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中美貿易戰下
物流業之突圍
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東南亞崛起

中歐鐵路

台驊概覽及未

來佈局

全球供應鏈

重組

大綱
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中美貿易戰
堆高

貿易壁壘
中國

投資紅利
降低

新零售
翻轉

貿易模式
東南亞

投資紅利
大增

全球化規則打破，全球供應鏈面臨重組!

美國製造回流
歐洲高端製造

TTIP

一帶一路
中國2025

中國-東協合作協議
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分散製
造佈局

擴大市
場範疇

提升技
術層級

提高附
加價值

關稅 人才 資金 物流

思
考
構
面
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海空陸鐵
多式聯運興起

全球製造
轉移至東南亞
及新興國家

長遠來看
中-美貿易

仍為最大市場



 蘋果供應鏈中重要的代工廠和碩為例，2019 年 4 月份在印尼巴淡島營運
新的工廠。除印尼外，和碩也瞄準其他東南亞市場，董事長童子賢曾透
露，公司正在評估在越南布局，

 香港家具商敏華控股以6800萬美元買下越南一座廠房，2019年底前這塊
37萬300平方公尺的廠房產能要提高近兩倍；

 東南亞最大印刷電路板製造商KCE Electronics，多家美國公司找上他們
，探尋取代中國廠的新供應商；

 泰國電子與製造業解決方案商SVI Pcl甫與在中國有生產線的客戶簽下4
份新約，價值約1億美元。該公司執行長表示：「貿易戰對我們有利」「
接洽的公司這麼多，我們還得排誰先誰後。」

 美國新澤西州巴希潘尼（Parsippany）腳踏車商肯特國際（Kent 
International Inc）把中國生產線移到了柬埔寨。

全球製造業活動有1/5在中國進行，企業現在要把
生產線移出，勢必面臨一番激戰
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需加強技術、基礎建設 企業才進得去

 「要從中國搬走是十分緩慢的過程，而且充滿不確定。」遷廠過
程並不容易，要歷經籌資、尋找供應商、建立新的物流程序、並
在熟悉當地法律及會計問題等等，要花上數年時間

 人手、基礎建設的不足，阻礙著東南亞市場接收這些想離開中國
的企業。《BBC中文網》引述世界銀行基礎建設素質評比，泰國
及越南分別排行41與47，中國排行20。

 東南亞國家雖然可能在貿易戰下多博得企業青睞，但不見得所有
產業都能雨露均霑，部分企業也把生產線遷回本國，例如日本、
韓國、台灣。
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北美也有一些貿易公司在中國
採購,然後銷售到歐洲,通過中歐
鐵路運輸,可以省時省錢!

Auto parts, IT products, 

household electrical appliances, 

mechanical-electronic products, 

garments and toys. 

出口主要商品

Entire vehicle and parts, Rail and airplane 

components, Various equipments, 

food(beer, wine), Baby products, nutrition 

and health care, beauty care, German 

kitchen ware, etc. 

進口主要商品





13



11

角色
定位

市
場

據點

海、空、鐵
多聯式運輸

北美、歐洲
、紐澳、印
非等長程線
及亞洲區間

內

海空倉配
供應鏈管理

進口、報關
及內陸物流

B2B
倉儲配送

海空複合
式運輸

亞洲
區間內

中國
大陸

紐澳線、
中東印巴
、紅海線

中國
大陸

台灣:5個
中港澳:4個
新加坡:1個
總計:10個

中國:
2個

中國:
10個中國:1個

B2C
倉儲配送

中國
大陸

中國:
1個

台灣:4個
中港澳:26個
東北亞:3個

東南亞:12個
總計:45個

國際物流 內貿物流

。



超過2000條
海空運輸路線

亞洲自建70個
營運據點

14.6萬平方米

倉儲面積

全球400個
海外代理網絡
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海運

鐵運

空運

2018年進出口量70300噸
2017年進出口量66400噸
全球航空策略夥伴30家
空運航線覆蓋國家100國

2018年運輸量3300TEU
2017年運輸量3600TEU
中歐/中俄班列7條
亞歐大陸覆蓋國家8國

2018年運輸量32.7萬TEU
2017年運輸量29.2萬TEU
超過2000條海運運輸路線

服務全球500個城市
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台驊發展策略

隨著經濟全球化發展，全球採購、全球生產、全球流通、全球
消費成為趨勢，物流產業也面臨朝向智能物流轉型的關鍵時期
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多式聯運

海、陸、空聯運可代替單一運輸模式，是節省成本的替代方案
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中歐/中俄鐵路
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B2B2C倉庫

傳統模式
B2B倉庫

經銷商
企業主

國際進口
＋

當地生產

進化模式

經銷商
企業主

B2B2C倉庫

消費者線上接單
＋

網倉平台

國際進口
＋

當地生產
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跨境電商物流
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供應鏈金融業務

①以產業為依託

②以金融為手段

③以科技為引擎

④以資料為驅動

⑤以風控為核心

產融供應鏈金融
服務生態平臺

01
金融服務

①商業保理
②跨境電商貿易代墊

金融服務
③其他金融服務，e.g.

關稅代墊…

02

信用平臺
①大數據風控方案
②行業供應鏈征信平臺

03
資訊平臺

①模組化業務對接
系統

04

解決方案
①委託監控
②倉儲-物流
③綜合解決方案

物流
信息流
資金流
商流

產業鏈
供應鏈

→ →四流合一

物流為主，金融為輔，實現四流合一
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供應鏈金融業務-營利模式

1.信用差:

3.生態服務收入
A.創新金融服務，供應鏈金融服務….服務費
B.平臺價值增益(未來)

2.交易差
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