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III. Performance Report 

(I) Primary Market Transactions 

1. Commercial Paper Certification and Underwriting 
 
The  Company  had  8,718  commercial  papers  certified  and 

underwritten  in  2016,  an  increase  of  22  commercial  papers  (or  0.25%) 
over  the  year  2015.  The  total  transaction  amount  was  NT$1,590,183 
million, an increase of NT$138,390 million (or 9.53%) over the year 2015. 
The outstanding balance of commercial paper certified and underwritten 
by the Company amounted to NT$192,199 million as of the end of 2016. 

 
2. Outstanding Balance of Guarantee 

 
As of December 31, 2016, the guaranteed balance of the Company’s 

commercial  paper  amounted  to  NT$96,797  million,  an  increase  of 
NT$9,966 million (or 11.48%) over the year 2015. 

 
3. The initial Purchase of Bills 

 
In  addition  to  the  certifications  and  underwritings  of  commercial 

papers, the Company had the  initial purchase of bills, other than CP2, of 
NT$263,309 million in 2016, an inecrease of NT$26,523 million (or 11.20%) 
over the year 2015. 

 
4. USD Commercial Papers 

                         
The cumulative certified and underwritten commercial papers in USD 

amounted to US$0 thousand  in 2016, a decrease of US$ 1 million    than 
the amount  in 2015.  In addition,  the  initial purchase of bills, other  than 
commercial papers in USD, amounted to USD $0 thousand, a decrease of 
USD $210 million over the year 2015. 

 
The  Company’s  trading  volumes  of  commercial  paper  certification 

and  underwriting  went  up  in  the  primary  market  due  to  the  steady 
economic  recovery  in 2016  and  the Company’s  aggressive expansion of 
bills underwriting and syndicated loans. 

 
(II) Secondary Market Transactions 
 

The  bills  traded  in  the  secondary  market  amounted  to  NT$4,413,436 
million in 2016, representing a decrease of NT$66,808 million (or ‐1.49%) over 
the  year  2015.  The USD  bills  traded  in  the  secondary market,  amounted  to 
USD$35 million, representing a decrease of USD $175 million (or ‐83.33%) over 
the year 2015. 
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The Company’s bills  trading volumes  in  the secondary market declined  in 
2016 albeit there was mild global economic recovery. Under keen competition, 
the Company’s trading volume of negotiable certificates of deposits offered by 
banks in the secondary market shrunk. 

 

(III) Government Bonds 

The  Company’s  government  bonds  trading  amounted  to  NT$1,348,029 
million in 2016, a decrease of NT$54,945 million (or ‐3.92%) over the year 2015. 
Regarding trading types, the Repo trading amounted to NT$1,145,798 million, 
accounting  for  85.00%  of  the  total  trades  and  representing  a  decrease  of 
NT$133,223  million  (or  ‐10.42%)  over  the  year  2015.  The  Outright 
purchases/sales amounted to NT$202,231 million, accounting for 15.00% of the 
total trades and representing an increase of NT$78,278 million (or 63.15%) over 
the year 2015. 

 

(IV) Bank Debentures   
 

The Company’s bank debentures trading totaled to NT$273,210 million in 
2016, a decrease of NT$4,547 million (or ‐1.64%) over the year 2015.   
Regarding trading types, the Repo trading amounted to NT$271,560 million, 
accounting for 99.40% of the total trades and representing a decrease of 
NT$797 million (or ‐0.29%) over the year 2015. The Outright purchases/sales 
amounted to NT$1,650 million, accounting for 0.60% of the total trades and 
representing a decrease of NT$3,750 million (or ‐69.44%) over the year 2015. 

 

(V) Corporate Bonds   
 

The Company’s corporate bonds trades totaled NT$1,458,613 million in 
2016, a decrease of NT$328,540 million (or ‐18.38%) over the year 2015. In terms 
of trading types, the Repo trading amount was NT$1,422,963 million, accounting 
for 97.56% of the total trades and representing a decrease of NT$333,591 million 
(or ‐18.99%) over the year 2015. The Outright purchases/sales amount was 
NT$35,650 million, accounting for 2.44% of the total trades and representing an 
increase of NT$5,051 million (or 16.51%) over the year 2015. 

 

(VI) Foreign Bonds 

The  Company’s  foreign  bonds  trading  total  was  RMB$6  million  and 
US$5,015  million  in  2016  ,  representing  a  decrease  of  RMB$102  million(or 
‐94.44%) and an  increase of US$4,723 million(or 1617.47%)  in each respective 
bond over the year 2015. 
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IV.  Budget  Implementation,  Financial  Income  and  Expenditures,  and 
Profitability Analysis 

 
The  2016  net  revenue was NT$2,312,495  thousand,  a  budget  realization 

rate  of  101.71%.  Net  interest  income was  NT$1,279,211  thousand,  a  budget 
realization  rate  of  111.18%.  Commissions  and  fee  revenues  total  was 
NT$923,114  thousand,  a budget  realization  rate of 109.67%. Gain on  financial 
assets  and  liabilities due  to  fair  value  adjustment within  the net  revenue was 
NT$78,728  thousand,  a  budget  realization  rate  of  33.75%.  Realized  gain  on 
available‐for‐sale  financial  assets was  $11,038  thousand,  a  budget  realization 
rate of 27.60%. Other net non‐interest gain was NT$20,404 thousand, a budget 
realization rate of 255.05%. The net revenue exceeded the budget mainly due to 
the Company’s aggressive expansion  in bills underwriting and build positions  in 
CB asset  swap.  In addition, as  the market’s  capital  cost  remained  low and  the 
yielding  spread  continued  to  increase,  both  net  interest  revenues  and 
commissions exceeded the budget. However, the equity trading  fell behind the 
budget target due to the weakened global economic recovery. 

 
In  terms of  cost, due  to  a  reverse  in 2016 of NT$184,790  thousand,  the 

provision was 659.97% of the budget, resultant from bad debt covery and proper 
asset  quality  controls.  The  operating  expenses  were  NT$497,284  thousand, 
accounting for 97.47% of the budget. 

 
In terms of income, the net income before tax amounted to NT$2,000,001 

thousand in 2016, a budget realization rate of 115.25%. The net income after tax 
was  NT$1,633,518  thousand,  or  the  equivalent  of  $1.22  earnings  per  share, 
which had a budget realization rate of 112.81%. 

V. Research and Development 
 
In  supporting  the  draft  amendment  to  the  “Act  Governing  Bills  Finance 

Business”, the issuance of CPs in digital form will be the mode of operation in the 
future.  The  Company  will  positively  respond  to  the  cause  to  upgrade  the 
efficiency and security of CP issuance with the reduction of labor cost. 

 
Regarding  in‐house  training and education,  the Company  invited not only 

scholars  and  specialists  but  also  professionals  from  the  industry  to  provide 
in‐house and business related trainings on a regular basis. The Company also has 
encouraged employees to obtain certified financial qualifications and to sharpen 
their  technical  skills  and  job  efficiencies  by  attending  courses  from  Taiwan 
Academy of Banking and Finance (TABF) and other professional organizations. At 
the end of 2016 the Company has a total of 151 employees and has sent 3,279 
headcounts for training (7,101 hours), or an average of 22 training (47.03 hours) 
per employee, annually. 
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Two.    2017 Business Plan Outline   

I. Business Policy 
 Increase  the  portion  of  third‐party  guarantee  and  non‐guarantee 

underwriting. 
 Enhance daily average outstanding balance on the self‐guarantee. 
 Expand the scale of available‐for‐sale bond portfolio. 
 Select quality stocks and establish positions by bargain hunting. 
 Nourish clients’ relationship of secondary market through advertising. 

　  　  　   

II. Business Target   
Operating  targets of  the main businesses  in 2017 are based on domestic and 
foreign economic situation and industrial environment estimates: 
 Daily average outstanding of guaranteed commercial papers issuance       

amounted to NT$95.5 billion. 
 Annual  average  short‐term  bills  underwriting  and  initial  purchase 

amounted to NT$238.5 billion. 
 Annual average repo trading amounted to NT$167.5 billion. 
 Capital adequacy ratio was 12.5%. 

III. Significant Operating Policy and Future Development Strategies     
Please  refer  to  Page  18~19  of  this  annual  report  for  the  long‐term  and 

short‐term business development plan.   
 

Three.    The Impact from Competition, Regulation, and 
Macro‐ economics Environments   

   
Economic performance of Taiwan in 2016 was mediocre albeit with a mild 

global economic recovery and low base effect. Economic recovery is expected to 
continue  with  momentum  in  2017  worldwide.  However,  Brexit  and  the 
assumption of the US Presidency by Donald Trump will cause turbulence to the 
international  financial  market  significantly  with  the  resurgence  of  trade 
protectionism.  The  Black  Swan  is  about  to  be  active  again  that  the  newly 
emerging  economies  will  bear  the  brunt.  Domestic  economic  recovery  is 
expected  but  the  intensification  of  global  financial  market  fluctuation,  the 
magnitude  of  interest  rate  surge  in  the US,  and  other  factors  of  uncertainty 
should  not  be  overlooked.  Financial  institutions  tend  to  find  a  way  out  for 
placing  hot  money,  which  has  been  abusively  and  pervasively  affecting  the 
economy. Keen competition  in the domestic financial market  is expected to go 
on.   

 
The Company will further  its effort  in  its core business and will work even 

harder in earnest to bolster risk management and efficiency of capital use so as 
to upgrade  its competitive power and operation performance and mitigate the 
impact  from  the external environment.  For  information on  the assessment of 
influence in various forms, refer to Page 16~17 of this report. 
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Two. Principal Activities 
 

1.Certifying and underwriting Short‐Term Bills; 
 
2.Certifying and underwriting Bank Debentures; 
 
3.Brokering and trading Short‐Term Bills; 
 
4.Brokering and trading Bank Debentures; 
 
5.Brokering and trading Government Bonds; 
 
6.Guaranteeing and endorsing Short‐Term bills; 
 
7.Providing financial consulting services to enterprises; 
 
8.Dealing Inter‐bank call loan; 
 
9.Proprietary trading of Corporate Bonds; 
 
10.Equity Investment; 
 
11.Fixed income securities trading; 
 
12.Proprietary trading service of Foreign Bonds; 
 
13.Investment of Foreign Currency Bonds; 
 
14.Other business as authorized by the Competent Authority.   
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Four. Board of Directors 

Title Name Job Responsibilities 

Chairman  Cheng‐Ching Wu  Chairman of the Board , China Bills Finance 
Co., Ltd.   

Directors 

Chih‐Ming Chien   
 
President,China Bills Finance Co., Ltd. 
 

David C.C. Chang 
Deputy President & Chief Operating Officer, 
O‐Bank   

Jonathan C.H. Wei 
Senior Executive Vice President & Chief 
Strategy Officer , O‐Bank 

Tessie Y.H. Chen 
Senior Executive Vice President & Chief 
Financial Markets Officer , O‐Bank 

Roger Y.F. Lin 
Deputy President & Chief Corporate Banking 
Officer , O‐Bank 

MONA I‐RU LO  Director, Ming Shan Investment Co., Ltd. 

Sekin Chen  Nil 

Independent 
Directors 

Herbert Chung  Supervisor,San Fu Chemical Co.,Ltd 

Hung‐Mao Tien 

Chairman,Straits Exchange Foundation   
 
President and Chairman of the Board, Institute 
for National Policy Research 

Wayne W. Wu   

Secretary General ,The Business Council for 
Sustainable Development of Taiwan 
(BCSD‐Taiwan)     
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Five. The Management Team 

Title Name  Full‐time or Part‐time 

President  Chih‐Ming Chien  Full‐time 

Senior Executive Vice President & Chief, 
Corporate Finance Department 

Alex Tu  Full‐time 

Senior Executive Vice President   
(retiring on February 1, 2016) 

Chang‐Jung Hsiao  Full‐time 

Senior Executive Vice President & Chief, 
Kaohsiung Branch 

Li‐Fei Chiu  Full‐time 

Chief Auditor  Hsing‐Pang Wang  Full‐time 

Executive Vice President, Fixed Income 
Products Department 

Yi‐Tien Chen  Full‐time 

Vice President,Equity Products 
Department 

I‐Chih Chou  Full‐time 

Vice President,Risk Management 
Department 
(resigned on February 1, 2017) 

Hsiung‐Jung Chen  Full‐time 

Vice President,Risk Management 
Department 
( assumed office on February 1, 2017) 

Yi‐Chang Kan  Full‐time 

Vice President,Operations Department  Chao‐Ku Wang  Full‐time 

Vice President, Administration Department Hou‐Sheng Yu  Full‐time 

Vice President, Information Technology 
Department 
(transferred on January 18, 2017) 

Su‐Tzu Hsu  Full‐time 

Vice President, Information Technology 
Department 
(assumed office on January 18, 2017) 

Hung‐Ta Chou  Full‐time 

Vice President, Legal & Compliance 
Department 

Chen‐Cheng Hsieh  Full‐time 

Executive Vice President, Tainan Branch  Joe Chen  Full‐time 

Vice President, Taichung Branch  Wei‐Min Cho  Full‐time 

Vice President, Taoyuan Branch  Jen‐Chien Chen  Full‐time 

Vice President, Banqiao Branch  Chuan‐Kuei Lin Full‐time 
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II. Business Performance   

1. Commercial Papers   

(1) Primary Market‐‐ Commercial Paper Certification and Underwriting 

Unit: NT$ million 
2016  2015    Comparison with 2015

Amount     % Amount     %    Increase
(decrease)

  %

Commercial papers (CP2)  1,590,183 85.79 1,451,793 85.98    138,390 9.53

Commercial papers (CP1)  208 0.01 182 0.01   26 14.29

Bank's acceptance bill  1 0.00 0 0.00   1 100.00

Bank negotiable certificates of 
deposit 

262,600 14.17 236,604
 

14.01   25,996 10.99

Municipal Treasury Bills  500 0.03 0 ‐   500 100.00

Total  1,853,492 100.00 1,688,579 100.00   164,913 9.77

 
(2) Secondary Market Transactions 

Unit: NT$ million 

2016  2015    Comparison with 2015

Amount     % Amount     %    Increase
(decrease)

    %

Commercial papers  4,101,024 92.92 4,087,836 91.24    13,188 0.32

Bank negotiable certificates of 
deposit  298,297 6.76 392,408

 
8.76 

 
(94,111) (23.98)

Municipal Treasury Bills  14,115 0.32 0 ‐    14,115 100.00

Total  4,413,436 100.00 4,480,244 100.00    (66,808) (1.49)

 
(3) Foreign Bills‐ Primary and Secondary Market 

Unit: USD million 

2016  2015    Comparison with 2015

Amount     % Amount     %    Increase
(decrease)

    %

Primary market underwriting   
and the first purchases 

0 ‐ 211 50.12    (211) (100.00)

Secondary market 
transactions 

35 100.00 210 49.88 
 

(175) (83.33)

Total  35 100.00 421 100.00    (386) (91.69)

 

2.Bonds 

(1) Government Bonds 

Unit: NT$ million 

2016  2015    Comparison with 2015

Amount     % Amount     %    Increase
(decrease)

  %

Repo trading  1,145,798 85.00 1,279,021 91.16    (133,223) (10.42)

Outright purchases/sales  202,231 15.00 123,953 8.84    78,278 63.15

Total  1,348,029 100.00 1,402,974 100.00    (54,945) (3.92)
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(2) Bank Debentures 

Unit: NT$ million 

2016  2015    Comparison with 2015

Amount     % Amount     %    Increase
(decrease)

  %

Repo trading  271,560 99.40 272,357 98.06    (797) (0.29)

Outright purchases/sales  1,650 0.60 5,400 1.94    (3,750) (69.44)

Total  273,210 100.00 277,757 100.00    (4,547) (1.64)

 
(3) Corporate Bonds 

 
Unit: NT$ million 

2016  2015    Comparison with 2015

Amount     % Amount     %    Increase
(decrease)

    %

Repo trading  1,422,963 97.56 1,756,554 98.29    (333,591) (18.99)

Outright purchases/sales  35,650 2.44 30,599 1.71        5,051 16.51

Total  1,458,613 100.00 1,787,153 100.00    (328,540) (18.38)

 
(4) Foreign Bonds 
A. RMB Bonds 

Unit: RMB million 

2016  2015    Comparison with 2015

Amount     % Amount     %    Increase
(decrease)

  %

Repo trading  6 100.00 98 90.74    (92) (93.88)

Outright purchases/sales  0 0.00 10 9.26    (10) (100.00)

Total  6 100.00 108 100.00    (102) (94.44)

 
B. USD Bonds 

Unit: USD million 

2016  2015    Comparison with 2014

Amount     % Amount     %    Increase
(decrease)

  %

Repo trading  4,677 93.26 236 80.82    4,441 1,881.78

Outright purchases/sales  338 6.74 56 19.18    282 503.57

Total  5,015 100.00 292 100.00    4,723 1,617.47

 

3. Equity Investment 

Unit: NT$ thousand 

2016  2015    Comparison with 2015

market 
value 

    % market 
value   

    %    Increase
(decrease)

  %

stock  240,022 91.41 477,703 83.04    (237,681) (49.75)

Beneficiary certificate  22,554 8.59 97,559 16.96    (75,005) (76.88)

Total  262,576 100.00 575,262 100.00    (312,686) (54.36)
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4. Guarantee Business 

Unit: NT$ million 

2016  2015    Comparison with 2015

Amount     % Amount     %    Increase
(decrease)

  %

Balance of guarantees       

secured  46,105  47.63  38,844  44.74    7,261 18.69

unsecured  50,692  52.37  47,987  55.26    2,705 5.64

Total  96,797  100.00 86,831  100.00    9,966 11.48

Endorsement securities  ‐  ‐  ‐  ‐    ‐  ‐

 
 
 
 

Two. 2016 Operating Plan 

I. Commercial Papers 
1. Actively seek underwriting businesses of bills from reputable private and 

public sectors. Purchase bank  issued NCDs  to expand  the source of bills 
and maintain the market leader position. 

2. Enhance  the operation  in  FRCP and UCCP and  seek  the opportunity  for 
joint underwriting to stabilize the sources of bills and improve the interest 
spread. Engage in UCCP business in due time to reduce interest risks.   

3. Fortify the channels for the circulation of non‐guaranted bills and intensify 
the  operation  of  bills  by  trade  volume  to  upgrade  the  performance  of 
capital use.   

4. Expand trade channels so as to diversify risk and access to stable and low 
cost capital. 

 

  II. Bonds   
1.    Strengthen  the  fundamental analysis of economy and commodity price, 

gauge the interest rate trend, and improve operating performance. 
2.    Master  those  key  central  banks’  monetary  policies  and  analyze  the 

impact of monetary policies on capital costs. 
3.    Enhance  the  maintenance  of  customer  relationship  to  create  a  good 

margin of profit from the trade matching. 
4.    Pay  close  attention  to  global  political  and  economic  changes  for  the 

proper  adjustment  of  the  position  of  FRNs  to  reduce  interest  risk  and 
improve the sources of profit from the bonds.   

5.    Strengthen the training of employees to upgrade their capacity in market 
research and technical analysis.   

6.    Make further effort in the development of financing channels to upgrade 
the proportion of R/P foreign bonds to reduce  liquidity risks  inherent to 
foreign currencies. 
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  III. Equity Investment   
1 Keep  abreast  of  the  trend  of  international  political  and  economic 

development  for  judgment of market  trend  and  selection of  industries  and 
individual stocks.   

2 Discussion  on  industrial  trends  and  basic  analysis  of  individual  stocks  as  a 
reference for pricing in selling and buying. 

3 Actively  interact with major domestic security brokerage  firms and seek  the 
resources of asset swap target. 

4 Effectively control credit risk and carefully select asset swap targets. 
 

 

IV. Guarantee Business 
1.    Strictly control credit risk and ensure that claims are the top priority for   

guarantee business. 
2.    Carefully control guarantee business for real estate since the risk  in real 

estate markets has increased due to uncertain future. 
3.    Encourage  quality  customers  to  increase  the  utilization  of  the  granted 

credit to secure the sources of income from guaranteed fees. 
4.    Explore new cases and syndicated loans to replace existing clientele with 

low profit margin. 
5.    Continue conducting information system integration and simplification to 

strengthen the efficiency of credit management. 
 

Three. Market Analysis 

I. Business Area 
As of the end of 2016, the Company headquarters in Taipei and has five 

other branches located in Banqiao, Taoyuan, Taichung, Tainan, and Kaohsiung. 
Our business covers customers throughout the entire domestic market. 

 

II. Future Market Supply and Demand 

1. Commercial Papers 

Short‐term  interest  rates  stopped  further  declines  since  the  Central 
Bank ordered the halting of further interest rate cuts in Q3 2016. Accordingly, 
the  cost  of  bill  issuance  by  enterprises  has  been  on  the  rise  incrementally 
since  then.  Yet,  the  diversification  of  financing  channels  accessible  to  the 
enterprises are still functioning as usual. Under the needs for working capital 
by  enterprises,  it  is  expected  that  the  issuing  volume  and market  size will 
enjoy marginal growth.   

The global political and economic situation has been unpredictable for 
some time, which has caused  increasing uncertainty to the financial market. 
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The  liquidity  of  money  market  instruments  is  good  and  has  attracted 
enterprises in the private sector to park their idle capital. In addition, this also 
satisfied  the needs of banks,  life  insurance companies and  investment  trust 
firms  in  asset  allocation  and  liquidity  reserve.  It  is expected  that  the  trade 
volume and market size will pick up momentum gradually.   

2. Bond business 

In  2017,  bond  issuance  is  expected  to  reduce  in  scale.  At  the 
encouragement of the competent authority for overseas enterprises to raise 
capital  in Taiwan, deregulation of securities dealers  in proprietary trading of 
foreign securities, and the investment of international bonds by life insurance 
companies without  the restriction of an upper  limit  in overseas  investment, 
there are far more targets for the financial sector to  invest  in and a diversity 
of channels is available for the circulation of capital.   

Currently, the major buyers of bonds are the life insurance companies, 
Chunghwa Postal  and  Saving Bank  for meeting  their  terminal needs. Other 
buyers  are mostly  for  asset  allocation.  For  the  securities  dealers  and  bills 
finance firms, bond  is for yielding and trading. The Central Bank of Taiwan  is 
still  in pursuit of a  laxed monetary policy  that  the  financial  institutions  still 
have the needs of stockpiling of bonds. 

3. Equity Investment   

The  stock market  in  2017  will  be  under  the  pressure  of  the  upward 
interest  adjustment  in  the  USA  and  the  Trump  policy.  The  market  looks 
positive in the short run, but global economic recovery in the latter half of the 
year  may  not  be  as  strong  as  expected  and  the  market  will  be  volatile. 
Caution is advised with utmost attention to the risk. 

 
4. Guarantee Business 
 

The Central Bank has cut the interest rate 4 times from 2015 to the end 
of 2016 that made the  interest rate second  lowest on record. Free capital  is 
still  flowing  in  the  market  in  2017  while  the  price  competition  among 
financial  institutions  is  still  acute.  There  is  no  sign  of  recovery,  so  the 
Company  adopts  the  conservative  policy  with  sustainability  as  the  core 
strategy in guarantee business. Customers with low return will be replaced by 
new business and syndicated  loans  for stable sources of profit. At  the same 
time, the quality and quantity of loans could be improved with better spread. 
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Four. Long‐term and Short‐term Business Development Plan 

I. Short‐term Business Development Plan 

1. Commerical Papers 

 
(1) Adjust bills portfolio and duration based on the capital market status to 

reduce liquidity risk and increase the profits of bills. 
(2) Increase  the  trade  ratio  of  non‐financial  institution  clients  in  the 

secondary market, adjust  the  structure of  the underwriting customers, 
reduce capital costs, and expand sources of funds. 

(3)   Continue to establish the FRCP and UCCP positions and seek business   
opportunities of synticated underwriting.   

2. Bonds 

(1)   Control the portfolio of bond yielding and DV01 and avoid assuming too 
much interest rate risk when interest rates are relatively low. 

(2) In  response  to  the  increasing  interest  risk,  the Company will establish 
positions of FRNs. 
 

3. Equity Investment 

(1) Keep abreast of the trend of the industry from upstream to downstream, 
take cautious selection of individual stocks, and exercise teamwork.   

(2)  Study  individual  stocks  in‐depth  and  keep  abreast  of  the  trends  of 
profiting to the companies. 

4. Guarantee Business 

(1) Improve  self‐guaranteed credit  renewal  ratio and  stabilize  the  sources 
of income from handling fees. 

(2) Simultaneously  develop  new  clients  and  grant  additional  quota  to 
existing quality clients. 

(3) Carefully select the liquidity of collaterals and take into account income 
and guarantee. 

(4) Direct  the arrangement of  syndicated  loans  through  the advantage of 
interest rate. 

II. Long‐term Business Development Plan 

1. Commercial Papers and Bonds   

(1) Strictly  control  risk  and  flexibly  adjust  financial  assets  and  liabilities 
operational  direction  and  hedging  strategies  in  response  to  the 
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significant changes in the economy. 
(2) Study  new  kinds  of  interest  rate  businesses  and  actively  seek 

opportunities to participate in the market in response to the open policy 
of the competent authorities. 

(3) Strengthen  employees’  multi‐trading  technical  skills  and  become  a 
professional trader in the fixed‐income products market. 

2. Equity Investment   

(1) Help  researchers  to  accumulate  their  capabilities  to  select  stocks  and 
enhance their abilities to master the trend of individual stock so they can 
select ideal stocks among various choices. 

(2) Integrate research result  into operation to ensure the  investment team 
has prolonged and steady investment profits. 

3. Guarantee Business 

(1) Segment target customers and develop potential clients to broaden the 
depth and width of the Company’s clientele. 

(2) Reduce  non‐productive management  costs  and  improve  ROA  through 
customer restructuring. 

(3) Continue  to  improve  the  quality  of  credit  assets  and  obtain  excess 
escrow reserve to provide the foundation of future business promotion.   

(4) Train a vast amount of new employees  in credit business to strengthen 
the marketing force. 
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- 1 - 

CHINA BILLS FINANCE CORPORATION 

BALANCE SHEETS 
DECEMBER 31, 2016 AND 2015 
(In Thousands of New Taiwan Dollars) 

2016 2015
ASSETS Amount % Amount %

    
CASH AND CASH EQUIVALENTS (Notes 4 and 6)   $ 334,499    -   $ 294,198    - 

             
DUE FROM THE CENTRAL BANK AND CALL LOANS TO BANKS (Note 7)    1,023,091    -    -    - 

             
FINANCIAL ASSETS AT FAIR VALUE THROUGH PROFIT OR LOSS (Notes 4, 8 and 31)    107,982,899    53    116,358,172    56 

             
SECURITIES PURCHASED UNDER RESELL AGREEMENTS (Notes 4, 9 and 30)    200,092    -    4,100,000    2 

             
RECEIVABLES, NET (Notes 4, 5 and 10)    1,276,545    1    1,221,950    1 

             
CURRENT TAX ASSETS (Notes 4 and 28)    119,050    -    155,041    - 

             
AVAILABLE-FOR-SALE FINANCIAL ASSETS (Notes 4, 5 and 11)    90,637,886    45    83,810,345    40 

             
OTHER FINANCIAL ASSETS, NET (Notes 4, 5 and 12)    177,924    -    178,805    - 

             
PROPERTY AND EQUIPMENT, NET (Notes 4 and 13)    157,643    -    157,921    - 

             
DEFERRED TAX ASSETS (Notes 4 and 28)    105,326    -    113,228    - 

             
OTHER ASSETS, NET (Notes 4, 14 and 31)    1,324,136    1    1,192,495    1 

             
TOTAL   $ 203,339,091    100   $ 207,582,155    100 

    
    

LIABILITIES AND EQUITY     

CALL LOANS FROM BANKS AND OVERDRAFTS ON BANKS (Note 15) $ 14,822,790 7 $ 11,010,000    5 
    

FINANCIAL LIABILITIES AT FAIR VALUE THROUGH PROFIT OR LOSS (Notes 4 and 8) 27,883 - 7,284    - 
    

SECURITIES SOLD UNDER REPURCHASE AGREEMENTS (Notes 4, 16 and 30) 161,213,032 79 171,238,096    82 
    

ACCOUNTS PAYABLE (Notes 4 and 17) 689,356 1 1,381,783    1 
    

COMMERCIAL PAPER ISSUED, NET (Note 18) 2,499,824 1 -    - 
    

PROVISIONS (Notes 4, 5 and 19) 1,530,697 1 1,469,907    1 
    

DEFERRED TAX LIABILITIES (Notes 4 and 28) 5,645 - 13,970    - 
    

OTHER LIABILITIES 112,806 - 75,778    - 
    

    Total liabilities 180,902,033 89 185,196,818    89 
    

EQUITY (Notes 4 and 21) 
Ordinary share capital 13,429,600 7 13,429,600    7 
Capital surplus 2,474 - 2,474    - 
Retained earnings 

Legal reserve 6,388,388 3 5,908,315    3 
Special reserve 769,120 - 769,120    - 
Unappropriated earnings 1,623,851 1 1,600,243    1 

Total retained earnings 8,781,359 4 8,277,678    4 
Other equity 223,625 - 675,585    - 

    
Total equity 22,437,058 11 22,385,337    11 

    
TOTAL $ 203,339,091 100 $ 207,582,155    100 
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- 2 -

CHINA BILLS FINANCE CORPORATION 

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2016 AND 2015 
(In Thousands of New Taiwan Dollars, Except Earnings Per Share) 

2016 2015 
Amount % Amount %

      
NET INTEREST      

Interest revenues (Notes 4 and 22)   $ 1,962,670    85    $ 1,981,815    89
Deduct:  Interest expenses (Notes 4, 22 and 30)    (683,459)    (30)     (901,156)    (40)

                 
Net interest    1,279,211    55     1,080,659    49

                 
NET REVENUES OTHER THAN INTEREST      

Commissions and fee revenues, net (Notes 4, 23 
and 30)    923,114    40     802,463    36

Gain on financial assets and liabilities at fair value 
through profit or loss (Notes 4, 8, 24 and 30)    78,728    3     231,342    10

Realized gain on available-for-sale financial assets 
(Notes 4, 21 and 25)    11,038    1     87,761    4

Foreign exchange gain, net (Note 4)    6,710    -     8,955    -
Impairment loss recognize on financial assets 

measured at cost, net (Notes 4 and 12)    (884)    -     -    -
Other non-interest gain, net (Note 4)    14,578    1     13,492    1

                 
TOTAL NET REVENUES    2,312,495    100     2,224,672    100
                 
PROVISIONS (Notes 4 and 10)    184,790    8     180,401    8
                 
OPERATING EXPENSES (Notes 20, 26, 27 and 30)      

Personnel expenses    (349,737)    (15)     (351,032)    (16)
Depreciation and amortization    (9,829)    (1)     (11,953)    -
Others    (137,718)    (6)     (124,824)    (6)

                 
Total operating expenses    (497,284)    (22)     (487,809)    (22)

                 
INCOME BEFORE INCOME TAX    2,000,001    86     1,917,264    86
                 
INCOME TAX EXPENSE (Notes 4 and 28)    (366,483)    (16)     (307,568)    (14)
                 
NET INCOME FOR THE YEAR    1,633,518    70     1,609,696    72
                 
OTHER COMPREHENSIVE INCOME      

Items that will not be reclassified subsequently to 
profit or loss:      
Remeasurement of defined benefit plans (Notes 4, 

5 and 20)    (18,290)    (1)     (15,226)    -
Income tax relating to items that will not be 

reclassified subsequently to profit or loss 
(Notes 4, 20 and 28)    3,110    -     2,589    -
    (15,180)    (1)     (12,637)    -

(Continued) 
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CHINA BILLS FINANCE CORPORATION 

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2016 AND 2015 
(In Thousands of New Taiwan Dollars, Except Earnings Per Share) 

2016 2015 
Amount % Amount %

      
Items that may be reclassified subsequently to profit 

or loss:      
Unrealized gain on available-for-sale financial 

assets (Notes 4 and 21)   $ (451,960)    (19)    $ 288,178    13
                 

Other comprehensive income for the year, net 
of income tax    (467,140)    (20)     275,541    13

                 
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE 

YEAR   $ 1,166,378    50    $ 1,885,237    85

EARNINGS PER SHARE (NEW TAIWAN 
DOLLARS; Note 29)      
Basic    $1.22      $1.20 

(Concluded) 
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CHINA BILLS FINANCE CORPORATION 

STATEMENTS OF CASH FLOWS 
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2016 AND 2015 
(In Thousands of New Taiwan Dollars) 

2016 2015
    
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES    

Income before income tax   $ 2,000,001    $ 1,917,264
Adjustments for:    

Recognition of provisions and bad-debt expenses    42,500     15,000
Net gain on valuation of financial assets and liabilities at fair value 

through profit or loss    80,420     (61,968)
Depreciation expenses    7,341     7,967
Amortization expenses    2,488     3,986
Interest revenues    (1,962,670)     (1,981,815)
Interest expenses    683,459     901,156
Impairment loss recognize on financial assets measured at cost, net    884     -
Loss on disposal of property and equipment    71     468

Changes in operating assets and liabilities    
Decrease (increase) in financial assets at fair value through profit or 

loss    8,315,461     (22,701,522)
Decrease (increase) in securities purchased under resell agreements    3,899,908     (2,349,261)
Decrease (increase) in interest and bond receivables    32,387     (41,994)
Increase in available-for-sale financial assets    (7,280,270)     (12,174,317)
Decrease in held-to-maturity financial assets    -     385,208
Increase in other financial assets    (3)     (7)
Decrease (increase) in other assets    16,478     (13,615)
Decrease (increase) in financial liabilities at fair value through profit 

or loss    -     (151,166)
(Decrease) increase in securities sold under repurchase agreements    (10,025,064)     37,105,093
(Decrease) increase in accounts payable    (696,306)     995,790
Increase (decrease) in other liabilities    37,028     (8,157)

Interest received    1,875,688     1,805,634
Interest paid    (679,756)     (900,809)
Income tax paid    (327,805)     (280,098)

         
Net cash (used in) generated from operating activities    (3,977,760)     2,472,837

         
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES    

Increase in other assets    (149,847)     (271,138)
Payments for property and equipment    (7,247)     (3,034)
Proceeds from disposal of property and equipment    113     45

         
Net cash used in investing activities    (156,981)     (274,127)

         
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES    

Increase (decrease) in call loans from banks and overdrafts on banks    3,812,790     (1,230,000)
Increase in commercial paper payable    2,500,000     -
Dividends paid    (1,114,657)     (966,931)

         
Net cash generated from (used in) financing activities    5,198,133     (2,196,931)

(Continued) 
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CHINA BILLS FINANCE CORPORATION 

STATEMENTS OF CASH FLOWS 
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2016 AND 2015 
(In Thousands of New Taiwan Dollars) 

2016 2015
    
NET INCREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS   $ 1,063,392    $ 1,779
         
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE BEGINNING OF THE 

YEAR    294,198     292,419
         
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE YEAR   $ 1,357,590    $ 294,198

Reconciliation of the amounts in the statements of cash flows with the equivalent items reported in the balance 
sheets at December 31, 2016 and 2015: 

2016 2015

Cash and cash equivalents in balance sheets $ 334,499    $ 294,198
Due from the Central Bank and call loans to banks 1,023,091     -

Cash and cash equivalents in statements of cash flow $ 1,357,590    $ 294,198

. (Concluded) 
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