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台灣農林股份有限公司一一五年股東常會議事錄 
 

時 間 ： 中 華 民 國 一 一 五 年 六 月 十 一 日 （ 星 期 四 ） 上 午 九 時  

地點：新 竹 縣 湖 口 鄉 三 民 路 19號  

出 席 ：出 席 股 東 及 股 東 代 理 人 所 代 表 之 股 數 共 計 578,481,619 股 (含以電子 

方 式 行 使 表 決 權 之 股 份 52,111,187 股 )， 佔 本 公 司 已 發 行 股 份 總 數 

790,000,000 股 (本 公 司 無 表 決 權 股 數 為 0 股 )之 73.22％。  

出席董事： 審 計 委 員 會 召 集 人 李 勝 琛 獨 立 董 事   

吳清源董 事 長   吳 譿 庭 副 董 事 長   謝 春 輝 董 事  

列    席 ： 法 律 顧 問 陳 錦 旋 律 師  

        安 侯 建業聯 合 會 計 師 事 務 所 池 世 欽 會 計 師  

主席：吳 董事長清源                           記 錄 ： 萬 嘉 蕙  

主 席 宣 佈 開 會 ， 行 禮 如 儀 。  

壹 、 主 席 致 開 會 詞 ： (略 ) 
貳、報告事 項 ：  

(一 )一 一 四 年 度 營 業 報 告 （ 詳 附 件 一 ） 。  

(二 )一 一 四 年 度 審 計 委 員 會 審 查 報 告 （ 詳 附 件 二 ） 。  
議事經過 :1.無 股 東 發 言 。  

2.以上報告事項請股東洽 悉 。  

 
參、承認事項：  

承認第一案  董事會提 

案由：  本 公 司 一 一 四 年 度 營 業 決 算 表 冊 （ 含 營 業 報 告 書 及 個 別 財 務 報 

表 ） ， 謹 請   承 認 案 。  

說明：  本 公 司 一 一 四 年 度 營 業 決 算 表 冊 （ 含 營 業 報 告 書 及 個 別 財 務 報

表 ），業 經 由 安 侯 建 業 聯 合 會 計 師 事 務 所 查 核 完 畢，並 經 審 計 委 員 

會 審 閱 完 竣 ， 敬 請   承 認 。  
議事經過:本案無股東發言。 

決議：本 案 表 決 時 股 東 表 決 權 總 數 578,475,619 權 （ 包 含 電 子 方 式 行 使 表 

決權數 52,111,187 權 ）  
經 票 決 結 果 ：  

表決結

果  
權數  

占表決時

出席股東

表決權數

％  

贊成  
565,448,014 權  

(其 中 以 電 子 方 式 行 使 表 決 權 數 39,163,610 權 ) 
97.74％  

反對  1,504,616 權  0.26％  
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(其 中 以 電 子 方 式 行 使 表 決 權 數 1,504,616 權 ) 

無效票  0 權  0.00％  

棄權與

未投票  

11,522,989  權  
(其 中 以 電 子 方 式 行 使 表 決 權 數 11,442,961 權 ) 

1.99％  

本案贊成權數超過法定數額，照案通過。  

 

承認第二案  董事會提 

案 由 ： 本 公 司 一 一 四 年 度 盈 虧 撥 補 ， 謹 請   承 認 案 。  

說 明：一、本 公 司 依 公 司 法 及 本 公 司 章 程 規 定 擬 定 一 一 四 年 度 盈 虧 撥 補 表 

如附表。  

二 、 本 公 司 一 一 四 年 度 虧 損 ， 不 擬 配 發 股 東 紅 利 。  

三、敬請  承 認 。  
議事經過:本案無股東發言。 

決議：本 案 表 決 時 股 東 表 決 權 總 數 578,475,619 權 （ 包 含 電 子 方 式 行 使 表 

決權數 52,111,187 權 ）  

表決結

果  
權數  

占表決時

出席股東

表決權數

％  

贊成  
565,552,740 權  

(其 中 以 電 子 方 式 行 使 表 決 權 數 39,308,336 權 ) 
97.76％  

反對  
1,562,903 權  

(其 中 以 電 子 方 式 行 使 表 決 權 數 1,562,903 權 ) 
  0.27％  

無效票  0 權   0.00％  

棄權與

未投票  

11,359,976    權  
(其 中 以 電 子 方 式 行 使 表 決 權 數 11,239,948 權 ) 

1.96％  

本案贊成權數超過法定數額，照案通過。  

 
台灣農林股份有限公司  

盈虧撥補表  

中華民國 114 年度  

單位：新台幣元 
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期初待彌補虧損  (1,335,186,436) 

加：迴轉首次採用 IFRSs相關之特別盈餘公積  1,360,507 

  其他綜合損益─確定福利計畫再衡量數 1,158,151 

處分透過其他綜合損益按公允價值衡量之 

權益工具 
22,000 

減：本年度稅後淨損  (116,170,945) 

期末待彌補虧損  (1,448,816,723) 

 
 
 

 董事長：     經理人：     會計主管：      
  

 

肆 、 臨 時 動 議 ： 無 。 

 

伍 、散會：中 華 民 國 一 一 五 年 六 月 十 一 日 上 午 九 時 十五分整。  

 

註：本股東會議事錄依公司法第 183 條第 4 項規定記載議事經過之要領及其結果，會議進行內容、 

程序及發言仍以會議影音紀錄為準。       

 

 

主席：吳   清   源  

 

記錄：萬 嘉 蕙  
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附件一 

壹、一一四年度營業報告 
 
 

台灣農林股份有限公司 

一一四年度營業報告  

一、一一四年度營業結果  

(一 )營業計劃實施成果  

一一四年度營業收入淨額為472,652仟元，相較一一三年度

433,108仟元，增加  9%。  

(二 )預算執行情形  

本公司一一四年度未對外公開財務預測。  

(三 )財務收支及獲利能力分析  

1. 財務收支  

一 一 四 年 度 營 業 收 入 淨 額 472,652 仟 元 ， 營 業 成 本

290,223仟元，營業費用 201,858仟元，營業淨損 19,429

仟元，營業外收支淨損98,401仟元，稅前淨損117,830仟

元。  

2. 獲利能力分析：  

項     目 114 年  113 年  

資產報酬率 (0.06)% (0.34)% 

股東權益報酬率 (0.93)% (1.38)% 

純 益 率 (24.57)% (40.42)% 

每股盈餘 (0.15)元  (0.22)元  

(四 )研究發展狀況  

本公司茶葉相關技術研發主要目標是以降低成本、提

升產能、提高品質為主要目的，研發成果經過不斷測試修

正之後投入實際應用；利用本公司的傳統製茶經驗優勢，

加入科技設備或跨領域技術，以達成更優良的成果。  
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一一四年研發方向延續生產機械數位化控制及參數調

校、新產品風味演算法輔助風味品評及茶葉拚配的工作，

利用數位演算法工具可以大幅縮短研發人員的養成期，以

提高產品的穩定性。  
 

二、一一五年度營業計畫概要  

(一 )經營方針  

1. 茶業事業 (含特販銷售 ) 

(1) 品質領導與市場定位  

以成為國內商用茶葉客戶心目中之高品質茶葉原料

首選供應商為目標。  

(2) 多元應用與產業拓展  

積極開發茶葉於生技產業、食品產業及其他高附加價

值領域之多元應用，拓展產品線，提升茶葉原料之整

體附加價值。  

(3) 通路布局與品牌經營  

持續強化國內外各類通路及經銷體系之開發與銷售

，深化與合作夥伴之關係，以提昇品牌曝光度與市場

能見度，逐步建立公司專業、可信賴之品牌形象。  

2. 觀光休閒事業  

以 115 年「 創 新 轉 型、文 化 共 好 」為 方 向，延 續 百 年 台 

灣 茶 業 基 礎，結 合 在 地 精 品 咖 啡，將 ESG 理念落實於門 

市營運與產品服務，持續形塑「安全、優質、永續」的 

品牌形象，強化台灣農林永續品牌定位。  

(1) 永續農業示範據點  

鹿 篙 咖 啡 莊 園 為 農 業 部 認 證 之 永 續 示 範 精 品 咖 啡 莊 

園，為 永 續 行 動 實 踐 據 點，將 持 續 參 與   ESG  評選與 

推 廣 活 動，強 化 外 部 溝 通，提 升 品 牌 能 見 度 與 社 會 認 

同。  

(2) 農林紙循環計畫  

以茶枝─農業剩餘資材進行高值化再利用，應用於門 
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市 紙 袋、商 品 包 裝 與 員 工 名 片，落 實 循 環 設 計 與 低 碳 

營運，回應 SDG  12「責任消費與生產」及 SDG  13 
「 氣 候 行 動 」。目 前 已 使 用 茶 枝 製 成「 農 林 紙 」，115 
年目標提升製紙量，並同步評估咖啡渣循環應用可行 

性。  

(3) ESG永續經濟商品  

聚焦第三方驗證與政府認證之永續商品，包括慈心有 

機、雨林聯盟、2025 年全國有機茶 TAGs 臺灣紅茶 

，及 農 業 部 認 證 永 續 精 品 咖 啡 莊 園。透 過 永 續 標 示 與 

產 地 價 值，推 動 永 續 消 費，並 配 合 茶 改 場 進 行 台 茶 8 
號碳足跡盤查，提升產品環境資訊透明度。  

(4) 創新轉型  

「百年茶香智慧零售」，整合門市銷售、課程體驗、 

會員系統與電商平台，建構線上線下 OMO 營運模式 

，並 導 入 官方 LINE 一 鍵 登 入 購 物 車，提 升 購 物 便 利 

性與營運效率。  

(5) 人文歷史與體驗教育  

台灣農林門市為文化載體，提供導覽走讀、手作 DIY 
課 程 等，串 聯 周 邊 商 家，傳 遞 在 地 價 值，促 進 地 方 產 

業與文化的永續發展。  

3. 資產開發  

(1)極大化土地價值  

A. 持續盤點土地資源，積極尋求外部合作對象，活化 

閒置資產，增加土地利用價值。  

B. 持續推動符合未來產業趨勢及政策的開發項目。 

C. 土地資源著重以租代售的經營政策，增加租金收益 

。  

(2)充分利用土地資源，加強未來碳權佈局  

確實執行土地資源碳盤查，規劃以森林經營、竹林經 

營、新植造林等方法學的經營方式，活化土地資產， 

加強碳權佈局。  



(二 )預期銷售數量及其依據  

1. 茶業事業 (含特販銷售 ) 

其主要銷售預計規劃如下：  

老 埤 農 場 透 過 大 規 模 機 械 化 採 收 及 自 動 化 製 茶 工 廠 設 

置，有 效 提 升 生 產 效 率 與 供 應 穩 定 度；同 時，嚴 格 執 行 

農藥殘留檢驗制度，並全面導入 TGAP 產銷履歷、  

FSSC22000、 HACCP 認 證 、 雨 林 聯 盟 認 證 及 清 真 認 證 

等第三方管控認證，藉以區隔與其他茶廠之差異。  

在穩定品質與產能雙重提升的基礎下，本場能有效滿足 

商用客戶對高品質、安全且可追溯茶葉原料之需求，進 

一步強化市場競爭力。綜合評估現有產能規模、通路拓 

展進度及客戶合作狀況，預計 115 年的銷售量將會比 114 
年呈現成長趨勢。  

2. 觀光休閒事業  

115 年受政府觀光政策帶動，市場逐步復甦，預期銷售 

穩定成長。線上線下整合 OMO 模式促進品牌發展，依 

企業理念與營運目標制定行銷策略，提升商品與服務品 

質。主 要 動 能 包 括 體 驗 型 服 務 增 加 客 單 價、ESG 永續經 

濟 商 品 銷 售，及 智 慧 零 售 數 據 優 化 銷 售 結 構，確 保 達 成 

營業目標並強化品牌識別度。  

(三 )重要之產銷政策  

1. 茶業事業 (含特販銷售 ) 

(1)原料安全與溯源管理  

銷 售 具 備 完 善 溯 源 管 理 機 制 之 茶 葉 原 料 ， 並 取 得 

TGAP 產銷履歷、FSSC22000、HACCP 認證、雨林 

聯盟認證及清真認證等第三方管控認證，確保產品安 

全無虞，並符合國內外市場規範。  

(2)客戶導向之整合服務  

提供客戶新品開發、客製化包裝及品質管理等整合性 

服務，進而培養長期穩定之合作關係。  

(3)品牌合作與市場拓展  

-  7  - 
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積極與具有指標性或高知名品牌的客戶合作，推出聯

名或冠名茶飲料產品，提升市場能見度，強化品牌形

象及知名度。  

(4)異業結盟與價值延伸  

持續開發異業合作機會，透過跨產業整合擴大產品銷

售管道，建立多元合作模式，並深化品牌價值與市場

影響力。  

2. 觀光休閒事業  

(1)建構永續農業與觀光體驗整合模式  

(2)推動循環低碳產品與包裝政策  

(3)強化ESG導向產品研發與驗證  

(4)整合數位與實體銷售通路  

(5)深化會員經營與利害關係人合作  

3. 資產開發  

(1)已完成用地變更之開發專案土地，持續尋求國內外投

資方共同合作經營，或以出租、銷售等模式，實現土

地開發實質收益。  

(2)配合開發休閒產業，積極活化土地資產。  

(3)以出租為主，增加土地租金收益為主要方向。  

(4)積極參與跟進政府政策，盤點土地資源，以達到對土

地利用貢獻最大效益。  
 
 
 
 
 
 
 

 董事長：     經理人：     會計主管：     
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附件二 

一一四年度審計委員會審查報告 
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)
)

(
(

)
)

(
(
)

)

(
(
)

)

(
)

(
(
)

)

(
(
)
)

(
)

11
4.
12
.3
1

11
3.
12
.3
1

$
15
0,
00
0

1
11
0,
00
0

1
60
,0
00

-
60
,0
00

-
7,
15
1

-
27
,1
98

-
-

-
11

-
10
,3
98

-
10
,2
25

-
42

-
10
5

-
60
,0
45

1
53
,9
96

-
2,
24
8

-
2,
03
1

-
25
9,
10
0

1
35
8,
90
0

2
36
,3
54

-
64
,2
65

-
58
5,
33
8

3
68
6,
73
1

3

2,
17
1

-
-

-
4,
74
0,
63
5

22
4,
56
9,
93
5

21
3,
16
7,
81
6

15
3,
16
9,
45
1

15
2,
22
4

-
2,
70
4

-
7,
35
6

-
7,
35
6

-
41
0,
03
0

2
40
9,
60
3

2
8,
33
0,
23
2

39
8,
15
9,
04
9

38
8,
91
5,
57
0

42
8,
84
5,
78
0

41

7,
90
0,
00
0

37
7,
90
0,
00
0

37
2,
19
7,
94
8

10
2,
19
7,
94
8

10
2,
37
1,
84
0

11
2,
48
6,
83
1

12
(5
0,
48
9)

-
(5
0,
56
1)

-

12
,4
19
,2
99

58
12
,5
34
,2
18

59

$
21
,3
34
,8
69

10
0

21
,3
79
,9
98

10
0
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114 113

$ 472,652 100 433,108 100
290,223 61 271,116 63
182,429 39 161,992 37

69,677 15 74,044 17
129,566 27 145,381 33
2,683 1 3,072 1
(68) - (140) -

201,858 43 222,357 51
(19,429) (4) (60,365) (14)

420 - 387 -
16,690 3 15,034 3
13,325 3 (2,574) (1)

(128,708) (27) (127,636) (28)
(128) - (6) -

(98,401) (21) (114,795) (26)
(117,830) (25) (175,160) (40)
(1,659) - (70) -

(116,171) (25) (175,090) (40)

( ( ) ( ) ( ) )

( ( ) ( ) ( ) )

( ( ) )

( ( ))

( ( ) )

( ( ))

( ( ))

( ( ) )

( ( ))

1,158 1 3,773 1
94 - 235 -

( ( ))

- - - -
1,252 1 4,008 1
1,252 1 4,008 1

$ (114,919) (24) (171,082) (39)

$ (0.15) (0.22)

( )

( )( ( ))

( )

( ) $ (0.15) (0.22)

4000
5000
5900

6100
6200
6300
6450

7100
7010
7020
7050
7060

7900
7950
8200
8300
8310
8311
8316

8349

8300
8500

9750
9850

- 15 - 



(
)

$
7,
90
0,
00
0

2,
19
7,
94
8

49
7,
18
8

3,
32
6,
41
4

(1
,1
65
,4
54
)

2,
65
8,
14
8

(5
0,
79
6)

12
,7
05
,3
00

-
-

-
-

(1
75
,0
90
)

(1
75
,0
90
)

-
(1
75
,0
90
)

-
-

-
-

3,
77
3

3,
77
3

23
5

4,
00
8

-
-

-
-

(1
71
,3
17
)

(1
71
,3
17
)

23
5

(1
71
,0
82
)

-
-

-
(1
,5
84
)

1,
58
4

-
-

-
7,
90
0,
00
0

2,
19
7,
94
8

49
7,
18
8

3,
32
4,
83
0

(1
,3
35
,1
87
)

2,
48
6,
83
1

(5
0,
56
1)

12
,5
34
,2
18

-
-

-
-

(1
16
,1
71
)

(1
16
,1
71
)

-
(1
16
,1
71
)

-
-

-
-

1,
15
8

1,
15
8

94
1,
25
2

-
-

-
-

(1
15
,0
13
)

(1
15
,0
13
)

94
(1
14
,9
19
)

-
-

-
(1
,3
61
)

1,
36
1

-
-

-
-

-
-

-
22

22
(2
2)

-
$

7,
90
0,
00
0

2,
19
7,
94
8

49
7,
18
8

3,
32
3,
46
9

(1
,4
48
,8
17
)

2,
37
1,
84
0

(5
0,
48
9)

12
,4
19
,2
99
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114 113

$ (117,830) (175,160)

98,687 98,934
1,633 1,817
(68) (140)

128,708 127,636
(420) (387)
(76) (25)
128 6
101 691
28 832

(13,393) (13,293)
- 15,063
- 1,358
215,328 232,492

221 1,225
1,352 2,993
498 (610)
103 -

(47,651) 2,934
15,654 17,394
367 175
60 -

(5,276) 7,440
(11) (17)
173 (2,685)
(63) (315)

5,672 25
(27,911) 55,272
- (941)
158,516 315,382
40,686 140,222
420 387
(11) (1,401)

41,095 139,208
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( )

-

( )

114 113

- (1,000)
- (4,000)
(3,771) (48,889)
508 20,454

- 401
- (218)
(5,851) -
5,780 17,023
(8,260) -

-
(10) (1,481)

(258)
76 25

(11,528) (17,943)

431,200 45,000
(391,200) -

29,769,000 25,306,000
(29,698,100) (25,440,500)

1,680 938
(1,253) -
(2,273) (1,719)

(128,331) (127,516)
(19,277) (217,797)
10,290 (96,532)
54,761 151,293

$ 65,051 54,761

:
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