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 3-1-2、  (2)各主要部門所營業務： 
   部門名稱 組  織  功  能 
稽核室 1.集團稽核計劃執行及管理。 

2.公司治理、法令規章遵循。 
3.內控內稽。

董事長室 1.集團資源整合與經營績效達成。 
2.大數據分析應用及有關科技引進。 
3.公司形象及其(代理)品牌發展策略及經營管理。 
4.集團四開發及重大專案企劃與推動。 
5.集團重大風險控管。

財會處 1.會計事務作業、資金籌措及有效運用。 
2.放帳風險控管。 
3.集團重訊公告法遵及股務事項管理。 
4.會計師聯繫及問題處理。

管理處 1.企業文化傳承與制度規章維持。 
2.人力資源發展策略及有關事務推動管理。 
3.環安衛與資產運用管理。 
4.法律風險預防、專利與智慧財產權維護。 
5.地方公共關係維持與經營。

業務處 1.同業競品情報收集。 
2.營收目標達成及帳款回收。 
3.通路開拓與客戶關係維護。 
4.客戶銷售及需求計畫管理。

智能應用發展
處 

1.建立與發展家電商品智能化。 
2.智能商品應用平台建置與管理、售後服務。 
3.智能應用教育訓練規畫統籌。 
4.營運系統應用平台建置與管理。 
5.資訊系統建置、維護與管理。

品牌處 1.品牌商品宣傳規畫及推動。 
2.整合行銷工具與露出品質提升。 
3.媒體關係建立、維護、新聞持續發佈。 
4.集團及旗下品牌知名度擴大，異業合作

製造部 1.產品組裝、測試、調整。 
2.完善生產作業流程與技術。 
3.控制製程，確保產品交期與品質。

品保處 1.供應廠商評鑑與及派員現場監察輔導。 
2.商品符合銷售地安規與有關驗證申請。 
3.自營及專案商品出貨前、中及售後品質確保。 
4.商品首批上市販售起品質監控。售後市場品質訪查與抽檢。 
5 客訴及重大品質問題的第一時間補救、原因診斷及預防措施追
蹤執行。 

6.商品終端客戶滿意度監測與管理。 
7.退回商品之分類與整新處理。

物流管理部 1.倉儲物流作業管理、存貨管控及福利品整新處理協辦。 
2.商品料號審查、虛擬通路鑑賞期退貨處理 
3.出貨作業與審查、帳務債權管理。 
4.業務及經銷獎勵計算、商品銷存異常追蹤。 
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     條件 

姓名 

專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形 

(註 2) 

兼任其他公開
發行公司獨立
董事家數 

溫玉美 

(董事) 

●具商務、法務、財務、會計或公司業 
 務所需之工作經驗；且未有公司法第 
 30 條各款情事。 
●學經歷: 政大高級企業管理班、台北商 

專企業管理 
●歷任第一金證券資深協理、第一金投 信
通路部全省主管資深協理、桃園財務經
理 

●現任有元來有限公司、大盛投資(股)   
 公司董事長、亞憶電子(深圳)有限公 
 司董事。 

(不適用) 無 

彭秀雲 

(董事) 

●具商務、法務、財務、會計或公司業 
 務所需之工作經驗；且未有公司法第 
 30 條各款情事。 
●學經歷: 
 美國西太平洋大學工商管理學系 
●歷任:  
 上海市台灣同胞協會理事、嘉定區副 
 主委及婦聯會會長、亞憶電子(深圳) 
 有限公司董事。 
●現任:上海馬新憶科技有限公司總經理 
      兼任本公司副總經理。 

(不適用) 無 

新泉園投

資有限公

司代表人:

蔡金萬 

(董事) 

●具商務、法務、財務、會計或公司業 
 務所需之工作經驗；且未有公司法第 
 30 條各款情事。 
●學經歷: 
 美國賽基諾大學企業管理學系 
 國立空中大學管理與資訊管理系講師 
 財團法人高雄市三洋維士比集團教育 
 基金會董事長 
●現任新泉園投資股份有限公司董事長 
 、晶宇生物科技股份有限公司董事 、 
 臺灣科學園區科學工業同業公會監事。 

(不適用) 

 

無 

許文堂 

(董事) 

●具商務、法務、財務、會計或公司業 
 務所需之工作經驗；且未有公司法第 
 30 條各款情事。 

●學經歷 
 政治大學 EMBA 
 中興大學合作經濟系 
 睿陞電子股份有限公司副總經理 
 憶聲電子(股)公司總經理 
 亞憶電子(深圳)有限公司、 
 亞憶智能(深圳)有限公司董事長 
 睿陞電子股份有限公司副總經理 
 台灣理研工業(股)董事長特助兼財務 
 協理 
 傳山投信(股)公司企劃部經理。 

(不適用) 無 
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3-5-3
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3-6

110 5 13

( )

V 

(

) 

110 5 24

10 6 1 2 3

3-7
:

3-8
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( )

1

110 111 3 31

50,000 0 0 0 
0 0 94,000 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 

50,000 2,100,000 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 0 0 0 

( ) 0 0 0 0 

( ) 0 0 0 0 

( ) 0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 

1
2

( )
1.
2. 10%

( )
1. 111 3 31
  2,100,000
2. 10%
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3-9
111 4 26 

% 

1
3

( ) 

_ _ _ _ 

_

1

2

3
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3-10

111 4 26

ACTION ASIA 
LIMITED 

149,511,976 61.54% 93,452,231 38.46% 242,964,207 100.00%

ACTION INDUSTRIES 
(M) SDN. BHD. 

- - 13,200,000 100.00% 13,200,000 100.00%

- - 140,840,981 100.00% 140,840,981 100.00%

( ) - - 33,711,997 100.00% 33,711,997 100.00% 

- - 44,000,000 40.00% 44,000,000 40.00%

( ) - - 400,000 100.00% 400,000 100.00%

ASD ELECTRONICS 
LIMITED 

- - 4,175,000 100.00% 4,175,000 100.00%

ALMOND GARDEN 
CORP. 

14,500,000 100.00% - - 14,500,000 100.00%

6,000,000 100.00% 0 0 6,000,000 100.00%

20,000,000 100.00% 20,000,000 100.00%

1.
    2.
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4-1
( )

1. 111 4 26
:

65.07 1,000 3,000 3,000,000 2,500 2,500,000 2,500,000 
66 1,000 8,000 8,000,000 5,000 5,000,000 2,500,000 
67 1,000 8,000 8,000,000 7,500 7,500,000 2,500,000 
68 1,000 12,000 12,000,000 12,000 12,000,000 3,000,000 

1,500,000 
69 10 2,000,000 20,000,000 1,800,000 18,000,000 6,000,000 
70 10 5,000,000 50,000,000 2,800,000 28,000,000 10,000,000 
71 10 5,000,000 50,000,000 4,500,000 45,000,000 11,960,000 

5,040,000 
73 10 8,000,000 80,000,000 6,000,000 60,000,000 5,550,000 

  9,450,000 
75 10 10,000,000 100,000,000 8,000,000 80,000,000  14,000,000 

  6,000,000 
76 10 20,000,000 200,000,000 13,400,000 134,000,000 54,000,000 
77.07 10 20,000,000 200,000,000 18,400,000 184,000,000 33,950,000 

16,050,000 
79.09 10 60,000,000 600,000,000 35,000,000 350,000,000 116,320,000 

19,890,000 
 29,790,000 

79.09.17 
(79) 02300

81.12 10 60,000,000 600,000,000 43,950,000 439,500,000 52,500,000 
35,000,000 

2,000,000 

81.12.2(81) ( ) 03137

82.08 10 60,000,000 600,000,000 50,403,000 504,030,000 43,950,000 
17,580,000 

3,000,000 

82.8.27(82) ( ) 29301

83.09   10 60,000,000 600,000,000 58,300,00 583,000,000  50,403,000 
25,201,500 

3,365,500 

83.9.17(83) ( ) 31357

84.07  10 60,000,000 600,000,000 59,990,700 599,907,000 9,911,000 
6,996,000 

84.7.8(84) ( ) 39006

85.07  10 70,000,000 700,000,000 62,990,235 629,902,350 29,995,350 85.7.10(85) ( ) 41675

86.07  10 73,000,000 730,000,000 70,933,027 709,330,270 75,588,280 
3,839,640 

86.7.14(86) ( ) 53256

87.10 10 150,000,000 1,500,000,000 107,000,000 1,070,000,000 256,380,000 
99,306,230 

4,983,500 

87.10.19(87) ( ) 85804

88.08 10 150,000,000 1,500,000,000 116,991,000 1,169,910,000 74,900,000 
3,610,000 

 21,400,000 

88.08.21(88) ( ) 76954

89.07 10 150,000,000 1,500,000,000 135,280,950 1,352,809,500 81,893,700 
7,413,000 

 93,592,800 

89.07.21(89) ( ) 64363

90.07 10 150,000,000 1,500,000,000 146,169,350 1,461,693,500 38,484,000 
6,259,000 

 64,141,000 

90.07.20(90) ( )
147293

91.08 10 240,000,000 2,400,000,000 158,443,197 1,584,431,970 78,887,665 
43,850,805 

  5,802,990 

91.08.27(91) ( )
0910147215

92.07 10 240,000,000 2,400,000,000 193,106,403 1,931,064,030 237,664,800 
79,221,600 
29,745,660 

92.07.18(92) ( )
0920132573

92.11 10 240,000,000 2,400,000,000 199,883,616 1,998,836,160 67,772,130 09201322730
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111 4 26
:

93.02 10 240,000,000 2,400,000,000 212,169,837 2,121,698,370 122,862,210 09301023260

93.05 10 240,000,000 2,400,000,000 214,401,612 2,144,016,120 22,317,750 09301087580

93.08 10 240,000,000 2,400,000,000 215,306,154 2,153,061,540 9,045,750 09301150170

93.10 10 450,000,000 4,500,000,000 246,506,069 2,465,060,690 169,735,870 
36,178,360 

106,084,920 

09301188680

93.12 10 450,000,000 4,500,000,000 246,818,568 2,468,185,680 3,124,990 09301232030

94.02   10 450,000,000 4,500,000,000 247,266,481 2,472,664,810 4,479,130 09401024550

94.05 10 450,000,000 4,500,000,000 279,870,183 2,798,701,830 326,037,020 09401093340

94.07 10 450,000,000 4,500,000,000 314,764,112 3,147,641,120 134,586,170 
30,611,640 

134,586,170 

0940127485
09401185510

94.08 10 450,000,000 4,500,000,000 284,785,714 2,847,857,140 49,155,310 09401163610

94.11 10 450,000,000 4,500,000,000 315,783,951 3,157,839,510 10,198,390 09401235680

95.02 10 450,000,000 4,500,000,000 334,790,867 3,347,908,670 19,006,916 09501033510

95.05 10 450,000,000 4,500,000,000 336,713,739 3,367,137,390 19,228,720 09501091660

95.08 10 450,000,000 4,500,000,000 336,861,652 3,368,616,520 1,479,130 09501167170

95.07 
95.09 

10 450,000,000 4,500,000,000 373,863,373 3,738,633,730 162,292,360 
45,432,490 

162,292,360 

0950128209
09501206140

96.05 10 450,000,000 4,500,000,000 376,244,856 3,762,448,560 23,814,830 09601110680

96.07 10 450,000,000 4,500,000,000 354,235,856 3,542,358,560 220,090,000 0960027474
09601147670

97.09 10 450,000,000 4,500,000,000 370,794,349 3,707,943,490 165,584,930 0970033374
09701223200

97.11 10 450,000,000 4,500,000,000 358,794,349 3,587,943,490 120,000,000 0970048075
0970057677

09701296110
97.12 10 450,000,000 4,500,000,000 335,728,349 3,357,283,490 230,660,000 0970007914

0970061648
09701310290

98.04 10 450,000,000 4,500,000,000 323,728,349 3,237,283,490 120,000,000 0980004156
09801067790

98.08 10 450,000,000 4,500,000,000 333,440,200 3,334,402,000 97,118,510 0980035626
09801211540

98.11 10 450,000,000 4,500,000,000 322,143,200 3,221,432,000 112,970,000 0980040783
09801286480

100.09 10 450,000,000 4,500,000,000 331,657,496 3,316,574,960 95,142,960 1000033841
10001201780

100.12 10 450,000,000 4,500,000,000 311,657,496 3,116,574,960 200,000,000 10000394241
10001276070

100.12 10 450,000,000 4,500,000,000 307,157,496 3,071,574,960 45,000,000 10000401961
10001285460

101.04 10 450,000,000 4,500,000,000 287,157,496 2,871,574,960 200,000,000 10100085061
10101061440

101.04 10 450,000,000 4,500,000,000 282,157,496 2,821,574,960 50,000,000 10100263911
10101234430

105.04 10 450,000,000 4,500,000,000 277,157,496 2,771,574,960 50,000,000 1020005406
1050107428021
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 2.

277,157,496 172,842,504 450,000,000 

 3.
     ( )

111 4 26
/

2 0 144 41,224 41 41,411 
25 0 28,017,647 246,027,682 3,112,142 277,157,496 

(%) 0.00 0 10.11 88.77 1.12 100.00 
111 4 26( )

( )
10 111 4 26

(%) 
1         999 26,207 1,571,013 0.57 

1,000        5,000 9,935 22,236,069 8.02 
5,001       10,000 2,373 18,416,178 6.64 

 10,001       15,000 907 11,283,365 4.07 
15,001       20,000 507 9,303,678 3.36 
20,001       30,000 508 12,959,221 4.68 
30,001       40,000 221 7,906,913 2.85 
40,001       50,000 146 6,784,428 2.45 
50,001      100,000 302 21,989,052 7.93 

100,001      200,000 156 21,981,477 7.93 
200,001     400,000 77 21,058,758 7.60 

400,001      600,000 23 11,442,718 4.13 
600,001      800,000 10 7,047,431 2.54 
800,001    1,000,000   8 7,207,868 2.60 

 1,000,001  999,999,999 32 95,969,327 34.62 
41,412 277,157,496 100.00 
41,308 145,364,357 52.45 

1,000-50,000 14,597 88,889,852 32.07 
1,000-9,999,999,999 15,205 275,586,483 99.43 
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( ) (
) 

111 4 26

( ) (%) 
20,683,303 7.46% 
16,604,170 5.99% 
6,000,000 2.16% 
5,187,000 1.87% 
4,331,983 1.56% 
4,145,718 1.50% 
3,136,000 1.13% 
2,261,000 0.82% 
2,083,717 0.75% 
1,932,000 0.70% 

     66,364,891 23.94% 

( )

109  110 111 3  31

1

12.95 18.05 14.1 

5.57 9.86 11.9 
9.86 13.06 12.94 

( 2) 
9.43 10.23 10.47 
9.33 9.93 

( ) 
277,158 277,158 277,158 

277,158 277,158 277,158 

(
) 3 

0.17 0.75 0.07 

0.15 
( 9) 0.10 0.3 

- 
- 

( 4) - 

( 5) 58 17.41 
( 6) 98.6 43.53 

( 7) 0.01 0.023 

 1
 2
 3
 4

 5
 6
 7
 8

9 111 3 29 :110 0.3
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( )
1.

  2. : :111 3 29 110

( ) :

-57-



( ) : 

  1. : : 
(

)

2.
:  

3.
  (1)

: 
     111 3 29 12,564,838
     10,051,871

      (2)
( ) 

4.
: 

2,591,526 2,073,221

  ( ) : 

4-2 : 

4-3 :1. : 2.

4-4 :

4-5

1. :

2.

:

4-6 :

4-7 :
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5-1 : 
5-1-1 : 

1. :

2. : ( )                                       : ;% 

110

(%) 

735,455 48 

43 

136,224 9 

1,535,992 100 

(1)

( )
AI

5-1-2 :
  1.
    (1)

(2) RV
2027 690

-59-



5-1-3
(1)
  A. IC
  B.

 (2)
A.

B.3C

C.
+ +

3.
  (1) 

  (2) 
   (3) :
5-1-4

: 
1.

:

 110  109 111
5,239 

 34,438 31,584 

    2.
 (1) (Mobile Video) (DVD/USB 

/HDMI/AV/GAME) Android OS/10.1
ODM81011/10.1

8 &10.1 Android OS
OHM60902(P6-20)9

     (2)
   (3)

   (4)

5-1-5 :
40 ODM OEM

: 
(1) :
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In-car Platform
(2)
(3) :

(4)

3-5
4.0

5-2
5-2-1
   1.

    (1) 110 78% 22 %
    (2)

52% 16% 27% 5%
1.

: 
(1) :

  (2) : 

  (3)
  A. : OEM /EMS

RCEP
       B.

       C.
: 

(1) :  
A.
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B.

(2) : 
   A.
   AXION

B. 52 16 27 5%
   C.
     * 4K 
     *
     *
 (3)

A. : 
1 .
2 .

     B.
1

2

3

 1.
    2.
    3.
       (1)

     (2) 95%
  4.

90%
5-2-2
    1. :    

/

2.
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5-2-3 : 

 5-2-4 ( ) ( )

(1) : 110 109
10%

(2)

110 109

% %

1 

2 

3 

5-2-5
: ;

110 109 

145,763 145,763 418,231 80,429 80,429 154,298

145,763 145,763 418,231 80,429 80,429 154,298 
:

5-2-6 : 
: ;

110

164,217 664,313 

125,230  735,455 

   136,224 

125,230  735,455 164,217 800,537 
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: ;
109

 74,274 413,522 

128,086  728,110 

( ) 139,245

128,086  728,110 74,274 552,767 

5-3

109 110 111 4 30

290 304 304 

121 128 128 

411 432 432 

47.13 46.09 46.09 

8.05 5.43 5.43 

 0.00% 0.00% 0.00% 

    4.60%   4.40%    4.40% 

    42.40%    46.60%     41.10% 

    53.00%    48.80%     54.50% 
5-4

1.

2. ( )

3.
4.

5-5
( )

1.
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3.
(1)
(2)

 ( )

5-6
( )

1. : 

2. : 

(1) : 

(2) : 

(3) : 

          (4)
:

3.

5-7
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6-1-1

(1) —

  1. —

-66-



2. —

1 106 110 111
2
3
4

-67-



(2) —

  1. —
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 2. —

1 106 110 111
2
3
4

 (3)

106
107
108
109
110
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6-2

(1) _IFRS 
1.
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2.
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1.
(1)
(2)

2.
(1)
(2)
(3)

3.
(1) ( )

( )
(2) 365
(3)
(4) ( )

( )
(5) 365
(6)
(7)

4.
(1) ×
(2)
(3)
(4)

4
5.

(1)
(2) (

)
(3) ( ) (

) ( 5) 
6.

(1) ( ) ( )
(2)  ( )
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審計委員會審查報告書 

董事會造送本公司 110 年度營業報告書、財務報表(含合併財務報表)及盈餘

分配案等，其中財務報表暨合併財務報表業經資誠聯合會計師事務所吳漢期會計

師及林雅慧會計師查核竣事提出查核報告，上開董事會造送之各項表冊，經本審

計委員會審查認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條

規定，繕具報告，敬請 鑒核。 

此致 

憶聲電子股份有限公司 

111 年股東常會 
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6-3

6-4 : A

6-5 : B

6-6 :



7-1 :

( ) :

1.
( ) :

2.

3. ( )

( )
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7-2
:

 ( ) : 
1.

2. : 
  (1)

(2) / ( )

(3) ( ) 3,697
(4) NT12,556

3. 109 7,099 110
NT5,654 NT12,753 109

NT7,714 110
4. : ( )  109

110
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7-3

7-4 :

7-5
( ) 292,593 109

 67,247 225,346 ( ) 100%
204,940

 ( )

   ( ) 109
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7-6
( ) : 

1.

2.

3.

( )
: 

1.
2.

3. 110
4. :

: 
(1) :

  (2) :

  (3) :

  (4) :

    ( ) : 
1.

( )
AI

2.

( ) :
    ( ) : 
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( ) : 

( ) :

( ) :
( ) : 

:

:

: 
(1) : ( )

In-car Platform

(2) :

(3) :

( )
:

( ) :
( )

: 

( ) :

7-7 :
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2. A
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TI
O

N
 A

SI
A

 L
IM

IT
ED

 
A

ug
us

t 2
,2

00
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00
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N
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D
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D
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N
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A
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. 

RM
 

13
,2

00
,0

00
 

 L
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 T

V

Fe
br
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ry

 3
, 2

00
4 

33
3

RM
B 

14
0,

84
0,

98
1 

(
)

Fe
br

ua
ry

 4
,2

00
5 

RM
B 

33
,7

11
,9

97
 

N
ov

em
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r 1
5,

19
99

 
RM

B 
11

0,
00

0,
00

0 
(

)
Se
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,2

01
6 

2
RM

B 
40

0,
00

0 
A
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O
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A
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14
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00
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6
RM
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78
,2
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,7

75
 

87
11

24
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8F
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N
TD

 
60

,0
00

,0
00

 

10
8

6
25

19
8

N
TD

 
20

0,
00

0,
00

0 

1 2 3

3.
:
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4.

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

5.
%   

( 1) ( 2) ( 3) 
/ /

ALMOND 
GARDEN 
CORP.( 3) 

HKD 105,658,410 100.00% 

ACTION ASIA 
LIMITED( 3)

SGD 149,511,976 61.54% 
93,452,231 38.46% 

CHOW HONG 
LUEN IRWIN 

( 3) 

NTD 6,000,000 100.00% 
/60,000,000 

( 3) 
NTD 20,000,000 100.00% 

/200,000,000 

ASD 
ELECTRONICS 
LIMITED ( 4) 

HKD 4,175,000 100.00% 

ACTION 
INDUSTRIES 
(M SDN.BHD.
( 5) 

RM 13,200,000 100.00% 

( 5) 
RMB 140,840,981 100.00% 
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%   
( 1) ( 2) ( 3) 

/ /
( )
( 5) 

RMB 33,711,997 100.00% 

( )  RMB 400,000 100.00% 
( 6) 

1
2
3 :ALMOND GARDEN CORP. ACTION ASIA LIMITED

4 ALMOND GARDEN CORP ASD ELECTRONICS 
LIMITED

5 ACTION ASIA LIMITED : ACTION 
 INDUSTRIES M SDN.BHD. ( )

6 ( ) : ( )
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民國 110 年度 
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