










附件一 

JOURDENESS GROUP LIMITED 
111 年度營業報告書

一、 經營方針

「誠實、信賴、永續經營」是本集團一貫堅持的經營理念，一直以來堅持用產品、

用服務、用技術、用顧客的口碑為自己行銷代言，朝著打造「百年品牌、百年企業」

的目標前進。

本集團主要營業項目美容美體產品及課程之研發、製造及銷售為主。產品包含水

類、防曬類、乳液類、油類、面膜類、清潔類、精華類及霜類等美容美體產品及相關

美容美體SPA課程。集團近年來致力於會員經濟的建構，以打造「全方位美的生態圈」

為目標，透過主營美容美體SPA、自主研發生產的美容產品、異業合作醫美診所等提

供產品及服務，並運用雙美服務(生活美容+醫學美容)結合保健食品串起美麗服務鏈，

隨著肌膚管理的服務提升，研發與製造團隊同步將專利產品推出上市，在服務品質的

強化與產業鏈、生態圈不斷擴大，藉由雙美布局擴大營收規模，為集團注入營收成長

動能。

佐登妮絲品牌經營已邁入34年，在直營門市經營、醫學美容合作、加盟管理授權、

電子商務、實體通路等營業模式成熟穩定後，未來在大埔美新廠建造完成後將朝休閒

娛樂、專業代工、區域代理經銷及東南亞市場多方目標前進。

二、 實施概況

本集團主要從事美容美體產品及課程之研發、製造及銷售，在台灣、大陸、馬來西

亞地區擁有直營及加盟店約600家。服務面，堅持提供最好的品質與服務，本集團擁有

一系列完整的且嚴謹的教育訓練，透過嚴格要求落實每項服務精準到位，集團連續多

年榮獲勞動部TTQS(人才發展品質管理系統評核)金牌獎殊榮。產品面，集團兩岸研發

中心皆投入專利原料開發，推出醫美級、養膚性高之機能級產品，並榮獲歐洲發明展

獎項，因應疫情觸動消費者購買行為轉變，研發團隊快速針對防疫與居家保養產品為

開發導向來帶動產品業績。除積極發展兩岸醫美合作事業及連鎖實體通路外，集團在

雙美導客、會員管理、加盟展店、業務結盟、新品牌珍朵絲特上市等積極佈局，利用

會員數據管理來精準行銷打造類訂閱制的銷售模式，與上中下游周邊供應商業務結盟

提高產能稼動率與擴大營運規模。 

三、營業計畫實施成果
單位：新台幣仟元

項目 111 年度 110 年度 變動金額

營業收入 2,778,417 2,819,340 (40,923) 
營業成本 (887,206) (754,496) (132,710) 
營業毛利 1,891,211 2,064,844 (173,633) 
營業費用 (1,871,079) (1,726,599) (144,480) 
營業利益 20,132 338,245 (318,113) 
營業外收(支) 38,252 44,752 (6,500) 
稅前淨利（淨損） 58,385 382,997 (324,613) 
所得稅費用 (44,402) (90,840) 46,438 
本期淨利(淨損) 13,982 292,157 (278,175) 
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四、營業收支預算執行情形

民國111年度未公開財務預測，故無預算達成情形。

五、獲利能力分析

本集團三年多以來受全球性災害新冠肺炎(COVID-19)不利影響，營業據點因實施封
城管制或暫停營業等，導致整體營收獲利減少。111年度中國大陸當地政府實施動態清
零，不定時的封城管制政策，影響門市正常營業，而後接近年尾降低防疫等級，改採與
病毒共存，更是將疫情短暫推向高峰，大幅降低會員回店率，進而嚴重影響中國大陸地
區之營收獲利。台灣地區雖111年上半年因防疫政策調整，也迎來短暫的疫情高峰期，
導致會員回店率下滑，然自第三季隨著疫情趨緩，營運狀況逐季回穩，加上嘉義大埔美
觀光工廠於111年10月完工開幕試營運，並於11月正式營運，為營收注入新流。

產品銷售收入因熱銷產品（如BA-5肌密系列及白金密集系列）持續深受會員喜愛及
大埔美觀光工廠加入產品銷售，帶動產品銷售業績較111年成長約0.5%。美容美體課程
服務收入因中國大陸地區持續不定時封管政策，影響門市營運，導致較110年衰退約
10%。另兩岸持續與多家醫美診所啟動異業合作，提供會員進階皮膚管理的選擇，穩定
帶來醫管諮詢服務收入。嘉義觀光工廠於111年第四季正式開幕營運，亦額外帶來門票
收入及餐飲收入。疫情三年來整體營收淨利均明顯下滑，尚未恢復至108年度之正常水
準，管理團隊仍持續努力調整營運佈局與有效管理。未來集團各子公司將持續致力於提
升營運門市績效，加上雙美策略布局，提供會員由內而外全面保養，以及透過觀光工廠
擴展顧客群，提升集團營收成長動能。 

    本集團持續積極開發新產品及新課程，並關注美容行業的發展趨勢，規劃出美容美
體課程及產品之最佳銷售方案，穩定地朝向精緻化與高服務品質目標前進，且透過提升
銷售及有效降低成本和費用，獲取高利潤來回饋股東長期支持。

六、研究發展狀況

本集團之技術來源主要為自行研發及學術性合作，研發中心負責從事新材料開

發、配方開發、製程技術研究、專利研究等。集團產品核心價值在於專業的配方研製，

提供集團會員專屬的產品，精心設計符合不同肌膚所適用的保養品。本集團研發中心

高度關注美容美體行業發展趨勢及方向，因此產品開發及課程服務設計與時俱進、不

斷推陳出新，率先在 106 年申請抗污染成分 Exotic PHT 中華民國商標註冊，更接著

在 107 年自主研發出全方位美白抗老原料 Caritas JD，並申請中國大陸、中華民國及

馬來西亞等商標註冊，且進一步申請 Caritas JD 多項發明專利，建立扎實的研發基石。

107 年利用 BGKT 基因嵌入技術，研發美白抗老護膚專利原料 Caritas JD, 並利用

Caritas JD 推出新產品「白金密集煥白淡斑筆、白金密集煥白霜」產品，獲得德國紐

倫堡國際發明展「銀牌獎」、瑞士日內瓦發明展「金牌獎」及「特別獎」及台灣「國

家生技醫療品質銅牌獎」的肯定。民國 111 年致力於研究開發 NanoTOBI 包覆技術及

INSK 菌叢平衡賦活技術開發，並於民國 111 年個別榮獲日本天才發明獎-「金牌獎」、

韓國 WiC 世界創新發明-「金牌獎」及「2022 臺灣國家品質 SNQ 標章」。

淨利(損)歸屬於: 
母公司業主 13,982 292,157 (278,175) 
共同控制下前手權益

13,982 292,157 (278,175) 
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研發中心不限於自主技術，更遠望學術性深層的科學研究，在 105 年與日本特

科諾寶有限公司及日本近畿大學-藥學綜合研究所共同開發高機能性植物萃取專利原

料；107 年與靜宜大學簽訂合作備忘錄期望藉由產學合作將創新研發能量落實在應用

層面，偕手創造符合需求之相關產品及服務；108 年與國立中興大學國際產學聯盟簽

署國際產學聯盟會員合約，109 年二月加入弘光科技大學配合科技部產學小聯盟計畫

之“新穎化妝品產品開發與技術服務聯盟”透過學術產學能量與本集團進行多面向

的合作，共同開發美容界全新技術，拓展更完整的國際版圖，引領美容行業的發展。

民國 110~111 年與國立中興大學、嘉南藥理大學、大葉大學，個別簽署產學合作備忘

錄，新的共同研擬化粧品之策略聯盟;民國 111 年榮獲 2 品發明金牌、2 項發明專利，

成功將產學合作成果轉移研發中心，並透過國際競賽、專利佈局...等等，讓產品角逐

全球。

民國110年及111年截至目前新產品開發成果如下: 
年度 新開品項

110 

彈跳精油系列：魔力輕盈彈跳精油、呼暢護隨彈跳精油。 

膠原系列：蜂漾膠原緊緻身體乳、健麗齊玫瑰亮妍魚膠原蛋白飲、膠原肽

急凍賦活組。 

防曬系列：艷陽超隔離保濕防曬乳 SPF50+★★、艷陽超隔離身體防曬乳

SPF50+★★。 

精油系列：尤加利精油、甜橙精油、手柑精油、羅文莎(桉油樟)精油、薰

衣草精油、薄荷精油、檸檬精油、香茅薄荷複方精油、橙花芳香精油、杜

松複方精油、EVEIL 愛•覺醒複方精油、SENSUEL 清•盈淨複方精油、

TRIOMPHE 喜•為愛複方精油、MISTRAL 脈•沁涼複方精油。

家用系列：真正去膩易淨親膚洗碗精-橘油蘆薈配方、真正去汙纖柔洗衣

精-尤加利配方。

防護系列：精油防禦 75%酒精乾洗手噴霧、精油防護玻尿酸 75%酒精乾洗

手凝露、隱形防護罩霧化酒精-茶樹尤加利配方。

卡姆果系列：卡姆果透亮瞬潔膠, 卡姆果透亮潔顏慕絲, 卡姆果透亮

保濕水凝露、卡姆果透亮保濕光燦乳。

其他：鉑金無痕煥白雙導精華、賦活特潤霜、阿甘甦醒髮根養護液、

冷杉精油、植萃緊緻按摩油、魔法棉花泡泡沐浴慕絲、煥顏修護旅

行組、肌可佳膠原蛋白彈潤原液、像極愛情香水禮盒。

111 

生美： 

INSK 乳酸菌系列：乳酸平衡水嫩膜、乳酸平衡前導液、乳酸平衡

雪露、乳酸平衡淨痘凝膠

龍血超微系列：龍血超微修護精華、龍血超微修護凝露

其他：亮彩美白精油 

珍朵絲特：

抗菌洗手系列：檸檬洗手慕絲、西瓜洗手慕絲、奇異果洗手慕絲
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茶樹系列：茶樹控油化妝水、茶樹控油保濕乳、茶樹控油潔顏慕絲、

茶樹薄荷清爽保濕沐浴乳、茶樹薄荷清爽潔淨洗髮精

薰衣草系列：薰衣草肌安舒緩潔顏慕絲、薰衣草肌安舒緩化妝水、

薰衣草肌安舒緩保濕乳、薰衣草肌安舒緩精華液、薰衣草肌安舒緩

身體乳、薰衣草護手霜、薰衣草萬用精油滾珠

香水系列：迷霧花園淡香水、清晨甦醒淡香水、麝香棉花淡香水、經

典雪松香草淡香水、經典羅勒迷迭淡香水、時光瑞亞淡香水、果漾

微醺淡香水 

精油系列：尤加利精油、甜橙精油、茶樹精油、薰衣草精油、香茅

薄荷精油

皂系列：香茅艾草平安皂、開運招財金條皂、甜心玫瑰好緣皂、鳳

梨旺來好運皂

綠茶多酚系列：綠茶多酚保濕平衡慕絲、綠茶多酚保濕平衡化妝水、

綠茶多酚保濕平衡精華液、綠茶多酚保濕平衡乳液、綠茶多酚保濕

平衡面膜、綠茶多酚保濕平衡身體乳

牙膏系列：齒齦保健薰衣草舒緩牙膏、齒齦保健龍血修護牙膏、齒

齦保健茶樹潔淨牙膏

龍血系列：龍血求麗緊緻精油身體乳、龍血求麗護手霜、龍血求麗

精油護唇膏

蜂王乳系列：蜂王乳緊緻精華面膜、蜂王乳緊緻精華身體乳

乳木果系列：乳木果亮白精華面膜、乳木果亮白精華身體乳

玫瑰系列：玫瑰順柔香氛洗髮精、玫瑰柔潤香氛沐浴乳

其他：除臭抗菌噴霧-銀離子迷迭香、真正除臭去味噴霧-日本專利柿

果、補色梳-黑、補色梳-棕、水搖滾面膜(50 片特規)、極光白面膜(50
片特規)、精油防蚊噴霧

112 

生美： 

INSK 抗痘凝膠、快樂鼠尾草精油。 

珍朵絲特： 

繡球花系列：繡球花漾香氛洗髮精、繡球花漾香氛沐浴乳、繡球花漾香氛

潤髮乳、繡球花漾香氛皂、繡球花漾香氛蠟燭、繡球花漾香氛洗衣錠。 

冷杉型男系列：冷杉型男淨化潔顏乳、冷杉型男淨化保濕化妝水、冷杉型

男淨化保濕乳。 

其他：茶樹 K痘精華、龍血求麗絲瓜絡去角質皂。 

董事長： 經理人： 會計主管：
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111 110 12 31

111 12 31 110 12 31

1100  $ 1,369,771  17  $ 2,194,958  26 
1136 - - 243,264 3 
1150 1,213 - 1,030 - 
1170 89,346 1 107,559 1 
1180 104,666 1 79,529 1 
1210 306 - 1,545 - 
1220 925 - 877 - 
1310 333,805 4 321,611 4 
1479 45,275 1 36,740 - 
11XX 1,945,307  24 2,987,113  35 

1535 229,040 3 229,677 3 
1600 3,448,422  43 2,656,247  31 
1755 927,820  11 980,819  12 
1760 204,542 2 205,849 2 
1805 537,587 7 558,733 7 
1821 558,377 7 659,010 8 
1840 65,346 1 68,650 1 
1990 132,796 2 93,521 1 
15XX 6,103,930  76 5,452,506  65 

1XXX   $ 8,049,237   100  $ 8,439,619   100 

2120  $ 5,099 -  $ 6,500 - 
2130 1,878,581  23 1,875,587  22 
2150 50 - 176 - 
2170 58,025 1 30,163 - 
2180 2,528 - 74 - 
2200 515,572 6 300,676 4 
2220 1,096 - 347 - 
2230 49,816 1 66,981 1 
2280 334,201 4 332,390 4 
2320

1,000,458  13 767,273 9 
2399 14,402 - 10,225 - 
21XX 3,859,828  48 3,390,392  40 

2530 - - 975,845  12 
2540 979,345  12 698,229 8 
2570 345,564 4 337,528 4 
2580 681,258 9 731,144 9 
2645 26,678 - 25,471 - 
25XX 2,032,845  25 2,768,217  33 

2XXX  5,892,673  73 6,158,609  73 

3110 607,621 8 608,237 7 
3140 12 - - - 
3100 607,633 8 608,237 7 
3200 672,448 8 676,902 8 

3310 267,439 3 238,223 3 
3320 114,897 1 114,897 1 
3350 598,985 8 812,826  10 
3300 981,321  12 1,165,946  14 

3410 (  83,054 )  (  1 ) (  112,316 )  (  1 ) 
3490  (  21,784 ) -   (  57,759 )  (  1 ) 
3400  (  104,838 )  (  1 )   (  170,075 )  (  2 ) 
3XXX  2,156,564  27 2,281,010  27 

 $ 8,049,237   100  $ 8,439,619   100 
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111 110

4000  
 $ 2,778,417   100  $ 2,819,340   100 

5000  
887,206 32 754,496 27 

5900   1,891,211 68 2,064,844 73 

6100  1,411,240 51 1,303,319 46 
6200  388,430 14 392,310 14 
6300  34,674 1 28,760 1 
6450  36,735 1 2,210 - 
6000   1,871,079 67 1,726,599 61 

6900  20,132 1 338,245 12 

7100  14,794 - 10,146 - 
7010  80,477 3 100,722 3 
7020   (  8,461 ) -   (  10,378 ) - 
7050  (  48,558 )   (  2 )   (  55,738 )   (  2 ) 
7000  

38,252 1 44,752 1 

7900  58,384 2 382,997 13 

7950  44,402 2 90,840 3 

8200  13,982 - 292,157 10 
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8310  

8311  
 $ 17,845 1  $ 4,878 - 

8349  
(  3,569 ) -   (  976 ) - 

   14,276 1 3,902 - 
8360  

8361  

29,262 1   (  15,737 ) - 
8300  

43,538 2   (  11,835 ) - 

8500    $ 57,520 2  $ 280,322 10 

9750    $ 0.24  $ 4.98 
9850    $ 0.23  $ 4.48 
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111 110 1 1 12 31

111 110

A10000   $ 58,384  $ 382,997 
A20010  
A20100  575,964 582,833 
A20200  119,584 116,435 
A20300  36,735 2,210 
A20400  

 (  7,548 )  (  3,179 ) 
A20900  48,558 55,738 
A21200   (  14,794 )  (  10,146 ) 
A21900  30,819 21,288 
A22500  368 221 
A22600  456 82 
A22800  29,121 - 
A22900   (  147 )  (  215 ) 
A23700  4,722 3,939 
A23800  10,031 9,034 
A29900  -  (  2,067 ) 
A30000  
A31130   (  183 )  (  1,030 ) 
A31150   (  43,659 )  (  24,632 ) 
A31180  1,239 55,062 
A31200   (  27,048 ) 13,263 
A31240   (  10,978 ) 243 
A32130   (  126 )  (  112 ) 
A32150  30,316  (  5,635 ) 
A32180   (  10,265 ) 17,577 
A32210   (  3,412 )  (  112,671 ) 
A32230  4,177  (  21,250 ) 
A32240   (  1,090 ) (  1,006 ) 
A33000  831,224  1,078,979 
A33100  17,237 8,878 
A33300   (  42,503 )  (  44,986 ) 
A33500   (  58,839 ) (  57,100 ) 
AAAA  747,119 985,771 

附件四



111 110

B00040   ( $ 1,216,050 )  ( $ 634,318 ) 
B00050     1,222,198  391,581 
B00100  

 (  454,186 )  (  1,041,840 ) 
B00200  

 702,469    1,045,994 
B02700   (  758,692 )  (  620,887 ) 
B02800  160 163 
B03700   (  5,513 )  (  7,299 ) 
B03800  5,742 1,243 
B04500   (  9,035 )  (  3,437 ) 
B06800  229 702 
B07100   (  19,978 ) (  7,118 ) 
BBBB   (  532,656 ) (  875,216 ) 

C00100  -  215,669 
C00200  -  (  287,092 ) 
C01200  -  1,009,516 
C01300   (  750,000 ) - 
C01600  300,261 379,701 
C01700   (  19,922 )  (  18,972 ) 
C03000  4,007 571 
C03100   (  3,141 )  (  2,709 ) 
C04020   (  370,574 )  (  373,138 ) 
C04500   (  212,883 ) (  121,829 ) 
CCCC   (  1,052,252 ) 801,717 

DDDD  12,602 (  7,811 ) 

EEEE   (  825,187 ) 904,461 

E00100   2,194,958 1,290,497 

E00200   $ 1,369,771  $ 2,194,958 
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附件五

單位：新台幣元
項 目 金 額
期初未分配盈餘 570,731,109
減：111年度保留盈餘調整數 (14,276,050)
調整後未分配盈餘 585,007,159
加：111年度稅後淨利 13,981,946
減：提列法定盈餘公積 1,398,195
減：提列特別盈餘公積 0
可供分配盈餘 597,590,910
分配項目
股東現金股利（每股1元） 60,763,323
期末未分配盈餘 536,827,587

董事長： 經理人：　 會計主管：

JOURDENESS GROUP LIMITED
盈餘分配表

111年度

註:本公司股利之分配係依截止至112年3月23日在外流通總股

數60,763,323股計算。
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司
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司
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條
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目
的
，
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何

股
東

與
公

司
間
就

收
買

價
格

達

成
協

議
者

，
公

司
應

自
股

東
會

決
議

日
起

90
日

內
支

付
價

款
。

未
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成
協

議
者

，
公

司
應

自
決

議
日
起

90
日
內

，
依

其

所
認
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公
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價
格
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予
未
達
成
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司
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公
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未
能

與
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股
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決
議

日
起
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日

內
達

成
收

買
協

議
，
本
公
司
應
於
此

60
日
期
間
經
過
後

30
日
內
，
以
全
體
未

達
成
協
議
之

股
東
為
相

對
人
，

聲
請
法
院

為
價
格
之

裁
定
，

並

得
以
臺
灣
臺
北
地
方
法
院
為
訴
訟
管
轄
法
院
。

股
東
依
第

2
項
向
本
公
司
請
求
收
買
其
所
有
之
股
份
者
，
若
本

公
司

未
能

與
該

股
東

於
該

決
議

日
起

60
日

內
達

成
收

買
協

議
，
本
公
司
應
於
此

60
日
期
間
經
過
後

30
日
內
，
以
全
體
未

達
成
協
議
之

股
東
為
相

對
人
，

聲
請
法
院

為
價
格
之

裁
定
，

並

得
以
臺
灣
臺
北
地
方
法
院
為
訴
訟
管
轄
法
院
。
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事
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於
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關
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於

契
約
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預

計
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司
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e 
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董
事
對
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董
事
會
會
議
相
關
事
項
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括
但
不
限
於
契
約
或
預

計
與
公
司
進
行
之
契
約
或
安
排

)有
直
接
或
間
接
自
身
利
害
關
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依
據
證
券
交
易
所

11
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年

1
月

9
日
臺
證
上
二
字
第

11
11

70
43

01
號
公
告
之
「
外

國
發
行
人
註
冊
地
國
股
東
權

益
保
護
事
項
檢
查
表
」

修
訂
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em

or
an

du
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pt

ed
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y 
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so
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tio
n 

pa
ss

ed
 o

n 
23

 J
un

e 
20

22
) 

現
行
之
公
司
章
程

（
經

20
22

年
6
月

23
日
決
議
通
過
）

Pr
op

os
ed

 A
m

en
dm

en
ts

 to
 P

ro
vi

sio
ns

 o
f M

em
or

an
du

m
 

an
d 

A
rt

ic
le

s o
f A

ss
oc

ia
tio

n 
擬
修
訂
之
公
司
章
程
條
款

(a
nt

ic
ip

at
ed

 to
 b

e 
ad

op
te

d 
by

 sp
ec

ia
l r

es
ol

ut
io

n 
pa

ss
ed

 
on

 2
7 

Ju
ne

 2
02

3)
 

（
預
計
於

20
23

年
6
月

27
日
特
別
決
議
通
過
）

Ex
pl

an
at

io
ns

 
修
正
理
由

係
者
，
如
其

知
悉
該
利

害
關
係

當
時
已
存

在
，
則
應

於
董
事

會

會
議
中
揭
露

該
自
身
利

害
關
係

之
性
質
，

或
於
任
何

其
他
情

況

於
其

知
悉

有
此

自
身

利
害

關
係

後
之

首
次

董
事

會
會

議
中

為

之
。

董
事

之
配

偶
、

依
中

華
民

國
民

法
定

義
之

二
親

等
內

血

親
，
或
與
董

事
具
有
控

制
從
屬

關
係
之
公

司
，
就
董

事
會
議

之

事
項

有
利

害
關

係
者

，
視

為
董

事
就

該
事

項
有

自
身

利
害

關

係
。
為
本
條

之
目
的
，

董
事
對

董
事
會
關

於
以
下
之

一
般
性

通

知
：

(a
) 

he
 is

 a
 m

em
be

r o
r o

ffi
ce

r o
f a

 sp
ec

ifi
ed

 c
om

pa
ny

 o
r 

fir
m

 a
nd

 is
 to

 b
e 

re
ga

rd
ed

 a
s 

in
te

re
ste

d 
in

 a
ny

 c
on

tra
ct

 o
r 

ar
ra

ng
em

en
t w

hi
ch

 m
ay

 a
fte

r t
he

 d
at

e 
of

 th
e 

no
tic

e 
be

 m
ad

e 
w

ith
 th

at
 c

om
pa

ny
 o

r f
irm

; o
r 

其
為
特
定
公

司
或
商
號

之
股
東

或
高
級
職

員
且
就
該

通
知
發

送

後
可
能
與
該

公
司
或
商

號
簽
署

之
契
約
或

協
議
應
認

為
有
利

害

關
係
；
或

(b
) 

he
 is

 to
 b

e 
re

ga
rd

ed
 a

s 
in
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re
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d 

in
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 c
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ct
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en

t w
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ho
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ct

ed
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ith
 h

im
; 

其
就
該
通
知

發
送
後
可

能
和
與

其
具
有
關

係
之
特
定

人
簽
署

之

契
約
或
協
議
應
認
為
有
利
害
關
係
；

係
者
，
如
其
知
悉
該
利
害
關
係
當
時
已
存
在
，
則
應
於
董
事
會

會
議
中
揭
露
該
自
身
利
害
關
係
之
性
質
，
或
於
任
何
其
他
情
況

於
其
知
悉
有
此
自
身
利
害
關
係
後
之
首
次
董
事
會
會
議
中
為

之
。
董
事
之
配
偶
、
依
中
華
民
國
民
法
定
義
之
二
親
等
內
血

親
，
或
與
董
事
具
有
控
制
從
屬
關
係
之
公
司
，
就
董
事
會
議
之

事
項
有
利
害
關
係
者
，
視
為
董
事
就
該
事
項
有
自
身
利
害
關

係
。
為
本
條
之
目
的
，
董
事
對
董
事
會
關
於
以
下
之
一
般
性
通

知
：

(a
) 

he
 is

 a
 m

em
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r o

ffi
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f a
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 d
at
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 th
e 

no
tic
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 m
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e 
w

ith
 th

at
 c

om
pa

ny
 o

r f
irm

; o
r 

其
為
特
定
公
司
或
商
號
之
股
東
或
高
級
職
員
且
就
該
通
知
發
送

後
可
能
與
該
公
司
或
商
號
簽
署
之
契
約
或
協
議
應
認
為
有
利
害

關
係
；
或

(b
) 

he
 is

 to
 b

e 
re
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rd

ed
 a

s i
nt

er
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te
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 a

ny
 c
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w
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 w

ith
 h
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; 

其
就
該
通
知
發
送
後
可
能
和
與
其
具
有
關
係
之
特
定
人
簽
署
之

契
約
或
協
議
應
認
為
有
利
害
關
係
；
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修
正
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由

sh
al

l 
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m
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 t
o 

be
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uf
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nt
 d
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su
re

 o
f 
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al

 
in
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st 
un
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r t
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s A

rti
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in
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tio
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to
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 s
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h 
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ct
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pr
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ed
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su
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ot

ic
e 
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l b
e 
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fe
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e 
un
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ss
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 i
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 m
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 b
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應

視
為
已
依

本
條
關
於

該
等
契

約
或
協
議

之
自
身
利

害
關
係

為

適
當
之
揭
露

，
但
此
等

通
知
僅

有
於
董
事

會
會
議
中

為
之
或

該

董
事
採
取
合

理
步
驟
以

確
保
該

通
知
能
於

其
發
送
後

之
董
事

會

會
議
中
被
提
出
並
審
閱
。
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at
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112 年限制員工權利新股發行說明 

1、為吸引及留任公司所需專業人才，並提高員工對公司之向心力及歸屬感，以共同創造更高之
公司及股東利益，擬依據台灣公司法第 267 條及金融監督管理委員會發佈之「發行人募集
與發行有價證券處理準則」等相關規定，於股東會同意範圍內，發行限制員工權利新股。 

2、發行條件如下： 

(1)發行總額:普通股 300,000 股，每股面額新台幣 10 元，發行總額為新台幣 3,000,000 元。

自主管機關核准申報生效通知到達之日起二年內為⼀次或分次發行。 

(2)發行條件:  

A.發行價格：無償發行，發行價格為每股新台幣 0 元。 
B.既得條件：員工於被授與限制員工權利新股後在職服務滿第⼀年⾄第五年間績效考核每年

達 85 分(含)以上且符合公司設定績效目標，且期間內未有違反法令、勞動契
約、工作規則、委任契約、「競業禁止及保密同意書」等與本公司間其他約
定，且未有職務調動或受懲誡之情形時，滿第⼀年⾄第五年每年可既得 20%
股份。 

C.發行股份之種類： 

本公司普通股新股，其權利義務除依發行辦法第五條第(七)項規定外，與其他流通在外普

通股相同。 

D.員工未符既得條件之處理方式： 

員工遇有未符既得條件者，依發行辦法第五條第(四)項規定處理，本公司有權無償收回

其股份並辦理註銷。 

(3)員工資格條件及得認購之股數： 
以限制員工權利新股授與日當日已到職且提供勞務服務之本公司及國內、外子公司全職
正式員工為限。 

(4)辦理本次限制員工權利新股之必要理由： 
為吸引及留任公司所需之專業人才，並提高員工對公司之向心力及歸屬感，以期共同創
造更高之公司及股東利益 

(5)可能費用化之金額、對公司每股盈餘稀釋情形及其他對股東權益影響事項： 
本公司應於給與日(發行日)衡量股票之公允價值，並於既得期間分年認列相關費用。若以
112 年 3 月 15 日(董事會召集通知日)本公司普通股股票收盤價 84 元預估，暫估以 112
年 8 月發行，112 年⾄ 117 年分攤之費用化金額各約為 5,754 仟元、8,988 仟元、5,208
仟元、3,108 仟元、1,638 仟元、504 仟元：。以 112 年 3 月 15 日(董事會召集通知日)
本公司已發行股份總數 60,723,323 股計算，暫估⺠國 112 年⾄ 117 年每股盈餘稀釋情
形約各為：0.09 元、0.15 元、0.09 元、0.05 元、0.03 元、0.01 元，尚不致對股東權益
造成重大影響。 

(6)員工獲配或認購新股後未達既得條件前受限制之權利： 
員工獲配新股後未達成既得條件前受限制之權利依發行辦法第五條第(七)項規定。 
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3、其他重要約定事項：本公司發行之限制員工權利新股，於達成既得條件前，其國籍為中華⺠
國籍之員工以股票信託方式保管，其他國籍之員工則以委任保管銀行方式保管。 

4、本案於股東會決議之日起⼀年內，⼀次或分次向主管機關申報辦理，並自主管機關核准申報
生效通知到達之日起二年內為⼀次或分次發行，實際發行日期由董事會授權董事⻑訂定之。 

5、本公司限制員工權利新股發行辦法，經董事會三分之二以上董事出席及出席董事過半數同
意，並報經主管機關核准後生效。若於送件審核過程中，因主管機關審核之要求而需作修正
時，授權董事⻑修訂本次辦法，嗣後再提報董事會追認後始得發行。 

6、本次辦法如有未盡事宜，除法令另有規定外，全權授權董事會或其授權之人依相關法令修訂
或執行之。 
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佐登妮絲集團股份有限公司 

民國 112 年度限制員工權利新股發行辦法 

第一條 目的 

本公司為吸引及留任公司所需之專業人才，並提高員工對公司之向心力

及歸屬感，以期共同創造更高之公司及股東利益，依據公司法第 267 條

及行政院金融監督管理委員會發佈之「發行人募集與發行有價證券處理

準則」等相關規定，於股東會同意範圍內，訂定本公司本次限制員工權

利新股發行辦法。  

第二條 發行期間 

本公司自主管機關申報生效通知到達之日起二年內，得視實際需要，一

次或分次發行，超過二年未發行之餘額仍須發行時，應另重新申報，實

際發行日期由董事會授權董事長訂定之。  

第三條 獲配資格條件 

(一) 以限制員工權利新股授與日當日已到職且提供勞務服務之本公司

及國內、外子公司全職正式員工為限。  

(二) 實際被授與員工及其可獲得限制員工權利新股之數量，將參酌年

資、職級、工作績效、整體貢獻、特殊功績、未來貢獻潛力，並

考量公司營運需求及業務發展策略所需及其它因素，依下列規定

提報薪資報酬委員會或審計委員會討論後，再提報董事會經三分

之二以上董事出席及出席董事超過二分之一同意。 

1、具員工身分之董事及經理人，應提薪資報酬委員會討論，再

提董事會同意； 

2、非經理人身分之員工先提審計委員會討論，再提董事會同

意。  

(三) 依「發行人募集與發行有價證券處理準則」第 56 條之 1第 1項規

定發行之員工認股權憑證給予單一員工得認購股數，加計該員工

累計取得限制員工權利新股之合計數，不得超過本公司已發行股

份總數之千分之三，且加計依「發行人募集與發行有價證券處理

準則」第 56 條第 1項發行之員工認股權憑證累計給予單一員工得

認購股數，不得超過本公司已發行股份總數之百分之一。本條項

所揭單一員工得獲配之限制員工權利新股股數，如主管機關更新

相關規定，悉依更新後之法令及主管機關規定辦理。  

第四條 發行總額 
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依本辦法發行之限制員工權利新股為普通股 300,000 股，每股面額新臺

幣 10 元，發行總額新臺幣 3,000,000 元。 

第五條 發行條件 

(一) 發行價格：本次為無償發行，發行價格每股新臺幣零元，即無現

金對價之無償配發予員工。  

(二) 發行股份之種類：本公司普通股新股，其權利義務除依本條第   

(七)項規定外，與其他流通在外普通股相同。  

(三) 既得條件：  

員工於被授與限制員工權利新股後在職服務滿第一年至第五年間

績效考核每年達 85 分(含)以上且符合公司設定績效目標，且期間

內未有違反法令、勞動契約、工作規則、委任契約、「競業禁止及

保密同意書」等與本公司間其他約定，且未有職務調動或受懲誡

之情形時，滿第一年至第五年每年可既得 20%股份。 

(四) 員工未達成既得條件之處理：  

1、於獲配限制員工權利新股五年內自願離職、遭本公司免職或

資遣、退休、個人自行請調關係企業者，其先前已獲配，惟

於該員工自願離職、免職、資遣、退休、轉調關係企業生效

日時尚未既得之股份，本公司應向員工無償收回。  

2、於獲配限制員工權利新股五年內經由本公司核准辦理留職停

薪(包括但不限於育嬰、傷病、服兵役、進修等)者，該員工

於留職停薪期間均視為未達成既成條件。員工得於恢復原職

務後依本條第(三)項之規定，於恢復原職務所在當年度可獲

配股數之範圍內恢復權益。惟該員工恢復原職務之當年度可

得實際獲配之股數，應由本公司董事長參酌第三條第(二)項

之因素後，重新核定其達成既成得條件之比例及時限，且既

得期間條件應按留職停薪期間，往後遞延。

3、於獲配限制員工權利新股後，(1)有職務調動或受懲誡、或違

反法令、勞動契約、工作規則、委任契約、「競業禁止及保密

同意書」等與本公司間其他約定、或連續三年未達本條第(三)

項既得條件之績效目標 70%規定者，本公司應向員工無償收回

該員工未達既得條件所有剩餘獲配之股數。(2)獲配年度之既

得條件達成率未滿 100%者公司有權參酌其績效目標達成率及

既得比率配發，或向員工無償收回該員工未達既得條件當年

度可獲配之股數。 

4、如因本公司營運所需，員工如經本公司要求並核定須轉任本

公司關係企業者，就其於轉調關係企業生效日時尚未既得之

股份，本公司董事長得參酌第三條第(二)項之因素重新核定
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其達成既得條件之比例及時限。  

5、若因職務調整，如晉升或轉任其他職務，則依新任職務的職

責及未來貢獻潛力(本辦法第三條第(二)項所列考量因素)，

於員工獲配之未既得股數範圍內，由本公司董事長重新核定

其達成既得條件之比例及時限。  

6、員工於既得期間獲配之配股配息，本公司同意無償給予員工。

不因其是否達成既得條件有別。  

7、既得條件未成就前，員工違反本條第七項、及第八項之規定

終止或解除對本公司之委任代理授權，本公司得向員工無償

收回尚未既得之股份之全部。  

(五) 因受職業災害致身體殘疾或死亡，或有非職業災害致死亡(即一般

死亡)之情形者，尚未既得之限制員工權利新股依下列方式處理：  

1、因受職業災害致身體殘疾而無法繼續任職者，尚未既得之限

制員工權利新股，於員工離職生效日起即視為達成所有既得

條件。 

2、因受職業災害致死亡或一般死亡者，尚未既得之限制員工權

利新股，於員工死亡當日視為達成所有既得條件，由繼承人

於完成法定之必要程序並提供相關證明文件，得以申請領受

其應繼承之股份或經處分之權益。  

(六) 對於公司依本辦法規定無償收回之限制員工權利新股，本公司將

予註銷。  

(七) 員工獲配新股後未達成既得條件前受限制之權利如下：  

1、員工獲配新股後未達成既得條件前，除繼承外，不得將該限

制員工權利新股出售、質押、轉讓、贈與他人、設定，或作

其他方式之處分。員工符合既得條件後將依信託保管契約之

約定，將該股份自信託帳戶撥付員工個人之集保帳戶。  

2、股東會之出席、提案、發言、表決及選舉權等依信託保管契

約執行之。  

3、員工依本辦法獲配之限制員工權利新股，於未達成既得條件

前，其權利與本公司已發行之普通股股份相同(包括但不限於：

現金股息、股票股利、減資、資本公積現金(股票)、現金增

資原股東新股認購權及因合併、分割、股份轉換等各項法定

事由所獲配之任何權益)。  

4、自本公司無償配股停止過戶日、現金股息停止過戶日、現金

增資認股停止過戶日、公司法第 165 條第 3項所定股東會停

止過戶期間、或其它依事實發生之法定停止過戶期間至權利

分派基準日止，此期間達成既得條件之員工，其既得股票解

除限制時間及程序依信託保管契約執行之。  
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5、限制員工權利新股發行後應立即直接交付信託保管。員工於

既得條件未成就前，不得以任何理由或方式向受託人請求返

還限制員工權利新股。  

(八) 其他重要約定事項：  

限制員工權利新股交付信託期間應由本公司全權代理員工與股票

信託機構暨本公司進行(包括但不限於)信託契約之商議、簽署、

修訂、展延、解除、終止，及信託財產之交付、運用及處分指示。

員工並應依民法第 106 條之規定以書面許諾本公司得同時為該信

託契約之當事人、受益人及員工之代理人。  

第六條 簽約及保密 

(一) 限制員工權利新股的發行總單位數、認股價格、分配原則及被授

與人名單等事項確定後，由承辦單位通知員工簽署「限制員工權

利新股受領同意書」、「競業禁止及保密同意書」。  

(二) 被授與員工依通知完成簽署「限制員工權利新股受領同意書」、「競

業禁止及保密同意書」後，即取得限制員工權利新股。未依規定

完成簽署者，視同放棄限制員工權利新股。  

(三) 員工簽署「限制員工權利新股受領同意書」、「競業禁止及保密同

意書」後，應遵守保密規定，不得將本案相關內容及個人權益告

知他人。  

(四) 任何經本辦法取得限制員工權利新股及衍生權益之持有人，均應

遵守本辦法、「限制員工權利新股受領同意書」、「競業禁止及保密

同意書」及信託之相關規定，如有違反者則視為未達既得條件，

就其尚未既得之股份，本公司得予無償收回並辦理註銷。  

第七條 稅賦 

依本辦法所獲配之限制員工權利新股其相關之稅賦按當時中華民國之稅

法規定辦理。  

第八條 實施細則 

本辦法有關獲配員工名單、文件簽署等事宜之相關手續及詳細作業時間，

由本公司承辦單位另行通知獲配員工辦理。 

第九條 實施及修訂 

(一) 本辦法經董事會三分之二以上董事出席及出席董事超過二分之一

同意，並報主管機關核准後生效，若於送件審核過程，因主管機

關審核之要求而須作修正時，授權董事長修訂本辦法，嗣後再提

報董事會追認後始得發行。  
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(二) 本辦法發行後修訂，應經股東會決議，並取得所有被授與員工與

公司合意修改限制員工權利新股受領同意書。 

(三) 本辦法如有未盡事宜，悉依相關法令規定辦理。  

(四) 本辦法於民國 112 年 3 月 23 日訂定。 
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佐登妮絲集團股份有限公司董事會 

董事候選人名單 

序

號
姓名

主要學經歷/ 

現職
持有股數

1 陳正雄

國立大甲高級中學

佐登妮絲集團股份有限公司董事長

佐登妮絲國際股份有限公司董事長

佐登妮絲(廣州)美容化妝品有限公司董事長兼總

經理

佐登妮絲(廣州)美容企業管理有限公司董事長兼

總經理

1,216,000 股

2 陳政治

逢甲大學經營管理學院 104 文創碩士

佐登妮絲集團股份有限公司董事

佐登妮絲國際股份有限公司董事

佐登妮絲(廣州)美容化妝品有限公司監察人

佐登妮絲(廣州)美容企業管理有限公司董事

18,000 股

3 

TRIMIX 

INTERNATIONAL 

LIMITED 

國立中興大學 EMBA 碩士專班

日本大阪翼路學園日本語專門學系

佐登妮絲國際股份有限公司總經理

NAHA 及 IFA 國際芳療師雙執照

佐登妮絲集團股份有限公司董事

佐登妮絲國際股份有限公司總經理

BIO-JOURDENESS COSMETIC CO. (MY) SDN. 
BHD.董事

3,808,843 股

代表人：陳佳琦 77,000 股

4 陳維國

僑光技術學院

華僑商業銀行經理

佐登妮絲國際股份有限公司監察人

佐登妮絲(廣州)美容企業管理有限公司監察人

佐登妮絲(廣州)美容化妝品有限公司董事

380,414 股
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5 陳逸民

日本上智大學經濟學部經營學科

日本上智大學大學院

株式會社齊藤貿易社長

國際佛光會理事

佐登妮絲集團股份有限公司董事

0 股

6 沈尤成

日本東京法經學院法務管理士

旻亮企業有限公司董事長

台灣國際纜網通信股份有限公司 董事長

佐登妮絲集團股份有限公司董事

台灣國際纜網通信股份有限公司 董事長

0 股
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獨立董事候選人名單 

序號 姓名
主要學經歷/ 

現職
持有股數

1 金鐵英

澳洲德肯大學財金博士

德明財經大學企管系副教授兼系主任

朝陽科技大學財金系副教授兼系主任

朝陽科技大學財金系副教授

0 股

2 王銘富

日本國立德島大學醫學部保健學博士

元培科技大學校長、院長

靜宜大學學務長、系主任、研發長

靜宜大學化妝品科學系特聘教授

國際加齡產業研發中心主任

靜宜大學化妝品科學系特聘教授

靜宜大學食品營養系特聘教授

靜宜大學校務顧問

靜宜大學終身榮譽講座教授

佐登妮絲集團股份有限公司獨立董事

懷特生技新藥股份有限公司董事之法人代表人

0 股

3 孫逸敏

東海大學推廣教育流通科技管理碩士學分班

臺大-復旦 EMBA 專班

達航科技股份有限公司資深副總經理

達航科技股份有限公司董事之法人代表人

0 股

4 郭俊巖

國立中正大學社會福利研究所博士

靜宜大學人文暨社會科學院-特聘教授/院長

靜宜大學社會工作與兒童少年福利學系-教授/系主任

靜宜大學原住民族文化碩士學位學程-教授/主任

靜宜大學原住民族健康與社會福利博士學位學程

-特聘教授兼推廣教育處主任

靜宜大學社會企業與文化創意碩士學位學程

-特聘教授/主任

靜宜大學犯罪防治硕士學位學程

-特聘教授/主任

靜宜大學人文暨社會科學院-特聘教授/院長

0 股




