










【附件一】

雙鍵化工股份有限公司

109年度營業報告書 
(一)營業計畫實施成果

本公司 109年度合併營業收入 2,632,875仟元，與 108年度相較下滑 24.71%；
經營利益方面，合併稅前淨利為 109,984仟元，與 108年度相較下滑 57.22%；稅後
淨利歸屬於本公司業主為 62,084仟元。 

(二)財務收支及獲利能力分析
1.財務收支：

單位：新台幣仟元 

項目 109年度 108年度 
營業收入 2,632,875 3,496,960
營業毛利 443,048 677,192
營業(損)益 89,682 243,400
營業外收入(支出) 20,302 13,717
稅前淨利 109,984 257,117
本期淨利(損) 62,801 197,418
淨利歸屬於本公司業主 62,084 194,461
淨利歸屬於非控制權益 717 2,957

2.獲利能力分析：

單位：新台幣仟元 

項目 109年度 108年度 
資產報酬率(%) 1.69% 4.88%
權益報酬率(%) 2.72% 7.91%
營業利益佔實收資本比率(%) 11.89% 31.70%
稅前淨利佔實收資本比率(%) 14.58% 33.48%
純益率(%) 2.36% 5.56%
每股盈餘(元) 0.81 2.53



(三) 研究發展狀況

集團研究發展之核心產品：

109 年度研發成果 未來研發方向 

塑 

膠 

添 

加 

劑 

(1)環保型水性高效能抗氧化劑及紫

外線吸收劑

(2)聚氨酯用高質化抗氧化劑

(3)聚氨酯胸鞋棉用複合式抗黃變助

劑

(1)環保型水性高效能抗氧化劑及

紫外線吸收劑

(2)尼龍用高耐熱型抗氧化劑

(3)聚氨酯胸鞋棉用複合式抗黃變

助劑

(4)PVC/ABS 聚合用抗氧化劑乳液

光 

固 

化 

材 

料 

(1)PVC 消光地板塗料

(2)耐高溫高濕型接著劑

(3)金屬鍍層防鹽霧面塗

(4)PET 膜片貼合膠

(5)電子元件用封裝膠

(1)桐木窗廉塗料開發

(2)PMMA-耐彎折塗料開發

(3)PC/PET 銀膜接著劑開發

(4)高爾夫球 Top coat 開發

(5)橡膠鞋底 primer 塗料開發

數 

位 

印 

花 

墨 

水 

(1)高牢度水性塗料墨水

(2)高色牢度酸性墨水

(3)高上色率反應墨水

(4)快乾低煙分散墨水

(5)高附著 UV 光固化墨水

(1)快乾水性乳膠墨水

(2)高色牢度酸性墨水

(3)高上色率反應墨水

(4)快乾低煙分散墨水

(5)高穩定 UV 光固化墨水

(6)適用各材料客製化墨水

合 

成 

(1)3D 列印用光固化材料

(2)隱形眼鏡用光固化材料

(3)陰離子型水性聚氨酯鞋材保護膠

(4)光固化起始劑環保製程開發

(5)特殊介面活性劑開發

(6)光起始劑 BDK 開發

(7)PVC 熱穩定劑 DBM83 開發

(1)陰/非離子水性聚氨酯樹酯

(2)功能性樹脂材料開發

(3)隱形眼鏡用光固化材料

(4)LED 封裝材料開發

(5)醫藥中間體開發

(6)農藥中間體開發

(7)顯影液開發

(四)經營方針與銷售策略

1.塑膠添加劑：快速提供符合市場潮流或能符合客戶需求之產品：

(1)如 PU泡綿、無三酚 PU泡棉抗黃變劑、農膜塗覆液及其他新產品, 另亦針對重
點市場及應用持續開發直接客戶及客製化產品推廣。

(2)歐洲全力推廣已有註冊之產品、維繫關鍵客戶及開發。
(3)擴大 PE回收料抗黃劑、聚氨酯海綿用抗黃劑、PVC百葉窗用紫外線吸收劑銷
售市場; 推出農膜新型光穩定劑 HALS-307、ABS用抗氧劑。



2.光固化材料：
(1)深耕利基型產品 DC173、DC184光啟始劑, 待宜蘭新廠啟用後之上下游整合成
本製造優勢，將提升市場競爭力以擴大市場佔有率。

(2)持續推廣特色單體, 寡聚合物銷售。

3.數位印花墨水：
(1)墨水- UV及紡織墨水針對重點市場(美國、土耳其、印尼、越南、台灣等)全面
推廣。

2020 年全球經濟是繼 2019 年中美貿易衝突戰後，又遭受同樣衝擊世界自由貿易

活動的 Covid-19 疫情襲擊。全球景氣尋求復甦，紓困擴張引發市場利率波動與通貨

膨脹，伴隨著原物料供需吃緊，因此企業經歷過去兩年的衝擊挑戰後，續存公司在2021

年將面臨市場更大變化的經營挑戰。雙鍵公司過去兩年歷經中國大陸持續性的化工產

業供給側改政策，使鹽城工廠遭受停工狀態已逾兩年；宜蘭第一期建廠計畫亦因環保

法規日趨嚴謹趨勢下，工程設計規格自動化的提升與複雜度，使建廠進度緩慢延遲原

規劃的開工試車時程。歷經過去兩年如此煎熬的內外在經營環境，2021 年度雙鍵有

信心走出谷底，以感謝一路走來持續支持的股東們。 

董事長：王棟海 總經理：蔡茂德 會計主管：余慧玲
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查核合併財務報表整體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對

該等事項單獨表示意見。

茲對雙鍵化工股份有限公司及其子公司民國 109 年度合併財務報表之關

鍵查核事項敘明如下：

營業收入之發生

雙鍵化工股份有限公司及其子公司之營業收入主要來自於銷售各類化學

原料、塗裝用單體聚合物、添加劑及特用化學品等，其中塑膠添加劑產品銷

貨金額佔全年度合併營收比重 61%，由於來自該產品之營業收入金額係屬重

大且交易頻繁，故民國 109 年度將塑膠添加劑銷貨收入之發生列為關鍵查核

事項並進行查核。依照公司會計政策，收入需於產品相關風險及報酬移轉予

買方時認列，而公司若未依適當之銷貨收入政策或國際會計準則第 15 號規

定，在尚未完成履約義務即認列收入，將導致財務報表重大不實表達。與營

業收入認列之相關會計政策及資訊請參閱合併財務報表附註四及二三。

針對此關鍵查核事項，本會計師考量雙鍵化工股份有限公司及其子公司

之銷貨收入認列政策，評估銷貨收入發生之相關內部控制之設計及執行情

形，並自塑膠添加劑之銷貨收入中選取樣本執行細項證實測試，查核交易憑

證及期後收款狀況等查核程序，並確認期後是否有重大退回情形，以確認營

業收入是否真實發生。

其他事項

雙鍵化工股份有限公司業已編製民國 109 及 108 年度之個體財務報表，

並經本會計師出具無保留意見之查核報告在案，備供參考。

管理階層與治理單位對合併財務報表之責任

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則及經金融監督管理

委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公

告編製允當表達之合併財務報表，且維持與合併財務報表編製有關之必要內

部控制，以確保合併財務報表未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。

於編製合併財務報表時，管理階層之責任亦包括評估雙鍵化工股份有限

公司及其子公司繼續經營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎

之採用，除非管理階層意圖清算雙鍵化工股份有限公司及其子公司或停止營

業，或除清算或停業外別無實際可行之其他方案。
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雙鍵化工股份有限公司及其子公司之治理單位（含審計委員會）負有監

督財務報導流程之責任。

會計師查核合併財務報告之責任

本會計師查核合併財務報表之目的，係對合併財務報表整體是否存有導

因於舞弊或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信

係高度確信，惟依照一般公認審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出合

併財務報表存有之重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實

表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響合併財務報表使用者所作之經濟

決策，則被認為具有重大性。

本會計師依照一般公認審計準則查核時，運用專業判斷並保持專業上之

懷疑。本會計師亦執行下列工作：

1. 辨認並評估合併財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所

評估之風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據

以作為查核意見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實

聲明或踰越內部控制，故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於

導因於錯誤者。

2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查

核程序，惟其目的非對雙鍵化工股份有限公司及其子公司內部控制之有

效性表示意見。

3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露

之合理性。

4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，

以及使雙鍵化工股份有限公司及其子公司繼續經營之能力可能產生重大

疑慮之事件或情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為

該等事件或情況存在重大不確定性，則須於查核報告中提醒合併財務報

表使用者注意合併財務報表之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修

正查核意見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取得之查核證據為

基礎。惟未來事件或情況可能導致雙鍵化工股份有限公司及其子公司不

再具有繼續經營之能力。

















【附件四】
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務報表整體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單

獨表示意見。

茲對雙鍵化工股份有限公司民國 109 年度個體財務報表之關鍵查核事項

敘明如下：

營業收入之發生

雙鍵化工股份有限公司之營業收入主要來自於銷售各類化學原料、塗裝

用單體聚合物、添加劑及特用化學品等，其中塑膠添加劑產品銷貨金額佔全

年度營收比重 46%，由於來自該產品之營業收入金額係屬重大且交易頻繁，

故民國 109 年度將塑膠添加劑收入之發生列為關鍵查核事項並進行查核。依

照公司會計政策，收入需於產品相關風險及報酬移轉予買方時認列，而公司

若未依適當之銷貨收入政策或國際會計準則第 15 號規定，在尚未完成履約義

務即認列收入，將導致財務報表重大不實表達。與營業收入認列之相關會計

政策及資訊請參閱個體財務報表附註四及二二。

針對此關鍵查核事項，本會計師考量雙鍵化工股份有限公司之銷貨收入

認列政策，評估銷貨收入發生之相關內部控制之設計及執行情形，並自塑膠

添加劑之銷貨收入中選取樣本執行細項證實測試，查核交易憑證及期後收款

狀況等查核程序，並確認期後是否有重大退回情形，以確認營業收入是否真

實發生。

管理階層與治理單位對個體財務報表之責任

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則編製允當表達之個

體財務報表，且維持與個體財務報表編製有關之必要內部控制，以確保個體

財務報表未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。

於編製個體財務報表時，管理階層之責任亦包括評估雙鍵化工股份有限

公司繼續經營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除

非管理階層意圖清算雙鍵化工股份有限公司或停止營業，或除清算或停業外

別無實際可行之其他方案。

雙鍵化工股份有限公司之治理單位（含審計委員會）負有監督財務報導

流程之責任。
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會計師查核個體財務報表之責任

本會計師查核個體財務報表之目的，係對個體財務報表整體是否存有導

因於舞弊或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信

係高度確信，惟依照一般公認審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出個

體財務報表存有之重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實

表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響個體財務報表使用者所作之經濟

決策，則被認為具有重大性。

本會計師依照一般公認審計準則查核時，運用專業判斷並保持專業上之

懷疑。本會計師亦執行下列工作：

1. 辨認並評估個體財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所

評估之風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據

以作為查核意見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實

聲明或踰越內部控制，故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於

導因於錯誤者。

2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查

核程序，惟其目的非對雙鍵化工股份有限公司內部控制之有效性表示意

見。

3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露

之合理性。

4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，

以及使雙鍵化工股份有限公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件

或情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或

情況存在重大不確定性，則須於查核報告中提醒個體財務報表使用者注

意個體財務報表之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核意

見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取得之查核證據為基礎。惟

未來事件或情況可能導致雙鍵化工股份有限公司不再具有繼續經營之能

力。

5. 評估個體財務報表（包括相關附註）之整體表達、結構及內容，以及個

體財務報表是否允當表達相關交易及事件。
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【附件五】

雙鍵化工股份有限公司

盈餘分配表

109年度 
單位：新台幣元

項目 金額

期初未分配盈餘 906,407,442 
加(減)：註銷庫藏股借記保留盈餘 (75,094,275) 

確定福利計畫再衡量數認列於保留盈餘 168,130 
調整後未分配盈餘 831,481,297 

109年度稅後淨利 62,083,527 
提列項目

 

提列10%法定盈餘公積 - 
提列特別盈餘公積 (13,057,568) 

可供分配盈餘 880,507,256 
分配項目

 

股東現金股利(0.3元) (22,626,185) 
股東股票股利(0.7元) (52,794,430) 

期末未分配盈餘 805,086,641 
附註：盈餘分配以109年度未分配盈餘優先分配。 

董事長：王棟海 經理人：蔡茂德 會計主管：余慧玲



【附件六】

雙鍵化工股份有限公司

股東會議事規則修訂條文對照表
條 文 修 訂 後 條 文 現 行 條 文 說 明

第 三 條 股東會召集及開會通

知：

第一、二、三項略。 

四、選任或解任董事、

監察人、變更章程、減

資、申請停止公開發

行、董事競業許可、盈

餘轉增資、公積轉增

資、公司解散、合併、

分割或公司法第一百八

十五條第一項各款之事

項、證券交易法第二十

六條之一、第四十三條

之六、發行人募集與發

行有價證券處理準則第

五十六條之一及第六十

條之二之事項，應在召

集事由中列舉並說明其

主要內容，不得以臨時

動議提出。 

第五項略。 

六、持有已發行股份總

數百分之一以上股份之

股東，得向本公司提出

股東常會議案，以一項

為限，提案超過一項

者，均不列入議案。另

股東所提議案有公司法

第一百七十二條之一第

四項各款情形之一，董

事會得不列為議案。股

東得提出為敦促公司增

進公共利益或善盡社會

責任之建議性提案，程

股東會召集及開會通

知：

第一、二、三項略。

四、選任或解任董事、

監察人、變更章程、減

資、申請停止公開發

行、董事競業許可、盈

餘轉增資、公積轉增

資、公司解散、合併、

分割或公司法第一百八

十五條第一項各款之事

項，應在召集事由中列

舉並說明其主要內容，

不得以臨時動議提出；

其主要內容得置於證券

主管機關或公司指定之

網站，並應將其網址載

明於通知。

第五項略。 

六、持有已發行股份總

數百分之一以上股份之

股東，得向本公司提出

股東常會議案，以一項

為限，提案超過一項

者，均不列入議案。但

股東提案係為敦促公司

增進公共利益或善盡社

會責任之建議，董事會

仍得列入議案。另股東

所提議案有公司法第一

百七十二條之一第四項

各款情形之一，董事會

依臺灣證券交易

所股份有限公司

臺證治理字第

1090009468號及
第 1100001446號
公告修正辦理。 



條 文 修 訂 後 條 文 現 行 條 文 說 明

序上應依公司法第 172
條之 1之相關規定以 1
項為限，提案超過 1項
者，均不列入議案。

第七、八、九項略。 

得不列為議案。

第七、八、九項略。 

第 九 條 第一項略。

二、已屆開會時間，主

席應即宣布開會，並同

時公布無表決權數及出

席股份數等相關資訊。

惟未有代表已發行股份

總數過半數之股東出席

時，主席得宣布延後開

會，其延後次數以二次

為限，延後時間合計不

得超過一小時。延後二

次仍不足有代表已發行

股份總數三分之一以上

股東出席時，由主席宣

布流會。 

以下略。 

第一項略。

二、已屆開會時間，主

席應即宣布開會，惟未

有代表已發行股份總數

過半數之股東出席時，

主席得宣布延後開會，

其延後次數以二次為

限，延後時間合計不得

超過一小時。延後二次

仍不足有代表已發行股

份總數三分之一以上股

東出席時，由主席宣布

流會。 

以下略。 

依臺灣證券交易

所股份有限公司

臺證治理字第

1100001446號公
告修正辦理。 

第十四條 選舉事項： 

一、股東會有選舉董事

時，應依本公司所訂相

關選任規範辦理，並應

當場宣布選舉結果，包

含當選董事之名單與其

當選權數及落選董事名

單及其獲得之選舉權

數。 

二、前項選舉事項之選

舉票，應由監票員密封

簽字後，妥善保管，並

至少保存一年。但經股

東依公司法第一百八十

九條提起訴訟者，應保

存至訴訟終結為止。 

選舉事項： 

一、 股東會有選舉董事
時，應依本公司所訂相

關選任規範辦理，並應

當場宣布選舉結果，包

含當選董事之名單與其

當選權數。 

二、前項選舉事項之選

舉票，應由監票員密封

簽字後，妥善保管，並

至少保存一年。但經股

東依公司法第一百八十

九條提起訴訟者，應保

存至訴訟終結為止。 

依臺灣證券交易

所股份有限公司

臺證治理字第

1100001446號公
告修正辦理。 



【附件七】

雙鍵化工股份有限公司

董事選任程序修訂條文對照表
條 文 修 訂 後 條 文 現 行 條 文 說 明 

第 五 條 董事之選舉方式：

一、本公司董事之選舉，應

依照公司法第一百九十

二條之一所規定之候選

人提名制度程序為之。

二、略

董事之選舉方式：

一、本公司上市(櫃)後董
事之選舉，應依照公

司法第一百九十二條

之一所規定之候選人

提名制度程序為之，

為審查董事候選人之

資格條件、學經歷背

景及有無公司法第三

十條所列各款情事等

事項，不得任意增列

其他資格條件之證明

文件，並應將審查結

果提供股東參考，俾

選出適任之董事。

二、略

依主管機關規定辦

理修正。 

第六條 董事之缺額補選方式：

一、董事因故解任，致不足

五人者，公司應於最近一次

股東會補選之。但董事缺額

達章程所定席次三分之一

者，公司應自事實發生之日

起六十日內，召開股東臨時

會補選之。

二、獨立董事之人數不足證

券交易法第十四條之二第一

項但書規定者，應於最近一

次股東會補選之；獨立董事

均解任時，應自事實發生之

日起六十日內，召開股東臨

時會補選之。

董事之缺額補選方式：

一、董事因故解任，致不

足五人者，公司應於最近

一次股東會補選之。但董

事缺額達章程所定席次三

分之一者，公司應自事實

發生之日起六十日內，召

開股東臨時會補選之。

二、獨立董事之人數不足

證券交易法第十四條之二

第一項但書、臺灣證券交

易所上市審查準則相關規

定或中華民國證券櫃檯買

賣中心「證券商營業處所

買賣有價證券審查準則第

十條第一項各款不宜上櫃

規定之具體認定標準」第

八款規定者，應於最近一

次股東會補選之；獨立董

依主管機關規定辦

理修正。 



條 文 修 訂 後 條 文 現 行 條 文 說 明 

事均解任時，應自事實發

生之日起六十日內，召開

股東臨時會補選之。

第 十 條 選舉票之填寫：

被選舉人如為股東身分

者，選舉人須在選舉票被

選舉人欄填明被選舉人戶

名及股東戶號；如非股東

身分者，應填明被選舉人

姓名及身分證明文件編

號。惟政府或法人股東為

被選舉人時，選舉票之被

選舉人戶名欄應填列該政

府或法人名稱，亦得填列

該政府或法人名稱及其代

表人姓名；代表人有數人

時，應分別加填代表人姓

名

依主管機關規定辦

理修正，刪除條

文。 

第 十 條 選舉票有左列情事之一者無

效：

(一)不用有召集權人製備之
選票者。

(二)以空白之選票投入投票
箱者。

(三)字跡模糊無法辨認或經
塗改者。

(四)所填被選舉人與董事候
選人名單經核對不符者。

(五)除填分配選舉權數外，
夾寫其他文字者。

選舉票有左列情事之一者

無效：

(一)不用董事會製備之選
票者。

(二)以空白之選票投入投
票箱者。

(三)字跡模糊無法辨認或
經塗改者。

(四)所填被選舉人如為股
東身分者，其戶名、股東

戶號與股東名簿不符者；

所填被選舉人如非股東身

分者，其姓名、身分證明

文件編號經核對不符者。

(五)除填被選舉人之戶名
（姓名）或股東戶號（身

分證明文件編號）及分配

選舉權數外，夾寫其他文

字者。

(六)所填被選舉人之姓名
與其他股東相同而未填股

配合第十條刪除，

調整條號。

依主管機關規定辦

理修正。 



條 文 修 訂 後 條 文 現 行 條 文 說 明 

東戶號或身分證明文件編

號可資識別者。

第十一條 開票及選舉票之保存：

一、投票完畢後當場開票，

開票結果應由主席或其指定

人員當場宣布當選名單與其

當選權數。

二、略。

開票及選舉票之保存：

一、投票完畢後當場開

票，開票結果應由主席當

場宣布當選名單與其當選

權數。

二、略。

配合第十條刪除，

調整條號。

配合公司實務作業

第十二條 略 略 配合第十條刪除，

調整條號。

第十三條 略 略 配合第十條刪除，

調整條號。


