
保瑞藥業股份有限公司 

一一五年股東常會 議事錄 

時間：中華民國 115年 6月 9日（星期二）上午 9時整 

地點：台南市官田區二鎮里工業路 2號(台南市官田工業區產業行銷中心會議室) 

召開方式：實體股東會 

出席：出席股東及委託代理人所代表股份總數 73,643,429股(含電子投票方式行使表決  

  權股數 20,277,061 股)，佔本公司扣除無表決權股數 375,200股後之已發行股份總 

  數 127,626,370股之 57.70%。 

出席董事：董事長盛保熙、獨立董事李亦秦、獨立董事賴銘榮(審計委員會召集人)、獨

立董事林欣頤 

列席：安永聯合會計師事務所胡子仁會計師、財務長王錦菊 

主席：董事長盛保熙                   紀錄：康凰成   

一、 宣布開會：出席股份已達法定數額，主席依法宣布開會。 

二、 主席致詞：(略) 

三、 報告事項 

1.一一四年度營業報告。(敬請 洽悉)

2.一一四年度審計委員會查核報告。(敬請 洽悉)

3.一一四年度員工、董事酬勞分配情形報告。(敬請 洽悉)

4.一一四年度盈餘分派現金股利發放情形報告。(敬請 洽悉)

5.庫藏股執行情形報告。(敬請 洽悉)

6.發行國內第四次及第五次無擔保轉換公司債及海外第一次無擔保轉換公司債執

行情形報告。(敬請 洽悉)

四、 承認事項 

第一案：董事會 提 

案 由：一一四年度營業報告書及財務報表案，提請 承認。 

說 明：1. 本公司一一四年度財務報表（含合併財務報表），業經安永聯合會計師

事務所胡子仁會計師及姚世傑會計師查核竣事，併同營業報告書送請

審計委員會審查竣事。 

2. 上述各項書表，請參閱附件。

     決 議：本議案投票表決結果如下： 

    表決時出席股東表決權數（含電子投票)：73,643,429 權。 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：73,401,194權 (含電子投權 20,053,668權) 99.67% 

反對權數：111,273權 (含電子投票權 111,273 權) 0.15% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權與未投票權數：130,962權 (含電子投票 112,120權) 0.17% 

   本案經出席股東表決後，照案通過。 
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第二案：董事會 提 

案 由：一一四年度盈餘分派案，提請 承認。 

說 明：一一四年度盈餘分配表，請參閱附件。 

     決 議：本議案投票表決結果如下： 

    表決時出席股東表決權數（含電子投票)：73,643,429 權。 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：73,406,733權 (含電子投權 20,059,207權) 99.67% 

反對權數：113,355權 (含電子投票權 113,355 權) 0.15% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權與未投票權數：123,341權 (含電子投票 104,499權) 0.16% 

   本案經出席股東表決後，照案通過。 

五、 選舉暨討論事項 

第一案：董事會 提 

案 由：全面改選董事案，提請 討論。 

     說 明：1. 本公司第十一屆董事之任期原於 115 年 06 月 05 日止屆滿，擬配合本

次股東常會辦理全面改選。 

2. 依本公司章程第 18 條規定，擬選任董事 7人(含獨立董事 4人)，採候

選人提名制度。

3. 新任董事任期三年，自民國 115年 06月 09起至 118年 06月 08日止。

原任董事任期至本次股東常會完成時止。

4. 本次選舉依本公司之「董事選舉辦法」為之。

5. 董事候選人名單業經本公司 115年 3月 11日董事會決議通過，茲將相

關資料載明如下：

決 議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數（含電子投票)：73,643,429權。 

被提名

人類別 

被提名

人姓名 
學歷 經歷 現職 

所代表之

政府或法

人名稱 

董事 盛保熙 

美國加州大

學柏克萊分

校經濟學學

士 

和安行股份

有限公司總

經理 

聯邦化學製藥股份有限公司董事長 

惠普股份有限公司董事 

保雷國際有限公司董事長 

保雷管顧股份有限公司董事長 

瑞寶興投資有限公司董事長 

遊戲橘子數位科技股份有限公司獨立董事 

保瑞聯邦股份有限公司董事長 

益邦製藥股份有限公司董事長 

卓雅有限公司董事長 

逸盛有限公司董事長 

正元有限公司董事長 

盛蕾國際股份有限公司董事長 

保恩國際股份有限公司董事長 

嘉熙國際股份有限公司董事長 

富鼎先進電子股份有限公司獨立董事 

訊聯細胞智藥股份有限公司法人董事代表人 

捷博股份有限公司董事 

保瑞管理顧問股份有限公司董事長 

景德製藥股份有限公司董事長 

不適用 
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被提名

人類別 

被提名

人姓名 
學歷 經歷 現職 

所代表之

政府或法

人名稱 

保盛藥業股份有限公司董事長 

保豐生技股份有限公司董事長 

晨暉生物科技股份有限公司董事長 

泰福生技股份有限公司董事長 

台灣泰福生技股份有限公司董事長 

Tanvex BioPharma USA, Inc.負責人 

Tanvex BioPharma Canada, Inc.負責人 

望德斯國際股份有限公司法人董事代表人 

麗寶新藥生物科技股份有限公司董事 

台新健康有限合夥投資審議委員會委員 

Bora Pharmaceuticals USA Inc 負責人 

Bora Pharmaceutical Services Inc. 負責人 

TWi Pharmaceuticals USA, Inc. 負責人 

Bora Pharmaceutical Holdings, LLC. 負責人 

Upsher-Smith Laboratories, LLC 負責人 

Bora Pharmaceuticals Injectables Inc. 負責人 

Bora Pharmaceuticals Inc. 負責人 

Pyros Pharmaceuticals Inc. 負責人 

Weider Global Nutrition, LLC 負責人 

Weider Germany GmbH 負責人 

Weider Nutrition, S.L.U.負責人 

Weider Global Nutrition II, LLC 負責人 

Weider Nutrition Korea, LLC 負責人 

董事 
保雷國 

際有限 
- - 

訊聯細胞智藥股份有限公司法人董事 

保雷管顧股份有限公司法人董事 
- 

董事 陳冠百 

美國南加大

(USC)企管

碩士 

百川國際投

資股份有限

公司董事長 

百川國際投資股份有限公司董事長 

遊戲橘子數位科技股份有限公司獨立董事 

三商電腦股份有限公司獨立董事 

百益豐資本股份有限公司監察人 

就是比薩股份有限公司董事 

飴餾飽股份有限公司監察人 

艾盟仕股份有限公司董事 

保雷國際

有限公司 

董事 王錦菊 

國立臺灣大

學 EMBA 

財金組碩士 

AALTO 

University 

EMBA 

宏普科技股

份有限公司

財務協理 

陞技電腦股

份有限公司

財務副理 

揚智科技股

份有限公司

會計管理師 

勤業眾信聯

合會計師事

務所高級查

帳員 

內部稽核師 

益邦製藥股份有限公司法人董事代表人 

景德製藥股份有限公司法人董事代表人 

保盛藥業股份有限公司法人監察人代表人 

保豐生技股份有限公司法人監察人代表人 

不適用 
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被提名

人類別 

被提名

人姓名 
學歷 經歷 現職 

所代表之

政府或法

人名稱 

獨立 

董事 
李亦秦 

美國史丹福

大學土木系

資源規劃管

理組碩博士 

麥肯錫公司

(McKinsey 

& Co.)資深

顧問 

英屬蓋曼群

島商中華食

物有限公司

總裁 

藍濤亞洲公司合夥人 

中美聯合實業股份有限公司獨立董事 

太平洋電線電纜股份有限公司監事 

東騰創新投資股份有限公司監察人 

德安創新投資股份有限公司監察人 

聯達行股份有限公司董事 

不適用 

獨立 

董事 
賴銘榮 

國立政治大

學經營管理

碩士學程高

階財金班經

營管理碩士 

安永聯合會

計師事務所

管顧部門執

行總監 

安永聯合會

計師事務所

審計部門執

行總監 

財團法人保險事業發展中心聘任講師 不適用 

獨立 

董事 
林欣頤 

美國哥倫比

亞大學法學

碩士 

眾博法律事

務所合夥律

師 

眾博法律事務所合夥律師 不適用 

獨立 

董事 
邱啟華 

美國東北大

學教育學博

士 

香港理工大

學理學碩士 

澳洲南昆士

蘭大學會計

碩士 

43 Ventures

創辦人 

台灣新創競

技場共同創

辦⼈暨執行

長 

43 Ventures 創辦人 

睿睿投資顧問有限公司董事 

艾彼達健康科技顧問股份有限公司董事長 

視堺科技股份有限公司董事長 

Anivia Medical Holdings 幕僚長 

不適用 

選舉結果： 

董事： 

戶號或身分證

明文件編號 
戶號或姓名 當選權數 

00000001 盛保熙 77,996,035 

00000004 保雷國際有限公司 代表人：陳冠百 71,110,101 

00000020 王錦菊 71,050,188 

獨立董事： 

戶號或身分證

明文件編號 
戶號或姓名 當選權數 

A12122**** 賴銘榮 69,747,427 

A12331**** 李亦秦 68,708,523 

A80022**** 邱啟華 68,431,700 

S22308**** 林欣頤 68,329,617 
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     第二案：董事會 提 

案 由：解除新任董事及其代表人之競業限制案，提請 討論。 

說 明：1. 依公司法第 209 條規定「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之

行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可。」 

2. 為借助本公司董事之專業及相關經驗，爰依法提請股東會同意，解除新

任董事及其代表人競業之限制，提請解除競業限制之明細如下表：

職稱 姓名 目前兼任其他公司之職務 

董事長 盛保熙 

聯邦化學製藥股份有限公司董事長 

惠普股份有限公司董事 

保雷國際有限公司董事長 

保雷管顧股份有限公司董事長 

瑞寶興投資有限公司董事長 

遊戲橘子數位科技股份有限公司獨立董事 

保瑞聯邦股份有限公司董事長 

益邦製藥股份有限公司董事長 

卓雅有限公司董事長 

逸盛有限公司董事長 

正元有限公司董事長 

盛蕾國際股份有限公司董事長 

保恩國際股份有限公司董事長 

嘉熙國際股份有限公司董事長 

富鼎先進電子股份有限公司獨立董事 

訊聯細胞智藥股份有限公司法人董事代表人 

捷博股份有限公司董事 

保瑞管理顧問股份有限公司董事長 

景德製藥股份有限公司董事長 

保盛藥業股份有限公司董事長 

保豐生技股份有限公司董事長 

晨暉生物科技股份有限公司董事長 

泰福生技股份有限公司董事長 

台灣泰福生技股份有限公司董事長 

Tanvex BioPharma USA, Inc.負責人 

Tanvex BioPharma Canada, Inc.負責人 

望德斯國際股份有限公司法人董事代表人 

麗寶新藥生物科技股份有限公司董事 

瓦城泰統股份有限公司獨立董事 

台新健康有限合夥投資審議委員會委員 

Bora Pharmaceuticals USA Inc 負責人 

Bora Pharmaceutical Services Inc. 負責人 

TWi Pharmaceuticals USA, Inc. 負責人 

Bora Pharmaceutical Holdings, LLC. 負責人 

Upsher-Smith Laboratories, LLC 負責人 

Bora Pharmaceuticals Injectables Inc. 負責人 

Bora Pharmaceuticals Inc. 負責人 

Pyros Pharmaceuticals Inc. 負責人  

Sunway Health Inc. 負責人 

Bora Biologics USA, LLC 負責人 
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職稱 姓名 目前兼任其他公司之職務 

Bora Biologics Holdings II, LLC 負責人 

Weider Global Nutrition, LLC 負責人 

Weider Germany GmbH負責人 

Weider Nutrition, S.L.U. 負責人 

Weider Global Nutrition II, LLC 負責人 

Weider Nutrition Korea, LLC 負責人 

董事 
保雷國際有限公司 

代表人：陳冠百 

百川國際投資股份有限公司董事長 

遊戲橘子數位科技股份有限公司獨立董事 

三商電腦股份有限公司獨立董事 

百益豐資本股份有限公司監察人 

就是比薩股份有限公司董事 

飴餾飽股份有限公司監察人 

艾盟仕股份有限公司董事 

董事 王錦菊 

益邦製藥股份有限公司法人董事代表人 

景德製藥股份有限公司法人董事代表人 

保盛藥業股份有限公司法人監察人代表人 

保豐生技股份有限公司法人監察人代表人 

獨立 

董事 
李亦秦 

藍濤亞洲公司合夥人 

中美聯合實業股份有限公司獨立董事 

太平洋電線電纜股份有限公司監事 

東騰創新投資股份有限公司監察人 

德安創新投資股份有限公司監察人 

聯達行股份有限公司董事 

獨立 

董事 
林欣頤 眾博法律事務所合夥律師 

獨立 

董事 
邱啟華 

43 Ventures創辦人 

睿睿投資顧問有限公司董事 

艾彼達健康科技顧問股份有限公司董事長 

視堺科技股份有限公司董事長 

Anivia Medical Holdings幕僚長 

決 議：本議案投票表決結果如下： 

    表決時出席股東表決權數（含電子投票)：73,643,429權。 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：72,384,959權 (含電子投權 19,037,433權) 98.29% 

反對權數：403,913 權 (含電子投票權 403,913權) 0.54% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權與未投票權數：854,557權 (含電子投票 835,715 權) 1.16% 

   本案經出席股東表決後，照案通過。 
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第三案：董事會 提 

案 由：修訂「取得或處分資產處理程序」案，提請 討論。 

說 明：1. 配合公司實務需要，修訂「取得或處分資產處理程序」部分條文。 

2. 「取得或處分資產處理程序」修訂前後條文對照表，請參閱附件。

     決 議： 本議案投票表決結果如下： 

     表決時出席股東表決權數（含電子投票)：73,643,429 權。 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：73,405,163權 (含電子投權 20,057,637權) 99.67% 

反對權數：93,433 權 (含電子投票權 93,433 權) 0.12% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權與未投票權數：144,833權 (含電子投票 125,991權) 0.19% 

   本案經出席股東表決後，照案通過。 

第四案：董事會 提 

案 由：修訂「股東會議事規則」案，提請 討論。 

說 明：1. 依臺灣證券交易所股份有限公司 115 年 3 月 5 日臺證治理字第

1150002970 號函規定，擬修訂「股東會議事規則」部分條文。 

2. 「股東會議事規則」修訂前後條文對照表，請參閱附件。

     決 議： 本議案投票表決結果如下： 

     表決時出席股東表決權數（含電子投票)：73,643,429 權。 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：73,393,963權 (含電子投權 20,046,437權) 99.66% 

反對權數：118,909權 (含電子投票權 118,909 權) 0.16% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權與未投票權數：130,557權 (含電子投票 111,715 權) 0.17% 

   本案經出席股東表決後，照案通過。 

六、 臨時動議： 

    本次股東會各項議案均無股東提問。 

七、 散會：同日上午 9 時 20分。 
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附件一、一一四年度營業報告書 

保瑞藥業股份有限公司 

一一四年度營業報告書 

謹呈上本公司 114 年度營業報告書，藉此向各位股東報告保瑞集團在過去一

年的營運狀況及未來發展策略。 

114 年度全球經濟與供應鏈受到美國川普新政、人工智慧(AI)重塑產業結構

的新智，開展出自地緣政治至人力佈局交織的的新局，突顯各國與企業在高速變

動的環境中快速建構持續應對變革的宏觀韌性能力之重要。以保瑞而言，我們對

於身為一個新興的 CDMO 業者，在完成多起併購後即面對匯率、關稅及美國藥

品價格政策轉變之衝擊，仍能在既定 CDMO、全球銷售雙引擎策略下穩步提升

長期價值，確保 114 年度在轉型過程仍能順利達成近新台幣 200 億營收且繳出獲

利的成績單，同時年度無籌資活動但仍能靠營運現金流的大幅改善維持在手現金

水位感到欣慰，也更堅定了我們對此策略穩健度的信心；儘管未來充滿嚴峻挑戰，

保瑞集團仍將以卓越的執行力及靈活迅速的思維方式逐一實踐既定財務與業務

目標，向市場與行業展現雙引擎策略的韌性與成長潛能。 

我們恪守創造長期價值的核心思維，堅持「價值轉型」。114 年度，我們調

整 Upsher-Smith 公司學名藥品業務的重心，轉向投資於美國專科藥物通路及罕

見疾病藥品，且已打造了小兒神經類疾病產品組合初步的成功；這不僅是一個財

務性的決策，更是對 Upsher-Smith 這個百年藥廠回應市場變動所做出的品牌策

略。同時，在美國製造回流浪潮中，保瑞也自 Upsher-Smith 拆分出新的 CDMO

獨立製造 Maple Grove 廠，透過供應鏈專業分工，期能快速獲得更多與國際藥廠

合作的潛在契機；這些投資在今年年初即收到 CDMO 業務與全球知名藥廠 GSK

續約 5 年期，供貨製造基地已不限於原本的加拿大廠，預期將擴及保瑞各廠不同

劑型的供貨業務，成就客戶快速達到跨區域去風險的新里程碑。 

經歷 114 年，我們可以很驕傲地說－保瑞集團在藥品商業化的過程中以一致

的執行紀律與高品質標準成為可靠的委外夥伴，備受國際肯定。在跨領域新技術

的導入應用分析，我們總結並定義出「成功將不再僅取決於創新本身，而在於執

行的可靠度」，今年度保瑞集團將結合自身積累數據優勢，策略性投入 AI 專案，
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藉由 AI 優化製造效率與預測品質偏差，為我們的合作夥伴帶來風險更低與更高

價值的商業成果。 

在資本市場方面，保瑞成為台灣首家成功啟動美國一級存託憑證(Level 1 

ADR)跨境交易的公司，象徵集團財務透明度已達到國際標準；除履行對提升股

東流動性與資訊透明度的承諾，並強化集團在國際資本市場的品牌影響力外，更

是達成邁入全球製藥集團的一項關鍵里程碑。我們兢兢業業地持續投入資源構築

保瑞的永續藍圖，在環境 ( E) 、社會( S)與治理( G)三個層面都有顯著的躍進，

除了各廠首度制定淨零目標以及部分廠區規劃導入 SBTi（科學基礎減碳倡議），

更關注社會與群體公益暨倡議，例如在 Upsher-Smith 贊助小兒神經性疾病有關

之美國結節性硬化症協會 (TSC Alliance)、保瑞盛維恩基金會針對青少年持續舉

辦一系列心理健康及學習等課程，以及保瑞長年攜手紅鼻子醫師對罕病病童與家

屬們展現關懷。我們相信在藥物所及之處仍有力有未逮的陰影需要被照亮，期待

透過全球保瑞員工的力量持續為全球健康盡一份心力。 

全球經濟受到地緣政治影響，促使區域經濟產生「新局」，我們預期這樣的

波動將持續影響生技製藥行業，但也相信下游將逐步穩固應對策略，不論是如保

瑞的委外代工業者或是製藥行業的春暖花開即將來臨；保瑞集團在 114 年業務推

進採取穩健的整合與轉型策略，期許奠定可持續成長的堅實基礎，我們將繼續努

力，並倚賴團隊的眾志成城，推進保瑞集團成為國際知名的 CDMO 的公司，為

股東創造更大價值。 

一、 民國一一四年度經營成果 

(一) 營業計畫實施成果

CDMO與全球藥品銷售事業穩定成長，本公司114年度合併營

業收入淨額為新台幣19,014,169仟元，較去年同期追溯調整後的

17,426,624仟元成長9.11%；本期歸屬於母公司業主之稅後淨利為新

台幣2,981,311仟元，去年同期追溯調整後的3,852,515仟元，減少

22.61%，主係營運結構調整並優化學名藥產品組合所致。 

(二) 預算執行情形

本公司114度未公開財務預測，故無預算達成情形。 
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(三) 財務收支及獲利能力分析

單位:新台幣仟元 

年度  

項目 

113 年度

(註) 
114 年度 增(減)% 

財

務

收

支

營業收入 17,426,624 19,014,169 9.11% 

營業毛利 7,790,536 7,852,717 0.8% 

稅後淨利 3,852,515 2,981,311 (22.61%) 

獲

利

能

力

分

析

資產報酬率 11.99% 7.47% (37.73%) 

權益報酬率 35.24% 21.17% (39.92%) 

佔實收資本比率 
營業利益 360% 259% (28.11%) 

稅前純益 481% 414% (13.79%) 

純益率(%) 20 16% (23.39%) 

每股盈餘(新台幣元) 31.54 23.90 (24.22%) 

註：同期追溯調整後。 

(四) 研究發展狀況

全球CDMO業務方面，本公司於114年新增共24個開發產品項

目，完成117個項品上市。旗下各廠區也將持續整合並支援集團的

美國產品上市。 

全球銷售業務方面，114年度除推動具專利保護的罕見疾病藥

品「VIGAFYDE」™的銷售業務外，藉由優化產品組合，將能釋放

未來成長利基，進而提高整體盈利能力；此外，本公司100% 持有

之子公司保盛藥業研發用於適用乾眼症患者眼科用藥Cyclosporine 

Ophthalmic Emulsion，在114年度獲得US FDA審查核可，本公司將

持續透過整合集團資源，持續聚焦、集中高價值研發專案。 

(五) 社會責任與榮譽肯定

在製藥行業最崇高的目標是幫助人們擺脫疾病，重獲健康。

在對抗疾病和減輕痛苦的過程中，體會到商業經營的意義，我們

珍惜工作所能實踐的價值。保瑞的目標是盡可能的為生命帶來真

正的改變，以嚴謹的製程及品質控管、堅持最高的道德標準，為
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病患提供最優質的藥品；我們立足台灣、跨足國際，心懷社會賦

予的責任，以“Contributing to Better Health All Over the World”為企

業使命，結合企業核心價值與競爭優勢，確保營收與獲利的永續

成長，矢志「讓全世界看到保瑞做的藥」。 

114年度，我們從全球CDMO角逐者脫穎而出，獲選

Outsourced Pharma Leadership Awards最佳新進或轉型CDMO企

業，是該獎項舉辦14年以來，首家獲獎之台灣製藥公司，此外，

也榮獲Biotech Breakthrough Awards「年度最佳生技公司(Overall 

Biotech Company of the Year)）」大獎，在持續實踐永續發展，獲

得《World Finance》永續獎項肯定，去年度台灣最具權威的併購

獎項「台灣併購金鑫獎」，我們更榮獲「最具代表性併購獎」及

「中堅企業併購獎」雙料大獎，充分展現保瑞在併購策略與全球

市場布局的卓越成就。 

二、 一一五年度營業計畫概要 

(一) 經營方針

價值轉型、啟動2026年度開創新局

保瑞繼2024年一舉擴展美國市場後，面對美國川普新政，

2025年度採取穩健的「價值轉型」策略，因應國際匯率波動，成

立英屬維京群島Bora Global Ltd.，建立集團匯率避險機制，為釋

放資金動能、優化藥品獲利組合與內部專業分工，快速進行收購

後重組作業，藉由AI新技術導入，為生命科學產業建構更具可靠

度與執行力的商業環境，啟動2026年成長的開創新局。 

(二) 預期銷售數量及其依據

本公司銷售計畫係依據合約、歷史銷售記錄及市場變化情況預

估訂定，115年度預期營業目標將維持穩定成長。 

(三) 重要之產銷策略

1、 國際委託研發暨生產服務(CDMO)業務：

西藥開發製造代工業務主要以國際領導藥廠之代工訂單為

主。本集團 CDMO 廠具備美、英、歐、日等多國品質認

證的高端廠房，可製造的劑型相當多元，包括鼻噴劑、口

- 11 -



服固體劑型、液體劑型、外用半固體劑型、無菌充填等。

自去年度美國巴爾的摩廠正式併入本集團，加上與泰福完

成策略聯盟，本公司 CDMO 已實現完善劑型(Scope)及一

條龍服務的量產產能(Scale)，預計能就近滿足並解決全球

最大藥品消費市場的北美地區客戶各項需求，與客戶緊密

合作並創造長期價值，本公司仍將持續投入設備提升與新

技術之有效投資，並運用現有業務平台、持續拓展各項成

長動能。 

2、 委託合作(授權引進 & 對外授權)： 

保瑞集團致力與委託合作的國際公司建立長期夥伴關係，

共創雙贏也是保瑞的成功模式。近年來，保瑞積極的尋找

國內外可收購及授權引進的產品，已具市場規模的成熟暢

銷產品或趨勢潛力產品都是集團策略合作的目標。除國內

市場外，本公司將持續拓展外銷市場，增加營收來源。 

3、 全球化藥品上市服務： 

保瑞擁有全球最先進的實驗室，掌握國際尖端製藥知識，

與國際藥品市場同步接軌。研發團隊不僅擁有豐富藥業市

場經驗，並且致力於學名藥及新劑型專業開發分析，掌握

最新藥品法規與熟悉各國法規申請送件登記認證流程，是

能夠協助合作客戶取得跨國藥品開發及申請上市最具優勢

與競爭力的合作夥伴。 

三、 未來公司發展策略 

(一) 運用數據算力，建立從臨床前至商業化量產全程委外的一站式服務

能力

本集團在全球擁有9座生產基地，年度總生產藥劑數量達到

25億劑，海外員工人數已超過國內員工人數，加上子公司保盛擁

有高門檻的藥品研發技術，成功商業化具有高市場潛力的特殊學

名藥和505B2新劑型藥品，相當熟悉美國的醫藥法規、市場競爭

和技術分析，市場競爭力強，以北美市場為利基，充分具備國際

競爭優勢；加上CDMO已累積豐富數據庫，今年度將策略性投入

AI專案，藉由過去見長的執行力，將能協助更多客戶從臨床前開

發到品質製造，以算力為客戶降低決策風險，加上全球跨區域生

產基地布局，能提供客戶跨區上市服務，將構建更為緊密地合作

夥伴商業模式，提高保瑞產業競爭力並擴大後續的經濟效益。 
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(二) 建立全方位CDMO國際專業藥廠，填補不同劑型的製造產線

目前，集團擁有數個藥品生產廠，自美國巴爾的摩無菌針劑

廠正式加入本集團CDMO體系後，加上原本加拿大廠生產的錠

劑、液體（口服液、鼻噴液）和半固體（凝膠、乳膏、軟膏）等

劑型，在北美地區已能就近提供客戶至終端藥品充填服務，本集

團cGMP工廠獲得多國國際標準認證，是一家備受國際認可的高品

質藥品生產廠。在台灣，擁有臺南官田廠、竹南廠、中壢廠、桃

園廠(眼藥水製劑)及泰福(大分子)，提供客戶不同的製劑產品線及

多樣化的產品。保瑞是國內製造量能最大的藥廠之一，其CDMO

產線完備，服務客戶區域涵蓋全球主要市場，提供無時差CDMO

服務，成為全方位CDMO國際專業級藥廠。保瑞將持續進行垂直

與水平整合，尋找需求痛點的先進技術，持續擴大技術(Scope)及

量產產能(Scale)，矢志成為CDMO國際領導藥廠。 

(三) 以台灣為出發點，擴展國際服務模式，引領國內產業走向國際化

全球藥品市場長期呈現增長趨勢，而台灣製藥產業面臨結構

性問題，包括國內市場狹小、健保藥價給付以及低價競爭等。要

發展成為「國際化」藥廠對於台灣製藥業來說並不容易。本公司

秉持合併互補1+1大於2的效益原則，在美國正式建置CDMO廠及

取得高效益特殊通路後，加上新加入的優秀研發、製造及業務團

隊，除了厚植保瑞自身國際競爭力外，在美國製造、本土產銷政

策等議題浮上檯面的關鍵時刻，保瑞將能以自身經驗與優勢鏈結

更多台灣企業進軍國際，提高台灣藥廠在國際上的能見度，為台

灣製藥產業走向國際化做出貢獻。 

四、 受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

全球藥品產業市場脈動將隨以下幾項主要因子影響未來市場供需

與成長性： 

1. 全球高齡化社會的到來

聯合國報告預測 2050 年全球人口將達 91.5 億人，其中 65 歲以上

約占 16%，老年疾病與慢性疾病相關治療藥物市場增加。 
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2. 全球藥品市場持續穩定成長

根據 IQVIA 統計報告，2024 年全球藥品市場規模約為 1.75 兆美

元，其與 2023 年的 1.6 兆美元相比，成長約 8.89%，預估 2025~2029

年未來五年全球藥品市場平均複合成長率(CAGR)為 7.5%，2029 年全

球市場總規模將達到 2.4 兆美元。而在學名藥市場方面，由於各國政

府積極推動以低價高品質的學名藥來取代原廠藥，藉著控制藥品開支

做為一個恢復財政平衡的方式。世界人口老化，加上慢性疾病人口數

增加及生活習慣的改變，因此各國政府莫不極力削減醫療成本而大力

推動使用學名藥以取代高價原廠藥品，使得全球學名藥市場亦持續穩

定成長。依據 Precedence Research 公司的研究報告指出，2023 年全球

學名藥市場規模約為 4,649.8 億美元，預估至 2033 年將達到 7,767.8 億

美元，複合年成長率（CAGR）為 5.2%；其中北美市場為學名藥最大

市場，約占 34.69%，預估未來市場的成長率將達到 8%。 

本公司及子公司將因應市場的改變與供需上需求，經營模式上也

會調整為由少數暢銷藥品創造利潤，朝向產品及銷售地域多元化方式

來提升獲利。 

保瑞持續規畫後續併購計畫，以期在正確的領域快速成長、壯大

集團版圖；保瑞集團擁有自己的生產工廠與銷售團隊，亦有充足的團

隊整合經驗，在完成併購後可將藥品轉向自行生產，降低生產成本，

提高藥品準時量產與上市銷售競爭力，同時提高集團工廠產能利用

率。而 CDMO 高標準的品質與量產能力亦使得銷售團隊無後顧之憂，

擁有最高標準的生產支持，得以全新拓展通路，擴大銷售廣度。我們

相信雙引擎策略彼此相輔相成，將更強化保瑞的併購優勢與競爭力。 

負責人： 經理人：  會計主管： 
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附件二、一一四年度審計委員會查核報告書 

保瑞藥業股份有限公司 

審計委員會查核報告書 

董事會造送本公司一一四年度財務報表暨合併財務報表，業經

安永聯合會計師事務所胡子仁及姚世傑會計師查核竣事，連同營業

報告書及盈餘分派議案，經本審計委員會審查完竣，認為尚無不

符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條之規定備具

報告，報請 鑒察。 

     此    致 

     保瑞藥業(股)公司一一五年股東常會 

審計委員會召集人：賴銘榮 

中  華  民  國 一 一 五 年 三 月 十 一  日 
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會計師查核報告 

保瑞藥業股份有限公司 公鑒： 

查核意見

保瑞藥業股份有限公司及子公司民國 114 年及 113 年 12 月 31 日之合併資產負債
表，暨民國 114 年及 113 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之合併綜合損益表、合併權益變動
表、合併現金流量表，以及合併財務報告附註(包括重大會計政策彙總)，業經本會計師
查核竣事。 

依本會計師之意見，基於本會計師之查核結果及其他會計師之查核報告(請參閱其
他事項段)，上開合併財務報表在所有重大方面係依照證券發行人財務報告編製準則暨
經金融監督管理委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、國際財
務報導解釋及解釋公告編製，足以允當表達保瑞藥業股份有限公司及子公司民國 114

年及 113 年 12 月 31 日之合併財務狀況，暨民國 114 年及 113 年 1 月 1 日至 12 月 31

日之合併財務績效及合併現金流量。 

查核意見之基礎

本會計師係依照會計師受託查核簽證財務報表規則及審計準則執行查核工作。本
會計師於該等準則下之責任將於會計師查核合併財務報表之責任段進一步說明。本會
計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與保瑞藥業股份有
限公司及子公司保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。本會計師相信已取得足夠
及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基礎。 

關鍵查核事項

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對保瑞藥業股份有限公司及子公司民
國 114年度合併財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於查核合併財務報表整
體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。 

存貨評價 

截至民國 114 年 12 月 31 日止，保瑞藥業股份有限公司及子公司存貨淨額為
3,410,446 千元，占合併資產總額 8％，其對財務報表係屬重大。原物料、在製品及半
成品，管理階層會考量產品市場需求訂單及可能銷售狀況，以庫齡天數來評估呆滯金
額；經銷商品及自製製成品，受查公司考量該產品之有效期限會影響存貨銷售情形，
故以效期天數來評估呆滯金額。因存貨淨變現價值計算複雜，本會計師因此決定將備
抵存貨跌價損失評估列為關鍵查核事項。 

附件三、一一四年度財務報表（含合併財務報表）及會計師查核報告
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本會計師之查核程序包括(但不限於)了解並測試管理階層針對存貨所建立之內部
控制的有效性、及評估管理階層針對存貨評價所估計之淨變現價值，例如：抽選樣本
測試存貨庫齡及效期天數之正確性，及執行實地觀察存貨盤點以確認存貨之數量及狀
態，並分析存貨變動情況；考量產品市場需求訂單，評估管理階層對於呆滯及過時存
貨所作之分析與評估，包括存貨變現的可能性及淨變現價值之估計；並重新計算存貨
備抵跌價損失金額之正確性。本會計師亦考量存貨揭露的適當性，請參閱合併財務報
表附註四及六。 

收入認列 

保瑞藥業股份有限公司及子公司於民國 114 年 1 月 1 日至 12 月 31 日認列營業收
入 19,014,169 千元，主要為代工收入、勞務收入及經銷西藥及保健品收入；收入認列
時點依客戶交易條件而異，此涉及管理階層之重大判斷，本會計師因此決定列為關鍵
查核事項。 

本會計師查核程序包括(但不限於)評估及測試銷售循環中與收入認列時點攸關之
內部控制設計及執行有效性；選取樣本執行銷貨收入交易細項測試，複核客戶訂單中
之重大條款與條件，並抽核相關交易憑證用以檢視收入認列時點及金額的正確性；針
對資產負債表日前後一段期間執行截止點測試，以確認公司於正確期間認列收入；及
複核資產負債表日後營業收入是否有重大迴轉。 

本會計師亦評估保瑞藥業股份有限公司及子公司收入揭露之適當性，請參閱合併
財務報表附註四及六。 

其他事項-提及其他會計師之查核 

列入上開合併財務報表採用權益法之投資中，部分採用權益法之投資之被投資公
司財務報表未經本會計師查核，而係由其他會計師查核。因此，本會計師對上開合併
財務報表所表示之意見中，有關該等採用權益法之投資之被投資公司財務報表所列之
金額，係依據其他會計師之查核查核報告。民國 114 年 12 月 31 日對該等採用權益法
之投資為 4,846,672 千元，占合併資產總額 11%，民國 114 年 1 月 1 日至 12 月 31 日
相關採用權益法認列之關聯企業及合資損益之份額為(466,689)千元，占合併稅前淨利
之(13)%，採用權益法認列之關聯企業及合資其他綜合損益之份額為(11,864)千元，占
合併其他綜合損益總額之 2%。 

管理階層與治理單位對合併財務報表之責任 

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則暨經金融監督管理委員會認
可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、國際財務報導解釋及解釋公告編
製允當表達之合併財務報表，且維持與合併財務報表編製有關之必要內部控制，以確
保合併財務報表未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。 
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於編製合併財務報表時，管理階層之責任亦包括評估保瑞藥業股份有限公司及子

公司繼續經營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階

層意圖清算保瑞藥業股份有限公司及子公司或停止營業，或除清算或停業外別無實際

可行之其他方案。 

保瑞藥業股份有限公司及子公司之治理單位(含審計委員會)負有監督財務報導流

程之責任。 

會計師查核合併財務報表之責任 

本會計師查核合併財務報表之目的，係對合併財務報表整體是否存有導因於舞弊

或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，惟依

照審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出合併財務報表存有之重大不實表達。不

實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響合

併財務報表使用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。 

本會計師依照審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師亦執行下列

工作： 

1. 辨認並評估合併財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之

風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意

見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，

故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於導因於錯誤者。

2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程序，

惟其目的非對保瑞藥業股份有限公司及子公司內部控制之有效性表示意見。

3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理

性。

4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使

保瑞藥業股份有限公司及子公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或

情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或情況存在

重大不確定性，則須於查核報告中提醒合併財務報表使用者注意合併財務報表

之相關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以

截至查核報告日所取得之查核證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致保瑞藥

業股份有限公司及子公司不再具有繼續經營之能力。
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5. 評估合併財務報表(包括相關附註)之整體表達、結構及內容，以及合併財務報

表是否允當表達相關交易及事件。

6. 對於保瑞藥業股份有限公司及子公司內組成個體之財務資訊取得足夠及適切

之查核證據，以對合併財務報表表示意見。本會計師負責集團查核案件之指導、

監督及執行，並負責形成集團查核意見。

本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查核

發現(包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失)。 

本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵循會

計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能被認為會影響會

計師獨立性之關係及其他事項(包括相關防護措施)。 

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對保瑞藥業股份有限公司及子公司民

國 114年度合併財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事項，

除非法令不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報告

中溝通特定事項，因可合理預期此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利益。 

其他 

保瑞藥業股份有限公司已編製民國 114 年度及 113 年度之個體財務報告，並經本

會計師出具包含其他事項段之無保留意見之查核報告在案，備供參考。 

安 永 聯 合 會 計 師 事 務 所 

主管機關核准辦理公開發行公司財務報告 

查核簽證文號：金管證審字第 1010045851號 

金管證審字第 1130383731號 

胡子仁 

會計師： 

姚世傑 

中華民國 115 年  3  月  11  日 
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單位：新台幣千元

金　額 % 金　額 %
4000 營業收入 四/六.23/七 $19,014,169 100 $17,426,624 100
5000 營業成本 六.7.10.12.18.25.26/七 (11,161,155) (59) (9,636,088) (55)

5900 營業毛利 7,853,014 41 7,790,536 45
5910 未實現銷貨(利益) (2,118) - - -
5920 已實現銷貨利益 369 - - -
5950 營業毛利淨額 7,851,265 41 7,790,536 45

6000 營業費用 六.10.11.12.18.22.24.25.26/七
6100 推銷費用 (1,465,308) (8) (1,150,206) (7)
6200 管理費用		 (2,420,210) (12) (2,293,455) (13)
6300 研究發展費用 (672,207) (4) (638,875) (4)

營業費用合計 (4,557,725) (24) (4,082,536) (24)

6900 營業利益 3,293,540 17 3,708,000 21

7000 營業外收入及支出 六.27
7010 其他收入 109,457 1 167,937 1
7020 其他利益及損失 2,812,469 15 164,404 1
7050 財務成本 (484,622) (3) (479,722) (3)
7060 採用權益法認列關聯企業及合資損益之份額 (452,956) (2) (36) -
7140 廉價購買利益 - - 1,662,589 10

營業外收入及支出合計 1,984,348 11 1,515,172 9

7900 稅前淨利 5,277,888 28 5,223,172 30
7950 所得稅(費用) 四/六.29 (829,848) (5) (1,005,616) (6)
8000 繼續營業單位本期淨利 4,448,040 23 4,217,556 24
8100 停業單位損益 四/六.8 (1,402,000) (7) (263,647) (2)

8200 本期淨利 3,046,040 16 3,953,909 22

8300 其他綜合損益(淨額) 四/六.28.29
8310 不重分類至損益之項目

8311 確定福利計畫之再衡量數 2,644 - (169) -
8316 透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具投資未實現評價損益 5,339 - 30,487 -
8349 與不重分類之項目相關之所得稅 (2,341) - (5,296) -
8360 後續可能重分類至損益之項目

8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額 (655,743) (4) 330,363 2
8399 與可能重分類之項目相關之所得稅 131,152 1 (66,031) -

本期其他綜合損益 (518,949) (3) 289,354 2
8500 本期綜合損益總額(稅後) $2,527,091 13 $4,243,263 24

8600 淨利歸屬於：

8610 母公司業主 $2,981,311 $3,852,515
8620 非控制權益 $64,729 $101,394

8700 綜合損益總額歸屬於：

8710 母公司業主 $2,464,738 $4,139,274
8720 非控制權益 $62,353 $103,989

每股盈餘(元) 四/六.30
9710 繼續營業單位淨利 $35.14 $33.70
9720 停業單位淨(損) (11.24) (2.16)
9750 基本每股盈餘 $23.90 $31.54

9810 繼續營業單位淨利 $33.57 $31.12
9820 停業單位淨(損) (10.33) (1.96)
9850 稀釋每股盈餘 $23.24 $29.16

     董事長： 經理人： 會計主管：

保瑞藥業股份有限公司及子公司

合併綜合損益表

民國114年及113年1月1日至12月31日

114年度 113年度
代碼 會 計 項 目 附 註

(請參閱合併財務報表附註)
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會計師查核報告 

保瑞藥業股份有限公司 公鑒： 

查核意見 

保瑞藥業股份有限公司民國 114 年及 113 年 12 月 31 日之個體資產負債表，暨民

國 114 年及 113 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之個體綜合損益表、個體權益變動表、個體

現金流量表，以及個體財務報表附註(包括重大會計政策彙總)，業經本會計師查核竣

事。 

依本會計師之意見，基於本會計師之查核結果及其他會計師之查核報告(請參閱其

他事項段)，上開個體財務報表在所有重大方面係依照證券發行人財務報告編製準則編

製，足以允當表達保瑞藥業股份有限公司民國 114 年及 113 年 12 月 31 日之個體財務

狀況，暨民國 114年及 113年 1月 1日至 12月 31日之個體財務績效及個體現金流量。 

查核意見之基礎 

本會計師係依照會計師受託查核簽證財務報表規則及審計準則執行查核工作。本

會計師於該等準則下之責任將於會計師查核個體財務報表之責任段進一步說明。本會

計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與保瑞藥業股份有

限公司保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。基於本會計師之查核結果及其他會

計師之查核報告，本會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見

之基礎。 

關鍵查核事項 

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對保瑞藥業股份有限公司民國 114 年

度個體財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於查核個體財務報表整體及形成

查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。 

收入認列 

保瑞藥業股份有限公司於民國114年1月1日至12月31日認列營業收入1,178,203

千元，主要為代工收入及銷售收入；收入認列時點依客戶交易條件而異，此涉及管理

階層之重大判斷，本會計師因此決定列為關鍵查核事項。 
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本會計師查核程序包括(但不限於)評估及測試銷售循環中與收入認列時點攸關之

內部控制設計及執行有效性；選取樣本執行銷貨收入交易細項測試，複核客戶訂單中

之重大條款與條件，並抽核相關交易憑證用以檢視收入認列時點及金額的正確性；針

對資產負債表日前後一段期間執行截止點測試，以確認公司於正確期間認列收入；及

複核資產負債表日後營業收入是否有重大迴轉。 

本會計師亦評估保瑞藥業股份有限公司收入揭露之適當性，請參閱個體財務報表

附註四及六。 

其他事項-提及其他會計師之查核 

列入上開個體財務報表採用權益法之投資中，部分採用權益法之投資之被投資公

司財務報表未經本會計師查核，而係由其他會計師查核。因此，本會計師對上開個體

財務報表所表示之意見中，有關該等採用權益法之投資之被投資公司財務報表所列之

金額，係依據其他會計師之查核報告。民國 114 年 12 月 31 日對該等採用權益法之投

資為 4,846,672 千元，占個體資產總額之 15%，民國 114 年 1 月 1 日至 12 月 31 日相

關採用權益法認列之關聯企業及合資損益之份額為 (466,689)千元，占個體稅前淨利之

(15)%，採用權益法認列之關聯企業及合資其他綜合損益之份額為(11,864)千元，占個

體其他綜合損益總額之 2%。 

管理階層與治理單位對個體財務報表之責任 

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則編製允當表達之個體財務報

表，且維持與個體財務報表編製有關之必要內部控制，以確保個體財務報表未存有導

因於舞弊或錯誤之重大不實表達。 

於編製個體財務報表時，管理階層之責任亦包括評估保瑞藥業股份有限公司繼續

經營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階層意圖清

算保瑞藥業股份有限公司或停止營業，或除清算或停業外別無實際可行之其他方案。 

保瑞藥業股份有限公司之治理單位(含審計委員會)負有監督財務報導流程之責任。 
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會計師查核個體財務報表之責任 

本會計師查核個體財務報表之目的，係對個體財務報表整體是否存有導因於舞弊

或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，惟依

照審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出個體財務報表存有之重大不實表達。不

實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響個

體財務報表使用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。 

本會計師依照審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師亦執行下列

工作： 

1. 辨認並評估個體財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之

風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意

見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，

故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於導因於錯誤者。

2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程序，

惟其目的非對保瑞藥業股份有限公司內部控制之有效性表示意見。

3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理

性。

4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使

保瑞藥業股份有限公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或情況是否

存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或情況存在重大不確

定性，則須於查核報告中提醒個體財務報表使用者注意個體財務報表之相關揭

露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以截至查核

報告日所取得之查核證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致保瑞藥業股份有

限公司不再具有繼續經營之能力。

5. 評估個體財務報表(包括相關附註)之整體表達、結構及內容，以及個體財務報

表是否允當表達相關交易及事件。

6. 對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對個體財務報

表表示意見。本會計師負責查核案件之指導、監督及執行，並負責形成集團查

核意見。
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本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查核

發現(包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失)。 

本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵循

會計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能被認為會影響

會計師獨立性之關係及其他事項(包括相關防護措施)。 

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對保瑞藥業股份有限公司民國 114年

度個體財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事項，除非法

令不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報告中溝通

特定事項，因可合理預期此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利益。 

安永聯合會計師事務所 

主管機關核准辦理公開發行公司財務報告 

查核簽證文號：金管證審字第1010045851號 

金管證審字第1130383731號 

胡子仁 

會計師： 

姚世傑 

中華民國  115  年  3  月  11  日 
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保瑞藥業股份有限公司

個體綜合損益表

民國114年及113年1月1日至12月31日

單位：新台幣千元

114年度 113年度

代碼 會 計 項 目 附 註 金　額 % 金　額 %

4000 營業收入 四/六.14/七 $1,178,203 100 $1,119,329 100
5000 營業成本 四/六.4.17/七 (995,587) (85) (944,337) (84)

5900 營業毛利 182,616 15 174,992 16
5910 未實現銷貨(利益) (67,869) (6) (66,179) (6)
5920 已實現銷貨利益 66,459 6 39,761 3
5950 營業毛利淨額 181,206 15 148,574 13

6000 營業費用 四/六.6.7.15.16.17.21

6100 推銷費用 (1,877) - (2,148) -
6200 管理費用		 (342,027) (29) (431,688) (39)
6300 研究發展費用 (639) - (1,120) -

營業費用合計 (344,543) (29) (434,956) (39)

6900 營業(損失) (163,337) (14) (286,382) (26)

7000 營業外收入及支出

7010 其他收入 六.18/七 162,803 14 302,067 27
7020 其他利益及損失 六.18/七 2,602,221 221 (40,962) (4)
7050 財務成本 六.18/七 (425,559) (36) (264,445) (24)
7070 六.5 986,515 84 4,101,156 367

營業外收入及支出合計 3,325,980 283 4,097,816 366

7900 稅前淨利 3,162,643 269 3,811,434 340
7950 所得稅(費用)利益 六.20 (181,332) (16) 41,081 4

8200 本期淨利 2,981,311 253 3,852,515 344

8300 其他綜合損益(淨額)

8310 不重分類至損益之項目

8331 子公司、關聯企業及合資之確定計畫再衡量數 六.19 2,115 - (135) -

8336 子公司、關聯企業及合資之透過其他綜合損益按公允

價值衡量之權益工具投資未實現評價損益
六.19

5,912 1 22,693 2
8349 與不可重分類之項目相關之所得稅 - - - -
8360 後續可能重分類至損益表之項目

8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額 六.19 (635,653) (54) 299,087 27

8380 採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資之其他綜

合損益之份額－可能重分類至損益之項目
六.19

(16,078) (1) 24,931 2
8399 與可能重分類之項目相關之所得稅 六.20 127,131 11 (59,817) (5)

本期其他綜合損益(稅後) (516,573) (43) 286,759 26
8500 本期綜合損益總額 $2,464,738 210 $4,139,274 370

每股盈餘(元) 四/六.21

9750 基本每股盈餘 $23.90 $31.54

9850 稀釋每股盈餘 $23.24 $29.16

董事長： 經理人： 會計主管：

採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資損益之份額

(請參閱個體財務報告附註)
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參
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附
註

)
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瑞
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股
份
有
限
公
司

個
體
權
益
變
動
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民
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附件四、盈餘分配表 

保瑞藥業股份有限公司 

盈餘分配表 

一一四年度 

單位：新台幣元 

項 目 
金 額 備  註 

小計 合計 

114 年度期初餘額 $4,345,050,282 

加：114 年度稅後淨利 2,981,310,421 

本期稅後淨利加計本期稅後淨利

以外項目計入當年度未分配盈餘

之數額 

減：提撥 10%法定盈餘公積 

減：提撥特別盈餘公積 

(298,131,042 

(161,946,052 

) 

) 

  7,326,360,703 

註 1 

註 2 

本期可供分配盈餘 6,866,283,609 

分配項目： 

股東紅利-現金（每股分配 10 元) (1,273,299,330 ) 註 3.4 

(1,273,299,330 ) 

期末未分配盈餘 5,592,984,279 

董事長:盛保熙     經理人: 盛保熙   會計主管: 陳筱婷 

註 1：法定盈餘公積$2,981,310,421 x 10%=$298,131,042。 

註 2：依證券交易法第 41 條規定當期發生之帳列其他權益減項淨額提列特別盈餘公

積。 

註 3：截至民國一一四年二月二十八日流通在外股數為 127,329,933 股(127,683,933 股

扣除庫藏股 354,000 股) 

註 4：本次盈餘分配數額以民國一一四年度為優先。 
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附件五、取得或處分資產處理程序修訂前後條文對照表 

保瑞藥業股份有限公司 

「取得或處分資產處理程序」修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

第五條  評估程序 

一、取得或處分非於集中交易市場

或證券商營業處所買賣之有價

證券，應考量其每股淨值、獲利

能力、未來發展潛力、市場利率、

債券票面利率、債務人債信及當

時交易價格議定之。 

二、取得或處分已於集中交易市場

或證券商營業處所買賣之有價

證券，依當時之股權或債券價格

決定之。 

取得或處分前二款以外之其他資產，

以詢價、比價、議價或公開招標方式

擇一為之，並應參考公告現值、評定

現值、鄰近不動產實際交易價格等議

定之，若符合本程序規定應公告申報

標準者，並應參考專業估價者之估價

報告。 

第五條  評估程序 

一、取得或處分非於集中交易市場

或證券商營業處所買賣之有價

證券，應考量其每股淨值、獲利

能力、未來發展潛力、市場利率、

債券票面利率、債務人債信及當

時交易價格議定之。 

二、取得或處分已於集中交易市場

或證券商營業處所買賣之有價

證券，依當時之股權或債券價格

決定之。 

取得或處分前二款之其他資產，以詢

價、比價、議價或公開招標方式擇一

為之，並應參考公告現值、評定現值、

鄰近不動產實際交易價格等議定之，

若符合本程序規定應公告申報標準

者，並應參考專業估價者之估價報

告。 

酌作文字修正。 

第七條  核決權限 

一、本公司長、短期有價證券投資之

購買與出售，執行單位應將買賣

之目的或用途，決定價格之參考

依據及交易方式經核准後始得

進行交易。同一有價證券一年內

取得或處分之交易金額分別累

積在新台幣壹億伍仟萬元(含)

以下者，應呈請董事長核准，其

交易金額分別累積超過新台幣

壹億伍仟萬元(不含)以上者應

第七條  核決權限 

一、本公司長、短期有價證券投資之

購買與出售，執行單位應將買賣

之目的或用途，決定價格之參考

依據及交易方式經核准後始得

進行交易。其交易金額當年度累

計在新台幣壹億伍仟萬元(含)

以下者，應呈請董事長核准，其

交易金額當年度累計超過新台

幣壹億伍仟萬元(不含)以上者

應經董事會決議通過後，始得為

一、參照第九

條第二項

及第三項

規定，酌作

本條第一

項、第二項

及新增第

四項文字

修正。 

二、第三項未
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修正條文 現行條文 說明 

經董事會決議通過後，始得為

之。 

二、本公司不動產及其使用權資產、

設備及其使用權資產、無形資產 

(專利權、著作權、商標權、特

許權等)、及其他投資(不含衍生

性商品)之取得或處分，執行單

位應將買賣之目的或用途、決定

價格之參考依據及交易方式，經

核准後始得進行交易。一年內與

同一相對人取得或處分同一性

質標的、同一開發計畫不動產或

使用權資產之交易金額分別累

積在新台幣壹億元(含)以下者，

應呈請總經理核准，其交易金額

分別累積超過壹億元(不含)且

在貳億元(含)以下者，應呈請董

事長核准，其交易金額分別累積

超過新台幣貳億元(不含)以上

者應經董事會決議通過後，始得

為之。 

三、倘若本公司已依證券交易法規

定設置審計委員會時，重大之取

得或處分資產交易，應依相關規

定經審計委員會同意，並提董事

會決議。 

四、本條交易金額之計算，應依第九

條第二項規定辦理，且所稱一年

內係以本次交易事實發生之日

為基準，往前追溯推算一年，已

依本程序規定取得專業估價者

出具之估價報告、會計師意見或

已提交董事會通過部分免再計

入。 

之。 

二、本公司不動產及其使用權資產、

設備及其使用權資產、無形資產 

(專利權、著作權、商標權、特

許權等)、及其他投資(不含衍生

性商品)之取得或處分，執行單

位應將買賣之目的或用途、決定

價格之參考依據及交易方式，經

核准後始得進行交易。其交易金

額當年度累計在新台幣壹億元

(含)以下者，應呈請總經理核

准，其交易金額當年度累計超過

壹億元(不含)且在貳億元(含)

以下者，應呈請董事長核准，其

交易金額當年度累計超過新台

幣貳億元(不含)以上者應經董

事會決議通過後，始得為之。 

三、倘若本公司已依證券交易法規

定設置審計委員會時，重大之取

得或處分資產交易，應依相關規

定經審計委員會同意，並提董事

會決議。 

修正。 
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修正條文 現行條文 說明 

第八條  投資範圍與額度： 

本公司及各子公司得購買非供營業

使用之不動產及其使用權資產或有

價證券，其額度之限制如下： 

一、非供營業使用之不動產及其使

用權資產，其總額不得逾本公司

淨值之200%；子公司不得逾本

公司淨值之200%。 

二、有價證券之長期投資總額度不

得逾本公司淨值之400%；子公

司不得逾本公司淨值200%。 

三、有價證券之短期投資總額度不

得逾本公司淨值之80%，投資個

別有價證券之限額，不得逾本公

司淨值40%；子公司不得逾本公

司淨值40%。 

第八條  投資範圍與額度： 

本公司及各子公司得購買非供營業

使用之不動產及其使用權資產或有

價證券，其額度之限制如下： 

一、非供營業使用之不動產及其使

用權資產，其總額不得逾本公司

淨值之200%；子公司不得逾其

淨值之200%。 

二、有價證券之長期投資總額度不

得逾本公司淨值之400%；子公

司不得逾其淨值200%。 

三、有價證券之短期投資總額度不

得逾本公司淨值之80%，投資個

別有價證券之限額，不得逾本公

司淨值40%；子公司不得逾其淨

值40%。 

酌修部分文字，

以臻明確。 

第十七條 

本公司向關係人取得或處分不動產

或其使用權資產，或與關係人取得或

處分不動產或其使用權資產外之其

他資產且交易金額達公司實收資本

額百分之二十、總資產百分之十或新

臺幣三億元以上者，除買賣國內公

債、附買回、賣回條件之債券、申購

或買回國內證券投資信託事業發行

之貨幣市場基金外，下列資料應先經

審計委員會同意，並提董事會決議通

過，始得簽訂交易契約及支付款項，

但本公司與子公司間或本公司直接

或間接持有百分之百已發行股份或

資本總額之子公司彼此間，取得或處

分供營業使用之設備或其使用權資

產及供營業使用之不動產使用權資

產，交易金額於新台幣貳億元以下

者，授權董事長先予決行，事後再提

報最近期之董事會追認： 

第十七條 

本公司向關係人取得或處分不動產

或其使用權資產，或與關係人取得或

處分不動產或其使用權資產外之其

他資產且交易金額達公司實收資本

額百分之二十、總資產百分之十或新

臺幣三億元以上者，除買賣國內公

債、附買回、賣回條件之債券、申購

或買回國內證券投資信託事業發行

之貨幣市場基金外，下列資料應先經

審計委員會同意，並提董事會決議通

過，始得簽訂交易契約及支付款項： 

一、取得或處分資產之目的、必要性

及預計效益。 

二、選定關係人為交易對象之原因。 

三、向關係人取得不動產或其使用

權資產，依規定評估預定交易條

件合理性之相關資料。 

四、關係人原取得日期及價格、交易

對象及其與本公司和關係人之

一、參照公開

發行公司

取得或處

分資產處

理準則第

十五條規

定，考量集

團內與百

分之百子

公司間營

業使用資

產交易風

險較低並

依規定明

確授權，酌

作本條第

一項及第

二項文字

修正。 

二、其餘項次
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修正條文 現行條文 說明 

一、取得或處分資產之目的、必要性

及預計效益。 

二、選定關係人為交易對象之原因。 

三、向關係人取得不動產或其使用

權資產，依規定評估預定交易條

件合理性之相關資料。 

四、關係人原取得日期及價格、交易

對象及其與本公司和關係人之

關係等事項。 

五、預計訂約月份開始之未來一年

各月份現金收支預測表，並評估

交易之必要性及資金運用之合

理性。 

六、依前條規定取得之專業估價者

出具之估價報告，或會計師意

見。 

七、本次交易之限制條件及其他重

要約定事項。 

以下略。 

關係等事項。 

五、預計訂約月份開始之未來一年

各月份現金收支預測表，並評估

交易之必要性及資金運用之合

理性。 

六、依前條規定取得之專業估價者

出具之估價報告，或會計師意

見。 

七、本次交易之限制條件及其他重

要約定事項。 

本公司、子公司，或其直接或間接持

有百分之百已發行股份或資本總額

之子公司彼此間從事下列交易，董事

會得依第七條第二項授權 董事長在

一定額度內先行決行，事後再提報最

近期之董事會追認： 

一、取得或處分供營業使用之設備

或其使用權資產。 

二、取得或處分供營業使用之不動

產使用權資產 

以下略。 

調整，內容

未修正。 

第三十一條 

本作業程序訂立於民國 103年 5月 14

日；第一次修正於民國 103 年 8 月 25

日；第二次修正為民國 104 年 4 月 9

日；第三次修正為民國 106 年 6 月 20

日；第四次修正為民國 107 年 2 月 5

日；第五次修正為民國 108 年 6 月 11

日；第六次修正為民國 111 年 5 月 24

日。第七次修正為民國 112 年 6 月 6

日。第八次修正為民國 113 年 5 月 27

日。第九次修正為民國 115 年 6 月 9

日。 

第三十一條 

本作業程序訂立於民國 103年 5月 14

日；第一次修正於民國 103 年 8 月 25

日；第二次修正為民國 104 年 4 月 9

日；第三次修正為民國 106 年 6 月 20

日；第四次修正為民國 107 年 2 月 5

日；第五次修正為民國 108 年 6 月 11

日；第六次修正為民國 111 年 5 月 24

日。第七次修正為民國 112 年 6 月 6

日。第八次修正為民國 113 年 5 月 27

日。 

增訂修正次數

及日期。 
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附件六、股東會議事規則修訂前後條文對照表 

保瑞藥業股份有限公司 

「股東會議事規則」修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

第三條 

第一項至第三項略 

本公司應於股東常會開會三十日前

或股東臨時會開會十五日前，將股東

會開會通知書、委託書用紙、有關承

認案、討論案、選任或解任董事事項

等各項議案之案由及說明資料、股東

會議事手冊及會議補充資料等製作

成電子檔案傳送至公開資訊觀測站。

本公司應於股東會開會十五日前，備

妥當次股東會議事手冊及會議補充

資料，供股東隨時索閱，並陳列於公

司及本公司所委任之專業股務代理

機構。 

以下略。 

第三條 

第一項至第三項略 

本公司應於股東常會開會三十日前

或股東臨時會開會十五日前，將股東

會開會通知書、委託書用紙、有關承

認案、討論案、選任或解任董事事項

等各項議案之案由及說明資料製作

成電子檔案傳送至公開資訊觀測站。

並於股東常會開會二十一日前或股

東臨時會開會十五日前，將股東會議

事手冊及會議補充資料，製作電子檔

案傳送至公開資訊觀測站。股東會開

會十五日前，備妥當次股東會議事手

冊及會議補充資料，供股東隨時索

閱，並陳列於公司及其股務代理機

構，且應於股東會現場發放。 

以下略。 

配合臺灣證券

交易所股份有

限公司 115 年 3

月 5 日臺證治

理字第

1150002970 號

酌修部分文

字。 

第十三條 

第一項至第六項略 

議案表決之監票及計票人員，由主席

指定之，但監票人員應具有股東身

分。 

股東會有董事選舉議案且候選人人

數超過應選席次、有董事解任議案、

或有公司法第一百八十五條、第三百

十六條、企業併購法第十八條、第二

十七條、第二十九條、第三十五條、

金融控股公司法第二十四條第二項

第一款、第二十六條第二項第一款所

第十三條 

第一項至第六項略 

議案表決之監票及計票人員，由主席

指定之，但監票人員應具有股東身

分。 

配合臺灣證券

交易所股份有

限公司 115 年 3

月 5 日臺證治

理字第

1150002970 號

酌修部分文

字。 

參考新加坡、

馬來西亞及香
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修正條文 現行條文 說明 

定之議案，宜由主席指定律師、會計

師或公證人為監票人。 

主席依前項所指定之人，不能為負責

投票程序相關 事務者，亦不得為公

司或關係企業之董事、經理人或受僱

人。 

監票人應監督投票、計票過程，並於

選舉結果統計表簽名。 

如依第八項指定監票人，股東會議事

錄應載明監票人之姓名及職稱。 

以下略。 

港上市規則，

酌修部分文

字。 
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