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立足台灣，深耕亞洲，放眼全球



本簡報資料所提供之資訊，包含所有前瞻性的看法，將不會因

任何新的資訊、未來事件、或任何狀況的產生而更新相關資訊。

三能集團控股股份有限公司（本公司）並不負有更新或修正本

簡報資料內容之責任。本簡報資料中所提供之資訊並未明示或

暗示的表達或保證其具有正確性、完整性、或可靠性，亦不代

表本公司、產業狀況或後續重大發展的完整論述。

免責聲明
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公司概況壹
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成為亞洲食品器具專業、服務、信賴的領導品牌

食品器具安全環保與節能減碳的推手

專業、誠信、創新

提升亞洲烘焙技術水準，共創烘焙生態圈

願景

使命

價值觀

(經營理念)

宗 旨
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我們的企業文化



三能-KY 2015年4月成立，2018年12月交易所掛牌

• 台灣三能 1982 年 06月

• 無錫三能 2000 年 08月

• 日本三能 2010 年 08月

• 印尼三能 2015 年 11月

• 印尼三能工業 2024年 2月

董事長：張瑞榮

執行長：蕭凱峰

實收資本額：新台幣 6.075 億

員工 721 名 (截至2026年2月底)

• 斯凱爾 2017年 07月

• 無錫鑫能 2019年 04月

• 廣州三能 2022年 01月
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我們的基本資料

附件/手工製造時代.wmv
附件/手工製造時代.wmv
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鑫能公司 (XN)

59.78% 100%

廣州三能(GZ)

三能-KY 控股公司
CAYMAN (6671)

薩摩亞三能
SAMOA

100%

100%

100%

100% 100% 100%

斯凱爾 (SK)

52.48%

台灣三能 (TW) 日本三能 (JP)香港三能 (HK) 印尼三能 (ID)

無錫三能 (WX)

印尼三能工業 (ID)

100%

我們的投資架構-大中華區經營完整性與深度佈局
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專業/品質

B to B 市場

高端/專業

B to B 市場

美好生活

B to B/C 市場

家庭/溫馨

B to C 市場 B to C 市場

便利實用

我們的品牌
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主要產品：各式烘焙及食品器具之研發、製造與銷售

食材類

訂製類
烘焙
烤模類

家用類

烘焙
工具類

其他類

我們的產品
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烘焙烤模類 烤盤、土司盒、蛋糕模、派盤、慕斯圈、鳳梨酥圈...

烘焙工具類 打蛋器、鋼盆、刀具類、測量器具、毛刷、轉台…

我們的產品
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家用類產品

我們的產品



11

戶外用品類產品

我們的產品



工業客戶 戶外露營 連鎖餐飲 咖啡市場 插畫家合作

航空空廚 精品店聯名品牌 連鎖餅店 戶外燒烤 家居廚房

我們產品的應用領域
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截至2025年12月

地區 專利及研發成果

專利及研
發成果

台灣
 專利共40項，申請中4項
 台灣三能取得臺中市地方產業創新研發推動計畫(SBIR)補助
 台灣三能取得經濟部中小型製造業低碳及智慧化升級轉型案

中國

 專利共141項，申請中21項
 無錫三能2015年-2028年連續四次獲得高新企業認證
 無錫三能獲得專精特新企業認證
 無錫三能獲得知識產權(智慧財產權)管理體系認證
 無錫三能獲得HACCP體系認證

日本  專利共9項

我們的研發量能



經營實績
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貳
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項目 \ 期間 2025.12.31 2024.12.31 增(減)金額 增減百分比

現金 416,934 405,842 11,092 2.73%

按攤銷後成本衡量之金融資產－流動 229,296 202,966 26,330 12.97%

應收款項 264,737 227,625 37,112 16.30%

存貨 275,411 298,253 -22,842 -7.66%

其他流動資產 28,727 34,450 -5,723 -16.61%

流動資產合計 1,215,105 1,169,136 45,969 3.93%

按攤銷後成本衡量之金融資產－非流動 134,880 255,246 -120,366 -47.16%

不動產、廠房、設備 840,846 852,519 -11,673 -1.37%

其他非流動資產 60,647 62,494 -1,847 -2.96%

非流動資產合計 1,036,373 1,170,259 -133,886 -11.44%

資產總計 2,251,478 2,339,395 -87,917 -3.76%

流動負債 411,243 463,088 -51,845 -11.20%

非流動負債 55,607 74,740 -19,133 -25.60%

負債總計 466,850 2,877,223 -70,978 -13.20%

普通股股本 607,500 607,500 0 0.00%

其他股東權益 1,177,128 1,194,067 -16,939 -1.42%

股東權益總計 1,784,628 1,801,567 -16,939 -0.94%

單位：新台幣仟元2025及2024年度合併資產負債表
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項目 \ 期間 2025年度 2024年度 增(減)金額 增減百分比

營業收入 1,996,591 2,039,422 -42,831 -2.10%

營業毛利 759,381 771,205 -11,824 -1.53%

毛利率 38.03% 37.81% 0.22% 0.58%

營業費用 564,289 551,199 13,090 2.37%

營業淨利 195,092 220,006 -24,914 -11.32%

營業淨利率 9.77% 10.79% -1.02% -9.45%

營業外淨收 (支) 16,930 37,012 -20,082 -54.26%

稅前淨利 212,022 257,018 -44,996 -17.51%

稅前淨利率 10.62% 12.60% -1.98% -15.71%

所得稅費用 62,182 60,120 2,062 3.43%

稅後淨利 149,840 196,898 -47,058 -23.90%

稅後淨利率 7.50% 9.65% -2.15% -22.28%

EPS(元) 2.37 3.18 -0.81 -25.47%

單位：新台幣仟元2025及2024年度合併損益表
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2020Q4 2021Q4 2022Q4 2023Q4 2024Q4 2025Q4

營業收入(Revenue) 1,913,403 2,067,136 1,861,962 1,905,839 2,039,422 1,996,591

本期淨利( Net Profit After Tax) 220,416 207,426 145,572 178,477 196,898 149,840
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分 析 項 目 2023 年 2024 年 2025 年

財務
結構

負債占資產比率(%) 22.19 22.99 20.73

長期資金占不動產、
220.46 220.08 218.85

廠房及設備比率(%)

償債
能力

流動比率(%) 291.38 252.46 295.47

速動比率(%) 206.55 180.70 221.79

利息保障倍數(倍) 61.02 98.76 72.84

經營
能力

應收款項週轉率(次) 8.44 9.32 8.54

應收款項收款天數(天) 43.24 39.16 42.74

存貨週轉率(次) 3.44 3.75 3.78

平均售貨天數(天) 106 97 97

不動產、廠房及設備週轉率(次) 2.27 2.44 2.35

總資產週轉率(次) 0.86 0.89 0.86

三能KY–最近3年財務比率分析
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分析項目 2023 年 2024 年 2025 年

獲利

能力

資產報酬率(%) 8.22 8.76 6.63

股東權益報酬率(%) 10.49 11.20 8.35

營業利益占實收資本比率(%) 36.29 36.21 32.11

稅前純益占實收資本比率(%) 42.00 42.30 34.90

純益率(%) 9.36 9.65 7.50

每股盈餘(元) 2.89 3.18 2.37

三能KY–最近3年財務比率分析(續)
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毛利結構分析營收結構分析
年度

2023 年度 2024 年度 2025 年度
產品別

訂製類 29.64% 31.98% 30.89%

烘焙烤模類 41.24% 40.95% 41.48%

烘焙工具類 22.30% 21.05% 21.66%

家用類 1.42% 1.22% 0.96%

食材 1.66% 2.05% 1.78%

其他 3.74% 2.75% 3.23%

合計 100.00% 100.00% 100.00%

年度
2023 年度 2024 年度 2025 年度

產品別

訂製類 32.06% 31.89% 31.16%

烘焙烤模類 39.88% 39.52% 40.29%

烘焙工具類 44.76% 44.00% 44.51%

家用類 37.10% 33.05% 37.57%

食材 31.26% 20.32% 23.36%

其他 45.30% 49.05% 39.61%

合計 38.67% 37.81% 38.03%

營收與毛利--六大類產品



年度
2023 年度 2024 年度 2025 年度

地區別

中國 35.98% 35.89% 36.02%

台灣 38.94% 39.43% 38.98%

亞洲 52.28% 44.74% 45.09%

歐美及其他 41.43% 41.12% 40.72%

合計 38.67% 37.81% 38.03%

年度
2023 年度 2024 年度 2025 年度

地區別

中國 69.01% 67.67% 67.77%

台灣 16.00% 15.80% 14.55%

亞洲 12.92% 13.88% 14.45%

歐美及其他 2.07% 2.65% 3.23%

合計 100.00% 100.00% 100.00%
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毛利結構分析營收結構分析

營收與毛利—區域別



競爭優勢
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烘焙器具重要領導品牌之一

深耕 40 年研發底蘊 + 超過 200 項專利 = 奠定專業、服務、信賴的品牌基礎

世界冠軍
與品牌生
態系

亞洲佈局
與一站式
採購

技術
優勢

ESG 與
食安領
先地位

服務與
認證護
城河
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技術優勢

次世代材料與工藝研發：

環境友善：

• PFAS Free 塗層研發－森系列、鑫系列

• 木質纖維粉、牡蠣殼粉

• 環保型烤盤重處理-烤盤重處理 (Recoating) 延長生財器具壽命

效能優化：

• 低糖土司盒縮短烘焙時間

• PVD 鍍鈦增加抗菌機能及提升美感



世界冠軍與品牌生態系

職人背書

與世界冠軍師傅策略聯盟，將

專業器具轉化為標準化商品。

品牌力

建立「專業度」心理護城河，提

升產品附加價值與客戶忠誠。

IP 跨界

與迪士尼、愛訊集團客製開發，

帶動市場話題與收藏性。
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職人背書

與世界冠軍師傅策略聯盟，將

專業器具轉化為標準化商品。

世界冠軍與品牌生態系

▲2021年台北烘焙展－冠軍師傅聯合展演
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職人背書

與世界冠軍師傅策略聯盟，將

專業器具轉化為標準化商品。

世界冠軍與品牌生態系
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品牌力

建立「專業度」心理護城河，提

升產品附加價值與客戶忠誠。

世界冠軍與品牌生態系
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IP 跨界

與迪士尼、愛訊集團客製開發，

帶動市場話題與收藏性。

世界冠軍與品牌生態系

▲格魯特漢堡盤 ▼鋼鐵人漢堡盤

上海武康大樓



亞洲佈局與一站式採購

在地化生產：

台灣、中國、印尼三大生產基地，降低物流

成本並快速反應客製需求。



多元產品線：

擁有超過 2,000 種品項，滿足個性店及規模連鎖業者需求。

一站式解決方案，大幅降低客戶採購成本與品管難度

亞洲佈局與一站式採購
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ESG 與食安領先地位

Low

Long

致力減少碳排放與廢水處理，符合跨國食品大廠嚴格審核，安全環保與節能減碳同行

低糖土司盒系列傳統土司盒系列
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診斷式服務

提供生產效率及烘焙製程優化

建議，改善使用者痛點。

轉型為方案解決提供者

國際認證

全面通過 ISO 與 HACCP 國際食

品安全與品質認證。

全球市場通行證

哈拉認證

取得印尼Halal 認證，確保產品

符合清真食品規範。

進軍東南亞市場門票

服務與認證護城河
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服務與認證護城河

診斷式服務

提供生產效率及烘焙製程優化

建議，改善使用者痛點。

轉型為方案解決提供者

▲無邊框法烤盤

▲斜口烤盤
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服務與認證護城河

國際認證

全面通過 ISO 與 HACCP 國際食

品安全與品質認證。

全球市場通行證
無錫三能 HACCP
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服務與認證護城河

哈拉認證

取得印尼 Halal 認證，確保產品

符合清真食品規範。

進軍東南亞市場門票



肆 未來展望
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未來展望：立足台灣深耕亞洲

南進東協 北進日韓

啟動購地自建工廠

擴大「在地化生產一條龍」

深化與日本當地知名會社的戰
略合作

加強韓國烘焙技術與人才交流
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印尼現有租賃空間難以支撐未來的成長預期
2026 年啟動購地自建工廠，擴大「在地化生產一條龍」。

未來展望：立足台灣深耕亞洲

南進東協：
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前進東盟–冠軍 Demo 全球巡演(印尼)



前進東盟–冠軍 Demo 全球巡演(馬來西亞)

王森集團 X 三能器具 X 新麥機械 X 德麥食品
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前進東盟–冠軍 Demo 全球巡演(泰國)

王森集團 X 三能器具 X 新麥機械
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未來展望：立足台灣深耕亞洲

北進日韓：深化日本子公司與當地知名會社的戰略合作
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未來展望：立足台灣深耕亞洲

北進日韓：加強韓國烘焙技術與人才交流
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集團宗旨

提升亞洲烘焙技術

共同創建烘焙生態圈



感謝各位貴賓聆聽


