
時    間：中華民國 115年 6月 17日（星期三）上午 9時整 

地    點：台北市建國北路二段 145號 20樓會議室 

出    席： 親自及代理出席股東，代表股份總數計：43,957,105股(其中電子

方式出席行使表決權者 41,556,612股)，占本公司扣除公司法第

179條第二項規定無表決權 0股後，已發行股份總數 66,067,304

股之 66.53% 

出席董事：陳翔玢、翁維駿 

出席獨立董事：張元宵(審計委員會召集人)、高渭川、鄭金寶、陳冠翰 

列    席：財會主管趙惠玲、安侯建業聯合會計師事務所周寶蓮會計師 

主  席：陳翔玢              記 錄：陳冠宇 

壹、宣布開會 (出席股東代表股份總數已達法定數額)

貳、主席致詞（略）

参、報告事項： 

(一) 本公司 114年度營業報告(請參閱附件一)。 

(二) 本公司審計委員會審查 114年度決算表冊報告(請參閱附件二)。

(三) 本公司 114年度員工及董事酬勞報告。

說  明：本公司 114年度盈餘分配案，已於民國 115年 2月 23日經

本公司第十一屆第 6 次董事會決議通過，擬分配員工及董

事酬勞分別為 1,620,000元及 1,500,000元，均以現金發放。 

(四)本公司永續發展政策報告。

說  明：1. 公司永續發展實務守則第五條「本公司應考量國內外永

續議題之發展趨勢與企業核心業務之關聯性、公司本身

及其集團企業整體營運活動對利害關係人之影響等，訂

定永續發展政策、制度或相關管理方針及具體推動計

畫，經董事會通過後，並提股東會報告」。 

2. 本公司經永續發展委員會制定、審議並經董事會通過之

「永續發展政策」，請參閱附件三。



(五) 本公司與子公司三商餐飲顧問合併完成情形報告。

說  明：1. 依企業併購法（下稱「企併法」）第 7條第 2項規定，

公司董事會依企業併購法第 19 條第 1 項為併購之決議，

免經股東會決議且決議無須通知股東者，應於最近一次股

東會就併購事項提出報告。 

2. 本公司原持有三商餐飲顧問股份有限公司（下稱「三商

餐飲顧問」）98.62%股權，為整合集團資源，並維護員

工權益，進行集團內部組織架構調整，依企併法及相關

法令規定，與三商餐飲顧問進行簡易合併，對於三商餐

飲顧問之本公司以外之少數股權股東，以現金為合併對

價銷除其股權，對本公司股東權益無重大影響。合併後

本公司為存續公司，三商餐飲顧問為消滅公司，存續公

司之名稱仍為三商餐飲股份有限公司。合併對價經參酌

獨立專家意見書，並考量三商餐飲顧問之經營狀況、每

股盈餘、每股淨值等因素，雙方共同商議後訂定每股對

價為新臺幣 1元。

3. 合併基準日訂定於 115年 1月 14日，自該日起消滅公

司帳列資產、負債及截至合併基準日仍為有效之一切權

利義務，均由本公司依法承受。本合併案業經本公司 114

年 12月 3日審計委員會及董事會分別通過，並經經濟部

民國 115年 2月 23日經授商字第 11530011430號函核准

在案。

肆、承認事項：

第一案  (董事會提) 

案 由：承認 114年度營業報告書暨財務報表。 

說  明：(一)本公司 114年度營業報告書及財務報表(含個體財務報表)，

經董事會決議通過，並經審計委員會審查竣事。 

(二)民國 114 年度營業報告書、會計師查核報告書(含個體會計

師查核報告書)及財務報表(含個體財務報表)，請參閱附件

一及附件四。 



 

 

決  議： 本案經投票表決結果如下： 

表決時出席總表決權數 43,957,105權。 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數： 43,653,933權 

(含電子投票： 41,256,440 權) 
99.31% 

反對權數： 99,606權  

(含電子投票： 99,606 權) 
0.22% 

無效權數： 0權  0.00% 

棄權/未投票權數：203,566權  

(含電子投票： 200,566 權) 
0.46% 

本案照原案表決通過。 

 

第二案  (董事會提) 

案 由：承認 114年度盈餘分配案。 

說  明：(一) 本年度可供分配盈餘為新台幣(以下同)153,532,422 元，經

董事會擬定，發放現金股利 105,707,686元，擬配發現金股

利 1.6元，其中現金股利計算至元為止，元以下捨去，配發

不足一元之畸零款合計數，轉入本公司職工福利委員會，

並擬請股東會授權董事長另訂除息基準日及相關事宜。 

(二)俟本次股東會通過後，如嗣後因法令變更、主管機關調整、

本公司因股份或將庫藏股轉讓或註銷，造成流通在外股數

發生變動時，擬請股東會授權董事長調整之。 

(三)本公司 114年度盈餘分配表，請參閱附件五。 

決  議： 本案經投票表決結果如下： 

表決時出席總表決權數 43,957,105權。 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數： 43,645,496權 

(含電子投票： 41,248,003 權) 
99.29% 

反對權數： 114,220權  

(含電子投票： 114,220 權) 
0.25% 

無效權數： 0權  0.00% 

棄權/未投票權數：197,389權  

(含電子投票： 194,389 權) 
0.44% 

本案照原案表決通過。 

 



 

 

伍、其他議案：無 

陸、臨時動議： 

⚫ 股東戶號 8254股東提問： 

請問 貴公司如何降低旗下餐飲品牌之食材浪費與一次性包材使用

量？是否有設定廚餘及報廢食品之減量 KPI？。 

  主席回覆摘要： 

  本公司持續關注餐飲營運過程中的食材浪費與一次性包材使用議題，並

透過日常營運管理、資源循環措施及包材管理作為，逐步推動減量與環

境友善措施。 

  在食材與廚餘管理方面，公司透過 POS銷售系統分析、原物料採購控管、

需求預估、庫存管理及門市作業流程優化，降低食材耗損與報廢情形。

中央廚房針對未逾期但已不適合再出貨予門市之可食用食品，與社福團

體合作進行剩食捐贈，以減少食物浪費並發揮資源再利用效益，另外，

中央廚房與門市，正積極陸續地導入黑水虻廚餘處理機制，將廚餘資源

化再利用，以減少廢棄物產生並提升循環利用效益。公司亦立即評估並

建立廚餘及報廢食品減量目標與相關管理機制，作為後續的精進建立目

標方向。 

  在一次性包材管理方面，目前門市內用皆使用可重複利用餐具，一次性

餐具及塑膠袋則採非主動提供方式，於此同時也積極配合政府自備容器

優惠，以主動地降低消費者對一次性包材的採用。除此之外，公司亦持

續推動較具環境友善性之包材使用，目前 FSC驗證紙材之採購金額占年

度紙包材採購金額約 55%，未來將持續評估提升永續包材使用比例，兼

顧食品安全、營運需求與環境影響，以持續精進包材管理作為。 

柒、散    會：同日上午 9時 24分。 
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【附件一】 

 

 

 

 

114 年台灣餐飲業景氣仍延續正成長趨勢，惟經過疫情後的高速成長，成長動能放緩。產業

結構呈現分化，連鎖餐飲集團受惠於展店與多品牌策略，營收持續創新高，但中小型業者則面臨

更嚴峻的挑戰。整體消費情況呈現「M 型化」發展，平價連鎖餐飲與精緻體驗餐飲較為成長； 平

價、快速、高頻率的餐飲模式受歡迎，日常外食需求依然強勁；精緻餐廳面臨轉型，單點菜單和

短套餐重回主流，強調客製化與體驗。人力短缺、人員流動率高、食材與人事成本上漲仍是最大

問題。 

本公司 114 年合併營收新台幣 6,533,440 仟元，較 113 年成長 3.31%；毛利率 35%，較 113 

年減少 2%；合併稅後淨利 126,923 仟元，較 113 年減少 49.23%；純益率 1.94%，較 113 年

減少 2.01%；每股盈餘 1.92 元，較 113 年減少 53.17%。 

在 114 年本公司持續推動門店改裝及加強門店管理與訓練，透過優化門店環境與設備及門店

人員製餐標準，提升用餐環境和餐點品質，並擴大導入掃碼點餐等數位服務，加快備餐效率，滿

足消費者用餐需求；中央廚房三廠增加自製產品，提升自製及製成率；外賣冷凍商品及常溫調理

產品除於既有通路、超市的上架外，並透過便利商店自有電商打入零售通路。集團全年度店數淨

增 加 21 家，持續深耕市場。截至 114 年底總店數達到 449 家，其中國內總店數 448 家(三商

巧福 178 家，拿坡里 140 家，福勝亭 78 家，鮮五丼 21 家，三商炸雞 16 家，品川蘭 5 家，

Banco 4 家，巧福Plus 2 家，雲端廚房 1 家，咖意哩 1 家，虎記 2 家)；海外店數 1 家。 

展望  115  年，本公司將持續以多品牌穩定發展，延續擴張策略，積極展店、擴大市佔，提

升單店營運效率、優化產品結構與品牌特色來應對挑戰，並與便利商店、零售通路更加緊密合作，

發展外賣商品種類，營收可望持續增長，並結合中央廚房自製量能，提升管理效率、提高獲利能

力，並持續精進品質及服務，以獲得消費者的肯定及信賴。同時藉由品牌多元組合及產品多樣性，

透過不同的行銷媒體導客；跨業聯名商品開發、電影、手遊、運動賽事及異業等合作，帶動品牌

及產品關注度，亦推動公益合作，愛心待用餐及偏鄉義煮等公益活動，幫助弱勢回饋社會，實踐

企業社會責任。並持續推展在地農業合作，提升地方創生效益，提升品牌形象及滲透率，以達到

營收持續成長之目標。 
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【附件二】 
 

三商餐飲股份有限公司 
審計委員會審查報告書 

 

  董事會造具本公司 114 年度營業報告書、財務報表

及盈餘分配議案等，其中財務報表業經安侯建業聯合會

計師事務所周寶蓮會計師及于紀隆會計師查核完竣，並

出具查核報告。 

  上述營業報告書、財務報表及盈餘分配議案經本審

計委員會查核，認為尚無不合，爰依證券交易法第 14 條

之 4 及公司法第 219 條之規定報告如上，敬請 鑒核。 

此致 

本公司 115 年股東常會 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中 華 民 國 1 1 5 年 2 月 2 3 日 
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【附件三】 



 

9 

【附件四】 
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【附件五】 
 
 
 
 
 
 
 

 

  單位：新台幣元 

   

期初未分配盈餘  28,387,202 

 加：本年度稅後淨利 127,063,220  

 加：確定福利計畫之再衡量數本期變動數 (1,918,000)  

可供分配盈餘  153,532,422 

 減：提列法定公積 (12,514,522)  

 減：提列特別公積 (6,700,015)  

   分配項目   

   股東紅利－現金(每股 1.6元) (105,707,686)  

期末未分配盈餘  28,610,199 

   

 

 

 

 




