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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participacdes S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 347.699
Preferenciais 0
Total 347.699

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participagfes S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.449.549 1.478.422
1.01 Ativo Circulante 87.370 220.633
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 81.523 206.646
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.887 2.853
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.887 2.853
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.009 1.158
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.951 9.976
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 1.905 9.922
1.01.08.01.01 Partes relacionadas 1.905 9.922
1.01.08.03 QOutros 46 54
1.02 Ativo Nao Circulante 1.362.179 1.257.789
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.677 3.889
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.481 3.693
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 136 136
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 136 136
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 60 60
1.02.01.10.03 OQutros créditos 60 60
1.02.02 Investimentos 1.356.553 1.249.850
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.356.553 1.249.850
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.356.553 1.249.850
1.02.03 Imobilizado 3.832 3.909
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.986 2.961
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 846 948
1.02.04 Intangivel 117 141
1.02.04.01 Intangiveis 117 141
1.02.04.01.02 Intangiveis 117 141
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participagfes S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.449.549 1.478.422
2.01 Passivo Circulante 15.550 19.570
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.219 6.138
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 4.219 6.138
2.01.02 Fornecedores 208 960
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 208 960
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 232 224
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 232 224
2.01.03.01.02 Parcelamentos Tributarios 232 224
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 10.760 11.742
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.252 151
2.01.04.02 Debéntures 3.039 11.148
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 469 443
2.01.04.03.01 Arrendamentos a pagar 469 443
2.01.05 Qutras Obrigagbes 45 45
2.01.05.02 Outros 45 45
2.01.05.02.04 Obrigagdes tributarias 45 45
2.01.06 Provisbes 86 461
2.01.06.02 Outras Provisdes 86 461
2.01.06.02.05 Outras obrigagdes 86 461
2.02 Passivo Nao Circulante 951.584 939.246
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 939.837 924.041
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 230.383 229.197
2.02.01.02 Debéntures 709.012 694.276
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 442 568
2.02.01.03.01 Arrendamentos a pagar 442 568
2.02.02 Outras Obrigagdes 11.647 15.105
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 2 1.004
2.02.02.01.04 Deébitos com Outras Partes Relacionadas 2 1.004
2.02.02.02 Outros 11.645 14.101
2.02.02.02.03 Parcelamentos tributarios 812 839
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 10.833 13.262
2.02.04 Provisdes 100 100
2.02.04.02 Outras Provisdes 100 100
2.02.04.02.04 Obrigagao com aquisi¢do de controlada 100 100
2.03 Patriménio Liquido 482.415 519.606
2.03.01 Capital Social Realizado 924.672 924.672
2.03.02 Reservas de Capital 51.719 51.719
2.03.02.07 Reserva de capital 51.719 51.719
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -458.224 -421.033
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -35.752 -35.752
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participagfes S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.326 -1.371
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.254 -2.095
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 113
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.928 611
3.04.06.01 Resultado de equivaléncia patrimonial 2.928 611
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.326 -1.371
3.06 Resultado Financeiro -33.653 -30.558
3.06.01 Receitas Financeiras 5.093 338
3.06.02 Despesas Financeiras -38.746 -30.896
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -34.979 -31.929
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -2.212 -1.690
3.08.02 Diferido -2.212 -1.690
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -37.191 -33.619
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -37.191 -33.619
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,11 -0,12
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,11 -0,12

PAGINA: 4 de 72



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participacdes S/A

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -37.191 -33.619

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -37.191 -33.619
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participa¢des S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -27.723 -34.513
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -1.360 -1.784
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -37.191 -33.619
6.01.01.02 Amortizacao 24 8
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial -2.928 -611
6.01.01.06 Juros sobre debéntures 28.019 23.538
6.01.01.07 Depreciagéo direito de uso 112 71
6.01.01.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 2.212 1.690
6.01.01.09 Apropriagdo Custos com Captagdo de Debéntures 2.026 2.123
6.01.01.10 Juros e atualizagdo monetaria de passivo de arrendamento 20 19
6.01.01.11 Depreciagéo de imobilizado 255 22
6.01.01.12 Apropriagédo custos com captagao de empéstimos 275 147
6.01.01.13 Juros sobre empréstimos e financiamentos 8.206 4.828
6.01.01.14 Juros sobre parcelamento tributarios 39 0
6.01.01.15 Ganho com instrumentos financeiros derivativos -2.429 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.923 904
6.01.02.01 Outros créditos 8 -89
6.01.02.02 Fornecedores e outras contas a pagar -752 558
6.01.02.03 Provisdes, obrigagdes trabalhistas -1.919 551
6.01.02.04 Obrigacgdes tributarias 0 9
6.01.02.05 Qutras obrigagdes passivas -375 -51
6.01.02.06 Despesas antecipados 149 0
6.01.02.07 Tributos a recuperar -34 -74
6.01.03 Outros -23.440 -33.633
6.01.03.01 Pagamento de juros de debéntures -23.418 -33.614
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre arrendamentos -20 -19
6.01.03.04 Pagamento de juros sobre parcelamentos tributarios -2 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -104.055 5.673
6.02.03 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -103.775 6.431
6.02.04 Aquisicao de imobilizado -280 -673
6.02.05 Aquisicdo de intangivel 0 -85
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 6.655 -115.178
6.03.01 Pagamento (recebimento) de matuos com partes 7.015 -526
relacionadas, liquido
6.03.03 Pagamento de arrendamento mercantil -110 -64
6.03.04 Amortizagao de principal de debéntures 0 -114.343
6.03.05 Custo de captagao de empréstimos e financiamentos -194 -245
6.03.06 Pagamento de parcelamentos tributarios -56 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -125.123 -144.018
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 206.646 148.111
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 81.523 4.093
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participagfes S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 924.672 51.719 -35.752 -421.033 0 519.606
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 924.672 51.719 -35.752 -421.033 0 519.606
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -37.191 0 -37.191
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -37.191 0 -37.191
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 924.672 51.719 -35.752 -458.224 0 482.415
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participagfes S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 764.672 51.719 0 -320.517 -35.752 460.122
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 764.672 51.719 0 -320.517 -35.752 460.122
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -33.619 0 -33.619
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -33.619 0 -33.619
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 764.672 51.719 0 -354.136 -35.752 426.503
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participa¢des S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 0 113
7.01.02 Outras Receitas 0 113
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.243 -826
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.243 -826
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.243 -713
7.04 Retencdes -391 -101
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -391 -101
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.634 -814
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.021 949
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.928 611
7.06.02 Receitas Financeiras 5.093 338
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.387 135
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 6.387 135
7.08.01 Pessoal 1.451 58
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 1.361 -97
7.08.01.02 Beneficios 90 155
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 3.375 2.823
7.08.02.01 Federais 3.353 2.733
7.08.02.02 Estaduais 9 0
7.08.02.03 Municipais 13 90
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 38.752 30.873
7.08.03.01 Juros 38.298 30.479
7.08.03.02 Aluguéis 21 1
7.08.03.03 Outras 433 393
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -37.191 -33.619
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -37.191 -33.619
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participagfes S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.183.371 2.344.002
1.01 Ativo Circulante 266.992 384.941
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 113.620 240.056
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 279 1.146
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 279 1.146

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras 279 1.146
1.01.03 Contas a Receber 103.407 94.879
1.01.03.01 Clientes 103.407 94.879
1.01.04 Estoques 21 19
1.01.06 Tributos a Recuperar 22.086 21.044
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 22.086 21.044
1.01.06.01.01 Impostos de renda e contribuigéo social 5.363 6.190
1.01.06.01.02 Impostos a recuperar 16.723 14.854
1.01.07 Despesas Antecipadas 17.619 15.745
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.960 12.052
1.01.08.03 Outros 9.960 12.052
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 1.406
1.01.08.03.02 Outros ativos 9.960 10.646
1.02 Ativo Nao Circulante 1.916.379 1.959.061
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 79.975 80.084
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 13.606 13.991
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 13.606 13.991
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.481 3.693
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 64.888 62.400
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 20.223 19.172
1.02.01.10.04 Outros créditos 4.220 3.483
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 16.913 17.696
1.02.01.10.06 Despesas antecipadas 23.532 22.049
1.02.03 Imobilizado 850.755 870.240
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 839.272 853.905
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 11.483 16.335
1.02.04 Intangivel 985.649 1.008.737
1.02.04.02 Goodwill 985.649 1.008.737
1.02.04.02.01 Intangivel 985.649 1.008.737
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participagfes S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.183.371 2.344.002
2.01 Passivo Circulante 330.184 376.031
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 45.780 49.353
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 45.780 49.353
2.01.02 Fornecedores 107.716 107.337
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 107.716 107.337
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 51.323 53.858
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 51.323 53.858
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 975 783
2.01.03.01.02 Parcelamento de tributos 42.149 42.967
2.01.03.01.03 Obrigagdes tributarias 8.199 10.108
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 44.239 75.858
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 34.040 53.230
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 34.040 53.230
2.01.04.02 Debéntures 3.039 11.148
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 7.160 11.480
2.01.04.03.01 Arrendamentos a pagar 7.160 11.480
2.01.05 Outras Obrigagdes 81.126 89.625
2.01.05.02 Outros 81.126 89.625
2.01.05.02.04 Obrigagao com aquisi¢ao de controladas 75.256 82.352
2.01.05.02.05 Outras obrigagdes 5.607 6.666
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 263 607
2.02 Passivo Nao Circulante 1.370.772 1.448.365
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 948.930 995.658
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 234.647 297.508
2.02.01.02 Debéntures 709.012 694.276
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 5.271 3.874
2.02.01.03.01 Arrendamentos a pagar 5.271 3.874
2.02.02 Outras Obrigagdes 285.349 317.431
2.02.02.02 Outros 285.349 317.431
2.02.02.02.03 Fornecedores 18.739 29.208
2.02.02.02.04 Parcelamento tributos 74.834 80.449
2.02.02.02.05 Obrigagéo com aquisi¢ao de controladas 169.934 183.503
2.02.02.02.07 Obrigagdes tributarias 11.009 11.009
2.02.02.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 10.833 13.262
2.02.03 Tributos Diferidos 10.944 8.206
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 10.944 8.206
2.02.04 Provisbes 125.549 127.070
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 125.549 127.070
2.02.04.01.05 Provisao para contingéncias 125.549 127.070
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 482.415 519.606
2.03.01 Capital Social Realizado 924.672 924.672
2.03.02 Reservas de Capital 51.719 51.719
2.03.02.07 Reserva de capital 51.719 51.719
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -458.224 -421.033
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participacdes S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -35.752 -35.752
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participagfes S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 222.810 174.809
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -100.629 -84.959
3.03 Resultado Bruto 122.181 89.850
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -98.771 -69.110
3.04.01 Despesas com Vendas -20.937 -14.155
3.04.01.02 Despesas comerciais -20.937 -14.155
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -80.580 -56.409
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.746 1.454
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 23.410 20.740
3.06 Resultado Financeiro -54.542 -47.735
3.06.01 Receitas Financeiras 10.116 2.346
3.06.02 Despesas Financeiras -64.658 -50.081
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -31.132 -26.995
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -6.059 -6.624
3.08.01 Corrente -1.109 -2.564
3.08.02 Diferido -4.950 -4.060
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -37.191 -33.619
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -37.191 -33.619
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 -33.619
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,11 -0,12
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,11 -0,12
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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participacdes S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -37.191 -33.619

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -37.191 -33.619

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -37.191 -33.619
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 32.916 5.912
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 101.947 80.060
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -37.191 -33.619
6.01.01.02 Depreciagao 56.724 43.174
6.01.01.03 Amortizacao 12.792 12.405
6.01.01.04 Depreciacao direito de uso 4771 1.960
6.01.01.05 Valor residual do imobilizado e intangivel baixados 115 325
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢cao social 6.059 6.624
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos e financiamentos 9.582 8.180
6.01.01.08 Apropriagéo custos com captagao de empréstimos 1.624 264
6.01.01.09 Juros e atualizagdo monetaria de passivo de arrendamento 433 309
6.01.01.10 Juros sobre parcelamento de tributos 5.178 1.663
6.01.01.11 Juros sobre obrigagdes com aquisi¢cao de controladas 7.009 5.637
6.01.01.12 Provisao para perdas esperadas do contas a receber 6.763 6.265
6.01.01.13 Provisao para contingéncias -1.521 -694
6.01.01.14 Rendimentos de aplicacao financeira -136 -117
6.01.01.15 Apropriagéo Custos com Captagéo de Debéntures 2.026 2.123
6.01.01.16 Juros sobre debéntures 28.019 23.538
6.01.01.17 Apropriagcao de despesas antecipadas com comissao 2.744 1.499
6.01.01.18 Diferenca de variagdo cambial, liquido -1.899 648
6.01.01.19 QOutros -41 -124
6.01.01.20 Ganho com instrumentos financeiros derivativos -1.104 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -38.957 -35.544
6.01.02.01 Contas a receber e outras contas a receber -15.291 -7.991
6.01.02.02 Pagamento antecipado -6.101 -4.299
6.01.02.03 Qutros créditos -51 -1.188
6.01.02.04 Estoques -2 -1
6.01.02.05 Impostos a recuperar -259 -297
6.01.02.06 Depositos Judiciais -1.051 -606
6.01.02.07 Fornecedores e outras contas a pagar -8.777 4.867
6.01.02.08 Provisdes, obrigacdes trabalhistas -3.573 2.149
6.01.02.09 Obrigagdes tributarias -2.793 -26.034
6.01.02.10 Outras obrigagdes passivas -1.059 -2.144
6.01.03 Outros -30.074 -38.604
6.01.03.01 Pagamento de juros sobre emprestimos e financiamento -1.229 -1.270
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre arrendamentos -448 -402
6.01.03.03 Pagamento de Juros sobre aquisigao de controlada -4.645 -3.186
6.01.03.05 Pagamento de juros de debéntures -23.418 -33.614
6.01.03.06 Pagamento de juros sobre parcelamentos tributarios -334 -132
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -45.269 -48.583
6.02.01 Aplicagbes financeiras -6.872 -3.716
6.02.02 Resgates de aplicagdes financeiras 8.041 3.815
6.02.04 Aquisicao de imobilizado -41.887 -42.055
6.02.05 Aquisigao de intangivel -4.551 -6.627
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -114.083 -95.565
6.03.01 Amortizagao de principal sobre empréstimos e -89.935 -4.361
financiamentos
6.03.02 Pagamento de arrendamento mercantil -3.103 -2.030
6.03.03 Amortizagao sobre aquisigdo de controlada -9.311 -12.987
6.03.04 Pagamento de parcelamentos de tributos -11.277 -5.069
6.03.05 Captagdo de empréstimos e financiamentos 0 43.470
6.03.06 Custos de captagcao de empréstimos e financiamentos -194 -245
6.03.07 Amortizacéo de principal de debéntures 0 -114.343
6.03.08 Pagamento de instrumentos derivativos financeiros, liquido -263 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -126.436 -138.236
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 240.056 163.634
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 113.620 25.398
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 924.672 51.719 -35.752 -421.033 0 519.606 0 519.606
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 924.672 51.719 -35.752 -421.033 0 519.606 0 519.606
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -37.191 0 -37.191 0 -37.191
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -37.191 0 -37.191 0 -37.191
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 924.672 51.719 -35.752 -458.224 0 482.415 0 482.415

PAGINA: 17 de 72



ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participagfes S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 764.672 51.719 0 -320.517 -35.752 460.122 0 460.122
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 764.672 51.719 0 -320.517 -35.752 460.122 0 460.122
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 -33.619 -33.619 0 -33.619
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 -33.619 -33.619 0 -33.619
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 764.672 51.719 0 -320.517 -69.371 426.503 0 426.503

PAGINA: 18 de 72



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet Participa¢des S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 247.744 192.758
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 251.548 197.545
7.01.02 Outras Receitas 2.959 1.478
7.01.02.01 Outros creditos 2.959 1.478
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -6.763 -6.265
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -66.325 -51.019
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -33.561 -30.651
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -32.764 -20.368
7.03 Valor Adicionado Bruto 181.419 141.739
7.04 Retengdes -74.287 -57.539
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -74.287 -57.539
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 107.132 84.200
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.116 2.346
7.06.02 Receitas Financeiras 10.116 2.346
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 117.248 86.546
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 117.248 86.546
7.08.01 Pessoal 43.008 28.943
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 31.927 19.993
7.08.01.02 Beneficios 8.058 6.519
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.023 2.431
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 46.992 38.902
7.08.02.01 Federais 26.493 24.343
7.08.02.02 Estaduais 20.046 13.629
7.08.02.03 Municipais 453 930
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 64.439 52.320
7.08.03.01 Juros 50.081 42.346
7.08.03.02 Aluguéis 1.828 848
7.08.03.03 Outras 12.530 9.126
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -37.191 -33.619
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -37.191 -33.619
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comentario do DesPMiHES Divulga Resultados do
Primeiro Trimestre de 2025

Sé&o Paulo, 13 de maio de 2025 - A Alares Internet Participagbes S.A. ("Alares” ou "Companhia”),
holding de empresas de banda larga de alta velocidade, anuncia hoje os resultados consolidados do
primeiro trimestre de 2025 (1T25). As informacgdes consolidadas da Companhia séao elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), atualmente denominadas pela Fundacao IFRS
como "normas contabeis IFRS", conforme adotadas no Brasil pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM), como também, baseadas na Lei das Sociedades por A¢des.

Sumario dos Resultados 1T25

+28% AIA
R$223M
Receita Liquida

+25% A/A
R$98M
EBITDA

alares.”

+31% A/A
R$802M LTM1T25
Receita Liquida

+69% A/A

R$358M LTM1T25
EBITDA

Destaques

1T25

Numeros que nos levam mais longe!

+73% AIA
R$51M
EBITDA-CAPEX

+28% A/A
3.2M
Homes Passed

2 | Release de Resultados 1T25

-26% A/A
3.08x
Alavancagem

+26% A/A
798k
Assinantes

alares.a
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comentario acd¥i@RSAGEM da Administracao

Aceleracédo do Crescimento Organico e
Eficiéncia em Integracao

A Alares tem a satisfacdo de apresentar os resultados do primeiro trimestre de 2025, evidenciando
a robustez de sua estratégia e a disciplina na execucdo operacional, que resultam na aceleracao
do crescimento organico e exceléncia no processo de M&A de sua ultima aquisicéo, a Azza.

No periodo, a Companhia registrou um EBITDA de R$97,7 milhdes, um crescimento de 24,8% em
relacdo ao 1T24. A margem EBITDA alcancou 43,8%, mesmo com despesas pontuais decorrentes
do processo de integracdo da Azza.

A Receita Liquida totalizou R$222,8 milhdes, representando um avanco de 27,5% na comparacao
anual. Esse desempenho foi impulsionado pelo crescimento organico e pela aquisicdo da Azza.

O fortalecimento da forca de vendas da Alares, que possui agora ainda mais capilaridade, permitiu
um aumento das vendas em 38,7% versus o mesmo periodo do ano anterior. A assertividade do
aumento da forca de vendas, advém da capacidade da Alares de analisar e entender seus dados
de uma maneira granular, possibilitando a captura de oportunidades especificas de mercado, sem
impactar churn e a inadimpléncia.

A base de assinantes atingiu 798 mil clientes, um crescimento de 26,4%, impulsionado tanto pela
aquisicdo da Azza quanto pelo ganho liquido nas pracas histéricas. Presente em 228 cidades e
com infraestrutura capaz de atender 3,2 milhdes de residéncias, a Alares ampliou seu alcance em
27,8% em relacdo ao 1T24. Com o objetivo de reforcar sua proposta de valor e fidelizacdo, foram
langcados novos produtos e servicos, como o Wi-Fi Extra, o Wi-Fi Mesh e um pacote de
entretenimento com Disney+, reforcando o compromisso com a experiéncia do cliente e a
diferenciacdo da marca.

A integracdo de processos e sistemas continua sendo um diferencial competitivo relevante. Com
forte sinergia entre as area de tecnologia e de negécio, a Companhia intensificou o uso de
inteligéncia artificial para retencao de clientes, roteirizacdo de equipes de campo e gestdo do call
center, gerando ganhos significativos de eficiéncia e escalabilidade.

No pilar ESG, a Companhia avancou com iniciativas de impacto social. O Projeto 1° Voo —
Aprendizes proporcionou oportunidades no mercado de trabalho a jovens do SAICA (Servico de
Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes), enquanto a segunda edi¢cdo do programa
“Elas na Técnica” incentivou a participacdo feminina em posi¢cdes técnicas, reafirmando o
compromisso com a diversidade e a inclusao.

A Alares segue firme em sua missdo de gerar valor sustentavel para acionistas, clientes e
colaboradores, mantendo a solidez financeira e assegurando que o crescimento da Companhia
seja acompanhado de impactos sociais positivos. Além disso, agradece o empenho e a
contribuicdo de todos os seus colaboradores, a confianga de seus clientes e acionistas na
construgcdo dessa trajetéria de sucesso.

3 | Release de Resultados 1T25 alares7
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Jesemnenho Financeiro

Receita Liquida

Versdo: 1

A receita liquida no 1T25 foi de R$ 222,8 milhdes, com crescimento de 27,5% na comparagao
com o 1T24. Esse crescimento aconteceu tanto por conta da bem sucedida aquisicdo da Azza
guanto pela aceleracdo do crescimento organico, impulsionado pela alocacéo otimizada da forca
de vendas, aproveitando todas as oportunidades de mercado em cada regido de atuacdo na

Companhia.

Receita Operacional Liquida
(R$ Milhdes)

Receita Bruta

(-) Impostos e Deducdes

Receita Liquida

(-) Custos dos servicos prestados
Lucro Bruto

Margem Bruta (%)

EBITDA

1T25

251,8
(29,0)
2228

(100,6)
122,2

54,8%

1T24 % A/A
197,6 27,4%
(22,8) 27,3%
174,8 27,5%
(85,0) 18,4%
89,9 36,0%
51,4% 3.4p.p.

No 1T25, a Companhia registrou R$ 97,7 milhdes de EBITDA, apresentando o crescimento de
24,8% em relacdo ao 1T24. A margem EBITDA totalizou 43,8% no trimestre, com variacao de
apenas -0,9p.p. comparado as margens apuradas no 1T24, mesmo com custos pontuais de
integracado da Azza, mostrando robustez e exceléncia do playbook de integracao.

EBITDA
(R$ Milhoes)

Lucro (Prejuizo) Liquido
Resultado financeiro

IR/ICS

Depreciacédo e Amortizacao
EBITDA @

Margem EBITDA (%)

(1) EBITDA calculado conforme Resolu¢do CVM n° 156/2022 (soma do lucro ou prejuizo liquido

4 | Release de Resultados 1T25

1T25

(37,2)

54,5
6,1

74,3
97,7

43,8%

1T24 % A/A
(33,6) 10,6%
47,7 14,3%
6,6 -8,5%
57,5 29,1%
78,3 24,8%
44,8% -0,9p.p.

, resultado financeiro, impostos e depreciacao).

alares.a
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esempenno Financeiro

Comentério do Desempenho

Depreciacao e Amortizacao

A depreciacdo e amortizacdo registrada no 1725 foi de R$ 74,3 milhdes, apresentando uma
variagao de 29,1% na comparagdo com o 1T24. Este aumento decorre principalmente da
inclusdo da depreciacdo e amortizacdo da operagcdo da Azza nos resultados. Além disso, 0s
nameros estdo significativamente impactados pela amortizagdo de mais-valia decorrente das
ltimas aquisicoes.

Depreciac&o e Amortizacéo

0,
(R$ Milhdes) 1725 1724 Yo AIA

Depreciacdo e Amortizacao 74,3 57,3 29,1%

Resultado Financeiro

O resultado financeiro foi negativo em R$ 54,5 milh6es no 1725, com variagcdo de 14,3% na
comparacdao com 1T24. Essa variacdo € decorrente do aumento de despesas financeiras,
reflexo principalmente da incorporacao de dividas relacionadas a recente aquisicdo da Azza.

Resultado Financeiro

(R$ Milhdes) 1T25 1T24 % AIA
(+) Receitas financeiras 10,1 2,3 331,2%
(-) Despesas financeiras (64,7) (50,1) 29,1%
Resultado Financeiro Liquido (54,5) 47,7) 14,3%

Lucro (Prejuizo) Liquido

No 1T25, apesar da evolucdo de 12,9% no resultado operacional (antes do resultado
financeiro e impostos), o prejuizo liquido aumentou 10,6% na comparacdo com o0 1T24,
influenciado principalmente pelo crescimento da linha de depreciacdes.

Resultado Financeiro e Lucro Liquido (RSMM) 1T25 1T24 % AIA
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 23,4 20,7 12,9%
Receitas financeiras 10,1 2,3 331,2%
Despesas financeiras (64,7) (50,1) 29,1%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (1,1 (2,6) -56,7%
Imposto de renda e contribuig&do social diferidos (5,0) (4,1) 21,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido (37,2) (33,6) 10,6%
Margem liquida -16,7% -19,2% 2,5%

5 | Release de Resultados 1T25 alares7
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asarmpeniko Financeiro

6

Liquidez e Endividamento

Versdo: 1

No final do primeiro trimestre de 2025, a Alares registrou uma divida liquida de R$ 1.162 milhdes,
composta por debéntures, empréstimos bancarios, aquisi¢cdes a pagar, caixa liquido e outros. Uma

reducdo de 25,5% na relacdo Divida Liquida/ Ebitda(®.

Liquidez e Endividamento
(R$ MM)

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicacbes Financeiras restritas
Empréstimos, Debéntures e Instrumentos Financeiros Derivativos ®
Obrigac6es com Controladas e Aquisi¢cdes de Ativos
Divida Bruta
Divida Liquida
EBITDA ajustado LTM ©

Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM @

(5) Empréstimos e Debentures: liquido do custo de captacao.

(6) EBITDA excluindo IFRS-16 de acordo com as clausulas contratuais de covenants.

1T25

113,6
4,6
(1.036,5)
(244,2)
(1.280,7)
(1.162,5)
376,9

3,08x

1T24

25,4
9,5
(877,2)
(180,0)
(1.057,2)
(1.022,3)
246,8

4,14x

(7) Racional do calculo: Divida Liquida Ajustada para fins de covenant / EBITDA excluindo IFRS-16 para fins de covenant.

LTM = Last twelve months (Gltimos doze meses).

Capex

% A/A

347,4%
-51,95%
18,2%
35,7%
21,1%
13,7%
52,7%

-25,5%

A Alares investiu R$ 46,4 milhdes em Capex no 1T25, apresentando reducédo de 4,6% em
relacdo ao 1T24. A companhia atingiu EBITDA-Capex de R$ 51,3 milhées, aumento de R$ 21,7
milhdes em relacdo ao ano anterior. A reducdo no volume total de investimentos s6 foi possivel
devido ao aprimoramento continuo de controles e processos, incluindo eficiéncia no custo das
expansdes de rede, melhor recuperacdo de equipamentos e maior efetividade na gestdo de
fornecedores. Mesmo com a reducdo do volume total de Capex, 0s aprimoramentos
mencionados acima permitem que a Alares continue direcionando investimentos para a garantia
de uma prestacao de servigcos de qualidade e projetos de eficiéncia operacional.

| Release de Resultados 1T25
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C tarlo do Desempenho.
Bal: anco Patrimonial - Consolidado

Consolidado (R$ ‘000)

Ativos 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 113.620 240.056
Aplicacdo financeira 279 1.146
Contas a receber de clientes 103.407 94.879
Estoques 21 19
Tributos a recuperar 16.723 14.854
Imposto de renda e contribui¢do social 5.363 6.190
Despesas antecipadas 17.619 15.745
Instrumentos financeiros derivativos - 1.406
Outros ativos 9.960 10.646
Total do ativo circulante 266.992 384.941
Aplicag@es financeiras 13.606 13.991
Ativo fiscal diferido 1.481 3.693
Depdsitos judiciais 20.223 19.172
Tributos a recuperar 16.913 17.696
Despesas antecipadas 23.532 22.049
Outros ativos 4.220 3.483
Imobilizado 839.272 853.905
Direito de uso 11.483 16.335
Intangivel 985.649 1.008.737
Total do ativo néo circulante 1.916.379 1.959.061
Total do ativo 2.183.371 2.344.002
Passivos 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores e outras contas a pagar 107.716 107.337
Empréstimos e financiamentos 34.040 53.230
Debéntures 3.039 11.148
Arrendamentos 7.160 11.480
Obrigacdes trabalhistas e sociais 45.780 49.353
Obrigacoes tributarias 8.199 10.108
Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher 975 783
Parcelamentos tributarios 42.149 42.967
Obrigacao com aquisi¢éo de controladas 75.256 82.352
Instrumentos financeiros derivativos 263 607
Outras obrigagfes 5.607 6.666
Total do passivo circulante 330.184 376.031
Fornecedores e outras contas a pagar 18.739 29.208
Empréstimos e financiamentos 234.647 297.508
Debéntures 709.012 694.276
Arrendamentos 5.271 3.874
Passivo fiscal diferido 10.944 8.206
Obrigacdes tributarias 11.009 11.009
Parcelamentos tributérios 74.834 80.449
Obrigacdo com aquisi¢éo de controladas 169.934 183.503
Instrumentos financeiros derivativos 10.833 13.262
Provisdo para contingéncias 125.549 127.070
Total do passivo nédo circulante 1.370.772 1.448.365

Patriménio liquido

Capital social 924.672 924.672
Ajuste de avaliagdo patrimonial (35.752) (35.752)
Reserva de capital 51.719 51.719
Prejuizos acumulados (458.224) (421.033)
Total do patriménio liquido 482.415 519.606
Total do passivo e patrimonio liquido 2.183.371 2.344.002

7 | Release de Resultados 1T25 alares7
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Comentério do Desempenho
Demonstracao de Resultado - Consolidado

Consolidado (R$ '000)

Demonstragdes do Resultado 1T25 1T24 % AIA

Receita operacional liquida 222.810 174.809 27,5%
Custo dos servicos prestados (100.629) (84.959) 18,4%
Lucro bruto 122.181 89.850 36,0%

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais (20.937) (14.155) 47,9%
Despesas administrativas e gerais (80.580) (56.409) 42,8%
Outras receitas (despesas) liquidas 2.746 1.454 88,9%
Total de receitas (despesas) operacionais (98.771) (69.110) 42,9%
!_ucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e 23.410 20.740 12,9%
impostos

Receitas financeiras 10.116 2.346 331,2%
Despesas financeiras (64.658) (50.081) 29,1%
Resultado financeiro liquido (54.542) (47.735) 14,3%
scr)(ce:jiL;izo antes do imposto de renda e contribuicéo (31.132) (26.995) 15.3%
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes (1.1209) (2.564) -56,7%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (4.950) (4.060) 21,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido (37.191) (33.619) 10,6%
Resultado atribuido aos:

Acionistas controladores (37.191) (33.619) 10,6%

Acionistas nao controladores

8 | Release de Resultados 1T25 alares7
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Comentério do Desempenho SO b re a AI ares

A Alares, operadora independente de servi¢cos de telecomunicacfes sediada em Sao Paulo,
fornece servicos de internet via fibra Optica, TV por assinatura, streaming e telefonia fixa.
Reune aproximadamente 2.700 colaboradores e atua em 228 cidades de sete Estados
brasileiros — S&o Paulo, Parana, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Paraiba, Ceara e Bahia.
Tem uma rede de mais de 31 mil km de fibra Optica de alta qualidade, com cobertura de 3,2
milhdes de Homes Passed, atendendo mais de 798.000 clientes.

Aviso Legal

Algumas afirmacfGes contidas neste documento podem ser afirmacdes sobre expectativas
futuras. Tais afirmacdes estdo sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que
podem fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente
diferentes do que era esperado. Estes riscos incluem, entre outros, modificacdes na demanda
futura pelos produtos da Companhia, modificagcbes nos fatores que afetam os precos
domésticos e internacionais dos produtos, mudancas na estrutura de custos, modificacdes na
sazonalidade dos mercados, mudancas nos precos praticados pelos concorrentes, variacoes
cambiais, mudancas no cenario politico econdmico brasileiro, nos mercados emergentes e
internacional. As afirmac¢des sobre expectativas futuras ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.

Relagdes com
Investidores

ri@alaresinternet.com.br
ri.alaresinternet.com.br
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Notas Explicativas

Alares Internet Participacdes S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Alares Internet Participacdes S.A. (“Companhia” ou “Grupo”, em conjunto com suas
subsidiarias), anteriormente denominada Triple Play Brasil Participagbes S.A., € uma Companhia
aberta, constituida em 8 de outubro de 2015 e sediada na rua Sdo Tome, nimero 86, 10° andar,
conj. 101, Vila Olimpia - Sdo Paulo. A Companhia tem por objetivo a participacdo societaria em
outras empresas. As atividades realizadas pelas subsidiarias da Companhia estdo descritas na
nota explicativa n° 2. A Companhia obteve registro na CVM em 14 de outubro de 2020. Em 23 de
abril de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou a alteragdo da denominagéo social
da Companhia de Triple Play Brasil Participagdes S.A. para “Alares Internet Participacdes S/A”.

A Companhia é controlada pela Condor Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia -
investimento no exterior, que detém de 96,3681% das ag¢fes, que por sua vez, é controlada pelo
fundo norte-americano Grain Management.

Capital circulante liguido

Em 31 de marcgo de 2025, a Companhia (controladora) apresenta capital circulante liquido
positivo no montante de R$71.820 (positivo em R$201.063 em 31 de dezembro de 2024). A
Companhia e suas controladas apresentaram capital circulante liquido consolidado negativo no
montante de R$63.192 (positivo em R$8.910 em 31 de dezembro de 2024).

A Administragdo adota uma estratégia de crescimento tanto organico, quando inorganico, através
de aquisicdo de empresas do segmento e entende que a capacidade de seus investimentos
gerarem um fluxo de caixa futuro positivo, somado as linhas de crédito com instituicdes
financeiras e aportes de capital dos investidores quando necessario, séo suficientes para
cumprimento de suas obrigacgdes.

A Administrac@o avaliou a capacidade de liquidagdo das obriga¢des de curto prazo do Grupo, e
concluiu sobre a capacidade de continuidade operacional em funcéo da geragéo de caixa
prevista para os proximos 12 meses e ressalta-se que a Companhia e suas controladas tém
liquidado todas suas obriga¢des e cumprindo seus vencimentos originais.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
31 de marco de 2025
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2. Relagéo de entidades controladas

As informac@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluem as seguintes
controladas diretas e indiretas do Grupo:

Participagdo acionaria %

31/03/2025 31/12/2024
Controladas Pais Direto Indireto Direto Indireto
Cabo Servigos de Telecomunicacdes S.A. Brasil 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Videomar Rede Nordeste S.A. Brasil 100,00% - 100,00% -
Tﬁ;:;aet Provedor de Acesso as Redes de Comunicagéo Brasil 100,00% - 100,00% )
Sevi ParticipagGes S.A. Brasil - 100,00% - 100,00%
Azza Telecom Servicos em Telecomunicacdes S.A. Brasil - 100,00% - 100,00%

3. Combinacdes de negdcios

A seguir, as atualizacdes sobre a combinagdo de negécios realizada no exercicio anterior, ainda
no periodo de ajustes permitidos pelas normas contabeis em relagéo a alocagéo do &agio e ativos e
passivos identificaveis.

3.1. Agquisicdo Sevi (“AZZA”)

Em 17 de julho de 2024, foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencgas” entre a Cabo Servigos de Telecomunicagbes S.A. (“Cabo”), subsidiaria da
Companhia, e os sdcios da Sevi Participagbes S.A. (“Sevi”), holding controladora da Azza
Telecom Servigos em Telecomunicagdes S.A. (“Azza”), com anuéncia da Companhia, para
regular a aquisicéo, pela Cabo, da Sevi.

Em marco de 2025, durante o periodo de mensuragdo da combinacao de negdcios, foi ajustado
o valor da contraprestacédo transferida e valores justos dos ativos liquidos identificaveis.

A tabela a seguir demonstra a contraprestacao transferida e os valores justos dos ativos e
passivos na data de aquisi¢céo e ap0s ajustes, obtidos em laudo técnico, elaborados por
consultores independentes contratados pela Companhia para embasar a conclusao da
Administracdo. A mensuracéo dos valores justos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos, divulgada nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 de forma
provisoria, sera concluida no prazo de até um ano apos a data de aquisi¢do. A atual
mensuracgédo é conforme valores a seguir demonstrados:

Original Ajustes Versao final
Total da contraprestacgéo transferida (1) 188.094 (14.847) (a) 173.247
Ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo (2) (9.349) 119 (b) (9.230)
Agio (1) - (2) 197.443 (14.966) 182.477
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(a) Ajuste no valor justo da contraprestacao inicial ocorrida dentro do periodo de mensuragdo. As condigdes de pagamento
néo foram alteradas.

(b) Refere-se a atualizagdo das premissas de avaliagdo a valor justo de ativos adquiridos alocada integralmente aos
intangiveis de carteira de clientes e ndo concorréncia, conforme apresentados na nota explicativa n® 19.

4. Base de preparacao e apresentacéo das informacdes das demonstragdes e
resumo das praticas contabeis

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional
IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”)

Todas as informacdes relevantes préprias das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A apresentacdo da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), apesar de ndo requerida pelas
IFRS, é obrigatéria para as companhias abertas no Brasil. Como sequéncia, essa demonstracéo
esta apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo do conjunto das
informagdes contébeis intermediarias.

A emissao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracdo em 13 de maio de 2025.

5. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas das informacdes contdbeis intermediérias individuais e consolidadas estdo apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

6. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, a
Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacédo das politicas
contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.
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7. Base de mensuracao

As informacg@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas, foram preparadas com base
no custo historico, exceto quando indicado de outra forma.

8. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis adotadas na preparagéo destas informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas sdo as mesmas utilizadas na preparacao das informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas anuais da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Portanto, estas informagdes contébeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as
demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas,
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, especificamente nas notas
explicativas n° 7 e 9, que foram preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que correspondem as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis(CPCs) que estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela

Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

9. Alteragfes de normas, leis e pronunciamentos contabeis

Desde 1° de janeiro de 2025, diversas normas novas ou alteradas tornaram-se aplicaveis para o
periodo corrente, entretanto, a Companhia néo precisou alterar suas politicas contabeis ou fazer
ajustes retrospectivos como resultado da adogado dessas normas novas ou alteradas.

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissao das demonstragdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas, estdo descritas
a seguir:

¢ Apresentacéao e divulgacdo das Demonstra¢cdes Financeiras (IFRS 18);

¢ Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes (IFRS 19);

¢ Classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros (CPC 48 /IFRS 9 e CPC 40 (R1) /
IFRS 7);

e Pronunciamento Técnico CBPS n° 01 e 02 (IFRS S1 e IFRS S2): Divulgacao de Informacbes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade.
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10.

11.

As alteracBes acima sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. A Companhia espera impactos substanciais na elaboracéo da
Demonstracdo de Resultado e da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicacéo
da IFRS 18 e esta analisando os possiveis impactos referentes a este pronunciamento em suas
demonstragfes contabeis. A Companhia aguardara a orientacdo do CPC para a aplicacdo deste
pronunciamento. Para as demais normas, a Companhia concluiu que ndo havera impactos
materiais na aplicagédo dessas alteragcfes na pratica atual em suas demonstracdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.

Segmentos operacionais

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para 0s quais
informacfes contabeis separadas estao disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo
principal tomador de decisdes operacionais na definicdo sobre como alocar recursos para um
segmento individual e na avaliacdo do desempenho do segmento.

Tendo em vista que: (i) todas as decisfes dos administradores e gestores sdo tomadas com base
em relatérios consolidados; (ii) a missdo do Grupo e suas controladas é prover seus clientes de
servigos de telecomunica¢gfes com qualidade; e (iii) todas as decisfes relacionadas ao
planejamento estratégico e financeiro, compras, investimentos e investimentos de fundos séo
tomadas de forma consolidada; a Administracdo concluiu que o Grupo e suas controladas operam
em um Unico segmento operacional de prestacao de servicos de telecomunica¢fes. Toda a
receita do Grupo é gerada no Brasil, bem como todos os ativos estao localizados no territério
nacional e ndo ha cliente representando individualmente 10% ou mais da receita.

Caixa e equivalentes de caixa

Versdo: 1

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa - - 3 3
Bancos (i) 789 860 25.416 12.636
Aplicacgéo financeira (ii) 80.734 205.786 88.201 227.417
Total 81.523 206.646 113.620 240.056

(i) O saldo em bancos corresponde aos valores disponiveis para uso imediato.

(i) Correspondem a aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario (“CDB”) emitidos por instituicdes financeiras, cuja
rentabilidade média acumulada no periodo findo em 31 de margo de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de
5,41% a.a. e 4,94% a.a., respectivamente. Essas aplica¢des financeiras classificadas como equivalentes de caixa, estao
representadas por investimentos de curto prazo e possuem risco insignificante de perda de valor.
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12. Aplicagdes financeiras

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Garantia escrow (i) 8.575 8.759
Aplicagdes financeiras restritas (ii) 4570 5.638
Outras aplicagdes financeiras 740 740
Total 13.885 15.137
Circulante 279 1.146
N&o circulante 13.606 13.991

(i) Essas aplicacdes referem-se a depositos em conta garantia (“Escrow account”) das aquisigbes de controladas (Nota explicativa
n° 26).

A aplicagao financeira no valor de R$8.575 corresponde a cotas de fundos de investimento sem vencimento mantidos pela
controlada Cabo. A rentabilidade média acumulada dos fundos de investimento para o periodo findo em 31 de margo de 2025 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi negativo de 1,23% a.a. e positivo de 23,19% a.a., respectivamente.

(ii) O valor restrito representado nas aplica¢des financeiras é aplicado em operagdes de renda variavel, indexada a variagéo do CDI.
Esta aplicacéo financeira consiste em garantias de empréstimos e financiamentos.

13. Contas areceber de clientes

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Contas a receber de servigos 110.040 101.412
Outras contas a receber 701 461
Subtotal 110.741 101.873
Provisdo para redugédo ao valor recuperavel (7.334) (6.994)
Total 103.407 94.879

A Companhia e suas controladas possuem o montante de R$46.415 dos recebiveis dados em
garantias as emissdes de empréstimos e financiamentos e debéntures conforme apresentadas
nas notas explicativas n° 21 e 22, respectivamente.
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Composicado por idade dos valores a receber

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
A vencer 86.139 78.646
Vencido:
Até 30 dias 10.892 10.235
De 31 a 60 dias 3.852 3.332
De 61 a 90 dias 2.524 2.666
De 91 a 120 dias 2.663 2.412
De 121 a 180 dias 4.671 4,582
Total 110.741 101.873

Movimentacao da provisdo para reducao ao valor recuperavel

Consolidado

Saldo no inicio do periodo
Baixa por créditos incobraveis (*)
Constituicdo de provisdo no periodo

Saldo final no periodo

31/03/2025 __ 31/03/2024
(6.994) (6.925)
6.423 6.906
(6.763) (6.265)
(7.334) (6.284)

(*) Titulos com vencimentos acima de 180 dias sdo considerados incobraveis.

14. Tributos a recuperar

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
ICMS a recuperar (a) 24.255 26.076
PIS e COFINS a recuperar (a) 9.373 6.465
Outros tributos a recuperar 8 9
Total 33.636 32.550
Circulante 16.723 14.854
N&o circulante 16.913 17.696

Versdo: 1

(a) Creéditos fiscais substancialmente oriundos de aquisicdo de ativos imobilizados, insumos, energia elétrica e aluguéis, e que seréo

compensados com tributos a pagar.
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15. Depésitos judiciais

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Depésitos judiciais 20.223 19.172
20.223 19.172

Em relagéo ao total de depdsitos judiciais na data-base de 31 de marco de 2025, o valor de
R$11.370 refere-se a valores depositados judicialmente pela Controlada Videomar Rede Nordeste
S.A, devido a acdo de cobranca do Fundo de Universalizacdo dos Servigos de Telecomunicacdes
(FUST) incidentes sobre as mensalidades de ponto principal e de pontos adicionais pay-per-view.
A Administracdo da Companhia esta aguardando a cobranca formal por parte da ANATEL,
quando entéo o saldo sera compensado com o0 passivo provisionado, conforme explicado nas
notas explicativas n° 24.

16. Partes relacionadas

O quadro a seguir apresenta o saldo em aberto com as partes relacionadas no periodo findo em
31 de margo de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Controladora

Ativo 31/03/2025 31/12/2024
Mutuo
Cabo 136 136
136 136
Compartilhamento de despesas (a)
Videomar 513 5.036
Tecnet 53 260
Cabo 1.339 4.626
1.905 9.922
Total 2.041 10.058
Circulante 1.905 9.922
Nao circulante 136 136

(a) Refere-se a despesas referente a remuneragdo da diretoria e outras despesas, diretamente relacionadas as controladas.
As transacgfes entre partes relacionadas possuem caracteristica de gerenciamento dos recursos
financeiros do Grupo. Essas transacfes possuem condicdes acordadas entre as partes. Os saldos

nao sdo atualizados monetariamente, incidem o recolhimento do IOF e ndo possuem prazo de
vencimento definido.

Nenhuma despesa ou receita foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis

PAGINA: 36 de 72



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - Alares Internet ParticipagBes S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

Alares Internet Participacdes S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
31 de marco de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ou de recuperacédo duvidosa em relacdo aos valores devidos por partes relacionadas. Nao existem
outros saldos nem transagfes nao divulgadas com partes relacionadas.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

A Administracéo do Grupo é composta pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria
Estatutaria da Companhia. As despesas com remuneracao total da administragédo foram de
R$3.040 no periodo findo em 31 de marco de 2025 (R$2.231 em 31 de marco de 2024).

Estes montantes foram contabilizados como despesas gerais e administrativas. Nos periodos

findos em 31 de marco de 2025 e 2024 os Diretores ndo receberam quaisquer beneficios de
penséo, aposentadoria ou similares.
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17. Investimentos

a) Composicéo

Os investimentos em controladas, apresentados nas informacdes contabeis intermediarias individuais da Controladora, é como

segue:

Capital social e
Adiantamento para
futuro aumento de

capital Patrimdnio liquido

Controladas Diretas  31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Cabo 795.731 385.257 825.360
Videomar (i) 472.319 459.689 456.700

Tecnet 65.518 14.218 24.452

Webby Participacées (i)
Total

Versdo : 1
Resultado de i
Resultado do periodo equivaléncia patrimonial Agio/Mais-valia Investimento

31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

(42.050) (595) (42.046) - - 825.278 763.706

(36.044) 6.603 (36.044) - 456.700 408.496

(22.571) (3.080) (22.571) 50.123 50.123 74.575 77.648

14.557 - 1.456 - - - -

(86.108) 2.928 (99.205) 50.123 50.123 1.356.553  1.249.850

(i) Em 1° de julho de 2024, houve a incorporagéo da Webby Participacdes e a ciséo parcial da Videomar Rede Nordeste S.A., onde ativos e passivos foram incorporados na Cabo Servicos de Telecomunicagdes S.A.
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b) Movimentacao

Versdo: 1

A movimentacao dos investimentos em controladas, apresentados nas informacdes

contabeis intermedidrias individuais da Controladora, é como segue:

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
Saldo inicial em
Investimentos 1.199.727 1.101.135
Agio por expectativa de rentabilidade futura 50.123 50.123
Total investimentos 1.249.850 1.151.258
Adiantamento (devolugéo) para futuro aumento de capital 103.775 (6.431)
Equivaléncia patrimonial 2.928 611
Saldo final em 1.356.553 1.145.438
Investimentos 1.306.430 1.095.315
Agio/Mais-valia 50.123 50.123
18. Imobilizado
A composicao do ativo imobilizado € conforme a seguir apresentada:
Consolidado
Taxa anual
de Depreciacdo  Liquido em Liquido em
Descricdo depreciacdo Custo acumulada 31/03/2025 31/12/2024

Terrenos - 521 - 521 521
Edificacbes 4% 2.108 (812) 1.296 1.455
Benfeitoria bens de terceiros 10% 12.970 (5.852) 7.118 8.783
Postes 4% 3.417 (1.862) 1.555 1.526
Amplificador de rede 10% 150 (103) 47 50
Méveis e utensilios 7% a 20% 10.113 (5.770) 4.343 4.435
Sistema de comunicagfes 20% 790 (689) 101 120
Computadores e periféricos 10% a 50% 27.776 (21.371) 6.405 6.865
Maquinas e equipamentos 6% a 25% 43.689 (27.066) 16.623 17.169
Sistema de refrigeragcbes 10% 2.364 (934) 1.430 1387
Sistema de combate a incéndio 10% 635 (362) 273 340
Ferragens, ferramentas e instrumentos 10% a 20% 11.272 (9.556) 1.716 2.489
Rede de transmissdo, equipamento 6ptico 5% a 50% 624.555 (293.887) 330.668 329.863
Equipamentos TV/internet/radio 8% a 20% 172.958 (96.511) 76.447 74.059
Cable, conversor, instalagées domiciliares ~ 10% a 50% 1.013.279 (639.241) 374.038 387.723
Veiculos 20% a 26% 29.789 (13.909) 15.880 16.525
Celular 18% a 20% 1.060 (449) 611 409
Obras em andamento - 200 - 200 186
Total 1.957.646 (1.118.374) 839.272 853.905
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A seguir, a demonstracdo da movimentacao do imobilizado dos periodos findos em 31 de marcgo de 2025 e 2024:

Consolidado

Saldo em Saldo em
Descricdo 31/12/2024 Adicbes (i) Baixas (ii) Depreciagao 31/03/2025
Terrenos 521 - - - 521
EdificacGes 1.455 - - (159) 1.296
Benfeitoria bens de terceiros 8.783 258 - (1.923) 7.118
Postes 1.526 59 - (30) 1.555
Amplificador de rede 50 - - 3) 47
Méveis e utensilios 4.435 63 - (155) 4.343
Sistema de comunicagdes 120 - - (29) 101
Computadores e periféricos 6.865 450 (16) (894) 6.405
Maquinas e equipamentos 17.169 101 (13) (634) 16.623
Sistema de refrigeracdes 1.387 96 - (53) 1.430
Sistema de Combate a Incéndio 340 - - (67) 273
Ferragens, ferramentas e instrumentos 2.489 83 - (856) 1.716
Rede de transmissao, equipamento 6ptico 329.863 8.742 - (7.937) 330.668
Equipamentos TV/internet/radio 74.059 3.859 (72) (1.399) 76.447
Cable, conversor, instal. domiciliares (*) 387.723 27.671 (14) (41.342) 374.038
Veiculos 16.525 568 - (1.213) 15.880
Celular 409 242 - (40) 611
Obras em andamento 186 14 - - 200
Total 853.905 42.206 (115) (56.724) 839.272

(*) Os valores de adi¢Bes referem-se aos investimentos para viabiliza¢@o do plano de crescimento da Companhia e ativagéo dos custos com pessoal alocado na construgéo da rede.
(i) A Companhia e suas controladas, incluiram nas adigdes do periodo, depreciacao e juros de direito de uso referente a ativos utilizados na operagdo, no montante de R$319.

(i) Os valores das baixas sdo apresentados no saldo residual.

Versdo: 1
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Consolidado

Saldo em Saldo em
Descrigéo 31/12/2023  Reclassificagéo Adicdes (i) Baixas (ii) Depreciagéo 31/03/2024
Terrenos 521 - - - - 521
Edificacbes 50 - - - (48) 2
Benfeitoria bens de terceiros 5.700 - 1.283 - (97) 6.886
Postes 1.649 - - - (33) 1.616
Amplificador de rede 64 - - - 3) 61
Méveis e utensilios 3.668 47 124 - (162) 3.677
Sistema de comunicagdes 188 - 7 - (20) 175
Computadores e periféricos 6.611 80 75 - (648) 6.118
Maquinas e equipamentos 12.230 1.059 50 - (540) 12.799
Sistema de refrigeragbes 946 90 106 - (40) 1.102
Sistema de Combate a Incéndio 367 - - - (13) 354
Ferragens, ferramentas e instrumentos 2.801 67 51 - (133) 2.786
Rede de transmissao, equipamento optico 283.000 6.433 10.815 (2) (10.061) 290.185
Equipamentos TV/internet/radio 72.283 (18.307) 4.099 (207) (2.721) 55.147
Cable, conversor, instal. domiciliares (*) 322.320 10.530 25.527 (116) (27.988) 330.273
Veiculos 6.306 2 378 - (627) 6.059
Celular 531 ) 34 - (40) 524
Obras em andamento 1.132 - - - - 1.132
Total 720.367 - 42.549 (325) (43.174) 719.417

Versdo: 1

(*) Os valores de adi¢bes referem-se aos investimentos para viabilizagcao do plano de crescimento da Companhia e ativagdo dos custos com pessoal alocado na construgdo da rede.

(i) A Companhia e suas controladas, incluiram nas adigdes do periodo, depreciacéo e juros de direito de uso referente a ativos utilizados na operagdo, no montante de R$494.

(ii) Os valores das baixas séo apresentados no saldo residual.
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19. Intangivel

A composicdo e movimentagéo do ativo intangivel dos periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024 sdo conforme a seguir

apresentados:
Consolidado
Taxa anual de Saldo em Combinacéo Saldo em
Descricdo amortizacao 31/12/2024 Adicdo de negoécios (i)  Amortizagcdo 31/03/2025
Software 20% 39.857 4.551 - (2.696) 41.712
Marcas e patentes 19 a 20% 2.604 - - (5) 2.599
Carteira de clientes 15% a 32% 119.237 - 251 (8.996) 110.492
Agio (Goodwill) - 831.772 - (14.966) - 816.806
Nao concorréncia 20% a 28% 15.267 - (132) (1.095) 14.040
Total 1.008.737 4.551 (14.847) (12.792) 985.649

(i) Em margo de 2025, foram realizados ajustes na combinagdo de negdcio da aquisigdo da Sevi (“AZZA”"), no montante R$ 14.847, conforme nota explicativa n°® 3.1.

Consolidado

Taxa anual de Saldo em Saldo em

Descricéo amortizacao 31/12/2023 Adicéo Amortizacéo 31/03/2024
Software 3% a 20% 27.219 6.627 (1.977) 31.869
Marcas e patentes 20% 2.625 - (5) 2.620
Carteira de clientes 20% a 31,05% 110.341 - (9.839) 100.502
Agio (Goodwill) - 633.561 - - 633.561
N&o concorréncia 20% 7.292 - (584) 6.708
Total 781.038 6.627 (12.405) 775.260
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20. Fornecedores e outras contas a pagar

21.

15

Fornecedores
Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros

Outras contas a pagar
Contas a pagar programadoras
Acordos a pagar

Aquisicoes de ativos (i)

Outras

Total

Circulante
N&o circulante

Consolidado

Versdo: 1

31/03/2025 31/12/2024

47.064 57.891
719 462
47.783 58.353
7.387 6.400
46.512 52.590
7.032 8.011
17.741 11.191
78.672 78.192
126.455 136.545
107.716 107.337
18.739 29.208

(i) Refere-se a contas a pagar sobre aquisicdes de carteiras de clientes registradas no intangivel, entre outros ativos.

Empréstimos e financiamentos

a) Composicao do saldo

Controladora

Consolidado

Modalidade Vencimento  Taxade juros 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Capital de giro (i) Fev/28 23,14% a.a. - - 4.979 5.280
Capital de giro (ii) Fev/29 CDI + 3,25% a.a. - - - 40.081
Capital de giro (ii) Jul/28 CDI + 4,60% a.a. - - - 39.073
Crédito internacional (4131) (iii) Mai/25 8,40% a.a. - - 20.087 21.573
Notas comerciais (iv) Dez/29 CDI + 2,50% a.a. 155.246 150.059 155.246 150.059
Notas comerciais (v) Dez/30 CDI + 2,25% a.a. 88.112 85.092 88.112 85.092
Outros empréstimos e
financiamentos Prefixado e CDI - - 5.986 16.732
243.358 235.151 274.410 357.890
(-) Custos com empréstimos (5.723) (5.803) (5.723) (7.152)
Total 237.635 229.348 268.687 350.738
Circulante 7.252 151 34.040 53.230
N&o circulante 230.383 229.197 234.647 297.508

(i) Empréstimo realizado na controlada Webby Provedor de Internet Ltda., incorporada pela Webby Telecom Ltda. em 01 de janeiro de 2024. A

ser paga em 48 parcelas com vencimento final em fevereiro de 2028.

(i) Empréstimos realizados pelas controladas Videomar Rede Nordeste S.A. e Azza Telecom Servigos em Telecomunicacdes S.A, no primeiro
trimestre de 2025 houve a liquidagdo antecipada.
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b)
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(iif)

(iv)

v)

Empréstimo realizado pela controlada Cabo Servigos de Telecomunicagdes S.A., a ser liquidado em parcela Unica, em maio de 2025. As
garantias para os empréstimos e financiamentos sdo compostas por direitos creditérios. Com o objetivo de proteger a exposi¢do cambial
dessas operagdes, a Companhia contratou swaps atrelados as operag¢des 4131 — para mais detalhes dessas transacdes com instrumentos
financeiros vide nota explicativa n° 30(c);

Referem-se a notas comerciais emitidas pela Companhia, com prazo de amortizagao de sete anos e vencimento final em dezembro de 2029,
e sujeitas a juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas DI - Depdsito Interfinanceiro acrescidas de taxa
de 2,50% a.a., conforme disposto no contrato de emisséo de notas comerciais. Em garantia ao Agente Fiduciario, nos termos do Contrato, a
totalidade dos direitos creditdrios, presentes e futuros, principais ou acessorios, de titularidade das controladas Cabo Servigos de
Telecomunicacdes S.A., Videomar Rede Nordeste S.A e Tecnet Provedor de Acesso as Redes de Comunicacéo Ltda.;

Em 27 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a 22 emissdo de notas comerciais, em série Unica, no montante total de R$ 85.000. As
notas possuem vencimento em 15 de dezembro de 2030 e estéo sujeitas a juros remuneratérios equivalentes a 100% da variagdo acumulada
da taxa DI — Deposito Interfinanceiro, acrescidos de uma taxa de 2,25% a.a., conforme previsto no contrato de emissdo de notas comerciais.
A garantia é composta por direitos creditérios e aplicagdes financeiras.

Movimentacao

Controladora Consolidado
Notas Empréstimos e Notas
comerciais financiamentos comerciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 146.759 84.279 146.759 231.038
Captacgles 4.828 44.000 4.828 48.828
Juros incorridos - 3.352 - 3.352
Pagamento de principal - (4.361) - (4.361)
Pagamento de juros - (2.270) - (2.270)
Variagdo cambial - 648 - 648
Custo de emisséo (245) (530) (245) (775)
Apropriagdo dos custos de emisséo 147 117 147 264
Saldo em 31 de marco de 2024 151.489 126.235 151.489 277.724
Saldo em 31 de dezembro de 2024 229.348 121.390 229.348 350.738
Juros incorridos 8.206 1.376 8.206 9.582
Pagamento de principal - (89.935) - (89.935)
Pagamento de juros - (2.229) - (1.229)
Variagdo cambial - (1.899) - (1.899)
Custos de emisséo (194) - (194) (194)
Apropriagdo dos custos de emisséo 275 1.349 275 1.624
Saldo em 31 de margo de 2025 237.635 31.052 237.635 268.687
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c) Cronograma de vencimento do longo prazo

Controladora Consolidado
Ano 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
2026 36.671 35.355 38.571 59.743
2027 57.644 57.678 59.634 81.190
2028 57.644 57.678 58.018 75.588
2029 57.644 57.678 57.644 60.178
2030 em diante 20.780 20.808 20.780 20.809
Total 230.383 229.197 234.647 297.508

22. Debéntures (Controladora e Consolidado)

a) Segunda emisséo das Debéntures

Em 08 de agosto de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a
estruturacdo da 2° emissdo de debéntures simples.

A Companhia emitiu em 08 de agosto de 2022, debéntures nédo-conversiveis em acdes, da
espécie com garantia real, em série Unica, com garantia adicional Fidejussoéria, em série
Unica, para distribui¢cdo publica, com esforgos restritos, no valor nominal unitario de R$1 (mil
reais), perfazendo um total de R$550.000, o processo de emissao destas debéntures foi
concluido em 31 de agosto de 2022 quando houve a liquidacao financeira desta emissao e
os recursos captados foram disponibilizados a Companhia.

As debéntures tém um prazo de amortizacdo de sete anos com vencimento em 15 de agosto de
2029, e incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um determinado percentual ao ano,
correspondente entre (a) 7,68% a.a. e (b) a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro
IPCA+ com juros semestrais, conforme disposto no contrato de emissao de debéntures.

Esse contrato possui como finalidade da destinagédo dos recursos alocagdo em gastos,
despesas ou dividas relacionadas ao projeto de implantacdo e ampliacdo de rede de
transporte e rede de acesso fixa para telecomunicacdes nas empresas que compdem o
projeto sdo Conexao Servicos de Comunicacdo Multimidia (incorporada pela controlada
Videomar Rede Nordeste S.A.) e Videomar Rede Nordeste S.A.

b) Terceira emissédo das Debéntures

Em 14 de junho de 2024, a Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie com garantia real fidejussoria adicional, em duas séries, no valor nominal
unitario de R$1 (mil reais), perfazendo o total de R$120.000, as quais foram objeto de oferta
publica com esforcos restritos de colocacao.
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As debéntures tém um prazo de amortizacéo de seis anos, com vencimento em 15 de maio
de 2030, com pagamento de juros remuneratdrios semestrais, correspondentes a: 1)
Primeira série: juros remuneratdérios prefixados correspondentes a 14,44% a.a.; 2) Segunda
série: juros remuneratorios correspondentes a 100% do IPCA acrescidos de 8,67% a.a.

Os recursos liquidos a serem captados serao utilizados para suportar o plano de crescimento
e expansao da Companhia.

18
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c)

Movimentacao

22 emissao de debéntures
32 emissao de debéntures (i)

(-) Custos de aquisicdo - 22 emissao
(-) Custos de aquisicdo - 32 emissao
Total

Circulante
Nao circulante

Apropriagao

Saldo em Provisdo dos Pagamento do custo de Saldo em

31/12/2024 juros de juros aguisicdo 31/03/2025
623.898 23.466 (23.418) - 623.946
122.491 4.553 - - 127.044
746.389 28.019 (23.418) - 750.990
(18.238) - - 977 (17.261)
(22.727) - - 1.049 (21.678)
705.424 28.019 (23.418) 2.026 712.051
11.148 3.039
694.276 709.012

Versdo: 1

(i) Transagado com instrumento financeiro derivativo contratado, visando swap da taxa IPCA + 8,6740% para a taxa de CDI + 2,75% a.a. e Pré 14,4413% para a taxa CDI +
2,49% a.a. da primeira e segunda série, respectivamente. Para mais detalhes dessas transa¢gfes com instrumento financeiros vide nota explicativa n® 30(c).

12 emissao de debéntures
22 emissao de debéntures

(-) Custos de aquisicdo - 12 emissao
(-) Custos de aquisicdo - 22 emissao
Total

Circulante
Nao circulante

Apropriagao

Saldo em Pagamento de  Proviséo do Pagamento do custo de Saldo em
31/12/2023 Principal Juros de Juros aquisicdo 31/03/2024
123.235 (114.343) 3.038 (11.930) - -
595.622 - 20.500 (21.684) - 594.438
718.857 (114.343) 23.538 (33.614) - 594.438
(1.146) - - - 1.146 -
(22.146) - - - 977 (21.169)
695.565 (114.343) 23.538 (33.614) 2.123 573.269
163.801 1.609
531.764 571.660
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d) Cronograma de vencimento do longo prazo

Ano 31/03/2025 31/12/2024
2026 148.598 143.540
2027 146.572 143.540
2028 146.572 143.540
2029 228.636 225.217
2030 em diante 38.634 38.439
Total 709.012 694.276

e) Covenants

As debéntures emitidas pela Companhia possuem clausulas e restricbes contratuais
relacionadas a vencimento antecipado, incluindo, porém néo limitadas, aquelas que
obrigam a Companhia cumprir o “indice financeiro” definido em suas respectivas
escrituras. Esses contratos possuem covenants referente a indices financeiros que
deverdo ser cumpridos até o vencimento das debéntures. Em 31 de mar¢o de 2025, a
Companhia atendeu integralmente as clausulas e restricdes contratuais relacionadas a
vencimento antecipado.

f) Garantias

Na emissao da segunda debéntures, conforme disposto no Contrato, a partir da data
da assinatura e até o pagamento integral das Obrigac6es Garantidas, cedem e
transferem fiduciariamente, dos direitos creditérios de titularidade da Tecnet Provedor
de Acesso as Redes de Comunicacgéo Ltda. e Cabo Servigos de Telecomunicagdes
S.A.

Na emissao da terceira debéntures, conforme disposto no Contrato, a partir da data da
assinatura e até o pagamento integral das Obrigac6es Garantidas, cedem e transferem
fiduciariamente, em garantia ao Agente Fiduciario, nos termos do presente Contrato, a
propriedade fiduciaria, o dominio resollvel e a posse indireta de: 1) Cesséo Fiduciaria:
direitos creditorios e montantes contidos na titularidade da controlada Cabo Servigos
de Telecomunicagfes S.A e Videomar Rede Nordeste S.A.; 2) Alienacéo Fiduciéria:
ativos de infraestrutura de rede contidos na titularidade da controlada Cabo Servigos
de Telecomunicacdes S.A e Videomar Rede Nordeste S.A.

20
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Obrigacdes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado
31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024

Salérios e ordenados a pagar 380 421 7.509 6.893
INSS a recolher 1.081 132 4.596 3.805
Proviséo para férias e encargos - - 16.187 16.138
Provisdo para 13° salario e encargos - - 3.308 -
Proviséo de renda variavel 1.349 5.428 9.662 19.088
QOutras obrigacdes trabalhistas 1.409 157 4518 3.429
Total 4.219 6.138 45.780 49.353

24.

25.

21

Obrigacdes tributarias

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

FUST a pagar (i) 11.378 11.405
ICMS a recolher 4.685 7.238
PIS e COFINS a recolher 2.463 1.622
Outras obrigag®es tributarias 682 852
Total 19.208 21.117
Circulante 8.199 10.108
N&o circulante 11.009 11.009

(i) Emrelagéo ao total, R$ 11.370 refere-se a valores decorrente ao recolhimento em juizo (conforme nota explicativa n® 15)
do imposto Fundo de Universalizag&o dos Servigos de Telecomunicagdes (FUST), uma vez que a controlada Videomar
Rede Nordeste S.A., questiona a incidéncia dessa tributacdo sobre as receitas de mensalidade na justica, o Grupo em

determinado periodo, realizou o recolhimento desses impostos através de depdsitos judiciais.

Parcelamentos tributarios

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Parcelamentos federais (i) 72.045 74.904
Parcelamentos estaduais (ii) 44.938 48.512
Total 116.983 123.416
Circulante 42.149 42.967
Nao circulante 74.834 80.449

(i) Parcelamento de débitos de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, além da ades&o ao Parcelamento Especial de Regularizagdo Tributaria

— PERT.

(ii) Parcelamentos dos impostos de ICMS corrente operacional e do ICMS sobre operacdes interestaduais.
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Os saldos dos parcelamentos possuem atualizacdo monetaria atreladas a taxa referencial
do Sistema Especial de Liquidacédo e de Custodia - SELIC.

Cronograma de vencimento do longo prazo

Consolidado

Ano 31/03/2025 31/12/2024
2026 24.925 32.486
2027 25.589 24.606
2028 17.616 16.750
2029 6.590 6.515
2030 em diante 114 92
Total 74.834 80.449

26. Obrigacao com aquisicao de controladas

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Contas a pagar (em conta garantia escrow) (i) - - 8.575 8.759
Sellers note (ii) 100 100 236.615 257.096
Total 100 100 245.190 265.855
Circulante - - 75.256 82.352
N&o circulante 100 100 169.934 183.503

(i) Refere-se a obrigagGes da Companhia e controladas, referente a aquisicdo de empresas, a serem liquidadas pelo prazo
de prescri¢do das contingéncias e garantias das operagdes. O recurso financeiro para garantir a liquidez dessas
obrigag6es estd mantido em aplicacdes financeiras vinculadas, conforme descrito na nota explicativa n° 12.

(ii) O montante em Sellers Note nas demonstragdes financeiras consolidada refere-se o saldo devedor a pagar pela
aquisicdo das empresas Cortez Online, Starweb Telecomunica¢des, Webnet, Waynet, Webby, Azza e Vianet. Em 31 de
margo de 2025, consta o montante de R$540 referente a ajuste a valor presente em obrigagdes com aquisicéo de
controladas.

As contas a pagar pelas aquisi¢cdes da controladora e das controladas de sellers note
apresentam a seguinte maturidade:

Controladora Consolidado

Ano 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
2025 - - 75.255 82.352
2026 - - 58.743 82.750
2027 100 100 42.221 54.667
2028 - - 42.221 19.170
2029 - - 18.175 18.157
Total 100 100 236.615 257.096

22
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27. Ativo e passivo fiscal diferido

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo fiscal diferido - N&o circulante 1.481 3.693 1.481 3.693
Passivo fiscal diferido - N&o circulante - - (10.944) (8.206)
Total do ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 1.481 3.693 (9.463) (4.513)

A movimentag&o do imposto de renda e contribuigdo social diferido € conforme a seguir
apresentada.

Controladora
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
31/12/2023 noresultado  31/12/2024 no resultado  31/03/2025

Ativo (passivo) diferido

Arrendamentos 7 7 14 - 14
Instrumentos financeiros derivativos - 4.509 4.509 (825) 3.684
Qutras provisdes 461 (1.292) (830) (1.387) (2.217)
Total do ativo (passivo) fiscal diferido,

liquido 468 3.224 3.693 (2.212) 1.481
Ativo fiscal diferido 468 3.693 1.481

Consolidado
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
31/12/2023 noresultado  31/12/2024 no resultado  31/03/2025

Ativo (passivo) diferido
IR e CS sobre diferencas temporarias

Provisdo para perdas sobre créditos 1.197 19 1.216 114 1.330
Provisdo para contingéncias 306 (301) 5 (230) (225)
Arrendamentos 336 (215) 121 195 316
Mais valia 6.571 (830) 5.741 193 5.934
Agios (31.899) (7.115) (39.014) (2.211) (41.225)
Provisdes dedutiveis (631) 24.684 24.053 (118) 23.935
Instrumentos financeiros derivativos - 4.295 4.295 (777) 3.518
Outras provises (750) (180) (930) (2.116) (3.046)
Total do ativo (passivo) fiscal diferido,

liquido (24.870) 20.357 (4.513) (4.950) (9.463)
Ativo fiscal diferido 8.410 35.431 35.033
Passivo fiscal diferido (33.280) (39.944) (44.496)
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28. ProvisOes para contingéncias

a) Composicao do saldo

b)

24

Versdo: 1

O Grupo é parte em processos judiciais e administrativos que tramitam perante tribunais e
6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacgées, envolvendo

guestdes civeis, regulatério, tributarias e trabalhistas.

A Companhia provisiona a totalidade dos processos classificados com risco de perda

provavel, conforme a seguir demonstrado:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Provisdo para agfes civeis 1.089 990
Provisao para a¢Ges regulatérios 30.871 30.871
Provisao para ac¢0es tributarias 85.435 85.424
Provisdo para a¢Oes trabalhistas 8.154 9.785
Total 125.549 127.070
Movimentacéo das provisdes para contingéncias
Consolidado
Saldo em Saldo em
Descricéo 31/12/2024 Adicbes Baixas 31/03/2025
Provisdo para agfes civeis 990 115 (16) 1.089
Provisdo para agfes regulatérios 30.871 - - 30.871
Provisdo para ages tributarias 85.424 11 - 85.435
Provisdo para agfes trabalhistas 9.785 224 (1.855) 8.154
Total 127.070 350 (1.871) 125.549
Consolidado
Saldo em Saldo em
Descricéo 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/03/2024
Proviséo para agdes civeis 244 31 (30) 245
Provisdo para acdes regulatorios 286 - - 286
Provisdo para a¢Oes tributarias 1 - - 1
Provisdo para agfes trabalhistas 4.130 1 (696) 3.435
Total 4.661 32 (726) 3.967
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Natureza

Tema

A seguir os principais temas, por natureza, que compdem 0s processos judiciais e
administrativos provisionados em 31 de margo de 2025:

Objeto

Civel

Indenizacao - Dano
Material

Processos diversos em que a parte autora busca reparagao por prejuizos
financeiros ou patrimoniais decorrentes de descumprimento contratual,
defeitos em produtos ou servigos, acidentes ou outras situagdes que
causem impacto econdmico.

Rescisao
Contratual

Processos de natureza de encerramento antecipado de contratos junto a
fornecedores/prestadores de servicos, seja por descumprimento de
obrigac6es ou inadimpléncia, envolvendo cobranca de multas ou outras
medidas compensatérias, estipulados em contrato ou determinados por
deciséo judicial, cujos termos ou condi¢des estdo em discusséao.

Regulatérios

FUST e FUNTEL

Processos judiciais e administrativos que buscam a satisfacéo dos
langamentos de créditos tributarios referentes a contribui¢cdo ao Fundo de
Universalizagédo dos Servigos de Telecomunicagdes (“FUST”) e ao Fundo
para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes ("FUNTTEL")
sob receitas nos anos-calendarios de 2008 a 2024.

Tributarias

ICMS - Operacdes
Isentas

Processos judiciais e administrativos sob a justificativa de suposta auséncia
de tributa¢do do Imposto sobre Operacdes relativas a Circulacéo de
Mercadorias e Servicos ("ICMS") e Fundo de Pobreza ("FECOP"), além de
juros e multa.

IRPJ

Processo administrativo movido pela Receita Federal do Brasil no qual
busca exigir valores a titulo de Imposto de Renda da Pessoa Juridica
("IRPJ") e de Contribui¢céo Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL") dos anos-
calendarios de 2017, 2018 e 2019, além de juros e multa, em razdo da glosa
de despesas de amortizacao fiscal de agios.

PIS/COFINS

Processos judiciais e administrativos que buscam a satisfagdo dos
lancamentos de créditos tributarios sob a justificativa de auséncia de
recolhimento ao Programa de Integracéo Social ("PIS") e da Contribui¢éo
para Financiamento da Seguridade Social ("COFINS"), além de juros e
multa, sob receitas do ano-calendério de 2022.

Trabalhistas

Convengao/Acordo
Coletivo de
Trabalho

Processos movidos por sindicatos de trabalhadores ou por empregados
individuais em que buscam o pagamento de verbas ou beneficios
decorrentes de clausulas constantes em convencdes ou acordos coletivos
de trabalho firmados pela empresa empregadora.

Indenizagéo - Dano
Moral

Processos em que a parte autora busca reparar 0s prejuizos emocionais e
psicolégicos causados pelas atitudes da empresa empregadora ou de seus
representantes.

Verbas Rescisérias
e Horas Extra

Processos em que a parte autora busca o pagamento das verbas devidas e
supostamente nao pagas pela empresa empregadora no momento da
rescisao do contrato de trabalho.

Reconhecimento de
Vinculo Trabalhista

Processos em que prestadores de servigos terceirizados pleiteiam o
reconhecimento de vinculo trabalhista e todos os seus reflexos de natureza
salarial e indenizatéria por parte da empresa contratante.
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c)

Processos civeis, requlatérios, tributarios e trabalhistas com possiveis chances de perda

O Grupo discute outras acdes para as quais a estimativa dos assessores juridicos é de
perdas possiveis. Para essas acdes, ndo foi constituida provisao contabil para fazer face as
eventuais perdas, tendo em vista que as Controladas consideram ter embasamento juridico
gue fundamente os procedimentos adotados para a defesa.

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Causas com prognostico de perda possivel - Natureza:

Civeis 6.260 10.608
Regulatorios 3.807 4.346
Tributérias 6.888 6.617
Trabalhistas (i) 85.188 8.827
Total 102.143 30.398

No 1° trimestre de 2025, a controlada Videomar Rede Nordeste S.A. recebeu intimac¢des de pedidos de cumprimento de
sentengas ajuizados em autos processuais pelo Sindicato dos Empregados no Comércio de Fortaleza, em tramite na 92 Vara do
Trabalho de Fortaleza/CE, as quais estdo sendo discutidas verbas trabalhistas.

29. Patrimdnio liquido

26

a)

b)

Capital social

O capital social da Companhia, em 31 de marco de 2025 é de R$924.672 representado por
347.699.058 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Resultado por acédo

O resultado basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia pela quantidade média ponderada das a¢fes ordinarias em circulagdo no
periodo. O resultado por agéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da
guantidade de a¢bes ordinarias em circulacdo supondo a converséao de todas as acdes
ordindarias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia ndo detém instrumentos com
potencial dilutivo em 31 de margo de 2025 e 2024.

Resultado por agéo -
basico e diluido
31/03/2025 31/03/2024

Prejuizo do periodo: (37.191) (33.619)
Média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo (milhares) 347.699 291.260
Prejuizo por acdo (em Reais) - basico: (0,11) (0,12)
Prejuizo por acédo (em Reais) - diluido: (0,11) (0,12)

Versdo: 1
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30. Instrumentos financeiros
i) Classificacdo contébil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis ha hierarquia do valor justo, no periodo findo em 31 de
marco de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Consolidado
Hierarquia 31/03/2025 31/12/2024
de valor Valor Valor Valor Valor
justo contabil justo contébil justo
Ativo
Aplicacdes financeiras (Garantia
escrow) 2 8.575 8.575 8.759 8.759
Aplicacdes financeiras (Outras
aplicacdes financeiras) 2 5.310 5.310 6.378 6.378
Contas a Receber 2 103.407 103.407 94.879 94.879
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 1.406 1.406
117.292 117.292 111.422 111.422
Passivo
Empréstimos e financiamentos 2 268.687 268.687 350.738 350.738
Debéntures 2 712.051 712.051 705.424 705.424
Arrendamentos 2 12.431 12.431 15.354 15.354
Obrigacdo com aquisi¢éo de
controladas 2 245.190 245.190 265.855 265.855
Instrumentos financeiras derivativos 2 11.096 11.096 13.869 13.869

27

1.249.455 1.249.455 1.351.240 1.351.240

A Companhia n&o possui instrumentos financeiros a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs), que séo utilizadas nas técnicas de
avaliacao.

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliacédo:

¢ Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
gue ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado ativo.
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Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pos-fixadas.

Instrumentos financeiros derivativos

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado com base nos valores
divulgados pelas instituicdes financeiras.

i) Gerenciamento de capital

O objetivo do gerenciamento de capital do Grupo é assegurar que se mantenha um crédito
forte perante as instituicdes financeiras e uma boa relagéo de capital, a fim de suportar os
negocios do Grupo e maximizar o valor aos acionistas.

O Grupo administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢des
econdmicas atuais. Com esse objetivo, 0 Grupo pode efetuar captacdo de novos
empréstimos, investimentos em aquisi¢cdes de empresas e expansao da sua area de
atuacdao.

No periodo findo em 31 de margo de 2025 n&o houve mudanga nos objetivos, politicas ou
processos de estrutura de capital.

Os indices de endividamento consolidado sobre o patriménio liquido do Grupo séo
compostos conforme a seguir apresentado:

Consolidado
Saldo contabil Saldo contabil
em 31/03/2025 em 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 113.620 240.056
Aplicagbes financeiras 13.885 15.137
Empréstimos e financiamentos (*) (268.687) (350.738)
Debéntures (*) (712.051) (705.424)
Obrigacédo com aquisi¢éo de controladas (245.190) (265.855)
Instrumentos financeiros derivativos, liquido (11.096) (12.463)
Endividamento (1.109.519) (1.079.287)
Patrimonio liquido 482.415 519.606
indice de endividamento 229,99% 207,71%

(*) Considera o custo de captagdo de empréstimos e financiamentos e debéntures no montante de R$5.723 e R$38.939,
respectivamente (notas explicativas n° 21 e 22, respectivamente).

28
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iii) Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposicdo para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez; e

¢ Risco de mercado.

A Administracdo do Grupo tem a responsabilidade sobre o estabelecimento e superviséo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas. E também
responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de
risco do Grupo.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar
0s riscos aos gquais a Companhia e suas controladas esta exposto, para definir limites de
riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos.
As politicas de gerenciamento de risco e 0s sistemas sado revisados regularmente para
refletir mudancgas nas condi¢fes de mercado e nas atividades da Companhia e suas
controladas.

No periodo findo em 31 de margo de 2025 n&o houve mudanca nas politicas de
gerenciamento de riscos financeiros.

a) Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e
de ativos financeiros do Grupo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.

Contas a receber e outros recebiveis

Risco de crédito para o Grupo é considerado moderado pela Administracéo,
principalmente para as duas maiores controladas da Companhia, Cabo Servigos de
Telecomunicagdes S.A. e Videomar Rede Nordeste S.A. A maior parte das contas a
receber do Grupo é relacionada a prestacao de servigos de telecomunicacao e possui
sua carteira de clientes pulverizada, n&o possuindo nenhum cliente que sozinho
represente 10% ou mais da carteira, reduzindo o risco de perdas significativas. O Grupo
presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 90 dias de atraso, e considerado como irrecuperavel quando
atinge 180 dias de vencido.

29
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Além disso, para reduzir o risco de pagar os custos sem o recebimento, o Grupo adota a
pratica do cancelamento dos planos em atraso, conforme regulamentado.

Em 31 de marc¢o de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a exposicdo maxima ao risco de
crédito para ‘Contas a receber de clientes’ por regido geografica era:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Ceara 21.561 19.783
Rio Grande do Norte 25.992 23.848
Minas Gerais 18.041 16.553
Séo Paulo 31.054 28.493
Outros estados 6.759 6.202
Total 103.407 94.879

O Grupo estabelece uma proviséo para reducao ao valor recuperavel que consiste na
utilizacao de fatores relacionados as perdas observadas em séries temporais recentes,
ajustando as taxas historicas de perdas de modo a refletir as condi¢des atuais e
previsdes razoaveis e suportaveis das condi¢cdes econdmicas futuras em relacao a
contas a receber e outras contas a receber. A conta de provisdes relacionadas a contas
a receber é utilizada para registrar perdas por reducdo no valor recuperavel, a menos
gue o Grupo avalie ndo ser possivel recuperar o montante devido; nesta ocasiao, 0s
montantes sdo considerados irrecuperaveis e sao registradas contra o ativo financeiro
diretamente.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre os ativos financeiros foram as
seguintes:

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Constituigdo de proviséo para perda por reducao ao valor recuperavel de
contas a receber (Nota explicativa n® 13) (6.763) (6.265)

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo detinha ‘Caixa e equivalentes de caixa’ de R$113.620 em 31 de margo de 2025
(R$240.056 em 31 de dezembro de 2024). O ‘Caixa e equivalentes de caixa’ sdo
mantidos com bancos e instituicdes financeiras de primeira linha.

Aplicacées financeiras

A Administracdo do Grupo detinha aplicacdes financeiras de R$13.885 em 31 de margo
de 2025 (R$15.137 em 31 de dezembro de 2024), ao qual sdo mantidos com bancos e
instituicdes financeiras de primeira linha.

Versdo: 1
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Apresentamos os ratings publicados pelas agéncias Moody’s e S&P para as principais
instituicdes financeiras com as quais a Companhia manteve operagdes em aberto em
31 de marco de 2025:

Ratings de longo prazo por contraparte Moody's S&P

Banco Santander Bal BB-

b) Risco de liquidez

A seguir, apresentamos um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros
consolidados, que incluem os valores de principal e juros futuros até a data dos
vencimentos. Para os passivos de taxa fixa, os juros foram calculados com base nos
indices estabelecidos em cada contrato. Para os passivos de taxa variavel, os juros
foram calculados com base na previsao de mercado para cada periodo.

Saldo em Consolidado

31/03/2025 2025 2026 2027 2028 >2029 Total
Fornecedores e outras contas a pagar 126.455 107.716 23.536 8.570 - - 139.822
Empréstimos e financiamentos 268.687 61.436 74.475 88.241 77.681 92.411 394.244
Debéntures 712.051 40.667 227.001 223.785 220.068 338.248 1.049.769
Arrendamentos 12.431 4.789 6.301 1.367 203 88 12.748
Parcelamentos de tributos 116.983 32.464 34.588 25.589 17.616 6.725 116.982
Obrigag6es com aquisigcao de

controladas (Sellers Note) 236.615 68.034 93.892 66.609 65.455 31.541 325.531

Instrumentos financeiros derivativos 11.096 263 - - - 10.833 11.096
Outras obrigacdes 5.607 5.607 - - - - 5.607
Total 1.489.925 320.976 459.793 414.161 381.023 479.846 2.055.799

c) Risco de mercado

Os riscos de mercado estéo relacionados, principalmente com taxas de cambio, de juros
e outras taxas que possam influenciar os valores dos seus passivos financeiros.

Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferencas entre as moedas nas
quais séo realizadas as operacodes de aquisi¢cdes do direito de transmisséo de
operadoras estrangeiras, e as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo.
A Administracdo realizou uma andlise de sensibilidade para cada uma das operacdes

com instrumentos financeiros, e foi avaliada considerando um cenério de realizagcéo
provavel e dois cenarios que possam gerar resultados adversos para o Grupo.
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No cenario provavel foi considerada a premissa de se manter, nas datas de vencimento
de cada uma das operagdes, 0 que o mercado vem sinalizando através das curvas de
mercado (moedas e juros) da B3, assim como dados disponiveis no IBGE-Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisticas, Banco Central, FGV-Fundacéo Getulio Vargas,
entre outras. Para os cenérios Il e lll, considerou-se, conforme instru¢cdo da CVM, uma
deterioracdo de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco.

Como o Grupo possui somente instrumentos financeiros néo derivativos de passivos em
moeda estrangeira, para estas operacdes, o Grupo divulga a seguir a exposi¢cao
consolidada em cada um dos trés cenarios mencionados em 31 de margo de 2025.

Cenério Cenério
Cenario Possivel Remoto
Operacéo Fator de risco Provavel (25%) (50%)

Fornecedores estrangeiros Alta do délar (719) (899) (2.079)
Empréstimos e financiamentos Alta do délar (20.087) (25.109) (30.131)
Exposi¢do de cada cenario (20.806) (26.008) (31.209)
Efeito liquido na variacdo do valor atual - (5.202) (10.403)
Moeda estrangeira Délar (USD) 5,7416 7,1770 8,6124

Risco de taxa de juros

O resultado do Grupo é suscetivel de sofrer variagfes, ndo significativos, oriundo da
possibilidade na ocasido de um movimento desfavoravel nessas taxas de juros, ha a
possibilidade de o Grupo vir a incorrer em perdas que possam afetar negativamente o
resultado financeiro decorrentes das aplicacdes financeiras e empréstimos referenciados
ao Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

Andlise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros pés-fixada

A Companhia e suas controladas contabilizam seus ativos e passivos financeiros com
taxa de juros poés-fixado pelo valor justo por meio do resultado. A seguir a analise de
sensibilidade considerando cenario com crescimento de 25% (ii) e 50% (iii),
respectivamente, nas variaveis de risco. Foram incluidos, ainda, mais dois cenarios com
o efeito inverso demonstrando os efeitos de reducéo de 25% (iv) e reducao de 50% (v)
das variaveis de risco.

Em 31 de marcgo de 2025, o Grupo possui a seguinte sensibilidade de seus ativos e
passivos financeiros com base na varia¢do da taxa basica de juros da economia:
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Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV Cenario V
Risco Provavel +25% +50% -25% -50%
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras Queda na CDI 233.795 242.065 250.336 225.525 217.254
Exposic¢éo no resultado 6.238 8.270 16.541 (8.270) (16.541)
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos Alta da CDI (268.687) (316.211) (325.716) (240.173) (249.677)
Debéntures Alta da CDI (712.051) (837.995) (863.184) (636.485) (661.673)
Arrendamentos Alta do IGP-M (12.431) (14.630) (15.069) (11.112) (11.552)
Parcelamentos tributarios Alta da SELIC (116.983) (137.821) (141.988) (104.480) (108.648)
Obrigagao com aquisicao de
controladas (Sellers Note) Alta da CDI (236.615) (278.466) (286.837) (211.504) (219.874)
Instrumentos financeiros
derivativos Alta da CDI (11.096) (13.059) (13.451) (9.918) (10.311)
Exposicé&o no resultado (52.152) (240.318) (288.382) (144.191) (96.127)
Ativos - Passivos (1.124.068) (1.356.117) (1.395.909) (988.147) (1.044.481)
Exposicao liquida (1.124.068) (232.049) (271.841) 135.921 79.587
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Abaixo demonstramos a variacdo das taxas para data base em 31 de marco de 2025:

Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV Cenario V

Taxa de risco Provavel +25% +50% -25% -50%
CDI 14,15% 17,69% 21,23% 10,61% 7,08%
IGP-M 0,99% 1,24% 1,49% 0,74% 0,50%
SELIC 14,25% 17,81% 21,38% 10,69% 7,13%
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Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

As movimentacdes para o periodo findo em 31 de marco de 2025 dos passivos de atividades de financiamento da
Companhia e suas controladas estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Ajuste de lucro

Encargos
Fluxo de caixa Fluxo de caixa financeiros e Perdas em

Saldo em das atividades de das atividades Transagao atualizacfes Instrumentos Saldo em

31/12/2024 financiamentos de operacionais nédo caixa monetarias Financeiros 31/03/2025
Empréstimos e financiamentos 229.348 (194) - - 8.481 - 237.635
Debéntures 705.424 - (23.418) - 30.045 - 712.051
Arrendamentos 1.011 (110) (20) 10 20 - 911
Parcelamentos tributarios 1.063 (56) (2) - 39 - 1.044
Mutuo com partes relacionadas 9.054 7.015 - - - - 2.039
Instrumentos financeiros derivativos 13.262 - - - - (2.429) 10.833
959.162 6.655 (23.440) 10 38.585 (2.429) 964.513
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Mudancas nos passivos de atividades de financiamento -- Continuacao

Consolidado

Transacgédo ndo caixa Ajuste de lucro
Fluxo de caixa Encargos
Fluxo de caixa das atividades financeiros e Perdas em
Saldo em das atividades de de atualizagcBes Instrumentos Saldo

31/12/2024 financiamentos  operacionais Transac8es Outros monetdarias Financeiros Outros  31/03/2025

Fornecedores 136.545 (838) (9.267) - - 15 - - 126.455

Empréstimos e

financiamentos 350.738 (90.129) (1.229) - - 9.307 - - 268.687

Debéntures 705.424 - (23.418) - - 30.045 - - 712.051

Arrendamentos 15.354 (3.103) (448) 238 - 433 - (43) 12.431

Parcelamentos tributarios 123.416 (11.277) (334) - - 5.178 - - 116.983

Obrigag¢éo com aquisi¢do

de controlada 265.855 (8.473) (4.155) (15.031) - 6.994 - - 245.190

Instrumentos financeiros

derivativos 13.869 (263) - - (1.406) - (1.104) - 11.096
1.611.201 (114.083) (38.851) (14.793)  (1.406) 51.972 (1.104) (43) 1.492.893
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Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de marc¢o de 2025, a Companhia e sua controlada Cabo possuiam contratos de
instrumentos financeiros derivativos, utilizados para reduzir a exposicéo a oscilagbes de
taxas de juros e cambiais (SWAP taxa de juros e SWAP cambial), ndo possuindo
propésito especulativo.

O valor justo dos contratos de fluxo de caixa € apresentado em conta do balanco

patrimonial (ativo e passivo). Para as operacdes em aberto, a Companhia e sua
controlada Cabo efetuaram calculo do valor de mercado - MTM (Mark to Market).

Ativos e Passivos

Valor Nacional Saldoem  Saldo em
Instrumento Vencimento Ponta ativa Ponta passiva justo (R$) 31/03/2025 31/12/2024
Swap taxa de juros Mai/30 CDI + 2,4985% a.a. Pré + 14,4413% a.a. (9.526) 91.574 (9.526) (11.920)
Swap taxa de juros Mai/30 CDI + 2,7500% a.a. IPCA + 8,6740% a.a. (1.308) 28.426 (1.308) (1.342)
Swap cambio Mar/25 USD + 8,98% a.a. CDI + 4,00% a.a. - 5.000 - (607)
Swap cambio Mai/25 CDI + 3,00% a.a. USD + 8,40% a.a. (263) 10.000 (263) 1.406
Total (11.097) (11.097) (12.463)

31. Imposto de renda e contribuicéo social

a) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Imposto de renda s/ aplicac¢éo financeira 2.631 2.597 3.385 3.165
IRPJ a recuperar 256 256 1.430 2.197
CSLL a recuperar 548 828

Total 2.887 2.853 5.363 6.190

b) Imposto de renda e contribuicdo social a recolher

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

IRPJ a recolher 910 559
CSLL a recolher 65 224
Total 975 783
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c) Valores reconhecidos ho resultado do periodo

d)

Despesa corrente de imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda

Contribuigédo social

Imposto de renda e contribuicdo social diferido
Total

Reconciliacdo da aliquota efetiva

Imposto de renda e contribuigéo social lucro real
Resultado antes dos impostos

Taxa nominal de imposto de renda e contribuigdo social
AdicOes e exclusbes permanentes

Incentivo fiscal (i)
Outras adi¢Bes/exclusdes

Prejuizo fiscal e base negativa sem reconhecimento de ativo
fiscal diferido
Outros

Total Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Total imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Taxa efetiva

Consolidado

31/03/2025 __ 31/03/2024
(807) (1.873)

(302) (691)
(4.950) (4.060)
(6.059) (6.624)

Consolidado

31/03/2025 __ 31/03/2024
(31.132) (26.995)
34% 10.585 9.178
1.796 2.781

2.441 888
14.822 12.848
(20.934) (19.519)

53 47

(6.059) (6.624)
(1.109) (2.564)
(4.950) (4.060)
(6.059) (6.624)
-19,47% -24,54%

Versdo: 1

(i) As controladas Videomar Rede Nordeste S.A. e Cabo Servigos de Telecomunicagdes S.A. sdo beneficiarias de incentivos
fiscais de reducéo de 75% do imposto de renda e adicionais ndo restituiveis, concedidos pela SUDENE, ambos pelo
periodo de 10 anos, com vigéncias até 31/12/2033 e 31/12/2034, respectivamente.

O Grupo néo reconheceu ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo negativos acumulados no periodo findo em 31 de margo de 2025 e exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, nos montantes de R$781.652 e R$723.624,

respectivamente.

De acordo com a legislacéo tributaria brasileira, os prejuizos fiscais e base negativa de

contribuigdo social ndo expiram, no entanto, seu uso € limitado a até 30% da receita

tributavel anual e ndo se beneficiam de nenhuma corre¢cdo monetéria de juros.
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32. Receita operacional

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Receita bruta
Servigos de dados 236.957 181.101
Servicos de video 9.658 13.045
Servigos voz STFC (*) 881 967
Servigos voz SCM (*) 610 682
Outros servigos 3.700 1.796
Subtotal - Receita bruta 251.806 197.591
Receita a farurar - 244
(-) Impostos sobre servigos (28.738) (22.736)
(-) Outras deduces (258) (290)
Receita operacional liquida 222.810 174.809

(*) STFC - Servigo Telefonico Fixo Comutado e SCM - Servico de Comunicagéo de Multimidia.

33. Custos dos servigos prestados

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Custos com servigos de terceiros (i) (33.561) (30.651)
Custo com pessoal (16.354) (9.744)
Depreciacdo e amortizagédo (50.714) (44.564)
Total (100.629) (84.959)

(i) Inclui custos com interconex&o e uso de redes, compra de contetdo de TV, materiais e servigcos de telefonia, custos com

conexdes, servicos de manutencao da planta, aluguéis de postes, instalagdes, energia elétrica e outros.

34. Despesas comerciais e provisdo parareducéao de valor recuperavel do

contas areceber

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Despesas com comissdes (6.777) (2.948)
Propaganda e publicidade (7.397) (4.942)
Provisao para reducgédo de valor recuperavel do contas a receber (6.763) (6.265)
Total (20.937) (14.155)
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35. Despesas administrativas e gerais

Despesa com pessoal

Despesa com amortizagéo e deprecia¢do
Despesa com depreciacdo de arrendamentos
Consultoria e assessoria

Aluguéis

Energia elétrica

Manutencéo e reparo

Despesas legais e contingéncias
Despesas com aquisi¢do de controladas
Outras despesas gerais

Total

36. Outras receitas (despesas) liguidas

66

Outras receitas operacionais
Créditos tributarios

Recuperagéo de titulos incobraveis
Multa contratual

Outras receitas liquidas

Outras despesas operacionais
Outras despesas liquidas

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2025  31/03/2024 _ 31/03/2025 _ 31/03/2024
(2.579) (1.079) (32.901) (26.311)
(279) (30) (18.802) (11.015)
(112) (71) (4.771) (1.960)
(570) (690) (7.955) (5.094)
(21) (35) (1.828) (1.980)
(16) ) (1.555) (1.168)
(315) (109) (7.557) (5.339)

- - 993 526

(106) - (107) (860)
(256) (79) (6.097) (3.208)
(4.254) (2.095) (80.580) (56.409)

Consolidado

31/03/2025 _ 31/03/2024
- 439

952 569

327 177

1.680 293
2.959 1.478

(213) (24)

(213) (24)

2.746 1.454
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37. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receitas financeiras

Juros ativos - - 1.851 1.557
Descontos obtidos - - 107 88
Juros de aplicacgéo financeira 2.665 338 3.203 629
Varia¢&@o cambial positiva - - 1.920 47
Receitas com instrumentos financeiros derivativos 2.428 - 3.035 -
Outras receitas financeiras - - - 25
5.093 338 10.116 2.346

Despesas financeiras
Multa de mora - 4) (50) (451)
Variagdo cambial passiva - - (22) (648)
Juros sobre empréstimos (8.206) (4.828) (9.582) (8.180)
Juros sobre debéntures (28.019) (23.538) (28.019) (23.538)
Juros sobre arrendamentos (20) (29) (433) (309)
Despesas financeiras com instrumentos derivativos - - (1.931) -
Apropriagdo de custos sobre empréstimos (275) (147) (1.624) (264)
Apropriagdo de custos sobre debéntures (2.026) (2.123) (2.026) (2.123)
Despesas bancérias (137) (299) (2.483) (3.155)
Juros sobre parcelamentos (39) - (5.178) (1.663)
Variagdo monetaria passiva - - (7.009) (5.637)
Descontos concedidos - - (4.095) (3.274)
Outras despesas financeiras (24) (38) (2.207) (839)
(38.746) (30.896) (64.658) (50.081)
Total (33.653) (30.558) (54.542) (47.735)
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38. Transagdes que ndo envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Durante os periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas
realizaram as seguintes transa¢des nao caixas, que ndo estéo refletidas na demonstracéo de
fluxo de caixa:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Adi¢Bes (baixas) de arrendamentos, liquido 10 620 223 (664)
Capitalizacéo de depreciacao e juros (Nota 18) - - 319 494
Contas a pagar - Escrow (Nota 26) - 6.716 (184) 6.929
Combinagédo de negdcios (Nota 3) - - (14.847) -

39. Evento Subsequente

Reestruturacdo Societaria

Em 1° de maio de 2025, a controlada Cabo Servigos de Telecomunicacdes S.A. incorporou as
controladas Sevi Participagfes S.A. e Azza Telecom Servigcos em Telecomunicagdes S.A. Apos,
as incorporag0fes, as controladas foram extintas.

As incorporacdes ndo afetam a estrutura acionéria do Grupo.

Denis Marcel Ferreira
Diretor Presidente

Danilo Donati Perez
Diretor Financeiro e Rela¢des com Investidores

Paulo Victor Oliveira de Alencar
Contador CRC CE-022992/0-2
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas da
Alares Internet Participagdes S.A.
Sao Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Alares Internet Participagdes S.A. (Companhia),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”),
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo
sobre essas informagdes contabeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Fortaleza, 13 de maio de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC CE-001042/F

Nathalia Aratjo Domingues
Contador CE-020833/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V e VI, da Resolugdo CVM n° 80 de margo de 2022, os diretores responsaveis
pela elaboracéo das respectivas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia declaram que
reviram, discutiram e concordam com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo
em 31 de margo de 2025.

Sao Paulo, 13 de maio de 2025.

Denis Marcel Ferreira
Diretor Presidente

Danilo Donati Perez
Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V e VI, da CVM n° 80 de margo de 2022 os diretores responsaveis pela
elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, declaram que reviram e discutiram as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, a Ernst & Young Auditores Independentes S. S. Ltda.,

informando que concordaram com tais opiniGes, acerca das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas,
referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2025.

S3ao0 Paulo, 13 de maio de 2025.

Denis Marcel Ferreira
Diretor Presidente

Danilo Donati Perez
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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