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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 46.011.632
Preferenciais 38.670.637
Total 84.682.269

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 71



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 23/08/2012 Juros sobre Capital Proprio 27/09/2012 Ordinaria 0,00104

Administragéo

Reunido do Conselho de 23/08/2012 Juros sobre Capital Proprio 27/09/2012 Preferencial Preferencial Classe A 0,20635

Administragéo

Reunido do Conselho de 23/08/2012 Juros sobre Capital Proprio 27/09/2012 Preferencial Preferencial Classe B 0,00114

Administragcao

Reunido do Conselho de 23/01/2013 Dividendo 20/03/2013 Preferencial Preferencial Classe A 0,17540

Administracéo
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 709.015 657.553 609.964
1.01 Ativo Circulante 3.868 5.001 8.628
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 46 63 11
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 707 1.651 6.120
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 707 1.651 6.120
1.01.02.01.03 Titulos para Investimento 707 1.651 6.120
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.115 3.287 2.497
1.01.08.03 QOutros 3.115 3.287 2.497
1.02 Ativo Nao Circulante 705.147 652.552 601.336
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.984 1.348 702
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 616 0
1.02.01.01.03 Titulos para Investimento 0 616 0
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 1.984 732 702
1.02.01.09.03 Outros Ativos 1.984 732 702
1.02.02 Investimentos 703.096 651.154 600.634
1.02.02.01 Participacdes Societarias 703.096 651.154 600.634
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 703.096 651.154 600.634
1.02.03 Imobilizado 6 0 0
1.02.04 Intangivel 61 50 0
1.02.04.01 Intangiveis 61 50 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 709.015 657.553 609.964
2.01 Passivo Circulante 4.837 5.123 5.001
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 75 65 60
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 75 65 60
2.01.02 Fornecedores 25 16 13
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 25 16 13
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 365 363 735
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 365 363 735
2.01.03.01.02 OQutras Obrigagdes Fiscais 365 363 735
2.01.05 Outras Obrigacdes 4.372 4.679 4.193
2.01.05.02 QOutros 4.372 4.679 4.193
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.472 3.779 3.394
2.01.05.02.04 Participagao nos Lucros de Administradores 900 900 799
2.02 Passivo Nao Circulante 2 2 0
2.02.02 QOutras Obrigagdes 2 2 0
2.02.02.02 Outros 2 2 0
2.02.02.02.03 Outros Passivos 2 2 0
2.03 Patriménio Liquido 704.176 652.428 604.963
2.03.01 Capital Social Realizado 247.556 227.641 206.127
2.03.02 Reservas de Capital 6.383 6.125 5.906
2.03.02.07 Res.para Manut. Cap. Giro Prérprio 377 377 377
2.03.02.08 Reserva de Incentivos Fiscais 667 667 667
2.03.02.09 Outras Reservas de Capital 5.339 5.081 4.862
2.03.04 Reservas de Lucros 422.933 395.982 374.627
2.03.04.01 Reserva Legal 37.709 35.089 32.698
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 250.029 232.381 216.456
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 135.195 128.512 125.473
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 27.304 22.680 18.303
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 93 95 149
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -13 -13 -7
3.03 Resultado Bruto 80 82 142
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 52.223 47.331 42.443
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.972 -3.803 -3.933
3.04.02.01 Despesa de Pessoal -2.502 -2.484 -2.796
3.04.02.02 Outras Despesas Administrativas -1.470 -1.319 -1.137
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.847 119 898
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.087 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 56.435 51.015 45.478
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 52.303 47.413 42.585
3.06 Resultado Financeiro 103 422 659
3.06.01 Receitas Financeiras 103 422 659
3.06.01.01 Receita de Juros 103 422 659
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 52.406 47.835 43.244
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 52.406 47.835 43.244
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 52.406 47.835 43.244
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,59183 0,54021 0,48836
3.99.01.02 PN 0,65101 0,59423 0,53719
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,59183 0,54021 0,48836
3.99.02.02 PN 0,65101 0,59423 0,53719
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 52.406 47.835 43.244
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 52.406 47.835 43.244
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -5.384 -3.876 -3.564
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -4.018 -3.180 -2.233
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 52.406 47.835 43.244
6.01.01.02 Depreciacbes e Amortizacdes 11 0 1
6.01.01.03 Resultado de Avaliagéo pelo Método de Equivaléncia Patrimonial -56.435 -51.015 -45.478
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.366 -696 -1.331
6.01.02.01 Outros Ativos -1.080 -820 -279
6.01.02.02 Provisbes e Contingéncias 0 -4.266 -1.323
6.01.02.03 Outros Passivos -286 4.390 271
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 5.081 -171 7.753
6.02.01 Aquisicdo de Bens e Investimentos -259 -227 -54
6.02.02 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Recebidos 5.679 5.049 5.334
6.02.03 Ajustes de Variagédo Patrimonial em Empresas Controladas -4.624 -4.377 2.473
6.02.04 Titulos para Investimentos 616 -616 0
6.02.05 Alienagao de bens e investimentos 3.669 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -658 -370 -7.517
6.03.01 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Prescrito 258 219 231
6.03.02 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos -5.540 -4.966 -5.275
6.03.03 Ajustes de Variagado Patrimonial em Empresas Controladas 4.624 4.377 -2.473
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -961 -4.417 -3.328
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.714 6.131 9.459
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 753 1.714 6.131
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 227.641 6.125 395.982 0 22.680 652.428
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 227.641 6.125 395.982 0 22.680 652.428
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 19.915 0 -19.915 -5.540 0 -5.540
5.04.01 Aumentos de Capital 19.915 0 -19.915 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.511 0 -2.511
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -3.029 0 -3.029
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 52.406 4.624 57.030
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 52.406 0 52.406
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.624 4.624
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 258 46.866 -46.866 0 258
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.620 -2.620 0 0
5.06.05 Reserva de Lucros a Realizar 0 0 6.683 -6.683 0 0
5.06.06 Reserva Especial para Aumento de Capital 0 0 33.807 -33.807 0 0
5.06.07 Reserva Especial para Dividendos 0 0 3.756 -3.756 0 0
5.06.08 Dividendos néo reclamados 0 258 0 0 0 258
5.07 Saldos Finais 247.556 6.383 422.933 0 27.304 704.176
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 206.127 5.906 374.627 0 18.303 604.963
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 206.127 5.906 374.627 0 18.303 604.963
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 21.514 0 -21.514 -4.966 0 -4.966
5.04.01 Aumentos de Capital 21514 0 -21.514 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.645 0 -2.645
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -2.321 0 -2.321
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.835 4.377 52.212
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.835 0 47.835
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.377 4.377
5.05.02.06 Ajuste de Investimento 0 0 0 0 4.377 4.377
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 219 42.869 -42.869 0 219
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 219 0 0 0 219
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.392 -2.392 0 0
5.06.05 Reserva de Lucros a Realizar 0 0 3.040 -3.040 0 0
5.06.06 Reservas Estatutarias 0 0 37.437 -37.437 0 0
5.07 Saldos Finais 227.641 6.125 395.982 0 22.680 652.428
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 190.924 5.675 337.638 14.223 20.776 569.236
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 14.223 -14.223 0 0
5.02.02 Reserva Legal 0 0 711 -711 0 0
5.02.03 Reserva de Lucros a Realizar 0 0 3.378 -3.378 0 0
5.02.04 Reservas Estatutarias 0 0 10.134 -10.134 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 190.924 5.675 351.861 0 20.776 569.236
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 15.203 0 -15.203 -5.275 0 -5.275
5.04.01 Aumentos de Capital 15.203 0 -15.203 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -5.275 0 -5.275
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 43.244 -2.473 40.771
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 43.244 0 43.244
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.473 -2.473
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -2.473 -2.473
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 231 37.969 -37.969 0 231
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 231 42.452 -42.452 0 231
5.06.04 Realizagéo de Lucros 0 0 -4.483 4.483 0 0
5.07 Saldos Finais 206.127 5.906 374.627 0 18.303 604.963
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 1.940 213 1.047
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 93 95 149
7.01.02 Outras Receitas 1.847 118 898
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.999 -814 -586
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -414 -740 -361
7.02.04 Outros -2.585 -74 -225
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.059 -601 461
7.04 Retengodes -11 0 0
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -11 0 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.070 -601 461
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 56.538 51.437 46.136
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 56.435 51.015 45.477
7.06.02 Receitas Financeiras 103 422 659
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 55.468 50.836 46.597
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 55.468 50.836 46.597
7.08.01 Pessoal 2.502 2.484 2.795
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 1.971 2.050 1.571
7.08.01.02 Beneficios 428 342 1.135
7.08.01.03 F.G.T.S. 103 92 89
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 536 476 515
7.08.02.01 Federais 531 471 507
7.08.02.03 Municipais 5 5 8
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 24 41 43
7.08.03.02 Aluguéis 24 41 43
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 52.406 47.835 43.244
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 3.029 2.322 5.274
7.08.04.02 Dividendos 2.511 2.644 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 46.866 42.869 37.970
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 3.343.524 3.225.612 2.971.937
1.01 Ativo Circulante 1.623.771 1.454.882 1.700.250
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.181 2.417 1.838
1.01.01.01 Caixa e Disponivel em Bancos 2.181 2.417 1.838
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.606.488 1.433.359 1.675.795
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.606.488 1.433.359 1.675.795
1.01.02.01.03 Instrumentos Financeitros Derivativos 7.261 13.152 11.828
1.01.02.01.04 Operacdes de Crédito e Adiantamentos a Instituigbes Financeiras 229.560 192.014 256.717
1.01.02.01.05 Operacgdes de Créditos e Adiantamentos a Clientes 1.055.590 1.001.905 995.003
1.01.02.01.06 Titulos para investimentos 314.077 221.902 403.283
1.01.02.01.07 Ativos Tributados Diferidos 0 4.386 8.964
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.102 19.106 22.617
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 859 906 932
1.01.08.03 QOutros 14.243 18.200 21.685
1.02 Ativo Nao Circulante 1.719.753 1.770.730 1.271.687
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.467.592 1.577.901 1.101.394
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.395.604 1.518.375 1.058.132
1.02.01.01.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.988 11.189 14.730
1.02.01.01.04 Operagdes de Crédito e Adiantamentos a Instituicdes Financeiras 36.814 56.493 103.865
1.02.01.01.05 Operacgdes de Crédito e Adiantamentos a Clientes 681.108 679.479 525.323
1.02.01.01.06 Titulos para Investimentos 638.597 742.752 387.565
1.02.01.01.07 Ativos Tributados Diferidos 33.097 28.462 26.649
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 71.988 59.526 43.262
1.02.02 Investimentos 250.353 190.796 168.528
1.02.02.01 Participagdes Societarias 250.353 190.796 168.528
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 250.353 190.796 168.528
1.02.03 Imobilizado 1.373 1.544 1.657
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.373 1.544 1.657
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.04 Intangivel 435 489 108
1.02.04.01 Intangiveis 435 489 108
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 3.343.524 3.225.612 2.971.937
2.01 Passivo Circulante 1.562.905 1.534.903 1.227.975
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.562.905 1.534.903 1.227.975
2.01.05.02 Outros 1.562.905 1.534.903 1.227.975
2.01.05.02.04 Passivos com Instituicdes Financeiras 890.183 769.195 636.833
2.01.05.02.05 Passivos com Clientes 128.379 323.727 272.924
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 18.273 7.978 9.382
2.01.05.02.07 Titulos Emitidos 346.385 204.637 91.728
2.01.05.02.08 Empréstimos e Repasses 145.539 159.824 172.010
2.01.05.02.09 Provisdes e Contingencias 0 16.937 8.427
2.01.05.02.10 Obrigagbes Fiscais 7.892 22.917 4.193
2.01.05.02.11 Outros Passivos 26.254 29.688 32.478
2.02 Passivo Nao Circulante 1.076.443 1.038.281 1.138.999
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.076.443 1.038.281 1.138.999
2.02.02.02 QOutros 1.076.443 1.038.281 1.138.999
2.02.02.02.03 Passivos com Instituicdes Financeiras 79.927 251.997 247.661
2.02.02.02.04 Passivos com Clientes 14.855 88.406 234911
2.02.02.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 37.559 21.233 12.245
2.02.02.02.06 Titulos Emitidos 665.407 398.302 338.986
2.02.02.02.07 Empréstimos e Repasses 164.723 203.510 189.783
2.02.02.02.08 Provisdes e Contingencias 89.789 73.068 77.446
2.02.02.02.09 Obrigagdes Fiscais 23.526 1.763 31.611
2.02.02.02.10 Outros passivos 657 2 6.356
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 704.176 652.428 604.963
2.03.01 Capital Social Realizado 247.556 227.641 206.127
2.03.02 Reservas de Capital 6.383 6.125 5.906
2.03.04 Reservas de Lucros 422.933 395.982 374.627
2.03.04.01 Reserva Legal 37.710 35.089 32.697
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 250.028 232.381 216.458
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 135.195 128.512 125.472
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 27.304 22.680 18.303
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 10.135 11.190 9.254
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -8.202 -7.544 -5.300
3.03 Resultado Bruto 1.933 3.646 3.954
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -53.466 -48.875 -46.919
3.04.01 Despesas com Vendas -35.976 -16.456 -8.917
3.04.01.01 Resultados de Instrumentos Financeiros Derivativos -35.976 -16.456 -8.917
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -89.584 -75.935 -83.250
3.04.02.01 Despesas de pessoal -41.545 -41.218 -37.151
3.04.02.02 Gastos Gerais Administrativos -22.783 -24.385 -28.563
3.04.02.03 Outras Despesas -25.256 -10.332 -17.536
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 51.494 26.095 25.414
3.04.04.01 Resultado de Variagdo Cambial 376 10.712 552
3.04.04.02 Outras Receitas 51.416 14.045 24.663
3.04.04.03 Resultado de Impairment de Ativos Financeiros -298 1.338 199
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.600 17.421 19.834
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -51.533 -45.229 -42.965
3.06 Resultado Financeiro 125.155 109.118 97.455
3.06.01 Receitas Financeiras 311.347 372.007 325.656
3.06.02 Despesas Financeiras -186.192 -262.889 -228.201
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 73.622 63.889 54.490
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -21.216 -16.054 -11.246
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 52.406 47.835 43.244
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 52.406 47.835 43.244
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 52.406 47.835 43.244
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,59183 0,54021 0,48838
3.99.01.02 PN 0,65101 0,59423 0,53719
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2012 a 31/12/2012

Penultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 52.406 47.835 43.244
4.02 Outros Resultados Abrangentes -234 2.774 268
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 52.172 50.609 43.512
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 52.172 50.609 43.512
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -379.648 8.170 -740.083
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 32.288 30.939 31.503
6.01.01.01 Lucros Liquido do Exercicio 52.406 47.835 43.244
6.01.01.02 Depreciacbes e Amortizacdes 482 525 8.093
6.01.01.03 Resultado de Avaliagéo pelo Método de Equivaléncia Patrimonial -20.600 -17.421 -19.834
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -411.936 -22.769 -771.586
6.01.02.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 39.262 9.801 42.172
6.01.02.02 Operacgdes de Crédito e Adiantamentos a Instituicdes Financeiras e Clientes -73.181 -48.983 -108.775
6.01.02.05 Ativos Tributados Diferidos -249 2.765 1.774
6.01.02.06 Ativos Recebidos em Dagao por Recuperagéo de Crédito 47 26 1.552
6.01.02.09 Outros Ativos -8.105 -12.779 -5.349
6.01.02.10 Passivos com Instituicdes Financeiras e Clientes -319.981 40.996 -753.456
6.01.02.12 Empréstimos e Repasses -53.072 1.541 48.226
6.01.02.13 Provisdes e Contingéncias -216 4.132 -15.783
6.01.02.14 Fiscais e Previdenciarias 6.738 -11.124 13.550
6.01.02.15 Outros Passivos -3.179 -9.144 4.503
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 246.149 3.729 764.394
6.02.01 Aquisicao de Bens e Investimentos -43.953 -3.867 -608
6.02.03 Ativos Tangiveis -330 -520 -243
6.02.04 Ativos Intangiveis 0 -388 -6
6.02.05 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Recebidos 5.679 3.397 5.334
6.02.06 Alienacgédo de Bens ndo de Uso Préprio 73 115 0
6.02.07 Alienacgédo de Bens e Investimentos 3.941 0 0
6.02.09 Ajuste de Variagdo Patrimonial em Empresas Controladas -4.624 -4.377 -1.741
6.02.10 Titulos para Investimentos -123.490 -162.856 638.994
6.02.11 Titulos Emitidos 408.853 172.225 122.664
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -658 -370 -7.517
6.03.01 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprios Prescritos 258 219 231
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.03.02 Dividendos Juros sobre o Capital Préprio Pagos -5.540 -4.966 -5.275
6.03.03 Ajuste de Variagéo Patrimonial em Empresas Ligadas 4.624 4.377 -2.473
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -134.157 11.529 16.794
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 201.672 190.143 173.349
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 67.515 201.672 190.143
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 227.641 6.125 395.982 0 22.680 652.428 0 652.428
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 227.641 6.125 395.982 0 22.680 652.428 0 652.428
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 19.915 0 -19.915 -5.540 0 -5.540 0 -5.540
5.04.01 Aumentos de Capital 19.915 0 -19.915 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.511 0 -2.511 0 -2.511
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -3.029 0 -3.029 0 -3.029
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 52.406 4.624 57.030 0 57.030
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 52.406 0 52.406 0 52.406
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.624 4.624 0 4.624
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 258 46.866 -46.866 0 258 0 258
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.620 -2.620 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Lucros a Realizar 0 0 6.683 -6.683 0 0 0 0
5.06.06 Reserva Especial para Aumento de 0 0 33.807 -33.807 0 0 0 0
Capital
5.06.07 Reserva Especial para Dividendos 0 0 3.756 -3.756 0 0 0 0
5.06.08 Dividendos nao reclamados 0 258 0 0 0 258 0 258
5.07 Saldos Finais 247.556 6.383 422.933 0 27.304 704.176 0 704.176
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 206.127 5.906 374.627 0 18.303 604.963 0 604.963
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 206.127 5.906 374.627 0 18.303 604.963 0 604.963
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 21.514 0 -21.514 -4.966 0 -4.966 0 -4.966
5.04.01 Aumentos de Capital 21.514 0 -21.514 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.645 0 -2.645 0 -2.645
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -2.321 0 -2.321 0 -2.321
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 47.835 4.377 52.212 0 52.212
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 47.835 0 47.835 0 47.835
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.377 4.377 0 4.377
5.05.02.06 Ajuste de Investimentos 0 0 0 0 4.377 4.377 0 4.377
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 219 42.869 -42.869 0 219 0 219
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 219 0 0 0 219 0 219
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.392 -2.392 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Lucros a Realizar 0 0 3.040 -3.040 0 0 0 0
5.06.06 Reservas Estatutarias 0 0 37.437 -37.437 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 227.641 6.125 395.982 0 22.680 652.428 0 652.428
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 190.924 5.675 337.638 14.223 20.776 569.236 0 569.236
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 14.223 -14.223 0 0 0 0
5.02.01 Reserva Legal 0 0 711 -711 0 0 0 0
5.02.02 Reserva de Lucros a Realizar 0 0 3.378 -3.378 0 0 0 0
5.02.03 Reservas Estatutarias 0 0 10.134 -10.134 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 190.924 5.675 351.861 0 20.776 569.236 0 569.236
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 15.203 0 -15.203 -5.275 0 -5.275 0 -5.275
5.04.01 Aumentos de Capital 15.203 0 -15.203 0 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -5.275 0 -5.275 0 -5.275
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 43.244 -2.473 40.771 0 40.771
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 43.244 0 43.244 0 43.244
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.473 -2.473 0 -2.473
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -2.473 -2.473 0 -2.473
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 231 37.969 -37.969 0 231 0 231
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 231 42.452 -42.452 0 231 0 231
5.06.04 Realizagao de Lucros 0 0 -4.483 4.483 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 206.127 5.906 374.627 0 18.303 604.963 0 604.963
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 372.976 409.292 361.294
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 10.135 11.190 9.254
7.01.02 Outras Receitas 362.841 398.102 352.040
7.01.02.01 Receita de Juros 311.347 372.007 325.656
7.01.02.02 receita de Variagdo Cambial 376 10.712 552
7.01.02.03 Resultado de Perdas com Impairment de Ativos Financeiros -298 1.338 882
7.01.02.04 Outras Receitas Operacionais 51.416 14.045 24.663
7.01.02.05 Beneficio Fiscal 0 0 287
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -267.971 -311.278 -277.695
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.982 -31.565 -46.081
7.02.04 QOutros -225.989 -279.713 -231.614
7.02.04.01 Despesas de Juros -186.192 -262.889 -228.201
7.02.04.02 Despesas com Instrumentos Financeiros Derivativos -35.976 -16.456 -8.914
7.02.04.04 Outras Despesas Operacionais -3.821 -368 5.501
7.03 Valor Adicionado Bruto 105.005 98.014 83.599
7.04 Retencdes -435 -466 -504
7.04.01 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéao -435 -466 -504
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 104.570 97.548 83.095
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 20.600 17.421 19.834
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.600 17.421 19.834
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 125.170 114.969 102.929
7.08 Distribuigéo do Valor Adicionado 125.170 114.969 102.929
7.08.01 Pessoal 41.544 41.218 39.610
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 29.934 29.547 28.382
7.08.01.02 Beneficios 9.115 8.803 9.358
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.495 2.868 1.870
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 28.134 22.743 16.768
7.08.02.01 Federais 27.143 21.973 15.831
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.08.02.02 Estaduais 8 2 5
7.08.02.03 Municipais 983 768 932
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 3.086 3.173 3.307
7.08.03.02 Aluguéis 2.683 2.976 2.662
7.08.03.03 Outras 403 197 645
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 52.406 47.835 43.244
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 3.029 2.322 5.274
7.08.04.02 Dividendos 2.511 2.644 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 46.866 42.869 37.970
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

ALFA HOLDINGS S.A.
Sociedade Anbénima de Capital Aberto
CNPJ N.° 17.167.396/0001-69
Alameda Santos, n.° 466 - S&o Paulo - S.P.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,
Temos o prazer de submeter a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Alfa Holdings S.A. (“Empresa”), que
incluem controladas, diretas e indiretas, relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragfes Financeiras e do parecer do Conselho Fiscal. Os documentos apresentados contém os dados necessarios a
analise da performance da Empresa no exercicio. Colocamo-nos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que venham a ser julgados
necessarios.

Desempenho das Atividades

Tratando-se de sociedade holding, o desempenho da Empresa reflete, basicamente, 0 comportamento de suas controladas. Estas, atuando em diversos
segmentos da economia nacional, tais como: financeiro, processamento de dados, informética, servicos e outros, apresentaram resultados que
permitiram a Empresa uma avaliagdo positiva de seus investimentos no valor de R$ 56.435 mil (R$ 51.015 mil em 2011).

Preparacdo das Demonstracdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras individuais foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as disposi¢Oes da Lei das Sociedades por
Acbes e com as normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios e pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis até
31 de dezembro de 2012. As Demonstra¢des Financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB), sendo também observadas as disposi¢des
da Lei das Sociedades por A¢des e as normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios e pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis até 31 de dezembro de 2012.

Resultado do Exercicio

A Empresa apresentou um lucro liquido de R$ 52.406 mil (R$ 47.835 mil em 2011), correspondendo a uma rentabilidade de 8,03%, sobre o
Patrimonio Liquido inicial de R$ 652.428 mil, tendo sido reconhecido um lucro liquido ndo recorrente no valor de R$ 13.878, conforme nota
explicativan® 11, item (1).

Os resultados obtidos levam-nos a propor o pagamento dos seguintes valores por lote de mil agles, relativamente ao 2° semestre de 2012, a titulo de
dividendos: R$ 175,40 para as agdes preferenciais da classe “A”, que, somados aos juros sobre capital proprio do 1° semestre de 2012, totalizam R$
0,88 para as acdes ordinarias; R$ 350,80 para as agdes preferenciais da classe “A” e R$ 0,97 para as agdes preferenciais da classe “B”, ja liquidos de
imposto de renda. Para as agdes ordinarias e preferenciais da classe “B” ndo havera pagamento de dividendos relativos ao 2° semestre de 2012.

Patriménio Liquido
O Patriménio Liquido atingiu o valor de R$ 704.176 mil em 31 de dezembro de 2012, com crescimento de 7,93% no ano, indice superior & inflacéo de
5,84% medida pelo IPCA no mesmo periodo.

Em 26 de abril de 2012, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, na qual se procedeu ao aumento do capital social de R$ 227.641 mil para R$
247.556 mil, mediante aproveitamento de parte das reservas de lucros.

Divulgacéo sobre Servicos da Auditoria Independente

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, informamos que a empresa contratada para auditoria das Demonstragdes Financeiras da Empresa, ou
pessoas a ela ligadas, ndo presta outros servicos que ndo os de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a
independéncia do auditor, de acordo com os critérios internacionalmente aceitos, quais sejam, o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho nem
exercer fungdes gerenciais no seu cliente, ou promover o interesse deste.

Declaracdo dos Diretores

Conforme Instrugdo CVM n° 480/2009, a Diretoria declara que, em reunido realizada em 05 de margo de 2013, revisou e concordou com as opinides
expressas no relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras e com as Demonstragfes Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012.

Agradecimentos

Queremos, na oportunidade, agradecer aos nossos acionistas e fornecedores o apoio e confianga com que nos distinguiram, bem como a nossos
funcionarios, pela dedicacéo e trabalho.
Sédo Paulo, 05 de margo de 2013.
DIRETORIA

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro ~ Rubens Garcia Nunes Christophe Yvan Francois Cadier
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

(Diretor Presidente) (Diretor Vice-Presidente) (Diretor)

Este Relatorio da Administracéo, elaborado pela Diretoria, foi examinado e aprovado em reunido do Conselho de Administracdo de 05 de marco de
2013, para encaminhamento a Assembleia Geral.

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro
(Presidente)

Luiz Alves Paes de Barros
Waldir de Campos Andrade
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Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS)
(EM MILHARES DE REAIS-EXCETO QUANDO INDICADO)

NOTA 1-ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO

A Alfa Holdings S.A., que é uma Sociedade de capital aberto, originou-se com o nome de Participacdo e Administracdo S.A. PASA, fundada em
19.12.1959, com sede em Belo Horizonte — MG, e desde o inicio de suas atividades objetiva manter participagcdes em outras empresas.

Através da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11.08.1969, foi aprovada a transferéncia da sede social para Sdo Paulo-SP, e a modificacéo
da denominacédo para Real S.A. Participa¢Oes e Administragdo. A A.G.E de 08.04.1999, alterou a denominag&o social para Alfa Holdings S.A.

Sua atividade principal atual consiste em manter participagdes societarias em outras empresas, na qualidade de “holding”, com participa¢des
direcionadas, principalmente aos segmentos financeiros diretos e indiretos (Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.l., Banco
S.A, Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A.), ramo de seguros através da coligada direta Corumbal
ParticipacOes e Administragdo Ltda. (Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.) e servigos (Metro Tecnologia Informatica Ltda e Metro
Dados Ltda.).

A Sociedade ndo possui filiais e seu controle é integralmente nacional.

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As politicas contabeis utilizadas na preparacdo das demonstragdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2012 séo consistentes com as politicas
utilizadas na preparacdo das demonstracOes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2011, divulgadas em conjunto para efeito de comparagao.

As notas explicativas as demonstra¢@es financeiras contém descri¢des narrativas e detalhes da composicdo das informacfes apresentadas nos balangcos
patrimoniais, nas demonstracdes dos resultados abrangentes, na demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido e nas demonstragdes dos fluxos de
caixa.

Estas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foram concluidas em 05.03.2013 e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da
Sociedade e suas controladas em 05.03.2013.

Convergéncia com as normas internacionais de contabilidade

Durante o0 ano de 2009, a CVM aprovou um conjunto de pronunciamentos e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis. Conforme determinado pela Deliberacdo CVM n° 603 de 10.11.2009, a Sociedade e suas controladas adotaram estes procedimentos a partir
das Demonstragfes Contébeis de 31.12.2010.

a) Moeda funcional e de apresentagéo
As Demonstragfes Financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade e suas
controladas. Exceto quando indicado, as informag@es financeiras expressas em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo.

b) Base para avalia¢do

As Demonstragfes Financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas tomando por base o custo amortizado, com exce¢do dos ativos financeiros
mantidos para negociaco, investimentos disponiveis para venda e instrumentos financeiros derivativos, os quais sdo mensurados ao valor justo. O
valor contébil de operagBes de arrendamento mercantil e das operagdes de crédito da Financeira Alfa S.A.-C.F.I designados como objeto de “hedge”
em transagdes qualificaveis para “hedge contabil” é ajustado ao valor justo no que diz respeito ao montante do risco “hedgeado”.

¢) Uso de estimativas e julgamentos

No processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sociedade e suas controladas, a Administracdo exerceu
julgamento e utilizou estimativas para mensurar certos valores reconhecidos nas Demonstrages Financeiras. As principais aplicagdes do exercicio de
julgamento e utilizacdo de estimativas ocorrem com:

e Reducdo ao valor de recuperacgédo de Operacfes de Empréstimos e Adiantamentos a Clientes, a instituiges financeiras e titulos de
investimento;

e Categorizacao e avaliagdo de instrumentos financeiros;

e Passivos Contingentes; e

e  Ativos tributarios diferidos.

d) Informag@es comparativas consolidadas
Conforme requerido pelo IAS 1, as Demonstra¢fes Financeiras devem incluir informagdo comparativa de no minimo, 02 exercicios ou periodos. Estas
Demonstragdes Financeiras em IFRS trazem informacdes dos exercicios findos em 31.12.2012 e 31.12.2011.

e) Consolidacao

As Demonstragdes Financeiras consolidadas da Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas para os exercicios findos em 31.12.2012 e 31.12.2011,
foram elaboradas pelo método proporcional, somando-se os saldos proporcionais das demonstracfes financeiras individuais das empresas subsidiarias
abaixo listadas e eliminando-se as participaces de uma empresa em outra, 0s saldos de contas, as receitas e as despesas correspondentes as operagoes
realizadas entre as empresas integrantes. O método proporcional foi utilizado por tratar-se de Sociedade com controle compartilhado.

As Demonstragdes Financeiras das empresas controladas pela Sociedade utilizadas para fins de consolidagdo foram preparadas para os exercicios
findos em 31.12.2012 e 31.12.2011 utilizando-se préaticas contabeis consistentes. Para as controladas do ramo financeiro foram utilizadas, para efeito
de equivaléncia patrimonial as demonstragdes financeiras ajustadas pelos efeitos decorrentes da aplicacdo dos CPC’s e, para efeito de consolidacéo
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foram utilizadas as Demonstracdes Financeiras elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros.
As DemonstragBes Financeiras consolidadas da Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas consolidam, juntamente com as Demonstracdes
Financeiras individuais da Sociedade, 4 (quatro) pessoas juridicas controladas diretas e 4 (quatro) controladas indiretas, todas sediadas no Brasil.

Percentual de
Participagao no capital
total

Empresas Controladas diretas 31.12.2012 | 31.12.2011
Area Financeira:
Banco Alfa de Investimento S.A. 20,858 24,378
Financeira Alfa S.A. — Crédito Financiamento e Investimentos 19,407 20,717
Servicos:
Metro Tecnologia Informatica Ltda. 48,920 48,920
Metro Dados Ltda. 49,782 49,782

Empresas Controladas - indiretas

Banco Alfa S.A. 42,307 49,295
BRI- Participacfes Ltda. 29,341 29,517
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. 29,249 34,369
Uvale — Uvas do Vale do Gorotuba Ltda.(*) 38,551

(*) Em maio de 2012 a empresa Uvale — Uvas Vale do Gorutuba Ltda. foi vendida pela Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e Metro
Tecnologia Informatica Ltda. pelo seu valor patrimonial, ndo causando nenhum efeito no Balango Consolidado, devido a Uvale ser consolidada 100%
pelo Banco Alfa de Investimento S.A., seu controlador indireto.

) Desenvolvimentos contébeis futuros (consolidado)

Novos pronunciamentos e interpretagdes foram emitidos pelo IASB (International Accounting Standards Board), porém ainda ndo sdo de adogdo
permitida. A adocdo antecipada de pronunciamentos emitidos pelo IASB, pelas instituicbes financeiras no Brasil, estd condicionada a aprovagdo
especifica pelo BACEN, conforme dispde a Resolu¢gdo CMN n° 3.853/10.

Dentre os pronunciamentos emitidos, consideramos que 0s mencionados abaixo poderdo ter efeito significativo sobre as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas em IFRS da Sociedade e suas controladas:

e [FRS 9 “Instrumentos Financeiros™ introduz novos requerimentos para a classificacdo e mensuracao de ativos financeiros. O pronunciamento
é efetivo para periodos anuais que se iniciem a partir de 1° de Janeiro de 2013, com adocéo antecipada permitida pelo IASB.

e IFRS 13 “Mensuragdo do Valor Justo” tem como objetivo um maior alinhamento entre IFRS e USGAAP (Principios de contabilidade
geralmente aceitos nos Estados Unidos), aumentando a consisténcia e diminuindo a complexidade das divulgagdes, utilizando defini¢Bes
mais precisas de valor justo. O pronunciamento é efetivo para periodos anuais que se iniciem a partir de 1° de Janeiro de 2013.

Ambos os pronunciamentos ainda ndo foram aprovados pelo BACEN (Banco Central do Brasil). Neste momento é incerto quando o BACEN ir4
autorizar o seu uso.

Além dos pronunciamentos acima, também foram emitidos outros pronunciamentos a seguir relacionados, cujos efeitos neste momento estdo sob
analise, mas entendemos que serdo insignificantes.

e  Alteragdes no IAS 01 — “Apresentagdo das demonstragdes financeiras”. Esta alteracéo € efetiva para periodos anuais que se iniciem a partir
de 1° de Julho de 2012, exige que uma entidade apresente separadamente os itens dos outros resultados abrangentes que podem ser
reclassificados para lucro ou prejuizo no futuro daqueles que nunca seriam reclassificados para lucro ou prejuizo.

e  Alteragdes no IAS 27 “Demonstragdes financeiras consolidadas ”. O pronunciamento ¢ efetivo para periodos anuais que se iniciem a partir
de 1° de Janeiro de 2013. As alteracBes do IAS 27 tém o objetivo de estabelecer a contabilizacéo e divulgacdo de investimentos

e em subsididrias, “joint ventures”, e coligadas quando uma entidade optar, ou for exigida pelos regulamentos locais, a apresentar
demonstraces financeiras separadas (somente para o Banco Alfa de Investimento S.A).

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As praticas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas nos exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras de forma consistente pela

Sociedade:

a) Caixa e disponibilidades em bancos (individual e consolidado)
O saldo em caixa e em bancos compreende disponibilidades em caixa, depdsitos bancarios a vista (no Brasil e no exterior) e saldo de reservas
livres em espécie no Banco Central.

b) Instrumentos financeiros ativos e passivos
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vi.

Reconhecimento e mensuracdo inicial

Todos os instrumentos financeiros operados por controladas diretas e indiretas da Sociedade sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor
justo. No curso normal dos negdcios, o valor justo de um instrumento financeiro no seu reconhecimento inicial é o preco da transacéo,
acrescido (para instrumentos ndo avaliados subsequentemente a valor justo contra resultado) dos custos de transacdo que sdo incrementais
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo.

Apresentacdo dos Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros estao classificados em uma das categorias apresentadas a seguir:

®  Ativos financeiros a valor justo contra resultados;
i. Titulos e valores mobiliérios detidos para negociagdo;
ii. Instrumentos Financeiros Derivativos.

® Operacdes de crédito e adiantamentos;

® Titulos de investimento;

i. Titulos e valores mobiliérios disponiveis para venda;

ii. Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento.
® Passivos Financeiros;

i. Depositos;
ii. Titulos emitidos;
ili. Empréstimos e repasses; e

®  Garantias financeiras.

As préticas contabeis adotadas para cada uma das categorias de instrumentos financeiros sdo apresentadas em tdpicos especificos deste
capitulo.

Baixa

Ativos financeiros sdo baixados quando expiram os direitos contratuais sobre os seus fluxos de caixa, ou quando os direitos de receber os
fluxos de caixa contratuais sdo transferidos em uma transacéo na qual todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro sdo
substancialmente transferidos.

Os passivos financeiros sdo baixados quando suas obrigagdes contratuais sdo extintas, canceladas ou se expiram.

As controladas diretas e indiretas da Sociedade realizam operacfes de cessdo de crédito com coobrigagdo nas quais ativos financeiros
reconhecidos sdo transferidos, porém, em razdo da coobrigacdo assumida, os riscos dos ativos cedidos sdo retidos. Nestas circunstancias,
conforme requer o IAS 39, paragrafo 20, os ativos cedidos ndo séo baixados do balango patrimonial e uma obrigagdo é reconhecida pelo
montante captado na transagdo. O resultado da operacéo é reconhecido tomando por base a taxa efetiva da operacéo ao longo do seu prazo
remanescente.

As controladas diretas e indiretas da Sociedade realizam a baixa de operagdes de crédito e adiantamentos e de titulos de investimento quando
estes séo considerados incobraveis.

Compensacao de ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco quando, e somente quando, as controladas
diretas e indiretas da Sociedade possuem o direito legal de compensar os valores, e a intengdo de liquida-los pelo valor liquido ou de realizar
0s ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

As receitas e as despesas sao apresentadas em bases liquidas somente quando permitidas pelas normas contabeis.

Mensuragao ao custo amortizado

O custo de um ativo ou passivo financeiro é o valor no qual o ativo ou passivo financeiro é avaliado quando do seu reconhecimento inicial,
que inclui o montante de principal pago ou recebido e todos os custos incrementais diretamente atribuiveis a operacéo, deduzidos os
pagamentos de principal e juros posteriores, adicionado ou reduzido dos juros da operagdo apurados utilizando-se 0 método da taxa efetiva
de juros; deduzindo-se qualquer montante reconhecido de ajuste para reducéo ao valor de recuperagéo.

Mensuragéao ao valor justo

Valor justo é o montante pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecidas e empenhadas na realizagdo
de uma transagdao justa de mercado, na data de balancgo.

Quando disponivel, as controladas diretas e indiretas da Sociedade determinam o valor justo de instrumentos financeiros com base nos
precos cotados em mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado é reconhecido como ativo se os pregos cotados sdo pronta e
regularmente disponiveis e representam transagdes de mercado fidedignas e regulares ocorridas de forma justa entre partes independentes.
Para os demais instrumentos financeiros sem precos cotados em mercados ativos, 0 valor justo é determinado utilizando-se técnicas de
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avaliagdo, que podem incluir precos de transacdes recentes realizadas entre partes independentes em condicgdes justas de mercado, referéncia
ao valor justo de instrumentos similares, método de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo de opgles. As técnicas de
avaliagdo utilizadas pelas controladas diretas e indiretas da Sociedade utilizam o méaximo possivel de dados verificaveis amplamente
utilizados pelo mercado, baseando-se 0 minimo possivel em estimativas especificas internas, e incorporam todos os fatores que os demais
participantes do mercado consideram na determinagdo de um preco de negociagdo, e sdo consistentes com metodologias econdmicas
amplamente reconhecidas e utilizadas pelos demais participantes do mercado na precificagdo destes instrumentos financeiros. Os dados
utilizados nas técnicas de avaliacdo representam razoavelmente as expectativas de mercado e avaliagbes dos fatores inerentes de risco e
retorno do instrumento financeiro avaliado. A administracdo da Sociedade e suas controladas diretas e indiretas ponderam as técnicas de
avaliagdo utilizadas e as testam para validacéo utilizando pregos de transacdes de mercado observaveis do mesmo instrumento ou baseadas
em outros dados de mercado observaveis.

Titulos e Valores Mobiliarios detidos para negociagédo

Os Titulos e VValores Mobiliarios detidos para negociagdo sdo os ativos mantidos por controladas diretas e indiretas da Sociedade com o prop6sito
de serem ativa e frequentemente negociados, e incluem instrumentos derivativos ndo destinados ao gerenciamento de riscos.

Os Titulos e Valores Mobiliarios detidos para negociacdo sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo, e os custos de transagdo séo
registrados diretamente no resultado do periodo. As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas na margem financeira, enquanto as mudangas
no valor justo destes ativos séo reconhecidos como parte da receita liquida de negociacéo no resultado do periodo.

Operagdes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios expressos
em moeda estrangeira sdo convertidos para Reais a taxa de cAmbio de compra, divulgada através da cotagdo no mercado, na data do balanco. As
diferengas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas em “resultado de varia¢des cambiais”.

Instrumentos Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados contabilmente, segundo a inten¢do da administracdo, na data de sua aquisicéo,
conforme determina a Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002. Aqueles instrumentos financeiros derivativos realizados sem o objetivo de
protecdo (hedge), realizados por solicitacdo de clientes, por conta prépria, ou que ndo satisfagam o0s requisitos necessarios a contabilidade de
protecéo (hedge), e aqueles instrumentos utilizados na administracdo da exposi¢do global de riscos sdo reconhecidos contabilmente pelo valor de
mercado, com os ganhos e perdas decorrentes sendo reconhecidos diretamente na demonstracdo de resultado. Os instrumentos financeiros
derivativos realizados com a intengdo de protec¢do a riscos e que atendam os critérios determinados pela mencionada Circular BACEN n° 3.082,
sdo designados contabilmente, desde a data de sua aquisi¢do, como “para protegao (hedge)”, podendo, estes, serem classificados como “Hedge
de Risco de Mercado” ou “Hedge de Fluxo de Caixa”. No “Hedge de Risco de Mercado”, o instrumento financeiro derivativo e o ativo
financeiro objeto de hedge sdo reconhecidos na contabilidade pelo valor de mercado, com os ganhos e perdas respectivos sendo reconhecidos na
demonstra¢do de resultado. No “Hedge de Fluxo de Caixa”, o instrumento financeiro derivativo e o ativo financeiro objeto de hedge sdo
reconhecidos na contabilidade pelo valor de mercado, entretanto, com os ganhos e perdas, deduzidos dos impactos tributérios, sendo
reconhecidos inicialmente no patriménio liquido, impactando a demonstracdo de resultado, em momento posterior, conforme for se realizando
em ganhos e perdas o ativo objeto de hedge. A efetividade da protecdo (hedge), conforme requer a Circular BACEN n° 3.082, é atestada ao
longo do prazo do contrato. Sociedade e suas controladas diretas e indiretas nao realizaram até o momento, operagdo com instrumento
financeiro derivativo com o objetivo de protecdo (hedge) classificado como “Hedge de Fluxo de Caixa”. Os instrumentos financeiros derivativos
negociados em bolsa, principalmente contratos de futuros, tém os seus precos de mercado divulgados, 0s quais sdo utilizados para fins de
avaliagdo a valor de mercado, enquanto os instrumentos financeiros derivativos negociados em mercado de balcdo, swaps e termos, ndo tém seus
precgos divulgados, nestes casos, a instituicdo utiliza modelos internos de avaliagdo que tomam por base informagdes publicas, com as quais sdo
desenvolvidas curvas de juros e medidas de volatilidade necessarias a avaliagdo destes instrumentos. A composi¢do e os detalhes das operagdes
com instrumentos financeiros derivativos estdo apresentados na nota explicativa n° 7 destas demonstragdes financeiras.

Operacoes de crédito e adiantamentos

As operagdes de crédito e adiantamentos para institui¢des financeiras e clientes sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo, originados pelas investidas da Sociedade, reconhecidos por ocasido do seu desembolso
e para o0s quais ndo existe intengdo de venda no curto prazo. Sdo baixados quando o cliente paga sua obrigacgdo, quando baixados como prejuizo
ou quando cedidos com transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios. As operagdes de crédito e adiantamentos para instituicdes
financeiras e clientes sdo inicialmente registradas pelo seu valor justo acrescido de qualquer custo incremental diretamente atribuivel e sdo
subsequentemente mensurados pelo seu custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros, reduzido por qualquer perda por ajuste ao
valor de recuperacéo. Para as operagdes ou parcelas de operacOes de crédito e adiantamentos que sejam designados como objeto de hedge, e cujo
relacionamento de hedge se qualifica para hedge contabil de valor justo, o valor de carregamento destas operagdes especificamente no que diz
respeito ao risco hedgeado é ajustado a valor justo.

Operagdes de compra de ativos financeiros com compromisso de revenda sdo registradas como operacdes de crédito e adiantamentos a
instituicGes financeiras. A diferenca entre o preco de compra e revenda € tratada como juros e apropriada de forma exponencial ao longo do prazo
da operacao.

A controlada Alfa Arrendamento Mercantil S.A. é arrendadora em contratos de arrendamento mercantil financeiro que se caracterizam por
transferir substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade sobre os ativos arrendados aos arrendatarios. Estas operagfes sao
apresentadas como parte de “operagdes de crédito e adiantamentos a clientes” e sdo avaliadas pelo valor do investimento liquido no arrendamento
acrescido dos encargos incrementais diretamente atribuiveis, sendo mensurados pelo custo amortizado, usando o método de taxa efetiva de juros.

Titulos para investimento (Individual e consolidado)
Os titulos para investimento, aqueles ndo destinados a serem negociados ativamente no mercado, sao inicialmente mensurados pelo seu valor
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justo acrescido dos custos de transagdo incrementais diretamente relacionados a transagdo, e sdo avaliados subseqiientemente conforme sua
classificacdo, a saber:

I. Mantidos até o vencimento (individual e consolidado)

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo instrumentos financeiros ndo derivativos, e com vencimentos e pagamentos fixos ou
determinaveis que a administracdo da Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas possui intencdo e capacidade de manter até o
vencimento, e que ndo sdo classificados pelo valor justo contra resultado nem como disponiveis para venda.

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo contabilizados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.
Qualquer venda ou reclassificagdo de um montante significativo de investimentos mantidos até o vencimento ndo proximos de seu
vencimento resultard na reclassificagdo de todos os titulos de investimento “mantidos até o vencimento” para “disponiveis para venda”, e
impedira a classificagéo destes titulos de investimento como “mantidos até o vencimento” no exercicio social corrente e nos proximos dois
subseqientes.

ii. Disponiveis para venda (consolidado)

Investimentos disponiveis para venda s&o ativos financeiros ndo derivativos que a administracdo da Sociedade e de suas controladas diretas
ou indiretas ndo pretende vender ou resgatar em curto prazo.

Os investimentos disponiveis para venda sdo contabilizados pelo custo amortizado utilizando 0o método da taxa efetiva de juros, sdo
subsequentemente reavaliados ao valor justo, onde as mudangas no valor justo sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido como
“resultados abrangente total”, em reserva de ajustes de avaliagdo patrimonial até que o investimento seja vendido ou uma perda por ajuste ao
valor de recuperacdo seja verificada, quando o saldo da reserva no patrimdnio liquido é transferido para o resultado.

Dividendos sdo reconhecidos como resultado quando os direitos de seu recebimento sdo estabelecidos.

h)  Ajuste ao valor de recuperacgéo de operagdes de crédito e adiantamentos (consolidado)

)

Em bases continuas as administraces das controladas diretas e indiretas da Sociedade avaliam se existem evidéncias objetivas de que os ativos
financeiros ndo contabilizados ao valor justo contra resultado apresentam necessidade de ajuste ao valor de recuperagdo. Os ativos financeiros
sdo considerados com necessidade de ajuste ao valor de recuperacéo quando evidéncias objetivas que demonstram a ocorréncia de perda apos o
reconhecimento inicial do ativo, e que esta perda representa um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo que podem ser estimados de modo
confidvel.

A administragdo considera evidéncias de necessidade de ajuste ao valor de recuperagdo tanto para ativos especificos como em termos coletivos.
Todos o0s ativos financeiros individualmente significativos sdo avaliados para se detectar perdas especificas. Todos os ativos significativos que a
avaliacdo indique ndo serem especificamente deteriorados sdo avaliados coletivamente para detectar qualquer perda incorrida decorrente de ajuste
ao valor de recuperacdo, porém que ainda ndo tenham sido identificados individualmente. Os ativos que ndo séo individualmente significativos
sdo avaliados coletivamente para se detectar necessidade de ajuste ao valor de recupera¢do agrupando-se ativos financeiros contabilizados ao
custo amortizado (operaces de crédito e adiantamentos e titulos e valores mobiliarios para investimento) com caracteristicas de risco similares.
As evidéncias objetivas de que os ativos financeiros (incluindo instrumentos de capital) possuem necessidade de serem ajustados ao seu valor de
recuperacao podem incluir inadimpléncia por parte do tomador do financiamento, reestruturacdo do financiamento ou adiantamento em termos
que ndo seriam aceitos em outra situacdo, indicacdes de que o tomador do financiamento ou emitente entrara em faléncia, a ndo-existéncia de um
mercado ativo para um titulo, ou outros dados observaveis relativos a um grupo de ativos, tais como: mudangas adversas no historico de
pagamento de tomadores ou emitentes no grupo, ou condi¢es econdmicas que se correlacionam com inadimpléncias no grupo.

Na avaliacdo do ajuste ao valor de recuperagdo coletivo, as controladas da Sociedade utilizam modelo baseado nos histéricos verificados de
perdas, analises setoriais e macro econdmicas.

As perdas por ajuste ao valor de recuperacédo de ativos contabilizados pelo custo amortizado sdo mensuradas como sendo a diferenca entre o valor
contabilizado dos ativos financeiros e o valor esperado de recuperacdo dos ativos. As perdas sdo reconhecidas no resultado na conta “Resultado
de perdas com ajuste ao valor de recuperagdo de ativos financeiros”.

Os juros de ativos ajustados ao seu valor de recuperagdo continuam sendo reconhecidos enquanto existir a expectativa de recebimento, limitados a
59 dias, considerando que ap6s este periodo a experiéncia de perdas indica que a probabilidade de perda aumenta significativamente. Quando um
evento subsequente causa uma reducdo no valor de uma perda por ajuste ao valor de recuperagdo anteriormente reconhecida, esta é revertida
contra o resultado do periodo.

As perdas por ajuste ao valor de recuperacao de titulos de investimento disponiveis para venda sdo reconhecidas transferindo-se a diferenca entre
0 custo de aquisicao amortizado e o valor justo atual do patrimdnio liquido para o resultado do periodo. Quando um evento subsequente reduz o
valor da perda por ajuste ao valor de recuperacdo anteriormente reconhecido em titulos de investimento disponiveis para venda, este é revertido
contra o resultado do periodo. Entretanto, quaisquer recuperagdes subsequentes no valor justo de um instrumento de capital disponivel para venda
anteriormente ajustado por uma perda por ajuste ao valor de recuperagdo, sdo reconhecidas diretamente no patrimonio liquido.

Ativos recebidos em dagéo por recuperacdo de créditos (consolidado)

Os ativos recebidos em dacéo em pagamento por recuperagéo de créditos sdo inicialmente classificados na rubrica de “ativos ndo correntes detidos
para venda” e séo registrados, no seu reconhecimento inicial, pelo menor entre seu valor justo, deduzidos custos esperados na venda, e o valor de
balanco do crédito ou adiantamento concedido objeto da recuperagao.

Subsequentemente estes ativos sao registrados pelo menor valor entre o valor de seu reconhecimento inicial e o seu valor justo atual deduzidos dos
custos esperados na venda. As controladas diretas e indiretas da Sociedade obtém avaliagfes regulares, efetuadas por peritos, destes ativos
recebidos em dagdo em pagamento.

Investimento em controladas e coligadas
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Participacbes em entidades sob controle comum, controladas diretas e indiretas e coligadas sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstraces financeiras individuais e nas demonstracdes financeiras consolidadas. Para consolidagdo, sdo adotados os
critérios descritos na notan®2 e.

Ativos tangiveis (individual e consolidado)

O imobilizado é demonstrado ao custo, excluindo os gastos com manutencéo, deduzidas a depreciagdo acumulada e, se necessario, ajuste ao seu
valor de recuperago.

A depreciacdo é calculada usando o método linear para baixar o custo do imobilizado ao seu valor residual ao longo de sua vida Gtil estimada.
Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas de imobilizados sdo as seguintes:

Tempo de vida
Descricéo Gtil estimado
Edificacdes 40 anos
Veiculos e Equipamentos de Processamento de dados 5 anos
Demais itens 10 anos

O imobilizado ¢é baixado na aliena¢do ou quando beneficios econdmicos futuros ndo sdo mais esperados do seu uso. Qualquer ganho ou perda
gerada na alienagdo do ativo (calculado como a diferenca entre a renda liquida da alienacéo e o valor contabil do ativo) é reconhecido em “outras
receitas operacionais” na demonstra¢do do resultado do ano em que o ativo foi alienado.

Passivos Financeiros (consolidado)

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacéo contratual da sua liquidacéo ser efetuada mediante a entrega
de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivativos incluem recursos de depdsitos captados junto a clientes e institui¢des financeiras, titulos emitidos,
captacOes de empréstimos e recursos de repasses.

Estes passivos financeiros séo registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos de transa¢ao incorridos e sdo subsequentemente
avaliados pelo seu custo amortizado, com base no método da taxa de juros efetiva.

Quando titulos séo vendidos sujeitos a um compromisso de recompra a um preco predeterminado, estes ativos sdo mantidos no balanco e uma
obrigacdo é registrada considerando o montante captado. A diferencga entre o preco de venda e recompra é tratada como juros e reconhecida ao
longo do prazo da operagéo.

Da mesma forma, portfélios de operacdes de crédito e adiantamentos cedidos com clausula de coobrigagdo sdo mantidos no balango e uma
obrigagdo é registrada considerando o montante captado. Os ganhos e perdas apurados nas operagBes de cessdo com coobrigacdo séo
reconhecidos no resultado ao longo do prazo das operag@es através do método da taxa efetiva de juros.

Garantias financeiras (consolidado)

As garantias financeiras sdo contratos de fiangas prestadas que requerem das controladas diretas e indiretas da Sociedade pagamentos especificos
no lugar do possuidor da garantia financeira em caso deste deixar de efetuar um pagamento nos termos de um instrumento de divida.

Passivos de garantia financeira, que sdo as comissdes recebidas ou a receber, sdo inicialmente reconhecidos no resultado pelo seu valor justo, de
forma linear ao longo do prazo do contrato da garantia financeira. O passivo de garantia financeira é subsequentemente contabilizado pelo maior
valor entre o valor amortizado e a melhor estimativa de valor a ser desembolsado para liquidagdo da obrigacdo decorrente da garantia prestada. A
Administracdo avalia em bases continuas a necessidade de constituicdo de provisdo para garantias financeiras, a qual, quando considerada
necessaria, ¢ contabilizada em “Outros passivos”.

Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e 0s impostos diferidos. Os impostos sobre lucros sdo reconhecidos no resultado,
exceto quando estdo relacionados com avaliacdo a valor justo de instrumentos financeiros disponiveis para venda quando sdo reconhecidos
diretamente no Patriménio Liquido. Os impostos reconhecidos no patriménio liquido decorrentes de avaliagcdo de instrumentos financeiros
disponiveis para venda s&o posteriormente reconhecidos em resultado, no momento em que forem reconhecidos em resultado os ganhos e perdas
que Ihes deram origem.

Os impostos correntes sao 0s que se espera que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e
utilizando a aliquotas de imposto em vigor.

Os impostos diferidos sdo calculados sobre as diferengas temporérias entre os valores contabeis dos ativos e passivos e sua base fiscal, utilizando-
se as aliquotas de impostos em vigor na data do balango.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tempordrias tributaveis. Os impostos diferidos ativos foram
reconhecidos considerando a expectativa, baseada em estudo documentado, de que lucros tributaveis futuros serdo capazes de absorver as
diferencas temporarias dedutiveis.

Provisdes

As provises, que incluem demandas legais contra a Sociedade e suas controladas, bem como garantias financeiras prestadas pelas controladas,
tendo como origem fatos passados, sdo constituidas sempre que uma saida de recursos para sua liquidagdo seja avaliada como provavel e possa
ser exigivel legalmente, e 0 seu valor possa ser estimado em bases confiaveis.

As obrigagBes contingentes, incluem demandas legais contra a Sociedade e suas controladas bem como e garantias financeiras prestadas pelas
controladas, decorrentes de fatos passados mas cuja existéncia somente possa ser confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros que ndo estejam sob o controle da Sociedade e suas controladas, sdo divulgadas em notas explicativas sempre que uma saida de recursos
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para sua liquidacéo seja avaliada como possivel ou provavel, neste tltimo caso (provavel), com a condicdo de que seus valores ndo possam ser
estimados em bases confiaveis.

Margem financeira

As receitas e despesas de juros sdo contabilizadas em rubricas contabeis de receita de juros e despesas de juros, na margem financeira, para todos
os instrumentos financeiros utilizando o método da taxa efetiva de juros.

A taxa efetiva de juros ¢ a taxa que desconta os pagamentos e recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro
com base nos contratos, para o valor corrente atual de balango dos ativos e passivos financeiros. A taxa efetiva de juros é estabelecida no
reconhecimento inicial dos ativos e passivos financeiros e é revista subsequentemente em casos de renegociagdes de operagOes de crédito e
adiantamentos que impliqguem em mudanca no seu fluxo estimado de pagamentos.

Para o célculo da taxa efetiva de juros sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais dos instrumentos
financeiros, ndo considerando, no entanto, perdas de crédito futuras. O calculo da taxa efetiva de juros inclui todos os encargos incrementais
diretamente atribuiveis as operagdes, que incluem equalizagdes de taxas, agios e desagios, e custos da transacdo que puderam ser atribuidos
diretamente.

No que se refere aos instrumentos financeiros mantidos para negociagéo, inclusive instrumentos derivativos que ndo os mantidos para
gerenciamento de riscos, o componente de juros inerente & variagdo no valor justo ndo é separado e € classificado na rubrica de resultado de
instrumentos financeiros mantidos para negociagao.

O ajuste decorrente de variagdo no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos mantidos para gestéo de riscos que se qualificam para
“hedge contabil” do tipo “hedge de valor justo” sdo contabilizados como receitas e despesas de juros, na rubrica margem financeira. Nesta mesma
rubrica séo registrados os ajustes de variagdo no valor justo das exposicdes ao risco de taxa de juros, objeto de hedge.

As receitas de juros de operacgdes de crédito e adiantamentos vencidas séo reconhecidas até o 59° dia apds o vencimento, quando deixam de ser
reconhecidas pela fluéncia do prazo e passam a ser reconhecidas por ocasido do seu recebimento.

Resultado liquido de servigos e comissdes

As receitas e as despesas de taxas e comissdes que sdo incrementais e diretamente atribuiveis as operacdes de crédito integram a taxa efetiva de
juros das operagdes e sdo apropriadas ao resultado nas rubricas de receitas ou despesas de juros, na margem financeira, ao longo do prazo das
operagdes.

As demais receitas de taxas e comissdes, que incluem comissoes, taxas de administracédo de fundos de investimentos e outras, sdo reconhecidas a
medida que os servigos relacionados sdo prestados.

Resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociacao (consolidado)
O resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociacdo inclui todos os ganhos e perdas decorrentes de variagdes no valor justo de
ativos e passivos financeiros mantidos para negociagdo e os ganhos e perdas na venda destes ativos e passivos financeiros.

Resultado por acdo

O resultado por acéo basico é calculado dividindo o resultado liquido atribuivel aos acionistas da empresa pelo nimero médio ponderado de a¢des
em circulacéo, excluindo o nimero médio de agdes em tesouraria.

Para o calculo dos resultados por agdo diluidos, 0 nimero médio ponderado de agdes em circulagdo é ajustado de forma a refletir o efeito de todas
as potenciais agdes diluidoras, como as resultantes de divida conversivel e de op¢des sobre a¢Bes proprias concedidas aos trabalhadores.

Segmentos operacionais (consolidado)

Segmento é um componente distinto das controladas diretas e indiretas da Sociedade que origina produtos ou servigos (segmento de negécio) ou
fornece produtos ou servigos dentro de determinado ambiente econdémico (segmento geografico), e que esta sujeito a riscos e beneficios diferentes
daqueles dos demais segmentos.

Os segmentos operacionais reportados sdo definidos em uma abordagem gerencial das controladas diretas e indiretas da Sociedade, ou seja, sao
aqueles regularmente revisados pela sua Administracdo para avaliacdo de performance e alocacéo de recursos.

NOTA 4 - RELATORIO POR SEGMENTO

As atividades da Sociedade e suas controladas encontram-se organizadas de acordo com as seguintes linhas de negécios:

i Atacado:
O segmento “atacado” é composto das atividades realizadas pelas entidades legais: Banco Alfa de Investimento S.A., Alfa Corretora de Cambio e
Valores Mobiliarios S.A. e BRI Participagfes Ltda.

ii. Varejo:
O segmento “varejo” é composto das atividades realizadas pela entidade legal: Alfa Arrendamento Mercantil S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.l e
Banco Alfa S.A.

iii. Servigos:
O segmento “servigos” ¢ composto das atividades realizadas pelas entidades legais: Metro Tecnologia Informéatica Ltda. e Metro-Dados Ltda.

A segmentacdo é baseada nas entidades legais que compdem a Sociedade e suas controladas considerando que a sua diretoria executiva revisa as
informacdes, aloca recursos e avalia performance, considerando esta segmentac&o.
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a)Demonstracao da posicéo financeira consolidada por segmento de negécio em IFRS.
RELATORIO POR SEGMENTO DO BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.2012
SEGMENTOS ATACADO | VAREJO | SERVICOS| TOTAL
ATIVOS
Caixa e disponibilidades em bancos 1.392 732 57 2.181
Instrumentos financeiros derivativos 1.244 12.005 0 13.249
Operaces de crédito e adiantamento a institui¢des financeiras 109.910 156.464 0 266.374
Operac0es de crédito e adiantamentos a clientes 847.049 889.649 0 1.736.698
Titulos para investimento 834.523 60.423 57.728 952.674
Investimentos em coligadas e controladas 0 0 250.353 250.353
Ativos tangiveis 839 528 6 1.373
Ativos intangiveis 168 170 97 435
Ativos tributérios diferidos 15.773 17.324 0 33.097
Ativos recebidos em dacdo por recuperagdo de crédito 34 825 0 859
Outros ativos 28.665 42.119 15.447 86.231
Total dos ativos 1.839.597 1.180.239 323.688 3.343.524
OBRIGACOES
Passivos com instituicdes financeiras 384.995 585.115 0 970.110
Passivos com clientes 143.234 0 0 143.234
Instrumentos financeiros derivativos 8.541 47.291 0 55.832
Titulos emitidos 760.398 251.394 0 1.011.792
Empréstimos e repasses 290.193 20.069 0 310.262
Obrigacoes fiscais 6.602 24.350 466 31.418
Passivos contingentes e obrigacoes legais 49.890 21.646 18.253 89.789
Outros passivos 12.512 9.055 5.344 26.911
Total das obrigacdes 1.656.365 958.920 24.063 2.639.348
PATRIMONIO LIQUIDO 183.232 221.319 299.625 704.176
Total das obrigacdes e patrimonio liquido 1.839.597 1.180.239 323.688 3.343.524
8
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RELATORIO POR SEGMENTO DO BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.2011

SEGMENTOS ATACADO VAREJO SERVICOS TOTAL
ATIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos 1.677 678 62 2.417
Instrumentos financeiros derivativos 5.344 18.997 0 24.341
Operagdes de crédito e adiantamento a instituicdes financeiras 196.968 51.539 0 248.507
Operagdes de crédito e adiantamentos a clientes 854.886 826.498 0] 1.681.384
Titulos para investimento 850.834 113.084 736 964.654
Investimentos em coligadas e controladas 0 0 190.796 190.796
Ativos tangiveis 927 617 0 1.544
Ativos intangiveis 224 206 59 489
Ativos tributarios diferidos 15.383 17.465 0 32.848
Ativos recebidos em dagao por recuperagéo de crédito 40 866 0 906
Outros ativos 24.035 42.815 10.876 77.726
Total dos ativos 1.950.318 1.072.765 202.529 3.225.612
OBRIGAGCOES

Passivos com instituigdes financeiras 824.246 196.946 0] 1.021.192
Passivos com clientes 401.835 10.298 0 412.133
Instrumentos financeiros derivativos 2.749 26.462 0 29.211
Titulos emitidos 289.620 313.319 0 602.939
Empréstimos e repasses 330.769 32.565 0 363.334
Obrigagdes fiscais 4.980 19.700 0 24.680
Passivos contingentes e obrigacdes legais 46.621 32.716 10.668 90.005
Outros passivos 9.558 15.101 5.031 29.690
Total das obrigacfes 1.910.378 647.107 15.699 2.573.184
PATRIMONIO LiQUIDO 39.940 425.658 186.830 652.428
Total das obrigacdes e patrimdnio liquido 1.950.318 1.072.765 202.529 3.225.612

DEMONSTRACAO DE RESULTADO POR SEGMENTO DE 31.12.2012
Descricdo Atacado Varejo Servigos Total

Receitas de juros 191.943 118.500 904 311.347
Despesas de juros (163.029) (18.655) (4.508) (186.192)
Margem financeira 28.914 99.845 (3.604) 125.155
Receitas de servigos e comissdes 5.178 499 4.458 10.135
Despesas de servicos e comissdes (1.098) (6.493) (611) (8.202)
Resultado liquido de servigos e comissdes 4.080 (5.994) 3.847 1.933
Resultado de instrumentos financeiros derivativos (7.926) (28.050) - (35.976)
Resultado de variagdo cambial 376 - - 376
Resultado de participacdes em Controladas 0) - 20.600 20.600
Outras receitas 35.960 13.132 2.324 51.416
Resultado operacional 61.404 78.933 23.167 163.504
Resultado de ganhos com impairment de Ativos Financeiros 53 (351) - (298)
Despesas de pessoal (12.763) (21.081) (7.701) (41.545)
Gastos gerais administrativos (8.881) (11.694) (2.208) (22.783)
Outras despesas (12.467) (9.869) (2.920) (25.256)
Resultado antes dos impostos 27.346 35.938 10.338 73.622
Imposto sobre a renda e contribuicdo social correntes e diferidos (9.944) (11.272) - (21.216)
Resultado liquido do periodo 17.402 24.666 10.338 52.406
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO POR SEGMENTO DE 31.12.2011

SEGMENTO Atacado Varejo Servigos Total
Receitas de juros 228.544 142.655 808 372.007
Despesas de juros (201.400) (60.993) (496) (262.889)
Margem financeira 27.144 81.662 312 109.118
Receitas de servigos e comissoes 6.152 1.167 3.871 11.190
Despesas de servicos e comissdes (1.466) (5.517) (561) (7.544)
Resultado liquido de servigos e comissdes 4.686 (4.350) 3.310 3.646
Resultado de instrumentos financeiros derivativos (5.684) (10.772) - (16.456)
Resultado de variagdo cambial 10.712 - - 10.712
Resultado de participages em Controladas - - 17.421 17.421
Outras receitas 10.429 3.456 160 14.045
Resultado operacional 47.287 69.996 21.203 138.486
Resultado de perdas com ajuste a valor de recuperagdo de ativos fina 2.673 (1.335) - 1.338
Despesas de pessoal (14.182) (19.095) (7.941) (41.218)
Gastos gerais administrativos (9.220) (12.989) (2.176) (24.385)
Outras despesas (5.816) (4.446) (70) (10.332)
Resultado antes dos impostos 20.742 32.131 11.016 63.889
Imposto sobre a renda e contribuicéo social correntes e diferidos (6.157) (9.070) (827) (16.054)
Resultado liquido do periodo 14.585 23.061 10.189 47.835
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NOTAS5 - ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros sdo avaliados em base continua a valor justo ou ao custo amortizado. O resumo das praticas contabeis apresentado nos
topicos “3.b” e “3.1” descreve como as classes de instrumentos financeiros sdo avaliadas, e como as receitas e despesas, incluindo os ganhos e perdas de
ajuste a valor justo sdo reconhecidas.

a) Classes de Ativos e Passivos Financeiros:
A tabela a seguir apresenta a distribui¢do dos ativos e passivos financeiros por categoria conforme definido no 1AS 39 e por classe de operacéo que
corresponde a titulos contabeis no Balanco Patrimonial.

Consolidado
Derivativo
Descricio Desig. Avalor Manltido Disponivel Empréstimo designado QOutros Total
justo até o para e como hedge Custos
contra resultado Vencimento Venda recebiveis de vir. justo Amortizaweis
Em 31 de Dezembro de 2012
Ativos Financeiros
Caixa e Disponibilidades em Bancos - - - - - 2.181 2.181
Instrumentos financeiros derivativos 13.249 - - - - - 13.249
OperagBes de crédito e adiantamentos a
instituicdes financeiras - - - 266.374 - - 266.374
Operagdes de crédito e adiantamentos a
clientes 578.024 - - 1.158.674 - - 1.736.698
Titulos para Investimento - - 952.674 - - - 952.674
Total de ativos financeiros 591.273 - 952.674 1.425.048 - 2.181 2.971.176
Passivos Financeiros
Passivos com Institui¢des Financeiras - - - - - 970.110 970.110
Passivos com clientes - - - - - 143.234 143.234
Instrumentos financeiros derivativos 55.832 - - - - - 55.832
Titulos emitidos - - - - - 1.011.792 1.011.792
Empréstimos e repasses - - - 20.069 290.193 - 310.262
Total de passivos financeiros 55.832 - - 20.069 290.193 2.125.136 2.491.230
Em 31 de Dezembro de 2011
Ativos Financeiros
Caixa e Disponibilidades em Bancos - - - - - 2417 2.417
Instrumentos financeiros derivativos 24.341 - - - - - 24.341
Operagdes de crédito e adiantamentos a
instituicBes financeiras - - - 248.507 - - 248.507
OperagBes de crédito e adiantamentos a - -
clientes 50.585 1.630.799 1.681.384
Titulos para Investimentos - 88.640 876.014 - - - 964.654
Total de ativos financeiros 74.926 88.640 876.014 1.879.306 - 2417 2.921.303
Passivos Financeiros
Depésitos de instituicdes financeiras - - - - - 1.021.192 1.021.192
Depésitos de Clientes - - - - - 412.133 412.133
Instrumentos financeiros derivativos 29.211 - - - - - 29.211
Titulos emitidos - - - - - 602.939 602.939
Empréstimos e repasses - - - 363.334 - - 363.334
Total de passivos financeiros 29.211 - - 363.334 - 2.036.264 2.428.809
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b) Critério de valorizagéo de instrumentos financeiros:

A tabela a seguir apresenta a distribui¢do dos ativos e passivos financeiros segundo a técnica utilizada para sua mensuragéo, conforme definido no I1AS
39 e descrito na nota explicativa 3.b destas demonstragdes financeiras.

Consolidado
Nivel | Nivel 1l
Custo Precos de Técnicas de
. Amortizado mercado valorizacao
Descricéo . Total
Taxa Efetiva cotados em baseadas em dados
de Juros mercados ativos observaveis
Em 31 de Dezembro de 2012
Ativos Financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos 2.181 - - 2.181
Instrumentos financeiros derivativos - - 13.249 13.249
OperagBes de crédito e adiantamentos a
instituicBes financeiras 266.374 - - 266.374
OperagBes de crédito e adiantamentos a
clientes 1.158.675 - 578.023 1.736.698
Titulos de investimentos - 952.674 - 952.674
Total de ativos financeiros 1.427.230 952.674 591.272 2.971.176
Passivos Financeiros
Passivos com instituicBes financeiras 970.110 - - 970.110
Passivos com Clientes 143.234 - - 143.234
Instrumentos financeiros derivativos - - 55.832 55.832
Titulos emitidos 1.011.792 - - 1.011.792
Empréstimos e repasses 310.262 - - 310.262
Total de passivos financeiros 2.435.398 - 55.832 2.491.230
Em 31 de Dezembro de 2011
Ativos Financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos 2.417 - 2417
Instrumentos financeiros derivativos 24.341 24.341
Operac0es de crédito e adiantamentos a
instituicdes financeiras 248.507 - - 248.507
Operagdes de crédito e adiantamentos a
clientes 1.630.799 50.585 1.681.384
Titulos para Investimentos 40.219 924.435 - 964.654
Total de ativos financeiros 1.921.941 924.435 74.926 2.921.303
Passivos Financeiros
Passivos com instituicBes financeiras 1.021.192 - - 1.021.192
Passivos com Clientes 412.133 - - 412.133
Instrumentos financeiros derivativos - - 29.211 29.211
Titulos emitidos 602.939 - - 602.939
Empréstimos e repasses 363.334 - - 363.334
Total de passivos financeiros 2.399.598 - 29.211 2.428.809

O IAS 39 define que a determinagdo do valor justo de um Ativo ou Passivo financeiro pode prever o uso de duas abordagens quanto ao tipo de
informacdo utilizada para avaliagdo, as quais sdo chamadas niveis de hierarquia de valor justo, a saber:

- Nivel I — pregos negociados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

- Nivel 1l — outros dados além daqueles cotados em mercado (Nivel 1) que podem precipitar os direitos e obrigacdes direta ou indiretamente, por
exemplo técnicas derivadas de valorizagdo que utilizam dados de mercados observaveis;

A Sociedade ndo possui ativos ou passivos financeiros para os quais ndo existam dados para precificagdo disponiveis em mercados ativos, portanto,
ndo apresenta saldo que tenham sido avaliados.

Durante o exercicio de 2012 ndo houve mudancgas na forma de mensuracao de ativos ou passivos financeiros que implicassem em reclassificacdes de
ativos e passivos financeiros entre os diferentes niveis de hierarquia de valor justo.
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c) Distribuicio dos ativos e passivos financeiros por faixa de vencimento:

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos ativos e passivos financeiros segundo suas faixas de vencimento.

Distribuicio dos Ativos e Passivos Financeiros por Faixa de Vencimento
s Operacgdes Até 3 meses 3mesesal 1ano a3 anos Acima de 3
Descrigéo . Total
Vencidas ano anos
@ (b)
Em 31 de Dezembro de 2012:
Ativos Financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos - 2.181 - - - 2.181
Instrumentos financeiros derivativos - 2431 4.830 5.988 - 13.249
Operagdes de crédito e adiantamentos a
instituicdes financeiras - 160.100 69.460 33.192 3.622 266.374
Operagdes de crédito e adiantamentos a Clientes 4.963 467.415 609.753 513.009 141.558 1.736.698
Titulos de investimentos - 62.903 205.836 598.659 85.276 952.674
Total de ativos financeiros 4.963 695.031 889.880 1.150.848 230.456 2.971.176
Passivos Financeiros
Passivos com instituicdes financeiras - 353.180 537.003 63.884 16.043 970.110
Passivos com Clientes - 12.239 116.140 13.038 1.817 143.234
Instrumentos financeiros derivativos - 2915 15.358 37.559 - 55.832
Titulos emitidos - 62.462 283.923 664.156 1.251 1.011.792
Empréstimos e repasses - 55.627 89.912 112.399 52.324 310.262
Total de passivos financeiros - 486.423 1.042.336 891.036 71.435 2.491.230
Em 31 de Dezembro de 2011:
Ativos Financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos - 2417 - - - 2.417
Instrumentos financeiros derivativos - 882 12.270 10.309 880 24.341
Operagdes de crédito e adiantamentos a
instituicdes financeiras - 39.466 152.548 56.493 - 248.507
OperagBes de crédito e adiantamentos a
clientes 2.245 444.817 554.843 500.614 178.865 1.681.384
Titulos para investimentos - 198.373 23.529 406.651 336.101 964.654
Total de ativos financeiros 2.245 685.955 743.190 974.067 515.846 2.921.303
Passivos Financeiros
Passivos com instituicdes financeiras - 604.895 164.300 122.067 129.930 1.021.192
Passivos com Clientes - 106.658 217.069 82.981 5.425 412.133
Instrumentos financeiros derivativos - 1.983 5.995 13.804 7.429 29.211
Titulos emitidos - 30.763 173.874 389.003 9.299 602.939
Empréstimos e repasses - 54.324 105.500 133.061 70.449 363.334
Total de passivos financeiros - 798.623 666.738 740.916 222.532 2.428.809

a) Refere-se a parcelas vencidas ha mais de 14 dias.
b) Inclui caixa e disponibilidades em bancos, agdes de companhia abertas e dep6sitos a vista sem data de vencimento.

NOTA 6 - CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS
O valor desta rubrica é composto por:
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Caixa e Disponibilidades em Bancos Individual Consolidado
Descricao 31122012 31.12.2011 31.12.2012 31122011
Caixa - - 1 193
Depdsito bancéario de livre movimentacdo em moeda nacional 46 63 1.402 1.652
Depdsito bancério de livre movimentacdo em moeda estrangeira - - 778 572
Total 46 63 2.181 2.417

NOTA 7 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (CONSOLIDADO)

Em consequéncia do crescente nivel de sofisticagdo dos produtos financeiros utilizados pelo mercado, houve uma maior demanda por instrumentos
financeiros derivativos para administragdo dos riscos envolvidos, em funcéo das variagdes em taxas de juros, cdmbio e precgos de ativos. Desta forma, o
Banco Alfa de Investimento S.A. e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos tanto para atender as
necessidades de seus clientes como na execu¢do de sua politica de gestdo de riscos. Tal politica baseia-se na utilizacdo de instrumentos financeiros
derivativos como forma de minimizar os riscos resultantes das variages em taxas de juros, cambio e precos de ativos contidos nos instrumentos
financeiros em operagdes comerciais e financeiras, podendo-se valer, excepcionalmente, destas operages para a geragdo de lucro, desde que dentro
dos limites de exposi¢do aprovados para o Banco e com a autorizagdo do Diretor de Tesouraria.

Para comercializar instrumentos financeiros derivativos com os clientes é necessaria a existéncia de limites de crédito previamente aprovados e tais
operagdes sdo neutralizadas de forma a eliminar eventuais riscos trazidos para o Banco Alfa de Investimento S.A e suas controladas.

Os principais fatores de risco dos instrumentos financeiros derivativos assumidos até 31.12.2012 eram relacionados a taxas pré-fixadas e taxas de
cambio e todas as operacGes foram efetuadas para neutralizar exposi¢des com outros instrumentos financeiros da carteira. Portanto, na referida data-
base ndo havia instrumentos financeiros derivativos com outros objetivos que ndo fossem para protecdo patrimonial.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo representados por operagfes de contratos futuros, a termo, opgdes e de swap, registrados na
BM&FBOVESPA S.A. ou na CETIP S.A. — Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos e na Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custodia (CBLC),
envolvendo taxas prefixadas, mercado interfinanceiro (DI), variagdo cambial ou indice de precos e correspondem somente a operagdes para protecdo
patrimonial.

Esses instrumentos financeiros derivativos tém seus valores registrados em contas de compensacao e o0s ajustes/diferenciais em contas patrimoniais.
Abaixo, composicdo dessa carteira por tipo de instrumento indexador, demonstrada pelo seu valor de custo, referencial e de mercado. Para apuragéo
dos precos de mercado destes contratos foram utilizadas as taxas médias praticadas para opera¢fes com prazo e indexadores similares na data do
balanco, conforme divulgaces da BM&FBOVESPA S.A.

a) Instrumentos Financeiros Derivativos
Consolidado

Descricdo 31.12.2012 31.12.2011
Instrumentos Financeiros Derivativos para negociacdo Ativo Passivo Ativo Passivo
Instrumentos Financeiros Derivativos para Hedge de valor justo 1.256 8.836 5.224 2.749
Total 11.993 46.996 19.117 26.462

13.249 55.832 24.341 29.211

Instrumentos Financeiros de Curto Prazo 7.261 18.273 13.152 7.978
Instrumentos Financeiros de Longo Prazo 5.988 37.559 11.189 21.233

b) Instrumentos Financeiros Derivativos para negociagéo
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Consolidado
31.12.2012 31.12.2011
Custo Custo
Contratos Valor Base =~ Amortizado  Valor Justo  Valor Base Amortizado Valor Justo
Swaps
Pré 492.332 56.877 60.203 16.628 20.986 20.672
Mercado Interfinanceiro 272.098 854.788 854.788 179.502 185.014 185.014
M oeda Estrangeira 3.129 3.564 3.584 - - -
indices 517.556 2.786 2.860 2.981 3.271 3.306
Posicao Ativa 1.285.115 918.015 921.436 199.111 209.271 208.992
Pré 296.400 874.858 905.125 179.502 184.639 185.610
Mercado Interfinanceiro 10.121 54.605 54.605 19.609 26.079 26.079
M oeda Estrangeira 3.129 3.550 3.565 - - -
Posicao Passiva 824.813 933.013 963.295 199.111 210.718 211.690
Contratos de Swaps —Exposicio Liquida 460.302 (14.997) (41.859) - (1.447) (2.698)
Prémio de Opcgdes - Agbes / Futuro - - - 14 14 9
Operacdes de Cambio
Venda de Cambio 1 63 1 2 248 2
Compra de Cambio 633 24.358 634 5.162 42.432 5.162
Total Operagdes de Cambio 634 24.421 635 5.164 42.680 5.164
Total (41.224) 2.475
Contratos Futuros
Compromissos de Compra — DI 82 243.314
Compromissos de Venda — DI (232.950) (53.162)
Total Contratos Futuros (232.527) 188.485
c) Instrumentos Financeiros Derivativos para hedge de valor justo
Consolidado
31.12.2012 31.12.2011
Custo Custo
Contratos Valor Base ~ Amortizado Valor Justo ValorBase Amortizado Valor Justo
Swaps
Pré 1.945 2.305 2.395 72.938 113.695 118.916
Mercado Interfinanceiro 22.142 25.470 25.470 461.805 545.174 545.174
indices - - 73 81 81
Posigio Ativa 24.087 27.775 27.864 534.816 658.950 664.171
Pré 22.142 26.338 27.013 461.805 558.264 571.370
Mercado Interfinanceiro 1.945 2.210 2210 73.011 100.146 100.146
Posicdo Passiva 24.087 28.548 29.223 534.816 658.410 671.516
Contratos de Swaps —Exposi¢do Liquida (774) (1.358) - 540 (7.345)
44,852 47.126 388.376 433.255

Item Objeto de Hedge (1)

1) Contabilidade de Hedge: A administracdo do Banco Alfa de Investimento S.A e suas controladas adota a politica de proteger operacoes
ativas pré-fixadas em consonancia com suas politicas de gestdo de riscos, levando em consideracéo as taxas de captagdo praticadas. Estas
operagOes de “hedge” sdo realizadas na controlada Alfa Arrendamento Mercantil S.A. segundo o TAS 39, que exige documentagao inicial
e retrospectiva da estratégia de hedge e avaliagdo periodica de efetividade do “hedge”, com o registro a valor justo tanto do
instrumento financeiro derivativo como dos itens objeto de “hedge”, considerando tratar-se de uma operagdo de “hedge” de valor

justo.

d) Os seguintes valores a receber (ativo) e a pagar (passivo) foram registrados em contas patrimoniais sob o titulo “Instrumentos

Financeiros Derivativos”:
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31.12.2012 31.12.2011
Ativo - Saldo a Receber Ativo - Saldo a Receber
Operacdes Hedge de Hedge de
Negociagao valor justo Total Negociac¢éo valor justo Total
swaps 622 11.993 12.615 51 19.117 19.168
opgOes 0 0 0 9 0 9
cambio 634 0 634 5.164 0 5.164
TOTAL 1.256 11.993 13.249 5.224 19.117 24.341
31.12.2012 31.12.2011
Passivo - Saldo a Pagar Passivo - Saldo a Pagar
Operacgdes Hedge de Hedge de
Negociagao valor justo Total Negociacéo valor justo Total
swaps 8.836 46.996 55.832 2.749 26.462 29.211
TOTAL 8.836 46.996 55.832 2.749 26.462 29.211
e) O saldo de instrumentos financeiros derivativos a pagar/receber estavam distribuidos as seguintes faixas de
vencimento:
Negociagao:
31.12.2012 31.12.2011
Até de3meses delanoa acima de TOTAL Até de3meses delanoa acima de TOTAL
3 meses alano 3 anos 3 anos 3 meses alano 3 anos 3 anos
Swap (585) (5.086)  (27.352) - (33.023) (86) (692) (403) (1.517) (2.697)
Opcoes - - - - - 9 - - - 9
Termo - - - - - - - -
Céambio 615 17 2 - 634 (1.784) 5.684 1.264 5.164
NDF - - - - - - - - - -
Total 31 (5.069)  (27.351) - (32.389) (1.860) 4.992 861 (1.517) 2.475
Hegde de valor justo:
31.12.2012 31.12.2011
Até de3meses delanoa acima de TOTAL Até de3meses delanoa acima de TOTAL
3meses alano 3 anos 3 anos 3 meses alano 3 anos 3 anos
Swap 18 85 82 - 185 758 297 128 (8.527) (7.345)
Total 18 85 82 - 185 758 297 128 (8.527) (7.345)
Total 49 (4.984)  (27.269) - (32.204) (1.102) 5.289 989 (10.044) (4.869)
f)  Os seguintes resultados foram apurados sob o titulo “Resultado de Instrumentos Financeiros Derivativos”:
31.12.2012 31.12.2011
Hedge de Hedge de
Operacoes Negociagéo valor justo Total Negociagdo valor justo Total
swaps (7.246) (27.870)  (35.116) (1.827) (10.772)  (12.599)
vendas a termo 0 0 26 0 26
Futuro (864) 0 (864) (4.182) 0 (4.182)
opcoes 4 0 4 295 0 295
non deliverable forward 0 0 0 4 0 4
TOTAL (8.107) (27.870)  (35.976) (5.684) (10.772)  (16.456)

g) O total dos ajustes, de marcacio a mercado, registrado sob o titulo “Resultado de Instrumentos Financeiros

Derivativos”:
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31.12.2012 31.12.2011
Hedge de Hedge de
Operacdes Negociagdo valor justo Total Negociagdo valorjusto  Total
swaps (3.290) (15.758) (19.048) (1.217) (1.140)  (2.357)
vendas a termo 0 0 0 0 0 0
opcoes 4 0 4 (12) 0 (12)
non deliverable forward 0 0 0 0 0 0
TOTAL (3.286) (15.758)  (19.044) (1.229) (1.140) (2.369)
NOTA 8 -OPERACOES DE CREDITO E ADIANTAMENTOS A INSTITUICOES FINANCEIRAS (CONSOLIDADO)
a) Composicdo de operacdes de crédito e adiantamentos a institui¢fes financeiras:
O saldo da rubrica é composto por:
Consolidado
Descricéo 31.12.2012 31.12.2011
Aplicagbes em operagBes compromissadas 148.543 12.878
AplicagBes em depdsitos interfinanceiros 93.409 213.265
AplicacBes em moedas estrangeiras 6.268 613
Repasses Interfinanceiros 18.154 18.011
Reservas compulsdrias em espécie no Banco Central - 3.740
Total 266.374 248.507
b) Analise das operagdes de crédito e adiantamentos a institui¢des financeiras por faixa de vencimento:
As operac0es de crédito e adiantamentos a institui¢des financeiras distribuidas por faixa de vencimento séo apresentadas a seguir:
Consolidado
31.12.2012 31.12.2011
Até 3meses (1) 3mesesal lanoa3anos Acimade3 Saldo Até 3meses 3mesesal lanoa3anos Acimade3 Saldo
Descricdo ano anos ) ano anos
AplicacBes em operagdes compromissadas 148.543 - - 148.543 12.878 - - 12.878
Aplicacdes em dep0sitos interfinanceiros 36.010 20.585 33.192 3.622 93.409 20.765 136.007 56.365 128 213.265
Aplicacdes em moedas estrangeiras 6.268 - - - 6.268 613 - - - 613
Operacdes de Crédito Adquiridas por Cessédo - - - -
Reservas compulsérias em espécie no Banco Central - - - 3.740 3.740
Repasses Interfinanceiros 4.479 13.675 18.154 1.470 16.541 18.011
Outros depésitos no Banco Central - - - - - - - - - -
Total 195.300 34.260 33.192 3.622 266.374 39.466 152.548 56.365 128 248.507
(1) Inclui depdsitos a vista, sem data de vencimento.
NOTA 9 - OPERACOES DE CREDITO E ADIANTAMENTOS A CLIENTES - (CONSOLIDADO)
a) Composicao do saldo da rubrica de operacgdes de crédito e adiantamentos a clientes:
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Consolidado

Descrigdo 31.12.2012 31.12.2011
Operagdes de crédito e adiantamentos a clientes
Empréstimos e titulos descontados 895.327 915.056
Financiamentos 665.392 566.427
Financiamentos em moeda estrangeira 18.810 17.796
Financiamentos rurais 1.126 1.088
Arrendamento financeiro 78.507 120.847
Adiantamentos de contrato de cambio 24.143 37.457
Empréstimos e titulos descontados — objeto de hedge - 42.594
Ajuste a valor justo - Arrendamento financeiro — objeto de hedge 68.908
Total de operagdes de crédito e adiantamentos a clientes 1.752.213 1.701.265
(-) Empréstimos e titulos descontados (10.047) (8.673)
(-) Financiamentos (4.396) (9.485)
(-) Financiamentos em moeda estrangeira (94) (165)
(-) Financiamentos rurais () (8)
(-) Arrendamento financeiro (825) (1.325)
(-) Adiantamentos de contrato de cambio (146) (225)
Total de perdas por ajuste ao valor de recuperacédo (15.515) (19.881)
Saldo total de operagdes de crédito e adiantamentos a clientes 1.736.698 1.681.384
b) Analise das operacdes de crédito e adiantamentos a clientes por faixa de vencimento:
Consolidado
31.12.2012 31.12.2011
Até 3 3mesesa lanoa Acimade Saldo Até 3 3mesesa lanoa Acima de Saldo
Descricéo meses 1ano 3 anos 3 anos 31/12/2012 meses 1ano 3 anos 3 anos 31/12/2011
Saldos Vincendos
Empréstimos e titulos descontados 331.231 319.628  161.663 58.457 870979 333638 204774  217.310 85.740 931.462
Financiamentos 101.170 248207  324.149 83.098 756.624 76.265  182.445  242.261 89.910 590.881
Financiamentos em moeda estrangeira — amparado em carta de 13.390 5.325 95 18.810 7.902 9.488 406 17.796
crédito
Financiamentos rurais 65 280 608 172 1.125 132 367 646 254 1.399
Arrendamento financeiro 14.032 30.114 32.971 1.198 78.315 21822 48132  46.768 3.709 120.431
Adiantamentos de contrato de cAmbio 11.656 12.489 - 24.145 13.710 23.747 - 37.457
Total de operagdes de crédito e adiantamentos a clientes
vincendas 471.544 616.043  519.486  142.925 1.749.998 453469 558953  507.391  179.613  1.699.426
Saldos Vencidos (*) - - -
Empréstimos e titulos descontados 955 816 96 1.867 608 616 101 1.325
Financiamentos 97 54 6 157 39 55 4 98
Financiamentos em moeda estrangeira — amparado em carta de - - - - - - -
crédito
Financiamentos rurais - - - - - - - -
Arrendamento financeiro 71 93 27 191 204 193 19 416
Adiantamentos de contrato de cambio - - - - - - - -
Total de operacdes de crédito e adiantamentos a clientes
vencidas 1.123 963 129 2.215 851 864 124 1.839
Total de operagdes de crédito e adiantamentos a clientes 472.667 617.006 519.615 142.925 1.752.213 454.320 559.817  507.515 179.613 1.701.265

(*) Saldo das parcelas vencidas ha mais de 14 dias.

c) Andlise da movimentacdo das perdas por ajustes ao valor de recuperagéo:

Consolidado

Descri¢do 31.12.2012 31.12.2011
Saldo inicial 19.881 20.468
Complemento/Reversao 1.820 960
Recuperacgdes Indedutiveis 539 62
Baixados como prejuizo (6.725) (1.609)
Saldo final 15515 19.881

d) Analise da movimentagdo das perdas por ajuste ao valor de recuperacéo por tipo de operagéo:

Versao : 1
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Consolidado
31.12.2012
Empréstimos e Financiamentos Arrendamento  Adiantamento de
titulos em moeda financeiro contrato de
Descricéo descontados Financiamentos estrangeira cambio Outros Total
Saldo inicial 31/12/2011 12.334 5.835 165 1.322 225 - 19.881
Comp lemento/Reverséo 1.801 (152) 47) 264 (46) - 1.820
Recuperacdes 503 - - 36 - - 539
Baixados como prejuizo (6.094) (23) - (608) - - (6.725)
Saldo final 31/12/2012 8.544 5.660 118 1.014 179 - 15.515
31.12.2011
Empréstimos e Financiamentos Arrendamento  Adiantamento de
titulos em moeda financeiro contrato de
Descricdo descontados Financiamentos estrangeira cambio outros Total
Saldo inicial 31/12/2010 11.609 4.723 106 3.612 418 - 20.468
Comp lemento/Reverséo 726 1.112 59 (744) (193) - 960
Recuperacdes - - - 62 - - 62
Baixados como prejuizo (1) - - (1.608) - - (1.609)
Saldo final 31/12/2011 12.334 5.835 165 1.322 225 - 19.881
Nota 10- TITULOS PARA INVESTIMENTO
a) Composicdo dos titulos de investimento:
Individual Consolidado
Descricdo 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Titulos e Valores Mobilidrios — Disponiveis para Venda - Livres
Titulos de divida publica - - 277.595 265.655
- Letras Financeiras do Tesouro 57.419 87.312
- Letras do Tesouro Nacional 220.120 23.608
- Notas do Tesouro Nacional 56 154.736
Acoes de companhias abertas 450 -
Letras de Arrendamento Mercantil 707 - 707 -
Cotas de fundos de investimento - 26 88.887 13.018
Debéntures 24.076 2.562
Nota Promisséria 1.078 -
Certificado de Depoésito Bancario - 2.241 - 7.982
Titulos de divida agraria - 86
Sub-total 707 2.267 392.793 289.303
Titulos e Valores Mobiliarios — Disponiveis para Venda — Vinculados
Titulos de divida pablica - - 559.881 586.710
- Letras Financeiras do Tesouro 276.322 325.031
- Letras do Tesouro Nacional 283.559 208.428
- Notas do Tesouro Nacional - 53.251
Sub-total - - 559.881 586.710
Total de titulos e valores mobiliarios — Disponiveis para Venda 707 2.267 952.674 876.013
Titulos e Valores Mobiliarios — Mantidos até o vencimento - Livres
Titulos de divida publica - - - 57.080
- Letras Financeiras do Tesouro - 57.080
Letras de Cambio - 26.473
Debéntures - 1.982
Sub-total - - - 85.535
Titulos e Valores Mobiliarios — Mantidos até o vencimento — Vinculados
Titulos de divida piblica - - - 3.105
- Letras Financeiras do Tesouro - 3.105
Sub-total - - - 3.105
Total de titulos e valores mobiliarios — Mantidos até o vencimento - - - 88.640
Total de titulos de investimento 707 2.267 952.674 964.654
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b) Composicdo de titulos de investimento por faixa de vencimento:
Consolidado
31.12.2012
Até 3meses 3mesesa lanoa3 Acimade Saldo
1) 1 ano anos 3anos  31.12.2012
Descri¢do
Titulos e Valores Mobiliarios — disponiveis para venda
Titulos de divida publica 38.313 180.630 533.257 85.276 837.476
- Letras Financeiras do Tesouro 30.493 10.333 199.880  85.220 325.926
- Letras do Tesouro Nacional 7.820 170.297 333.377 - 511.494
- Notas do Tesouro Nacional - - - 56 56
Acdes de companhias abertas 450 - - - 450
Cotas de fundos de investimento 49.427 - 40.167 - 89.594
Debéntures - 1.078 - - 1.078
Nota Promissoéria - 24.076 - - 24.076
Total de Titulos e Valores Mobiliarios 88.189 205.785 573.423  85.276 952.674
31.12.2011
Até 3meses 3mesesa lanoa3 Acimade Saldo
1) 1ano anos 3anos  31.12.2011
Descrigdo

Titulos e Valores Mobiliarios — disponiveis para venda
Titulos de divida pablica 123.404 18.585 423.383 286.993 852.366
- Letras Financeiras do Tesouro 730 18.582 167.609 225.422 412.342
- Letras do Tesouro Nacional - - 232.036 - 232.036
- Notas do Tesouro Nacional 122.674 4 23.739  61.570 207.987
Cotas de fundos de investimento 13.018 - - - 13.018
Debéntures - - 2.562 - 2.562
Certificado de Depositos Bancarios 4.019 - 3.963 - 7.982
Titulos de divida agraria 86 - - - 86
Sub-total 140.527 18.586 429.909 286.992 876.014
Titulos e Valores Mobiliarios — mantidos até o vencimento
Titulos de divida publica 2.705 57.480 - - 60.185
- Letras Financeiras do Tesouro 2.705 57.480 - - 60.185
Letras de Cambio 622 - - 25.851 26.473
Debéntures - 1.982 - - 1.982
Sub-total 3.327 59.462 - 25.851 88.640
Total de Titulos e Valores Mobiliarios 143.854 78.048 429.909 312.843 964.654

(1) Este saldo inclui as aplicagdes em fundos de investimento e ag¢des de cias. Abertas que ndo possuem prazo de vencimento final.
NOTA 11 — INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS.

As participacdes em entidades sob controle comum, controladas diretas e indiretas e coligadas estdo demonstradas a seguir:

Entidades sob controle comum, controladas diretas e . . . .
- X Resultado de equivalencia patrimonial
indiretas e coligadas
% de participacdo Investimentos Individual Consolidado
31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Banco Alfa S/A 11,37 17,45 8.708 11.396 1.036 817
Banco Alfa de Investimento S/A 17,45 17,45 202.021 191.260 11.988 8.630]
Financeira Alfa S/A CFI 16,44 16,44 118.437 106.041 16.557 7.926
Corumbal Partic. e Administ. Ltda 29,78 29,78 199.286 179.602 19.077 12.038 20.600 12.831
Metro Dados Ltda. 39,68 39,67 64.638 58.974 3.672 2.870
Metro Tecnologia Informatica Ltda. 48,92 48,92 111.729 105.641 4.063 5.875]
Outros Investimentos 820 783 42 40
Desagio na aquisicdo de investimentos -2.543 -2.543
Totais 703.096 651.154 56.435 38.196 20.600 12.831
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1) Entre os meses de outubro/2012 e novembro/2012, a Alfa Corretora alienou sua totalidade de acBes que detinha na empresa

BM&FBOVESPA S.A. no mercado aberto pelo montante total de R$ 74.152, obtendo ganho liquido na operagéo de R$ 40.504.

Sobre esse ganho liquido nédo recorrente a Empresa reconheceu em seu resultado o valor de R$ 13.878, apurado com base em suas
participagdes diretas e indiretas no Banco Alfa de Investimento S.A. e Corumbal Participacdes e Administracdo Ltda.

2) Em 21 de dezembro de 2012, o Banco Alfa de Investimento S.A. adquiriu 2.348.928 a¢des ON e 4.001.955 a¢des PN, do capital social da
Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A., detidas pela Corumbal Participagdes e Administracdo Ltda., aumentando sua
participacéo total direta de 60,31% para 100,00%. O pre¢o de compra totalizou R$ 81.853, correspondente ao valor patrimonial dessas a¢des
em 30 de novembro de 2012. Em razdo desta alteracdo societaria, o resultado de equivaléncia do Banco Alfa de Investimento S.A. relativo
ao exercicio 2012 foi calculado até novembro/2012 com o percentual de 60,31% totalizando R$ 20.606 e em dezembro 2012 com o

percentual de 100,00%, sendo apurado o valor de R$ 4.053, totalizando R$ 24.659.

NOTA 12- ATIVOS TANGIVEIS - CONSOLIDADO

a) Composicao dos ativos tangiveis:

31.12.2012 31.12.2011
Taxaanual de  Custo Histérico Depreciacdo Valor residual ~ Custo Histérico Depreciacdo Valor residual
Descricéo depreciacao Acumulada Acumulada
Ativos tangiveis
Edificacdes 5% 706 (235) 471 706 (221) 485
InstalacBes 10% 369 (192) 177 311 (176) 135
Moveis e equipamentos 10% 1.764 (1.431) 333 1.782 (1.404) 378
Sistemas de processamento de dados 20% 1.438 (1.251) 187 1.417 (1.124) 293
Sistemas de seguranca 10% 38 (6) 32 30 3) 27
Sistemas de transporte 20% 297 (161) 136 361 (243) 118
Benfeitorias em iméveis de terceiros 20% 400 (363) 37 447 (339) 108
Total de ativos tangiveis 5.012 (3.639) 1.373 5.054 (3.510) 1.544
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Movimentac&o dos ativos tangiveis:
Saldoem Adicles Baixas Saldoem

Descrigdo 31.12.2011 31.12.2012
Ativos tangiveis — custo historico
EdificacGes 706 - - 706
InstalacOes 311 62 (4 369
M dveis e equipamentos 1.782 33 (51) 1.764
Sistemas de processamento de dados 1.417 146 (125) 1.438
Sistemas de sequranca 30 8 - 38
Sistemas de transporte 361 80 (144) 297
Benfeitorias em imoveis de terceiros 447 1 (48) 400
Total de ativos tangiveis — custo histérico 5.054 330 (372) 5.012
Ativos tangiveis — depreciacio acumulada
Edificacoes (221) (14) - (235)
InstalacGes (175) (19) 2 (192)
M 6veis e equipamentos (1.404) (62) 35 (1.431)
Sistemas de processamento de dados (1.125) (214) 88 (1.251)
Sistemas de seauranca (3) (3) - (6)
Sistemas de transporte (243) (46) 128 (161)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (339) (70) 46 (363)
Total de ativos tangiveis — depreciacio acumulada (3.510) (428) 299 (3.639)
Total de ativos tangiveis — valor residual 1.544 (98) (73) 1.373

Saldoem Adicbes Baixas Saldoem

Descrigdo 31.12.2010 31.12.2011
Ativos tangiveis — custo historico
EdificacGes 706 - - 706
InstalacGes 273 41 (3) 311
M Gveis e equipamentos 1.780 55 (53) 1.782
Sistemas de processamento de dados 1.312 364 (259) 1.417
Sistemas de sequranca 2 28 30
Sistemas de transporte 389 35 (63) 361
Benfeitorias em imoveis de terceiros 554 (107) 447
Total de ativos tangiveis — custo histérico 5.016 523 (485) 5.054
Ativos tangiveis — depreciacio acumulada
Edificacoes (205) (16) (221)
InstalacGes (158) (20) 3 (175)
M 6veis e equipamentos (1.377) (68) 41 (1.404)
Sistemas de processamento de dados (1.002) (274) 151 (1.125)
Sistemas de seauranca (2) (1) (3)
Sistemas de transporte (265) (41) 63 (243)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (350) (101) 112 (339)
Outras Imobilizaces - - - -
Total de ativos tangiveis — depreciacio acumulada (3.359) (521) 370 (3.510)
Total de ativos tangiveis — valor residual 1.657 2 (115) 1544

NOTA 13- ATIVOS INTANGIVEIS (CONSOLIDADO)

O valor desta rubrica é composto por:
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31.12.2012 31.12.2011
Taxa anual de Custo Amortizagdo Valor Custo Amortizacdo  Valor residual
Descricéo amortizagdo Historico Acumulada residual Histdrico Acumulada
Ativos intangiveis
Desenvolvimento de sistemas 20% 631 (200) 431 630 (148) 482
Outros Intangiveis 20% 15 (11) 4 16 (9) 7
Total de ativos intangiveis 646 (211) 435 646 (157) 489
NOTA 14- ATIVOS NAO CORRENTES MANTIDOS PARA VENDA (CONSOLIDADO)
O saldo de ativos ndo correntes mantidos para venda é composto principalmente por bens recebidos por reintegracdo de posse e dagdo em pagamento.
Descricédo 31.12.2012 31.12.2011
Ativos nado correntes mantidos para venda
Bens recebidos por reintegracao de posse ou dacdo em pagamento:
- Imoveis 565 354
- Veiculos e afins 612 750
- Mé&quinas e equipamentos 11 13
Total de ativos ndo correntes mantidos para venda 1.188 1.117
Perdas por ajuste a valor de realizacdo de ativos ndo correntes (329) (211)
Total 859 906
NOTA 15- OUTROS ATIVOS (CONSOLIDADO)
O valor desta rubrica é composto por:
Consolidado
Descrigdo 31.12.2012 31.12.2011
Outros ativos
Despesas antecipadas 6.562 5.307
Dep6sitos judiciais 62.276 50.459
Rendas a Receber 353 267
Comissdes por coobricacoes a receber 14 20
Dividendos e bonificacoes a receber 503 524
Devedores por liquidacdes pendentes 3.518 3.840
Impostos e Contribuicdes a Compensar 877 3.702
Tributos Antecipados 5.622 4.939
Investimentos - Titulos Patrimoniais e AcGes e Cotas 14 2.009
Onpcdes por Incentivos Fiscais 1.119 2.427
Carteira de Crédito - LiquidacGes Pendentes 2.999 1.360
Diversos 2.374 2.872
Total de outros ativos 86.231 77.726
NOTA 16 - PASSIVOS COM INSTITUIC()ES FINANCEIRAS — (CONSOLIDADO)
a) Composicao dos passivos com instituicdes financeiras:
Consolidado
Descrigdo 31.12.2012 31.12.2011
Passivos com instituicdes financeiras
Obricacdes por operacdes compromissadas 417.709 289.124
Depdsitos a vista de instituicoes financeiras 1 3.746
Depositos interfinanceiros 513.180 569.299
ObricacGes por venda de ativos financeiros (cessdo com coobricacéo) 39.220 159.023
Total de passivos com institui¢bes financeiras 970.110 1.021.192
b) Composi¢do dos passivos com institui¢fes financeiras por faixa de vencimentos:
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31.12.2012
Até 3 3mesesa lanoa Acimade
s Saldo
Descricao meses 1 ano 3 anos 3 anos
Passivos com de institui¢cdo financeira
Obrigacdes por opera¢des compromissadas 417.709 - - - 417.709
Depositos a vista 1 - - - 1
Depésitos interfinanceiros 226.636 236.342 41.134 9.068 513.179
Obrigacdes por venda de ativos financeiros (cessdo com coobrigacao) 2.638 6.857 13.510 16.215 39.221
Total dos passivos com instituig6es financeiras 646.984 243.199 54.644 25.283 970.110
31.12.2011
Até 3 3mesesa lanoa Acimade
Saldo
Descrigéo meses 1ano 3 anos 3 anos
Passivos com de instituicao financeira
Obrigagdes por operagdes compromissadas 289.124 - - - 289.124
Depdsitos a vista 3.746 - - - 3.746
Dep6sitos interfinanceiros 295.286 115.583 59.414 99.016 569.299
Obrigacdes por venda de ativos financeiros (cessdo com coobrigagéo) 16.738 48.718 62.653 30.914 159.023
Total dos passivos com instituicGes financeiras 604.894 164.301 _ 122.067 129.930 1.021.192
¢) Caracteristicas dos passivos com institui¢oes financeiras
31.12.2012
Vencimento Valor
Descricao (1) Taxa de juros contabil
Depdsitos a vista de instituicdes financeiras S/VENCIMENTO 1
Operacdes por operacdes compromissadas 02.01.2013 de 7,25% a 7,27 a.a 417.709
Dep6sitos de instituicdes financeiras pré-fixados 15.10.2018 de 8,38% a 14,30% a.a. 83.867
Depoésitos de instituicdes financeiras pré-fixados 22.04.2016 de 98% a 117% do CDI 429.312
Obrigac6es por venda de ativos financeiros (cessdo com coobrigac&o) 15.10.2020 de 10,18% a 14,06% a.a. 39.221
Total de de depdsitos de instituicdes financeiras 970.110
31.12.2011
Vencimento Valor
Descricao (1) Taxa de juros contabil
Depositos a vista de instituicdes financeiras S/VENCIMENTO 3.746
Operagdes por operagdes compromissadas 02.01.2012 de 10,90% a.a 641.441
Depositos de instituigfes financeiras pré-fixados 17.03.2014 de 10,65% a 14,30% a.a. 33.854
Depositos de instituicdes financeiras pos-fixados 22.08.2016 de 100% a 117% do CDI 182.918
Obrigacdes por venda de ativos financeiros (cesséo com coobrigagao) 25.02.2016 de 13,16% a 19,62% a.a. 159.233
Total de de depdsitos de instituigdes financeiras 1.021.192

(1) Os passivos com instituices financeiras possuem vencimentos contratuais que variam transacéo a transagdo. Esta informacéo reflete a
transacdo realizada que na data dessas demonstracGes financeiras possui o prazo mais longo.

NOTA 17 - PASSIVOS COM CLIENTES (CONSOLIDADO)

a) Composicao dos passivos com clientes:
Consolidado

Descricédo 31.12.2012  31.12.2011
Passivos com Clientes
Depdsitos a vista - 11.049
Depdsitos a prazo 131.465 348.435
Box de Op¢oes (Captacdes) 11.769 52.649
Total de passivos com clientes 143.234 412.133

b) Composi¢do dos passivos com clientes por faixa de vencimento:
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31.12.2012 31.12.2011
Até 3 3meses lanoa Acimade Até 3 3meses lanoa3 Acimade
. Saldo Saldo
Descrigéo meses alano 3anos 3 anos meses alano anos 3 anos
Depositos de clientes
Depdsitos a vista de clientes (*) - - - - - 11.049 - - - 11.049
Depositos a prazo 5.131 111.479  13.038 1.817 131.465 90.251  185.759 67.000 5.425 348.435
Depdsitos para investimento 7.108 4,661 - - 11.769 4.607 32.061 15.981 - 52.649
Total de passivos com clientes 12.239 116140  13.038 1.817 143.234 105.907  217.820 82.982 5.425 412.133
(*) Trata-se de operagdes sem prazo de vencimento.
c) Caracteristicas dos passivos com clientes:
Caracteristicas dos passivos com clientes
31/12/2012 31/12/2011
Descrigdo (1 Taxa de juros contabil (1) Taxa de juros contabil
Depdsitos a vista SIVENCIMENTO - S/ VENCIMENTO 11.049
Depdsitos a prazo de clientes pré-fixados 21.10.2014 de 8,70% até 13,33% a.a 6.788 21.03.2013 de 11,95% até 14,29% a.a 18.759
Depositos a prazo de clientes pds-fixados 18.12.2015 de 94% até 112,00% do CDI 124.677 18.12.2015 de 98% até 112,00% do CDI 329.676
Box de Opcdes (Captacéo) 11/10.2013 de 7,19% a 12,77% a.a. 11.769 22.11.2015 de 5,33% a 13,90% a.a. 52.649
Total de passivos com clientes 143.234 412.133
(1) Os passivos com clientes possuem vencimentos contratuais que variam transacao a transagdo. Esta informacéo reflete a transagéo
realizada que na data dessas demonstragdes financeiras possui 0 prazo mais longo.
NOTA 18- TITULOS EMITIDOS — (CONSOLIDADO)
a)  Composigdo dos titulos emitidos:
Consolidado
Descricéo 31.12.2012 31.12.2011
Titulos emitidos
Aceites de titulos cambiais 63.188 104.904
Letras de crédito do aaroneadcio 32.716 20.843
Letras financeiras 747.443 288.820
Letras de arrendamento mercantil 168.445 188.187
Debéntures - 185
Total de titulos emitidos 1.011.792 602,939
b) Composi¢do dos titulos emitidos por faixa de vencimento:
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31.12.2012
Até 3 3meses lanoa3 Acimade Saldo
Descricéo meses alano anos 3 anos
Titulos emitidos
Aceites de titulos cambiais 7.943 54.626 619 - 63.188
Letras de crédito do agronegocio 11.264 14.956 6.496 - 32.716
Letras financeiras 40.552 137.714 568.662 514 747.442
Letras de arrendamento mercantil 27.618 51.712 88.379 737 168.446
Total de titulos emitidos 87.377 259.008 664.156 1.251 1.011.792
31.12.2011
Até 3 3meses lanoa3 Acimade saldo
Descrigéo meses alano anos 3 anos
Titulos emitidos
Aceites de titulos cambiais 7.239 16.051 73.493 8.121 104.904
Letras de crédito do agronegocio - 16.737 4.106 - 20.843
Letras financeiras - 91.605 196.800 415 288.820
Letras de arrendamento mercantil 23.338 49.482 114.603 764 188.187
Debéntures 185 - - - 185
Total de titulos emitidos 30.762 173.875 389.002 9.300 602.939
c) Caracteristicas dos titulos emitidos:
31.12.2012
Vencimento Valor
Descricdo (1) Taxa de juros contabil
Titulos pré-fixados 15.10.2018 de 7,97% a.a. até 14,02% a.a. 44.359
Titulos pos-fixados 11.09.2017 de 93% até 112% do CDI 967.433
Total de titulos emitidos 1.011.792
31.12.2011
Vencimento Valor
Descricdo (1) Taxa de juros contabil
Titulos pré-fixados 02.01.2014 de 10,70% a.a. até 13,50% a.a. 27.148
Titulos pos-fixados 25.11.2013 de 90,00% até 112,00% do CDI 575.791
Total de titulos emitidos 602.939

)

Os titulos emitidos possuem vencimentos contratuais que variam transacao a transagao. Esta informacao reflete a transacdo realizada que na data
destas demonstragdes financeiras possui o prazo mais longo.

NOTA 19 - EMPRESTIMOS E REPASSES - (CONSOLIDADO)

a)  Composicdo dos empréstimos e repasses:

Descrigédo 31.12.2012 31.12.2011
Empréstimos e repasses
ObrigagBes por empréstimos em moeda estrangeira 45,551 60.966
ObrigagBes por empréstimos no exterior 17.841 17.869
Obrigacdes por repasses — BNDES 95.042 106.081
Obrigacodes por repasses — FINAME 151.828 178.418
Total de empréstimos e repasses 310.262 363.334
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b) Composicao de empréstimos e repasses por faixa de investimento:

31.12.2012
Até 3 3meses lanoa Acimade
Saldo
Descricéo meses a lano 3 anos 3 anos
Empréstimos e Repasses
Obrigacdes por empréstimos em moeda estrangeira 30.019 15.437 95 - 45.551
Obrigacdes por empréstimos no exterior 4.377 13.464 - - 17.841
Obrigagdes por repasses — BNDES 8.119 26.861 50.471 9.591 95.042
Obrigagdes por repasses — FINAME 13.111 34.150 61.834 42.733 151.828
Total de empréstimos e repasses 55.626 89.912  112.400 52.324 310.262
31.12.2011
Até 3 3meses lanoa Acimade Saldo
Descricéo meses alano 3 anos 3 anos
Empréstimos e Repasses
Obrigacdes por empréstimos em moeda estrangeira 26.905 22.082 11.573 406 60.966
Obrigacdes por empréstimos no exterior 1.435 8.957 7.477 - 17.869
Obrigagdes por repasses — BNDES 11.948 31.437 47.697 14.999 106.081
Obrigagdes por repasses — FINAME 14.037 43.023 66.314 55.044 178.418
Total de empréstimos e repasses 54.325 105.499 133.061 70.449 363.334
¢) Caracteristicas dos empréstimos e repasses:
31.12.2012
Vencimento
Descricao (1) Taxa de juros Valor contabil
Recursos Captados no mercado internacional 25.10.2013 1,359% a 4,80% a.a. 63.392
Empréstimos e repasses pré-fixados 16.11.2022 0,80% a8,711% a.a. 133.367
Empréstimos e repasses p0ds-fixados 15.10.2021 0,50% a 4,50%a.a.+TJLP 113.503
Total de empréstimos e repasses 310.262
31.12.2011
Vencimento
Descrigdo (1) Taxa de juros Valor contébil
Recursos Captados no mercado internacional 19.04.2013 1,256% a 5,50% a.a. 78.834
Empréstimos e repasses pré-fixados 18.11.2021 1,50% a 8,7294% a.a. 104.622
Empréstimos e repasses pds-fixados 18.08.2021 1,30% +TJLP & 4,5%a.a.+TJLP 179.878
Total de empréstimos e repasses 363.334
1) Os titulos emitidos possuem vencimentos contratuais que variam transagdo a transacgdo. Esta informacdo reflete a transacao realizada que na

data destas demonstrac¢@es financeiras possui 0 prazo mais longo.
NOTA 20 - PROVISOES E CONTINGENCIAS

a) Composicao de provisoes:
31.12.2012  31.12.2011

Fiscais e Previdenciarias 75.259 77.009
Civeis e Trabalhistas 14.530 12.996
Total 89.789 90.005

A Sociedade e suas controladas diretas e indiretas, no curso normal de suas atividades, sdo partes em processos de natureza fiscal, previdenciaria,
trabalhista e civel. Estes processos geram passivos contingentes e obrigagdes legais.

A Administracéo da Sociedade e suas controladas, conforme prescrevem as regras do IAS37, e descrito na nota 3 “0”, constitui provisdes para fazer
frente a saidas de recursos estimadas para liquidagdo de passivos contingentes e obrigacdes legais, as quais sdo avaliadas por assessores legais levando
em consideracdo a probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obriga¢6es e que 0s seus montantes possam ser estimados
com suficiente seguranca.

b) Movimentacéo das provisoes:
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Consolidado
Fiscais e Ciweise
Movimentagdo Previdenciarias Trabalhistas Total
Saldo Final em 31.12.2011 77.009 12.996 90.005
(+) Complemento e Atualizacdo de Provisao 15.299 3.490 18.789
(-) Baixa por Pagamento / Reversédo (17.049) (1.956) (19.005)
Saldo Final em 31.12.2012 75.259 14.530 89.789
Consolidado
Fiscais e Ciweise
Movimentagdo Previdenciarias Trabalhistas Total
Saldo Final em 31.12.2010 72.244 13.629 85.873
(+) Complemento e Atualizacdo de Provisao 9.650 1.494 11.144
(-) Baixa por Pagamento / Reversdo (4.885) (2.127) (7.012)
Saldo Final em 31.12.2011 77.009 12.996 90.005

As respectivas provisdes foram constituidas levando-se em consideracdo a legislagdo em vigor, a opinido de assessores legais, a natureza e
complexidade dos processos, o posicionamento dos tribunais, o histdrico de perdas e outros critérios que permitiram estimar o seu valor. A
Administracdo considera que as provisdes existentes na data destas demonstracdes sdo suficientes para fazer face aos riscos decorrentes destes
processos.

(i) As obrigacbes legais e as contingéncias fiscais e previdenciarias referem-se principalmente a obrigagdes tributarias cuja legalidade ou
constitucionalidade é objeto de contestacdo nas esferas administrativa e judicial, com destaque para: (i) o alargamento da base de calculo da COFINS
determinado pela Lei n® 9.718/98, (ii) a cobranca da CSLL por aliquotas diferenciadas para o Sistema Financeiro (Isonomia — 1996 a 1998), (iii) a
cobranca do PIS pelas Emendas Constitucionais 01/94, 17/97 e (iv) a deducdo dos valores da CSLL na base de calculo do IRPJ. As provisfes
existentes amparam o risco decorrente das obrigacdes legais e das contingéncias fiscais e previdencidrias consideradas como de perda provavel, estas
envolvendo nossas investidas do ramo financeiro.

(ii) A controlada Banco Alfa de Investimento S.A. possui outras contingéncias fiscais e previdencidrias avaliadas individualmente por seus assessores
legais como de risco de perda ndo provavel, conforme Deliberacdo CVM n° 594, de 15.09.09, com destaque para: (i) ISS sobre as operagdes de
arrendamento mercantil: trata-se de autos de infragdo no montante de R$ 41.862, lavrados por diversos municipios para cobranca de ISS sobre as
operacOes de arrendamento mercantil onde o bem é adquirido, ao passo que o tributo € recolhido ao municipio onde se encontra a sede da arrendadora,
nos termos do artigo 12 “a” do Decreto-Lei n® 406/68 e artigo 3° da Lei Complementar n® 116/03. (ii) ISS — InstituicGes Bancérias: trata-se de autos de
infracdo no montante de R$ 14.002 lavrados pela Prefeitura de Sdo Paulo para a cobranca de ISS sobre valores registrados em diversas contas contabeis
sob a alegacdo de se tratar de receitas de prestacdo de servicos.

(iii) As contingéncias trabalhistas originam-se de a¢8es judiciais movidas por terceiros que buscam obter indenizacdes referentes a pretensos direitos
trabalhistas. Em geral, os pedidos referem-se a horas extras, equiparacdo salarial, enquadramento na categoria dos bancarios, indenizagdo por danos
morais e materiais, aviso prévio, férias, 13° salario, PLR, FGTS, indenizagdo substitutiva alusiva ao seguro desemprego, adicional
noturno/insalubridade/periculosidade, etc.

(iv) Em sua maioria as aces judiciais de natureza civel referem-se a revisdo de contratos, devolugdo de tarifas, devolucéo de valores supostamente
cobrados indevidamente, danos morais pela inscri¢do nos 6rgdos de protecdo ao crédito, exibicdo de documentos, prestacdo de contas e inexigibilidade
de créditos cobrados face a constatacdo de fraude, dentre outros, envolvendo, principalmente, as investidas do ramo financeiro.

Todos 0s processos civeis sdo de responsabilidade de escritérios contratados, com acompanhamento pelo Departamento Juridico.

A Administracdo da Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas considera desnecessaria a constituicdo de provisao para as garantias financeiras
prestadas em razdo de suas analises indicarem ndo ser provavel uma saida de recursos para a liquidacdo destes compromissos.

NOTA 21 - OUTROS PASSIVOS

a) Composicao dos outros passivos:
O valor desta rubrica é composto por:
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Descricéo 31.12.2012 31.12.2011
Outros passivos
Recursos em transito de terceiros 4,728 1.445
Adiantamentos em moeda nacional recebidos 37 180
Dividendos e bonificacdes a pacar 6.291 10.246
Participacdo nos lucros e aratificacGes a pacar 2.034 3.494
Credores conta liquidac6es pendentes 659 840
Outras obricacdes por negociacdo e intermediacdo de valores 520 61
Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 75 -
Contas a paocar 8.020 9.179
Rendas Antecipadas a Apropriar 229 386
Valores em Transito / pacar 3.880 1.840
QOutros 438 2.019
Total de outros passivos 26911 29,690

NOTA 22 - PATRIMONIO LIQUIDO

a) Composicao do capital social:
Individual e Consolidado

31.12.2012
Descrigéo Total Ordinarias Preferenciais Capital R$ mil
Saldo inicial 84.682.269 46.011.632 38.670.637 227.641
Aumento de capital 19.915 (*)
Saldo final 84.682.269 46.011.632 38.670.637 247.556

(*) Aumento de capital pela Assembléia Geral Extraordinaria de 26.04.2012, sem emissdo de novas acdes.
Individual e Consolidado

31.12.2011
Descrigéo Total Ordinarias Preferenciais Capital R$ mil
Saldo inicial 84.682.269 46.011.632 38.670.637 227.641
Saldo final 84.682.269 46.011.632 38.670.637 227.641
As agdes preferenciais estdo assim distribuidas:
Individual e Consolidado
31.12.2012
Classe de acoes PNA PNB TOTAL
- Quantidade 14.313.881 24.356.756 38.670.637
Individual e Consolidado
31.12.2011
Classe de agles PNA PNB TOTAL
- Quantidade 14.313.881 24.356.756 38.670.637

As acdes preferenciais, que ndo gozardo do direito de voto, terdo as seguintes vantagens:

a) da classe "A", o direito a um dividendo anual de 12% (doze por cento) da parte do capital representado por essa classe de agdes preferenciais,
pago, preferentemente, a qualquer dividendo das a¢Ges ordinarias;

b) da Classe "B", os decorrentes da letra "c", adiante;

c) o direito de reembolso do capital no caso de amortizagdo de a¢des ou de liquidagdo da sociedade.
Na forma do artigo 17, § 1°, inciso Il, da Lei de Sociedades por Acdes, as acdes preferenciais terdo direito ao recebimento de  dividendo,
por acao, pelo menos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acéo ordinaria.

b) Reservas:
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Reservas de Capital

As Reservas de Capital estdo assim representadas: 31.12.2012 31.12.2011
Reservas de Manutencéo do Capital de Giro 377 377
Reserva de Incentivos Fiscais 667 667
Outras Reservas de Capital (*) 5.339 5.081
Total 6.383 6.125

(*) Esta rubrica esta composta basicamente com dividendos prescrito em 2012 no valor de R$ 4.270, (em 2011 R$ 4.012)

Reserva legal
E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social.

Reserva de Lucros a Realizar

Foi contabilizado na rubrica “Reserva de Lucros a Realizar” o montante de R$ 12.446, calculado sobre o resultado do exercicio (R$ 11.361 em
2011), sendo composto de dividendos postergados (Quadro | —abaixo) e realizado o valor de R$ 4.860 e o valor de R$ 903 de reservas anteriores
a Lei 10.303 para compor a base do valor para pagamento em 2012 (R$ 3.398 e o valor de R$ 4.923 de reservas anteriores & Lei 10.303 para
compor a base do valor para pagamento em 2011(Quadro Il — abaixo)), referente aos dividendos recebidos de coligadas, conforme disposicdo
contida no artigo 197, da Lei n® 6.404/76, com reda¢do dada pela Lei n® 10.303, de 31.10.2001,

A Reserva de Lucros a Realizar esta assim representada:

Antes da Lein®10.303  Apdsa Lei n®10.303. Soma
Saldo inicial 31.12.2011 88.008 40.504 128.512
Constituicéo 12.446 12.446
Realizagdo (903) (4.860) ( 5.763)
Saldo Final 31.12.2012 87.100 35.644 135.195

Reservas estatutarias
Nos termos da Legislacdo Societaria, a Sociedade e suas controladas diretas e indiretas devem destinar 5% de seu lucro oficial anual, que pode
ser utilizado para aumento de capital ou absorcao de perdas, mas ndo pode ser distribuida na forma de dividendos.

Lucros acumulados

Qualquer lucro que restar apés a distribuicdo de dividendos nos registros legais da Sociedade e as apropriacGes as reservas legais sera transferido
a Reserva Especial para Aumento de Capital em 90% e Reserva Especial para Dividendos em 10%, até atingirem o limite de 80% e 20%,
respectivamente, do Capital Social, e, quando houver excesso, este serd eliminado com aumento de capital.

c¢) Dividendos:

O Estatuto prevé dividendo minimo de 25% do lucro liquido, ajustado conforme o disposto no art. 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Conforme
determina a Lei n.° 6.404, artigo 17, § 1°, inciso II, estdo sendo pagos dividendos 10% maiores para as agdes preferenciais da classe “B” do que aos

atribuidos as agBes ordinarias, devido ao Estatuto ndo prever pagamento de dividendos fixos para as a¢des daquela classe.

Os dividendos propostos nos exercicios de 2012 e 2011 estdo demonstrados abaixo:

Quadro |
2,012 2,011

- Lucro Liquido do Exercicio 52.406 47.835
- (-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (56.435) (51.015)
- =Prejuizo Financeiro (3.029) ( 3.180)
- Lucro Liquido do Exercicio 52.406 47.835
- (-) Reserva Legal (2.620) (2.392)
- Base de célculo para dividendos 49.786 45.443
- Dividendos Minimos Obrigatorios (25%) 12.446 11.361
- (-) Lucro Financeiro -0- -0-
- Dividendos postergados em Reserva de Lucros a Realizar 12.446 11.361

Quadro Il

Valores dos dividendos calculados sobre realizagdes de lucros, a serem adicionados aos dividendos minimos obrigatérios:

2012 2011

- Realizacdo de Lucros de Exercicios Anteriores a Lei 10.303 903 4.923
- Percentual 25% 226 1.231
- Realizacdo de Lucros no proprio exercicio 4.860 3.398
- Total de dividendos liquidos 5.086 4.629
- Imposto de Renda devido de J.C.P. 454 337
- Total Bruto de J.C.P. / Dividendos 5.540 4.966

30

PAGINA: 56 de 71



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

Relativamente ao exercicio de 2012, foram pagos juros de capital proprio, com base no balango intermediério de 30 de junho de 2012, no valor total de
R$ 2.575, ja liquido do imposto de renda. Para o segundo semestre, estdo sendo propostos R$2.511 a titulo de dividendos, conforme demonstrado

abaixo:
Classes Valores pagos Valores propostas Valores totais
De no 1° Semestre Para 0 2° Semestre do exercicio
Acles JCP (liquidos de I.R.) Dividendos
(p/lote de mil agbes) (p/ lote de mil agBes)
ON 0,88 0,00 0,88
PNA 175,40 175,40 350,80
PNB 0,97 -0- 0,97

d) Juros sobre o capital préprio:
Os juros sobre o capital prprio sdo calculados com base nas contas do patriménio liquido, limitando-se a variagéo da taxa de juros de longo
prazo (TJLP), condicionados & existéncia de lucros computados antes de sua deducéo ou de lucros acumulados e reservas de lucros, em montante

igual ou superior a duas vezes o seu valor. Os dividendos sdo calculados sobre o lucro liquido, conforme determinado nas Demonstragdes
Financeiras elaboradas de acordo com a legislacdo societéria e as normas e instru¢des da CVM.

A politica de remuneragdo do capital adotada pela Sociedade visa distribuir juros sobre o capital proprio no valor maximo calculado em

conformidade com a legislacdo vigente, os quais sdo computados, liquidos de Imposto de Renda na Fonte, no calculo dos dividendos obrigatérios
do exercicio previstos no Estatuto Social.

NOTA 23 - MARGEM FINANCEIRA
O valor desta rubrica é composto por:

Descricéo

Receita de juros

Operac0es de crédito e adiantamentos a instituicdes financeiras

Operacoes de crédito e adiantamentos a clientes
Titulos de Investimento

Rendas de Repasses Interfinanceiros

Total de receita de juros

Despesa de juros

Depo6sitos de Instituicdes Financeiras
Depositos de Clientes

Despesas com atualizacdes M onetéarias

Titulos Emitidos

Empréstimos e Repasses

Instrumentos financeiros detidos para negociacdo
Outros

Total de despesa de juros

Margem Financeira

Consolidado

31.12.2012 31.12.2011
15.541 29.800
223.978 245.304
68.059 91.531
3.769 5.372
311.347 372.007
(71.505) (125.636)
(15.269) (41.252)
(4.508) (496)
(61.365) (44.714)
(30.798) (43.102)
(189) (163)
(2.558) (7.526)

(186.192) _ (262.889)

125.155 109.118
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NOTA 24 - RECEITA DE SERVICOS E COMISSOES
O valor desta rubrica é composto por:

Consolidado
Descricédo 31.12.2012  31.12.2011

Receitas de servigos e comissoes

Administragao de recursos de terceiros 3.278 3.395
Comissdes sobre avais e fiangas prestados 1.056 2.858
Comissdes sobre outros servigos 208 221
Corretagem de cambio e valores mobiliarios 482 645
Servicos de custodia 25 34
Tarifa de registro de contratos e garantias 55 39
Tarifa sobre utilizacdo de cartdo de crédito 35 42
Comisséo sobre cobranca - PJ 155 245
Outros servigos 4.842 3.711
Total de receitas de servigos e comissdes 10.135 11.190
Despesas de servicos e comissdes

Comiss0es e intermediagdo (4.878) (3.666)
Consulta Serasa, Sisbacen e Agéncias de Informacoes (982) (1.116)
Servigos de registro de contratos e garantias (269) (137)
Despesas com créditos Inadimplentes (134) (192)
Taxas Emolumentos e Corretagens (103) (61)
Despesas Sistema Financeiro- Cetip, Selic e tarifas (329) (408)
Outros servigos (1.507) (1.964)
Total de despesas de servicos e comissdes (8.202) (7.544)
Resultado liquido de servigos e comissdes 1.933 3.646
NOTA 25 - OUTRAS RECEITAS
O Valor desta rubrica é composto por:

Consolidado
Descricédo 31.12.2012  31.12.2011

Reversdo de provisdes 3.376 4.703
Renda de Cambio 7.439 2.305
Lucro na alienagdo de titulos de investimento 20.953 5.007
Lucro na alienagdo de bens ndo de uso proprio 14 130
Atualizacdo de tributos e compensar e depdsitos judiciais 13.301 -
Ajuste ao valor de recuperacdo de outros valores e bens 28 39
Receita de Dividendos e Juros de Capital recebidos 840 898
Outras 5.465 963
Total 51.416 14.045

NOTA 26 - DESPESAS DE PESSOAL
O valor desta rubrica é composto por:
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Consolidado

Descrigdo 31.12.2012 31.12.2011
Salérios (13.340) (12.282)
Beneficios (3.498) (3.363)
Remuneragdo diretoria e conselho de administracéo (5.990) (5.527)
Encargos sociais e previdenciarios (8.112) (8.307)
Férias e 13° Salario (3.170) (3.694)
Participacgdo nos Lucros (6.059) (4.268)
Outros (1.376) (3.777)
Total (41.545) (41.218)

A remuneragdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo, da Empresa, no exercicio totalizou R$ 1.575 (R$ 1.691 em 2011). A Sociedade e suas
controladas diretas e indiretas ndo tém por politica oferecer plano de penséo e/ou quaisquer tipos de beneficios p6s-emprego ou remuneragdo baseada
em acdes.

NOTA 27 - GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

O valor desta rubrica é composto por:

Consolidado

Descrigdo 31.12.2012 31.12.2011
Aluguéis, condominio e manutencéo de bens (3.108) (3.368)
Comunicagdes (1.234) (1.194)
Processamento de dados e informatica (4.743) (4.860)
Propaganda, publicidade, publicagGes e relacdes publicas (2.109) (1.956)
Servicos de terceiros (2.469) (2.369)
Vigilancia e Seguranca (472) (604)
Transportes e Viagens (1.157) (1.147)
Depreciagdo e Amortizagao (436) (466)
Despesas tributérias (6.316) (6.429)
Outras despesas administrativas (739) (2.992)
Total (22.783) (24.385)
NOTA 28 - OUTRAS DESPESAS
O valor desta rubrica é composto por:

Consolidado
Descricéo 31.12.2012 31.12.2011

Contribuicdo ao FGC-Fundo Garantidor de Crédito (369) (791)
Atualizagdo M onetéria e Juros s/ Certif. De Investimentos (3.002) -
Prejuizo na alienagéo de titulos de investimento (137) (1.496)
Garantias Tomadas (2.355) -
Perdas na alienacéo de bens néo de uso proprio (220) (204)
Ajuste ao valor de recuperacdo de outros valores e bens (170) (18)
Provisdo para contigéncias ficais, perdas com pessoal e civeis (14.268) (5.558)
Processos operacionais (2.368) (1.043)
Eventos de Perdas - risco Operacional (589) -
Outros (1.778) (1.222)
Total de outras despesas operacionais (25.256) (10.332)

NOTA 29 - IMPOSTOS SOBRE A RENDA CORRENTES (INDIVIDUAL)

Demonstracéo do calculo dos encargos de imposto de renda e contribuicao social

31.12.2012 31.12.2011
IRPJ C. Social IRPJ C. Social
Lucros antes das tributagdes 52.406 52.406 47.835 47.835
- Adicbes
Juros de Capital Préprio Recebidos 5.650 5.650 5.049 5.049
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Participacdo anual compl.de honorérios da diretoria e
conselho de administracdo (prov) 292 292 450 450
Prov. p/desvalorizagdo de Inc. Fiscais 137 137
Outras Adi¢des -0- 147

- Exclusdes:
Juros de Capital Prdprio (pagos) (3.029) (3.029) (2.322) (2.322)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (56.435) (56.435) (51.015) (51.015)
Participacdo anual compl.de honorérios da diretoria e
conselho de administragéo (pago) (293) (293) (349)
Outras exclusdes (830) (830)

- Lucro (Prejuizo) fiscal antes das compensacoes (2.102) (2.955) 3) (352)

A Sociedade deixou de constituir Créditos Tributarios de Imposto de Renda no valor de R$ 1.473 mil (em 2011, R$ 948 mil), e de Contribuicéo Social
no valor de R$ 1.684 mil (em 2011, R$ 1.508 mil).

NOTA 30 - NOTAS A DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, é representado por disponibilidades e ativos financeiros de alta liquidez, com prazos contratuais inferiores a
trés meses, que possuem um risco insignificante de mudangas em seu valor justo, e tem como finalidade o gerenciamento dos compromissos de curto
prazo da Sociedade e suas controladas.

DEMONSTRATIVOS DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO Individual Consolidado
Exercicios findos em: 31.12.2012 31.12.2011| 31.12.2012 | 31.12.2011

Nota Explicativa:

O caixa e equivalente de caixa apresentado na Demonstracdo

dos fluxos de caixa esta constituido por:

No inicio do periodo 1.714 6.131 201.672 190.143

Disponibilidade 63 11 2417 1.838

AplicagBes interfinanceiras de liquidez (1) 1.651 6.120 199.255 188.305

No final do periodo 753 1.714 67.515 201.672

Disponibilidade 46 63 2.181 2.417

AplicagBes interfinanceiras de liquidez (1) 707 1.651 65.334 199.255

Variacdo em caixa e equivalentes de caixa (961) (4.417) (134.157) 11.529

(1) Refere-se a operagdes cujo vencimento na data da aplicagéo foi igual ou inferior a 90 dias

NOTA 31 - GERENCIAMENTO DE RISCOS FINANCEIROS (CONSOLIDADO)

O Gerenciamento de Riscos € um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a melhor relagdo risco x retorno para o
Conglomerado Financeiro Alfa (Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A.-C.F.1, Alfa Arrendamento Mercantil S.A., Alfa Corretora de
Cambio e Valores Mobilidrios S.A., e Banco Alfa S.A.). O gerenciamento e monitoramento dos riscos envolvidos nas diversas atividades do
Conglomerado séo realizados por area independente através de politicas de controles, estabelecimento de estratégias de operagao,

determinacéo de limites e do acompanhamento constante das posi¢des assumidas através de técnicas especificas, consoante as diretrizes estabelecidas
pela Administrag&o.

O gerenciamento dos riscos de liquidez e mercado no Conglomerado Financeiro Alfa é realizado de forma consolidada para todas as empresas
integrantes do Conglomerado. Isto decorre do fato de que o caixa das entidades integrantes do Conglomerado é gerenciado de forma unificada.

Esta nota explicativa demonstra os dados em formato gerencial, tal como analisados pela administragdo do Conglomerado, e por este motivo estes
dados refletem o consolidado operacional das empresas integrantes do Conglomerado Financeiro Alfa.

a) Risco de crédito
Risco de Crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes, dentre outras, mas principalmente, das seguintes situacdes:
A. Da inadimpléncia dos tomadores de crédito (pessoas fisicas, empresas, instituicdes financeiras) na liquidacdo dos compromissos assumidos
sob posic¢des de empréstimos, ativos financeiros e ou seus respectivos instrumentos derivativos.
B. Da possibilidade de desembolsos financeiros para honrar avais, fiangas, compromissos de crédito, coobrigacfes ou operacfes de natureza
semelhante.
C. De possiveis renegociagdes, em termos mais desfavoraveis, das condi¢fes pactuadas na operagdo original.
A estrutura de gerenciamento de risco de crédito do Conglomerado Financeiro Alfa deve, em conformidade com as disposi¢des do Art. 3°, da
Resolucdo n° 3.721 do Banco Central do Brasil, de 30.04.2009, permitir a identificacdo, mensuragdo e controle dos riscos associados as operagdes de
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crédito, bem como a aplicacdo de mitigadores a estes riscos. Ressalta-se que, este objetivo estende-se a todas as empresas integrantes do
Conglomerado Financeiro. A descrigdo da estrutura de gerenciamento de risco de crédito encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br.

i)  Exposicdo maxima ao risco de crédito:

i)

Descrigdo 31.12.2012  31.12.2011
Exposicao ao risco de crédito
Saldos de "Disponibilidades em Bancos" 10.595 9.645
Instrumentos financeiros derivativos 67.751 29418
Operacoes de crédito e adiantamentos a instituicoes financeiras 6.536.113 3.058.166
Operacoes de crédito e adiantamentos a clientes 9.009.018 4.019.752
Titulos para investimento 4445211 3.545.330
Instrumentos financeiros derivativos
Sub-total 20.068.688 10.662.311
Auvais e fiancas prestados 348.810 713.692
Total de exposicdo ao risco de crédito 20.417.498 11.376.003

Descrigdo das garantias

Os instrumentos financeiros sujeitos ao risco de crédito sdo submetidos a criteriosa avaliagdo de crédito preliminar a contratagdo e desembolso e ao
longo do prazo das operagdes. As andlises de crédito se baseiam no entendimento das caracteristicas operacionais dos clientes, sua capacidade de
endividamento, considerando fluxo de caixa, historico de pagamentos, reputacéo crediticia e consideram, subsidiariamente, as garantias que podem
suportar estas operagdes. Os contratos celebrados preveem as garantias consideradas necessarias e autorizam chamadas para reforgo de garantias
sempre que a situagdo crediticia das contrapartes apresente deterioracdo que justifique tal procedimento, o que é acompanhado sistematicamente pelo
Departamento de Crédito.

As operagOes de crédito e adiantamentos a institui¢des financeiras sdo realizadas pelo Conglomerado Financeiro Alfa somente a instituigdes
ranqueadas internamente como “AA”, e se constituem, conforme apresentado na nota 8, principalmente de aplicagdes em operagdes compromissadas
as quais se caracterizam por estarem lastreadas/garantidas por titulos do governo federal.

As operac0es de crédito e adiantamentos a clientes, conforme apresentadas na nota 9, estéo representadas principalmente por operaces de:

CDC de Veiculo e operagdes de arrendamento mercantil financeiro, as quais tém como garantias os proprios bens financiados, para os quais
é politica do Conglomerado Financeiro Alfa exigir uma participagéo inicial minima do cliente com recursos proprios de, no minimo, 20%, o
que faz assegurar a suficiéncia das garantias ao longo do prazo das operacdes.

Créditos consignados em folha de pagamento, os quais sdo concedidos com vinculagdo e desconto das parcelas diretamente na folha de
pagamento destes funcionarios, em sua maioria funcionarios publicos estaveis, com comprometimento maximo de renda de até 30%,
conforme determina a regulamentacéo especifica do produto.

As OperacOes de Capital de Giro sdo garantidas por recebiveis, notas promissorias, avais e fiangas prestadas pelos seus proprietarios e
ocasionalmente por garantias reais;

Repasses de recursos do BNDES/Finame sdo suportados por garantias reais;

Adiantamentos de contrato de cAmbio sdo garantidos por notas promissdrias, avais e fiangas prestadas, e pelos recebiveis gerados por ocasido
das exportagdes.

Operacdes de vendor sdo garantidas por recebiveis gerados pelo tomador final dos recursos e possuem garantia de aval ou fianga da empresa
contratante.

Os titulos para investimento sdo representados em sua grande maioria por titulos do governo federal, entendidos como de risco minimo.

i)

Concentrag&o por segmento
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Operagoes de Operacoes de
creditos e créditos e
adiantamentos a . Investimentos Avais e
instituigoes  adiantamentos a Titulos de financeiros fiangas  Disponibilidade
Descricdo financeiras clientes investimentos derivativos prestadas em Bancos TOTAL
Em 31.12.2012
Atacado 109.910 847.049 834.523 1.244 72.755 1.392 1.866.873
Varejo 156.464 889.649 60.423 12.005 732 1.119.273
Servigos 57.728 57 57.785
Total 266.374 1.736.698 952.674 13.249 72.755 2181 3.043.931
Em 31.12.2011
Atacado 196.968 854.886 850.834 5.344 173.682 1.677 2.083.391
Varejo 51.539 826.498 113.084 18.997 - 678 1.010.796
Servigos - - 736 - - 62 798
Total 248.507 1.681.384 964.654 24.341 173.682 2417 3.094.985
iv)  Andlise da composicdo do saldo de operagdes de crédito e adiantamentos a clientes por setor de atividade:
A composicao da carteira de operacdes de crédito e adiantamentos a clientes por setor de atividade é apresentada a seguir:
Consolidado
31.12.2012 31.12.2011
Setor de Atividade Saldo % Saldo %
Setor Publico 141 0,0% 2.404 0.1%
Setor privado
- rural 5.369 0,3% 4.309 0,3%
- industria 591.037 33.7% 590.332 34, 7%
- comércio 153.141 8.7% 161.396 9.5%
- intermediérios financeiros 75.393 4.3% 4.644 0.3%
- outros servicos 308.035 17,6% 337.111 19.8%
- pessoas fisicas 619.097 35.3% 601.069 35.3%
Total da Carteira 1.752.213 100,0% 1.701.265  100,0%
v) Concentracdo da carteira de crédito e adiantamento a clientes:
31.12.2012 31.12.2011
Descricéo Saldo % Saldo %
Maior devedor 151.252 3,4 227.748 3,1
Total dos 20 maiores 1.792.779 40,3 1.874.688 25,9
Total dos 50 maiores 3.116.314 70,0 3.229.807 44,5
Total dos 100 maiores 4.331.644 97,3 4.219.500 58,2
vi) Composi¢do das operagdes de créditos e adiantamentos a clientes por faixa de investimento:
36

PAGINA: 62 de 71



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALFA HOLDINGS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Consolidado

31.12.2012 31.12.2011

Descri¢cdo A vencer Vencidos Total % A vencer Vencidos Total %
Parcelas vincendas
- a vencer até 180 dias 762.391 381 762.772 435 711.982 704 712.686 41,2
- a vencer entre 181 e 360 dias 324.700 93 324.793 18,5 301.344 459 301.803 19,1
- a vencer acima de 360 dias 662.367 68 662.435 37,8 684.226 711 684.937 39,6
Total vincendas 1.749.458 542 1.750.000 99,8 1.697.552 1.874  1.699.426 99,9
Parcelas vencidas
- vencidos até 60 dias - 808 808 0,1 - 616 616 -
- vencidos de 61 a 180 dias - 882 882 01 - 713 713 -
- vencidos acima de 180 dias - 523 523 - - 510 510 0,1
Total vencidas - 2.213 2.213 0,2 - 1.839 1.839 0,1
Total da Carteira 1.749.458 2.755 1.752.213 100,0 1.697.552 3.713 1.701.265 100,0

b) Risco de Liquidez

O controle e estratégia de liquidez s&o decididos pelo Comité de Caixa que se reune diariamente antes do inicio das operagdes, com o objetivo de
avaliar o comportamento dos diversos mercados de juros, délar e bolsas, domésticos e internacionais, bem como, definir as estratégias do dia e avaliar
o fluxo de caixa das empresas financeiras. O Comité de Caixa gerencia o risco de liquidez concentrando sua carteira em ativos de alta qualidade e de
grande liquidez, cujas posicdes sdo monitoradas on-line e casadas cuidadosamente quanto a moedas e prazos. Adicionalmente, os controles do risco de
liquidez utilizam-se de fluxo de caixa projetado diariamente, adotando-se as premissas de fluxo de vencimento das operagdes financeiras, fluxo de
caixa de despesas, 0 nivel de atraso nas carteiras e antecipagéo de passivos.

Gerenciamento do risco de liquidez
A abordagem do Conglomerado Financeiro Alfa com relagdo ao gerenciamento de liquidez é assegurar, 0 maximo possivel, que o Conglomerado ter4
sempre a liquidez necesséria para cumprir com suas obrigages nos devidos vencimentos, sob condi¢fes normais e de estresse, sem incorrer em perdas
inaceitaveis ou colocar em risco a reputacdo da organizagéo.

Analise dos instrumentos financeiros por prazo contratual remanescente

A tabela abaixo demonstra em formato gerencial e consolidando dados financeiros de todas as entidades legais integrantes do Conglomerado
Financeiro Alfa os fluxos de caixa ndo descontados referentes aos ativos e passivos financeiros, tal como utilizados pela administracdo. As entradas e
saidas brutas apresentadas na tabela abaixo referem-se ao fluxo de caixa ndo descontado contratual relacionado aos ativos e passivos financeiros.
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Analise dos instrumentos financeiros por prazo contratual remanescente

31.12.2012
Descricdo Até 3 De 3meses De lanoa Acimadeb5 Total
meses alano 5 anos anos
Ativos Financeiros
Disponibilidades 23.012 - - - 23.012
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros  3.640.253 1.184.657 2.980.170 531 7.805.611
Titulos e Valores Mobiliarios 247.448 896.383 3.441.837 373.347 4.959.015
Operacdes de Crédito 2.240.620 3.062.874 3.760.911 257.873 9.322.278
Outros Créditos 90.427 126.261 - - 216.688
Total de Ativos Financeiros 6.241.760 5.270.175 10.182.918 631.751 22.326.604
Passivos Financeiros
Depbésitos Interfinanceiros 3.357.411 2.758.330 3.305.178 531 9.421.450
Depbsitos a Prazo 25.207 568.766 83.619 - 677.592
Operacdes Compromissadas 2.004.147 - - - 2.004.147
Titulos Emitidos 426.075 1.540.841 3.730.868 525 5.698.309
Qutras Obriaacdes 320,628 460,262 661.309 92,736 _ 1534935
Total de Passivos Financeiros 6.133.468 5.328.199 7.780.974 93.792 19.336.433
31.12.2011
Descricao Até 3 De 3meses De lanoa Acimadeb5 Total
meses alano 5 anos anos
Ativos Financeiros
Disponibilidades - - - - -
Abplicacdes em Depoésitos Interfinanceiros 2.648.612 658.612 2.031.921 - 5.339.145
Titulos e Valores Mobiliarios 718.841 101.891 3.210.149 907.911 4.938.792
Relacdes Interfinanceiras 6.594 82.526 - - 89.120
Operacoes de Crédito 2.004.970 2.130.517 3.389.975 258.554 7.784.016
Outros Créditos 103.255 154.686 7.554 537 266.032
Total de Ativos Financeiros 5.482.272 3.128.232 8.639.599 1.167.002 18.417.105
Passivos Financeiros
Depbésitos Interfinanceiros 2.129.235 655.775 3.061.109 - 5.846.119
Depésitos a Prazo 383.887 810.730 362.908 - 1.557.525
Obperacdes Compromissadas 2.764.809 - - - 2.764.809
Titulos Emitidos 155.988 914.609 2.289.981 - 3.360.578
Qutras Obriaacdes 262,252 598.640 857.467 122.827
Total de Passivos Financeiros 5.696.171 2.979.754 6.571.465 122.827 15.370.217

¢) Risco de mercado

O risco de mercado esta relacionado a probabilidade de perda decorrente dos impactos de flutuacdes dos precos e taxas de mercado sobre as posi¢des
ativas e passivas da carteira propria do Conglomerado. A politica global em termos de exposigdo a riscos de mercado é conservadora, sendo a
estratégia e os limites de VaR (Value at Risk) definidos pelo Comité de Gestdo de Risco de Mercado e seu cumprimento acompanhado diariamente por
area independente a gestdo das carteiras, através de métodos e modelos estatisticos e financeiros desenvolvidos de forma consistente com a realidade
de mercado. A metodologia para apuragdo do VaR é baseada no modelo paramétrico, com intervalo de confianca de 99% para o horizonte de tempo de
um dia e as volatilidades sdo calculadas pela metodologia EWMA com a utilizagdo de lambda de 0,94. Além do VaR, sdo adotados os parametros de
risco acumulado mensal e cenarios de estresse em que sdo elaborados cenarios historicos e hipotéticos para as taxas de mercado e verificados 0s
possiveis impactos nas posicoes. As informacOes para elaboracdo das curvas de mercado sdo obtidas através da tabela de taxas médias divulgada
diariamente pela BMF&BOVESPA S.A.. Complementando a estrutura de acompanhamento, controle e gestdo de riscos de mercado, sdo calculados
diariamente os valores exigidos de capital para cobertura das exposicdes ao risco de mercado, em conformidade com a Resolugdo do Banco Central do
Brasil n® 3.490 de 29/08/2007. A descrigdo da estrutura de gerenciamento de risco de mercado encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br.
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Resumo da posicao de VAR das carteiras do Conglomerado Financeiro Alfa

Descricdo 31.12.2012  31.12.2011
Risco de variagdo cambial 254 73
Risco de taxas de juros 1.650 2.221
Outros riscos de pregos 2.627 859
Covariancia (2.978) (1.304)
Geral 1.553 1.849

i) Anélise de sensibilidade ao risco de taxa de juros

Em conformidade com a Instru¢cdo CVM n° 475, de 17/12/2008, o Conglomerado Financeiro Alfa realiza analises de sensibilidade de suas operacdes
que possam expd-lo a riscos oriundos da volatilidade de fatores de riscos de mercado, a qual podera gerar prejuizos materiais para suas operagdes e/ou
fluxos de caixa.

Analise de sensibilidade ao risco de taxa de juros

Descricao MTM Estresse - Deterioragdo Deterioragcao
Exposicao Alfa de 25% de 50%
Cenario A Cenario B Cenéario C

31/12/2012
Pré-fixado 2.617.977 (9.823) (25.588) (49.352)
indice de precos (2.591) (1) (7) (15)
Variacao Cambial 490 (60) (118) (235)
Cupom cambial (32.653) (3.620) (8.241) (16.482)
31/12/2011
Pré-fixado 1.906.759 (9.184) (19.755) (38.036)
indice de precos 96.825 (1.775) (1.238) (2.448)
Variagdo Cambial (3.702) (393) (925) (1.851)
Cupom cambial (4.029) (460) (1.059) (2.118)
Geral 1.995.853 (11.812) (22.977) (44.453)

O quadro acima apresenta o valor das exposi¢des em analise considerando o Conglomerado Financeiro Alfa, descrito na nota 1, e os testes de
sensibilidade para trés cendrios de estresse possiveis: a) Situacdo de estresse determinada pela administragdo do Banco Alfa de Investimento S.A. e
suas controladas e aprovado em seu Comité de Gestéo de Riscos de Mercado (CGRM); b) Situacéo de estresse com deterioracdo de, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) na variavel de risco considerada; e c) situacdo de estresse com deterioragdo de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) na
variavel de risco considerada. E importante salientar que os cendrios “b” e “c”, referem-se a cenérios que a administragio do Banco ndo acredita que
possam ocorrer. Quanto ao cenario “a” a administragdo entende que se trata de uma situagdo possivel de ocorrer.

d) Risco Operacional

A Gestdo de Risco Operacional tem por objetivo a identificagdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos operacionais, conceituados na Resolugdo do
Banco Central do Brasil n° 3.380 de 29.06.2006, aos quais 0 Conglomerado esta sujeito, e a conseqiiente adocdo de medidas preventivas. Tais acOes
visam resguardar nossa imagem de integridade e corre¢cdo perante a comunidade, acionistas, colaboradores e autoridades reguladoras, gerando
beneficios resultantes da boa gestdo destes riscos. Em conformidade com a politica institucional, o gerenciamento do risco operacional é de
responsabilidade do Departamento de Gestdo de Riscos. Este departamento reporta-se diretamente a Controladoria, que além de coordenar diretamente
as atividades inerentes ao processo, desempenha também o papel de disseminador da cultura de prevencao ao risco operacional pelo Conglomerado. E
sua responsabilidade reportar ao Comité de Controles de Risco Operacional a identificagdo e acBes para correcdo de eventuais deficiéncias de controle
e gerenciamento de riscos operacionais. Cabe ressaltar que as medidas tomadas e registradas em atas neste comité serdo acompanhadas diretamente
pela Presidéncia e Conselho de Administracdo do Conglomerado. A descricdo da estrutura de gerenciamento de risco operacional encontra-se
disponivel no site www.alfanet.com.br.

NOTA 32 - INDICES DE SOLVENCIA
O indice de solvabilidade atingiu 15,71% ao final do trimestre demonstrando a boa capacidade de solvéncia das institui¢des financeiras integrantes do
Conglomerado Financeiro Alfa, quando comparado com o minimo de 11% exigido pelo Banco Central do Brasil e 0 minimo de 8% recomendado pelo

Comité da Basiléia. Para efeito do calculo, utilizamos as demonstracBes financeiras combinadas das instituicdes financeiras (Consolidado
Operacional), elaborado pelas investidas do ramo financeiro.
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31/12/2012 | 31/12/2011
Patrimonio de Referéncia — Nivel I 1.880.709 1.862.365
Patrimdnio Liquido 1.862.375 1.849.185
Contas de Resultado Credoras 1.154.925 1.331.072
Contas de Resultado Devedoras (1.093.473)( (1.267.906)
Ativo Permanente Diferido (43.118) (49.986)
Patriménio de Referéncia (PR) 1.880.709 1.862.365
Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) 1.316.467 1.075.407
Parcela referente ao:
Risco de Crédito (PEPR) 1.220.543 987.004
Risco de Juros (PJUR1) 11.889 2.072
Risco de Juros (PJUR2) 0 0
Risco de Juros (PJUR3) 1.225 1.966
Risco de Juros (PJUR4) 0 1
Risco de Acdes (PACS) 395 195
Risco Operacional (POPR) 82.415 84.169
Parcela referente risco da carteira Banking (RBAN) 5.342 10.689
Valor da Margem ou Insuficiéncia (PR-PRE-RBAN) 558.900 776.269
Indice de Basiléia (Fator de Risco / PRE) 15,71% 19,05%

NOTA 33 - ADMINISTRACAO DE RECURSOS DE TERCEIROS.
A controlada Banco Alfa de Investimento S.A. € responsavel pela administracdo de recursos de terceiros.
O patriménio liquido dos Fundos de Investimentos e das Carteiras de Particulares administrados pelo Banco Alfa de Investimento S.A. totaliza R$
5.310.877 (R$ 4.373.508 em 31.12.2011) na data do balango.

NOTA 34 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo Banco Central do Brasil, séo efetuadas operagbes com
empresas controladas e ligadas a taxas e valores médios usuais de mercado.

Em 31.12.2012:

Empresas Ativo Passivo Despesas Receitas
Banco Alfa de Investimento S.A. 847.624 263.520 (10.604) 52.809
Financeira Alfa S.A. C.F.I. 242.740 849.916 (53.620) 9.196
Metro - Dados Ltda. 318 3 (26) 440
Metro Tecnologia Informética Ltda. 19.787 1 (20) 1.758

Em: 31.12.2011

Empresas Ativo Passivo Despesas Receitas
Banco Alfa de Investimento S.A. 532.239 133.064 (7.986) 16.553
Financeira Alfa S.A. C.F.I. 185.799 498.004 (37.400) 4.115
Metro - Dados Ltda. 260 0 (28) 580
Metro Tecnologia Informética Ltda. 4.456 94.265 (11.018) 2.051

Remuneracéo do pessoal-chave da Administragéo:

Em Assembleia Geral anual dos acionistas, é estabelecida a remuneragdo para os membros do Conselho da Administracéo e Diretoria. Em 2012,
foi determinado o valor médio de remuneragéo mensal no montante até R$ 159 (em 2011 R$ 100).
(1) Beneficios — Conselho de Administracdo e Diretoria: Em 2012 ndo houve pagamento de beneficios (em 2011 R$ 851). A Sociedade ndo
concede beneficios pos-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisdo de contrato para o pessoal chave da Administragéo.
(2) A Sociedade ndo concede empréstimos ou adiantamentos para:
- Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativos, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges e parentes até 2°
grau;
- Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%;
- Pessoas juridicas que participem, com mais de 10%, da prdépria empresa, quaisquer diretores ou administradores da propria instituicdo, hem
como seus cOnjuges e respectivos parentes até o 2° grau;
Dessa forma, ndo sdo efetuados pela Sociedade empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiaria, membros do Conselho de Administragdo
ou da Diretoria Executiva e seus familiares.
(3) Participacdo acionaria:
Os membros do Conselho de Administragdo possuem em conjunto a seguinte participacdo acionaria na Sociedade em 31 de dezembro de 2012:
- Preferenciais: 32,301 % e
- Total de aces: 16,853%.
Francisco Mafra Pereira Filho
Contador
TCCRC 104497-0-9
RC 104497-0-9
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Ao

Conselho de Administracédo e Acionistas da
Alfa Holdings S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alfa Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo cm as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucgéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagédo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacéao
das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias,
mas n3o para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a
avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Alfa Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Alfa Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Alfa Holdings S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto
Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também a demonstragdo individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, cuja apresentacao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagédo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagédo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Alfa Holdings S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
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2011, foram examinadas, por outros auditores independentes, que emitiram relatérios, datados de 29 de fevereiro de 2012, sem
ressalva e com paragrafo de énfase semelhante aos mencionados acima.

Séo Paulo, 05 de margo de 2013

Ana Cristina Linhares Aerosa
Contadora CRC RJ-081409/0-3 “S”- SP

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2 SP-025.583/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

ALFA HOLDINGS S.A.
CNPJ/MF n.° 17.167.396/0001 69 e NIRE 35 3 0002375 7

PARECER

Os membros do Conselho Fiscal da Alfa Holdings S.A. aprovam, por unanimidade: (i) o Relatério da Administragao e as
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, individuais preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil; e (ii) 0 aumento do capital
social no valor de R$ 20.091.390,00 (vinte milhGes, noventa e um mil e trezentos e noventa reais) elevando-o de R$ 247.555.600,00
(duzentos e quarenta e sete milhées, quinhentos e cinquenta e cinco mil e seiscentos reais) para R$ 267.646.990,00 (duzentos e
sessenta e sete milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil e novecentos e noventa reais), mediante a capitalizagéo de igual valor a ser
retirado da conta “Reservas Estatutarias — Reserva para Aumento de Capital", sem emissao de novas agdes, visando eliminar referido
excesso, e a consequente alteragéo do Artigo 5° do Estatuto Social. Os membros do Conselho Fiscal recomendam a sua aprovacéo
pela Assembleia Geral.

Séo Paulo, 05 de margo de 2013.

Eurico Ferreira Rangel Paulo Caio Ferraz de Sampaio Rubens Barletta
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

ALFA HOLDINGS S.A.
CNPJ/MF n°® 17.167.396/0001 69 - NIRE 35 3 0002375 7
ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA

DATA: 05 de marco de 2013. HORARIO: 08:00 hs. LOCAL: Sede social, Alameda Santos, 466, 4° andar, S&o Paulo — SP. Reuniu-se a
Diretoria da Alfa Holdings S.A., presentes seus membros infra-assinados. Assumiu a Presidéncia da Mesa o Dr. Paulo Guilherme
Monteiro Lobato Ribeiro, Diretor Presidente.

1. Os Diretores: (i) elaboraram, discutiram e aprovaram o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e (ii) concordaram com o contetido do correspondente Parecer
dos Auditores Independentes, nos termos do artigo 25, paragrafo primeiro, incisos V e VI da Instrugdo CVM n° 480/09.

2. Tendo em vista que as Demonstragdes Financeiras acusam excesso de reservas em relagdo ao capital social, a Diretoria resolveu
propor o aumento do capital social no valor de R$ 20.091.390,00 (vinte milhdes, noventa e um mil e trezentos e noventa reais),
elevando-o de R$ 247.555.600,00 (duzentos e quarenta e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil e seiscentos reais) para R$
267.649.990,00 (duzentos e sessenta e sete milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil e novecentos e noventa reais), visando
eliminar referido excesso. Sugeriu a Diretoria que esse aumento seja levado a efeito mediante a capitalizagao de igual valor a ser
retirado da conta “Reservas Estatutarias — Reserva para Aumento de Capital", sem emissao de novas ag¢des. Dada a natureza desse
aumento, ndo havera incidéncia de qualquer 6nus fiscal para a Sociedade nem para os seus acionistas. Prop6s ainda a Diretoria a
consequente reforma do Artigo 5° do Estatuto Social.

3. Nesta mesma oportunidade, os Diretores presentes resolveram submeter referidos documentos e proposta ao Conselho de
Administragcao e ao Conselho Fiscal, para sua aprovagao.
Nada mais a tratar, foi encerrada a reuniéo, da qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada, vai assinada pelos presentes.

Séo Paulo, 05 de margo de 2013.

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro
Diretor Presidente

Rubens Garcia Nunes
Diretor Vice-Presidente

Christophe Yvan Frangois Cadier
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracdo dos Diretores

Conforme Instrugdo CVM n° 480/2009, a Diretoria declara que, em reunido realizada em 05 de margo de 2013, revisou e concordou
com as opinides expressas no relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragbes Financeiras e com as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

DIRETORIA
Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro Rubens Garcia Nunes Christophe Yvan Frangois Cadier
(Diretor Presidente) (Diretor Vice-Presidente) (Diretor)
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