ALIPERTI S/A
CNPJ/MF n® 61.156.931/0001-78
NIRE 35.300.034.309

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

L. DATA, HORA E LOCAL: No dia 27 de abril de 2026, as 14:10, de modo
exclusivamente presencial, na sede social da Aliperti S.A. (“Companhia” ou “Aliperti”),
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso Aliperti, n® 180,
térreo, Agua Funda, CEP: 04156-090.

IL CONVOCACAO: Edital de Convocacio da Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”)
da Aliperti foi publicado nas edi¢ées dos dias 27, 28 e 31 de marco de 2026 no jornal
Empresas e Negdcios, nas paginas 06, 07 e 06, bem como divulgado nos websites de
Relagbes com Investidores da Companhia (wwwe.aliperti.com.br/relacoes-com-

investidores), da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil,

Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

1. PUBLICACOES: O Aviso aos Acionistas referente ao art. 133 da Lei n® 6.404 /76 (“Lei
das S.A.”) foi publicado nas edi¢cdes dos dias 27, 28 e 31 de marco de 2026 no Jornal

Empresas e Negocios e disponibilizado, nas paginas 06, 07 e 06; O Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do
parecer do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, foram publicados no jornal
Empresas e Negdcios em 27 de marco de 2026, na pagina 07; A Proposta da Administragdo,
bem como todos os documentos pertinentes a ordem do dia da Assembleia, foram
divulgados nos websites de Relagdes com Investidores da Companhia
(wwwe.aliperti.com.br/relacoes-com-investidores), da Comissdao de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), em 27 de margo de
2026.

111 PRESENCAS: Acionistas representando 81,78% (oitenta e um virgula setenta e oito
por cento) do capital social da Companhia, sendo 96,28% (noventa e seis virgula vinte e oito
por cento) das agOes ordinarias e 76,28% (setenta e seis virgula vinte e oito por cento) das
acoes preferenciais, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.
Para fins do art. 134, § 19, da Lei das S.A, registra-se ainda a presenca de: (i) Sr. Valério
Dalla Valle e Sra. Joselaine Cristina Bueno, na qualidade de diretores da Companhia, (ii)
Sra. Gyedre Palma Carneiro de Oliveira, na qualidade de Presidente do Conselho Fiscal;
(iii) Sr. Marco Antonio Gouvéa de Azevedo, na qualidade de representante da empresa de
auditoria independente (GF Auditores Independentes); e (iv) Sr. Dennis Silva, na qualidade
de representante da empresa de contabilidade (Efforts).



V. MESA: Julio Ramalho Dubeux - Presidente. Bianca Napoli Figueiredo -
Secretdria.

V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (a) tomar as contas dos administradores, discutir
e votar o relatério da administracdo e as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (b)
deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 e a distribuicao de dividendos; e (c) fixar o montante global da remuneracdo dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026.

VL DELIBERACOES: Inicialmente, foi dispensada a leitura do mapa de votagio sintético
consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a
disposicdo para consulta, nos termos do art. 46-C, paragrafo Unico, da Resolugdo CVM n?
81/2022 (“Resolucdo CVM 81"). Os acionistas aprovaram, por unanimidade, as seguintes

propostas de encaminhamento da Mesa: (i) a dispensa da leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas, uma vez que todos ja foram devida e
previamente disponibilizados pela Companhia e sdo do inteiro conhecimento dos
acionistas; (ii) que as declaragdes de voto, abstengdes, protestos e dissidéncias, porventura
apresentadas, fossem recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa, ficando arquivadas
na sede da Companhia, nos termos do disposto no § 12 do artigo 130 da Lei das S.A.; e (iii) a
lavratura da ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos
acionistas, nos termos dos §§ 12 e 22 do artigo 130 da Lei das S.A. Ap6s exame e discussao
das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram:

(a) aprovar, por maioria, representada por 5.004 votos a favor e 1.014 votos contrarios,
as contas dos administradores, o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do parecer do Comité de
Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal;

(b) .1.aprovar, por unanimidade, representada por 5.004 votos a favor e 1.014 abstenc¢des,
a proposta da administracido de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 16.938.023,46 (dezesseis milhGes, novecentos
e trinta e oito mil, vinte e trés reais e quarenta e seis centavos), da seguinte forma:

i. serd destinada a Reserva Legal o montante de R$ 846.901,17 (oitocentos e
quarenta e seis mil, novecentos e um reais e dezessete centavos), nos termos do
193 da Lei das S.A;;

ii. sera distribuido como dividendos obrigatérios o montante de R$ 4.022.780,57
(quatro milhdes, vinte e dois mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e sete



centavos), nos termos do art. 25 do Estatuto Social da Companhia e nos termos
da Lei das S.A;;

iii. serd constituida Reserva de Reten¢do de Lucros no montante de R$
12.068.341,72 (doze milhoes, sessenta e oito mil, trezentos e quarenta e um
reais e setenta e dois centavos), nos termos do art. 196 da Lei das S.A., com base
em orcamento de capital constante da proposta da administracdo ora aprovada.

(b) .2. aprovar, por unanimidade, representada por 5.004 votos a favor e 1.014 abstencoes,
a proposta da administracdo de destinacdo de dividendos adicionais, no montante de R$
26.065.051,41 (vinte e seis milhdes, sessenta e cinco mil, cinquenta e um reais e quarenta e
um centavos), sendo (a) R$ 4.446.658,65 (quatro milhdes, quatrocentos e quarenta e seis
mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e sessenta e cinco centavos) decorrente de reversao
de reserva de lucros a realizar; e (b) R$ 21.618.392,76 (vinte e um milhdes, seiscentos e
dezoito mil, trezentos e noventa e dois reais e setenta e seis centavos) decorrente de
reversao de reserva de retencao de lucros.

Os acionistas ratificaram assim, por unanimidade, a distribuicdo de dividendos no
valor total de R$ 30.087.831,98 (trinta milhoes, oitenta e sete mil, oitocentos e trinta e um
reais e noventa e oito centavos), conforme aprovado na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 16 de dezembro de 2025, que corresponde a soma dos
seguintes valores: (i) R$ 4.022.780,57 (quatro milhdes, vinte e dois mil, setecentos e oitenta
reais e cinquenta e sete centavos) de dividendos obrigatorios do exercicio social de 2025; e
(ii) R$ 26.065.051,41 (vinte e seis milhdes, sessenta e cinco mil, cinquenta e um reais e
quarenta e um centavos) de dividendos adicionais, conforme acima discriminado.

Conforme indicado na proposta da administragdo, o valor de dividendos por acao,
para cada agdo ordinaria sera de R$1.550,00551116606 e para cada agdo preferencial sera
de R$ 1.705,00606228267.

Registra-se ainda que os dividendos serdo pagos em 2 (duas) parcelas, sendo a
primeira delas no valor de R$ 27.079.138,78 (vinte e sete milhdes, setenta e nove mil, cento
e trinta e oito reais e setenta e oito centavos) (R$ 1.395,00496004945 para cada agdo
ordinaria e R$ 1.534,50545605440 para cada acdo preferencial) paga até 29 de maio de
2026 e a segunda delas no valor de R$ 3.008.793,20 (trés milhdes, oito mil, setecentos e
noventa e trés reais e vinte centavos) (R$ 155,00055111661 para cada agdo ordinaria e R$
170,50060622827 para cada acdo preferencial) paga até 30 de outubro de 2026, sem
incidéncia de correcdo monetaria ou juros.

Fica registrado que fardo jus aos dividendos ora aprovados os acionistas detentores
de acdes da Companhia adquiridas até 27 de abril de 2026 (inclusive). As a¢cdes adquiridas
apods essa data, serdo negociadas ex direito de distribuicdo de dividendos.



(c) instalar o Conselho Fiscal, por solicitacio do acionista Ciro Aliperti Junior que
representa mais de 8% (oito por cento) das a¢des ordindrias e 4% (quatro por cento) das
acoes preferenciais, nos termos art. 161, § 22, da Lei n2 6.404 /76 e art. 42, da Resolucao CVM
n2 70/22; os acionistas aprovaram a elei¢do dos seguintes 05 (cinco) membros efetivos do
Conselho Fiscal, e respectivos suplentes, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de
2027:

i.  porvotacdo em separado dos titulares de acdes preferenciais de emissao da
Companbhia, representativas de 19,36% das acoes ordinarias da Companbhia,
conforme art. 161, § 4%, “a”, da Lei das S.A., e sem a participa¢ao na votagdo
dos acionistas controladores, o Sr. Mauricio Marini, brasileiro, casado,
contador, portador da carteira de identidade RG n?® 28.305.440-2, inscrito
no CPF/MF sob o n? 295.433.798-23, residente e domiciliado na Avenida
Kennedy, n? 164, 32 andar, Jardim do Mar, na Cidade de Sao Bernardo do
Campo, Estado de Sdo Paulo, como membro efetivo, e o Sr. Norton dos

Santos Freire, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de
identidade RG n? 7.186.759-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
900.432.518-20, residente e domiciliado na Rua Loureiro da Cruz, n2 296,
apto. 04, Aclimagdo, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP:
01529-020, como respectivo membro suplente;

ii.  por votacdo em separado dos acionistas minoritarios titulares de acdes
ordindrias de emissao da Companhia, representativas de 16,22% das acdes
preferenciais da Companhia, conforme art. 161, § 42, “a”, da Lei das S.A., e
sem a participacdo na votacdo dos acionistas controladores, o Sr. Marcelo
Lamanna de Campos Maia Doria, brasileiro, casado, advogado, portador
da carteira de identidade RG n? 25.534.173-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n? 266.544.488-71, residente e domiciliado na Rua Batataes, n? 319,
apto. 4, Jardim Paulista, na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP:
01423-010, como membro efetivo, e o Sr. José Mauricio D'Isep Costa,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade RG n®
669.745 SPT/ES, inscrito no CPF/MF sob o n? 915.613.707-97, residente e
domiciliado rua André Dreyfus, n? 180, casa 01, Sumaré, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01252-010, como respectivo membro

suplente;

0 acionista Ciro Aliperti Junior declarou que obteve a confirmacao de que os candidatos que
indicou para o Conselho Fiscal, ora eleitos, possuem as qualificagdes necessarias e cumprem
os requisitos estabelecidos na Lei das S.A. para o exercicio do cargo de membro do Conselho
Fiscal.

iii.  por unanimidade dos demais acionistas titulares de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de 80,06% das a¢des ordinarias da
Companhia, conforme art. 161, § 42, “b”, da Lei das S.A,, a Sra. Gyedre Palma
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Carneiro de Oliveira, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de
identidade n? 23.291.246-4, inscrita no CPF/MF sob o n® 260.137.218-40,
residente e domiciliada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 778, 102 andar,
[taim Bibi, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdao Paulo, CEP: 04530-001,
como membro efetivo, e o Sr. Dannyel Springer Molliet, brasileiro, casado,
advogado, portador da carteira de identidade n® 17.862.229 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o0 n? 268.584.578-01, residente e domiciliado na Rua Monte
Alegre, n? 1352, apt. 3, Perdizes, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP: 05014-002, como respectivo membro suplente; o Sr. Alexandre

Ralf Slavic, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade
RG n? 19.640.110-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 182.787.488-02,
residente e domiciliado na Rua Cel. Abilio Soares, n? 261, 72 andar, sala 71,
Centro, na Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP: 09015-525,
como membro efetivo, e o Sr. Frederico Antonio Oliveira de Rezende,

brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n®
22.324.824-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 180.065.488-03,
residente e domiciliado na Praca Franklin Delano Roosevelt, n® 200, 62
andar, Consolagdo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01303-
020, como respectivo membro suplente; e o Sr. Paulo Rosenthal, brasileiro,
casado, advogado, portador da carteira de identidade n® 17.862.229 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob 0 n? 180.065.488-03, residente e domiciliado na Rua
Lisboa, n? 500, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP:
05413-000, como membro efetivo, e o Sr. Victor Sarfatis Metta, brasileiro,

casado, advogado, portador da carteira de identidade n? 29.375.346-5
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 222.869.098-81, residente e
domiciliado na Rua Lisboa, n2 500, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado

de Sao Paulo, CEP: 05413-000, como respectivo membro suplente.

Os acionistas Caetano Aliperti, José Luiz Aliperti e Ana Regina Aliperti declararam que
obtiveram a confirmacio de que os candidatos que indicaram para o Conselho Fiscal, ora
eleitos, possuem as qualificacdes necessarias e cumprem os requisitos estabelecidos na Lei
das S.A. para o exercicio do cargo de membro do Conselho Fiscal.

Os conselheiros eleitos exercerdo mandato de 1 (um) ano, até a realizacdo Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia do ano de 2027. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos serao
investidos nos cargos mediante o cumprimento das condi¢des aplicaveis e a assinatura do
respectivo termo de posse.

(d) aprovar, por maioria, representada por 5.004 votos a favor e 1.014 votos contrarios,
a fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, conforme proposta da
administragdo, em 10% (dez por cento) da média atribuida a cada diretor, ndo computados

beneficios, verbas de representacio e participacdo nos lucros, em observancia ao previsto
no art. 162, § 3¢, da Lei das S.A.



(e) o acionista Ciro Aliperti Junior apresentou manifestagao por escrito, solicitando, nos
termos do art. 159, § 1%, da Lei das S.A. a propositura pela Companhia de agdo de
responsabilidade civil em face dos administradores Srs. Célio de Melo Almada Neto, Valério
Dalla Valle e Joselaine Cristina Bueno; a Mesa colocou o assunto em votacao, e, por maioria
dos votos dos acionistas presentes, a proposta foi rejeitada.

Ficaregistrado para os fins do artigo 289, paragrafo 32, da Lei das S.A. que, ap6s a publicagdo
da ata desta Assembleia Geral Ordindria, nos termos da deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 24 de marco de 2026, as publicacdes
obrigatdrias da Companhia deixardo de ser realizadas no jornal Empresas e Negocios e
passardo a ser realizadas exclusivamente por meio do sistema Empresas.NET e no site de
Relagdo com Investidores da Aliperti, conforme artigo 294-A, 1V, da Lei das S.A. e Resolucdo
CVM n? 166.

VII. ENCERRAMENTO: O acionista Ciro Aliperti Junior apresentou manifestacdo por
escrito em relacdo aos itens I e Il da ordem do dia, da qual constam voto contrario em
relacdo ao item I, abstenc¢ao em relagdo ao item Il da ordem do dia, bem como requerimento
para deliberacdo da propositura da acdo do art. 159 da Lei das S.A.; protesto por escrito em
relacdo a aprovacdo do item I e pedido de instalacdo do Conselho Fiscal; os documentos
foram recebidos e autenticados pela mesa e arquivados na sede social da Companhia,
conforme art. 130, § 19, da Lei das S.A. Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e aprovada por unanimidade dos acionistas
presentes, foi assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

Certifico que a presente é copia fiel da Ata de Assembleia Geral Ordinaria da Aliperti S.A,,
realizada em 27 de abril de 2026, as 14:00, lavrada em livro préprio.

Mesa:

Bianca Napoli Figueiredo
Secretaria



DECLARAGAO DE VOTO DIVERGENTE
ITENS (A) E (B) DA ORDEM DO DIA
(CONTAS DOS ADMINISTRADORES, RELATORIO DA ADMINISTRACAO,
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DE RESULTADOS)

Assembleia Geral Ordinaria de Aliperti S.A.
27 de abtil de 2026

CIRO ALIPERTI JUNIOR, brasileiro, industrial, divorciado, inscrito no CPF
sob o n® 659.653.538-04 (“Acionista”), na qualidade de acionista da Aliperti S.A.
(“Companhia” ou “Aliperti”), vem, por seu procurador devidamente constituido para esta
Assembleia Geral Ordinéria (“AGO”), manifestar seu VOTO DIVERGENTE i aprovaciao
da matéria constante do item (A) da Ordem do Dia, qual seja “tomar as contas dos
administradores, discutir e votar o relatétio da administragio e as demonstraces financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes, do patecer do Comité de Auditoria e do patecer do
Conselho Fiscal” e manifestar sua ABSTENCAO 2 votacio da matéria constante do item
(B) da Ordem do Dia, qual seja “deliberar sobre a destinacio do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a distribuicio de dividendos”.

1. Das Barteiras ao Funcionamento do Conselho Fiscal, Falta de Transparéncia
das Contas das Controladas e Impossibilidade de Juizo Plenamente

Fundamentado

Conforme fica evidente da leitura do Patecer apresentado pelos Conselheiros
Fiscais Marcelo Doria e Mauricio D’Isep na Reunido do Conselho Fiscal de 24/03/2026
(“Parecer Divergente”), as demonstracdes financeiras da Companhia estio repletas de
irregularidades que refletem a gestio inadequada da Companhia no exercicio de 2025, a
ensejar a manifestagio de voto contrdrio i aprovagio das contas e respectivas

Demonstracdes Financeiras.

Em primeiro lugar, chama atencio o relato da relutdncia da Diretoria e Conselho
de Administragio da Companhia em conceder aos conselheiros fiscais acesso aos

documentos internos cruciais para a fiscalizagio efetiva da administracio.

Desde a assinatura do termo de posse pelos membros do Conselho Fiscal, estes s6

vieram a reunir-se pela primeira vez em 24/02/2026, mais de dois meses apos sua elei¢do na

! Ata da Reunifio do Conselho Fiscal publicada na CVM em 24/03/2026.



Assembleia Geral Extraordiniria de 22/12/2025 (“Primeira Reunido”). Como narra o
Parecer Divergente, na Primeira Reunido do 6tgio, os Srs. Marcelo Dotia e Mauricio D’Isep
solicitaram acesso a tais documentos das controladas, vindo a recebé-los, parcialmente,

somente 20 (vinte) dias depois, por meio do Sistema Atlas, que sequer permitia a extraciio,

impressio ou copia dos arquivos — dificultando significativamente seu trabalho.

Apenas uma semana depois do franqueamento do acesso aos documentos, houve
a convocagao antecipada da segunda reunido do 6rgio pata o dia 24/03/2026. O objetivo
era deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia. Tudo as pressas para que
o Conselho de Administracio apreciasse os mesmos documentos algumas horas mais tarde
no mesmo dia. A consequéncia dessa correria é que, entre a primeira e a segunda reunies
do Conselho Fiscal, os membros tiveram apenas 19 (dezenove) dias para ter uma
compreensio da Companhia, de seu funcionamento e de seus contratos cabal suficiente que

lhes permitisse emitir uma opiniio fundamentada sobre as contas.

Nio apenas isso: as préprias Demonstragdes Financeiras foram disponibilizadas via
0 mesmo sistema apenas horas antes da reunido do Conselho Fiscal pautada para aprecia-
las. Conforme narra o Parecer Divergente, a versdo final do documento foi atualizada no site
as 19h39 da segunda-feira, enquanto a reuniio do érgio estava agendada para o dia seguinte,
terca-feira, as 10h da manha.

Ora, o Conselho Fiscal deve dispor de tempo e meios adequados para o
desempenho de suas fungdes. Esse é pressuposto ébvio de sua atuacio fiscalizatéria sobre a
administragdo. O artigo 163, §2° da Lei n° 6.404/1976 asseguta a qualquer membro do
Conselho Fiscal o direito de solicitar esclarecimentos, informagdes e demonstragdes especiais
a administracdo® — prerrogativa que pressupde, necessariamente, prazo suficiente para analise

e exercicio fundamentado do juizo fiscalizatétio.

Além de nio ter tido prazo suficiente pata os seus trabalhos, o Conselho Fiscal
tampouco teve acesso a documentacio das controladas da Aliperti que viabilizasse a emissao
de uma opinido fundamentada sobre as contas da administragio e Demonstracdes

Financeiras da Companhia.

Como se sabe, Aliperti é uma holding patrimonial, de modo que a quase
integralidade dos seus resultados decorre dos valores reconhecidos a titulo de equivaléncia

patrimonial e dividendos das sociedades controladas. Enquanto o resultado de equivaléncia

2 “Art. 163. [..] § 20 O conselho fiscal, a pedido de qualquer dos seus membros, solicitard aos 6rgios de
administragdo esclarecimentos ou informagdes, desde que relativas a sua funcéo fiscalizadora, assim como a
elaboragio de demonstragdes financeiras ou contébeis especiais.”
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patrimonial registra R$ 32.687 mil, o luctro liquido da Companhia registra R$ 16.938 mil e os
dividendos recebidos somam R$ 32.420 mil. Estes itens sio, portanto, determinantes para a
formacio do resultado e da posicio patrimonial da Companhia, tornando as informagoes

contabeis, financeiras e operacionais das controladas essenciais para o exercicio da atividade
fiscalizatéria do Conselho Fiscal.

Apesar disso, o Conselho de Administragio ndo lhe disponibilizou quaisquet
“documentos, demonstragdes ou informacdes referentes as sociedades controladas,
tampouco forneceu elementos que permitissem a verificacio independente da apura¢io dos
resultados dessas sociedades, das premissas utilizadas na mensuracio de ativos relevantes, da
constitui¢io de provisGes e contingéncias, da base de célculo dos dividendos distribuidos ou

da adequagio das politicas contibeis aplicadas.”

Ou seja, houve severas restri¢des informacionais impostas ao Conselho Fiscal pelo
Conselho de Administracdo, tornando invidvel o juizo de correcao das contas e
Demonstragbes Financeiras. Diante disso, os Sts. Matcelo Doria e Mauticio D’Isep, em seu
Parecer Divergente, “ressalva[ra]m quanto 2 impossibilidade de validar, com a suficiéncia
e profundidade exigidas pela legislacio societaria, os valores reconhecidos pela
controladora a titulo de equivaléncia patrimonial e dividendos recebidos, bem como
os efeitos deles decorrentes sobre o resultado e a posigdo patrimonial da Aliperti”
(grifamos). Essa, contudo, é apenas a conclusio geral de uma série de incoeréncias e

opacidades contabeis verificadas nas contas da Aliperti, listadas abaixo.
2. Das Incoeréncias Contabeis da Aliperti
a. Do Passivo junto ao BNDES

No passivo nio-circulante da Companhia, consta o valor de R$ 64.754 mil devido
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES) no 4mbito de
determinado processo judicial. Conforme a Nota Explicativa n® 16 das Demonstracdes
Financeiras, a Companhia vem adotando, a partir de 2021, critérios proprios de atualizagio
do saldo devedor no processo judicial — mais especificamente, a cotrecio pela Taxa SELIC
—, sem disponibilizar a0 Conselho Fiscal a documentagio que comprove a aquiescéncia do
credor BNDES com essa forma de calculo. Assim, é possivel que o passivo esteja registrado
a menor na contabilidade da Companhia, de modo que, no futuro, podera ser chamada a

saldar obrigacdo com a qual ndo consegue arcar por insuficiéncia de contingenciamento.

3 Pégina 7 do Voto Divergente dos Srs. Marcelo Doria e Mauricio D'Isep.
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Além disso, no inicio de 2026, o escritrio juridico externo que acompanha a
demanda alterou sua estimativa de valor da obtigacio e de risco de perda, sem, contudo,
apresentar as justificativas para tanto. Pior: consta do Parecer Divergente que, durante a
Reunido do Conselho de Administragio que aprovou as Demonstracdes Financeiras, foi-Ihes
apresentado o suposto documento emitido pelo escritério juridico como embasamento para
a alteragdo da estimativa do passivo, documento este que diferia daquele apresentado aos
auditores externos da Companhia. A existéncia de documentos divergentes sobte o mesmo
passivo — um apresentado aos auditores externos e outro a0 Conselho de Administracao — é
irregularidade de extrema gravidade, que compromete a fidedignidade das Demonstracdes
Financeiras e levanta sérias dividas sobte a integridade do processo de elaboracio e auditoria

das contas.
b. Das Contingéncias Judiciais

Além da impossibilidade de verificagio da idoneidade da variagio do passivo junto
ao BNDES, os Conselheiros Fiscais tampouco tiveram acesso a informacdes suficientes para
avaliatem a consisténcia dos valores provisionados para outras demandas judiciais. Tais
valores sdo relevantes: as provisGes para petdas provaveis totalizam R$ 22.452 mil
(controladora) e R$ 24.240 mil (consolidado), enquanto as contingéncias classificadas como
possiveis alcancam R§ 55.424 mil (controladora) e R$ 56.346 mil (consolidado). A
administragio, contudo, nio disponibilizou documentagio para anslise do Conselho Fiscal e
ndo apresentou os ctitérios utilizados para a classificacio das contingéncias como provaveis,
possivels ou remotas. A opacidade em torno da mensuragio e classificacio das contingéncias
compromete a adequada formacgio de reservas e impede o exercicio pleno da fungio

fiscalizatoria.
c. Do Processo Administrativo Sancionador CVM

O Parecer Divergente destaca que, no ambito de Processo Administrativo
Sancionador da CVM que aplicou multas pecunidrias a administradores da Aliperti, a prépria
Companhia vem desembolsando recursos para arcar com a sangio. Ora, a Companhia néo
pode suportar penalidades decorrentes de atos ilicitos dos administradores, sob pena de
transferir aos acionistas a responsabilidade por violagdes obrigacionais dos gestores. Tais

pagamentos carecem de base legal, importam em dano direto ao patriménio social e

* No Processo Administrativo Sancionador n® 24/2003, Dir. Rel. Wladimir Castelo Branco, j. em 09/06/2005,
o Colegiado aplicou multa de R§ 100.000,00 (cem mil reais) a Caetano Aliperti, entdo administrador. Ja no
Processo Administrativo Sancionador n® 03/2013, Dir. Rel. Roberto Tadeu Fernandes, j. em 05/05/2015, o
mesmo acusado foi condenado a multa de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), tendo em vista ser reincidente
na infragdo de embaraco 2 fiscalizacio da CVM.



configuram, em si mesmos, ato contritio 20 interesse da Companhia, passivel de apuraciao

de responsabilidade dos administradores que os autorizaram.
d. Da Variagio do Ativo Biolégico

Enquanto no exercicio social findo em 31/12/2024 o ativo biolégico declarado era
de R$ 111.103 mil, no exercicio findo em 31/12/2025, tal conta registrava o valor de R$
99.198 mil. Ou seja, houve uma redugio de R$ 11.905 mil entre os exetcicios, reconhecida
como despesa operacional. Na Nota Explicativa n° 10, os administradores afirmam que

mantiveram as mesmas premissas e calculos do exercicio antetior.’

Apesar da substancialidade da variagio, e da subjetividade das premissas
consideradas para o cilculo dos ativos biolégicos, nos termos do Parecer Divergente, o
Conselho de Administragio ndo disponibilizou ao Conselho Fiscal os estudos, documentos
e premissas que justificassem a variagio de valores. Se a administracio manteve as mesmas
premissas do exercicio anterior, mas obteve ;esulmdo negativo de R$ 11.905 mil, tal reducio
decorre necessariamente de fatores operacionais e de mercado que deveriam ser devidamente
documentados e explicados. A auséncia de transparéncia nessa conta, de elevada
subjetividade valorimétrica e de impacto diteto no resultado, inviabiliza a emissio de juizo

seguro acerca de sua regularidade.
e. Dos Saldos Relevantes com Partes Relacionadas

O ativo corrente da Companhia registra crédito junto a partes relacionadas no valor
de R$ 32.420 mil, classificado como dividendos recebidos, enquanto o passivo circulante
registra débito de R$ 858 mil. Apesar do elevado montante, o Conselho de Administracio
também ndo disponibilizou os contratos, cronogramas de liquidacio e anilises de
tecuperabilidade necessarios para a emissio de juizo seguro, pelo Conselho Fiscal, acerca da

regularidade dessas transa¢des e de sua adequada classificacio contabil.
f. Da Reapresentagio de Exercicios Anteriores
O Parecer Divergente também chama atengio para o fato de que é pratica

cotriqueira deste Conselho de Administragio reapresentar linhas das demonstracdes

contabeis de exercicios prévios sem qualquer justificativa para os ajustes de saldos ou

> “Para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a administragio da Companhia optou
em manter as premissas e cilculos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e concluiu que as mesmas
estdo adequadas, gerando um impacto negativo no resultado de R$ 11.905, reconhecido na rubrica de outras
despesas operacionais, nota explicativa n® 23.”
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fornecimento de documentagio-base para verificacio dos demais 6rgios societitios —
Conselho Fiscal e Assembleia Geral. Nas presentes Demonstracées Financeiras, os saldos de
31/12/2024 foram reapresentados tanto no Balanco Patrimonial quanto na Demonstracio
de Resultados, com o reconhecimento de crédito de INSS a recuperar no montante de R$
4.268 mil (controladora) em razio de suposto recolhimento a maior nos tltimos 5 anos —
sem que o Conselho Fiscal tenha recebido os documentos que embasaram esse ajuste

retroativo.

3. Da Aprovagio Ilegal de Reestruturagio Societitia na Controlada
Agroeldorado

Além das inconsisténcias contabeis até aqui descritas, outro evento motiva o voto
do Acionista contra as contas da administragio e Demonstracdes Financeiras da Companhia.
Trata-se da condugdo, no imbito de subsididtia da Aliperti, de uma reorganizacao
envolvendo segregacio e alienagdo de ativos imobilidrios relevantes, sem que tenha sido

convocada qualquer reunido do Conselho de Administragio para deliberar sobre o tema.

Nos termos da Nota Explicativa n® 29, a reotganizagio foi explicada como um
evento motivado pela intencdo da administragdo de segregar parte do patrimbnio da
subsidiaria Agroeldorado Agricultura e Pecudtia Ltda. (“Agroeldorado”) “em busca de uma

melhor gestio operacional”:

NOTA 29 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Reestruturacao societaria

Em 30 de janeiro de 2026 a administracio da Companhia aprovou o processo de
cisio parcial da controlada Agroeldorado Agricultura e Pecudria Ltda., com a
criagio de uma nova empresa denominada Agroeldorado Atividades Rurais Ltda.,
cujo processo de constituigio se encontra em fase de registro na Junta Comercial.
A referida operagio € justificada em fun¢io da intengio da administracio em
separar parte do patrimonio da Agroeldorado Agticultura e Pecuaria Ltda. em busca
de uma melhor gestdo operacional dos ativos nio transferidos para a Agroeldorado
Atividades Rurais Ltda, passando a ter uma operagio exclusivamente dedicada as

atividades imobiliarias.

Nio obstante a relevancia e magnitude da operagdo — avaliada em mais de R$ 100
milhdes — e a obrigagio estatutiria de autorizagio prévia pelo Conselho de Administracio
para alienar iméveis e constituir subsidiarias, nenhuma reunido foi convocada para deliberar

sobre a cisdo da Agroeldorado e constitui¢ao de nova sociedade receptora do acervo.
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Acontece que, nos termos do artigo 142, incisos I, ITI e VI, da Lei das S.A., compete
ao Conselho de Administragio “fixar a orientagdo geral dos negdcios da companhia”,
“fiscalizar a gestdo dos ditetores” e “manifestar-se previamente sobre atos ou contratos,
quando o estatuto assim o exigir”. Trata-se de competéncias legais indelegaveis, destinadas

justamente a impedir a condugdo discricionaria e furtiva de decises estratégicas.

Além disso, o Estatuto Social da Aliperti determina, em seu artigo 12, inciso V, que
compete a0 Conselho de Administragio “deliberar previamente e conceder autorizacio a
Diretoria” para a alienagio de “bens iméveis de sociedade”, bem como para a “criacio de
subsidiarias.”6 Todas estas sio etapas da operagio de cisio pautada para deliberacio
assemblear na Agroeldorado. Apesar disso, nio houve Reunido do Conselho de
Administragio da Aliperti. Em outras palavras, trata-se de operagio irregular com os ativos
da Companhia — que nio obedeceu as formalidades legais necessarias. Por mais esse motivo,
o Acionista vota contra a aptovagio das contas da administracio e Demonstracdes

Financeiras.
4. Da Abstengio a Distribui¢io de Dividendos Adicionais

Diante das consideragdes até aqui tecidas, o Acionista abstém-se de votar a proposta
de distribui¢io de dividendos aprovada pelo Conselho de Administracio em 16/12/2025
que prevé o pagamento total de R$ 30.087.831,98, dos quais R$ 26.065.051,41 correspondem
a dividendos adicionais decorrentes de (i) reversio de reserva de lucros a realizar (R$
4.446.658,65) e (ii) reversio de reserva de retencio de lucros (R$ 21.618.392,76).

5. Da Agdo de Responsabilidade Civil - Artigo 159 da Lei das S.A.

Como corolério da manifestagio acima, o Acionista ora ptopde 2 AGO, com fulcro
no artigo 159, caput e §1° da Lei n° 6.404/1976, que delibere promover agio de
tesponsabilidade civil contra os administradores pelos prejuizos causados ao patriménio

social.”

6 O artigo 16, inciso VII, ao prever o rol de competéncias do Diretor Presidente reitera essa limitagdo,
relembrando a necessidade de deliberagio prévia e autorizagdo do Conselho de Administragio para a alienagio
de bens iméveis: “Artigo 16° — Compete ao Diretor Presidente isoladamente a representagio ativa, passiva,
judicial e extrajudicial da sociedade, com os mais amplos e gerais poderes para a pritica de todos os atos da
gestagdo e administracéo, tendentes a assegurar o seu regular funcionamento, dentro de seus objetivos e das
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo, podendo para tanto:

[]

VII. Alienar, hipotecar, estabelecer vinculos, dar em garantia ou gravar por qualquer forma, bens méveis ou
iméveis da sociedade, observadas as restri¢des do art.12 — item v — deste estatuto; ” (grifamos)

7 “Art. 159. Compete 4 companhia, mediante prévia deliberagdo da assembléia-geral, a agdo de
responsabilidade civil contra o administrador, pelos prejuizos causados ao seu patrimoénio.

dw\)



Os membros do Conselho de Administragio vém, hi meses, apresentando
comportamentos que desrespeitam seus deveres de diligéncia previstos nos artigos 153° e
154” da Lei n° 6.404/1976 — consubstanciados principalmente em: (1) atos de concentragio
de poder por parte do Conselheito Presidente Sr. Célio de Melo Almada Neto, e (ii)
obstrucio ao funcionamento do Conselho Fiscal pelo Sr. Célio de Melo Almada Neto, e
pelos Diretores Valério Dalla Valle e Joselaine Cristina Bueno, encarregados de

compattilhatem as informacées da Companhia com o 6rgio fiscalizador.

Parte do histérico de irregularidades é inclusive documentado, havendo sido objeto
de multiplas reclamagdes protocoladas perante a CVM pelo Acionista e demais acionistas
minotitirios e informadas a0 Conselho de Administracio por meio de notificacdes formais.
Abaixo, uma listagem dos principais atos e prejuizos causados pelos administradores acima

mencionados:

(i) Aprovagio de Regimento Interno do Conselho de Administracio com
disposigoes ilegais, restritivas ao direito informacional dos conselheiros e
concentradoras de poderes nas mios do Presidente indicado pelo bloco
controlador, Sr. Célio de Melo Almada Neto, em violacio ao artigo 142, III, da
Lein® 6.404/1976" (Reclamagdo 2 CVM de 26/11/2025);

(i)  Submissio 2 AGE de Regimento Interno do Conselho Fiscal com clausulas que,
em contrariedade ao artigo 163, § 2° da Lei n° 6.404/1976", subordinam a
atuagio individual dos conselheiros fiscais 2 intermediacio e assinatura do
Presidente do 6rgao, eleito pelos controladores, esvaziando a funcio
fiscalizatéria do colegiado (Reclamagio 2 CVM de 27/01/ 2026);

(i)  Nao divulgacio prévia de nomes e qualificagdes dos candidatos a0 Conselho
Fiscal indicados pelos controladotes para eleicio em AGE de 22/12/2025, em
violagdo a Resolugio CVM n° 81/2022 (Reclamagdo 2 CVM de 09/03/2026);

(iv)  Obstrucio ao funcionamento do Conselho Fiscal instalado, mediante concessio

de acesso parcial e tardio a documentos das controladas, disponibilizacio de

§ 1° A deliberagdo poderd ser tomada em assembléia-geral ordirmdria e, se prevista na ordem do dia, ou
for conseqiiéncia direta de assunto nela incluido, em assembléia-geral extraordindria.” (grifamos)

§ “Art. 153. O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e diligéncia
que todo homem ativo e probo costuma empregar na administragio dos seus préprios negbcios.”

? “Art. 154. O administrador deve exercer as atribuigdes que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins
e no interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem puiblico e da funcio social da empresa.

§ 1° O administrador eleito por grupo ou classe de acionistas tem, para com a companhia, os mesmos deveres
que os demais, ndo podendo, ainda que para defesa do interesse dos que o elegeram, faltar a esses deveres.”

10 “Art. 142. Compete ao conselho de administracdo: [..] III - fiscalizar a gestio dos diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragio, e quaisquer outros atos;” (grifamos)
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DemonstragSes Financeiras horas antes da reunifio convocada para aprecia-las, e
sonegacao de documentagio essencial a analise das principais rubricas contabeis,
incluindo equivaléncia patrimonial, ativo biolégico, passivo com BNDES,
contingéncias e partes relacionadas (Parecer Divergente de 24/03/2026);

V) Apresentagio de documento do assessor juridico com estimativa de passivo junto
ao BNDES com conteido divergente daquele encaminhado aos auditores
externos da Companhia, comprometendo a integridade do processo de auditotia;

(vi)  Autorizagio de pagamentos pela Companhia de multas aplicadas pela CVM a
administradores em Processo Administrativo Sancionados, em beneficio pessoal
dos gestores e em detrimento do patrimonio social;

(vii)  Reapresentagio reiterada de demonstragdes contibeis de exercicios anteriores
sem apresentacio de justificativas ou documentagio de suporte a0 Conselho
Fiscal e a Assembleia Geral; e

(viii) Efetivacio de reorganizacio societaria relevante na subsidiaria Agroeldorado —
cisao parcial com versio de ativos imobilidrio de valor superior a R$ 100 milhoes
— sem convocagio de Reunido do Conselho de Administracido da controladora
Aliperti para deliberagio prévia, em violagao ao artigo 142 da Lein® 6.404/1976"
e 20 artigo 12, V, do Estatuto Social da Companhia (Reclamagio 2 CVM de
05/02/2026);

O conjunto de atos acima descritos revela um padtio de conduta que viola
claramente os deveres de diligéncia dos administradores (artigo 153 da Lei n° 6.404/1976) e
causa prejuizos ao patrimonio da Companhia que devem ser apurados em agéo judicial

propria.

Isto posto, submetemos aos Sts. Acionistas a proposta, nos termos do artigo 159,
§1° da Lei n® 6.404/1976, de aprovacio da propositura pela Companhia da Acio de
Responsabilidade Civil em face dos administradotes Srs. Célio de Melo Almada Neto
(Presidente do Conselho de Administra¢io), Valétio Dalla Valle e Joselaine Cristina Bueno
(Diretora de Relagdes com Investidores), para ressarcimento dos prejuizos causados ao
patrimonio da Companhia. Em sendo aptovada a proposta, os referidos administradores
deverio ser imediatamente afastados de seus cargos, na forma do artigo 159, §4° da Lei das
S.A.

12 Nos termos do artigo 142, incisos I, IIT e VI, da Lei das S.A., compete ao Conselho de Administragio “fixar
a orientagdo geral dos negécios da companhia”, “fiscalizar a gestdo dos diretores” e “manifestar-se previamente
sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigit”.
3 O Estatuto Social da Aliperti determina, em seu artigo 12, inciso V, que compete a0 Conselho de
Administragdo “deliberar previamente e conceder autorizagio 2 Diretoria” para a alienacdo de “bens iméveis
de sociedade”, bem como para a “criacio de subsidiarias.”



6. Da Conclusio do Voto

O Acionista opde-se 4 aprovagio das contas em razio: (i) da impossibilidade de
validagio dos valores de equivaléncia patrimonial e dividendos recebidos das controladas,
em face da recusa da administracio em franquear ao Conselho Fiscal o acesso 2 integralidade
das demonstragSes financeiras e documentos dessas sociedades; (ii) das irregularidades
contabeis apontadas nas contas de ativo biolégico, contingéndas, partes relacionadas e
reapresentagdo de exercicios antetiores; (iii) da discrepancia entre o documento do assessor
jutidico apresentado ao Conselho de Administracio e o apresentado aos auditores externos,
relativo ao passivo junto ao BNDES; e (iv) da irregularidade nos pagamentos efetuados pela
Companhia em beneficio pessoal de administradores sancionados pela CVM.

O Acionista abstém-se, ainda, da votagio quanto a distribuicio de dividendos.

A presente manifestagio de Voto Divergente, apresentada em 02 (duas) vias, devers
ser recebida, numerada seguidamente e autenticada pela Mesa desta AGO, sendo uma das
vias devolvida ao subscritor. O inteiro teor deste Voto Divergente deveri ser transcrito na
respectiva Ata, ou, alternativamente, referido na Ata, sendo arquivado na sede da
Companbhia, tudo em conformidade com o artigo 130, §1°, da Lei n°® 6.404/1976.

Sao Paulo, 27 de abril de 2026.
Ciro Aliperti Junior
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PROTESTO
ITEM (A) DA ORDEM DO DIA
(CONTAS DOS ADMINISTRADORES, RELATORIO DA ADMINISTRACAO
E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS)

Assembleia Geral Ordinaria de Aliperti S.A.
27 de abtil de 2026

CIRO ALIPERTI JUNIOR, brasileiro, industtial, divorciado, inscrito no CPF
sob o n° 659.653.538-04 (“Acionista™), na qualidade de acionista da Aliperti S.A.
(“Companhia”), vem, por seu procurador devidamente constituido, para os fins do art. 130,
§1°, da Lei n° 6.404/1976' (“Lei das S.A.”), registrar o seu PROTESTO contra a
deliberacio desta Assembleia Geral Ordiniria que aprovou o item (A) da Ordem do Dia,
nomeadamente o item “tomar as contas dos administradotes, discutir e votar o relatétio da
administracio e as demonstracdes financeiras referentes ao exetcicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do parecer
do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal.” O acionista requer ainda que esta
manifestagio seja recebida, numerada e autenticada pela Mesa, bem como integralmente

consignada na ata da Assembleia, com o respectivo arquivamento nos termos do art. 130,

§1°, da Lei n° 6.404/1976.

Sao Paulo, 27 de abril de 2026.
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Ciro Mliperti Juniot
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! “Art. 130. Dos trabalhos e deliberagdes da assembléia serd lavrada, em livro préprio, ata assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes. Para validade da ata é suficiente a assinatura de quantos bastem
para constituir a maioria necessaria para as delibera¢des tomadas na assembléia. Da ata tirar-se-do certiddes ou
copias auténticas para os fins legais.

§ 1° A ata podera ser lavrada na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e
conter a transcti¢do apenas das deliberagbes tomadas, desde que:

a) os documentos ou propostas submetidos 4 assembléia, assim como as declaragdes de voto ou dissidéncia,
referidos na ata, sejam numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o
solicitar, e arquivados na companbhia;

b) 2 mesa, a pedido de acionista interessado, autentique exemplar ou cépia de proposta, declaragio de voto ou
dissidéncia, ou protesto apresentado.” (grifamos)



PEDIDO DE INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL

Assembleia Geral Ordinéria de Aliperti S.A.
27 de abril de 2026

CIRO ALIPERTI JUNIOR, brasileiro, industrial, divorciado, insctito no CPF
sob o n® 659.653.538-04 (“Acionista”), na qualidade de acionista da Aliperti S.A.
(“Companhia™) vem, por seu procurador devidamente constituido para esta Assembleia
Geral Ordiniria (“AGO”), registrar seu pedido de instalacio do Conselho Fiscal para o

exercicio social em curso, nos termos do artigo 161, §§2° e 3° da Lei n° 6.404,/1976.!

Na forma do artigo 162 da Lei n® 6.404/1976, o Acionista apresenta, nesta
oportunidade, a indicagio dos seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal, na
qualidade de membros efetivos e respectivos suplentes, cujos curticulos integram este pedido

como Anexo:

Membtos Efetivos:
1) Marcelo Lamanna Doria

2) Mauticio Marini

Membros Suplentes:
1) José Mauricio D’Isep

2) Norton Freire

Declara o Acionista que os candidatos indicados atendem aos requisitos legais
previstos no artigo 162 da Lei n° 6.404/1976, incluindo reputacio ilibada e formacio

compativel com o exercicio da fungio, nio estando incursos em quaisquer impedimentos

legais.

! “Art. 161. [..] § 2° O conselho fiscal, quando o funcionamento ndo for permanente, sera instalado pela
assembléia-geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das agdes com direito a
voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem diteito a voto, e cada petiodo de seu funcionamento terminari na
primeira assembléia-geral ordindria apds a sua instalagio.

§ 3° O pedido de funcionamento do conselho fiscal, ainda que a matéria nio conste do antincio de convocagio,
poderi ser formulado em qualquer assembléia-geral, que elegera os seus membros.”



Diante disso, e para todos os fins de direito, o Acionista apresenta o presente pedido

de instalagdo do Conselho Fiscal, requerendo que esta manifestacio seja recebida, numerada

e autenticada pela Mesa, bem como integralmente consignada na ata da Assembleia, com o

tespectivo arquivamento nos termos do art. 130, §1°, da Lei n°® 6.404/1976.

Sao i’aulo, 27 deabril de 2026.
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CURRICULUM VITAE

MARCELO LAMANNA DE CAMPOS MAIA DORIA

Rua Batataes, n° 319, ap. 4
Jardim Paulista

CEP 01423-010

Data de Nascimento: 13.6.1977
RG 25.534.173-8

CPF 266.544.488-71

OAB-SP 194.560

(11) 99989.0700 (tel e whatsapp)

marcelo@doria.pro

Diretor Geral - Coelho da Fonseca
Diretor Superintendente - Haras Larissa
Conselheiro Fiscal Titular - FRISA -Frigorifico Rio Doce S/A

Formacgéo

Graduacéo

Faculdade de Direito da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Conclusdo: dezembro de 2001.

Tese: “Responsabilidade Civil da Imprensa”

P6s-Graduacido
Fundagdo Getulio Vargas/SP - Direito Empresarial (Lato Sensu)
Conclusédo: agosto de 2009 (duracdo 2 anos).

Tese: Devemos insistir nos Brazilian Depositary Receipts?
Yale School of Management
Accelerated Management Program

Conclusdo: dezembro de 2020.

Resumo da Experiéncia Profissional

v Bmpla vivéncia «com o publico de alto luxo,

seja

desenvolvimento e gestdo de incorporacdes imobiliérias

executivo), seja com atuacdo juridica.

no

(como




v Experiéncia executiva na gestdo de equipes administrativa e de

vendas.

v Advogado com ampla atuacdo empresarial, gerenciando equipes

internas e advogados externos nas areas consultiva e contenciosa.

v Atuacdo em estruturacdo de veiculos societdrios, contratos

financeiros, corporativos imobiliarios.

v Experiéncia em processos penais empresariais.

v Atuacdo em litigios de grande complexidade, especialmente nas
areas civel e societiria, em processos judiciais e tribunais

arbitrais (CCBC e AMCHAM) .

v Parecerista.

Experiéncia Profissional

1 - Coelho da Fonseca Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Cargo: Diretor Executivo Geral e Juridico

‘Periodo: Fev/2013 até data atual

Atuacdo em questdes societdrias do grupo empresarial (fusdes e
aquisicées, abertura e fechamento de empresas, consolidacdo financeira
etc.).

Atuacdo em processos civeis, administrativos (ANATEL, ANAC, MPs etc.),
tributdrios e trabalhistas.

Atuacdo em arbitragens.

Atuacdo em projetos de licenciamento de marcas e processos.

Atuacdo em JV com instituigbes financeiras (Ital e Bradesco).
Coordenacdo de equipes internas e de escritérios externos.

Coordenacdo dos contratos imobili&rios, societédrios e corporativos.
Administracdo de equipes de pés-vendas e area internacional (EUA,
Uruguai e Portugal).

Atuacdo em projetos de estruturagdo financeira de incorporacdes e
loteamentos.

Marcelo Déria
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Atuagdo em projetos de estruturag@o juridica de incorporacdes e
loteamentos.

Administracdo de sociedades de intermediacdo imobiliaria.
Administracdo de sociedade de incorporacées imobiliarias.

Atuacdo perante os Sindicatos da categoria, em especial o SECOVI-SP.
2 - Nehring e Associados Advocacia

Cargo: Sécio

Periodo: Dez/2010 até Out/2011.

Atuagdo em projetos de infraestrutura, no desenvolvimento da fébrica da
MANITOWOC/POTAN (guindastes) no Rio Grande do Sul (contratos com o
Poder Publico; contratos de financiamento, abertura de filial).

Atuacdo na &area contenciosa para clientes nacionais e estrangeiros, com
énfase na 4rea societdria (administrativa e disputas judiciais) e
financeira (cartdes de crédito - VISA).

Coordenacdo de equipe interna e de escritérios correspondentes no
Brasil.

Atuacdo em arbitragens, auxiliando &rbitro CCI (Dr. Carlos Nehring

Netto) .

3 - Déria e Associados

Cargo: Sécio

Periodo: Mar/2010 até data atual

Atuacdo na area contenciosa societdria, administrativa (planejamento e
disputas) e judicial;

Atuagdo na &area contenciosa((judicial e arbitral);

Atuacdo em planejamento de holdings familiares;

Atuacdo na area penal corporativa;

Arbitro.

4 - Manuel Alceu Affonso Ferreira Advogados (atual Affonso Ferreira

Advogados)
Cargo: Estagiario

Marcelo Déria
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Periodo: Jan/1997 até Jan./1999; Jan/2000 a Fev/2002

Cargo: Advogado e Sécio

Periodo: Mar/2002 até Jul/2007 (advogado); Ago/2007 até Fev/2010

(sbcio)

Atuacdo na area societéria, administrativa e contenciosa.

Atuagcdo na é&rea contenciosa (judicial e arbitral), relacionada a
disputas empresariais.

Atuagdo na éarea contenciosa, relacionada a direitos da personalidade
(empresas de comunicagdo, especialmente TV Globo e Estadio).

Atuacdo na &rea contenciosa, relacionada a distribuicdo de automéveis
(Lei Ferrari) e consumidor (recall).

Atuacdo na area ambiental, em questdes administrativas e processos

(construcdo de Usinas CBA - atual Votorantim Metais).

Conferéncias

Debatedor no 1° Forum de Arbitragem da Law and Economics Foundation St.

Gallen, na Suiga - Abr/2018

Artigos Publicados

Recall e a Defesa dos Consumidores - Revista do Instituto dos Advogados

de S&o Paulo, Ano 12, Numero 24, Jul-Dez/2009.

A distorcida visdo da corretagem de iméveis na planta - Migalhas,
1.5.8..2015.

O Papel do Perito na Arbitragem - “Direito Societario, Mercado de
Capitais, Arbitragem e outros temas - Homenagem a Nelson Eizirik”,

Editora Quartier Latin, vol. III, 2021.

No desinteresse do Brasil, publicado no site JOTA em junho de 2021.

Idiomas

Portugués: Nativo

Inglés: Fluente (filho de cidad3os americanos)

Marcelo Déria
4/4




Resumo Executivo

Mauricio Marini RG: 28.305.440-2 CPF: 295.433.798-23 Endereco: Av. Kennedy, 164 — 32
Andar, Jardim do Mar - S3o Bernardo do Campo — SP

Profissional com mais de 20 anos de experiéncia nas dreas contabil, financeira e patrimonial,
com sdlida atuagdo em gestdo administrativa e estratégica em empresas de diferentes
segmentos.

Ao longo de sua trajetdria, exerceu fungdes de lideranga voltadas a gestdo de ativos fixos,
imdveis e infraestrutura critica, assegurando valorizagdo patrimonial, eficiéncia operacional e
sustentabilidade corporativa. Atuou também em comités executivos, contribuindo para a
defini¢cdo de diretrizes estratégicas, avaliagdo de resultados e implementacdo de préticas de
governanga e compliance.

Sua experiéncia consolidada em escrituragdo contabil, elaboragéo de demonstragdes
financeiras, apuragéo de tributos, relatérios gerenciais e analise de resultados e balangos o
habilita a exercer com rigor técnico e responsabilidade as fungdes de fiscalizacdo e
acompanhamento das demonstragdes financeiras, assegurando transparéncia e conformidade
com a legislacdo vigente.

Qualificagdo para Conselho Fiscal

e Formagdo Académica: Bacharel em Contabilidade pela USCS — Universidade Municipal
de Sdo Caetano do Sul.

e Expertise Técnica: Contabilidade societdria, demonstragdes financeiras, apuracio de
tributos e relatdrios de apoio a tomada de decisdo.

e Governanga e Compliance: Experiéncia em comités executivos e implementacéo de
politicas corporativas.

e Gestdo Patrimonial e Financeira: Administragdo de ativos, planejamento or¢camentdrio
e controle de custos.

e Atribui¢des de Conselheiro Fiscal:
o Fiscalizagdo da gestdo administrativa e financeira.
o Andlise critica das demonstragdes contdbeis e relatérios da administrac&o.
o Verificagdo da conformidade legal e regulatéria das operaces.
o Garantia de transparéncia e protegdo dos interesses dos acionistas.

o Etica e Responsabilidade: Atuacdo pautada por rigor técnico, sigilo profissional e
compromisso com resultados sustentaveis.



José Mauricio D’Isep
(11) 99305-3753, disepim@outlook.com
https://www.linkedin.com/in/josemauriciodisep/

Conselheiro / CEO

Executivo com ampla experiéncia em gestdo de empresas nacionais e multinacionais, de capital aberto e
fechado, de diferentes segmentos, como Energia, Oleo & Gds, Incorporagio, Industrial, Logistica e Servigos.

Sélida vivéncia em Governanga Corporativa e relacionamento com todos os stakeholders, tendo representado
empresas junto ao governo, agéncias reguladoras e entidades de classes, com participacdo regular em
Conselhos Consultivos de Administra¢do, Conselhos Fiscais e Comités de Auditoria e Gestdo de Risco.

Conhecimento consolidado e gestdo das areas financeiras e administrativas como Tesouraria, Derivativos,
Crédito e Cobranca, Controladoria, Contabilidade, Tributdrio e Fiscal, Juridico, RH, Tl e Suprimentos.

Negociagdo de abertura e fechamento de capital de empresas, com extensa experiéncia em processos de M&A
no Brasil e exterior, integrando e reestruturando as operagdes. Captagdo de recursos via operagdes financeiras
estruturadas (CRAs, CRIs, debéntures e equity) e renegociagdo de dividas junto a bancos publicos e privados.

Formacdo e lideranca de equipes de alta performance, com visdo estratégica, foco em pessoas e orientagdo
para resultados. Gestdo de projetos de turnaround, rebranding e revisdo de cultura organizacional.

POSICOES COMO CONSELHEIRO

Presidente Comité de Auditoria, Riscos e Compliance Grupo Condumax - Incesa | 2025 ao momento
Conselheiro Fiscal Suplente Hidrovias | 2025 ac momento
Presidente Conselho Fiscal JV Caixa Vida e Previdéncia| 2024 ac momento
Conselheiro Fiscal JV Caixa Consércio | 2024 ao momento
Conselheiro de Administragdo Capricérnio Téxtil S.A. | 2024 aoc momento
Conselheiro de Administragdo Grupo Pafil | 2023 - 2025
Conselheiro de Administragdo Grupo Coencil | 2021 - 2022
Conselheiro de Administragdo Grupo Coelho da Fonseca | 2010 - 2018 | 2023 ao momento
Conselheiro Fiscal Grupo Cedro Cachoeira | 2012 - 2021
Conselheiro Fiscal Suplente Rumo Logistica S.A. | 2017 - 2019
+ Membro Comité Estatutdrio de Auditoria e Gestdo de Risco Comgds S.A. | 2016 - 2019
Conselheiro Fiscal Cosan S.A. | 2015 - 2019

POSICOES COMO EXECUTIVO

Grupo Ecom Energia 2021 - 2022

Multinacional brasileira, com operagées de comercializag@o, gestdo e geragdo de energia elétrica no Brasil e no Chile.
Vice-Presidente Executivo

Reportando diretamente aos sdcios, foi responsavel pela gestdo das areas de Tesouraria, Controladoria,
Planejamento Financeiro, Tecnologia, Juridica, Recursos Humanos e Diretoria de Geragdo de Energia.

Principais realizag0es:
Reestruturagao societaria e organizacional do Grupo.
Estruturagdo, aprovagdo de linhas de crédito e captagdo de recursos junto ao mercado financeiro brasileiro.

Valuation das unidades de negdcios e efetivagdo de novos sécios no equity do Grupo (Fundos de
Investimentos).

Grupo Vicunha Téxtil 2010 - 2021
Multinacional téxtil brasileira, com fdbricas no Brasil, Argentina, Equador, Colémbia, Peru, México, Holanda e Sri Lanka; 7 mil colaboradores e
faturamento anual de RS 2,3 bilhbes em 2021.

Diretor Presidente (01/2018 - 02/2021)



- Reportando ao Conselho, foi responsével pela gestdo geral do negécio incluindo uma equipe direta no Brasil de 5
Diretores de Operacdo (Industrial e Supply Chain), Comercial & Marketing, Financeiro, RH e de Real State, além de 3
Country Managers na Argentina, Equador e Holanda.

Principais realizagdes:

Reestruturagdo financeira, societaria e operacional do Grupo, apds perdas significativas com derivativos na
crise de 2008. Redugéo das estruturas, venda e fechamento de unidades de negécios.

Condugéo de varios projetos de M&A no Brasil e no exterior com operagdes concretizadas na Argentina, Peru,
Coldmbia, México Holanda e Sri Lanka.

Lideranga do processo de rebranding e da revisdo da cultura organizacional, integrando a visdo dos
colaboradores brasileiros e estrangeiros a uma mesma crenca, propdsito e valores.

Diretor Executivo Financeiro, Relagbes com Investidores e Supply (2017-2018)
Diretor Executivo Financeiro e Relagdes com Investidores (2010 — 2016)

Coelho da Fonseca Empreendimentos Imobiliarios 2008 - 2009
Imobilidria e Incorporadora nacional de grande porte.

Vice-Presidente Financeiro

Reportando diretamente aos sdcios, foi responsével pela organizagio da captagdo de recursos junto ao Banco Itad,
tornando a empresa uma correspondente bancéria em financiamentos imobilidrios, permitindo a expans3o das
operagBes em Sdo Paulo e em outros estados do pafs.

Principais realizagdes:

Restruturagdes societaria e organizacional do Grupo.

Assumiu em 2010 uma posi¢cdo no Conselho Consultivo da empresa, onde ficou até 2018.

Fibra Empreendimentos Imobilidrios (Grupo Vicunha) 2006 - 2007
Companhia de capital fechado, atuando no mercado de incorporacées imobilidrias.

Diretor Executivo Financeiro e Relagdes com Investidores
Reportando ao Conselho, foi responsavel pelo inicio da operag&o da empresa, desde a implantagdo da Governanca,

definicdo da estrutura organizacional, contratagdo da equipe de todas as &reas até o langamento do primeiro
empreendimento com superagdo das metas de vendas.

Santista Téxtil 1997 - 2006
Multinacional téxtil brasileira de capital aberto, pertencente ao Grupo Bunge com fdbricas no Brasil, Argentina e Chile; ~5 mil colaboradores e
faturamento anual de RS 1 bilhdo em 2006.

Controller Corporativo (2005 - 2006)
Gerente Planejamento Estratégico (M&A) e Relagdes com Investidores (2001 - 2006)
Gerente de Contabilidade Coorporativa (1997 - 1999)

TAM Linhas Aéreas 1999 - 2001
Gerente Planejamento Financeiro
Price Waterhouse Coopers 1988 - 1997

Gerente de Auditoria

FORMACAO & IDIOMAS

Transformacdo Digital, MIT Professional Education - 2025

Programa Melhores Praticas de Governanga Corporativa, IBGC — 2022
Programa Desenvolvimento de Conselheiros, Fundacdo Dom Cabral — 2012
MBA em Finangas & Controladoria, FGV | CEAG — 1994 - 1996

Bacharel em Ciéncias Contabeis, Universidade de Vila Velha, ES — 1988 - 1992
Idiomas: Portugués, Inglés e Espanhol.



Norton dos Santos Freire

E membro independente do Comité de Auditoria Estatutéria e ex membro
independente do conselho fiscal da JHSF Participagdes S.A. (JHSF3).

Foi Conselheiro Fiscal de quatro empresas do Grupo Vicunha Holdings e da
Taquari Participagdes S.A.,

Foi Diretor de Auditoria Interna do Grupo Vicunha.

Diretor Regional de Finangas - Latino América da BearingPoint (ex-KPMG
Consultoria).

Foi Diretor de Controladoria da TAM - Transportes Aéreos (hoje LATAM).

Foi Controller da PricewaterhouseCoopers Consultores de Empresas (hoje IBM
Servigos), onde participou como membro integrante do Comité de Gestao.

Foi sécio da Addvalue Assessoria e Consultoria até 2018.

Foi auditor na PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sendo as
ultimas posigoes exercidas a de diretor responsével pela pratica no Espirito Santo,
no escritdrio de Vitdria, e anteriormente como diretor da Comissédo Contabilidade
Auditoria, em Sao Paulo, além de atender a lista de clientes.”

Bacharel em Ciéncias Contébeis, tornou-se membro da diretoria do Instituto
Brasileiro de Executivos de Finangas (IBEF) - Secional Espirito Santo entre 1993 e
1996,

Atuou na carreira académica como Professor da:

1. Faculdade Séao Luis, em S&o Paulo, de fevereiro a dezembro de 1999,

2. Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, em Belo Horizonte, de
agosto a dezembro de 1986 e da

3. FAIl, em Sao Paulo, de agosto a dezembro de 19889.



