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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 118.292.816
Preferenciais 0
Total 118.292.816

Em Tesouraria

Ordinarias 596.208
Preferenciais 0
Total 596.208
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.994.445 1.989.665 1.879.054
1.01 Ativo Circulante 83.678 149.502 79.674
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.831 78.806 21.374
1.01.038 Contas a Receber 23.059 24.129 18.933
1.01.03.01 Clientes 23.059 24.129 18.933
1.01.04 Estoques 1.787 1.036 1.033
1.01.06 Tributos a Recuperar 22.122 20.635 7.128
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 22.122 20.635 7.128
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.879 24.896 31.206
1.01.08.03 QOutros 25.879 24.896 31.206
1.01.08.03.01 Outros 1.831 2.724 3.779
1.01.08.03.03 Instrumento financeiro derivativo 0 0 3.074
1.01.08.03.04 Partes Relacionadas 24.048 22.172 24.353
1.02 Ativo Nao Circulante 1.910.767 1.840.163 1.799.380
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 294.876 263.890 234.833
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.835 2,777 2.823
1.02.01.07 Tributos Diferidos 150.504 113.836 123.534
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 112.407 130.456 87.867
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 29.130 16.821 20.609
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 601 413 804
1.02.01.10.04 Garantia de reembolso de contingéncias 610 650 2.389
1.02.01.10.07 Direito de uso de arrendamento 27.919 15.758 17.416
1.02.02 Investimentos 1.473.066 1.442.491 1.434.525
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.473.066 1.442.491 1.434.525
1.02.03 Imobilizado 97.710 92.982 89.830
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 97.710 92.982 89.830
1.02.04 Intangivel 45.115 40.800 40.192
1.02.04.01 Intangiveis 45.115 40.800 40.192
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.994.445 1.989.665 1.879.054
2.01 Passivo Circulante 362.884 240.123 176.600
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 12.807 11.343 10.329
2.01.02 Fornecedores 15.318 11.305 7.659
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 15.318 11.305 7.659
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 2.371 2.151 1.983
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 311.624 193.754 137.299
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 227.794 192.338 119.601
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 227.794 192.140 95
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 198 119.506
2.01.04.02 Debéntures 83.830 1.416 17.698
2.01.05 Outras Obrigacdes 20.764 21.570 19.330
2.01.05.02 QOutros 20.764 21.570 19.330
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 76 91 10.325
2.01.05.02.04 Parcelamento de Impostos 124 124 124
2.01.05.02.05 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 13.560 13.273 3.803
2.01.05.02.06 Instrumento Financeiro Derivativo 0 0 287
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 5.490 5.644 4.419
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 1514 2.438 372
2.02 Passivo N&o Circulante 456.269 559.005 420.264
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 409.863 524.995 345.342
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 204.353 250.599 201
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 204.353 250.599 47
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 154
2.02.01.02 Debéntures 205.510 274.396 345.141
2.02.02 Outras Obrigagdes 36.025 24.275 65.898
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.000 5.896 38.247
2.02.02.02 QOutros 30.025 18.379 27.651
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.02.02.04 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 229 555 10.706
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 4,772 5.589 2.824
2.02.02.02.07 Arrendamento mercantil 25.024 12.235 14.121
2.02.04 Provisdes 10.381 9.735 9.024
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.108 1.060 2.599
2.02.04.02 Outras Provisdes 9.273 8.675 6.425
2.02.04.02.04 Provisao para perdas em controladas 9.273 8.675 6.425
2.03 Patriménio Liquido 1.175.292 1.190.537 1.282.190
2.03.01 Capital Social Realizado 612.412 612.412 612.412
2.03.02 Reservas de Capital 613.046 622.618 620.342
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 620.543 622.894 620.448
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -7.497 -276 -106
2.03.04 Reservas de Lucros 0 0 49.842
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -50.166 -44.541 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 48 -406
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 150.989 93.823 107.305
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -96.051 -86.583 -90.334
3.03 Resultado Bruto 54.938 7.240 16.971
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -44.051 -65.840 50.017
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -54.172 -21.322 -18.537
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -14.714 -10.342 -12.105
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.835 -34.176 80.659
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.887 -58.600 66.988
3.06 Resultado Financeiro -53.180 -29.254 -35.191
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -42.293 -87.854 31.797
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 36.668 -9.562 9.503
3.08.02 Diferido 36.668 -9.562 9.503
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -5.625 -97.416 41.300
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -5.625 -97.416 41.300
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -5.625 -97.416 41.300
4.02 Outros Resultados Abrangentes -48 454 -547
4.02.01 Valor justo de instrumentos financeiros de Hedge, liquido de impostos -48 454 -547
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -5.673 -96.962 40.753
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 46.306 60.633 102.923
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 24.205 22.317 25.093
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -5.625 -97.416 41.300
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 26.186 25.512 25.185
6.01.01.03 Opcdes outorgadas reconhecidas 4.588 5.479 3.680
6.01.01.04 Custo residual de ativo imobilizado baixado 256 88 355
6.01.01.05 Encargos financeiros e variagdo cambial 58.682 104.193 40.756
6.01.01.06 Resultado em participagao societaria -24.835 34.176 -80.659
6.01.01.10 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa -571 977 -354
6.01.01.11 Provisbes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios -88 261 -4.335
6.01.01.13 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos -36.669 9.562 -9.502
6.01.01.14 Perda com dividendos desproporcionais 2.281 7.943 10.861
6.01.01.15 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 0 -68.458 -2.194
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 2.963 -5.972 -5.347
6.01.02.01 (Aumento) / Diminuigao de Contas a receber 1.641 -6.173 -3.708
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuicdo de Estoques -751 -3 -411
6.01.02.03 (Aumento) / Diminuigédo de Outros ativos -605 -12.060 1.741
6.01.02.06 (Aumento) / Diminuigdo de Fornecedores 4.013 3.646 -1.388
6.01.02.07 (Aumento) / Diminui¢do de Salarios, obriga¢des sociais e previdenciarias 1.464 1.014 -2.451
6.01.02.08 (Aumento) / Diminuigdo de Obrigagdes tributarias e parcelamento de impostos -1.055 168 16
6.01.02.09 (Aumento) / Diminuigdo de Outros passivos -1.744 7.436 854
6.01.03 Outros 19.138 44.288 83.177
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -632 0 -179
6.01.03.03 Dividendos recebidos de controladas 19.770 44.288 83.356
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -42.576 -191.538 -61.678
6.02.01 Aumento em aplicagdes financeiras -58 46 166
6.02.02 Aquisicédo de controladas, liquido de caixa recebido -1.500 -421 -7.445
6.02.03 Adiantamentos a partes relacionadas 16.277 -72.759 35.546
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.04 Adigcado em investimentos -29.775 -97.137 -73.277
6.02.06 Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel -27.520 -21.267 -16.668
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -71.705 188.337 -31.217
6.03.01 Aumento de capital -12.252 0 0
6.03.02 Acdes em tesouraria -15 -170 -5.712
6.03.04 Valores recebidos de empréstimos, liquidos 0 592.447 542.109
6.03.05 Amortizagdo de empréstimos e financiamentos -250.532 -362.020 -535.889
6.03.10 Dividendos pagos para acionistas ndo controladores 0 -10.234 -10.001
6.03.11 Juros pagos -38.430 -31.686 -21.724
6.03.15 Pagamento de derivativos 229.524 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -67.975 57.432 10.028
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 78.806 21.374 11.346
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10.831 78.806 21.374
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 612.412 622.618 0 -44.541 48 1.190.537
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 622.618 0 -44.541 48 1.190.537
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -9.572 0 0 0 -9.572
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -12.252 0 0 0 -12.252
5.04.12 Acgdes restritas 0 2.680 0 0 0 2.680
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.625 -48 -5.673
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.625 0 -5.625
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -48 -48
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -48 -48
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 612.412 620.342 49.842 0 -406 1.282.190
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 620.342 49.842 0 -406 1.282.190
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.276 3.033 0 0 5.309
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -170 0 0 0 -170
5.04.12 Acgdes restritas 0 2.446 3.033 0 0 5.479
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -52.875 -44.541 454 -96.962
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -97.416 0 -97.416
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -52.875 52.875 454 454
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 454 454
5.05.02.06 Absorgao de prejuizo 0 0 -52.875 52.875 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 612.412 622.618 0 -44.541 48 1.190.537
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 612.412 622.242 22.151 0 141 1.256.946
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 622.242 22.151 0 141 1.256.946
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -1.900 0 -10.325 0 -12.225
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.239 0 0 0 -4.239
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -10.325 0 -10.325
5.04.10 Aquisicao de participacdo minoritaria 0 132 0 0 0 132
5.04.12 Acgdes restritas 0 2.207 0 0 0 2.207
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 41.300 -547 40.753
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 41.300 0 41.300
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -547 -547
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -547 -547
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 27.691 -30.975 0 -3.284
5.06.04 Constituicdo da Reserva Legal 0 0 2.065 -2.065 0 0
5.06.05 Constituicdo da Reserva de Investimentos 0 0 28.910 -28.910 0 0
5.06.07 Dividendos Adicionais Pagos 0 0 -3.284 0 0 -3.284
5.07 Saldos Finais 612.412 620.342 49.842 0 -406 1.282.190
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 249.804 176.547 177.659
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 162.834 101.566 116.175
7.01.02 Outras Receitas 84.422 73.531 60.398
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 1.977 2.427 732
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 571 -977 354
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -129.685 -95.709 -82.966
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -61.776 -46.411 -43.602
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -67.909 -49.298 -39.364
7.03 Valor Adicionado Bruto 120.119 80.838 94.693
7.04 Retengbes -26.186 -25.512 -25.185
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -26.186 -25.512 -25.185
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 93.933 55.326 69.508
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 31.189 5.296 118.112
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.835 -34.176 80.659
7.06.02 Receitas Financeiras 6.354 39.472 37.453
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 125.122 60.622 187.620
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 125.122 60.622 187.620
7.08.01 Pessoal 78.165 59.340 58.212
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 63.192 45.765 44,794
7.08.01.02 Beneficios 11.102 10.581 10.511
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.871 2.994 2.907
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes -8.399 29.689 13.809
7.08.02.01 Federais -13.240 26.377 9.888
7.08.02.03 Municipais 4.841 3.312 3.921
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 60.981 69.009 74.299
7.08.03.01 Juros 59.526 67.778 60.162
7.08.03.02 Aluguéis 1.265 1.041 2.795
7.08.03.03 Outras 190 190 11.342

PAGINA: 12 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -5.625 -97.416 41.300
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.625 -97.416 41.300
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 2.542.229 2.540.602 2.401.121
1.01 Ativo Circulante 489.288 568.932 417.043
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 127.310 229.087 88.301
1.01.03 Contas a Receber 254.276 242.575 229.645
1.01.03.01 Clientes 254.276 242.575 229.645
1.01.04 Estoques 11.631 10.007 10.928
1.01.06 Tributos a Recuperar 55.873 46.107 34.904
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 55.873 46.107 34.904
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40.198 41.156 53.265
1.01.08.03 QOutros 40.198 41.156 53.265
1.01.08.03.01 Outros 7.598 6.339 14.096
1.01.08.03.02 Ativo financeiro de concessao 32.600 31.929 31.520
1.01.08.03.03 Instrumento financeiro derivativo 0 2.888 7.649
1.02 Ativo Nao Circulante 2.052.941 1.971.670 1.984.078
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 556.658 489.608 489.224
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.835 2,777 2.823
1.02.01.07 Tributos Diferidos 165.858 137.892 133.924
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 17.495 16.485 19.442
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 370.470 332.454 333.035
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 23.815 25.013 25.681
1.02.01.10.04 Garantia de reembolso de contingéncias 9.746 11.131 20.949
1.02.01.10.05 Ativo financeiro de concessao 61.084 68.989 75.272
1.02.01.10.07 Direito de uso de arrendamento 275.825 227.321 211.133
1.02.02 Investimentos 4.368 9.400 8.951
1.02.02.01 Participagdes Societarias 4.368 9.400 8.951
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 4.368 9.400 8.951
1.02.03 Imobilizado 517.123 508.145 519.777
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 517.123 508.145 519.777
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.04 Intangivel 974.792 964.517 966.126
1.02.04.01 Intangiveis 130.024 119.749 121.358
1.02.04.02 Goodwill 844.768 844.768 844.768
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 2.542.229 2.540.602 2.401.121
2.01 Passivo Circulante 589.530 476.481 406.231
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 41.002 39.034 36.860
2.01.02 Fornecedores 75.398 80.425 52.388
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 75.398 80.425 52.388
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 75.398 80.425 52.388
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 27.729 25.988 16.604
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 366.556 262.982 249.778
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 282.726 261.566 232.080
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 282.726 250.254 10.973
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 11.312 221.107
2.01.04.02 Debéntures 83.830 1.416 17.698
2.01.05 Outras Obrigacdes 78.845 68.052 50.601
2.01.05.02 QOutros 78.845 68.052 50.601
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.975 3.978 10.325
2.01.05.02.04 Parcelamento de impostos 2.761 2.116 2.276
2.01.05.02.05 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 42.150 14.462 4.282
2.01.05.02.06 Instrumento financeiro derivativo 0 0 287
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 30.402 39.632 30.729
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 1.557 7.864 2.702
2.02 Passivo N&o Circulante 743.265 840.437 674.888
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 411.430 530.857 364.991
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 205.920 256.461 19.850
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 205.920 256.461 11.151
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 8.699
2.02.01.02 Debéntures 205.510 274.396 345.141
2.02.02 Outras Obrigacdes 277.043 250.889 240.515
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.451 337 542
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.02.02 Outros 275.592 250.552 239.973
2.02.02.02.03 Parcelamento de Impostos 6.527 5.511 8.077
2.02.02.02.04 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 229 27.146 37.704
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 5.795 5.698 2.853
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 263.041 212.197 191.339
2.02.03 Tributos Diferidos 14.956 16.827 17.589
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 14.956 16.827 17.589
2.02.03.01.01 PIS/COFINS/ISS Diferidos 0 0 6.971
2.02.03.01.02 IR e CS Diferidos 14.956 16.827 10.618
2.02.04 Provisbes 39.836 41.864 51.793
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 39.836 41.864 51.793
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.209.434 1.223.684 1.320.002
2.03.01 Capital Social Realizado 612.412 612.412 612.412
2.03.02 Reservas de Capital 613.046 622.618 620.342
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 620.543 622.894 620.448
2.03.02.05 Agdes em Tesouraria -7.497 -276 -106
2.03.04 Reservas de Lucros 0 0 49.842
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -50.166 -44.541 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 48 -406
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 34.142 33.147 37.812

PAGINA: 17 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.136.572 928.787 1.072.865
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -780.530 -763.465 -788.049
3.03 Resultado Bruto 356.042 165.322 284.816
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -267.868 -174.445 -142.160
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -261.934 -172.156 -159.023
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.887 -14.550 -399
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.953 12.261 17.262
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 88.174 -9.123 142.656
3.06 Resultado Financeiro -85.718 -63.944 -76.948
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.456 -73.067 65.708
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -468 -19.364 -15.635
3.08.01 Corrente -28.450 -24.357 -20.887
3.08.02 Diferido 27.982 4.993 5.252
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.988 -92.431 50.073
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.988 -92.431 50.073
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -5.625 -97.416 41.300
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 7.613 4.985 8.773
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,048 -0,825 0,35
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,048 -0,825 0,35
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.988 -92.431 50.073
4.02 Outros Resultados Abrangentes -60 469 -556
4.02.01 Valor justo de instrumentos financeiros de Hedge, liquido de impostos -60 469 -556
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.928 -91.962 49.517
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -5.673 -96.962 40.753
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 7.601 5.000 8.764
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 149.128 117.864 213.410
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 140.387 48.773 186.358
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.988 -92.431 50.073
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 119.604 119.177 117.870
6.01.01.03 Opcdes outorgadas reconhecidas 4.588 5.479 3.680
6.01.01.04 Custo residual de ativo imobilizado baixados -12.271 1.546 602
6.01.01.05 Encargos Financeiros e variagao cambial 87.552 145.526 74.544
6.01.01.06 Resultado em participagao societaria -5.953 -12.261 -17.262
6.01.01.10 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa -3.084 -9.761 -3.753
6.01.01.11 Provisbes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 643 108 -5.296
6.01.01.13 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos -27.982 4.993 -5.252
6.01.01.15 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 154 -82.138 -3.436
6.01.01.18 PIS/COFINS/ISS Diferidos -1.901 -6.971 217
6.01.01.19 Atualizagao do ativo financeiro -22.951 -24.494 -25.629
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 16.349 62.325 26.394
6.01.02.01 (Aumento) / Diminuig&o de contas a receber 23.575 28.536 34.330
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuigéo de estoques -1.624 921 -5.493
6.01.02.03 (Aumento) / Diminuigao de outros ativos -11.113 -2.668 10.391
6.01.02.04 (Aumento) / Diminuig&o de ativo financeiro -2.007 -1.337 -1.476
6.01.02.06 (Aumento) / Diminuigéo de fornecedores -5.027 28.037 -8.415
6.01.02.07 (Aumento) / Diminuigéo de salarios, obrigacdes sociais 1.968 2,174 -6.611
6.01.02.08 (Aumento) / Diminuigao de obrigagdes tributarias 20.045 8.538 9.176
6.01.02.09 (Aumento) / Diminuigdo de outros passivos -9.468 -1.876 -5.508
6.01.03 Outros -7.608 6.766 658
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -18.592 -5.046 -14.278
6.01.03.03 Dividendos recebidos de controladas 10.984 11.812 14.936
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -105.698 -64.678 -77.054
6.02.01 Aumento em aplicagbes financeiras -58 46 166
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.02 Aquisicao de controladas, liquido de caixa recebido -1.904 -768 -5.490
6.02.03 Adiantamentos a partes relacionadas 104 2.752 3.571
6.02.06 Aquisicédo de ativo imobilizado e intangivel -100.493 -66.708 -75.301
6.02.12 Aquisicao de participagado minoritaria -3.347 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -145.207 87.600 -121.220
6.03.01 Aumento de capital -12.252 0 0
6.03.02 Acdes em tesouraria -2.003 -170 -5.712
6.03.04 Valores recebidos de empréstimos, liquidos 0 642.447 622.558
6.03.05 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -343.744 -494.594 -663.748
6.03.10 Dividendos pagos para acionistas ndo controladores 0 -6.347 -22.204
6.03.11 Juros pagos -66.538 -53.736 -52.114
6.03.15 Pagamento de derivativos 279.330 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -101.777 140.786 15.136
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 229.087 88.301 73.165
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 127.310 229.087 88.301

PAGINA: 21 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 622.618 0 -44.541 48 1.190.537 33.147 1.223.684
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 622.618 0 -44.541 48 1.190.537 33.147 1.223.684
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -9.572 0 0 0 -9.572 -6.606 -16.178
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -12.252 0 0 0 -12.252 0 -12.252
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -3.259 -3.259
5.04.10 Aquisicdo de participagdo minoritaria 0 0 0 0 0 0 -3.347 -3.347
5.04.12 Acbes restritas 0 2.680 0 0 0 2.680 0 2.680
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.625 -48 -5.673 7.601 1.928
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.625 0 -5.625 7.613 1.988
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -48 -48 -12 -60
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -48 -48 -12 -60
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292 34.142 1.209.434

PAGINA: 22 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 620.342 49.842 0 -406 1.282.190 37.812 1.320.002
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 620.342 49.842 0 -406 1.282.190 37.812 1.320.002
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.276 3.033 0 0 5.309 -9.665 -4.356
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -170 0 0 0 -170 0 -170
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -9.665 -9.665
5.04.12 Agbes restritas 0 2.446 3.033 0 0 5.479 0 5.479
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -52.875 -44.541 454 -96.962 5.000 -91.962
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -97.416 0 -97.416 4.985 -92.431
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -52.875 52.875 454 454 15 469
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 454 454 15 469
5.05.02.06 Absorc¢ao de prejuizo 0 0 -52.875 52.875 0 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 612.412 622.618 0 -44.541 48 1.190.537 33.147 1.223.684
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 622.242 22.151 0 141 1.256.946 42.766 1.299.712
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 622.242 22.151 0 141 1.256.946 42.766 1.299.712
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -1.900 0 -10.325 0 -12.225 -382 -12.607
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.239 0 0 0 -4.239 0 -4.239
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 0 0 -10.325 0 -10.325 0 -10.325
5.04.10 Aquisicdo de participagdo minoritaria 0 132 0 0 0 132 -382 -250
5.04.12 Acbes restritas 0 2.207 0 0 0 2.207 0 2.207
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 41.300 -547 40.753 7.631 48.384
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 41.300 0 41.300 8.773 50.073
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -547 -547 -1.142 -1.689
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -547 -547 -9 -556
5.05.02.06 Participagédo de ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 -1.133 -1.133
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 27.691 -30.975 0 -3.284 -12.203 -15.487
5.06.04 Constituigdo da Reserva Legal 0 0 2.065 -2.065 0 0 0 0
5.06.05 Constituigdo da Reserva de Investimentos 0 0 28.910 -28.910 0 0 0 0
5.06.07 Dividendos Adicionais Pagos 0 0 -3.284 0 0 -3.284 -12.203 -15.487
5.07 Saldos Finais 612.412 620.342 49.842 0 -406 1.282.190 37.812 1.320.002

PAGINA: 24 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 1.250.852 1.015.661 1.167.528
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.225.111 1.000.694 1.159.222
7.01.02 Outras Receitas 18.141 4.341 558
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 4516 865 3.995
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 3.084 9.761 3.753
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -665.100 -585.706 -561.042
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -466.135 -399.782 -403.786
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -198.965 -185.924 -157.256
7.03 Valor Adicionado Bruto 585.752 429.955 606.486
7.04 Retengbes -119.604 -119.177 -117.870
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -119.604 -119.177 -117.870
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 466.148 310.778 488.616
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.424 54.915 85.253
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.953 12.261 17.262
7.06.02 Receitas Financeiras 7.471 42.654 67.991
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 479.572 365.693 573.869
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 479.572 365.693 573.869
7.08.01 Pessoal 245.885 217.915 228.519
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 194.823 167.715 176.894
7.08.01.02 Beneficios 37.879 38.530 39.058
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.183 11.670 12.567
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 131.431 128.997 140.342
7.08.02.01 Federais 98.176 101.975 108.831
7.08.02.03 Municipais 33.255 27.022 31.511
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 100.268 111.212 154.935
7.08.03.01 Juros 93.384 105.366 118.453
7.08.03.02 Aluguéis 6.694 5.656 11.393
7.08.03.03 Outras 190 190 25.089
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 1.988 -92.431 50.073
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.625 -97.416 41.300
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 7.613 4.985 8.773
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUD

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempénhg”

Relatério da Administragdo 2021

O ano de 2021 reforgou a resiliéncia do setor de Medicina Diagnéstica com a recuperagdo das
métricas operacionais (tivemos o melhor ano de receita da histéria da Alliar), afetadas diretamente
pela pandemia causada pela Covid-19. Por outro lado, a preocupacdo com a saide do individuo e o
avango da jornada digital é fortalecida como tendéncia nestes novos tempos. Acreditamos que o nosso
setor é o elo indispensdvel entre a medicina preventiva e a atengdo clinica, com o tratamento médico,
adicionando precisdo, custo-eficiéncia, e principalmente melhores condi¢des de vida, longevidade e
bem-estar.

Além disto, acreditamos na sadde como um importante driver para o desenvolvimento social e
econdmico do Brasil. Neste sentido, a Alliar tem executado seu planejamento estratégico sustentado
por 4 pilares:

e Tecnologia a favor da jornada do cliente continuard a ser um dos principais aliados para o
nosso crescimento. Temos vencido rapidamente, a cada dia, nossas barreiras fisicas. A
Inteligéncia Artificial estd cada vez mais disponivel e presente, e j& temos aplicacdo relevante
e transformacional nos modelos didrios na Alliar.

o Experiéncia do cliente é fundamental para nossa sustentabilidade: trabalhamos para cada
vez mais termos um modelo que seja reprodutivel, percebido de forma padronizada e com
qualidade pelo cliente. Além disso, estamos convictos de que os aprendizados trazidos pelas
prdticas de qualidade certificada e de qualidade técnica em patamares elevados sdo
essenciais para nosso crescimento.

e Diversificagto das nossas fontes de receita em todos os aspectos é um pilar importante para
nossa jornada: conseguimos ser, cada vez mais, atrativos para as operadoras e clientes
particulares ao oferecermos um extenso portfélio e atuarmos em abrangéncia nacional.
Mitigamos riscos ao diversificar as fontes pagadoras e apostamos no ganho de participacdo
em demais subsegmentos da drea da saldde, otimizando a utilizagdo do espacgo fisico das
nossas lojas.

e A solidez das nossas marcas, aliada & solidez financeira, sdo importantes para um retorno
elevado e para a sustentabilidade dos nossos negécios, ponderando inovagdo, relevdancia
médica na vida das pessoas, e retorno aos nossos acionistas.

Para a Alliar, os Gltimos anos foram intensos para a conquista de grandes avancos na eficiéncia:
Finalizamos a centralizagdo de 100% das dreas de backoffice, automatizamos processos e trilhamos
uma transformacdo digital. Desta forma, acreditamos que a Alliar estd pronta para retomada de seu
crescimento de forma eficiente e sustentdvel através das suas principais avenidas de crescimento:

Em Analises clinicas, seguimos com a estratégia de implementa¢do do nosso Nucleo Técnico
Operacional (NTO), que verticalizard o processamento dos exames de AC, aumentando a nossa
competitividade junto ds operadoras e aos clientes particulares, partindo do conceito de One Stop
Shop. A verticalizagdo permitird maior economia e, consequentemente, maior rentabilidade, além de
possibilitar a ampliagcdo da capacidade para oferta de novos testes, em linha com a trajetéria da
Alliar de inovagdo e de busca por solugdes completas e mais eficientes para o cuidado com a saude.
Serd também a base para o desenvolvimento da biologia molecular e genémica no grupo.

O iDr é um importantissimo driver de crescimento de longo prazo para a Companhia, que jG@ vem se
consolidando como uma das maiores healthtechs do Brasil, oferecendo solugdes tecnolégicas para
clinicas e hospitais, sendo um B2B, em um modelo Unico, desenvolvido pela Alliar. Os nimeros reforcam
a importdncia do segmento para a Alliar: um crescimento de 43% na receita no ano de 2021 (vs
2020).
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Sendo nossa principal iniciativa para o Out of Pocket, queremos atingir uma maior base de clientes no
Cartdo Alianga, além de oferecer novos produtos e servicos em seu portfélio. Estamos também
adicionando a esta unidade de negécio um novo modelo de lojas para captagdo de clientes e para
venda de novos produtos.

Certamente, o sistema puUblico de saldde enfrenta desafios operacionais e de capacidade de
investimento. Cremos que os modelos de PPPs e concessdes se configuram como uma solu¢do de longo
prazo e com garantias de financiamentos. Neste sentido, estamos bem-posicionados para capturar
novas oportunidades de crescimento de receita, uma vez que a Alliar j& possui grande expertise
através da RBD Imagem, o primeiro e Unico modelo desta operag¢do no pais. Acreditamos ser um
modelo replicavel, e trabalhamos para expanséo do mesmo para outros estados além da Bahia, onde
a eficiéncia e a satisfacdo dos clientes séio marcos na assisténcia & sadde no setor puiblico.

Queremos acessar novos segmentos da sadde e hd espago para M&As no nosso core business e em
novos segmentos de atuagdo na drea da saldde, inclusive em tecnologia. Por isso, acreditamos que
movimentos de M&As continuardo a ser uma importante avenida de crescimento na histéria da Alliar.

Estamos muito animados com as perspectivas para o préoximo ciclo. 2022 estd sendo um ano
desafiador, mas repleto de oportunidades.

Continuar fazendo uma Medicina Diagnéstica completa, de exceléncia e sem fronteiras é o nosso
principal objetivol Acreditamos que o crescimento sé é sustentdvel com responsabilidade social,
otimizando todos os nossos recursos, estando sempre aliado & tecnologia.

Karla Maciel

CEO interina, CFO e DRI
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NOVIDADES 2021:

Nova CEO-interina: Karla Maciel assume a lideranga executiva da Companhia de forma
interina, acumulando também a Vice-Presidéncia Administrativa/Financeira. Karla Maciel
ingressou no Grupo Alliar em abril de 2021 e tem contribuido substancialmente na execugdo
da estratégia da Companhia.

Alavancagem do Cartdo Alianga e implementagéo de um Novo Plano de Vendas: objetivo
é aumentar a participagéo de Clientes Particulares em nossa receita, tendo como resultado
um aumento de representatividade de 9% da receita bruta em 2020 para 11% em 2021.

Langamento do Alliar Modelo de Atendimento — AMA: o Programa AMA é um novo
modelo de gestdo, que objetiva a criagdo de um padrdo de atendimento e de
gerenciamento, como a definicdo de rotinas didrias dos times de recepgdo, dreas técnicas e
lideres. Por meio deste programa, é possivel identificar as melhores performances,
reconhecer o time de forma coletiva e individual, evoluir com o crescimento de cada
indicador operacional, e disseminar as melhores prdticas de atendimento, de NPS
(Satisfagéio do Clientes), de produtividade, de vendas, de tempo médio de espera e de
atendimento. Com isso, cria-se um diferencial competitivo, aumenta a eficiéncia operacional,
melhora a experiéncia do cliente, traz a perenidade de exceléncia no atendimento,
desperta a cultura de vendas, aumenta a receita do particular e da venda de produtos,
como vacinas, Cartéo Alian¢a, combos de exames laboratoriais, entre outros.

Projeto do Nucleo Técnico Operacional (NTO) préprio: conclusdo do escopo técnico-
operacional, com definicdo de site, projetos executivos concluidos, e inicio das obras com
previsdo de inicio da operagéo em julho de 2022, em linha com o cronograma inicial.

Avanco da estratégia de Jornada Digital, com a adig¢éio de diversas funcionalidades em
nosso sistema operacional, permitindo melhoria continua dos niveis de servico e digitaliza¢do
das operagdes, impactando positivamente a experiéncia de nossos clientes.

® Implementag¢do do webcheck-in digital e recepcdo automatizada, reduzindo os tempos
de espera em 90% para os usudrios que utilizam a plataforma;

® Novo portal de resultados on-line entregando laudos instantéineos, laudos multimidia,
exames de imagem e histérico do paciente;

® Integracdo digital com as principais operadoras para troca de informagdes de clientes,
autorizagdo, elegibilidade e resultados de exames.

Forte evolugdo no NPS, tendo atingido notas acima de 80 em 6 das nossas marcas.

Reconhecimento da Multiscan: a Marca conquistou o 1° lugar no Prémio Exceléncia em
Saude na categoria Medicina Diagnéstica e, na certificagdo ONA de Exceléncia, evoluimos
do Nivel 2 - Acredita¢do Plena (selo prata) para o Nivel 3 - Acreditagdo com Exceléncia
(selo dourado).
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DESEMPENHO FINANCEIRO

DESTAQUES 2021

o Receita bruta totalizou R$1,2 bilhdio, crescimento de 22% vs 2020: melhor ano da

histéria da Alliar

e Exames de imagem com forte recuperacdo, totalizando R$1,0 bilhdo, crescimento de
24% vs 2020

e iDr com forte crescimento de 43% vs 2020, alcangando receita de R$17 milhdes em

2021
e Anadlises Clinicas (AC ex-covid) totalizou R$160 milhdes, crescimento de 25% vs 2020

e Participagdo de exames particulares (out of pocket), desconsiderando exames de Covid,

alcancou 11% da receita, crescimento de 42% vs 2020
e EBITDA dqij. totalizou R$262 milhdes, crescimento de 85% vs 2020

e Divida liquida total / EBITDA aj. LTM alcancou 2,67 x ao final do periodo, uma redugéio
de 38% vs 2020

® Geragdio de caixa operacional de R$149 milhdes em 2021

RECEITA BRUTA'

No acumulado do ano, em 2021, a receita bruta totalizou R$1,2 bilhdo, a melhor performance
histérica da Alliar, com crescimento orgénico de 22,4% em relagéio a 2020. A receita bruta
registrada no 4T21 totalizou R$290 milhdes, 8% inferior ao 4T20, devido & concentracdio da
receita de 2020 no Ultimo trimestre, com a retomada da mobilidade apés a 1° onda da pandemia
da Covid-19 e consequente realizagéio da demanda represada. O desempenho da receita reflete
a retomada do core business, com destaque para os exames de imagem (ressonéncia magnética,
tomografia computadoriza, ultrassonografia e outros), e um forte posicionamento em andlises
clinicas (AC ex-covid) para o 4T21, atingindo R$36 milhdes, e recorde no acumulado no ano,
com faturamento de R$160 milhdes, crescimento de 25%. Considerando os exames de Covid, o

faturamento de AC atingiu R$44 milhdes no trimestre e R$218 milhdes no acumulado do ano.

Além do core business, a receita também foi favorecida pela participacdo dos Novos Negécios,

a exemplo da expansdo do iDr, cuja receita totalizou R$17 milhdes em 2021 e também pelo

langamento do Marketplace Cartdo Alianga.
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Receita Bruta

4T21 4T20 YoY 2021 2020 YoY
(R$ Milhdes)
Receita Bruta (ex-construgéio) 289,7 3155 -8,2% 1.223,1 9994 22,4%
Diagnésticos por imagem 2458 253,6 -3,1% 1.005,0 808,1 24,4%
RM 100,1 100,2  -0,1% 396,0 322,2 22,9%
Imagem ex-RM 145,8 153,4  -5,0% 609,0 485,9 25,3%
Andlises clinicas 43,8 61,8 -29,1% 218,1 191,2  14,0%
Receitas de Construgdo 1,0 0,2 393,7% 2,0 1,3 49,9%
Receita Bruta 290,6 3157 -7,9% 1.225 1.000,7 22,4%
Dedu¢des -20,9 -22,8  -8,0% -88,5 71,9 23,1%
Receita Liquida 269,7  292,9  -7,9% 1.136,6 9288 22,4%
Receita Liquida (ex-construcdo) 268,8 292,7 -8,2% 1.134,7 927,5 22,3%
Destaques Operacionais Performance
4T21 4T20 YoY 2021 2020 YoY
Receita Média RM/Equip. (R$ M) 0,89 0,86 3,4% 3,54 2,78  27,3%
Receita Média AC/Sala (R$ M) 0,16 0,21  -25,6% 0,78 0,65 19.7%
Exames de RM (mil) 194,3 186,6 4,1% 757,3 598,2  26,6%
Exames de AC (mil) 2.597,0 2.693,0 -3,6% 11.541 8934  29,2%
Ticket Médio RM (R$) 5150 5370 -4,1% 523,0 538,5 -2,9%
Ticket Médio AC (R$) 16,9 23,0  -26,5% 18,9 21,4 -11,7%
Exames de RM/eqto/dia 27,8 25,7 7,9% 36,1 20,6  74,8%
Exames de AC/sala/dia 148,4 146,6 1,3% 2198  121,6 80,9%

Indicadores Operacionais Ativos

Final do periodo 4T21 37121 QoQ 4721 4T20 YoY

Unidades 100 102 -2,0% 100 105 -4,8%
Mega 17 17 0,0% 17 17 0,0%
Padrao 70 72 -2,8% 70 76 -7,9%
Postos de Coleta 13 13 0,0% 13 12 8,3%

Equipamentos de RM 112 112 0,0% 112 116 -3,4%

Salas de AC 280 284 -1,4% 280 294 -4,8%

5
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LUCRO BRUTO / MARGEM BRUTA

Lucro Bruto Trimestre YoY % RL % RL
(R$ Milhdes) " o 2021 (pg_(f)jmoay

Receita Liquida (ex) 268,8 292,77 292,7 -8,2% - - -
Custos (ex) -190,7 -190,1 -206,6 0,3% -71,0% -64,9% -6,0 p.p.
Honordrios médicos -55,0 -53,5 -53,5 28% -20,5% -18,3% -2,2 p.p.
Pessoal -45,8 37,5 46,3 222% -170% -12,8% -4,2 p.p.
Insumos e labs. de apoio -43,9 -53,1 -53,1 -17,4% -16,3% -18,1% 1,8 p.p.
Manutencdo -8,1 -2,8 -2,8 187,0% -3,0% -1,0%  -2,0 p.p.
Ocupagéo -5,1 -7,3 -10,2 -30,1% -1,9% -2,5% 0,6 p.p.
Serv. de terceiros e outros -9,6 -8,0 -12,8 19.8%  -3,6% -2,7%  -0,8 p.p.
Depreciagéo (custo) -23,2 -278 -278 -16,5% -8,6% -9.5% 0,9 p.p.
Lucro Bruto 78,1 102,6 86,2 -239% 29,0% 351% -6,0 p.p.
Custo de construcdo -0,9 -0,2 -0,2  393,7% -0,3% -0,1%  -0,3 p.p.

1A companhia afim de aprimorar o seu processo de alocagdo de cstos dos servigos prestados, revisou sevs citérios de ratefo dos custos indiretos a pariir deste exercicio. Asim, para fins de comparabilidade, demonsiramos
as comparag p o em 2020 e o pro-forma de 2020 ufilizando os mesmos critétios empregados a partir do 1721

O Lucro Bruto totalizou R$78 milhdes no 4T21, redugdio de 24% em relagdio ao mesmo periodo
de 2020. A redugdo do lucro bruto é reflexo direto da redugdo da receita no trimestre, o que resultou
em uma menor diluigéio dos custos operacionais.

o (pro- 2020 (vs pro- 2020
(R$ Milhdes) forma)’ forma)! 2021 ermal)
Receita Liquida (ex) 1.134,7 927,5 927,5 22,3% - - -
Custos (ex) -778,6 -704,3 -762,2 10,6% -68,6% -75.9% 7,3 p.p.
Honordrios médicos -213,5 -175,1 -1751 21,9% -18,8% -18,9% 0,1 p.p.
Pessoal -184,4 -153,9 -189,4 198% -162% -16,6% 0,3 p.p.
Insumos e labs. de apoio -196,2 -170,3 -170,3 152% -17,3% -18,4% 1,1 p.p.
Manutengdo -24,1 -29,1 -29,1 -17,4%  -2,1% -3,1% 1,0 p.p.
Ocupagdo -18,4  -23,9 374 -229% -1,6% -2,6% 1,0 p.p.
Serv. de terceiros e outros -43,6  -43,2  -52,1 0,9% -3,8% -4,7% 0,8 p.p.
Depreciagéio (custo) -98,6 -108,8 -108,8 -9,4% -8,7% -11,7% 3,0 p.p.
Lucro Bruto 356,0 223,3 1653 59,5% 31,4% 241% 7,3 p.p.
Custo de construgdo -1,9 -1,3 -1,3 49,9% -0,2% -0,1% 0,0 p.p.

1A companhla a ﬁm de aprimorar o seu processo de alocagéio de custos dos servigos prestados, revisou seus critérios de rateio dos custos indiretos a partir deste exercicio. Assim, para fins de comparabilidade, demonstramos as
parag: p em 2020 e o pro-forma de 2020 utilizando os mesmos critérios empregados a partir do 1721

O Lucro Bruto totalizou R$356 milhdes em 2021, crescimento de R$133 milhdes frente & 2020.
O aumento do lucro bruto é reflexo direto da recuperacéio da receita, associada ao rigido
controle de custos na operagdio, que permitiu uma expansdo da margem bruta, totalizando 31%.
Ressaltamos que o incremento de Insumos e labs. de apoio reflete o aumento de exames de
Andlises Clinicas, assim como os custos de Honordrios Médicos refletem a retomada dos exames
de imagem.
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EBITDA / MARGEM EBITDA

EBITDA Trimestre
(R$ Milhdes)

% RL
4120

(pro-forma)

YoY

(vs pro-forma)

YoY

Receita Liquida (ex) 268,8 292,7 2927  -8,2% - - -
Lucro Bruto 78,1 102,6 86,2 -23,9% 29,0%  351% -6,0 p.p.
Desp. Gerais -70,9 -63,5 -47,1 11,6% -26,4% -21,7% -4,7 p.p.
Pessoal -29,5 -33,4 -24,6 -11,8% -11,0% -11,4% 0,4 p.p.
Ocupagéo, 3° e outros -32,9 -25,3 17,7 30,1% -12,2%  -8,6%  -3,6 p.p.
Depreciagédo (despesa) -57 -3,6 -3,6 57,1% 2,1%  -1,2%  -0,9 p.p.
Programa de incentivo (ag¢des) -2,9 -1,2 -1,2 136% 1,0%  -0,4%  -0,7 p.p.
Outras despesas, liquidas -23,1 -6,7 -6,7 242% -8,6%  -2,3%  -6,3 p.p.
Resultado part. societdria -2,9 3,7 3,7 -177,5% -1,1% 1,3% n/a
EBIT -18,8 36,1 36,1 -152,0% -7,0% 12,3% n/a
(+) Depreciagdo e amort. (total) 28,7 31,4 31,4 -8,7% 10,7% 10,7%  -0,1 p.p.
EBITDA 9,9 67,5 67,5  -853%  37% 23,1% -19 p.p.
(+) Aj. baixa ativo financeiro 8,2 8,0 8,0 3,0% 3,1% 2,7% 0,3 p.p.
(+) Despesas néo-recorrentes 13,9 0,0 0,0 n/a 5,2% 0,0%  5,2pp.
EBITDA Ajustado 32,0 75,5 75,5 -57,6% 11,9%  258%  -14 p.p.

1) Auste recorrente, que se refere & recuperagé Jos pela RBD, na parceria publico privada com o Estado da Bahia

n/a.: no aplicavel

O EBITDA ajustado registrou R$32 milhdes no 4T21, redugéio de 58% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A queda do EBITDA estd diretamente relacionada & redugdo da receita
e a despesas néio recorrentes.

EBITDA acumulado do ano

YoY
(R$ MilhGes) oy
Receita Liquida (ex) 1.134,7 927,5 927,5 22,3% - - -

Lucro Bruto 356,0 223,3 165,3 59,5% 31,4%  24,1% 7,3 p.p.
Desp. Gerais -261,9  -196,7  -172,2  33,2% -23,1% -21,2% -1,9 p.p.
Pessoal -124,5 -90,7 -88,6 373% -11,0% -9.8%  -1,2p.p.
Ocupagéio, 3° e outros -111,7  -90,1 -67,7 24,0% -9,8%  -9,7% -0,1 p.p.
Depreciagdo (despesa) -21,1 -10,4 -10,4 103,3% -1,9%  -1,1%  -0,7 p.p.
Programa de incentivo (agdes) -4,6 -5,5 -5,5 -16% -0,4%  -0,6% 0,2 p.p.
Outras despesas, liquidas -11,9 -14,5 -14,5 -18% -1,0%  -1,6% 0,5 p.p.
Resultado part. societdria 6,0 12,3 12,3 -51,4%  0,5% 1,3% -0,8 p.p.
EBIT 88,2 24,3 -9,1 262,7%  7,8% 2,6% 5,1 p.p.
(+) Depreciacdo e amort. (total) 119,6 119,2 119,2 0,4% 10,5% 12,8%  -2,3 p.p.
EBITDA 207,8 110,1 110,1 88,8% 183% 11,9% 6,4 pp.
(+) Aj. baixa ativo financeiro 32,2 31,7 31,7 1,5% 2,8% 3,4% -0,6 p.p.
(+) Despesas ndo-recorrentes 22,0 0,0 0,0 n/a 1,9% 0,0% 1,9 p.p.
EBITDA Ajustado 261,9 141,8 141,8 84,8%  23,1% 15,3% 7,8 p.p.

1) Ajuste recorrente, que se refere & recuperagéio dos i

n/a.: néo aplicavel

os pela RBD, na parceria piblico privada com o Estado da Bahia e & despesas néio-recorrentes.

No acumulado do ano, o EBITDA ajustado atingiu R$262 milhdes, crescimento de R$120 milhdes
em relagdo ao ano anterior. Essa melhor performance é atribuida & retomada da receita e ao
trabalho de contengdo de gastos e renegociagdes dos custos e despesas ao longo do ano.
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RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

Resultado Financeiro
(R$ Milhdes)

Receita Financeira

4721 3T21 4720 YoY 2021 2020

2,3 0,8 29,7% 4,1 81,0%

Despesa Financeira

-18,8 -19,5 -10,6 77,8% -68,0 -46,0 47,9%

Juros de Arrendamento

74 72 55 335%  -253 -21,7 17,0%

Variagdo Cambial (dividas USD)

0,0 0,0 0,5 n/a 0,2 -0,4 n/a

Total

-25,1 -24,3 -14,7 70,1% -85,7 -63,9 34,0%

No 4T21, a Companhia reportou um acréscimo nas despesas financeiras em relagéo ao mesmo

periodo do ano anterior decorrente do aumento das taxas de juros (SELIC/CDI).

Endividamento - Set/21 Sez/20 Yoy
(R$ Milhses) ez/ et/ ez/ o

Empréstimos e Debéntures 778.0 767.5 793.8 -2,0%
Instrumentos fin. Derivativos 0.0 0.0 -2,9 -100,0%
Divida Bruta Bancaria 778,0 767.,5 7910 -1,6%

Divida Bruta Bancéria R$ 777.9 767.5 7881 -1.3%

Divida Bruta Bancéria US$ 0.1 0,1 2,9 -98,2%
Parcelamento de impostos 9.3 10,1 7.6 21.8%

Aqg. de empresas a pagar 42,4 41,3 41,6 1.9%
Divida Bruta Total 829,7 818.,9 840,2 -1,3%
g:,i:;i,éfiit;ivalenies e Titulos e valores 1301 155,2 2319 -43,9%
Divida Liquida Total 699.5 663,7 608,3 15,0%
EBITDA Ajustado LTM 261.,9 305.4 141,8 84,8%

A divida liquida total ficou em R$700 milhdes no final do ano de 2021, 15% acima do mesmo
periodo no ano anterior devido & maior necessidade de caixa para financiar o incremento do

nosso capital de giro, refletindo a retomada da demanda de exames e ao aumento das taxas de

juros. No entanto, o indicador divida liquida total / EBITDA ajustado LTM alcancou 2,67x ao

final do periodo, uma redugdo de 38% em relagdo ao indicador de 4,29x reportado no 4T720.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda Trimestre
4721 4720 YoY 2021 2020 YoY
(R$ Milhdes)
LAIR -43,8 21,3 n/a 2,5 -73.1 n/a
IRCS 12,4 -6,8 n/a -0,5 -19.4  -97,6%
IRCS Corrente -8,3 -10,8  -22,8% -28,4 -24,4 16,8%
IRCS Diferido 20,8 4,0 414,4% 28,0 5,0 460,4%
Aliquota efetiva 28,3% 31,7% -10,6% 19.1% n/a n/a

No 4T21 a Companhia reconheceu +R$21 milhdes de tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e
outras diferengas tempordrias, e -R$8 milhdes de tributos correntes, totalizando +R$12 milhdes
no resultado do exercicio. No acumulado do ano, a despesa com IRCS totalizou -R$0,5 milhdo,
resultando em uma aliquota efetiva de 19%.

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

Lucro (Prejuizo) Liquido

4T21 4T20 YoY 2021 2020 YoY

Lucro (Prejuizo) Liquido =314 14,6 n/a 2,0 -92,4 n/a
Atribuido aos acionistas controladores -31,3 12,7  n/a -5,6 -97,4  -94,2%
Atribuido aos acionistas ndo controladores -0,1 1,8 n/a 7,6 5,0 52,7%

Lucro (Prejuizo) por agéo (em R$) -0,26 0,11 n/a -0,05 -0,82 -94,2%

Margem Liquida 11,7% 5,0% n/a 0,2% -10,0% nfa

O 4T21 fechou com Prejuizo Liquido de R$32 milhdes, decorrente principalmente do resultado
financeiro e de efeitos ndo recorrentes. No acumulado do ano, o Lucro Liquido totalizou R$2
milhdes, recuperando R$94 milhdes em relagdo a 2020.

INVESTIMENTOS
4T21 4T20 YoY 2021 2020 YoY
(R$ Milhses)
Expanséo orgénica 9,1 3,9 131,7% 32,2 20,7 56,1%
Manutengéo 12,9 17,7 -27,1% 48,6 37,4 30,0%
Outros 5,1 1,2 324,9% 19,6 8,6 127,4%
Total CAPEX 27 1 22,9 18,6% 100,5 66,7 50,6%
Ativo financeiro (RBD) 1,0 0,2 396,5% 2,0 1,3 50,0%
M&A / Investimentos 0,0 0,0 n/a 0,0 0,0 n/a
TOTAL 28,1 23,1 21,8% 102,5 68,0 50,6%

Os investimentos totalizaram R$102 milhdes em 2021, tendo como objetivos principais a
renovagdo das unidades existentes e de seus parques instalados, e a adigdo de capacidade
produtiva, em especial através da adi¢cdo de novos equipamentos de diagndsticos por imagem.
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tema de diagnosticos de

1. Contexto operacional

O Centro de Imagem Diagnésticos S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade andénima de
capital aberto, listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcéo, sob o cédigo AALR3. A Companhia foi
constituida em 5 de agosto de 1992 em Belo Horizonte e, atualmente, sua sede se encontra na cidade
de Séao Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, 51, Vila Olimpia, Sédo Paulo — SP.

A Companhia e suas controladas (“Grupo”; “Alliar”) tem como objeto social a prestacdo de servi¢cos de
medicina diagnostica, incluindo: (i) diagndstico por imagem e métodos graficos; (ii) medicina nuclear e
citologia; (iii) anatomia patoldgica; e (iv) andlises clinicas, diretamente ou utilizando-se de empresas
médicas especializadas e laboratérios contratados, assim como outros servicos auxiliares de apoio
diagnéstico.

A Companhia e suas controladas atuam também na exploragéo de atividades relativas a: (i) importacéo,
para uso préprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnésticos e correlatos em
geral; (ii) consultoria, assessoria, cursos e palestras na area da saude, bem como prestacéo de servigos
gue visam a promoc¢éo da salude e a gestdo de doencas cronicas; (iii) pesquisa e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico na &rea da medicina diagnoéstica; (iv) elaboragéo, edicdo, publicacdo e
distribuicdo de jornais, livros, revistas, periodicos e outros veiculos de comunicagéo escrita, destinados
a divulgacao cientifica ou das atividades compreendidas no ambito de sua atuacao; e (v) outorga e
administracdo de franquia empresarial. A Companhia também pode participar de outras Entidades na
qualidade de sécia, cotista ou acionista.

A Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 com 100 unidades, sendo:

NUmero de
Marcas Estados Unidades
CDB Sédo Paulo 19
Axial Minas Gerais 16
Grupo CO Mato Grosso do Sul 13
RBD Bahia 11
Delfin Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba 7
Cedimagem Minas Gerais e Rio de Janeiro 6
Grupo CSD Para 4
Plani Séao Paulo 6
Sao Judas Tadeu Minas Gerais 4
Nuclear Medcenter Minas Gerais 4
Multiscan Espirito Santo 6
Pro Imagem Sao Paulo 2
Sabedotti Parana 2

Devido as semelhancas operacionais e de negdcio entre as empresas que compdem o Grupo, com
relacdo as caracteristicas econémicas, prestacédo de servicos e processos de producao, tipo de cliente,
fornecedores e processo logistico, a administracdo define os servicos prestados como um Unico
segmento operacional, para fins de analise e tomada de deciséo.
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Impactos da COVID-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (“OMS”) declarou a COVID-19 como uma
pandemia. Atendendo seu papel social, 0 Grupo pioneiramente iniciou a coleta domiciliar para teste de
deteccéo de infeccdo por COVID-19. Posteriormente, foi ofertado o teste para detec¢do do COVID-19
via Drive Thru, garantindo assim maior seguranca para os clientes.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM-SNC/SEP n° 03/2020, a Companhia continua monitorando os
impactos dos principais riscos e incertezas que poderiam afetar as informagfes intermediarias ora
apresentadas, principalmente recuperabilidade de ativos de longo prazo e perdas esperadas de
créditos. Além disso, a Administracdo acompanha eventuais impactos provenientes de alteracdes em
regulamentacdes locais e suas implicacdes as operacdes do Grupo.

No ano de 2021, as operagdes da Companhia ndo foram impactadas de forma relevante em relacéo a
pandemia do COVID-19. A Administracdo avaliou os impactos, o que incluiu avaliacdo de premissas
de continuidade operacional, gestao de liquidez, exposi¢do ao risco de crédito de clientes. Apés essa
avaliagdo, a Administrag&o concluiu que ndo existem impactos a serem reconhecido em decorréncia
deste assunto para estas demonstracdes financeiras.

2. Elaboracéao, apresentacao das informacgdes contabeis intermediarias
e resumo das principais praticas contabeis

2.1 Apresentacdo das demonstragdes financeiras

a) Declaracéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstrac¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs, em
relacdo as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a capitalizacao
de juros incorridos pela controladora, em relacdo aos ativos em constru¢cdo de suas
controladas. Para fins de IFRS, esta capitalizacdo somente é permitida nas demonstracdes
financeiras consolidadas e ndo nas demonstracdes financeiras separadas.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagfes emanadas da orientacdo técnica
OCPC 07 na preparacdo destas demonstracdes financeiras. Assim, todas as informacdes
relevantes utilizadas pela Administracao na gestao da Companhia estéo evidenciadas nestas
demonstragdes financeiras.

Como néo existe diferenc¢a entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragcbes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil,
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PAGINA: 37 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

Notas Expllcat

Centro de Imagem Diagnosticos S.A.

.r / . . N ~ . .
\ Notas explicativas as demonstragdes financeiras

aIIJar medmosafrente Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

istemaded

agnosticos de saude (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Versao : 1

b)

c)

e o0 patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras
individuais preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil,
a Companhia optou por apresentar essas demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

Base de elaboracgéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto se indicado ao contrario, conforme descrito nas praticas contabeis.

O custo historico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestagbes pagas em troca
de ativos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacédo néo forcada organizada entre participantes do mercado na
data de mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou
estimado usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo,
a Companhia leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragao na precificagdo do
ativo ou passivo na data de mensuracéo.

Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracbes financeiras de cada uma das controladas da
Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstra¢des financeiras estdo apresentadas
em reais - R$, que é a moeda funcional e, também, a moeda de apresentacdo da Companhia.
Todas as informacdes financeiras foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

2.2 Principais politicas contabeis

a) Base de consolidagéo

As demonstra¢Bes financeiras consolidadas incluem as demonstragfes financeiras da
Companhia e de suas controladas, detidas diretamente pela companhia ou indiretamente, por
meio de suas controladas.

Controladas sdo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser
conduzidas pela Companhia. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da
data em que o controle cessa. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de
suas atividades.

As operacdes entre as empresas controladas da Companhia, bem como os saldos, os ganhos
e as perdas nao realizados nas opera¢cdes com controladas, sédo eliminadas.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo em suas controladas
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.
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b) Combinacao de negécios

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as aquisi¢cdes de negdcios sao contabilizadas
pelo método de aquisicdo. A contrapartida transferida em uma combinacdo de negdcios é
mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na data de aquisicdo e devidos aos
entdo acionistas controladores da adquirida e das participacdes emitidas em troca do controle
da adquirida.

Os ativos adquiridos e passivos assumidos de uma controlada sdo mensurados pelo
respectivo valor justo na data de aquisicao. Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o
valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como 4gio. Nos casos em
gue o custo de aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a
diferenca apurada é registrada como ganho na demonstragdo dos resultados do exercicio em
gue ocorre a aquisi¢ao.

Os custos de transagdo, que ndo sejam agueles associados com a emisséo de titulos de
divida ou de participagdo acionaria, os quais a Companhia incorre com relagdo a uma
combinacgéo de negdcios, sdo reconhecidos como despesas a medida que s&o incorridos.
Agio

O agio resultante de uma combinac¢éo de negécios, classificados como de vida til indefinida,
€ demonstrado ao custo na data da combinacdo do negécio, liquido da perda acumulada no
valor recuperavel, se houver. Conforme orientagdo do ICPC 09 (R1), o &gio foi classificado
no grupo de “Investimentos”, no balango individual e no consolidado é reclassificado para o
grupo de Intangivel.

Mudancas nas participac6es da Companhia em controladas existentes

Nas demonstragBes financeiras, as mudancas nas participacdes da Companhia em
controladas que ndo resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas sédo
registradas como transacdes de capital. Os saldos contabeis das participa¢des da Companhia
e de ndo controladores sédo ajustados para refletir mudancas em suas respectivas
participacfes nas controladas. A diferenga entre o valor com base no qual as participacdes
ndo controladoras sdo ajustadas e o valor justo das consideracdes pagas ou recebidas é
registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia.
Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda é reconhecido
na demonstracdo do resultado.

c) Contas a receber

Substancialmente representadas por valores a receber de convénios médico-hospitalares e
de clientes particulares, incluindo os valores a receber da prestacdo de servigos ainda nao
faturados, apurados pelo regime de competéncia.

O Grupo reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas o saldo de contas a
receber. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera
receber, no qual o Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito
esperadas.

O Grupo estabeleceu provisdes baseando-se em sua experiéncia histérica de perdas de
crédito, ajustada para fatores relevantes que possam vir a impactar o risco de crédito para os
devedores. O Grupo constituiu uma provisao para perdas de crédito esperadas considerando
fatores especificos de crédito, incluindo a avaliacéo de recebiveis por faixa de vencimentos,
considerando um aumento de risco de crédito quando da inadimpléncia superior a 180 dias
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d)

e)

f)

com incremento de risco de crédito em faixas de vencidos superior a esse periodo, Dessa
forma, os recebiveis sédo baixados quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacdo dos
fluxos de caixa contratuais.

Tais contas sdo apresentadas liquidas da provisédo para perdas de crédito esperadas,
conforme nota explicativa n° 5.

Estoques

Os custos dos estoques sédo determinados pelo método do custo médio. O valor liquido
realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os
custos estimados para concluséo e custos necessarios para realizar a venda.

Imobilizado

Benfeitorias em iméveis de terceiros, equipamentos, méveis e utensilios e equipamentos de
informética estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacéo e perdas por
reducéo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Sao registrados como parte dos
custos das imobilizagbes, nos casos de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos
capitalizados de acordo com a politica contabil do Grupo. Tais imobiliza¢des séo classificadas
nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido.
A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na
mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciacao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e constru¢cdes em andamento). A vida Gtil estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagdo séo revisados na data do balan¢o patrimonial e o
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

O Grupo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnol6égicas que possam
indicar deterioragd@o ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e
tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizacao ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de
um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre

o valor em uso e o valor liquido de venda.

Para ativos que nao sejam agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducdo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda.

A perda por desvaloriza¢@o é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o
agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da
unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade
na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de
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g)

caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de
cada ativo.

Ativos intangiveis com vida (til indefinida séo testados em relagédo a perda por reducdo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa conforme o0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contabil.

Instrumento financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros.

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros séo registrados inicialmente ao seu valor justo. Posteriormente ao seu
registro inicial sdo classificados como i) subsequentemente mensurados ao custo amortizado;
i) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e; iii) ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios
da Companhia e suas controladas para a gestao destes ativos financeiros. Com excec¢éo das
contas a receber de clientes que n&do contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico (contabilizagao
pelo custo de transagéo), o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transag¢éo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado. Os principais ativos financeiros mantidos pela companhia e suas
controladas sdo: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e depdsitos
judiciais.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em
aberto. Esta avaliagdo € executada em nivel de instrumento.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convencédo no mercado (negociagdes regulares) sao
reconhecidas na data da negociagcéo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)
Esta categoria é a mais relevante para o Grupo. A Companhia e suas controladas mensuram
0s ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

e O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.
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Os ativos financeiros ao custo amortizado sédo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sédo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao
ao valor recuperéavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,
ativo financeiro de concesséo, partes relacionadas e depdsito judiciais (vide Nota n° 24).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociacéo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor
justo. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem
adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também sao classificados como
mantidos para negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge
eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos
do principal e juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negécios. Nao obstante os critérios para os instrumentos
de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser
designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar,
ou reduzir significativamente, um descasamento contébil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variagbes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracéo do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram;

e Quando ha transferéncia dos direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou a
assuncéo de uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a)
transferéncia substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
transferéncia nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia e suas controladas transferem seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve 0s
riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Companhia e suas
controladas continuam a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Neste caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado séo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigacdes retidas.
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O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestacdo recebida que a
entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo tem como politica avaliar no final de cada exercicio de relatério se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os
critérios utilizados pelo Grupo para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

o dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador;

e uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou
de principal;

e probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao financeira; e

e extincdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, os ativos sdo
avaliados coletivamente, mesmo se ndo apresentarem evidéncias de que estdo registrados
por valor superior ao recuperavel quando avaliados de forma individual. Evidéncias objetivas
de reducdo ao valor recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir a experiéncia
passada da Companhia e suas controladas na cobrangca de pagamentos e o aumento no
ndmero de pagamentos em atraso apds o exercicio médio de dias, além de mudangas
observaveis nas condi¢cdes econdmicas nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos
recebiveis.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, o valor da reducdo ao
valor recuperavel registrado corresponde a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros efetiva original
do ativo financeiro.

O valor contébil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugéo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com exce¢éo das contas a receber, em que o
valor contabil é reduzido pelo uso de uma proviséo. Recuperagfes subsequentes de valores
anteriormente baixados sdo creditadas a provisdo. Mudancgas no valor contabil da provisédo
séo reconhecidas no resultado.

Passivos financeiros

Os principais passivos financeiros mantidos pelo Grupo sao: empréstimos, financiamentos,
fornecedores e contas a pagar por aquisicdo de empresas. Esses passivos sao inicialmente
mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transacdo, e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros. O método
da taxa efetiva de juros € utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro
e alocar sua despesa de juros pelo respectivo exercicio. A taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios, custos da
transacdo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro
ou, quando apropriado, por um exercicio menor, para o reconhecimento inicial do valor
contéabil liquido.
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Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem incorridos
para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia e suas controladas que nédo sédo designados como
instrumentos de hedge nas relacdes de hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do
CPC 48/IFRS 9 forem atendidos.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos
e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sédo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem
como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou &gio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracao do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obriga¢céo sob o passivo é extinta, ou seja, quando
a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificacéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis € reconhecida na

demonstracao do resultado.
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h)

Instrumento financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de cambio futuros e swaps
de taxa de juros para proteger-se contra eventuais riscos de taxa de cambio e de taxa de juros.
Estes instrumentos financeiros derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na
data em que um contrato de derivativo é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados
ao valor justo. Derivativos sdo registrados como ativos financeiros quando o valor justo é
positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo.

Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protecao séo classificados
como:

e Hedges de valor justo, quando destinados & protecéo da exposicao a alteragdes no
valor justo de um ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme néo
reconhecido;

o Hedges de fluxo de caixa, quando destinados a protecao da exposi¢éo a variabilidade
nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou
passivo reconhecido ou a uma transacao prevista altamente provavel, ou ao risco de
moeda estrangeira em um compromisso firme nao reconhecido;

¢ Hedges de um investimento liquido em uma operag¢&o no exterior.

No inicio de um relacionamento de hedge, o Grupo formalmente designa e documenta a
relacdo de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia
de gerenciamento de risco para realizar o hedge.

A documentacéo inclui a identificagdo do instrumento de hedge, do item protegido, da
natureza do risco que esta sendo protegido e de como a entidade avalia se a relagdo de
protecdo atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua anélise das fontes de
inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge).

Um relacionamento de hedge se qualifica para contabilidade de hedge se atender todos os
seguintes requisitos de efetividade:

o Existe relacdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge;

e O efeito de risco de crédito ndo influencia as alteracdes no valor que resultam desta
relacdo econbmica;

e O indice de hedge da relacdo de protecdo é o0 mesmo que aquele resultante da
guantidade do item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do
instrumento de hedge que a entidade efetivamente utiliza para proteger esta
guantidade de item protegido.

O Grupo aplica a contabilidade de hedge como instrumento de prote¢cdo cambial e realiza o
registro conforme classificacao de hedges de fluxo de caixa.
Hedges de fluxo de caixa

A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida em outros
resultados abrangentes, enquanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediatamente
na demonstracdo do resultado. A reserva de hedge de fluxo de caixa € ajustada ao menor
valor entre o ganho ou a perda acumulada no instrumento de hedge e a mudanca acumulada
no valor justo do item objeto de hedge.
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)

Os montantes acumulados em outros resultados abrangentes sdo contabilizados,
dependendo da natureza da transacéo subjacente do objeto de hedge. Se a transacéo objeto
de hedge subsequentemente resultar no reconhecimento de um item ndo financeiro, o
montante acumulado no patrimdnio liquido é retirado do componente separado do patriménio
liquido e incluido no custo inicial ou em outro valor contabil do ativo ou passivo protegido. N&do
se trata de um ajuste de reclassificacdo e ndo sera reconhecido em outros resultados
abrangentes para o exercicio. Isso também se aplica quando a transacao prevista protegida
por hedge de um ativo ndo financeiro ou passivo nao financeiro torna-se subsequentemente
um compromisso firme para o qual é aplicada a contabilizagdo de hedge de valor justo.

Para quaisquer outros hedges de fluxo de caixa, 0 montante acumulado em outros resultados
abrangentes é reclassificado para o resultado como um ajuste de reclassificagdo no mesmo
exercicio ou exercicios durante os quais os fluxos de caixa protegidos afetam o resultado.

Se a contabilizacdo do hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o montante que foi
acumulado em outros resultados abrangentes devera permanecer em outros resultados
abrangentes acumulados se ainda houver a expectativa de que os fluxos de caixa futuros
protegidos por hedge ocorram. Caso contrario, o valor serd imediatamente reclassificado para
o resultado como ajuste de reclassificagao.

ApOs descontinuada a contabilizagdo, uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto do hedge,
gualguer montante remanescente em outros resultados abrangentes acumulados devera ser
contabilizado, dependendo da natureza da transacéo subjacente, conforme descrito acima.

Transagdes em moedas estrangeiras

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, as transacdes em
moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa,
séo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagédo. No
fim de cada exercicio de relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo hovamente
convertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetérios registrados
pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo novamente convertidos pelas taxas
vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que sao
mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos,
utilizando a taxa vigente da data da transacao.

Ajuste a valor presente

Sao ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens monetarios
integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operacdes de curto prazo, se
relevantes, e longo prazo, sem a previsdo de remuneracao ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados;
(ii) juros notoriamente abaixo do mercado para transacdes semelhantes; e (iii) reajustes
somente por inflacdo, sem juros. O Grupo avalia periodicamente o efeito deste procedimento
e, para os exercicios apresentados, nao identificou transacgdes relevantes sujeitas ao ajuste
a valor presente.
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k) Concesséao

D)

O contrato de concesséo é registrado conforme os requerimentos do ICPC 01 (R1) / IFRIC
12 Contratos de Concesséo e OCPC 05 Contratos de Concessédo. Nos termos dos contratos
de concessdo dentro do alcance das normas mencionadas, o Grupo atua como prestadora
de servico (servicos de operacao), além de construir e melhorar a infraestrutura (servicos de
construgdo e melhoria) usada na prestagéo do servico publico durante determinado prazo.

O Grupo, ao prestar servigos de construcdo ou melhoria, tem a remuneracao recebida ou a
receber pelo concessionario registrada pelo valor justo no reconhecimento inicial. O Grupo
reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos servigcos de construcao. O
direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcéo de
obras ou melhoria da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da constru¢cdo somado
a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo, quando aplicavel.
O Grupo estimou que eventual margem € irrelevante, considerando-a zero.

Imposto de renda e contribuicéo social

O regime de tributacdo adotado pela Companhia é pelo lucro real. O Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL séo calculados
as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. Determinadas controladas da Companhia
optaram pela tributagdo com base no lucro presumido: aliquota de presuncéo de 8% para o
IRPJ e de 12% para a CSLL.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as diferencas
temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis e sobre prejuizos fiscais. O IRPJ e a CSLL diferidos s&o determinados
usando as aliquotas vigentes nas datas de encerramento dos balangos e que devem ser
aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou se o passivo for
liquidado.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo constituidos quando ha
expectativa de geracéo de lucro tributdvel no futuro. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos
ndo sdo reconhecidos se a diferenga temporaria for resultante de reconhecimento inicial de
agio.

m) Provisdo para riscos legais

S&o reconhecidas para obrigacbes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja
provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para
liquidar a obrigacéo no final de cada exercicio de relatério, considerando-se os riscos e as
incertezas. Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigacéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma
provisdo sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e
somente se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel. Os assuntos classificados como obrigacdes legais encontram-se provisionados,
independentemente do desfecho esperado das causas que os questionem.
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Garantia de reembolso de contingéncias

Os passivos contingentes adquiridos em uma combinacdo de negécios sao inicialmente
mensurados pelo valor justo na data da aquisicdo. No encerramento do exercicio, esses
passivos contingentes sdo mensurados pelo maior valor entre o valor que seria reconhecido
de acordo com o CPC 25/ IAS 37 - Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
e o valor inicialmente reconhecido deduzido da amortizacdo acumulada, quando cabivel.

n) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacédo
de servicos no curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos,
das devolucgdes, dos abatimentos e dos descontos.

Receita de servicos de diagnésticos por imagem e andlises clinicas

As receitas provenientes de contratos com clientes sé@o registradas com a deducdo de
guaisquer estimativas de abatimentos, descontos e glosas. O controle e todos os direitos e
beneficios decorrentes da prestacéo dos servi¢cos do Grupo séo transferidos para o cliente no
momento da emissao do laudo cujo prazo atual € similar ao da realizacéo do exame.

A receita pela prestacé@o de servigos é reconhecida com base nos servigos realizados até a
data do balanco. Nas datas de encerramento dos exercicios, 0s servi¢os prestados e ainda
nao faturados sao registrados na rubrica “Receita a faturar’, que esta incluida no saldo de
contas a receber.

Receita proveniente do contrato de concessao

A controlada RBD tem como finalidade a concesséo administrativa para gestio e operagéo
de servigos de apoio ao diagnostico por imagem em uma central de imagem e onze unidades
hospitalares (“Contrato de Concessao”) integrantes da rede propria da Secretaria da Saude
do Estado da Bahia (“SESAB” ou “Poder Concedente”). Além da prestacdo de servigcos de
apoio ao diagnéstico por imagem, o Grupo tem a obrigatoriedade de realizar intervencées de
construcdo e/ou reformas de melhoria das instalagdes nos setores de bioimagem das
unidades hospitalares.

A RBD é remunerada pela prestacao de servico, objeto do Contrato de Concesséo, através
da contraprestacdo mensal efetiva. Durante a execucdo do Contrato, existe a possibilidade
de alteracdo no valor da contraprestacdo, caso ndo sejam atendidas as quantidades de
exames previstos em relacdo & banda minima ou a banda maxima, ensejando na
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro da contraprestacdo anual maxima do
exercicio subsequente.

Prestacdo de servicos de diagnésticos por imagem

A receita de prestacao de servigos é reconhecida pelo fato de a RBD estar disponivel para
prestar servicos de diagndstico por imagem para a populacdo do estado da Bahia, nas
unidades previstas no Contrato de Concessao. As atividades relacionadas a obrigacao de
disponibilidade para a prestacédo de servico de diagnéstico por imagem é uma Unica obrigacao
de desempenho, haja vista que o Contrato de Concessdo determina que a RBD devera
atender todas as demandas de servicos dentro do volume estipulado no Contrato inclusive
em relacdo ao excesso de demanda para além de qualquer dos limites de variacdo das
bandas previstas, desde que haja a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.
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Receita de construcdo

A receita de construcao é reconhecida pelo Grupo quando presta servicos de constru¢éo ou
melhorias na infraestrutura no &mbito do contrato de concess&do. Segundo o ICPC 01
(R1)/IFRIC 12 Contratos de Concessdo as receitas e custos relativos a estes servigos devem
ser reconhecidos de acordo com o CPC 47/ IFRS 15 — Receita de contrato com o cliente. O
estagio de conclusao é avaliado pelas obrigacdes de performance identificadas no contrato.

0) Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada pelo Grupo, conforme requerido
pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracBes financeiras
individuais e como informacéo suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas, pois
ndo é uma demonstracdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacdo das demonstra¢fes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas
no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza
criada pelo Grupo, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicbes de materiais,
energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢éo, os
efeitos das perdas e da recuperacao de valores ativos e a depreciacdo e amortizacdo) e pelo
valor adicionado recebido de terceiros (participacdo nos lucros de controladas, receitas
financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza
entre pessoal, impostos, taxas e contribuicbes, remuneracdo de capitais de terceiros e
remuneracao de capitais proprios.

p) Acbes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos (acdes de tesouraria) séo
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda
reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos
instrumentos patrimoniais préprios do Grupo.

g) Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas
de capital.Plano de pagamento baseado em ac¢bes

O Grupo possui plano de incentivo de longo prazo com agdes restritas destinado aos
diretores, gerentes e empregados de alto nivel. Os custos de remuneracdo sdo mensurados
baseando-se no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A
estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes, a qual inclui o envolvimento
de especialistas de avaliacdo externos, requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais
adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e
condi¢cdes da concessao. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em ac¢fes séo divulgados na nota explicativa 16.

Os montantes relacionados a despesa com plano de pagamento baseados em agfes séo
reconhecidos em despesas com beneficios a empregados (vide Nota 16) em conjunto com o
correspondente aumento no patrimdnio liquido (reservas de capital), ao longo do periodo em
gue ha o servico prestado e, quando aplicavel, condicbes de desempenho sdo cumpridas
(periodo de aquisicdo ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida para transacdes
gue serao liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de reporte até a data de aquisicao
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(vesting date) reflete a extensdo na qual o periodo de aquisicdo pode ter expirado e a melhor
estimativa do Grupo sobre o nimero de outorgas que, em Ultima instancia, serdao adquiridos.

A despesa ou crédito na demonstragéo do resultado do periodo representam a movimentacao
na despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo. Condig8es de servico
e outras condicbes de desempenho que ndo sejam de mercado ndo sédo consideradas na
determinacdo do valor justo dos prémios outorgados, porém a probabilidade de que as
condicdes sejam satisfeitas é avaliada como parte da melhor estimativa do Grupo sobre o
nimero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo cumpridas e os titulos adquiridos.
Condigbes de desempenho de mercado séo refletidas no valor justo na data da outorga.

Quaisquer outras condi¢cBes atinentes, mas que ndo possuam uma exigéncia de servico a
elas associada, séo consideradas condi¢cdes de ndo aquisicéo de direito. Condi¢bes de ndo
aquisicdo de direito séo refletidas no valor justo da outorga e levam ao langcamento imediato
da outorga como despesa, a ndo ser que também existam condi¢cdes de servico e/ou
desempenho.

Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢cao
por ndo terem sido cumpridas as condi¢bes de desempenho e/ou de servicos. Quando as
outorgas incluem uma condi¢éo de mercado ou uma condi¢do de ndo aquisicdo de direito, as
transacbes sdo tratadas considerando o direito como adquirido independentemente de a
condicdo de mercado ou a condicdo de ndo aquisicdo de direito ser satisfeitas, desde que
todas as outras condi¢Bes de desempenho e/ou servigos sejam satisfeitas.

Quando os termos de uma transacao liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por
exemplo, por modificagBes no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data
de outorga, desde que estejam satisfeitas condi¢ces originais de aquisicdo do direito. Uma
despesa adicional, mensurada na data da modificagdo, € reconhecida para qualquer
modificacdo que resulta no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em
acOes ou que, de outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é cancelada
pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do valor justo da outorga
é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado.

O efeito da diluicdo das op¢des em aberto é refletido como diluicdo de acdo adicional no
célculo do resultado por acao diluido.

Classificacéo corrente versus ndo corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificacdo
como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

e Estd mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap6és a data do balanco; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC
03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para

liguidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data
do balanco.
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Todos os demais ativos séo classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado
nao circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap0s a data do balanco; e

e A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante
pelo menos 12 meses apoés a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opgdo da contraparte, resultar na sua liquidagéo por
meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. O Grupo

classifica todos os demais passivos no néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo circulante.

s) Arrendamentos

O Grupo avalia, ha data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestagéo.

Grupo como arrendatéario

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensura¢do para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos o0s eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s&o depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, conforme divulgado
a Nota 11.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao
final do prazo do arrendamento ou se 0 custo representar o exercicio de uma opc¢éo de
compra, a depreciacdo é calculada utilizando a vida 0til estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Vide

politicas contdbeis para a reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros na Nota
2.2(f).
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente
certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se
0 prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opc¢éo de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo
em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
juros incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é
facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contdbil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudancga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos
de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma opcdo de compra do ativo

subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que néao
contenham opc¢éo de compra).

Também aplica a concessdo de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos

de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor séo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
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Principais julgamentos contabeis e estimativas

Na aplicacdo das politicas contabeis do Grupo a Administracdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais nédo
sédo facilmente obtidos de outras fontes.

As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio em que as
estimativas sédo revistas, se a revisdo afetar apenas este exercicio, ou também em exercicios
posteriores, se a revisdo afetar tanto o exercicio presente como exercicios futuros.

A seguir sdo apresentados o0s principais julgamentos e estimativas efetuadas pela
Administracdo durante o processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e que mais
afetam os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras:

() Reducédo ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros: o Grupo julgou ndo haver
evidéncias, internas e externas, que justificassem o registro de provisédo para reducéo
ao valor recuperavel sobre o ativo imobilizado, ativo intangivel e agio. Para maiores
detalhes sobre imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, vide nota
explicativa n° 20.

(i) Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacdo duvidosa: referidas provisées
sdo constituidas com base no julgamento da Administracdo e em valores suficientes
para cobrir perdas futuras estimadas no recebimento de clientes.

(i) ProvisBes para riscos legais: a avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao,
conclus@es de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(iv) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos: s&o reconhecidos até o limite
dos lucros tributaveis futuros, cuja estimativa realizada pela Administracdo leva em
consideragdo o histdrico de lucros tributdveis, aumento no volume de analise de
exames, premissas de mercado tais como taxa de juros, cambio, crescimento
econdmico, entre outras.

(v) Pagamento baseado em acdes: A estimativa do valor justo dos pagamentos com base
em acdes requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a
concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e das condi¢des
da concessao. Isso requer também a determinacdo dos dados mais adequados para
o0 modelo de avalia¢éo, incluindo a vida esperada da opcéo, volatilidade e rendimento
de dividendos e correspondentes premissas. O Grupo mensura o custo de transacdes
liguidadas com a¢des com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. O Grupo utiliza o0 modelo de Monte Carlo para
mensuracdo do valor justo de transacdes liquidadas com ac¢Bes outorgadas a
empregados na data de concesséo.

(vi) Arrendamentos: O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual
ndo cancelavel, juntamente com exercicios incluidos em eventual op¢éo de renovagéo
na medida em que essa renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com
exercicios cobertos por uma opcao de rescisdo do contrato na medida em que também
seja avaliada como razoavelmente certa. O Grupo possui contratos de arrendamento
que incluem opc¢Bes de renovacao ou rescisédo. O Grupo aplica o julgamento ao avaliar
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se é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opcao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que criam um
incentivo econdmico para o exercicio da renovacdo ou da rescisdo. Apos a
mensuracao inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um
evento significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e
afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir.

O Grupo nado é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no
arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos
para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que
a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com
garantia semelhante, 0os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao
ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. O Grupo estima a taxa
incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando
disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sao especificos ao Grupo.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB e CPC

O Grupo aplicou pela primeira vez certas hormas e altera¢cfes, que sdo validas para periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou ap0s essa data. O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracdo que tenham sido emitidas,
mas ainda ndo estejam vigentes.

e Alteracbes no CPC 06 (R2), CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros
de Referéncia: as alteracdes ndo tém impacto nas demonstra¢cdes financeiras individuais
e consolidadas do Grupo, uma vez que este ndo possui relacdes de hedge de taxas de
juros.

e Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento: o Grupo ndo adotou o expediente pratico
das alteracdes do CPC 06 (R2).

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissao das demonstracdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 17 - Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida
pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira
o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contdbil abrangente para contratos de
seguro que inclui reconhecimento e mensuracao, apresentacéo e divulgagédo. Assim que entrar
em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em
2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos
elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os
emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacgao discricionaria. Aplicam-se algumas excec¢des de escopo. O objetivo geral da IFRS
17 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente
para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente
baseados em politicas contabeis locais vigentes em exercicios anteriores, a IFRS 17 fornece
um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis
relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por:

¢ Uma adaptacao especifica para contratos com caracteristicas de participagdo direta
(abordagem de taxa variavel).
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e Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacdo de prémio) principalmente
para contratos de curta duracao.

A IFRS 17 vigora para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necesséria
a apresentacao de valores comparativos. A adoc¢éo antecipada é permitida se a entidade adotar
também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adocdo inicial da IFRS 17. Essa
norma néo se aplica ao Grupo.

AlteracBes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou néo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteraces nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
nao circulante. As alteracdes esclarecem:

e O que significa um direito de postergar a liquidagéo;
e Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

e Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer
seu direito de postergacao

¢ Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua
classificagéo

As alteracdes séo validas para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, o Grupo avalia o impacto que as alteracdes
teréo na prética atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociacao.

Alteracdes ao IAS 8: Definigcdo de estimativas contébeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no
qual introduz a definicdo de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a distingédo entre
mudancas nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e correcdo de erros.
Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medi¢do e inputs para
desenvolver as estimativas contébeis.

As alteracdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e
aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contdbeis que ocorrerem em, ou apds, o
inicio desse periodo. Adogéo antecipada é permitida se divulgada. Nao se espera que as
alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiros do Grupo.

Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacédo de politicas contébeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu altera¢g6es ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e
IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos
para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgac&o de politicas
contébeis. As alteraces sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que
sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacéo de politicas contabeis
significativas para politicas contdbeis materiais e adicionando guias para como as entidades
devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisfes sobre a divulgacédo das
politicas contabeis.

As alteracdes ao IAS 1 sao aplicaveis para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de
2023 com adogdo antecipada permitida. J& que as alteracBes ao Practice Statement 2
fornece guias ndo obrigatérios na aplicacao da definicdo de material para a informagéo das
politicas contabeis, uma data para adocéo desta alteracdo nao é necessaria. O Grupo esta
atualmente avaliando os impactos dessas alteracdes nas politicas contabeis divulgadas.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Caixa e bancos 5.995 7.659 51.639 67.376
Aplicacdes financeiras 4.836 71.147 75.671 161.711
10.831 78.806 127.310 229.087

As aplicacdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplicagbes financeiras referem-se a
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs e operacdes compromissadas. Em 31 de dezembro de
2021, as aplicacdes sao remuneradas entre 80% e 99,5% da variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI. (entre 80% a 102% em 31 de dezembro de 2020).

4. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Certificado de depdsito bancério — CDB 2.835 2.777 2.835 2.777
Total — ativo ndo circulante 2.835 2777 2.835 2777

As operagbes compromissadas possuem remuneracdo de 96% do Certificado de Depoésito
Interbancario — CDI em 31 de dezembro de 2021 (96% em 31 de dezembro de 2020), e seu resgate se
dara em periodo superior a 12 meses. Essas aplica¢des sdo consideradas atividades de investimento
e sdo compromissadas a garantias de contingéncias e/ou mantidas para cumprimento de obrigacfes
decorrentes das atividades de investimento e financiamento.

5. Contas areceber

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Clientes faturados 6.846 4.299 104.502 79.679
Receita a faturar (*) 17.195 21.383 157.102 173.308
24.041 25.682 261.604 252.987

Provisdo para perdas com glosas e
créditos de liquidacédo duvidosa (982) (1.553) (7.328) (10.412)
23.059 24.129 254.276 242.575

(*) Nas datas de encerramento das informacdes contabeis, os servicos prestados e ainda néo faturados sao registrados como
receita a faturar.

30

PAGINA: 56 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

Y 4 Centro de Imagem Diagnosticos S.A.
Notas Expligati
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

alliarmédicosafrente  Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.
sistema de diagnosticos de salide (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Versao : 1

A composicédo dos valores a receber do contas a receber por idade de vencimento, liquido de provisdo
para créditos de liquidagéo duvidosa, € como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

A vencer 21.084 22.257 230.480 233.347
Vencidos:
Até 30 dias 165 993 3.939 2.277
De 31 a 60 dias 613 171 5.108 1.212
De 61 a 90 dias 120 29 2.624 349
De 91 a 180 dias 644 159 8.008 2.394
De 181 a 360 dias 379 439 4.039 2.502
Mais de 361 dias - 81 77 494
23.005 24.129 254.276 242.575

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de clientes.
Em 31 de dezembro de 2021, a concentragao dos cinco principais clientes é de 32% do total da receita
(32% em 31 de dezembro de 2020).

Movimentacdo da provisdo para
perda com glosas e créditos de Controladora Consolidado
liguidacdo duvidosa

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do periodo (1.553) (576) (10.412) (20.173)
(Provisdes) e Reversodes, liquidas (a) 571 (977) 3.084 9.761
Saldo no final do periodo (982) (1.553) (7.328) (10.412)

(a) Companhia efetuou a baixa do contas a receber (consolidado) de faturas anteriores ao exercicio de 2021, por nao
haver expectativa de recebimento do saldo residual dos valores em aberto. O impacto no resultado foi de R$ 504 de
perda no exercicio, uma vez que havia provisdo para perdas registradas no valor de R$ 3.039.

6. Ativo financeiro de concesséao (consolidado)

O ativo financeiro € composto, substancialmente, pela receita de construcao e de servigos de melhoria
de infraestrutura previstos no contrato de concesséo de gestdo e operagdo de servigcos de apoio ao
diagndstico por imagem junto & SESAB. O ativo é registrado a valor justo na data do seu
reconhecimento, sendo constituido pela percentagem de evolugdo fisica de implantacdo da
infraestrutura. O ativo financeiro é remunerado a taxa de 26,20% a.a.

O atendimento conta com uma central de imagem e 11 unidades hospitalares e teve inicio em 28 de
maio de 2015. O contrato tem validade de 11 anos e 6 meses, podendo este ser alterado, estendido ou
reduzido. Apés o término do contrato, as benfeitorias realizadas nos hospitais, bem como as maquinas
e equipamentos adquiridos durante a concessao, serdo de poder do Estado. Dessa maneira, a tratativa
contabil dada a esses itens foi de registro no ativo financeiro.

31/12/2021 31/12/2020
Saldo ativo financeiro
Ativo circulante 32.600 31.929
Ativo ndo circulante 61.084 68.989
93.684 100.918
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As movimentac¢des do ativo financeiro no consolidado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estao
apresentadas a sequir:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio 100.918 106.792
Adicdes 2.007 1.337
Atualizagdo monetaria 22.951 24.494
Baixa (recebimento constru¢do) (32.192) (31.705)
Saldo no fim do exercicio 93.684 100.918

7. Garantia de reembolso de contingéncias

Os riscos legais da Companhia e de suas controladas sdo garantidos por clausulas de responsabilidade
estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, mediante penhor das a¢bes e/ou
ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou
existentes antes da data de aquisicdo das controladas

As movimentagbes das garantias de reembolso de contingéncias nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 estéo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio 650 2.389 11.131 20.949
Adicdes 22 8 2.655 1.558
Reversbdes - - (2.794) (1.236)
Prescri¢éo, liquido de atualizacéo (a) (62) (1.747) (1.246) (10.140)
Saldo no final do exercicio 610 650 9.746 11.131

(b) Saldo corresponde a prescri¢do dos riscos legais identificados na combinagdo de negécios, uma vez que os fatos
gue originaram o risco ocorreram h& mais de cinco anos.
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8. Investimentos

Controladora 31/12/2021 31/12/2020
Investimentos 709.358 678.783
Agio na aquisicédo de investimentos 763.708 763.708
1.473.066 1.442.491
Provisdo para perdas em controladas (*) (9.273) (8.675)

(*) Refere-se aos investimentos que estdo com passivo a descoberto.

Composicédo dos investimentos por participacao

31/12/2021 31/12/2020

. Participagéo Participacéo
Controladas diretas direta % direta %
Mastoclinica Participacbes Ltda (“Mastoclinica”) 100 100
Nucleo de Imagem Diagnosticos Ltda (“Axial Ouro Preto”) 100 100
Nucleo de Diagndstico por Imagem Ltda (“Cedimagem Nucleo”) 100 100
Centro de Imagens Diagndsticas Ltda (“Cedimagem Centro”) 100 100
Veneza Diagnostico por Imagem Ltda (“Cedimagem Veneza”) 100 100
Centro de Diagndstico Claudio Ramos Ltda (“Cedimagem Claudio 100 100
Ramos”)
DI Imagem Diagndstico Integrado por Imagem Ltda (“DI Imagem 100 100
Diagndstico”)
DI Imagem Centro de Diagndstico Integrado por Imagem Ltda (“DlI
Imagem Centro”) 100 100
DI Imagem | Unidade de Ultrassonografia Ltda (“DI Imagem 1) 100 100
DI Imagem Il Unidade de Raio X S/S Ltda (“DI Imagem II”) 100 100
Unidade de Diagnésticos por Imagem de Dourados Ltda (“CO Dourados”) 100 100
Diagndsticos Conesul Ltda (“CO Conesul”) 100 100
Sonimed Nuclear S/S - EPP (“Sonimed Nuclear”) 100 100
Instituto Campo Grande Cintimed de Medicina Nuclear S/S (“Cintimed”) 100 100
SOM Diagnésticos Ltda (“Grupo Som”) 90 90
Nuclear Diagnéstico S/S Ltda (“Nuclear”) 84 84
RM Diagndstico por Imagem Ltda (“RM Resende”) 100 100
Sonimed Diagnésticos Ltda (“Sonimed”) 100 100
Unidade Campograndense de Diagnosticos Avangados (“Unic”) 48 48
Ideal Diagndsticos por Imagem (“Axial Ideal”) 90 90
Clinica Sabedotti Ltda (“Sabedotti”) 100 100
Alto Sao Francisco Diagnéstico por Imagem (“Axial Alto Sao Francisco”) 60 60
Instituto Mineiro de Radiodiagnésticos (“IMRAD”) 100 100
Para de Minas Diagnéstico por Imagem Ltda (“Axial Para de Minas”) 51 51
Servigos de Radiologia Sao Judas Tadeu Ltda (“S&o Judas Tadeu”) 100 100
Nuclear Medcenter Ltda EPP (“Nuclear Medcenter”) 100 100
Cientifica Tecnogama Ltda EPP (“Cientifica”) 100 100
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 46,65 33,31
Centro de Diagnésticos por Imagem Ltda (“CDI Vitéria®) 100 100
Centro de Diagndsticos por Imagem Ltda (“CDI Vila velha”) 100 100
Trés Rios Imagem Diagndstico Ltda (“Cedimagem Trés Rios”) 70 70
Rede Brasileira de Diagndsticos SPE S/A (“RBD”) 50,10 50,10
TKS Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos Ltda (“CDB”) 100 100
Clinica Delfin Gonzalez Miranda S/A (“Delfin”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 10,21 10,21
Laboratério de Analises Clinicas S&o Lucas Ltda (“Laboratério Sao
Lucas”) 100 100
RMTC Diagnosticos por Imagem Ltda. (Teleradiologia) 100 100
Alianca Beneficios e Servi¢os Ltda (Cartdo Alianca) 100 100
RMTC Solugdes E Desenvolvimento Ltda (IQMR) 100 -
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- Participacao Participacgéo
Controladas indiretas indireta%/o indireta%/o
Plani Diagndsticos Médicos Ltda (“Plani Diagndsticos”) 100 100
Imagem Centro de Diagnésticos Ltda (“Imagem Centro”) 100 100
Instituto de Diagndsticos Gold Imagem Ltda (“Instituto de Diagnosticos”) 100 100
Setra Prestacéo de Servigcos Radiolégicos Ltda (“Gold Setra”) 100 100
CDB Araras Medicina Diagndstica por Imagem (“CDB Araras”) 69 69
Pré Imagem Ltda (“Pré Imagem”) 100 100
Pr6 Imagem Exames Complementares Ltda (“Pr6 Imagem Ex. Comp.”) 100 100
Unidade Mogiana de Diagnosticos por Imagem S/A (“UMDI”) 100 100
Rio Claro Medicina Diagnéstica Ltda (“CDB Rio Claro”) 100 100
Censo Imagem Diagndsticos Ltda (“Censo”) 51 51
Plani Jacarei Diagnosticos Médicos Ltda (“Plani Jacarei”) 100 100
Multilab Laboratério de Analises Clinicas Ltda (“Multilab”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 90 920
Laboratério Biolab Ltda (“Biolab”) 100 100
Delfin Villas Diagnostico Por Imagem Ltda (“Delfin Villas”) 100 100
Delfin Médicos Associados Ltda (“DMA”) 100 53
Delfin SAJ Médicos Associados Ltda (“Delfin SAJ”) 70 70
IDI — Instituto de Diagnoéstico Por Imagem Ltda (“Delfin IDI”) 67 56
Clin Clinica de Diagnéstico por Imagem de Natal Ltda (“Delfin Natal”) 57 57
Delfin Bahia Diagnésticos por Imagem Ltda (“Delfin HBA”) 72 72
Ecoclinica Ltda (“Ecoclinica”) 100 100
Rede Brasileira de Diagndsticos SPE S/A (“RBD”) 30 30
Unidade Campo-grandense de Diagndsticos Avangados (“Unic”) 52 52
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 53,35 66,69
Composicédo do &gio na aquisi¢cdo de investimentos
31/12/2021 31/12/2020
CO Dourados 1.478 1.478
RM Diagnésticos 2.578 2.578
Sonimed 3.748 3.748
Unic 1.386 1.386
SOM Diagndsticos 5.475 5.475
Sabedotti 2.536 2.536
Axial Ideal 283 283
Cintimed 232 232
Sonimed Nuclear 546 546
IMRAD 2.374 2.374
S&o Judas Tadeu 12.202 12.202
Grupo Gold 3.161 3.161
Ecoclinica 4.972 4.972
Imagem Centro de Diagnésticos 2.339 2.339
UMDI 37.035 37.035
Pro Imagem 13.460 13.460
Grupo Nuclear 3.5901 3.591
Grupo CDI 11.210 11.210
Grupo CDB 476.559 476.559
Delfin 172.188 172.188
Multiscan 5.189 5.189
Laboratério S&o Lucas 1.089 1.089
Outros 77 77
763.708 763.708
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Versao : 1

As movimentacdes dos investimentos e da mais valia liquidas da provisao para perda em controladas

nos exercicios findos em 3

1 de dezembro de 2021 e 2020 estéo apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do exercicio

Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital
Dividendos e JCP recebidos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Perda por dividendos desproporcionais

Amortizagao mais valia

Hedge accouting reflexo

Outros

Saldo no fim do exercicio

Investimentos

Provisdo para perda em controladas
Total

Consolidado

Investimentos (*)

31/12/2021 31/12/2020
670.108 664.392
29.775 97.137
(19.770) (44.288)
24.835 (34.176)
(2.281) (7.943)
(1.744) (1.744)
(48) 188
(790) (3.458)
700.085 670.108
709.358 678.783
(9.273) (8.675)
700.085 670.108
31/12/2021 31/12/2020
4.368 9.400
4.368 9.400

(*) Saldo refere-se a investimento entre Delfin Bahia Diagndsticos por Imagem (“Delfin HBA”), empresa do grupo Delfin, que
participa em uma sociedade em Conta de Participagcdo com o Hospital da Bahia para prestagéo de servigos de diagnostico por

imagem.

As movimenta¢des dos investimentos consolidados nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2021 e 2020 estdo apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos recebidos

Saldo no fim do exercicio

Aguisicées de participacdo societéria

31/12/2021 31/12/2020
9.400 8.951
5.953 12.261
(10.985) (11.812)
4.368 9.400

Em abril de 2021, a controlada direta Clinica Delfin adquiriu participagdes dos sdcios minoritarios da

DMA, passando ter 100% de participacdo sobre a investida.

Em julho de 2021, a controlada direta Clinica Delfin adquiriu participagdes dos sécios minoritarios da
IDI — Instituto de Diagnéstico Por Imagem Ltda (“Delfin IDI”), passando a deter 67,47% de participagéo

sobre a investida.

Por se tratar de aquisicGes de participacdo minoritaria, os quais a Companhia detinha o controle, estas
aquisicGes foram tratadas como transacdes com sdcios, conforme estabelecido pelo ICPC 09.

Informacdes financeiras do Grupo Alliar

Os principais saldos dos grupos compostos no consolidado apresentados antes das eliminacdes e

reclassificacdes para fins de consolidacdo foram:

35

PAGINA: 61 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

Notas Expligati

alliar médicos a frente

sistema de diagnosticos de saide

Centro de Imagem Diagnosticos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

(Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Versao : 1

Ativo

Circulante
N&o circulante

Passivo e patriménio liquido
Circulante

N&o circulante

Patriménio liquido

Demonstracéo do resultado

Receita Liquida
Lucro (prejuizo) do exercicio

Ativo

Circulante
N&o circulante

Passivo e patriménio liquido
Circulante

N&o circulante

Patrimdnio liquido

Demonstracéo do resultado

Receita Liquida
Lucro (prejuizo) do exercicio

31/12/2021
Grupo Grupo Grupo . Grupo ~ Grupo Grupo Grupo Grupo
Axial (8) CO(b) Cedimagem(c) °2P€dot c~gp'g)y SA0Jdudas  \ieare)  RBD Muiscan () CDB(g)  Delfin (h)
101129 21.083 28723 9936 23.246 2.866 6.365 25354 32345 103762  63.846
1921.048  53.462 30308 10107 20.873 6.881 4631 95.269 154201 597.680  157.482
368640 12425 7565 3086  6.776 1.260 1238 26.590 41192 153354  28.233
449180 34721 9574 2260  8.265 2625 2494 12767 17.181  260.169  55.967
1204657  27.399 41.892 14688 20.078 5.862 7.264 81266 128173 368919  137.127
176612  39.235 50008  17.3390  42.827 0.946 7.896  107.859 50.952 561.206  71.327
(8546)  (8.488) 11185 3533 4178 (30) (5.166) 24502 5829 41795 2233
31/12/2020
Grupo Grupo Grupo . Grupo = Grupo Grupo Grupo Grupo
Axial (@ CO(b) Cedimagem(c) SaP€dotli cgpiyy Sdodudas \eare)  RBD muntiscan(f) CDB(g)  Delfin (h)
166.012  15.789 24530 6377 23.034 3.809 8.954  28.391 20347 220994  57.145
1.848.062  50.138 30059  11.253 18315 7.358 5156  97.038 148907 573.372  157.713
245.339 9.868 7524 2748 7.497 2.433 1474 51032 15104 170213  26.342
552274  26.980 10166 2727 6614 2504 2656  14.795 43830 261401  47.614
1216461  29.079 36.008  12.155 27.238 6.140 9.980  59.602 110320 362752  140.902
112102 31.110 41142 14020 38283 8.228 6.217 100553 52363 457.822  74.282
(94.004)  (18.440) 2178 (L127)  1.341 @27 (3.301)  20.843 (1.445) (16.719)  (1.313)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os grupos sdo compostos pelas seguintes empresas:

a) Controladora, Axial Ouro Preto, Mastoclinica, Axial Alto S&o Francisco, Axial Ideal, Axial Para de Minas,
IMRAD, RMTC Diagnésticos Por Imagem Ltda, RMTC Solug6es e Desenvolvimento Ltda, Alianca e
Laboratério Sdo Lucas.

b) DI Imagem Diagnostico, DI Imagem Centro, DI Imagem |, DI Imagem Il, CO Dourados, CO Conesul, Sonimed,
UNIC, Sonimed Nuclear, Cintimed e Multilab.

c) Cedimagem Claudio Ramos, Cedimagem Centro, Cedimagem Nucleo,Cedimagem Veneza, RM Resende e
Cedimagem Trés Rios.

d) Grupo Som, Nuclear e Censo.

e) Nuclear Medcenter, Cientifica e Nucleminas.

f)  Multiscan, CDI Vitéria, CDI Vila Velha e Biolab.

g) CDB, Rio Claro Medicina Diagnéstica, Araras Medicina Diagnostica, UMDI, Imagem Centro, Gold Setra,

Instituto de Diagndsticos, Plani Diagndsticos, Plani Jacarei, Pré Imagem Ex. Comp. e Pr6 Imagem.

h) Delfin, Delfin Villas, DMA, Delfin IDI, Delfin SAJ, Delfin HBA, Delfin Natal e Ecoclinica.
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9. Imobilizado
31/12/2021 31/12/2020
Taxa média Depreciacao Valor Valor
Controladora anual de Custo P ¢ P P
N acumulada liquido liquido
depreciacao %
Benfeitorias em imoveis de terceiros 4 38.222 (11.405) 26.817 26.281
Maquinas e equipamentos 9 138.868 (79.860) 59.008 55.314
Mbveis e utensilios 10 2.851 (1.639) 1.212 1.259
Equipamentos de informatica 20 8.183 (5.966) 2.217 1.651
Instalagcbes 10 700 (672) 28 36
Veiculos 20 139 (111) 28 41
Adiantamento a fornecedores 8.400 - 8.400 8.400
197.363 (99.653) 97.710 92.982
31/12/2021 31/12/2020
Taxa média Depreciagéo Valor Valor
Consclidado anual d~e Custo acumulada liquido liquido
depreciacao %
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 4 209.942 (54.948) 154.994 156.749
Magquinas e equipamentos 9 746.127 (408.954) 337.173 323.013
Moveis e utensilios 10 34.819 (27.076) 7.743 9.241
Equipamentos de informatica 20 43.759 (36.986) 6.773 8.103
Instalagbes 10 8.402 (6.471) 1.931 2.503
Veiculos 20 684 (655) 29 59
Adiantamento a fornecedores 8.480 - 8.480 8.477
1.052.213 (535.090) 517.123 508.145
As movimentacdes do ativo imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo
apresentadas a sequir:
Controladora Saldo em - x . o Saldo em
31/12/2020 Adigdo Baixas Depreciagao  51/19/9021
Benfeitorias em iméveis de terceiros 26.281 1.925 - (1.389) 26.817
Maquinas e equipamentos 55.314 14.074 (431) (9.949) 59.008
Moveis e utensilios 1.259 216 - (263) 1.212
Equipamentos de informatica 1.651 1.181 (12) (603) 2.217
Instalacbes 36 - - (8) 28
Veiculos 41 - - (13) 28
Adiantamento a fornecedores 8.400 - - - 8.400
92.982 17.396 (443) (12.225) 97.710
Controladora Saldo em Adico Baixas Depreciacio Saldo em
31/12/2019 ¢ preciac 31/12/2020
Benfeitorias em iméveis de terceiros 25.700 1.928 - (1.347) 26.281
Maquinas e equipamentos 52.719 12.454 (65) (9.794) 55.314
Moveis e utensilios 1.449 65 - (255) 1.259
Equipamentos de informatica 1.442 840 - (631) 1.651
Instalacbes 44 - - (8) 36
Veiculos 53 - - 12) 41
Adiantamento a fornecedores 8.423 - (23) - 8.400
89.830 15.287 (88) (12.047) 92.982
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. Saldo em . . . P Saldo em
Consolidado 31/12/2020 Adicdo Baixa Depreciagdo Transferéncias 31/12/2021
Benfeitorias em imdveis de terceiros 156.749 6.390 - (8.145) - 154.994
Maquinas e equipamentos 323.013 71.445 (1.461) (55.824) - 337.173
Moveis e utensilios 9.241 701 (55) (2.144) - 7.743
Equipamentos de informatica 8.103 2.333 (12) (3.651) - 6.773
Instalagbes 2.503 - - (572) - 1.931
Veiculos 59 - - (30) - 29
Adiantamento a fornecedores 8.477 3 - - - 8.480

508.145 80.872 (1.528) (70.366) - 517.123

. Saldo em . . . P Saldo em
Consolidado 31/12/2019 Adicao Baixa Depreciagdo Transferéncias 31/12/2020
Benfeitorias em iméveis de terceiros 158.926 4.628 - (8.125) 1.320 156.749
Maquinas e equipamentos 326.696 51.219 (1.291) (53.611) - 323.013
Moveis e utensilios 11.123 383 - (2.265) - 9.241
Equipamentos de informatica 10.910 1.829 - (4.636) - 8.103
Instalagbes 3.090 22 - (609) - 2.503
Veiculos 93 - - (34) - 59
Adiantamento a fornecedores 8.939 - (462) - - 8.477

519.777 58.081 (1.753) (69.280) 1.320 508.145
10. Intangivel
31/12/2021 31/12/2020
Controladora Taxa medla apual Custo Amortizacao Valor liquido Valor liquido
de amortizagdo % acumulada
Direito de uso-software 20 56.687 (23.621) 33.066 32.910
Intangivel em andamento 12.049 - 12.049 7.890
68.736 (23.621) 45.115 40.800
31/12/2021 31/12/2020
Taxa média Amortizagdo
Consolidado anual de Custo acumula%a Valor liquido Valor liquido
amortiza¢ao %
Agio na aquisicio de empresas 844.768 - 844.768 844.768
Direito de uso - software 20 97.977 (52.088) 45.889 44.237
Intangivel em andamento 17.640 - 17.640 9.017
Marcas 55.313 - 55.313 55.313
Outros 11.182 - 11.182 11.182
1.026.880 (52.088) 974.792 964.517
As movimentacdes do ativo intangivel nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
estdo apresentadas a seguir:
Saldo em . R o Saldo em
Controladora 31/12/2020 Adicbes Transferéncias Amortizagéo 31/12/2021
Direito de uso - software 32.910 926 5.039 (5.809) 33.066
Intangivel em andamento 7.890 9.198 (5.039) - 12.049
40.800 10.124 - (5.809) 45.115
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Saldo em . . S Saldo em
Controladora 31/12/2019 Adicbes Transferéncias Amortizacao 31/12/2020
Direito de uso - software 28.682 1.047 8.553 (5.372) 32.910
Intangivel em andamento 11.510 4.933 (8.553) - 7.890
40.192 5.980 - (5.372) 40.800
. Saldo em .. . L o Saldo em
Consolidado 31/12/2020 Adigbes Baixas Transferéncias  Amortizagao 511155051
Agio na aquisicdo de empresas 844.768 - - - 844.768
Direito de uso - software 44.237 5.959 5.039 (9.346) 45.889
Intangivel em andamento 9.017 13.662 (5.039) - 17.640
Marcas 56.313 - - - 55.313
Outros 11.182 - - - 11.182
964.517 19.621 - (9.346) 974.792
: Saldo em o . L o Saldo em
Consolidado 31/12/2019 Adicdes Baixas Transferéncias  Amortizagdo 511155050
Agio na aquisicio de empresas 844.768 - - - 844.768
Direito de uso - software 38.219 2.566 12.368 (8.916) 44.237
Intangivel em andamento 16.644 6.061 (13.688) - 9.017
Marcas 55.313 - - - 55.313
Outros 11.182 - - - 11.182
966.126 8.627 (1.320) (8.916) 964.517

Alocacdo do Agio as Unidades Geradoras de Caixa (‘UGC”)

Em 31 de dezembro de 2021, os 4gios e as marcas foram submetidos ao teste de reducéo ao valor
recuperavel (‘impairment”) e nao foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos &gios e
marcas.

O teste de impairment foi realizado de acordo com a norma contabil CPC 01 (R1) /IAS 36 — Reducéo
ao Valor Recuperavel de Ativos e os valores do agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”)
foram alocados por unidade, assim como os ativos intangiveis com vida util indefinida. Segue abaixo
alocacao do agio e intangivel com vida util indefinida em 31 de dezembro de 2021:

Intangivel
Agio com vida util

UGC indefinida
CDB 519.226 44.860
DELFIN 177.160 20.231
CDI/Multiscan 90.884 1.404
SJT 12.202 -
Grupo CO 14.384 -
Demais empresas 30.912 -
844.768 66.495

A conclusédo do teste realizado foi que os ativos da Companhia sdo recuperaveis.

A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de fluxo de caixa descontado. Os testes
consistem na andlise da rentabilidade dos investimentos, avaliando os resultados apurados das
investidas e as projecdes de orcamentos dos anos futuros disponibilizados pela administracdo da
Companhia.
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Na elaboracao dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia, sdo consideradas premissas
de crescimento de receita especificas por empresas de acordo com a realidade de demanda dos seus
mercados e taxas de ocupacéo da capacidade instalada em cada equipamento.

Essas premissas de crescimento de receita foram projetadas para os anos de 2022 a 2031 embasadas
por iniciativas presentes no plano de negdcios, considerando principalmente i) ampliacdo dos servicos
para os usuarios do “Cartdo Alianga”, marketplace do Grupo; ii) utilizacdo do iIQMR nos exames de
ressonancia magnética; iii) fomento dos servicos de analises clinicas por meio de Nucleo Técnico
Operacional (NTO) préprio; iv) incremento dos servicos com clientes particulares; e v) credenciamentos
de novos convénios e de novos servicos com 0s convénios existentes.

Com base na avaliagdo do mercado local de cada unidade geradora de caixa, bem como a expectativa
da implementacao dos planos citados acima, foram utilizadas as seguintes premissas para o calculo
do teste de impairment:

cbB DELFIN SIT cou co Demais
Multiscan empresas
Crescimento médio da receita % 6,7 9,3 7,0 6,9 6,7 6,2
Margem EBITDA % 17,8a24,9 284a36,2 19,7a254 198a275 16,5a23,6 19,8 a43,5

O Grupo entende que, mesmo estando inseridas no mesmo segmento de negdcio, as empresas podem
apresentar performances distintas devido as suas caracteristicas individuais, tais como: estagio de
maturagdo do parque de equipamentos, ambiente competitivo, participacdo de mercado, mix de
exames, custo de méo de obra em cada regido e diferencas em outros custos gerais (aluguel, energia
elétrica, entre outros).

Em relagdo aos custos fixos e despesas, as premissas foram baseadas através de informag8es obtidas
com fontes externas, dessa forma, foi considerado um crescimento com base na taxa média de inflagéo
para os proximos anos de 4,00% ao ano. Uma vez que a maior parte dos contratos de aluguel,
fornecedores, servigos de manutencao e servigos de terceiros sao reajustados de acordo com indices
de inflacéo, essa premissa reflete a realidade do crescimento de custos da empresa.

Desta forma, o Grupo entende que as unidades submetidas ao teste de impairment terdo melhoria de
sua rentabilidade para os préximos anos, combinando as acdes de aumento de receita e diluicdo de
custos.

A taxa de desconto utilizada foi calculada com base na taxa livre de risco, risco pais, risco de agdes e
0 beta desalavancado do setor. Também € levada em consideracdo a estrutura de capital atual do
Grupo e sua evolucdo ao longo do exercicio em questdo, bem como a alocagéo tributaria de cada
parcela do capital, préprio e de terceiros. A taxa calculada foi de 9,7% e foi a mesma utilizada para
todas as unidades geradoras de caixa.

O exercicio de tempo utilizado para a elaboragéo do fluxo de caixa foi de 10 anos uma vez que este €
0 exercicio utilizado pela Companhia para sua modelagem financeira e consequentes projecdes de
longo prazo, adicionado um valor de perpetuidade com crescimento médio de 3,5% ao ano (taxa
nominal) para todas as unidades geradoras de caixa.

Ainda em conformidade com o teste realizado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta
abaixo eventuais impactos se houvessem alteracbes nas premissas chave utilizadas pela
Administracdo na elaborac&o do teste de impairment:

e Acréscimo de 1,0 ponto percentual na taxa de desconto do fluxo de caixa resultaria em reducao
no valor dos fluxos de caixa de R$ 602.072.

e Decréscimo de 1,0 ponto percentual na taxa de crescimento da perpetuidade do fluxo de caixa
resultaria em reducéo no valor dos fluxos de caixa de R$ 385.509.
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e Decréscimo de 1,0 ponto percentual na taxa de crescimento da receita do fluxo de caixa
resultaria em reducéo no valor dos fluxos de caixa de R$ 614.217.

e Acréscimo de 1,0 ponto percentual na taxa de inflagdo do fluxo de caixa resultaria em aumento
no valor dos fluxos de caixa de R$ 655.272.

e O efeito combinado de todos as sensibilidades acima resultaria em redug&o no valor dos fluxos
de caixa de R$ 946.526.
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11. Direito de uso
Os ativos de direito de uso sdo demonstrados a seguir:
Controladora 31/12/2021 31/12/2020
Vida util média Custo Depreciagao valor liquido }/al_or
(em anos) acumulada liquido
Direito de uso de iméveis 5 47.261 (19.342) 27.919 15.758
47.261 (19.342) 27.919 15.758
Consolidado 31/12/2021 31/12/2020
Vida atil média Custo Depreciagéo valor liquido }/al_or
(em anos) acumulada liquido
Direito de uso de iméveis 5a9 530.617 (254.792) 275.825 227.321
530.617 (254.792) 275.825 227.321
As movimenta¢Bes do saldo de direito de uso nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 estédo apresentadas a seguir:
Saldo em s Remensuragao . o Saldo em
Controladora 31/12/2020 Adicdes @ Baixas Depreciagéo 31/12/2021
Direito de uso — iméveis 15.758 8.487 11.734 (2.444) (5.616) 27.919
15.758 8.487 11.734 (2.444) (5.616) 27.919
(@) Remensuragdo em decorréncia de aumento de prazo de arrendamentos e modificagcdes nos fluxos de pagamentos
atualizados por indice.
Saldo em L ~ . - Saldo em
Controladora 31/12/2019 Adicdes Remensuracéo Baixas Depreciacéo 31/12/2020
Direito de uso — imdveis 17.416 - 3.899 - (5.557) 15.758
17.416 - 3.899 - (5.557) 15.758

. Saldo em . ~ . o Saldo em
Consolidado 31/12/2020 Adicdes (b) Remensuracéo Baixas (b) Depreciagéo 31/12/2021
Direito de uso - iméveis 227.321 176.681 46.185 (134.470) (39.892) 275.825

227.321 176.681 46.185 (134.470) (39.892) 275.825
(b) Parte substancial do valor se deve ao fato de que em junho de 2021, o CDB, controlada do grupo, firmou acordo para
rescisdo de 6 contratos de arrendamento, ficando a partir da data do distrato, extintos todos e quaisquer direitos ou
obrigacdes decorrentes dos contratos. Subsequentemente, foi celebrado um novo acordo comercial com novos termos
contratuais, incluindo novo arrendador, prazo e contraprestacao, resultando em um contrato de arrendamento separado.

: Saldo em . Remensuragao . o Saldo em
Consolidado 31/12/2019 Adicdes © Baixas Depreciagéo 31/12/2020
Direito de uso - iméveis 211.133 37.726 23.436 (3.993) (40.981) 227.321

211.133 37.726 23.436 (3.993) (40.981) 227.321

() Remensuracéo em decorréncia de aumento de prazo de arrendamentos e modifica¢cdes nos fluxos de pagamentos
atualizados por indice.
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12. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda nacional
Capital de giro

Financiamento de equipamentos

Debéntures

Fianca

(-) Custo de captacéo
Subtotal

Moeda estrangeira
Capital de giro

Financiamento de equipamentos -

Fianca
(-) Custo de captacgéo
Subtotal

Total

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
433.399 443.974 484.813 495.796
- 48 5.125 12.294
295.180 283.522 295.180 283.522
100 209 130 290
(7.192) (9.203) (7.262) (9.376)
721.487 718.550 777.986 782.526
- - - 9.814

200 - 1.466

- - - 36
- 1) - (3)

- 199 - 11.313
721.487 718.749 777.986 793.839
311.624 193.754 366.556 262.982
409.863 524.995 411.430 530.857

As movimenta¢des dos empréstimos, financiamentos e debéntures para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 estdo apresentadas conforme segue:

Saldo no inicio do exercicio

Captac0es liquidas
Pagamento de principal

Pagamentos de encargos financeiros (a)

Encargos financeiros

Amortizacdo do custo de captagéo e desagio

Fiancas
Variag&o cambial
Saldo no fim do exercicio

Controladora

Consolidado

31/12/2021 __ 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
718.749 3ol 793839 614.769
229.524 SPAY 279330 642.447

(245.542) @ @G13444)  (552.822)
(36.283) =) @097  (32.851)
51.976 2738 56126 32.328
2.678 Z3 2977 2.427
377 2 %)) 879

8 75 (H 86.662
721.487 71870 777.986 793.839

(@) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que 0s juros pagos sao melhor apresentados na
atividade de financiamento.

O fluxo de caixa descontado dos vencimentos das parcelas dos empréstimos, financiamentos e
debéntures, em 31 de dezembro de 2021, sdo como seguem:

2022
2023
2024
2025

Controladora

Consolidado

311.624 366.556
221.292 222.790
100.893 100.962

87.678 87.678
723.609 780.644

Para informacg@es sobre a exposi¢do do Grupo aos riscos de taxa de juros e liquidez, vide fluxo de caixa
ndo descontado dos pagamentos dos empréstimos, financiamentos e debentures na nota explicativa

ne 22.
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Resumo dos principais contratos vigentes

As caracteristicas dos principais contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures estdo
descritas a seguir:

Modalidade Vencimento Indexador Taxa Contratual
Financiamento de equipamentos Mensal marco/17 a fevereiro/22 Pré-fixado 10,59% a.a.
Financiamento de equipamentos Mensal novembro/15 a setembro/22 Selic/Pré-Fixado 3,2% a.a/9,5% a.a
Debéntures (i) Anual julho/22 a julho/25 CDI + 3% a.a.
Capital de Giro Semestral setembro/21 a outubro/23 CDI + 2,30% a.a
Capital de Giro (i) Anual julho/22 a julho/25 CDI + 3% a.a.
Capital de Giro (iii) Semestral maio/22 a novembro/23 CDI + 3,3% a.a
Capital de Giro (iv) Semestral junho/22 a dezembro/23 CDI + 3,3% a.a
Capital de Giro (v) Semestral julho/22 a janeiro/24 CDI + 3,3% a.a.
Capital de Giro (vi) Parcela Unica margo/22 CDI + 2,3% a.a.
Capital de Giro (vii) Parcela Unica margo/22 CDI + 2,3% a.a.
Capital de Giro (viii) Mensal mar¢o/22 a margo/23 CDI + 2,65% a.a.
Capital de Giro (ix) Parcela Unica abril/23 CDI + 1,90% a.a
0] Em agosto de 2019, a Companhia concluiu a captagdo de recursos no valor de R$ 350.000

através de 2° emisséo debéntures simples, ndo conversiveis, objeto de distribuicdo publica
com esfor¢os restritos, nos termos da Instru¢do da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada "Instrugcdo CVM 476"), sob o regime de garantia firme de colocacdo. A
emissao das debéntures foi realizada em trés séries, com vencimento em 4 parcelas anuais,
com a primeira vencendo em julho de 2022 e a ultima em julho de 2025.

(ii) Empréstimo concedido pelo Itat Unibanco em 26 de novembro de 2020 para a Controladora
no valor de R$72.510, e possui como indexador CDI acrescido de 3% a.a. O periodo de
amortizacdo é de quatro anos, em parcelas anuais. Os recursos sao destinados para capital de
giro.

(i) Empréstimo concedido pelo Santander em 03 de novembro de 2020 para a Controladora no
valor de R$ 40.000, com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos
com parcelas semestrais. O contrato é fruto da renegociacdo para alongamento das dividas
junto ao Santander.

(iv) Empréstimo concedido pelo Santander em 17 de dezembro de 2020 para a Controladora no
valor de R$ 20.000, com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos
com parcelas semestrais. O contrato é fruto da renegociacéo para alongamento das dividas
junto ao Santander.

(v) Empréstimo concedido pelo Santander em 14 de janeiro de 2021 para a Controladora no valor
de R$60.000, com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos com
parcelas semestrais. O contrato é fruto da renegocia¢édo para alongamento das dividas junto
ao Santander.

(vi) Empréstimo concedido pelo Santander em 10 de margo de 2021 para a TKS no valor de
R$50.000, com indexador CDI acrescido de 2,3% a.a. com amortizagdo de 1 ano em parcela
Unica. O contrato é fruto da renegocia¢do para alongamento das dividas junto ao Santander.

(vii) Empréstimo concedido pelo Santander em 19 de marg¢o de 2021 para a Controladora no valor
de R$70.000, com indexador CDI acrescido de 2,3% a.a. com amortizagdo de 1 ano em parcela
Unica. O contrato é fruto da renegociacédo para alongamento das dividas junto ao Santander.

(viii) Empréstimo concedido pelo Itall em 09 de abril de 2021 para a Controladora no valor de
R$70.000, com indexador CDI acrescido de 2,65% a.a. com amortizagdo mensal, para periodo
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de marco de 2022 a marco 2023. O contrato é fruto da renegociacéo para alongamento das
dividas junto ao Itad.

(ix)

Empréstimo concedido pelo Banco do Brasil em 12 de novembro de 2021 para a Controladora

no valor de R$30.000, com indexador CDI acrescido de 1,90% a.a. com amortizacdo em
parcela Gnica em abril de 2023. O contrato é fruto da renegociacdo para alongamento das
dividas junto ao Banco do Brasil.

Garantias

A Companhia e suas controladas possuem parte de seus ativos nado circulantes dados em garantia em
empréstimos e financiamentos e arrendamentos financeiros no valor contabil de aproximadamente R$
19.532 (R$ 32.823 em 31 de dezembro de 2020).

Em 31 de dezembro de 2021, o total de fiancas bancarias contratadas correspondia a R$240.000 (R$
235.000 em 31 de dezembro de 2020) e foram oferecidas em garantias para determinados contratos
de financiamentos e empréstimos. Estas fiangas possuem custo financeiro médio 0,2042% a.a.
(0,1707% a.a. em 31 de dezembro de 2020).

Covenants

Determinados empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo a
manutenc¢do de indices financeiros e de liquidez medidos trimestralmente. Em 31 de dezembro de 2021,
todos os requisitos contratuais foram atendidos.

13. Arrendamentos

O Grupo possui contratos de arrendamento de suas unidades, maquinas e outros equipamentos
utilizados em sua operacdo. As obrigacbes do Grupo nos termos de seus arrendamentos sao
asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados.

A seguir estdo os valores a pagar referente aos arrendamentos:

Até 1 ano

Mais de um ano e menos de cinco anos

Mais de cinco anos

(-) Menos os encargos financeiros futuros
Valor presente dos pagamentos minimos

Circulante
Na&o circulante

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

8.115 6.877 58.655 58.868
24.414 13.946 191.046 169.227
8.036 - 246.406 111.571
40.565 20.823 496.107 339.666
(10.051) (2.944) (202.664) (87.837)
30.514 17.879 293.443 251.829
5.490 5.644 30.402 39.632
25.024 12.235 263.041 212.197

A seguir demonstramos as movimentac¢des do arrendamento mercantil nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020:

Saldo no inicio do exercicio
Adicbes

Remensuracao

Juros provisionados
Amortizagdo principal
Amortizagdo dos juros (a)
Baixa

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

17.879 18.540 251.829 222.068

8.487 - 176.681 37.727
11.734 3.899 46.185 23.436

2.129 1.570 25.349 21.663
(4.990) (4.638) (32.944) (29.049)
(2.094) (1.492) (25.388) (19.818)
(2.631) - (148.269) (4.198)
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Saldo no fim do exercicio 30.514 17.879 293.443 251.829
(a) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sdo melhor apresentados na
atividade de financiamento.

O Grupo também possui alguns arrendamentos de iméveis e maguinas com prazos iguais ou menores
que 12 meses, arrendamentos de equipamentos de escritdrio de baixo valor e arrendamentos de imével
com parcelas totalmente variaveis. Para esses casos, o Grupo aplica as isencdes de reconhecimento
de arrendamento de curto prazo, arrendamento de ativos de baixo valor e pagamentos variaveis. O
valor total reconhecido de gastos com estes contratos em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 1.613 na
controladora e R$ 5.218 no consolidado (R$ 1.062 e 4.498, respectivamente em 31 de dezembro de
2020).

Os vencimentos das parcelas em 31 de dezembro 2021 estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2022 5.292 30.749
2023 5.938 29.844
2024 5411 27.834
2025 4.769 25.182
Acima de 2026 9.104 179.834
30.514 293.443

Conforme orientagdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°02/2019, visando atender aos investidores,
apresentamos 0s saldos comparativos com aplicagdo da inflacdo projetada do passivo de
arrendamento e do ativo de direito de uso ao valor presente, da despesa financeira e da despesa de
depreciacgdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

31/12/2021
Controladora Consolidado
IFRS 16 Inflagao IFRS 16 Inflacdo
projetada projetada
Ativo de direito de uso, liquido 27.919 33.398 275.825 318.561
Passivo de arrendamento 30.514 35.573 293.443 337.436
Despesas com depreciagdo (5.616) (7.099) (39.892) (44.468)
Despesas financeiras (2.129) (3.697) (25.349) (35.160)
31/12/2020
Controladora Consolidado
IFRS 16 Inflagao IFRS 16 Inflagao
projetada projetada
Ativo de direito de uso, liquido 15.758 18.093 227.321 248.065
Passivo de arrendamento 17.879 19.198 251.829 262.018
Despesas com depreciagdo (5.557) (6.621) (40.981) (47.907)
Despesas financeiras (1.570) (2.933) (21.663) (24.419)
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14. Contas a pagar — aquisicado de empresas

Controladas adquiridas:
Som

Sonimed

Unic

Sabedotti

UMDI

Laboratério Séo Lucas
Delfin

Multilab

Multiscan

Total

Circulante
N&o circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
229 219 229 219
102 97 102 97

- 1.545 - 1.545

366 336 366 336
4.065 3.895 4.065 3.895
39 35 39 35
8.988 7.701 8.988 7.701
- - 1.036 1.188

- - 27.554 26.592
13.789 13.828 42.379 41.608
13.560 13.273 42.150 14.462
229 555 229 27.146

As contas a pagar por aquisicbes de empresas se referem as contraprestacdes a serem transferidas
na aquisicdo de participacdo de empresas, conforme estipulado nos respectivos contratos. Sobre os
valores incidem encargos financeiros com base na variagdo das taxas do CDI ou SELIC.

As movimenta¢des das contas a pagar por aquisicdo de empresas para os exercicios findos em de 31
de dezembro de 2021 e 2020 estdo apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do periodo
Pagamento do principal

Pagamento de encargos financeiros (*)

Encargos financeiros
Saldo no fim do periodo

Controladora

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
13.828 14.509 41.608 41.986
(1.500) (421) (1.904) (768)

(53) (957) (53) (1.067)
1.514 697 2.728 1.457
13.789 13.828 42.379 41.608

(*) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que 0s juros pagos sdo melhor apresentados na atividade

de financiamento.
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15. Proviséao parariscos legais

A composicdo e a movimentacdo da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo assim
demonstradas:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Trabalhistas e previdenciarios 229 211 1.501 3.294
Tributéarios (a) 611 595 37.683 37.844
Civel 268 254 652 726
Total 1.108 1.060 39.836 41.864

(a) Parte da proviséo para riscos tributarios no passivo (Consolidado) é representada pela contrapartida da Garantia de
Reembolso de Contingéncias de natureza tributaria apresentada no ativo. Determinadas controladas da Companhia
discutem administrativamente e judicialmente a aplicacdo de regime fixo de ISS e ndo incidéncia de ICMS na
importacdo de equipamento, cujo a provisao constituida para os processos de risco de perda provavel é de R$ 33.596
(R$ 32.759 em 31 de dezembro de 2020) com valor de depdsitos judiciais totalizando R$ 18.871 (R$ 19.301 em 31 de
dezembro de 2020).

Parte dos riscos legais da Companhia e de suas controladas sdo garantidos por clausulas de
responsabilidade estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, as quais preveem o
ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou
existentes antes da data de aquisicdo das controladas, conforme detalhado na nota explicativa n°® 7.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ocorreram movimentagdes da
provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio 1.060 2.599 41.864 51.793
Adicdes 441 269 3.584 2.602
Reversdes (331) - (4.366) (2.172)
Pagamentos - (61) - (219)
Prescricdo, liquido de atualizagéo (i) (62) (1.747) (1.246) (10.140)
Saldo no fim do exercicio 1.108 1.060 39.836 41.864

(i) Saldo corresponde a prescri¢cao dos riscos legais identificados na combinagdo de negdcios, uma vez que os fatos
que originaram o risco ocorreram ha mais de cinco anos.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de depdsitos judiciais € de R$ 601 na controladora e R$ 23.815
no consolidado para fazer frente aos processos em andamento (R$413 e R$ 25.013 respectivamente
em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia e suas controladas figuram no polo passivo em processos administrativos e judiciais
cujos riscos de perda sao possiveis referem-se a:

Tributarios

Conforme analise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel em causas tributarias
o montante de R$ 134.781 em 31 de dezembro de 2021, para o qual a Companhia possui garantias no
montante de R$ 116.987 (R$ 127.429 de causas tributarias e R$ 121.353 de garantia em 31 de
dezembro de 2020).

48

PAGINA:

74 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Y 4 Centro de Imagem Diagnosticos S.A.
Notas Expligati
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
alliarmédicosafrente  Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.
sistema de diagnosticos de saude (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Civeis
Segundo analise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel os processos relativos
a danos materiais e morais cujas causas totalizam o montante de R$ 17.245 em 31 de dezembro de

2021 nos quais a Companhia tem a garantia de R$ 8.113 (R$ 12.978 de causas civeis e R$ 5.088 de
garantia em 31 de dezembro de 2020).

Trabalhistas

Os processos trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram em polo passivo referem-
se, principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de
funcionarios, ex-funcionarios e prestadores de servicos referente as cobrancas de horas extras,
equiparacdo salarial, reducao salarial, encargos sociais e interpretacdo da legislacdo trabalhista quanto
a existéncia de vinculo empregaticio. O risco em 31 de dezembro de 2021 foi avaliado no montante de
R$ 20.053, para os quais a Companhia possui R$ 6.074 com garantia (R$ 15.885 de causas trabalhistas
e R$ 6.374 de garantia em 31 de dezembro de 2020).

16. Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito € de R$ 635.373 (R$ 635.373 em 31 de
dezembro de 2020), dividido em 118.292.816 agfes (118.292.816 em 31 de dezembro de 2020).

31/12/2021 31/12/2020
Acdes ordinarias 118.292.816 118.292.816
118.292.816 118.292.816

Reserva de capital

31/12/2021 31/12/2020
Instrumentos patrimoniais decorrentes de combinagdo de negoécios (i) 616.673 616.673
Acdes restritas 2.817 5.168
Agio transagfes com socios (ii) 1.677 1.677
Outras reservas de capital (624) (624)
620.543 622.894

() Saldo relativo a integralidade das a¢Bes dos acionistas das controladas CDB e da Delfin, na qual séo
consideradas subsidiarias integrais.

(i) A rubrica representa o0 4gio ou desagio pago na aquisi¢cao de participacdo minoritaria em controladas.

49

PAGINA: 75 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

\\ Centro de Imagem Diagnosticos S.A.

Notas ExpligtiV
r.FN\S Notas explicativas as demonstracdes financeiras
afrente  Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

alliar médico
sisterna de diaandsti (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Acbes em tesouraria

Em 27 de maio de 2021 foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo um novo programa
de recompra de ac6es de emissdo da Companhia, pelo qual poderao ser adquiridas até 1.730.000 (um
milh&o setecentos e trinta mil) de agBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de sua
propria emisséo.

O Programa de Recompra de A¢cBes tem como objetivo: (i) o de viabilizar a concessao de ac¢des restritas
no ambito de plano(s) de remuneracao baseada em a¢des da Companhia; (ii) para eventual pagamento
de valor de aquisicdes de empresas, observada a regulamentacao aplicavel; e (iii) para manutencao
em tesouraria. A aquisicéo das acdes foi realizada no prazo de até 18 (dezoito) meses, com inicio em
27 de maio de 2021 e término em 25 de novembro de 2022, cabendo aos membros da Diretoria da
Companhia definir o melhor momento para realizar a aquisicdo das acfes. A aquisicdo de a¢des no
contexto do Programa de Recompra ocorrerd mediante aplicacdo de recursos disponiveis oriundos da
conta "Reserva de Capital" da Companhia.

A movimentacgdo das a¢bes em tesouraria no exercicio se encontra apresentada a seguir:

Quantidade de Custo médio
acoes Valor (em R$)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.900 106 17,96
Aquisi¢des 13.061 170 13,01
Saldo em 31 de dezembro de 2020 18.961 276 14,56
Aquisi¢bes 1.000.000 12.252 12,25
Transferéncias (422.753) (5.031) 11,90
Saldo em 31 de dezembro de 2021 596.208 7.497 12,57

Plano de acdes restritas

Programa de outorga de acdes restritas

Em 25 de julho de 2019, o Conselho de Administracéo aprovou o novo Programa de Outorga de A¢bes
Restritas (“2° Plano de Agdes Restritas — Plano 2019”), atrelando o incentivo de longo prazo de seus
principais executivos ao desempenho futuro da Companhia.

Este plano contemplava o 1° Programa de Outorga de Ac¢des restritas (do Plano de A¢cbes Restritas —
Plano 2019) com o total de acdes concedidas 2.154.402 acdes, representativas de aproximadamente
1,82% do capital social, condicionada a (i) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como
colaborador da Companhia ou suas Controladas, pelo Exercicio de Permanéncia definido em Contrato
com cada Beneficiario e (ii) for atingido o Indicador de Desempenho definido pelo Conselho de
Administracéo da Companhia a serem apurados apos o final do exercicio social de 2021. Entretanto,
em razdo da pandemia causada pelo COVID-19, as metas de desempenho da Companhia previstas
no Primeiro Programa, estabelecidas como condicdo para a entrega das A¢Bes Restritas, ndo serdo
atingidas e as acdes referentes ao plano foram prescritas.

Em 26 de agosto de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo um novo programa de outorga
de acdes restritas do Plano de Ac¢des Restritas (“2° Programa de Outorga de Acgdes restritas”). Este 2°

Programa de Outorga de Acdes restritas esta subdividido em dois subprogramas:

i. 2° Programa de Outorga de Agdes: “Tipo A”; e
ii. 2° Programa de Outorga de Agdes: “Tipo B”.

Considerando ambos os subprogramas poderdo ser outorgadas até 1.746.596 (um milhdo setecentas
e quarenta e seis mil quinhentas e noventa e seis) a¢gfes ordinarias de emissdo da Companhia,
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representativas, nesta data, de 1,48% (um virgula quarenta e oito por cento) das acdes do capital social
da Companhia.

2° Programa de Outorga de Acdes: “Tipo A”

Neste subprograma estdo contemplados os executivos do C-Level e outros executivos, com o total de
acOes concedidas de 867.076 acgles, representativas de aproximadamente 0,73% do capital social,
condicionada a (i) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como colaborador da
Companhia ou suas Controladas, pelo Exercicio de Permanéncia definido em Contrato com cada
Beneficiario e (ii) for atingido o Indicador de Desempenho definido pelo Conselho de Administracdo da
Companhia que corresponde a uma média do valor das a¢des nos meses de janeiro e fevereiro de
2022. A transferéncia dessas acdes (Vesting) serdo realizadas em dois momentos, sendo 30% em
margo de 2022 e 70% em margo de 2023.

Em 26 de agosto de 2021 foram outorgadas 867.076 a¢cbes sob esse subprograma.
Para a determinacéo do valor justo das ac¢des outorgadas, a Administragédo baseou-se na mensuragéo
por meio do modelo “Monte Carlo”, no qual foi considerado o valor da acdo na data da outorga

ponderada por determinadas premissas e precos de mercado disponiveis.

2° Programa de Outorga de Acdes:

“Tipo A”
Lote 1 Lote 2
Método de célculo Monte Carlo Monte Carlo
Prazo de caréncia 31/03/2022 31/03/2023
Taxa de juros livre de risco 7,38% 8,72%
Volatilidade 51,78% 58,81%
Valor justa na data de outorga 17,82 17,81

2° Programa de Outorga de Acdes: “Tipo B”

Neste subprograma estéo contemplados os executivos do C-Level com o total de a¢des concedidas de
765.329 acbes, representativas de aproximadamente 0,65% do capital social, condicionada a (i) o
Beneficiario permanecer continuamente vinculado como colaborador da Companhia ou suas
Controladas, pelo Exercicio de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiario e (ii) for
atingido o Indicador de Desempenho definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia que
corresponde ao atingimento das metas em 31 de dezembro de 2023: (a) Somatdrio do lucro liquido dos
exercicios de 2021, 2022 e 2023 no montante de R$ 235 milhdes; e (b) o Total Shareholder Return
(TSR) equivalente a 136%.

Em 01 de setembro de 2021 foram outorgadas 765.329 acBes sob esse subprograma. Para a
determinacéo do valor justo das acdes outorgadas, a Administracdo baseou-se na mensuragéo por
meio do modelo “Monte Carlo”, no qual foi considerado o valor da acao na data da outorga ponderada
por determinadas premissas e precos de mercado disponiveis.

2° Programa de Outorga
de Acgoes: “Tipo B”

Método de célculo Monte Carlo
Prazo de caréncia 31/12/2023
Taxa de juros livre de risco 9,11%
Volatilidade 55%
Valor justa na data de outorga 6,49
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Despesa no resultado exercicio

A despesa reconhecida no resultado do exercicio correspondente ao plano de agdes restritas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$4.588 (R$5.479 em 31 de dezembro de 2020).

31/12/2021 31/12/2020

1° Programa de Outorga de Acdes restritas (a) (5.170) 5.479
2° Programa de Outorga de Agdes: “Tipo A” (b) 4.602 -
2° Programa de Outorga de Agdes: “Tipo B” (c¢) 5.153 -

4.588 5.479

(a) Em conexdo com os resultados apurados, as metas de desempenho da Companhia previstas no Primeiro Programa,
estabelecidas como condi¢éo para a entrega das A¢des Restritas, ndo foram atingidas e as ac¢des referentes ao plano foram
prescritas.

(b) Em 1° de outubro de 2021, em razdo de resciséo de contrato de trabalho com certos executivos e em linha com a clausula
de vencimento antecipado do programa de outorga de agles, a Companhia reconheceu R$2.237 como despesa com
“Programa de incentivo de longo prazo” no resultado do exercicio, desse modo, 136.289 acdes foram exercidas. Nenhuma
acdo outorgada sob o Plano Tipo A prescreveu no exercicio de 2021.

(c) Em 1° de outubro de 2021, em razédo de rescisédo de contrato de trabalho com certos executivos e em linha com a clausula
de vencimento antecipado do programa de outorga de ag6es, a Companhia reconheceu R$4.702 como despesa com
“Programa de incentivo de longo prazo” no resultado do exercicio. desse modo, 286.464 acdes foram exercidas. Nenhuma
acao outorgada sob o Plano Tipo B prescreveu no exercicio de 2021.

Outros resultados abrangentes

A movimentacgdo dos saldos de outros resultados abrangentes se refere aos resultados apurados sobre
as operacdes de hedge accounting de fluxo de caixa sobre a exposi¢cdo cambial do Grupo.

Resultado por acao

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41/ IAS 33- Resultado por A¢éo, a seguir estao
reconciliados o lucro liquido e a média ponderada das a¢bes em circulagdo com os montantes usados
para calcular o lucro por acdo bésico e diluido.

Basico

O lucro por agéo bésico é calculado por meio da diviséo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de ag6es da controladora pela quantidade média ponderada de agbes disponiveis durante
0 exercicio, excluidas as a¢des em tesouraria, se houver.

Diluido

O lucro por acdo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido ajustado atribuido aos
detentores de ag6es da controladora pela quantidade média ponderada de agbes disponiveis durante
0 exercicio mais a quantidade de ac¢des que seriam emitidas na converséo de todas as a¢fes ordinarias
potenciais, incluindo as agdes restritas. No entanto, em razao dos prejuizos apurado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, estes instrumentos possuem efeito ndo dilutivo e, portanto, ndo foram
considerados na quantidade total de agdes em circulagcdo para determinacéo do prejuizo diluido por
acao.
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Bésico 31/12/2021 31/12/2020

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores (5.625) (97.416)
Quantidade média das agdes em circulagéo (agdes em milhares) 117.548 118.038
Lucro (prejuizo) por acdo (em R$) - basico (0,048) (0,825)
Diluido 31/12/2021 31/12/2020
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores (5.625) (97.416)
Quantidade média das a¢des em circulacédo (agbes em milhares) 117.548 118.038

Efeito diluidor das a¢Bes em circulacdo (acdes em milhares) - -
Média do nimero de ag6es durante os planos — diluido 117.548 118.038

Lucro (prejuizo) por acéo (em R$) - diluido (0,048) (0,825)

17. Receita liqguida de servigcos

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita bruta de servigos 162.834 101.566 1.223.104 999.357
Receita bruta de construgao - - 2.007 1.337
Receita bruta total 162.834 101.566 1.225.111 1.000.694
(-) Impostos sobre vendas (10.700) (6.932) (75.874) (61.622)
(-) Anulag0es e glosas (1.145) (811) (12.665) (10.285)
Deducdes da receita bruta (11.845) (7.743) (88.539) (71.907)
Receita operacional liquida 150.989 93.823 1.136.572 928.787
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18. Informacgbes sobre a natureza dos custos e despesas reconhecidos na
demonstracédo do resultado

O Grupo apresenta a demonstragéo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada
na sua funcédo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracéo dos
resultados séo apresentadas a sequir:

Consolidado

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2021
Pessoal (36.933) (23.743) (308.858) (277.996)
Insumos e servigos médico-hospitalares (22.411) (14.938) (196.153) (170.234)
Servigos de terceiros e outros (34.670) (16.820) (136.644) (130.789)
Honorarios médicos (29.664) (15.582) (213.466) (175.080)
Manutengéo (2.667) (2.825) (31.623) (30.415)
Custo de construgédo - - (1.893) (1.262)
Depreciagdo e amortizacio (26.186) (25.512) (119.604) (119.177)
Ocupagcéo (5.537) (5.405) (41.522) (39.739)
Programa de incentivo de longo prazo (4.588) (5.479) (4.588) (5.479)
(I;’erda por distribuicdo de dividendos (2.281) (7.943) i i
esproporcionais

(164.937) (118.247) (1.054.351)  (950.171)
Custo dos servigos prestados (96.051) (86.583) (780.530) (763.465)
Despesas gerais e administrativas (54.172) (21.322) (261.934) (172.156)
Outras (despesas) receitas, liquidas (14.714) (10.342) (11.887) (14.550)

(164.937) (118.247) (1.054.351)  (950.171)

19. Resultado financeiro

Receitas Financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Rendimento de aplicag6es financeiras 2.000 1.992 5.868 4.128
Ganho instrumento financeiro derivativo - 68.458 - 82.138
Outras receitas financeiras 4.354 6.047 1.603 2.503
6.354 76.497 7.471 88.769

Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (51.976) (27.388) (56.126) (32.328)
Juros sobre arrendamento mercantil (2.129) (1.570) (25.349) (21.663)
Perda com instrumento financeiro derivativo - - (154) -
Custo de captacéo (2.678) (2.203) (2.977) (2.427)
Juros de contas a pagar por aquisicdo de (1514) (697) (2.728) (1.457)

empresa
Juros de parcelamento de impostos - - (117) (110)
Outras despesas financeiras (1.229) (2.299) (5.933) (8.066)
(59.526) (34.157) (93.384) (66.051)
Variag8es cambiais, liquidas (8) (71.594) 195 (86.662)
Resultado financeiro, liquido (53.180) (29.254) (85.718) (63.944)
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20. Tributos diferidos

a) Imposto de renda e contribui¢cdo social

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro (Prejuizo) antes IRPJ e CSLL (42.293) (87.854) 2.456 (73.067)
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL 14.380 29.870 (835) 24.842
Diferencas permanentes:
Equivaléncia patrimonial 8.444 (11.620) 2.024 4.169
Perda por dividendos desproporcionais (776) (2.701) - -
Juros sobre capital préprio recebidos e pagos (470) (309) 187 123
Crédito tributéario constituido (ndo constituido) sobre
prejuizo do exercicio 20.357 (24.612) (6.196) (35.939)
Efeito das empresas enquadradas no lucro presumido - 2.741 (11.474)
Outros (5.267) (190) 1.611 (1.085)
Total IR/CS no resultado do exercicio 36.668 (9.562) (468) (19.364)
Imposto de renda e contribuicao social - Corrente - - (28.450) (24.357)
Imposto de renda e contribui¢do social - Diferido 36.668 (9.562) 27.982 4.993
Composicédo do saldo patrimonial do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Ativo diferido Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo fiscal 403.529 327.076 421.870 381.340
Outras diferengas temporarias 23.917 14.820 50.736 53.022
Mais valia de ativos 15.212 13.466 15.212 13.466
Base de célculo 442.661 355.362 487.818 447.828
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos ativos 150.504 120.823 165.858 152.262
Passivo diferido Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Diferimento de lucro regime de caixa - - 28.743 34.912
Diferimento de lucro instrumento financeiro - 20.550 - 35.918
Diferimento de Hedge Accounting - - - 91
Base de célculo - 20.550 28.743 70.921
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos passivos - 6.987 9.773 24.113
Classificados como:
Imposto diferido ativo 150.502 120.823 165.858 152.262
Imposto diferido passivo, compensado - (6.987) - (14.370)
Imposto diferido ativo liquido - ativo ndo circulante 150.504 113.836 165.858 137.892
Imposto diferido passivo - ndo circulante - - 9.773 9.743

(*) Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia uma base fiscal de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativo ndo reconhecidos sobre prejuizos fiscais no montante de R$ 140.265
(R$ R$ 114.499 em 31 de dezembro de 2020) em decorréncia de tais montantes excederem as
projecdes de lucro tributavel futuro, considerando prazos previstos no Ultimo estudo de recuperabilidade
de créditos tributérios. Consequentemente, a Companhia ndo reconheceu tais ativos fiscais diferidos.

Movimentacdo do saldo do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2021
Ativo Passivo Ativo Passivo
Saldo de impostos diferidos no inicio do periodo 113.836 - 137.892 (9.743)
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Impostos diferidos reconhecidos no resultado 29.681 (6.987) 13.596 14.309
Impostos diferidos reconhecidos em outros

resultados abrangentes - - 31
Reclassificagcao de impostos diferidos 6.987 6.987 14.339 (14.339)
Saldo de impostos diferidos no fim do periodo 150.504 - 165.858 (9.773)

O Grupo realizou estudo tributario no qual avaliou a incorporagéo de suas entidades, com objetivo de
potencializar a obtencéo de lucro tributavel e, consequentemente, a realizacédo de saldos de impostos
diferidos. Tal estudo inclui, conforme destacado a nota explicativa n® 10, o fomento dos servicos de
andlises clinicas por meio de NTO préprio. Baseado no referido estudo, a Administracdo estima que os
créditos tributarios serédo recuperados em até dez exercicios, como segue:

Controladora Consolidado
2022 - 3.684
2023 - 5.378
2024 8.863 9.055
2025 16.436 15.865
2026 23.750 21.951
2027 - 2031 101.455 109.925
Total 150.504 165.858
b) Composicéo dos tributos diferidos
Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 150.504 113.836 165.858 137.892
Passivo
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - - 9.773 9.743
Pis/Cofins/ISS diferidos - - 5.183 7.084
- - 14.956 16.827
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21. Partes relacionadas

Controladora

30/12/2021 31/12/2021
Resultado Ativo Passivo
Rateio e p Notas de Outros . Outros

despesas Mutuos Débito ativos Total Matuo passivos Total
Controladas
Alianca - - 88 - 88 - - -
Alienacédo de investimentos - - - 25.090 b 25.090 - - -
Alto S&o Francisco Diag. Imagem 67 - 12 - 12 - - -
CcbB 55.463 - 55.645 - 55.645 - 15 15
CDI Vila Velha 326 - 769 - 769 - - -
CDlI Vitoria 766 - 1.608 - 1.608 - - -
Centro Diagndstico Claudio Ramos 705 - 182 - 182 - - -
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 72 - 16 - 16 - - -
Cientifica Tecnogama 6 - 0 - 0 - - -
Clinica Delfin Gonzalez 2.395 - 3.620 - 3.620 - 3.707 3.707
Clinica Sabedotti 572 - 126 - 126 - - -
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 816 - 2.749 - 2.749 - - -
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - - 33 - 33 - 4 4
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 51 - 5 - 5 - - -
Dividendos a receber - - - 5.066 5.066 - - -
Ideal Diagndsticos por Imagem 19 - 1 - 1 - - -
IMRAD - - - - - - - -
Lab. de Anélises Clinicas S&o Lucas 548 - 1.454 - 1.454 - - -
Laboratério Biolab 1.831 - 2.444 - 2.444 - - -
Mastoclinica Clinica Diagndstico Imagem - - - - - 1.717 - 1.717
Multilab 1.898 - 4.847 - 4.847 - - -
Nuclear Diag. Sociedade Simples - 8.579 968 - 9.547 - - -
Nuclear Medcenter 52 - 188 - 188 - - -
Ndcleo de Imagem Diagndsticos 88 - -2 - -2 - - -
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) 208 - 45 - 45 - - -
Para de Minas Diag. Por imagem 72 - 11 - 11 - - -
Pro Imagem 244 - 32 - 32 - - -
Pro Imagem Exames Compl. 1.157 - 232 - 232 - - -
RBD - - 15 - 15 - - -
RM Diagnéstico por Imagem/Resende 41 - 10 - 10 - - -
RMTC - - 75 - 75 - - -
Servicos de Radiologia Sdo Judas Tadeu 679 - 540 - 540 - - -
Som Diagnésticos 3.235 - 1.222 - 1.222 - - -
Sonimed Diagndsticos 82 - 334 - 334 - - -
Sonimed Nuclear - - 17 - 17 557 - 557
Trés Rios Imagem Diagnéstico 33 919 9 - 928 - - -
Unic Unid. Campograndense Diag. 399 - 196 - 196 - - -
Unidade Diag. Imagem de Dourados 255 - 541 - 541 - - -
Veneza Diagndstico por Imagem 576 - 125 - 125 - - -
Controladas indiretas
Araras Medicina Diagndstica 207 - 38 - 38 - - -
Censo Imagem Diagnéstico 54 - 10 - 10 - - -
Clinica Delfin Villas 1.159 - 3.200 - 3.200 - - -
Delfin Bahia 577 - 2.129 - 2.129 - - -
Delfin CLIN Natal 661 - 1.025 - 1.025 - - -
Delfin IDI 309 - 695 - 695 - - -
Delfin SAJ Médicos 305 - 643 - 643 - - -
Ecoclinica 454 - 1.327 - 1.327 - - -
Imagem Centro Diagnésticos Grupo Gold 109 - 265 - 265 - - -
Instituto de Diagnésticos Gold Imagem 149 - 350 - 350 - - -
Multiscan 1.257 - 224 - 224 - - -
Nucleminas Medicina Nuclear 15 - 25 - 25 - - -
Plani Diagnésticos Médicos 2.786 - 1.057 - 1.057 - - -
Plani Jacarei Diagnésticos Médicos 177 - 22 - 22 - - -
Rio Claro Medicina Diagnéstica 24 - 5 - 5 - - -
Setra Prestacao de Servigos Radiol6gicos 432 - 74 - 74 - - -
UMDI 2.428 - 500 - 500 - - -
Outras partes relacionadas
AFIP 8.851 - - - - - - -
Montes Claros Medicina Diagndstica - 1653 a 1 a 1238 a 2.892 - - -
Outros - - - 4.163 e 4.163 - - -
Total 92.610 11.151 89.747 35.557 136.455 2.274 3.726 6.000
Circulante 24.048 -
Nao Circulante 112.407 6.000
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31/12/2020 31/12/2020
Resultado Ativo Passivo
Rateio e . Notas de Outros . Outros
despesas Mdtos Débito ativos Total Mo passivos Total

Controladas

Alienacédo de investimentos - - - 45375 b 45.375 - - -
Alto Séo Francisco Diag. Imagem 54 - 31 - 31 - - -
CDB 45.982 - 50.920 - 50.920 - - -
CDlI Vila Velha 193 - 446 - 446 - - -
CDI Vitoria 574 - 845 - 845 - - -
Centro Diagndstico Claudio Ramos 795 - 511 - 511 - - -
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 55 - 48 - 48 - - -
Cientifica Tecnogama 2 - - - - - - -
Clinica Delfin Gonzalez 2.566 - 1.702 - 1.702 - - -
Clinica Sabedotti 521 - 320 - 320 - - -
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 887 - 1.890 - 1.890 - - -
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - - 33 - 33 - - -
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 33 - 18 - 18 - - -
Dividendos a receber - - - 9.064 9.064 - - -
Ideal Diagnésticos por Imagem 13 - 12 - 12 - - -
IMRAD - - 34 - 34 - - -
Lab. de Andlises Clinicas S&o Lucas 539 - 903 - 903 - - -
Laboratério Biolab 1.249 - 1.081 - 1.081 - - -
Mastoclinica Clinica Diagndstico Imagem - - - - - 1.717 1.717
Multilab 2.190 - 2.962 - 2.962 - - -
Nuclear Diag. Sociedade Simples 10 7.500 968 - 8.468 - - -
Nuclear Medcenter 45 - 147 - 147 - - -
Nucleo de Imagem Diagnésticos 105 - 93 - 93 - - -
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) 225 - 114 - 114 - - -
Para de Minas Diag. Por imagem 54 - 33 - 33 - - -
Pro Imagem 256 - 137 - 137 - - -
Pro Imagem Exames Compl. 945 - 594 - 594 - - -
RBD - 5.139 - - 5.139 - - -
RM Diagnéstico por Imagem/Resende 22 - 12 - 12 - - -
RMTC - - 57 - 57 - - -
Servicos de Radiologia S&o Judas Tadeu 564 - 349 - 349 - - -
Som Diagnésticos 2.875 - 2.347 - 2.347 - - -
Sonimed Diagndsticos 37 - 273 - 273 - - -
Sonimed Nuclear - - 17 - 17 - - -
Trés Rios Imagem Diagnéstico 15 619 9 - 628 - - -
Unic Unid. Campograndense Diag. 279 - 185 - 185 - - -
Unidade Diag. Por Imagem De Dourados 270 - 293 - 293 - - -
Veneza Diagndstico por Imagem 372 - 314 - 314 - - -
Controladas indiretas

Araras Medicina Diagndstica 189 - 118 - 118 - - -
Censo Imagem Diagnéstico 19 - 8 - 8 - - -
Clinica Delfin Villas 786 - 1.673 - 1.673 - - -
Delfin Bahia 542 - 1.646 - 1.646 - - -
Delfin CLIN Natal 200 - 703 - 703 - 3.617 3.617
Delfin IDI 120 - 420 - 420 - - -
Delfin SAJ Médicos 123 - 407 - 407 - 5 5
Ecoclinica 204 - 890 - 890 - - -
Imagem Centro Diagnésticos Grupo Gold 165 - 152 - 152 - - -
Instituto de Diagnoésticos Gold Imagem 139 - 202 - 202 - - -
Multiscan 1.025 - 627 - 627 - - -
Nucleminas Medicina Nuclear 15 - 12 - 12 - - -
Plani Diagnésticos Médicos 2.209 - 1.950 - 1.950 - - -
Plani Jacarei Diagnésticos Médicos 165 - 88 - 88 - - -
Rio Claro Medicina Diagnéstica 21 - 13 - 13 557 - 557
Setra Prestacdo de Servigos Radiolégicos 384 - 215 - 215 - - -
UMDI 2.074 - 1.322 - 1.322 - - -
Outras partes relacionadas

AFIP 5.487 - - - - - - -
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 1599 a 1 a 1.238 a 2.838 - - -
Outros - - - 3.949 e 3.949 - - -
Total 75.594 14.857 78.145 59.626 152.628 2.274 3.622 5.896
Circulante 22172 -
N&o Circulante 130.456 5.896
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Consolidado

31/12/2021 31/12/2021
Ativo néo . . ) .
Resultado circulante Passivo circulante Passivo néo circulante
Despesas Partes Partes
operacionais relacionadas Fornecedor  Arrendamento relacionadas Arrendamento
Montes Claros Medicina Diagndstica - 2.892 - - - -
Outros valores a receber/ pagar de acionistas - 14.603 e. - - 1.299 -
Philips 4184 - 1.570 - 152 ’
AFIP 111.009 c. - 13.702 - - -
Arrendamento com acionistas 28.300 d. - - 5399 d - 166.454 d.
TOTAL 143.493 17.495 15.272 5.399 1.451 166.454
31/12/2020 31/12/2020
Resultado A.“VO nao Passivo circulante Passivo néo circulante
circulante
Despv_ssasl Partes Fornecedor Arrendamento Pgrtes Arrendamento
operacionais relacionadas relacionadas
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 2.838 - - - -
Outros valores a receber/ pagar de acionistas - 13.647 - - 269 -
Philips 4.647 - 1.258 - 68 -
AFIP 99.190 c. - 20.037 - - -
Arrendamento com acionistas 29.109 d. - - 11.808 .d - 133.435 d.
TOTAL 132.946 16.485 21.295 11.808 337 133.435

No curso dos negécios da Companhia, os acionistas controladores e as controladas realizam
operacgdes financeiras entre si. Essas operacdes referem-se basicamente a opera¢des de mutuo
entre empresas sobre as quais ndo incidem encargos financeiros, contratos de aluguéis e outras
transacfes comerciais.

Os principais saldos de ativos e passivos e os valores registrados no resultado do exercicio das
transaces relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes realizadas
conforme condi¢des contratuais.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia apresentou os seguintes saldos e manteve as
seguintes transa¢cBes com partes relacionadas:

a. Em decorréncia da transferéncia de ativos imobilizados e mutuos, a controladora e suas
controladas tem a receber R$2.892 (R$2.838 em 31 de dezembro de 2020) da coligada Axial
Montes Claros.

b. A controladora possui saldo de contas a receber referente a alienacdo de algumas investidas
para as controladas CDB e Delfin, no valor de R$25.090 (R$45.375 em 31 de dezembro de
2020).

c. Servigcos tomados — O Grupo possui contrato de prestacdo de servicos profissionais na area
de analises clinicas, abrangendo a relacdo de exames constantes na tabela AMB92, anatomia
patolégica e citologia, incluindo coleta de material organico, domiciliar ou em unidades externas
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indicadas pela empresa. Os contratos sao cobrados por exame realizado, remunerados de
acordo com praticas comerciais com referéncia na Tabela AMB92, para os exames constantes
na mesma, e por tabela prépria contratada, para os exames que ndo constam na referida
tabela. A contraprestacdo minima mensal €& estipulada em R$4.500, cobrada
independentemente do nimero de exames realizados pela contratada no més. A correcéo dos
valores sera feita anualmente pelo IPCA/IBGE acumulado dos uUltimos 12 meses, observando
o indice de reajuste aplicado pelas operadoras de planos de saude.

Até 31 de dezembro de 2021 o Grupo tomou servico de analises clinicas da Associa¢éo Fundo
de Incentivo a Pesquisa (AFIP) no valor de R$ 111.009 (R$99.190 em 31 de dezembro de
2020).

Em 10 de maio de 2021, a Companhia realizou a notificacdo da intengéo de encerramento do
contrato de fornecimento de servicos laboratoriais com a AFIP. O contrato poderd ser
encerrado apés o prazo de 12 (doze) meses contados da data da notificacédo, ocasido em que
as Partes formalizardo Termo de Distrato e Quitacdo. O contrato tem previsdo de multa
contratual a ser discutida entre as partes no ato da rescisédo efetiva do contrato. Os termos
dessa negociacdo serdo definidos entre as partes e serdo conhecidos no ato da formalizacao
do referido distrato. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2021, néo foi reconhecida provisao
decorrente da notificagdo de encerramento do contrato. Tal notificacdo foi objeto de fato
relevante divulgado pela Companhia em 13/05/2021.

d. Contratos de arrendamento — O grupo possui contratos de arrendamento mercantil de
iméveis com acionistas. Até 31 de dezembro de 2021 o Grupo apresentou como despesa
resultado de suas operac¢des o montante de R$28.300 (R$29.109 em 31 de dezembro de 2020)
referente a depreciagcdo do direito de uso e juros sobre passivo de arrendamento para esses
contratos, conforme disposto a seguir:

31/12/2021 31/12/2020

Resultado Passivo Resultado Passivo
AFIP Associacéo Fundo de Incentivo a Pesquisa 384 - 908 1.104
Delfin Investimentos Ltda 581 2.305 306 1.378
Maksoud & Filhas Administradora de Imoveis 212 1.046 1.628 6.558
Plani Participa¢des 1.802 9.577 155 30
Prata Ramos Empreendimentos Ltda. 294 1.231 598 2.618
TJK Administracéo Imobiliaria Ltda. 11.222 - 25.515 133.557

TJK Renda Imobiliaria Fundo de Investimento 13.804 157.694 - -
28.300 171.853 29.109 145.244

e. A controladora tem a receber R$ 385 (R$171 em 31 de dezembro de 2020) referente a juros
sobre capital proprio e R$168 (R$168 em 31 de dezembro de 2020) referente a outros valores
a receber da controlada Cintimed, estes saldos sé@o eliminados para fins de consolidagcdo. A
controladora tem a receber também R$3.598 (R$3.598 em 31 de dezembro de 2020) referentes
as saidas de soOcios da Axial. Ademais, ha um saldo de R$12 (R$12 em 31 de dezembro de
2020) composto por saldo a receber de coligadas.

As controladas, Plani Diagnésticos, DI Imagem Centro Diagnéstico, Som Diagnésticos,
Sabedotti, Setra Prestacgédo, Clinica Delfin Gonzalez e Delfin Médicos Associados possuem R$
4.204 (R$4.160 em 31 de dezembro de 2020) a receber de acionistas em decorréncia da
adesdo de programas de parcelamento para quitagdo de impostos que tiveram fato gerador em
data anterior & aquisi¢cdo das empresas pela Companhia.
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As controladas CDB, Plani Diagnosticos, CDI Vitéria, Radiologistas Associados, Sabedotti,
Nuclear, Clinica Delfin Gonzalez, Delfin Villas, Delfin Médicos Associados, Clinica de Natal,
Delfin Bahia Diagnosticos, possuem saldos a receber decorrentes de garantia para reembolso
de contingéncias que na data base somam R$ 6.057 (R$4.521 em 31 de dezembro de 2020).

Em 31 de dezembro de 2021 as controladas Plani Diagnosticos, Som Diagnésticos,
UMDI,Delfin Gonzales, Delfin Villas, Delfin Médicos possuem R$ 733 a receber de sécios
referente a operacdes custeadas por controladas (R$1.356 em 31 de dezembro de 2020).

Remuneracédo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administrac&o inclui os diretores da controladora. Cabe mencionar que os
membros do Conselho da Administragcdo e dos comités ndo recebem nenhuma remuneracgéo para
exercer tais funcdes.

31/12/2021 31/12/2020

Pré-labore 7.154 5.327
INSS sobre pré-labore 1.540 1.174
Beneficios indiretos (*) 413 378
Remuneracdo baseada em acdes 4.588 5.479
13.695 12.358

(*) Estes beneficios referem-se ao plano de satde e auxilio alimentagdo.

A remuneracao da Administracéo e dos principais executivos € determinada de acordo com metas
estabelecidas, aprovadas pelo Conselho de Administracao.
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22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Instrumentos financeiros por categoria:

Controladora Consolidado
Ativos financeiros 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Mensurados ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 23.059 24.129 254.276 242.575
Ativo financeiro de concessédo - - 93.684 100.918
Depésitos judiciais 601 413 23.815 25.013
Partes relacionadas 136.455 152.628 17.495 16.485
Titulos e valores mobiliarios 2.835 2777 2.835 2.777
162.950 179.947 392.145 387.768
Mensurados ao valor justo por meio do
resultado
Instrumento financeiro derivativo (nivel 2) - - - 2.888
Caixa e equivalentes de caixa 10.831 78.806 127.310 229.087
10.831 78.806 127.310 231.975
173.781 258.753 519.415 619.743
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Fornecedores 15.318 11.305 75.398 80.425
Empréstimos e financiamentos e debéntures 721.487 718.749 777.986 793.839
Parcelamento de impostos 124 124 9.288 7.627
Partes relacionadas 6.000 5.896 1.451 337
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 13.789 13.828 42.379 41.608
Dividendos a pagar 76 91 1.975 3.978
Arrendamento mercantil 30.514 17.879 293.443 251.829
787.308 767.872 1.201.920 1.179.643

Estimativa do valor justo

O Grupo adota a mensuracgdao a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo
é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que 0s participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor
justo prioriza os insumos utilizados na medi¢cdo em trés grandes niveis, como segue:

e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos cotados (nédo
ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras informacfes
gue estao disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado
para substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

¢ Nivel 3 - Informacdes indisponiveis em funcao de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que sao significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.

Encontra-se a seguir uma comparac¢ao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros passivos da Companhia e suas controladas apresentadas nas demonstrac¢des financeiras,
conforme Nivel 2. Os demais instrumentos financeiros ndo apresentaram diferencgas significativas entre
o valor contabil e o valor justo.
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Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor
Contabil justo contabil justo
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 721.487 749.211 718.749 712.133

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor
contabil Justo contabil justo
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 777.986 805.448 793.839 787.937

Gerenciamento de riscos

Objetivos da administracdo perante aos riscos financeiros

A Administracéo coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros e monitora e
administra os riscos financeiros relacionados as operacdes do Grupo por meio de relatérios de riscos
internos que analisam as exposic¢des por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de
mercado (inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de prec¢os), o risco de crédito
e o risco de liquidez.

O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos ao utilizar instrumentos financeiros derivativos para
exposicdes do risco de hedge. O Grupo ndo contrata hem negocia instrumentos financeiros, inclusive
instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.

a) Risco de capital

O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam
continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as
partes interessadas ou envolvidas em suas operag¢des, por meio da otimizagdo do saldo das
dividas e do patriménio.

A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (empréstimos financeiros
detalhados na nota explicativa n° 12, deduzidos pelo caixa e saldos bancarios) e pelo patriménio
liguido do Grupo (que inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados e participagbes néo
controladoras, conforme apresentado na nota explicativa n° 16).

O Grupo néo esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

O Grupo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas. Como
parte dessa revisdo, a Administracdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.
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F

indice de endividamento

O indice de endividamento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 esta
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos, financiamentos e 721.487 718.749 777.986 793.839
debéntures
Instrumento financeiro derivativo - - - (2.888)
Parcelamento de impostos 124 124 9.288 7.627
Contas a pagar - aquisicao de 13.789 13.828 42.379 41.608
empresas
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e
valores imobiliarios (13.666) (81.583) (130.144) (231.864)
Divida liquida 721.374 651.118 699.509 608.322
Patrimdnio liquido 1.175.291 1.190.537 1.209.433 1.223.684
indice de alavancagem financeira 61,41% 54,69% 57,84% 49,71%

b) Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que O Grupo esteja
exposto somente a niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operacoes.

Os instrumentos financeiros do Grupo que sdo afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa
e equivalentes de caixa; (ii) aplicacdes financeiras; (iii) contas a receber de clientes; (iv)
empréstimos, financiamentos e debéntures e (v) instrumentos financeiros derivativos.

Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento financeiro
flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. Esse risco é administrado através da
manuten¢é@o de um mix apropriado de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pds-fixadas. Para
complementar sua necessidade de caixa, o Grupo obtém empréstimos e financiamentos, assim
como emite titulos de divida (debéntures e notas promissérias), que sdo substancialmente
indexados a variagdo do CDI. O risco inerente surge da possibilidade de existirem aumentos
relevantes no CDI, isso porque o aumento das taxas de juros podera impactar tanto no custo de
captacéo de empréstimos pelo Grupo, como também no custo do endividamento, acarretando no
aumento das suas despesas financeiras.

Analise de sensibilidade da taxa de juros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos com
encargos financeiros variaveis, tais como CDI, TILP e Libor entre outros, que descreve 0s riscos
gue podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com cenario mais
provavel (cenario base), segundo avaliacdo efetuada pela Administracéo.

Para a realizagcao da analise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Administracéo
utilizou como premissa de estimativas para o cenario provavel, os indicadores macroeconémicos
vigentes na data mais proxima da divulgacdo destas demonstracfes financeiras, sendo a data
utilizada 14 de fevereiro de 2022, para aqueles empréstimos e financiamentos atrelados a taxas
pos-fixadas, consideradas para essa andlise de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, o
Grupo estima no cenario provavel as taxas anuais TILP em 4,80%, o CDI em 9,15% e Libor em
0,08%. O “Cenario possivel’ contempla um aumento de 25% nas taxas em questdo e o “Cenario
remoto” um aumento de 50%.
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Versao : 1

Controladora

Empréstimos por indexador
CDI + 1,10% a 3,35%

Aquisicdo de Empresas por indexador
CDI

Total

Aplicagdes financeiras e Titulos e
valores mobiliarios

Indexador:

80% a 103% CDI

Exposicéo liquida

Aumento nas despesas financeiras em
relacdo ao cenario base

Empréstimos por indexador
CDI + 1,10% a 3,35%

Aquisicdo de Empresas por indexador
CDI

Total

Aplicagdes financeiras e Titulos e
valores mobiliarios
Indexador

80% a 103% CDI

Exposicéo liquida

Aumento  (redugdo) nas
financeiras em relagdo ao cenario base

Risco da taxa de cambio

Valor Cenaério C:;;CSI Cenério
contabil base P remoto 50%
25%
729.250 729.250 745.932 762.613
5.860 5.860 5.994 6.128
735.110 735.110 751.926 768.741
4.836 4.836 4,947 5.057
730.274 730.274 746.979 763.684
- - 16.705 33.410
Consolidado
vaor conano  Cee Cendre
contabil base 2506 50%
780.644 780.644 798.522 816.379
33.352 33.352 34.115 34.878
814.016 814.016 832.637 851.257
75.671 75.671 77.402 79.133
738.345 738.345 755.235 772.124
despesas - - 16.890 33.779

Em 31 de dezembro de 2021 o Grupo néo possui posicao significativa de passivos monetarios em

moeda estrangeira.

Os valores contabeis dos passivos monetarios em moeda estrangeira nos periodos findos em 31

de dezembro de 2021 e 2020 sdo apresentados a seguir:

Moeda estrangeira

Capital de giro

Financiamento de equipamentos
Fianca

(-) Custo de captacdo

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 _ 31/12/2020
- - 9.814
200 - 1.466
- - 36
Q) - ©)
199 - 11.313
65

PAGINA: 91 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Expm// Centro de Imagem Diagnésticos S.A.
\ Notas explicativas as demonstrac@es financeiras

alliarmédicosafrente  Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.
sistema de diagnosticos de satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Instrumentos financeiros derivativos:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Ativo

Contratos de Swap - 2.888
Total - 2.888
Posicéo liquida - Ativo (Passivo) - 2.888

A movimentacao dos instrumentos financeiros nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio - 2.787 2.888 7.362
Ganho (Perda) em outros resultados . 401 (90) 665
abrangentes
Ganho (Perda) — resultado - 68.458 (154) 82.138

Recebimento - (71.646) (2.644) (87.277)
Saldo no final do exercicio - - - 2.888

c) Risco de crédito
E avaliado em bases histéricas pela Administracéo, estando sujeito a oscilagdes de mercado e
da economia nacional e local. A provisao para créditos de liquidac@o duvidosa é calculada em
montante considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na
realizacé@o dos créditos. Vide nota explicativa n° 5.

d) Risco de liquidez
A Administracdo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancérias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinacao dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos e
ativos financeiros do Grupo e os prazos de amortizacdo contratuais. As tabelas foram
elaboradas de acordo com os fluxos de caixa hdo descontados dos ativos e passivos financeiros
com base na data mais préxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigacdes. As
tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros
sdo pos-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no
encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que o
Grupo deve quitar as respectivas obrigacdes

Controladora

Até 1 ano Entre 1l e Mais de 2 Total
2 anos anos

Passivo

Fornecedores 15.318 - - 15.318
Empréstimos e financiamentos 364.479 268.964 224.957 858.400
Arrendamento mercantil 8.115 8.121 24.329 40.565
Parcelamento de impostos 124 - - 124
Contas a pagar - aquisicao de empresas 14.058 265 - 14.323
Partes relacionadas - 6.000 - 6.000
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Consolidado

. Entrele Mais de 2
Até 1 ano 2 anos anos Total

Passivo

Fornecedores 75.398 - - 75.398
Empréstimos e financiamentos 420.626 270.490 225.028 916.144
Arrendamento mercantil 58.655 55.230 382.222 496.107
Parcelamento de impostos 2.813 2.096 5.904 10.813
Contas a pagar - aquisi¢cdo de empresas 43.753 265 - 44.018
Partes relacionadas - 1.451 - 1.451

23. Transacgdes que nao afetam caixa

O Grupo realizou transac¢des que ndo geraram efeitos de caixa e que, portanto, ndo estéo refletidas na
demonstracao dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Movimentacdo de garantia de reembolso de

e 40 1.739 (1.409) 8.582
contingéncias
Remensuracéo de contratos de arrendamento — IFRS 16 11.734 3.899 46.185 23.436
Adicéo e baixa de contratos de arrendamento — IFRS 16 6.043 - 42.211 33.733

24. Eventos subsequentes

Contrato de Compra e Venda de acdes do bloco de controle da Companhia

Em 21 de dezembro de 2021, os acionistas membros do bloco de controle da Companhia (“Acionistas
Controladores” ou “Vendedores”) e o Fonte de Saude Fundo de Investimento em Participacfes
Multiestratégia (“Comprador”) firmaram contrato de compra e venda de acbes de emissdo da
Companhia para a alienacéo de até a totalidade das a¢des detidas pelos Acionistas Controladores, que
representam 52,75% do capital social da Companhia.

Foi conferido aos Acionistas Controladores o direito de excluir acdes do montante total de acfes a
serem alienadas, sem qualquer restricdo ou consequéncia. Desta forma, a quantidade final de ac6es a
serem efetivamente adquiridas pelo Comprador, bem como a efetiva implementacéo da operacdo em
si, apenas serdo determinadas por ocasidao do fechamento.

Adicionalmente, de acordo com as notificacdes enviadas pelas partes a Companhia, na data de
fechamento da Operacdo, os membros do conselho de administragcdo da Companhia indicados pelos
Acionista Controladores deverdo renunciar aos respectivos cargos.

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) aprovou a operacdo em 20 de janeiro de
2022, sem restri¢des, e no dia 08 de fevereiro de 2022 foi publicada a certidao atestando o transito em
julgado da decisdo. O fechamento da transacdo esta, ainda, sujeito ao cumprimento de outras
condi¢des usuais de contratos desta natureza.

No dia 09 de fevereiro de 2022, em aditivo firmado entre as partes, foi estabelecida como condicéo
precedente em favor do Comprador a data minima de 31 de mar¢co de 2022 para consumacao do
fechamento da operacéo.

Alongamento de divida
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Em linha com a estratégia financeira, a fim de alongar o cronograma de vencimentos de suas dividas,
reduzindo assim a concentragdo de vencimentos de empréstimos e financiamentos no curto prazo, nos
dias 10 e 11 de marco de 2022, o Grupo concluiu novas capta¢fes junto ao Banco Santander nos
valores de R$ 50.000 e R$ 70.000, respectivamente. Os recursos foram utilizados para quitagédo de
dividas que se dariam no més de marco de 2022, conforme itens vi e vii da nota explicativa n° 12, e
possuem prazo de pagamento de 60 meses.

25. Autorizacgéo para conclusao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pelo Conselho de
Administragdo em 16 de marco de 2022.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADASA
Diretoria e ao Conselho de Administragdo do Centro de Imagem Diagndsticos S.A.Sao Paulo - SPExaminamos as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do Centro de Imagem Diagnésticos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.Opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuaisEm nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Centro de Imagem Diagndsticos S.A. em 31
de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadasEm nossa opinido, as
demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira consolidada do Centro de Imagem Diagnésticos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).Base para opiniaoNossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoriaPrincipais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados
de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.Nés cumprimos as
responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagédo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.Avaliagao do valor recuperavel
de agio De acordo com a CPC 01 (R1) e IAS 36 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia deve testar, ao menos
anualmente, o valor recuperavel do agio ou ativo de vida util indefinida para determinar se houve perda do valor recuperavel em
comparagao ao seu valor contabil. Esse teste anual de valor recuperavel, divulgado na nota explicativa 10, foi importante para a nossa
auditoria, devido a relevancia do saldo consolidado de agio em 31 de dezembro de 2021, no valor de R$844.768 mil, que esta
relacionado a varias unidades geradoras de caixa, e também pelo nivel de julgamento e complexidade das premissas aplicadas na
estimativa do valor recuperavel desse ativo. Entre as principais premissas, destacamos: determinacéo das unidades geradoras de
caixa, taxa de desconto, projecao de inflagdo, percentuais de crescimento e rentabilidade futura dos negécios da Companhia. Como
nossa auditoria conduziu esse assuntoNossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros o envolvimento de especialistas em
modelagem para nos auxiliar na avaliagdo das premissas e metodologias usadas pelo Companhia, em particular aquelas relacionadas
as estimativas de receitas futuras, margens de lucro, taxa de crescimento e taxa de desconto. Efetuamos ainda a avaliagdo dos
critérios de definigdo e identificagdo das unidades geradoras de caixa, bem como a comparagéao das principais premissas com dados
externos, quando disponivel. Adicionalmente: (i) avaliamos a exatidao e integridade das informagdes utilizadas nos calculos; (ii)
realizamos revisao retrospectiva de projegdes anteriores para avaliar a assertividade das proje¢des elaboradas pela diretoria e sua
correlagdo com os resultados subsequentes; (iii) realizamos calculo independente sensibilizando as principais premissas utilizadas, €;
(iv) avaliamos a adequacéo das divulgagdes da Companhia.Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados no
teste de valor recuperavel do agio, que estdo consistentes com a avaliacdo da diretoria, consideramos que as avaliagdes de valor
recuperavel do agio decorrente de aquisicdo de empresas, preparadas pela Companhia, assim como as respectivas divulgagdes nas
notas explicativas 2.2.f), 2.2.t) e 10, s&o aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.Realizagéo de
imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos na controladora decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigcao social De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
um ativo fiscal diferido deve ser reconhecido com relagdo aos prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e créditos fiscais
ndo utilizados na medida em que seja provavel que estardo disponiveis lucros tributaveis futuros contra os quais esse ativo fiscal
diferido possa ser realizado.Conforme divulgado na nota explicativa 20, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia, na
controladora, saldo relevante de ativo fiscal diferido, principalmente decorrente de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, no valor de R$150.502 mil. H4 um risco de que os lucros tributaveis futuros ndo sejam suficientes para realizar integralmente o
saldo do ativo fiscal diferido. A diretoria efetua a analise da recuperabilidade do ativo fiscal diferido com base em projegdes que
contém estimativas de lucros tributaveis futuros e estratégias de planejamento fiscal. A avaliagdo da realizagdo do ativo fiscal diferido
é significativa para nossa auditoria em decorréncia da materialidade do saldo e pela complexidade do processo de avaliagéo, que
envolve julgamentos e estimativas na projecao de lucros tributaveis futuros e da capacidade da Companhia em executar as estratégias
tributarias. Como nossa auditoria conduziu esse assuntoOs testes de auditoria realizados sobre a expectativa de realizagao do ativo
fiscal diferido incluiram, entre outros, o uso de especialistas tributarios para auxiliar na analise da razoabilidade do saldo do ativo fiscal
diferido e sua realizagdo. Nossas analises incluiram a revisdo das premissas e julgamentos utilizados nestas projegdes, bem como as
sensibilidades das projegdes de lucro tributavel futuro. Adicionalmente: (i) verificamos evidéncias de aprovagdes internas para
estratégias fiscais a serem adotadas pela Companhia; (ii) avaliamos a exatidao e integridade das informagdes utilizadas nos calculos;
(iii) realizamos uma reviséo retrospectiva de projecdes anteriores para avaliar a assertividade das projecdes elaboradas pela diretoria
e sua correlagdo com os resultados subsequentes, e; (iv) realizamos calculo independente sensibilizando as principais premissas
utilizadas. Avaliamos, também, a adequagao das divulgagdes nas demonstragdes financeiras de acordo com os requerimentos das
normas contabeis CPC 32 e IAS 12 Tributos sobre o Lucro. Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados no
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teste de realizagéo do ativo fiscal diferido na controladora, que estdo consistentes com a avaliagédo da diretoria, consideramos que as
avaliagdes de recuperabilidade do saldo do ativo fiscal diferido na controladora, preparada pela diretoria, assim como as respectivas
divulgagdes nas notas explicativas 2.2.1), 2.2.r) e 20, s&o aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.Reconhecimento de receita — prestagao de servigos de medicina diagndsticaEm 31 de dezembro de 2021, as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas da Companhia apresentaram receitas totais no montante de R$150.989 mil e R$1.136.572 mil,
respectivamente. As receitas da Companhia sao principalmente oriundas de prestacdo de servigos e o reconhecimento é efetuado
com base nos servigos realizados até a data do balango, para os quais é necessario determinar o montante da receita a ser
reconhecida, considerando os servicos faturados, mas também aqueles prestados, mas ainda néo faturados. Devido a relevancia das
transagdes e o alto numero de localidades onde os servigos séo prestados, incluindo a mensuragao das receitas a faturar, o que pode
impactar o valor das receitas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo
em nossos trabalhos de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assuntoEfetuamos entendimento dos controles internos chave
relacionados ao processo de reconhecimento da receita durante o exercicio de 2021, especificamente os relacionados ao faturamento
dos servigos prestados e a mensuragao dos servigos prestados e ainda nao faturados (receita a faturar), bem como a adequacgéo das
politicas contabeis adotadas pela Companhia. Observamos deficiéncias no desenho de controles internos relativos ao reconhecimento
de receita que alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza, época e ampliaram a extensao de nossos procedimentos substantivos
planejados para obtermos evidéncia de auditoria suficientes e adequadas referentes ao reconhecimento da receita. Realizamos testes
documentais, em base amostral, sobre a existéncia e valorizagdo da receita sobre servigos faturados, além de testes documentais, em
base amostral, avaliando o momento do reconhecimento da receita de servigos a faturar, face ao cumprimento das obrigacbes de
performance. Além disso, avaliamos a existéncia de tendéncias ndo usuais que poderiam indicar erros materiais no reconhecimento
de receita e consideramos a adequacgéao das divulgagdes feitas nas demonstragdes financeiras.Como resultado destes procedimentos
identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de reducao das receitas auferidas em 2021, sendo este ajuste ndo
registrado pela diretoria tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Baseados nos
resultados dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as receitas oriundas da prestagao de servicos de medicina diagnéstica,
que estao consistentes com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de reconhecimento destas receitas
adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 2.2.n) e 17, s&o aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.Outros assuntos Demonstragdes do valor adicionado As demonstragdes individuais e
consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade
da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opiniéo,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informag¢des que acompanham as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administragédo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.Responsabilidades da diretoria e da Governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadasA diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.Na elaboragéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadasNossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:* Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgéo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omisséo ou representagdes falsas intencionais.» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
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auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.+ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.Fornecemos
também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagcdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico. Belo Horizonte, 16 de margo de 2022.ERNST & YOUNGAuditores Independentes S.S.CRC
2SP015199/0-6Yago Freitas de Paula Contador CRC-MG091499/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL DOCENTRO DE IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A.Os membros do Conselho Fiscal da CENTRO
DE IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A., abaixo assinados, dentro de suas atribui¢cdes e responsabilidades legais, nos termos do artigo
163, incisos Il e VII, da Lei 6.404/76, procederam a analise das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas tomadas em
seu conjunto e o Relatério Anual da Administragéo, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, e com base nas
analises efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administragdo, considerando ainda, os termos da ata do Conselho Fiscal
desta data, o relatério sem ressalvas sobre as demonstrac¢des financeiras da Ernst & Young Auditores Independentes, datado de 16
de margo de 2022 e seus esclarecimentos, concluiram que os documentos acima, estao adequadamente apresentados em seus
aspectos relevantes, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria dos
Acionistas. Sdo Paulo/SP, 16 de margo de 2022.Walter Mallas Machado de Barros PresidenteMarcello Joaquim PachecoMembro
Efetivo Massao Fabio OyaMembro Efetivo
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugao n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as informagdes trimestrais (Controladora e Consolidado) relativas ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2021.Sa0 Paulo, 16 de margo de 2022.CEO & CFO & Diretora de Relagdes com Investidores - Karla Maciel
DolabellaVice-presidente Médico - Gustavo Meirelles
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugao n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos Auditores Independentes, datado em 16 de margo de 2022,
relativo as informacgdes trimestrais (Controladora e Consolidado) referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021.S&0 Paulo,
16 de margo de 2022.CEO & CFO & Diretora de Relagdes com Investidores - Karla Maciel DolabellaVice-presidente Médico - Gustavo
Meirelles
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