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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Mil)

Trimestre Atual
31/03/2022

Do Capital Integralizado

Ordinárias 93.201

Preferenciais 0

Total 93.201

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2022

Exercício Anterior
31/12/2021

1 Ativo Total 3.874.769 4.307.312

1.01 Ativo Circulante 2.674.955 3.117.893

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 72.040 642.170

1.01.03 Contas a Receber 1.360.261 1.370.304

1.01.03.01 Clientes 1.360.261 1.370.304

1.01.04 Estoques 871.655 711.770

1.01.06 Tributos a Recuperar 197.190 199.292

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 197.190 199.292

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 173.809 194.357

1.01.08.03 Outros 173.809 194.357

1.01.08.03.01 Partes relacionadas 67.766 54.685

1.01.08.03.10 Outros Ativos 106.043 139.672

1.02 Ativo Não Circulante 1.199.814 1.189.419

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 303.292 280.233

1.02.01.04 Contas a Receber 23.696 23.999

1.02.01.04.01 Clientes 23.696 23.999

1.02.01.05 Estoques 40.199 34.065

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 239.397 222.169

1.02.01.10.03 Outros ativos 22.283 16.828

1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 143.018 143.018

1.02.01.10.05 Depósito judicial 74.096 62.323

1.02.02 Investimentos 8.456 7.217

1.02.02.01 Participações Societárias 8.456 7.217

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 8.456 7.217

1.02.03 Imobilizado 160.814 166.898

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 31.543 33.301

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 129.271 133.597

1.02.04 Intangível 727.252 735.071

1.02.04.01 Intangíveis 727.252 735.071

1.02.04.01.02 Intangível 727.252 735.071
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2022

Exercício Anterior
31/12/2021

2 Passivo Total 3.874.769,04529 4.307.312

2.01 Passivo Circulante 1.757.549,04529 2.196.688

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 42.208 54.722

2.01.01.01 Obrigações Sociais 19.181 20.663

2.01.01.01.01 Obrigações tributárias 19.181 20.663

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 23.027 34.059

2.01.02 Fornecedores 1.500.056,04529 1.941.606

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.497.399,04529 1.920.016

2.01.02.01.01 Fornecedores 904.231,04529 1.055.094

2.01.02.01.02 Fornecedores convênio 524.627 804.314

2.01.02.01.03 Obrigações contratuais com clientes 68.541 60.608

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.657 21.590

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 115.945 115.819

2.01.04.02 Debêntures 115.945 115.819

2.01.05 Outras Obrigações 99.340 84.541

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 231 0

2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 231 0

2.01.05.02 Outros 99.109 84.541

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 52 68

2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil 25.864 24.947

2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 30.901 48.497

2.01.05.02.10 Outros passivos 42.292 11.029

2.02 Passivo Não Circulante 584.034 598.907

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 230.963 230.607

2.02.01.02 Debêntures 230.963 230.607

2.02.02 Outras Obrigações 187.273 185.498

2.02.02.02 Outros 187.273 185.498

2.02.02.02.03 Arrendamento mercantil 116.301 120.054

2.02.02.02.06 Obrigações contratuais com clientes 69.742 58.860

2.02.02.02.10 Outros Passivos 1.230 6.584

2.02.03 Tributos Diferidos 71.033 71.474

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 71.033 71.474

2.02.04 Provisões 94.765 111.328

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 78.631 99.673

2.02.04.01.05 Provisão para demandas judiciais 77.090 98.067

2.02.04.01.06 Obrigações tributárias 1.541 1.606

2.02.04.02 Outras Provisões 16.134 11.655

2.02.04.02.04 Provisões para perdas com Investimentos 16.134 11.655

2.03 Patrimônio Líquido 1.533.186 1.511.717

2.03.01 Capital Social Realizado 1.021.575 1.021.575

2.03.02 Reservas de Capital -23.110 -23.571

2.03.02.04 Opções Outorgadas 8.378 7.917

2.03.02.07 Gastos com emissão de ações -30.054 -30.054

2.03.02.08 Juros com notas promissórias -1.434 -1.434

2.03.04 Reservas de Lucros 542.069 513.652
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2022

Exercício Anterior
31/12/2021

2.03.04.01 Reserva Legal 35.857 35.857

2.03.04.05 Reserva de Retenção de Lucros 53.228 0

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 452.984 424.567

2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 53.228

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -5.933 0

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.415 61
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2022 à 31/03/2022

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2021 à 31/03/2021

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 1.208.795 1.126.688

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -1.023.800 -947.265

3.03 Resultado Bruto 184.995 179.423

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -122.686 -107.438

3.04.01 Despesas com Vendas -90.788 -75.928

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.616 -31.298

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.642 1.743

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -1.924 -1.955

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 62.309 71.985

3.06 Resultado Financeiro -40.266 -16.235

3.06.01 Receitas Financeiras 8.542 1.265

3.06.02 Despesas Financeiras -48.808 -17.500

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.043 55.750

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 441 -9.381

3.08.02 Diferido 441 -9.381

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 22.484 46.369

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 22.484 46.369

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)
3.99.01 Lucro Básico por Ação
3.99.01.01 ON 0,2412 0,4974

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
3.99.02.01 ON 0,2275 0,4693
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2022 à 31/03/2022

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2021 à 31/03/2021

4.01 Lucro Líquido do Período 22.484 46.369

4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.476 0

4.03 Resultado Abrangente do Período 21.008 46.369
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2022 à 31/03/2022

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2021 à 31/03/2021

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 462.972 205.652

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 27.883 92.477

6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 22.043 55.750

6.01.01.02 Depreciação e amortização 18.651 16.167

6.01.01.03 Obrigações contratuais com clientes 18.815 2.480

6.01.01.04 Provisão para devedores duvidosos -29.362 4.549

6.01.01.05 Provisão para perdas dos estoques -2.413 3.286

6.01.01.06 Provisão para demandas judiciais -28.021 988

6.01.01.08 Encargos financeiros (outras contas a pagar) 266 133

6.01.01.09 Encargos financeiros (empréstimos e financiamentos) 21.579 3.491

6.01.01.10 Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 3.584 3.188

6.01.01.11 Resultado de equivalência patrimonial 1.924 1.955

6.01.01.12 Custos incorridos na transação com debêntures 356 514

6.01.01.13 Plano de opção de compra de ação 461 0

6.01.01.14 Resultado pela baixa de ativos 0 -24

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 435.089 113.175

6.01.02.01 Contas a receber 39.708 334.956

6.01.02.02 Estoques -163.607 -347.029

6.01.02.03 Tributos a recuperar 2.745 -18.640

6.01.02.04 Partes relacionadas -12.850 -13.417

6.01.02.06 Outros ativos 19.634 -93.156

6.01.02.07 Fornecedores 546.830 258.275

6.01.02.08 Obrigações trabalhistas -11.032 -10.559

6.01.02.09 Obrigações tributárias 21.518 3.732

6.01.02.10 Adiantamento de clientes -17.595 -1.998

6.01.02.11 Outros passivos 25.642 1.011

6.01.02.12 Depósitos judiciais -15.904 0

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -2.906 -16.311

6.02.01 Aquisições de bens do ativo imobilizado e intangível -2.745 -18.125

6.02.02 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangível 0 1.814

6.02.04 Caixa líquido aquisição de/oriundo da aquisição e 
incorporação de controladas

-161 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -1.030.196 -295.713

6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos 0 -19.872

6.03.04 Pagamento de juros de empréstimos e financiamento -9.759 -3.401

6.03.05 Pagamento arrendamento mercantil -9.067 -7.147

6.03.06 Pagamento do principal de parcelamento de impostos -117 -89

6.03.07 Pagamentos fornecedores conveniados -993.177 -227.734

6.03.08 Pagamentos de juros fornecedores conveniados -18.061 -3.303

6.03.10 Atividades de financiamento com os acionistas - Aumento de 
Capital

0 8.863

6.03.11 Atividades de financiameno com os acionistas - Dividendos 
e juros sobre capital próprio pago

0 -43.000

6.03.12 Planos de outorga de opção de compra de ações 0 -30

6.03.13 Gasto com emissão de ações -15 0
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2022 à 31/03/2022

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2021 à 31/03/2021

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -570.130 -106.372

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 642.170 366.512

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 72.040 260.140
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2022 à 31/03/2022

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.021.575 -23.571 513.652 0 61 1.511.717

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.021.575 -23.571 513.652 0 61 1.511.717

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 461 0 0 0 461

5.04.02 Gastos com Emissão de Ações 0 461 0 0 0 461

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 22.484 -1.476 21.008

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 22.484 0 22.484

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.476 -1.476

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -1.476 -1.476

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 28.417 -28.417 0 0

5.06.04 Constituição de reserva de incentivos fiscais 0 0 28.417 -28.417 0 0

5.07 Saldos Finais 1.021.575 -23.110 542.069 -5.933 -1.415 1.533.186
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2021 à 31/03/2021

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587

5.04 Transações de Capital com os Sócios 8.863 -162 -36.295 0 0 -27.594

5.04.01 Aumentos de Capital 8.863 0 0 0 0 8.863

5.04.08 Dividendos adicionais propostos 0 0 -36.295 0 0 -36.295

5.04.09 Juros com notas promissórias 0 -132 0 0 0 -132

5.04.10 Outros 0 -30 0 0 0 -30

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.369 0 46.369

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 46.369 0 46.369

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 46.369 -46.369 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 2.318 -2.318 0 0

5.06.04 Constituição de reserva de incentivos fiscais 0 0 33.240 -33.240 0 0

5.06.05 Transferência para reservas de lucros 0 0 10.811 -10.811 0 0

5.07 Saldos Finais 795.281 11.363 342.718 0 0 1.149.362
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2022 à 31/03/2022

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2021 à 31/03/2021

7.01 Receitas 1.489.071 1.380.988

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 1.483.428 1.379.245

7.01.02 Outras Receitas 5.643 1.743

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.244.029 -992.137

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.174.526 -942.163

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -69.503 -49.974

7.03 Valor Adicionado Bruto 245.042 388.851

7.04 Retenções -18.651 -16.167

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -18.651 -16.167

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 226.391 372.684

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 6.618 -690

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -1.924 -1.955

7.06.02 Receitas Financeiras 8.542 1.265

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 233.009 371.994

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 233.009 371.994

7.08.01 Pessoal 51.429 46.995

7.08.01.01 Remuneração Direta 51.429 46.995

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 109.659 252.557

7.08.02.01 Federais 38.440 123.776

7.08.02.02 Estaduais 70.274 127.640

7.08.02.03 Municipais 945 1.141

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 49.877 16.692

7.08.03.02 Aluguéis 1.069 -808

7.08.03.03 Outras 48.808 17.500

7.08.03.03.01 Despesas financeira 48.808 17.500

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 22.484 46.369

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 22.484 46.369

7.08.05 Outros -440 9.381

7.08.05.01 Outos tributos, taxas e contribuições -440 9.381
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2022

Exercício Anterior
31/12/2021

1 Ativo Total 3.966.337 4.528.962

1.01 Ativo Circulante 2.768.935 3.340.588

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 110.570 733.966

1.01.03 Contas a Receber 1.411.613 1.412.059

1.01.03.01 Clientes 1.411.613 1.412.059

1.01.04 Estoques 934.080 852.762

1.01.06 Tributos a Recuperar 197.508 199.587

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 197.508 199.587

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 115.164 142.214

1.01.08.03 Outros 115.164 142.214

1.01.08.03.02 Partes relacionadas 8.318 422

1.01.08.03.03 Outros ativos 106.846 141.792

1.02 Ativo Não Circulante 1.197.402 1.188.374

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 303.293 280.234

1.02.01.04 Contas a Receber 23.696 23.999

1.02.01.04.01 Clientes 23.696 23.999

1.02.01.05 Estoques 40.199 34.065

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 239.398 222.170

1.02.01.10.03 Outros ativos 22.284 16.829

1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 143.018 143.018

1.02.01.10.05 Depósito judicial 74.096 62.323

1.02.03 Imobilizado 161.233 167.224

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 31.962 33.627

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 129.271 133.597

1.02.04 Intangível 732.876 740.916

1.02.04.01 Intangíveis 732.876 740.916

1.02.04.01.02 Intangível 732.876 740.916
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2022

Exercício Anterior
31/12/2021

2 Passivo Total 3.966.337 4.528.962

2.01 Passivo Circulante 1.865.166 2.429.993

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 43.069 55.424

2.01.01.01 Obrigações Sociais 19.969 21.304

2.01.01.01.01 Obrigações tributárias 19.969 21.304

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 23.100 34.120

2.01.02 Fornecedores 1.553.694 2.124.790

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.551.037 2.103.200

2.01.02.01.01 Fornecedores 957.869 1.238.278

2.01.02.01.02 Fornecedores convênio 524.627 804.314

2.01.02.01.03 Obrigações contratuais com clientes 68.541 60.608

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.657 21.590

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 169.288 165.234

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 53.343 49.415

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 53.343 49.415

2.01.04.02 Debêntures 115.945 115.819

2.01.05 Outras Obrigações 99.115 84.545

2.01.05.02 Outros 99.115 84.545

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 52 68

2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil 25.864 24.947

2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 30.907 48.501

2.01.05.02.10 Outros Passivos 42.292 11.029

2.02 Passivo Não Circulante 567.985 587.252

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 230.963 230.607

2.02.01.02 Debêntures 230.963 230.607

2.02.02 Outras Obrigações 188.899 187.104

2.02.02.02 Outros 188.899 187.104

2.02.02.02.03 Arrendamento mercantil 116.301 120.054

2.02.02.02.04 Obrigações tributárias 1.626 1.606

2.02.02.02.06 Obrigações Contratuais com Clientes 69.742 58.860

2.02.02.02.10 Outros passivos 1.230 6.584

2.02.03 Tributos Diferidos 71.033 71.474

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 71.033 71.474

2.02.04 Provisões 77.090 98.067

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 77.090 98.067

2.02.04.01.05 Provisão para demandas judiciais 77.090 98.067

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 1.533.186 1.511.717

2.03.01 Capital Social Realizado 1.021.575 1.021.575

2.03.02 Reservas de Capital -23.110 -23.571

2.03.02.04 Opções Outorgadas 8.378 7.917

2.03.02.07 Gastos com emissão de ações -30.054 -30.054

2.03.02.08 Juros com notas promissórias -1.434 -1.434

2.03.04 Reservas de Lucros 542.069 513.652

2.03.04.01 Reserva Legal 35.857 35.857

2.03.04.05 Reserva de Retenção de Lucros 53.228 0
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2022

Exercício Anterior
31/12/2021

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 452.984 424.567

2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 53.228

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -5.933 0

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.415 61
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2022 à 31/03/2022

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2021 à 31/03/2021

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 1.368.176 1.127.563

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -1.175.259 -947.265

3.03 Resultado Bruto 192.917 180.298

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -129.969 -108.338

3.04.01 Despesas com Vendas -97.021 -77.537

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -37.841 -32.020

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.893 1.219

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 62.948 71.960

3.06 Resultado Financeiro -40.899 -16.210

3.06.01 Receitas Financeiras 8.743 1.290

3.06.02 Despesas Financeiras -49.642 -17.500

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.049 55.750

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 435 -9.381

3.08.01 Corrente -6 0

3.08.02 Diferido 441 -9.381

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 22.484 46.369

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 22.484 46.369

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 0 46.369

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)
3.99.01 Lucro Básico por Ação
3.99.01.01 ON 0,2412 0,4974

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
3.99.02.01 ON 0,2275 0,4693
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2022 à 31/03/2022

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2021 à 31/03/2021

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 22.484 46.369

4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.476 0

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 21.008 46.369

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 21.008 46.369
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2022 à 31/03/2022

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2021 à 31/03/2021

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 411.815 204.221

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 29.229 91.499

6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 22.049 55.750

6.01.01.02 Depreciação e amortização 19.042 16.491

6.01.01.03 Obrigações contratuais com clientes 18.815 2.480

6.01.01.04 Provisão para devedores duvidosos -27.914 5.202

6.01.01.05 Provisão para perdas dos estoques -2.413 3.286

6.01.01.06 Provisão para demandas -28.021 988

6.01.01.07 Encargos financeiros (outras contas a pagar) 266 133

6.01.01.08 Encargos financeiros (empréstimos e financiamentos) 23.004 3.491

6.01.01.09 Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 3.584 3.188

6.01.01.10 Custos incorridos na transação com debêntures 356 514

6.01.01.11 Resultado pela baixa de ativos 0 -24

6.01.01.12 Plano de opção de compra de ação 461 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 382.586 112.722

6.01.02.01 Contas a receber 28.162 317.701

6.01.02.02 Estoques -92.681 -347.029

6.01.02.03 Tributos a recuperar 2.687 -18.729

6.01.02.04 Partes relacionadas -1.426 3.182

6.01.02.05 Outros ativos 19.077 -93.157

6.01.02.06 Fornecedores 423.851 258.305

6.01.02.07 Obrigações trabalhistas -11.013 -10.559

6.01.02.08 Obrigações tributárias 21.786 3.720

6.01.02.09 Adiantamento de clientes -17.595 -1.998

6.01.02.10 Outros passivos 25.642 1.286

6.01.02.12 Depósitos judiciais -15.904 0

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -3.087 -16.352

6.02.01 Aquisições de bens do ativo imobilizado e intangível -3.087 -18.166

6.02.02 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangível 0 1.814

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -1.027.703 -293.615

6.03.01 Ingresso de empréstimos e financiamentos 2.504 2.111

6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos 0 -19.885

6.03.04 Pagamento de juros de empréstimos e financiamento -9.759 -3.401

6.03.05 Pagamento arrendamento mercantil -9.067 -7.147

6.03.06 Pagamento do principal de parcelamento de impostos -128 -89

6.03.07 Atividades de financiamento com os acionistas - Aumento de 
Capital

0 8.863

6.03.09 Atividades de financiameno com os acionistas - Dividendos 
e juros sobre capital próprio pago

0 -43.000

6.03.10 Planos de outorga de opção de compra de ações 0 -30

6.03.12 Pagamentos fornecedores conveniados -993.177 -227.734

6.03.13 Pagamentos de juros fornecedores conveniados -18.061 -3.303

6.03.14 Gasto com emissão de ações -15 0

6.04 Variação Cambial s/ Caixa e Equivalentes -4.421 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -623.396 -105.746
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2022 à 31/03/2022

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2021 à 31/03/2021

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 733.966 382.314

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 110.570 276.568
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2022 à 31/03/2022

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.021.575 -23.571 513.652 0 61 1.511.717 0 1.511.717

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.021.575 -23.571 513.652 0 61 1.511.717 0 1.511.717

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 461 0 0 0 461 0 461

5.04.02 Gastos com Emissão de Ações 0 461 0 0 0 461 0 461

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 22.484 -1.476 21.008 0 21.008

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 22.484 0 22.484 0 22.484

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.476 -1.476 0 -1.476

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -1.476 -1.476 0 -1.476

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 28.417 -28.417 0 0 0 0

5.06.04 Constituição de reserva de incentivos 
fiscais

0 0 28.417 -28.417 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.021.575 -23.110 542.069 -5.933 -1.415 1.533.186 0 1.533.186
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2021 à 31/03/2021

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587 0 1.130.587

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587 0 1.130.587

5.04 Transações de Capital com os Sócios 8.863 -162 -36.295 0 0 -27.594 0 -27.594

5.04.01 Aumentos de Capital 8.863 0 0 0 0 8.863 0 8.863

5.04.08 Dividendos adicionais propostos 0 0 -36.295 0 0 -36.295 0 -36.295

5.04.09 Juros com notas promissórias 0 -132 0 0 0 -132 0 -132

5.04.10 Outros 0 -30 0 0 0 -30 0 -30

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.369 0 46.369 0 46.369

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 46.369 0 46.369 0 46.369

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 46.369 -46.369 0 0 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 2.318 -2.318 0 0 0 0

5.06.04 Constituição de reserva de incentivos 
fiscais

0 0 33.240 -33.240 0 0 0 0

5.06.05 Transferência para reservas de lucros 0 0 10.811 -10.811 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 795.281 11.363 342.718 0 0 1.149.362 0 1.149.362
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2022 à 31/03/2022

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2021 à 31/03/2021

7.01 Receitas 1.648.245 1.381.435

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 1.643.349 1.380.216

7.01.02 Outras Receitas 4.896 1.219

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.403.403 -994.144

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.325.979 -942.163

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -77.424 -51.981

7.03 Valor Adicionado Bruto 244.842 387.291

7.04 Retenções -19.042 -16.491

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -19.042 -16.491

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 225.800 370.800

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 8.743 1.290

7.06.02 Receitas Financeiras 8.743 1.290

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 234.543 372.090

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 234.543 372.090

7.08.01 Pessoal 51.531 46.995

7.08.01.01 Remuneração Direta 51.531 46.995

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 110.207 252.653

7.08.02.01 Federais 38.903 123.854

7.08.02.02 Estaduais 70.297 127.640

7.08.02.03 Municipais 1.007 1.159

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 50.761 16.692

7.08.03.02 Aluguéis 1.119 -808

7.08.03.03 Outras 49.642 17.500

7.08.03.03.01 Despesas financeira 49.642 17.500

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 22.484 46.369

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 22.484 46.369

7.08.05 Outros -440 9.381

7.08.05.01 Outos tributos, taxas e contribuições -440 9.381
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RESULTADOS DO 1º TRIMESTRE DE 2022 
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ALLIED EM GRANDES NÚMEROS 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Notas:  (1) Resultado ajustado desconsidera receitas operacionais referentes ao reembolso de despesas com prestadores de serviços que assessoram a 
Companhia ao longo da assinatura do acordo de leniência com o Ministério Público Federal  e do acordo de não persecução civi l  com o Ministério Público 
do Estado de São Paulo.  Maiores detalhes podem obtidos na seção “Análise de Resultados – Despesas Operacionais” e no Fato Relevante divulgado pela 
Companhia em 03/05/22. 
 

R$ 1,6 bilhões 
em receita bruta (1T22) 

 

+19% (vs. 1T21) 

+24% (1T19 CAGR) 

 
 

R$ 76,4 milhões 
EBITDA Ajustado¹ (1T22) 

 

-14% (vs. 1T21) 

+31% (1T19 CAGR) 

R$ 18,8 milhões 
Lucro Líquido Ajustado¹ (1T22) 

 

-60% (vs. 1T21) 
+23% (1T19 CAGR) 

 
 

 
 
 

9,1 milhões 
produtos vendidos (1T22 LTM) 

 
 
 

R$ 932 
ticket médio (1T22) 

+54% (vs. 1T21) 

7%  
market share 

SMARTPHONES 
(1T22) 

11%  
market share 
NOTEBOOKS 

(1T22) 

19% 
market share 
VIDEOGAMES 

(1T22) 

05  
Centros de 

distribuição 

1,9 mil 
colaboradores 

39 
Lojas online 

222 
Pontos de venda 

físicos 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 23 de 90

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2022 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Versão : 1



RESULTADOS DO 1º TRIMESTRE DE 2022 

3 

 

DESTAQUES DO 1T22: CRESCIMENTO E RENTABILIDADE 
 

RESULTADOS DO 1T22:  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

EVOLUÇÃO DE LONGO PRAZO (PRÉ PANDEMIA) 
 
§ + 24% CAGR 1T19-1T22 Receita Bruta 

§ + 31% CAGR 1T19-1T22 EBITDA 

§ + 24% CAGR 1T19-1T22 Lucro Líquido 

 

OUTROS DESTAQUES:  
 
§ Principal lançamento no 1T22: linha Galaxy S22 5G, globalmente bem-sucedido 

§ Aumento da participação no valor de mercado ¹ (marketshare) em smartphones, notebooks e tablets 

§ Aprovação da distribuição de R$ 53,2 milhões em dividendos relacionados ao exercício de 2021 (AGOE de 29 de abril 
de 2022) 

§ Lançamento do programa de Diversidade, Equidade e Inclusão (DE&I) 

§ Desenvolvimento do programa de Tecnologia e Inovação, incluindo parceria com uma incubadora de start-ups 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Notas:  (1) Resultado ajustado desconsidera receitas operacionais referentes ao reembolso de despesas com prestadores de serviços que assessoram a 
Companhia ao longo da assinatura do acordo de leniência com o Ministério Público Federal  e do acordo de não persecução civi l  com o Ministério Público 
do Estado de São Paulo.  Maiores detalhes podem obtidos na seção “Análise de Resultados – Despesas Operacionais” e no Fato Relevante divulgado pela 
Companhia em 03/05/22; (2) Fonte:  GfK, mercado em R$.  
 
 
A All ied Tecnologia S.A. (“All ied” ou “Companhia”),  uma das principais empresas no mercado brasi leiro de eletrônicos de consumo, anuncia seus 
resultados referentes ao primeiro tr imestre de 2022. Os resultados aqui apresentados devem ser l idos acompanhados das Demonstrações Financeiras 
e Respectivas Notas,  publicadas pela Companhia nesta data.  

9,3
46,4

18,8

1T20 1T21 1T22

LUCRO LÍQUIDO AJUSTADO¹
(R$ M e % Receita Líquida)

34,9

88,5 76,4

1T20 1T21 1T22

EBITDA AJUSTADO¹
(R$ M e % Receita Líquida)

7,8% 5,6% 1,4% 4,1% 

+21,3% 

4,2% 1,1% 

834,8
1.127,6

1.368,2

1T20 1T21 1T22

RECEITA LÍQUIDA  
(R$ MILHÕES)

+21,3% 
+63,9% 

-13,7% 
+118,5% 

-59,5% 
+102,7% 
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RESULTADOS DO 1º TRIMESTRE DE 2022 
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NOSSA MISSÃO É. . .   

LEVAR O UNIVERSO DIGITAL AO ALCANCE DE TODOS 
 
 
COMO FAZEMOS? 

CONECTAMOS OS FABRICANTES DE TECNOLOGIA COM AS REDES DE VAREJO E OS 
CONSUMIDORES NO BRASIL 
 
 
ATRAVÉS DE 3 CANAIS DE VENDAS... 
 

DISTRIBUIÇÃO 
SOMOS UM PARCEIRO ESTRATÉGICO PARA QUE OS FABRICANTES ATINJAM O POTENCIAL DE SUAS 
MARCAS 
Vendemos anualmente  cerca  de  8 ,0 mi lhões  de  i tens  para  aprox imadamente 3 ,4 mi l  c l ientes  em todo o  
ter r i tór io  nac ional .  Contamos com 5 centros  de  d ist r ibuição estrategicamente  loca l izados e  invest imos 
constantemente  para  uma operação ef ic iente  e  ág i l .  
Vendemos i tens  de  10 categor ias ,  sendo as  pr inc ipa is :  mobi le ,  computadores ,  v ideogames e  TVs.  

 
 
VAREJO DIGITAL 
SOMOS UM PARCEIRO RELEVANTE PARA OS GRANDES FABRICANTES E  TRAZEMOS AGILIDADE,  
PORTFÓLIO E  ROBUSTEZ COMO 3P PARA AS GRANDES PLATAFORMAS DE E -COMMERCE 
Vendemos aprox imadamente  570 mi l  produtos  por  ano por  este  canal  e  atuamos através  de :  
-  Nossa marca MobCom como se l ler  nos  pr inc ipa is  marketplaces  do pa ís  
-  Parcer ias  est ratégicas  com grandes  fabr icantes ,  at ravés  de  lo jas  v i r tua is  autor izadas  como Apple ,  
Google  e  Xiaomi  
-  Venda de produtos  e  serv iços  nos  s i tes  das  operadoras  de  te le lecom 
-  Serv iços :  p lataforma de vendas para  o  vare jo  e  so lução de crédi to  e  meio  de pagamento 

 
 
VAREJO FÍSICO 
PROVEMOS EXPERIÊNCIA DIFERENCIADA,  PORTFÓLIO COMPLETO E SERVIÇOS ADICIONADOS 
Vendemos anualmente  mais  de  540 mi l  produtos  em nossos  pontos  de  venda loca l izados em 17 estados 
bras i le i ros .  Atuamos através  de  dois  modelos  de  vare jo  f í s ico :  
-  Lo jas/quiosques da  marca Samsung:  pontos  de  venda da Samsung,  onde provemos port fó l io  completo  
e  exper iênc ia  d i ferenciada para  os  consumidores  da  marca .  
-  Operações  Store- in-Store  (S iS) :  operação de e let rônicos  em vare j is tas  de  outros  segmentos ,  at ravés  
da  montagem de quiosques com vendedores  especia l izados .  
O Vare jo  f í s ico  possui  ofer ta  completa  em conjunto com os  serv iços  d ig i ta is  da  Al l ied .  
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COMENTÁRIOS DA ADMINISTRAÇÃO 
 
O ano de 2022 se inicia de forma bastante desafiadora para as empresas brasileiras. Nosso resultado de vendas nesse 
primeiro trimestre oi muito positivo e, como resultado, ganhamos participação de mercado nas principais categorias em 
que atuamos. No entanto, começamos a sentir maior pressão de margem, principalmente em decorrência da retomada do 
cenário de abastecimento dos produtos que comercializamos. Mesmo com cenário de juros e inflação crescentes, nosso 
resultado se manteve resiliente e apresentamos crescimento em todos os canais de venda, sobre uma boa base comparativa 
no 1T21. Como exemplo, nosso crescimento em volume, ticket médio e receita no mercado de smartphones foi de 8%, 14% 
e 22%. Como comparação, o mercado brasileiro cresceu 1%, 3% e 4%, respectivamente. Esse resultado nos indica que nossa 
estratégia de negócio tem sido bem-sucedida.  

 
DISTRIBUIÇÃO 

O nosso canal de vendas distribuição, em que atendemos anualmente 3,4 mil clientes, atingiu a receita líquida de 
R$ 1,0 bilhão no 1T22, o que representa um crescimento expressivo de 21,7% em relação ao 1T21 através da venda 
de 1,5 milhão de produtos. A margem bruta neste canal foi de 9,5%, já retornando a níveis normalizados com a 
retomada do fluxo de abastecimento dos produtos que comercializamos. 

Temos seguido no plano estratégico para esse canal, que inclui: (i) diversificação de portfólio, com aumento da 
participação de categorias como linha branca e videogames no mix de receitas; e (ii) fortalecimento da presença 
no mercado corporativo. 

 
 
VAREJO 

O canal de Varejo da Allied inclui 222 pontos de venda físicos e 39 lojas online e serviços digitais cada vez mais 
interconectados através da omnicanalidade. Esse canal teve R$ 349,5 milhões de receita líquida no 1T22, o que 
representou um crescimento de 20,4% em relação ao 1T21. A margem bruta foi de 27,4% no ano, 2,9p.p. inferior 
ao apresentado no 1T21. Essa redução da margem, como citado acima, é resultado do aumento da competitividade 
com a normalização do cenário de abastecimento de produtos. 

O canal de varejo físico foi destaque nesse trimestre, com um crescimento de 26,2% na receita líquida em relação ao 
1T21, como resultado da retomada do fluxo e consumo de clientes em shoppings centers e do lançamento da linha 
Galaxy S22 5G pela Samsung. Cabe mencionar que o same-store-sales no trimestre foi de 25,8% e que a receita 
média por ponto de venda no 1T22 já está muito próxima do patamar pré-pandemia. 
 
O canal de varejo digital continua crescendo de forma expressiva e atingiu R$ 201,9 milhões, o que representou um 
crescimento de 16,5% em reação ao 1T21. 

 
 
RENTABILIDADE 
Encerramos o 1T22 com uma margem bruta consolidada de 14,1%, versus 16,0 no 1T21. O aumento das despesas 
com vendas foi superior ao aumento da receita líquida no período e, como resultado, o EBITDA e o Lucro Líquido 
Ajustados do 1T22 foram de R$ 76,4 milhões e R$ 18,8 milhões, respectivamente, o que representa margens de 
5,6% e 1,4% da receita líquida.  

 
         

ESTRUTURA DE CAPITAL 
Encerramos o trimestre com uma dúvida líquida de R$ 301,8 milhões, o que representa 0,7x o EBITDA ajustado dos 
últimos 12 meses. Essa dívida líquida é composta por uma dívida bruta de R$ 412,4 milhões e um saldo de caixa de 
R$ 110,6 milhões. A redução no saldo de caixa, em comparação com o encerramento de 2021 ocorreu, 
principalmente, pelo aumento do nível de estoques - mesmo que aliado ao maior giro – pelo pagamento de condições 
comerciais que tinham sido negociadas com fornecedores durante o 4T21, e por operações de capital de giro com 
bancos parceiros. 
Na Assembleia de Acionistas de 29/04/22, foi aprovado o pagamento de R$ 53,2 milhões em dividendos relativos 
ao resultado do exercício de 2021.  

 

Por fim, sabemos que o ano de 2022 será marcado por muitas incertezas relacionadas a economia nacional e global, 
a política brasileira e a cadeia de abastecimento global. Nesse sentido, nos manteremos diligentes na gestão da 
Companhia, implementando nossa estratégia de geração de valor e investindo em um programa de tecnologia e 
inovação, que esperamos trazer maior eficiência e escalabilidade para as nossas operações. 
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SOMOS TOP EMPLOYER 

Pe lo  terce i ro  ano consecut ivo,  a  Al l ied  fo i  cert i f icada como uma empresa Top 
Employer  no Bras i l ,  o  que reconhece o  a l to  n íve l  das  nossas  pol í t icas  de  RH e  
prát icas  em gestão de pessoas .  

A cert i f icação,  atua lmente  concedida a  47 empresas  no Bras i l ,  comprova a  
importância  que damos ao fator  humano em nosso negócio  e  contr ibui  para  
nossa capacidade de at ra i r  e  reter  ta lentos .  

 

 

PROGRAMA DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSÃO 

A Al l ied  deu in íc io  ao seu programa de Diversidade, Equidade e Inclusão (DE&I),  como prát ica  para  a lavancar  
a  cu l tura  inc lus iva  da  Companhia .  Com auxí l io  de  uma consul tor ia  especia l izada,  fo i  rea l izada uma pesquisa  
com 75% de respondentes  nossa base de 1 ,9  mi l  co laboradores ,  com o objet ivo  de  fazer  um mapeamento 
demográf ico  e  ter  o  entendimento das  percepções sobre  a  inc lusão no ambiente  de  t rabalho.  
 
Al iada à  rea l ização de grupos foca is ,  a  pesquisa  gerou um diagnóst ico ,  cu jos  pr inc ipa is  destaques (abaixo) ,  
serv i rão como base para  que o  Comitê de DE&I def ina  a  est ratégia  para  os  próx imos anos .  
 
PRINCIPAIS INDICADORES DO CENSO DE&I: 
               

•  Importante representatividade da diversidade no  quadro de  seus  colaboradores :  51% são mulheres ,  
40% são negros  e  17% são LGBTI+.  Além disso ,  fo i  poss íve l  constatar  d ivers idade de fa ixa  etár ia ,  
estado c iv i l ,  prát icas  re l ig iosas  e  loca l idades  geográf icas .  

•  80% de índice de favorabilidade com re lação aos  aspectos  qual i tat ivos ,  de  percepção do ambiente ;  
o  que demonstra  que o  ambiente  da  Al l ied  já  é  bastante  aberto  e  acolhedor  para  as  d i ferentes  
pessoas .   

•  Oportunidades de  avanços na  inc lusão de pessoas  com def ic iênc ia  –  com o Programa Incluir,  temos 
uma t r i lha  de  desenvolv imento para  l íderes ,  pares  e  para  prof iss ionais  com def ic iênc ia .  E  
também,  representat iv idade dos  grupos minor i tár ios  em posições  de  maior  complex idade e  a l ta  
l iderança.  
 

Diversas pesquisas mostram que a cultura inclusiva contribui para aumento de 33% em lucratividade.  
( F o n t e :  M c k i n s e y  -  A  L u c r a t i v i d a d e  c o m o  A l a v a n c a  d e  p e r f o r m a n c e )  
 
 

 

LANÇAMENTO LINHA GALAXY S22 5G 

 
Em fevere i ro  de  2022 fo i  lançado of ic ia lmente  no bras i l ,  
a  l inha Samsung Galaxy S22 5G –  composta  pe los  
smartphones Galaxy S22 5G,  Galaxy S22+ 5G e  Galaxy 
S22 Ul t ra  5G.  

 
Em l inha com o pos ic ionamento d i ferenc iado em canais  
of ic ia is ,  a  Samsung preparou 3 kits de experiências 
vo l tados para  fãs  de  esporte ,  games e  música .   

 
§  Kit  Bem-Estar :  ganha um Galaxy Watch4 
§  Kit  Game:  ganha R$ 2 .000 para  gastar  em jogos na  

Galaxy Store  
§  Kit  Música :  ganha um fone de ouvido Buds2 

 
Adic ionalmente ,  o  lançamento contou com poss ib i l idade de t rade in  de  até  1 .500 rea is ,  superva lor ização do 
usado do c l iente ,  ingresso para  o  Lol lapalooza e  desconto de 10% na compra com cartão Samsung.  
 
Globalmente ,  a  famí l ia  Galaxy  S22 5G fo i  mui to  bem-sucedida :  

 
§  Maior volume em pré-vendas na  pr imei ra  semana do que qualquer  outro  smartphone 
§  Mais  do que o  dobro em pré-vendas do que a  l inha Galaxy  S21  5G.   
 

�   
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PROGRAMA DE TECNOLOGIA E INOVAÇÃO 2022 
 
Uma jornada com o objet ivo  de  transformar e  fomentar uma  cultura de inovação com maior  autonomia e  flexibilidade para  
as  pessoas .  

 
 

 PARCERIA VTEX 
 
Somos parce i ros  da  VTEX,  uma p lataforma SAAS pensada e  cr iada para  atender  as  necess idades  
do mercado vare j is ta  bras i le i ro .  Usamos a  solução que abrange a experiência 360º de um canal digital,  
gestão deta lhada de canal  própr io ,  conexões com os principais marketplaces do  Bras i l  e  do Mundo,  

a lém de permit i r  conf iguração entre  lo jas  VTEX de manei ra  p lug and p lay ,  potencializando o time 
to market.  
 
Para  a  Omnicanalidade,  usamos a  estrutura completa o ferec ida  pe la  VTEX,  com a l ternat ivas  que 
permitem a  expansão para  d iversas  f rentes  de  negócio ,  como Ship  f rom Store ,  P ick  Up in  Store  e  
também modelo  de  vendas em grandes marketplaces ,  ut i l i zando estoque das  lo jas  f í s icas .  
 
 
 
 FERRAMENTAS DE GESTÃO DE SERVIÇOS DE TRANSPORTES 
 
Aumentamos nossa eficiência operacional invest indo em plataforma de TMS (Transportat ion 

Management  System).  Uma solução completa  or ientada à  gestão de transportes,  integrada ao 
ecoss istema Al l ied ,  que fac i l i ta  o  contro le  de  todo o  f luxo log íst ico  da  empresa .   
 
A so lução entrega inúmeros  benef íc ios  em automatização dos processos de transporte,  ta is  como 
cá lculos  automát icos  de  f rete ,  ag i l idade na  gestão dos  despachos ,  ot imização das  entregas  por  
meio  do rastreamento automát ico e  acompanhamento f inancei ro  das  despesas  de f rete ,  at ravés  
da  geração de re latór ios  em tempo rea l .  
 
 
  
PLANEJAMENTO DE VENDAS E ABASTECIMENTO DAS LOJAS ATRAVÉS DE MACHINE LEARNING 
 
Invest imos em tecnologia  de  machine learn ing para  t razer  impacto em aumento das  vendas ,  
redução de estoques ,  redução dos  gastos  de rea locação de produtos  com menor  n íve l  
t ransferência  entre  lo jas  e  maior  ve loc idade de entrega ao consumidor .  

 
 
 PARCERIA COM INCUBADORA DE STARTUPS 
 
Conexão no ecoss istema de star tups ,  fomentando inovação e  tecnologia  para  maior  e f ic iênc ia  
nos  nossos  negócios .  Com essa parcer ia ,  buscamos ferramentas  e  so luções  que nos  permitam 
maior  produt iv idade e  esca labi l idade nas  operações  de serv iços  f inancei ros  e  vare jo  d ig i ta l ,  
pr inc ipa lmente .  
 

 

 
OTIMIZAÇÃO DA GESTÃO COMERCIAL DO VAREJO DIGITAL 
 
A complex idade de ger i r  39 lo jas  onl ine  é  mui to  grande.  Conectada a  d i ferentes  parce i ros ,  a  
Al l ied ,  como 3P,  tem que cumpr i r  regras  comerc ia is  e  operac ionais  especí f icas  para  cada canal  
de  venda.  Estamos invest indo em ferramentas  que t ragam a lavancagem operac ional  para  nosso 
vare jo  d ig i ta l .  Com estas  ações  buscaremos,  por  exemplo :  ( i )  ot imizar  o  processo de prec i f i cação 
de todos os  SKUs e  em todos os  canais  de  venda,  ( i i )  ganhar  ag i l idade em conci l iações  
f inancei ras  e  operac ionais ,  ( i i )  ganhar  escala  no processo de atendimento e  pós-vendas com os  
c l ientes  f ina is .  
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VOLUME DE PRODUTOS VENDIDOS PELO CANAL DISTRIBUIÇÃO
(ÚLTIMOS 12 MESES, MILHÕES DE UNIDADES)

DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL: 
CANAL DE VENDAS – DISTRIBUIÇÃO 
 
A receita líquida no canal de vendas de distribuição aumentou 21,7% 1T22, em comparação ao 1T21 e atingiu R$ 1.018,6 
milhões. As categorias que mais contribuíram para o crescimento da receita líquida no canal de Distribuição na comparação 
do 1T22 com o 1T21, foram: smartphones (+22,8%), notebooks (+59,8%), tablets (+29,5%) e videogames (+18,3%). Por 
outro lado, acessórios de computadores impactaram negativamente para a receita líquida no período. 
Apesar da redução do volume de produtos vendidos no 1T22, ressalta-se o aumento expressivo (+59,5%) do ticket médio 
em comparação com o 1T21. O aumento no ticket médio ocorreu nas principais categorias vendidas pelo canal, com destaque 
para: smartphones (+18,1%), tablets (+28,3%) e notebooks (+14,0%). 
Nos últimos 12 meses, a Allied atendeu aproximadamente 3,4 mil clientes (varejistas e empresas) através do seu canal de 
Distribuição, sendo que os 20 mais representativos deles corresponderam a 75% da receita líquida deste canal. 
 
 

 
 
  

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

No 1T22 foram vendidos 1,5 milhões de produtos através do canal Distribuição, uma redução de 27,9% em relação ao 1T21. 
A redução na quantidade de produtos vendidos ocorreu, principalmente, na categoria de Computadores, especificamente 
na linha de acessórios e softwares. A categoria Computadores é composta, também, por notebooks desktops e monitores 
sendo que a quantidade vendida desses 3 grupos, em conjunto, aumentou 29,7% entre os dois períodos. A categoria mobile, 
a mais representativa do canal e composta por smartphones, tablets, acessórios e wearables teve um aumento de 2,8% nos 
produtos vendidos no 1T22. 

O ticket médio das vendas no trimestre foi de R$ 811,35, o que representou um aumento de 59,5% em relação ao 1T21. 
Conforme mencionado acima, esse aumento é explicado, pelo aumento do ticket médio nas principais categorias vendidas 
pelo canal (mobile, computadores, linha branca, linha marrom, smart home e videogames). 

 
 
 
 
 

678,2
837,3

1.018,6

1T20 1T21 1T22

RECEITA LÍQUIDA (R$ MILHÕES)

1,5 milhões de produtos 
vendidos no 1T22 

+50,2% 

+21,7% 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 29 de 90

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2022 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Versão : 1



RESULTADOS DO 1º TRIMESTRE DE 2022 

9 

 

 
O gráfico abaixo mostra a evolução do mix de produtos do canal de vendas Distribuição no 1T22. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A categoria mobile foi a de maior representatividade na receita líquida do 1T22, sendo que o aumento de 2,8pp no mix de 
receita reflete (i) o aumento expressivo de 17,6% do ticket médio; e (ii) o aumento de 1,5% do volume de produtos vendidos 
entre os dois períodos. A categoria de computadores, por sua vez, também teve um aumento de 2,6 pp no mix de produtos, 
principalmente derivado do crescimento da receita líquida de notebooks entre os dois períodos. 
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DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL: 
CANAL DE VENDAS – VAREJO DIGITAL 
 

A receita líquida do canal de vendas de varejo digital cresceu 16,5% no 1T22. Este incremento foi verificado em praticamente 
todas as categorias vendidas. Este canal inclui (i) vendas realizadas em 39¹ lojas em marketplaces, seja através da marca 
MobCom ou da operação de lojas próprias oficiais de marcas parcerias; (ii) vendas de produtos e serviços em sites das 
operadoras de telecomunicações que são clientes da Allied; e (iii) venda de serviços digitais através, principalmente, das 
plataformas SAV e Soudi 

O aumento da receita líquida foi impulsionado, principalmente, pelo aumento de 79% no volume de produtos vendidos entre 
os dois períodos. Entre os produtos que tiveram maior aumento de volume vendido se destacam: smartphones (+78,0%), 
streaming devices (+8x), assistentes digitais (+9x) e notebooks (+160,7%). Por outro lado, observamos uma redução no 
volume vendido de wearables (-74,5%). 

A tendência de alta do ticket médio observada nos trimestres anteriores, não foi percebida no 1T22, em comparação com o 
1T21. O ticket médio no 1T22 foi de R$ 1.874,13 mil, uma redução de 29,3% em relação 1T21. Essa redução foi sentida, 
principalmente, nos smartphones, wearables e notebooks. 

Em linha com a estratégia de crescimento das categorias não-mobile no canal de varejo digital, destacamos que 
computadores e linha marrom aumentaram a participação na receita líquida em 2.3 pp no 1T22, em relação ao 1T21. 

No período de 12 meses encerrados em 31 de março de 2022, foram vendidos 571 mil produtos através do Varejo Digital da 
Allied, o que equivale a uma redução de 4,2% em relação ao período de 12 meses encerrados em 31 de março de 2021. 
Considerando os efeitos mencionados acima, as categorias que mais contribuíram com o aumento da receita do canal de 
vendas Digital, na comparação trimestral, foram: celulares, notebooks e tablets. 

No escopo de serviços digitais, a plataforma de crédito e pagamento Soudi estava implementada em 273 operações no final 
do 1T22. A plataforma SAV, de serviços para o varejo, estava em aproximadamente 5 mil PDVs no final do 1T22. O 
crescimento de ativações com a plataforma SAV aumentou 42% no acumulado de 12 meses de 2021, em relação ao mesmo 
período de 2020.   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
No t a s :  ( 1 )  39  l o j a s  o n l i n e ,  s e n d o :  22  MobCom,  1 0  l o j a s  o f i c i a i s  Ap p l e ,  4  l o j a s  o f i c i a i s  X i a o mi ,  1  l o j a  o f i c i a l  Go o g l e ,  1  l o j a  o f i c i a l  Hy p e r  X ,  1  l o j a  d e  Re c e r t i f i c a d o s  
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DESTAQUE: CRESCIMENTO DA FERRAMENTA DIGITAL DE FINANCIAMENTO E CRÉDITO (SOUDI) 

 
No 1T22, o volume de vendas com a utilização da Soudi alcançou R$ 20,2 milhões, um aumento de 125,4% em relação ao 
1T21. Neste período, a participação da receita da Soudi nas operações da Allied nas quais a solução estava implantada foi 
de 6,4% o que representa -1,0 p.p. abaixo do atingido no 1T21. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Soudi, criada pela Allied em outubro de 2019, é uma plataforma totalmente digital para crédito e soluções financeiras. Após 
um período de estabilidade em decorrência do fechamento das lojas físicas no cenário COVID-19, o número de cartões 
ativados voltou a crescer de forma substancial e atingiu 63,4 mil em março de 2022. 
Inicialmente implementada nas operações de varejo físico da Allied, o sucesso da Soudi levou expansão para (i) todas as 
lojas da marca Samsung no Brasil (em implementação); e (ii) piloto em algumas operações store-in-store da Allied. Ao final 
do 1T22, a implementação da plataforma Soudi estava concluída em 273 pontos de venda. 
 
No período de 12 meses encerrados em 31 de março de 22, a participação da receita da Soudi nas operações da Allied nas 
quais a solução estava implantada foi de 8,8%. A carteira de recebíveis da Soudi no 1T22 era de R$ 43,2 milhões. 
 

 

 
No t a s :  ( 1 )  GMV = Vo l u me  d e  v e n d a s  r e a l i z a d a s  c o m S o u d i  
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O gráfico abaixo mostra a evolução do número de produtos e o ticket médio do canal de vendas Varejo Digital em 12 meses. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No 1T22 foram vendidos 134 mil produtos através do canal de Varejo Digital. O ticket médio das vendas no trimestre foi de 
R$ 1.874,13 o que representou uma redução 29,3% em relação ao 1T21. 

O ticket médio da categoria smartphones, a mais representativa no mix de produtos, alcançou R$ 2.402,18 no 1T22, uma 
redução de 28,2% em relação ao 1T22. Se desconsiderarmos o efeito do programa iPhone Pra Sempre, o ticket médio da 
categoria foi de R$ 1.121,70, uma redução de 44,4% em relação ao 1T21. 

 

 

 

 

 

 

O gráfico ao lado mostra a evolução do mix de 
produtos do canal de vendas Varejo Digital no 
1T22. A diversificação dos produtos vendidos 
está alinhada com a estratégia da Companhia 
para este canal. 
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DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL: 
CANAL DE VENDAS – VAREJO FÍSICO 

 
A receita líquida do canal Varejo Físico no 1T22 foi de R$ 147,6 milhões, um aumento de 26,2% em relação ao 1T21. Same 
Store Sales no trimestre foi de 25,8%, refletindo, principalmente, a retomada do fluxo de consumidores nas lojas físicas e o 
lançamento da linha Galaxy S22 5G nas lojas da Samsung. 

O ticket médio dos produtos e serviços foi destaque no trimestre, com aumento de 46,4%, totalizando R$ 1.461,27 no 1T22. 
Esse aumento é explicado, principalmente, (i) pelo maior ticket médio em praticamente todas as categorias vendidas nas 
lojas físicas, com destaque para: notebooks (66,6%), tablets (+34,6%), wearables (+30,5%) e smartphones (+23,9%); e 
(ii) pelo aumento do volume de smartphones vendidos, sendo que essa categoria tem um ticket médio superior ao total de 
produtos vendidos. 

O volume de produtos e serviços comercializados através do canal de vendas de Varejo Físico no 1T22 teve uma redução 
de 12,7% em comparação com o 1T21. Esta redução ocorreu, principalmente, nas categorias de tablets e acessórios. Por 
outro lado, as categorias de smartphones e wearables tiveram um volume maior de vendas entre os dois períodos. 

Como resultado dos efeitos mencionados acima, as categorias que tiveram maior impacto positivo na receita líquida do 
canal no 1T22, em comparação com o 1T21, foram: smartphones (+38,2%) e wearables (+72,2%). Por outro lado, as 
categorias tablets e acessórios foram as maiores detratoras da receita líquida, com reduções de 30,1% e 24,7%, 
respectivamente. 

No 1T22, foram vendidos 1,2 acessórios para cada celular, tablet ou notebook no período. Adicionalmente, para cada 3,3 
produtos em alguma das dessas categorias, foi realizada uma venda de seguro. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DESTAQUE: NPS DAS OPERAÇÕES SAMSUNG  
 
O Net Promoter Score (NPS) é uma métrica que tem como objetivo medir a satisfação e lealdade dos clientes com a 
empresa. Ao longo do ano de 2021 e no 1T22 as operações Samsung da Allied mantiveram uma pontuação expressivamente 
alta, o que demonstra o compromisso da Companhia com a satisfação dos seus clientes. 
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A Allied encerrou o 1T22 com 222 PDVs, que somavam área de 
8,6 mil m2 . A dispersão dessas operações, divididas em 147 
PDVs Samsung e 75 Store in Store, é mostrada no mapa ao 
lado. 

O fechamento de 26 operações de Varejo Físico no 1T22, 
sendo 25 quiosques no modelo Store-in-Store e 1 quiosque 
Samsung, está em linha com a estratégia da Companhia de 
otimizar o posicionamento em Varejo Físico, com foco nas 
operações mais rentáveis e visando os níveis de vendas pré-
COVID19. 

O gráfico abaixo mostra a evolução do número de PDVs por 
formato, o que mostra a estratégia de depuração pela qual 
vem passando o canal de Varejo Físico da Allied. Nota-se que 
os recentes fechamentos estão focados nos formatos de 
quiosque. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
No 1T22 foram vendidos 113 mil 
produtos através do canal de 
Varejo Físico, houve uma queda de 
6,3% em relação ao 1T21. O ticket 
médio das vendas de produtos no 
1T22 foi de R$ 1.442,50 o que 
representou 36,7% de aumento em 
relação ao 1T21. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

O gráfico abaixo mostra a evolução do mix de produtos do canal de vendas Varejo Físico no 1T22. 
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ANÁLISE DE RESULTADOS 

 

R$ milhões, 
exceto onde indicado 

1T22 1T21 1T20 ∆% 1T22 vs 1T21 ∆% 1T22 vs 1T20 

Receita Líquida – Distribuição 1.018,6 837,3 678,2 21,7% 50,2% 
Receita Líquida – Varejo Digital 201,9 173,2 62,3 16,5% 224,3% 
Receita Líquida – Varejo Físico 147,6 117,0 94,4 26,2% 56,5% 
Receita Líquida – Total 1.368,2 1.127,6 834,8 21,3% 63,9% 

 
A receita líquida total no 1T22 foi de R$ 1.368,2 milhões, um crescimento de 21,3% em relação ao 1T21. Os canais de vendas 
Distribuição, Varejo Digital e Varejo Físico representaram, respectivamente, 74%, 15% e 11% da receita líquida da 
Companhia no 1T22. 

 

Abaixo apresentamos o lucro bruto da Companhia por canais de vendas: 

 
 
 
 
O lucro bruto no 1T22 totalizou R$ 192,9 milhões, um aumento de 7,0% em relação ao 1T21. Este aumento ocorreu pelo 
crescimento de 21,3% na receita líquida entre os dois períodos e uma redução de 1,9pp na margem bruta, que foi de 16,0% 
para 14,1%. A redução da margem bruta ocorreu (i) pela normalização da margem do canal Distribuição em relação a picos 
passados decorrentes da restrição de oferta de produtos eletrônicos no mercado; e (ii) pela redução da margem no canal 
varejo físico, impactada pelo período de lançamento de novos produtos pela Samsung. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Total 

111,7

180,3 192,9

62,7
92,2 97,0

49,0

88,1 95,9

1T20 1T21 1T22 1T20 1T21 1T22 1T20 1T21 1T22

LUCRO BRUTO
(R$ MILHÕES E % RECEITA LÍQUIDA)

Distribuição Varejo 

14,1% 9,5% 27,4% % Rec. 
Líquida 

16,0% 11,0% 30,4% 13,4% 9,2% 31,3% 
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ANÁLISE DE RESULTADOS – DESPESAS OPERACIONAIS 
 

R$ milhões, 
exceto onde indicado 1T22 1T21 1T20 ∆% 1T22 vs 1T21 ∆% 1T22 vs 1T20 

Vendas -97,0 -77,5 -61,5 25,1% 57,8% 
Gerais e Administrativas  -37,8 -32,0 -30,7 18,2% 23,4% 
Outras receitas operacionais ajustadas, liq -0,7 1,2 -0,3 -160,4% 181,9% 
Despesas operacionais ajustadas -135,6 -108,3 -92,4 25,2% 46,7% 
Ajuste não recorrente 5,6 - - - - 
Despesas operacionais 130,0 108,3 -92,4 20,0% 40,7% 

 
As despesas operacionais ajustadas no 1T22 aumentaram 25,2% ou R$ 27,3 milhões, em comparação com o valor realizado 
no 1T21. Como percentual da receita líquida, as despesas operacionais ajustadas aumentaram 0,3 pp, e atingiram 9,9%.   

No trimestre, as despesas com vendas aumentaram 25,1%, ou R$ 19,5 milhões em comparação com o 1T21. O aumento de 
0,2 pp nas despesas de vendas como percentual da receita líquida, pode ser explicada principalmente: (i) pelo aumento de 
R$ 12,2 milhões, ou 128,7%, nas despesas com comissões, sendo que o aumento majoritariamente se refere a take rate pago 
às plataformas de e-commerce; (ii) pelo aumento de R$ 1,9 milhão, ou 42,9%, com taxa administrativa nas vendas pagas 
com cartões de crédito, despesa essa associado ao aumento da receita da Companhia – (i) e (ii) somados, passaram de 
1,2% da receita líquida no 1T21 para 2,0% no 1T22; (iii) pelo aumento da despesa com pessoal em 9,4%, ou seja, inferior ao 
aumento da receita líquida; e (vi) pela redução de 76,1% nas despesas com marketing; e (v) pela redução de 24,9% de 
redução em fretes e carretos. 

As despesas gerais e administrativas ajustadas aumentaram R$ 5,8 milhões, ou 18,2% no 1T22 como impacto, 
principalmente, do aumento de R$ 3,1 milhões, R$ 1,4 milhões e R$ 1,5 milhões nas despesas com pessoal, serviços de 
terceiros e outras despesas G&A, respectivamente. 

Ajuste para efeitos não recorrentes no 1T22: 

A Companhia assinou um acordo de leniência com o Ministério Público Federal (“MPF”) e um acordo de não persecução 
civil com o Ministério Público do Estado de São Paulo (“MPSP”). Os fatos que deram origem a assinatura desses dois 
documentos ocorreram entre 2011 e 2015 e estão descritos no item 4.7 do Formulário de Referência. Com isso, a Companhia 
registrou a obrigação no valor de R$ 23,8 milhões, que serão pagos até 30 dias úteis após a data de homologação. 
 
A Companhia tem o direito de reivindicar indenização pelos acionistas à época por esta perda. Por isso, a Companhia 
também registrou um ativo no mesmo valor e não teve impacto em seus resultados referente a esses acordos. 
 
O ajuste não recorrente no resultado seu deu pelo pedido de reembolso de despesas com prestadores de serviços que 
assessoram a Companhia ao longo do processo, no valor de R$ 5,6 milhões, reconhecidos como outras receitas operacionais. 
 

Desta forma, apresentamos abaixo o EBITDA e o lucro líquido ajustados, que desconsideram o efeito descrito acima.  

R$ milhões, 
exceto onde indicado 

1T22 1T21 1T20 ∆% 1T22 vs 
1T21 

∆% 1T22 vs 
1T20 

Lucro Operacional ajustado antes do Res. Financeiro 57,3 72,0 21,9 -20,3% 161,3% 

Depreciação e Amortização 19,0 16,5 13,0 15,5% 46,4% 

EBITDA ajustado 76,4 88,5 34,9 -13,7% 118,5% 

Margem EBITDA ajustada 5,6% 7,8% 4,2% -2,3 pp 1,4 pp 

Resultado Financeiro  -40,9 -16,2 -19,5 152,3% 110,2% 

Imposto de Renda e Contrib. Social  2,3 -9,4 6,8 -125,0% -65,3% 

Lucro Líquido ajustado 18,8 46,4 9,3 -59,5% 102,7% 

Margem Líquida ajustada 1,4% 4,1% 1,1% -2,7 pp 0,3 pp 

Receitas operacionais não recorrentes 5,6 - - - - 

Imposto de renda e CSLL não recorrentes -1,9 - - - - 

Lucro Líquido Contábil 22,5 46,4 9,3 -51,5% 142,9% 

 

 
 
 
 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 38 de 90

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2022 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Versão : 1



RESULTADOS DO 1º TRIMESTRE DE 2022 

18 

 

FLUXO DE CAIXA 
 
A Allied encerrou o 1T22 com uma dívida líquida de R$ 301,8 milhões, como resultado da dívida bruta de R$ 
412,4 milhões e uma posição de caixa de R$ 110,6 milhões. A dívida líquida é equivalente a 0,7x o EBITDA 
ajustado nos últimos 12 meses.  

A partir do 4T21, as operações relativas a convênios firmados com bancos parceiros para estruturar com seus 
principais clientes e fornecedores operações de capital de giro passaram a ser classificadas como atividade de 
financiamento. Para melhor comparabilidade, as Demonstrações do Fluxo de Caixa das Demonstrações 
Financeiras do 1T21 foram reapresentados sob a mesma metodologia. 
 
A Allied encerrou 2021 com saldo de caixa de R$ 734 milhões, mais alto do que o histórico. A Companhia ressaltou à época que 
este saldo foi resultado de operações com prorrogação de fornecedores através de convênio com bancos parceiros cujos 
vencimentos ocorreriam no primeiro trimestre de 2022. E isto é o que está sendo apresentado no demonstrativo de fluxo de caixa 
do 1T22. No trimestre foram consumidos R$ 623 milhões em caixa, sendo que as principais variações podem ser observadas nas 
linhas de fornecedores (consumo de R$ 579 milhões, como reflexo da quitação das prorrogações do trimestre anterior) e 
estoques (R$ 87 milhões, consumidos no curso normal de negócios). 
 
Durante o período de 12 meses encerrado em 31 de março de 2022, a Allied declarou R$ 70,9 milhões em proventos aos seus 
acionistas. Considerando o fechamento¹ da ação no dia 31/03/22, o dividend yield foi de 5,5%. Esse indicador não considera os 
R$ 53,2 milhões em dividendos aprovados na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária ocorrida em 29 de abril de 2022. 
 
 
 
 
 

ESTRUTURA DE CAPITAL - ENDIVIDAMENTO 
 
A tabela abaixo mostra o endividamento calculado conforme covenants financeiros requeridos por instrumentos 
de dívida emitidos pela Companha: 
 

R$ milhões 1T22 4T21 ∆ 
Dívida bruta bancária 400,3 346,4 15,5% 
Dívida por aquisição de empresa 10,2 10,0 2,7% 
Parcelamento fiscais – PERT 1,9 2,0 -5,8% 
Dívida Bruta 412,4 358,4 15,1% 
(-) Caixa & equivalentes e valores mobiliários -110,6 -734,0 -84,9% 
    
Dívida Líquida 301,8 -375,6 -180,4% 
EBITDA LTM 432,4 444,5 -2,7% 
Dívida Líquida / EBITDA  0,7x -0,8x 1,5x 

 
Em 31 de março de 2022, a Companhia tinha em aberto a favor de debenturistas, a 4ª emissão de debentures 
simples não conversíveis em ações, em série única. Conforme estabelecido em escritura, a Companhia deve 
manter o índice de dívida líquida / EBITDA inferior ou igual a 2,5x. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
No t a s :  ( 1 )  Co t a ç ã o  d e  f ec hament o  h i s t ór i ca ,  a j us t ada  pe l o  pagament o  de  pr ovent os  na  dat a  des t e  r e l a t ór i o .  
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ESTRUTURA DE CAPITAL - CAPITAL PRÓPRIO  
 
Em 31 de março de 2022, o capital social da Allied era composto por 93.220.582 ações ordinárias, distribuídas conforme 
a tabela abaixo: 
 

Estrutura acionária – 31/03/2022 # ações % ações 
Brasil Investimentos 2015 I FIP Multiestratégia 44.173.806 47,4% 
Brasil Investimentos 2015 II FIP Multiestratégia 16.773.038 18,0% 
Administração 1.210.045 1,3% 
Free Float (B3) 31.063.693 33,3% 
Total 93.220.582 100,0% 

 
Em 08 de abril de 2021, o Conselho de Administração aprovou, no âmbito da oferta pública de distribuição com esforços 
restritos, o aumento de capital social da Companhia, que passou a ser composto por 90.415.309 ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal. 
 
Em 14 de abril de 2021, o Conselho de Administração aprovou o aumento de capital social da Companhia, que passou a ser 
composto por 90.484.589 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 
 
Em 11 de maio de 2021, o Conselho de Administração aprovou o aumento de capital social da Companhia, que passou a ser 
composto por 90.973.209 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 
 
Em 29 de junho de 2021, o Conselho de Administração aprovou o aumento de capital social da Companhia, que passou a 
ser composto por 91.773.885 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 
 
Em 01 de setembro de 2021, o Conselho de Administração aprovou o aumento de capital social da Companhia, que passou 
a ser composto por 93.203.582 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal 
 
Em 01 de dezembro de 2021, o Conselho de Administração aprovou o aumento de capital social da Companhia, que passou 
a ser composto por 93.220.582 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal 
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BALANÇO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO  
 
 

Exercícios f indos em 31 de março de 2022 e 31  de dezembro de 2021  

 
R$ mil  31/03/22 31/12/21 
Caixa e equivalentes de caixa 110.570 733.966 
Contas a receber     1 .411 .613  1 .412.059 
Estoques        934.080   852.762  
Tr ibutos a recuperar         197.508   199.587  
Partes relacionadas            8.318   422  
Outros at ivos 106.846  141 .792  
Ativo circulante 2.768.935 3.340.588 
Contas a receber          23.696  23.999 
Estoques          40.199  34.065 
Tributos a recuperar         143.018  143.018 
Invest imento          74.096  62.323 
Direito de uso        129.271  133.597 
Imobi l izado          31 .962           33.627  
Intangível         732.876         740.916  
Outros Ativos          22.284           16.829  
Ativo não circulante 1 . 197.402     1 . 188.374  
Total  do Ativo 3.966.337 4.528.962 
   
Fornecedores 1 .485.153 2.064.182 
Obrigações contratuais com cl ientes          68.541  60.608 
Arrendamento mercanti l  25.864 24.947 
Emprést imos,  f inanciamentos e debêntures 169.288 165.234 
Obrigações trabalhistas          23.100  34.120 
Obrigações tr ibutár ias          19.969  21 .304 
Adiantamento de cl ientes          30.907  48.501 
Dividendos a pagar                   52  68 
Partes relacionadas                    0  -  
Outros passivos          42.292  11 .029 
Passivo circulante     1 .865.166   2.429.993 
Obrigações contratuais com cl ientes 69.742 58.860 
Arrendamento mercanti l  116.301 120.054 
Emprést imos,  f inanciamentos e debêntures 230.963 230.607 
Provisão para demandas judiciais          77.090  98.067 
Obrigações tr ibutár ias            1 .626  1 .606 
IR e CS di fer idos          71 .033  71 .474 
Outros passivos            1 .230  6.584 
Passivo não-circulante        567.985   587.252 
Capital  social      1 .021.575  1 .021.575 
Gastos com emissão de ações        (30.054) (30.054) 
Reserva de capital             6.944  6.483 
Reservas de lucros        542.069  513.652 
Ajuste de aval iação patr imonial            (1 .415) 61 
Lucro do per íodo           (5.933) -  
Patr imônio l íquido     1 .533.186  1 .511 .717 
Total  do passivo e PL 3.966.337 4 . 528. 962 
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DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS - CONSOLIDADO  

 

3 meses findos em 31 de março de 2022, 2021 e 2020 

 

R$ mil   1T22 
Ajustado 

Ajuste 1T22 
 1T21 

Ajustado 
Ajuste 1T21 

 1T20 
Ajustado 

Ajuste 1T20 

             
Receita Líquida de vendas  1.368.176  1.368.176  1.127.563 - 1.127.563  834.818 - 834.818 
Custo dos produtos 
vendidos 

 
(1.175.259)  (1.175.259)  (947.265) - (947.265)  (723.093) - (723.093) 

Lucro Bruto  192.917  192.917  180.298 - 180.298  111.725 - 111.725 
             
Receitas/(despesas) 
operacionais 

            

Com vendas  (97.021)  (97.021)  (77.537) - (77.537)  (59.937) - (59.937) 
Gerais e administrativas  (37.841)  (37.841)  (32.020) - (32.020)  (33.493) - (33.493) 
Outras receitas 
operacionais,  l íquidas 

 
4.893 (5.630) (737)  1.219 - 1.219  3.644 - 3.644 

Lucro operacional  antes 
do resultado f inanceiro 

 
62.948 (5.630) 57.318  71.960 - 71.960  21.939 - 21.939 

             
Resultado f inanceiro             
Despesas f inanceiras  (49.642)  (49.642)  (17.500) - (17.500)  (21.694) - (21.694) 
Receitas f inanceiras  8.743  8.743  1.290 - 1.290  2.239 - 2.239 
Lucro antes do imposto IR 
e CS 

 
22.049 (5.630) 16.419  55.750 - 55.750  2.484 - 2.484 

             
Imposto de renda e 
contribuição social  

 
           

Corrente  (6)  (6)  - - -  - - - 
Diferido  441 1 .914 2.355  (9.381) - (9.381)  6.774 - 6.774 
             
Lucro l íquido do exercício  22.484 (3.716) 18.768  46.369 - 46.369  9.258 - 9.258 
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Allied Tecnologia S.A. 
 
Balanços patrimoniais 
31 de março de 2022 e 31 de dezembro de 2021 
(Em milhares de reais) 
 
 
  Controladora Consolidado 

  Notas 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

Ativo      
Circulante      

Caixa e equivalentes de caixa 4 72.040 642.170 110.570 733.966 
Contas a receber 5 1.360.261 1.370.304 1.411.613 1.412.059 
Estoques 6 871.655 711.770 934.080 852.762 
Tributos a recuperar 7 197.190 199.292 197.508 199.587 
Partes relacionadas 14 67.766 54.685 8.318 422 
Outros ativos - 106.043 139.672 106.846 141.792 

Total do ativo circulante  2.674.955 3.117.893 2.768.935 3.340.588 

       
       
Não circulante       

Contas a receber 5 23.696 23.999 23.696 23.999 
Estoques 6 40.199 34.065 40.199 34.065 
Tributos a recuperar 7 143.018 143.018 143.018 143.018 
Investimentos 9 8.456 7.217 - - 
Depósitos judiciais 15 74.096 62.323 74.096 62.323 
Direito de uso 10 129.271 133.597 129.271 133.597 
Imobilizado - 31.543 33.301 31.962 33.627 
Intangível 11 727.252 735.071 732.876 740.916 
Outros ativos  22.283 16.828 22.284 16.829 

Total do ativo não circulante  1.199.814 1.189.419 1.197.402 1.188.374 

       
       
       

Total do ativo  3.874.769 4.307.312 3.966.337 4.528.962 
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  Controladora Consolidado 

  Notas 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

Passivo      
Circulante      

Fornecedores 12 1.431.515 1.880.998 1.485.153 2.064.182 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 13 115.945 115.819 169.288 165.234 
Obrigações contratuais com clientes 5.1 68.541 60.608 68.541 60.608 
Arrendamento mercantil 10 25.864 24.947 25.864 24.947 
Obrigações trabalhistas - 23.027 34.059 23.100 34.120 
Obrigações tributárias - 19.181 20.663 19.969 21.304 
Adiantamento de clientes - 30.901 48.497 30.907 48.501 
Dividendos a pagar 17.c 52 68 52 68 
Partes relacionadas 14 231 - - - 
Outros passivos 16 42.292 11.029 42.292 11.029 

Total do passivo circulante  1.757.549 2.196.688 1.865.166 2.429.993 

       
Não circulante      

Empréstimos, financiamentos e debêntures 13 230.963 230.607 230.963 230.607 
   Provisão para perda com investimento 9 16.134 11.655 - - 

Obrigações contratuais com clientes 5.1 69.742 58.860 69.742 58.860 
Arrendamento mercantil 10 116.301 120.054 116.301 120.054 
Provisão para demandas judiciais 15 77.090 98.067 77.090 98.067 
Obrigações tributárias - 1.541 1.606 1.625 1.606 
Imposto de renda e contribuição social 

diferidos 8.a 71.033 71.474 71.033 71.474 
Outros passivos 16 1.230 6.584 1.230 6.584 

Total do passivo não circulante  584.034 598.907 567.984 587.252 

       
Patrimônio líquido      

Capital social 17.a 1.021.575 1.021.575 1.021.575 1.021.575 
Reserva de capital  6.944 6.483 6.944 6.483 
Gastos com emissão de ações  (30.054) (30.054) (30.054) (30.054) 
Reservas de lucros 17.b 542.069 513.652 542.069 513.652 
Ajuste de avaliação patrimonial  (1.415) 61 (1.415) 61 
Prejuízo do período  (5.933) - (5.933) - 

Total do patrimônio líquido  1.533.186 1.511.717 1.533.186 1.511.717 

       
       

Total do passivo e patrimônio líquido  3.874.769 4.307.312 3.966.337 4.528.962 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias condensadas. 
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Allied Tecnologia S.A. 
 
Demonstrações dos resultados 
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2022 e 2021 
(Em milhares de reais) 
 
 
  Controladora Consolidado 

  Notas 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

       
Receita líquida de vendas 19 1.208.795 1.126.688 1.368.176 1.127.563 
Custo dos produtos vendidos 20 (1.023.800) (947.265) (1.175.259) (947.265) 

Lucro bruto  184.995 179.423 192.917 180.298 
       
Receitas/(despesas) operacionais      
Com vendas 21 (90.788) (75.928) (97.021) (77.537) 
Gerais e administrativas 22 (35.616) (31.298) (37.841) (32.020) 
Equivalência patrimonial 9 (1.924) (1.955) - - 
Outras receitas /(despesas) operacionais, líquidas 23 5.642 1.743 4.893 1.219 

Lucro operacional antes do resultado financeiro  62.309 71.985 62.948 71.960 
       
Resultado financeiro      
Despesas financeiras 24 (48.808) (17.500) (49.642) (17.500) 
Receitas financeiras 24 8.542 1.265 8.743 1.290 

Lucro antes do imposto de renda e da 
contribuição social  22.043 55.750 22.049 55.750 

       
Imposto de renda e contribuição social      
Corrente  - - (6) - 
Diferido 8.b 441 (9.381) 441 (9.381) 

       

Lucro líquido do período  22.484 46.369 22.484 46.369 

      
Lucro por ação      
Básico (reais por ação) 27 0,2412 0,4974 0,2412 0,4974 
Diluído (reais por ação) 27 0,2275 0,4693 0,2275 0,4693 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias condensadas. 
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Allied Tecnologia S.A. 
 
Demonstrações dos resultados abrangentes 
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2022 e 2021 
(Valores expressos em milhares de reais) 
 
 
 Controladora Consolidado 

  31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

      
Lucro líquido do período 22.484 46.369 22.484 46.369 
Conversão das demonstrações financeiras de controladas no exterior (1.476) - (1.476) - 

Resultado abrangente do período  21.008 46.369 21.008 46.369 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias condensadas. 
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Allied Tecnologia S.A. 
 
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2022 e 2021 
(Em milhares de reais) 
 
 
     Reservas de lucros    

  Notas 
Capital  
social 

Gastos com 
emissões de 

ações 
Reserva de 

capital Legal 
Incentivos 

fiscais 
Lucros retidos 

 a distribuir 

Lucro/ 
(prejuízo)  
líquido do 
período 

Outros 
resultados 

abrangentes 

Total do 
patrimônio 

líquido 

           
Em 31 de dezembro de 2020  786.418 - 11.525 21.445 265.775 45.424 - - 1.130.587 
           
Lucro líquido do período  - - - - - - 46.369 - 46.369 
Dividendos adicionais propostos RCA 

11/02/2021  - - - - - (36.295) - - (36.295) 
Aumento de capital - RCA 22/02/2021 17.a 8.863 - - - - - - - 8.863 
Juros com notas promissórias  - - (132) - - - - - (132) 
Constituição da reserva legal  - - - 2.318 - - (2.318) - - 
Constituição de reserva de incentivos fiscais 17.b - - - - 33.240 - (33.240) - - 
Lucros retidos no período 17.b - - - - - 10.811 (10.811) - - 
Outros  - - (30) - - - - - (30) 

Em 31 de março de 2021  795.281 - 11.363 23.763 299.015 19.940 - - 1.149.362 
           
Em 31 de dezembro de 2021  1.021.575 (30.054) 6.483 35.857 424.567 53.228 - 61 1.511.717 
           
Lucro líquido do período  - - - - - - 22.484 - 22.484 
Constituição de reserva de incentivos fiscais 17.b - - - - 28.417 - (28.417) - - 
Plano de opções de ações  - - 461 - - - - - 461 
Outros resultados abrangentes  - - - - - -  (1.476) (1.476) 

Em 31 de março de 2022  1.021.575 (30.054) 6.944 35.857 452.984 53.228 (5.933) (1.415) 1.533.186 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias condensadas.
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Allied Tecnologia S.A. 
 
Demonstrações dos fluxos de caixa 
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2022 e 2021 
(Em milhares de reais) 
 
 
  Controladora Consolidado 

 Notas 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 
   (reapresentado)  (reapresentado) 
Fluxos de caixa das atividades operacionais       
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social  22.043 55.750 22.049 55.750 
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de      
Caixa gerado pelas atividades operacionais:      
Depreciação e amortização  18.651 16.167 19.042 16.491 
Obrigações contratuais com clientes  18.815 2.480 18.815 2.480 
Provisão (reversão) para devedores duvidosos 5 (29.362) 4.549 (27.914) 5.202 
Provisão (reversão) para perdas dos estoques 6 (2.413) 3.286 (2.413) 3.286 
Provisão (reversão) para demandas judiciais 15 (28.021) 988 (28.021) 988 
Encargos financeiros (outras contas a pagar)  266 133 266 133 
Encargos financeiros (empréstimos e financiamentos)  21.579 3.491 23.004 3.491 
Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 10 3.584 3.188 3.584 3.188 
Resultado de equivalência patrimonial 9 1.924 1.955 - - 
Resultado pela baixa de ativos  - (24) - (24) 
Custos incorridos na transação com debêntures  356 514 356 514 
Plano de opção de compra de ação  461 - 461 - 
      
(Acréscimo) e decréscimo de ativos:      
Contas a receber  39.708 334.956 28.162 317.701 
Estoques  (163.607) (347.029) (92.681) (347.029) 
Tributos a recuperar  2.745 (18.640) 2.687 (18.729) 
Partes relacionadas  (12.850) (13.417) (1.426) 3.182 
Depósitos Judiciais  (15.904) - (15.904) - 
Outros ativos  19.634 (93.156) 19.077 (93.157) 
      

Acréscimo e (decréscimo) de passivos:      
Fornecedores  546.830 258.275 423.851 258.305 
Obrigações trabalhistas  (11.032) (10.559) (11.013) (10.559) 
Obrigações tributárias  21.518 3.732 21.786 3.720 
Adiantamento de clientes  (17.595) (1.998) (17.595) (1.998) 
Outros passivos  25.642 1.011 25.642 1.286 
      

Caixa líquido oriundos das atividades operacionais antes dos 
impostos pagos  462.972 205.652 411.815 204.221 

Caixa líquido oriundo das atividades operacionais  462.972 205.652 411.815 204.221 

      
Fluxos de caixa das atividades de investimentos      
Aquisições de bens do ativo imobilizado e intangível  (2.745) (18.125) (3.087) (18.166) 
Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado e intangível  - 1.814 - 1.814 
Aquisição de controladas  (161) - - - 

Caixa líquido (aplicado nas) atividades de investimentos  (2.906) (16.311) (3.087) (16.352) 
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Allied Tecnologia S.A. 
 
Demonstrações dos fluxos de caixa--Continuação 
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2022 e 2021 
(Em milhares de reais) 
 
 
  Controladora Consolidado 

 Notas 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 
   (reapresentado)  (reapresentado) 
Fluxos de caixa das atividades de financiamento      
Ingressos de empréstimos e financiamentos 13 - - 2.504 2.111 
Pagamentos fornecedores conveniados 12 (993.177) (227.734) (993.177) (227.734) 
Pagamentos de juros fornecedores conveniados 12 (18.061) (3.303) (18.061) (3.303) 
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 13 - (19.872) - (19.885) 
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 13 (9.759) (3.401) (9.759) (3.401) 
Pagamento do principal de parcelamento de impostos  (117) (89) (128) (89) 
Pagamento arrendamento mercantil 10 (9.067) (7.147) (9.067) (7.147) 

Caixa líquido oriundo das atividades de financiamento  (1.030.181) (261.546) (1.027.688) (259.448) 

      
Fluxo de caixa das atividades de financiamento com os acionistas      
Aumento de capital  - 8.863 - 8.863 
Dividendos e juros sobre capital próprio pagos 17 - (43.000) - (43.000) 
Gasto com emissão de ações  (15) - (15) - 
Outros  - (30) - (30) 

Caixa líquido oriundo das (aplicado nas) atividades de 
financiamento com acionistas  (15) (34.167) (15) (34.167) 

      
Efeito de variação cambial no caixa da investida  - - (4.421) - 
      
Aumento no caixa e equivalentes de caixa  (570.130) (106.372) (623.396) (105.746) 

Caixa e equivalentes de caixa no início do período  642.170 366.512 733.966 382.314 
Caixa e equivalentes de caixa no final do período  72.040 260.140 110.570 276.568 

 Aumento no caixa e equivalentes de caixa  (570.130) (106.372) (623.396) (105.746) 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias condensadas. 
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Allied Tecnologia S.A. 
 
Demonstrações do valor adicionado 
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2022 e 2021 
(Em milhares de reais) 
 
 
  Controladora Consolidado 

 Nota 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

      
Receitas, líquidas das devoluções, descontos e 
abatimentos 19 1.483.428 1.379.245 1.643.349 1.380.216 

Outras receitas 23 5.643 1.743 4.896 1.219 

Receitas  1.489.071 1.380.988 1.648.245 1.381.435 
Custos dos produtos, das mercadorias e dos serviços 
vendidos  (1.174.526) (942.163) (1.325.979) (942.163) 

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros  (69.503) (49.974) (77.424) (51.981) 

Insumos adquiridos de terceiros  (1.244.029) (992.137) (1.403.403) (994.144) 

      
Valor adicionado bruto  245.042 388.851 244.842 387.291 
Depreciação, amortização e exaustão 20/21/22 (18.651) (16.167) (19.042) (16.491) 

Valor adicionado líquido produzido pela Companhia  226.391 372.684 225.800 370.800 

      
Resultado de equivalência patrimonial 9 (1.924) (1.955) - - 
Receitas financeiras 24 8.542 1.265 8.743 1.290 

Valor adicionado recebido em transferências  6.618 (690) 8.743 1.290 
      

Valor adicionado total a distribuir  233.009 371.994 234.543 372.090 

      
Remuneração direta e tributos sobre a folha de 
pagamento 20/21/22 (51.429) (46.995) (51.531) (46.995) 

Pessoal  (51.429) (46.995) (51.531) (46.995) 
      
Federais (diretos e indiretos) 19 (38.440) (123.776) (38.903) (123.854) 
Estaduais  (70.274) (127.640) (70.297) (127.640) 
Municipais  (945) (1.141) (1.007) (1.159) 
Outros  440 (9.381) 441 (9.381) 

Tributos, taxas e contribuições  (109.218) (261.938) (109.766) (262.034) 

      
Despesas financeiras 24 (48.808) (17.500) (49.642) (17.500) 
Aluguéis 21/22 (1.069) 808 (1.119) 808 

Remuneração de capitais de terceiros  (49.877) (16.692) (50.761) (16.692) 
      

Valor adicionado distribuído  22.484 46.369 22.484 46.369 

      
Remuneração de capitais de próprios  22.484 46.369 22.484 46.369 
Lucros retidos  22.484 46.369 22.484 46.369 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis intermediárias condensadas. 
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1. Contexto operacional 
 
A Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”), com sede em Jundiaí, estado de São Paulo, com 
negócios em diversas filiais pelo Brasil, é uma sociedade anônima de capital aberto, listada no 
Novo Mercado da B3 S.A. (“B3”), sob o código ALLD3, desde abril de 2021. A Companhia tem 
como acionistas controladores os FIPs Brasil Investimentos 2015 I Fundo de Investimento em 
Participações Multiestratégia e Brasil Investimentos 2015 II Fundo de Investimento em 
Participações Multiestratégia (conforme composição acionária na nota explicativa nº 17), tendo 
como cotistas empresas de investimento geridas pela Advent International Corporation 
(“Advent”). 
 
Em 31 de março de 2022, a Companhia e suas controladas possuem 222 estabelecimentos 
comerciais (248 em 31 de dezembro de 2021) localizados em diversos estados, concentrados em 
sua maioria na região Sul e Sudeste do país. 
 
A conclusão das informações financeiras intermediárias da controladora e consolidado aqui 
presentes foram aprovadas e autorizadas à publicação pelo Conselho de Administração da 
Companhia em 12 de maio de 2022. 

 
2. Apresentação das informações financeiras intermediárias  

 

2.1. Declaração de conformidade 

As informações trimestrais foram preparadas de acordo com o IAS 34 - “Interim Financial 
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e com o 
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstração Intermediária e apresentadas de 
forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicáveis à elaboração das 
Informações Trimestrais - ITR. 

Todas as informações relevantes próprias das informações financeiras intermediárias da 
Companhia, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem às utilizadas pela 
Companhia na sua gestão. 

A Administração avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar 
operando normalmente e está convencida de que elas possuem recursos para dar 
continuidade aos seus negócios no futuro. Adicionalmente, a Administração não tem 
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dúvidas significativas sobre 
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas informações financeiras 
intermediárias da Companhia foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. 
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2. Apresentação das informações financeiras intermediárias --Continuação 
 

2.2. Reclassificação dos valores correspondentes nas demonstrações dos fluxos de 
caixa 
 
As demonstrações dos fluxos de caixa da controladora e do consolidado do período 
anterior findo em 31 de março de 2021 foram reapresentadas para melhor comparabilidade, 
face à mudança de política de apresentação das movimentações dos saldos de 
fornecedores conveniados, os quais estavam classificados como atividade operacional e 
foram reclassificados para atividade de financiamento para permitir que os usuários 
possam comparar as referidas transações ao longo do tempo e identificar tendências no 
desempenho dos fluxos de caixa da Companhia, conforme previsto nos itens 14.b e 15 do 
CPC 23 – Políticas contábeis, mudança de estimativa e retificação de erro. 
 
Demonstrações dos fluxos de caixa- período findo em 31 de março de 2021: 
 
 Controladora Consolidado 

 

Originalmente 
apresentado Reclassificação 

Valores 
reapresentados 

Originalmente 
apresentado Reclassificação 

Valores 
reapresentados 

       
Outros ativos – (a) (96.459) 3.303 (93.156) (96.460) 3.304 (93.156) 

Fornecedores - (a) 30.541 227.734 258.275 30.571 227.734 258.035 

Caixa líquido aplicado nas atividades 
operacionais (25.385) 231.037 205.652 (26.816) 231.037 204.221 

       
Caixa líquido (aplicado nas) 
atividades de investimentos (16.311) - (16.311) (16.352) - (16.352) 

financiamento no       
Pagamentos fornecedores 
conveniados – (a) - (227.734) (227.734) - (227.734) (227.734) 

Pagamentos de juros fornecedores 
conveniados – (a) - (3.303) (3.303) - (3.303) (3.303) 

Caixa líquido gerado pelas (aplicado 
nas) atividades de financiamento (30.509) (231.037) (261.546) (28.411) (231.037) (259.448) 

Caixa líquido oriundo das (aplicado 
nas) atividades de financiamento 
com acionistas (34.167) - (34.167) (34.167) - (34.167) 

       
Aumento no caixa e equivalentes de 
caixa (106.372) - (106.372) (105.746) - (105.746) 

 
(a) Fornecedores convênios, apresentados na rubrica de fornecedores e detalhado na nota explicativa 12, foram reclassificados para atividade 

de financiamento, como mudança de política de apresentação pra melhor comparabilidade.  
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2. Apresentação das informações financeiras intermediárias --Continuação 
 

2.3. Base de mensuração 
 

As informações financeiras intermediárias da controladora e do consolidado foram 
preparadas com base no custo histórico (exceto quando exigido critério diferente) e 
ajustadas para refletir a avaliação de ativos e passivos mensurados a valor justo ou 
considerando a marcação a mercado, quando tais avaliações são exigidas pelas normas 
contábeis. 
 

2.4. Impactos da Covid-19 
 

A Companhia acompanha os possíveis impactos em seus negócios relacionados a COVID-
19, reavaliando com prudência suas premissas. Tendo como foco principal: Continuidade 
operacional; redução do valor recuperável (“impairment”); liquidez; provisão para perda de 
créditos esperadas.  
 
A Companhia conclui a partir da análise das premissas a inexistência de riscos de 
continuidade operacional ou redução de valor dos seus ativos. 

 

2.5. Informações financeiras intermediárias consolidadas 
 
As informações financeiras intermediarias consolidadas da Companhia de 31 de março 
2022 e 31 de dezembro de 2021 incluem as operações da controlada Soudi e das 
controladas Kaaru e BrUsed, a partir das datas de suas aquisições. 
 
a) Procedimentos de consolidação 

  Participação Direta (%) Participação Indireta (%) 

Subsidiária País 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
Soudi  Brasil 100% 100% - - 
Kaaru (i) Paraguai 96,67% 96,67% 3,33% 3,33% 
BrUsed  Brasil 100% 100% - - 

 
(i) A Soudi tem 3,33% de participação na Kaaru, tendo a Companhia participação indireta. 
 

Os principais procedimentos de consolidação foram: 
 

• Eliminação dos saldos das contas de ativo e passivo entre a Companhia e 
controladas; 

• Eliminação da participação no capital, reservas e lucros acumulados da Companhia e 
controladas; 

• Eliminação dos saldos de receitas e despesas entre a Companhia e controladas. 
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3. Sumário das principais práticas contábeis 
 

3.1. Notas explicativas incluídas nas demonstrações contábeis de 31 de dezembro de 
2021 não apresentadas nestas informações trimestrais 

 
As informações referentes às principais práticas contábeis não sofreram alterações 
relevantes em relação àquelas divulgadas na nota 3 das demonstrações contábeis da 
controladora e do consolidado relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021, 
emitidas em 29 de março de 2022, as quais devem ser lidas em conjunto com essas 
informações financeiras intermediárias. 

 
3.2. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022 
 

Não houve pronunciamentos novos ou revisados aplicados no período findo em 31 de 
março de 2022. 
 

3.3.   Novas normas e interpretações ainda não adotadas 
 

A Companhia não adotou normas, interpretações ou alterações aplicáveis que tenham sido 
emitidas, mas ainda não estejam vigentes. Vide demonstrações financeiras anuais do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2021, emitidas em 29 de março de 2022, para 
maiores informações. 
 

 
 
 

4. Caixa e equivalentes de caixa 
 
 Controladora Consolidado 

  31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 

      
Caixa 1.592 1.166 1.592 1.166 
Bancos 36.642 33.925 73.218 111.910 
Aplicações financeiras (a) 33.806 607.079 35.760 620.890 

 72.040 642.170 110.570 733.966 

 
(a) As aplicações financeiras estão representadas substancialmente por aplicações em CDB-DI e Operações Compromissadas, com 

rendimentos diários médios equivalentes às taxas de 0,41% a.m. (0,52% a.m. em 2021), podendo ser resgatadas a qualquer 
tempo sem prejuízo significativo da remuneração pactuada e valores aplicados. 
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5. Contas a receber e obrigações contratuais com clientes 
 
 Controladora Consolidado 

  31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
Contas a receber (a) 1.414.553 1.454.261 1.475.440 1.504.103 
(-) Perdas esperadas de créditos (30.596) (59.958) (40.131) (68.045) 

  1.383.957 1.394.303 1.435.309 1.436.058 

      
Circulante 1.360.261 1.370.304 1.411.613 1.412.059 
Não circulante 23.696 23.999 23.696 23.999 
 
(a) A Companhia possuía créditos antecipados com as adquirentes de cartões de créditos e títulos cedidos com instituições 

financeiras, sem direito de regresso, no montante de R$673.775 (R$617.808 em 31 de dezembro de 2021), sobre os quais é 
aplicado um desconto médio de CDI + 2,33% a.a. (desconto médio de CDI + 2,72% a.a. em 2021).
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5. Contas a receber e obrigações contratuais com clientes--Continuação 
 
Abertura por vencimento das duplicatas a receber: 
 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 
Perda 

esperada 31/12/2021 
Perda 

esperada 31/03/2022 
Perda 

esperada 31/12/2021 
Perda 

esperada 

         
A vencer 1.068.119 (24.135) 1.151.034 (24.184) 1.105.316 (24.274) 1.191.882 (24.324) 
Títulos vencidos 346.434 (6.461) 303.227 (35.774) 370.124 (15.857) 312.221 (43.721) 
  De 1 a 30 dias 185.266 (188) 124.181 (136) 190.064 (225) 128.963 (178) 
  De 31 a 60 dias 23.746 (168) 134.188 (63) 26.482 (250) 135.676 (2.827) 
  De 61 a 90 dias 38.724 (493) 8.525 (36) 41.323 (753) 9.319 (2.749) 
  De 91 a 180 dias 92.127 (207) 2.039 (1.245) 105.684 (9.224) 3.969 (3.673) 
  De 181 a 365 dias 2.950 (1.784) 2.820 (2.820) 2.950 (1.784) 2.820 (2.820) 
  Vencidos acima de 365 dias 3.621 (3.621) 31.474 (31.474) 3.621 (3.621) 31.474 (31.474) 

Total 1.414.553 (30.596) 1.454.261 (59.958) 1.475.440 (40.131) 1.504.103 (68.045) 

 

A Companhia efetua o ajuste a valor presente para títulos a receber não circulantes dos acordos com clientes, utilizando a taxa de 
12,44% a.a. (7,82% a.a. em 2021) referente CDI médio + spread bancário.  
A movimentação da provisão para perdas de crédito esperadas está demonstrada a seguir: 
 

 Controladora Consolidado 

Descrição 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
Saldo inicial (59.958) (59.758) (68.045) (60.260) 
Adições (3.771) (21.779) (5.219) (29.364) 
Reversões 33.133 21.579 33.133 21.579 

Saldo final (30.596) (59.958) (40.131) (68.045) 
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5. Contas a receber e obrigações contratuais com clientes--Continuação 
 
5.1. Obrigações contratuais com clientes 

 
A Companhia mantém saldo de provisão para perdas futuras que podem ser geradas por 
meio de cancelamentos ou retorno de vendas efetuados por seus clientes, por vendas não 
performadas, gerando um passivo de restituição ou contraprestação ao cliente, conforme 
quadro abaixo: 
 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

     
Obrigações contratuais com clientes 138.283 119.468 138.283 119.468 

  138.283 119.468 138.283 119.468 

     
Circulante 68.541 60.608 68.541 60.608 
Não circulante 69.742 58.860 69.742 58.860 

 
 

6. Estoques 
 
 Controladora Consolidado 

  31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
Telefone celular  503.859 409.840 555.881 550.832 
Acessórios 110.604 109.859 110.604 109.859 
Computadores 183.060 191.447 183.060 191.447 
Televisores 48.831 24.821 48.831 24.821 
Adiantamentos para compra de estoques 22.744 - 33.147 - 
Outros 45.229 14.754 45.229 14.754 
Provisão para perdas (2.473) (4.886) (2.473) (4.886) 

  911.854 745.835 974.279 886.827 

 
Circulante 871.655 711.770 934.080 852.762 
Não circulante 40.199 34.065 40.199 34.065 

 
A movimentação da provisão para perdas está demonstrada a seguir: 
 

 Controladora Consolidado 

Descrição 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
Saldo inicial (4.886) (1.699) (4.886) (1.699) 
Adições (4.170) (11.398) (4.170) (11.398) 
Baixas 6.583 8.211 6.583 8.211 

Saldo final (2.473) (4.886) (2.473) (4.886) 
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7. Tributos a recuperar 
 
 Controladora Consolidado 

  31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
ICMS (a) 55.674 76.477 55.741 76.556 
ICMS - ST (b) 22.505 22.447 22.505 22.447 
PIS e COFINS (c) 227.670 211.900 227.670 211.900 
IPI a recuperar 3.636 3.852 3.636 3.852 
Imposto de renda e contribuição social a recuperar 18.765 19.500 18.765 19.500 
IRRF a recuperar 4.309 2.765 4.442 2.981 
Outros impostos (d) 7.649 5.369 7.767 5.369 

 340.208 342.310 340.526 342.605 

 
Circulante 197.190 199.292 197.508 199.587 
Não circulante 143.018 143.018 143.018 143.018 

 
(a) De acordo com o artigo 73 do RICMS/SP, os créditos podem ser utilizados para pagamento de fornecedores, mediante a 

transferência de créditos de ICMS, quando homologados pela Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo. 

(b) A Companhia possui estabelecimento que opera como contribuinte substituído no estado de São Paulo, gerando créditos de 
ICMS em decorrência de operações realizadas para outros estados. Os créditos poderão ser ressarcidos nos termos do artigo 
270 do RICMS/SP. 

(c) A Allied Tecnologia S.A. opera no regime da não cumulatividade para apuração do PIS e da COFINS, conforme Leis nos 
10.637/02 e 10.833/03, que permite o aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS em relação aos custos e despesas 
(Insumos), expressamente relacionados nos incisos I ao IX do artigo 3º das leis em questão. 
 
Exclusão do ICMS na base de cálculo de PIS e COFINS  
 
Em março de 2017, a Companhia ingressou com uma ação judicial para exclusão do ICMS na base de cálculo do PIS e da 
COFINS, tendo decisão favorável na 1a instância, publicada em setembro de 2017 e em 2a instância, publicado em março de 
2021. Atualmente a Fazenda opôs embargos de declaração e a administração está aguardando decisão final. 
 
Em maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) confirmou o entendimento de que a exclusão do ICMS sobre a base de 
cálculo do PIS e da COFINS está válida desde março de 2017 e, empresas que contestaram o tema na justiça até essa data, 
poderão também reaver valores pagos anteriormente (5 anos retrospectivamente). Mediante a referida decisão do STF, a 
Companhia avaliou o ganho do processo como praticamente certo de ressarcimento, não sendo mais tratado como ativo 
contingente. Dessa forma, a Companhia apurou e registrou em junho de 2021, com suporte de consultores especializados, os 
créditos entre o período de março de 2012 a fevereiro de 2017 no valor total de R$133.593, sendo R$116.827 de principal e 
R$16.766 de atualização monetária, tratados como ativo não circulante. 
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8. Imposto de renda e contribuição social 
 

a) Imposto de renda e contribuição social diferidos 
 

 Ativo diferido Passivo diferido 

 Controladora Consolidado Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

         
Prejuízo fiscal de imposto de renda 63.429 43.390 63.429 43.390 - - - - 
Contencioso trabalhista e tributário 23.816 33.343 23.816 33.343 - - - - 
Provisão para perdas de créditos 

esperadas 10.403 20.386 10.403 20.386 - - - - 
Base negativa da CSLL 22.835 15.620 22.835 15.620 - - - - 
Provisão de fornecedores (i) 8.144 10.426 8.144 10.426 - - - - 
Amortização dos ativos da Wooza 3.883 4.437 3.883 4.437 - - - - 
Efeito CPC (47) IFRS 15 4.105 4.067 4.105 4.067 - - - - 
Efeito CPC (06) IFRS 16 4.509 4.002 4.509 4.002 - - - - 
Provisão para perda de crédito de 

ICMS 633 1.245 633 1.245 - - - - 
Provisão para perda no estoque 841 1.661 841 1.661 - - - - 
Provisão para perda de ativo fixo 500 500 500 500     
Amortização ativos Arte Telecom 144 149 144 149 - - - - 
Ajuste a valor presente  381 568 381 568 - - - - 
ICMS na base de cálculo do 
PIS/COFINS - - - - 39.721 39.721 39.721 39.721 

Amortização fiscal do ágio (ii) - - - - 174.935 171.547 174.935 171.547 

  143.623 139.794 143.623 139.794 214.656 211.268 214.656 211.268 

          
Passivo líquido total - - - - 71.033 71.474 71.033 71.474 
         
Receita (despesa) de impostos 

reconhecidos a resultado - - - - 441 (12.876) 441 (12.876) 
 
(i) As obrigações com fornecedores de serviços são reconhecidas conforme o princípio da competência, enquanto não houver o recebimento dos documentos de 

cobrança emitidos para registro na rubrica de “Fornecedores”. 

(ii) O IRPJ e a CSLL diferidos resultam do benefício fiscal decorrente do ágio de rentabilidade futura, na incorporação pela Allied Tecnologia S.A. das incorporadas Allied 
S.A, Arte Telecom e Wooza Representações. 

 

O imposto de renda e a contribuição social diferidos foram constituídos em decorrência 
substancial sobre o prejuízo fiscal e base negativa acumulados, principalmente, por efeito do 
benefício da dedutibilidade do ágio pela incorporação das controladas Allied S.A., Arte 
Telecom e Wooza Representações conforme estudos preparados pela Administração, 
quanto à geração de lucros tributáveis futuros e expectativa de realização das diferenças 
temporárias dedutíveis ou tributáveis, que possibilitem a realização total desses valores nos 
próximos anos. A Companhia prevê que a realização dos tributos diferidos se dará em um 
prazo estimado máximo de nove anos, conforme apresentado na demonstração contábil de 
2021, emitida em 29 de março de 2022. 
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8. Imposto de renda e contribuição social—Continuação 
 

b) Conciliação do imposto de renda e contribuição social 
 
A conciliação entre a despesa tributária e o resultado da multiplicação do lucro contábil pela 
alíquota nominal nos períodos findos em 31 de março de 2022 e 2021 está apresentada a 
seguir: 
 
 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

     
Lucro antes do imposto de renda e da 
contribuição social 22.043 55.750 22.049 55.750 

Alíquota nominal (25% de IR e 9% de CSLL) 34% 34% 34% 34% 

Imposto de renda e contribuição social, nominais (7.495) (18.955) (7.497) (18.955) 
     
Benefício compete - Nota 17.b 9.662 11.302 9.662 11.302 
Stock options (157) - (157) - 
Equivalência patrimonial (654) (665) - - 
Outros  (915) (1.063) (1.573) (1.728) 

Despesa de imposto de renda e contribuição 
social no período 441 (9.381) 435 (9.381) 

Imposto corrente - - (6) - 
Imposto diferido 441 (9.381) 441 (9.381) 
     
Alíquota efetiva (2%) 17% (2%) 17% 

 
 

9. Investimentos 
 

 31/03/2022 31/12/2021 

Movimentação dos investimentos   
Saldo no início do período (4.438) 3.310 
Equivalência patrimonial  (1.924) (13.448) 
Kaaru - controlada no exterior (a) - 5.079 
BrUsed (b) 160 799 
BrUsed – ativos incorporados à valor justo (b) - (252) 
Ajustes na conversão do investimento da controlada no exterior - Kaaru (1.476) 61 
Outros - 13 

Saldo líquido no final do período (7.677) (4.438) 
   

Investimentos – ativo 8.456 7.217 
Provisão para perda com investimento – passivo (16.134) (11.655) 

 (7.677) (4.438) 
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9. Investimentos - Continuação 
 

Patrimônio Líquido das investidas   
 31/03/2022 31/12/2021 % Participação 31/03/2022 31/12/2021 
Soudi (16.134) (11.655) 100% (16.134) (11.655) 
Kaaru 8.296 7.132 96,67% 8.189 7.063 
Brused 268 154 100% 268 154 

 (7.570) (4.369)  (7.677) (4.436) 
 

(a) Em 3 de abril de 2021, a Companhia adquiriu a Kaaru Sociedad Anónima (Kaaru), no valor de R$30, e fez adiantamentos para 
futuro aumento de capital de no valor de R$5.049. 

 
(b) Em 30 de agosto de 2021, a Companha adquiriu a BrUsed Comércio e Manutenção de Aparelhos Eletrônicos Ltda (BrUsed) e, em 

contrapartida assumiu os ativos e passivos declarados da investida. Os montantes dos ativos e passivos identificáveis não são 
materiais para divulgações adicionais. 

 

10. Arrendamento mercantil e Direito de Uso 
 
A Companhia detém principalmente arrendamento de imóveis, como lojas físicas, centros de 
distribuição e escritórios corporativos, e os efeitos trazidos pelo IFRS16/CPC 06 estão 
demonstrados na rubrica “arrendamento mercantil” no passivo circulante e não circulante, e sua 
contrapartida no ativo não circulante, na rubrica “direito de uso”. 
 

Para os contratos adicionados em 2022 e 2021, a Companhia fez cotações de empréstimos 
juntos as instituições financeiras e utilizou o custo de captação de CDI, acrescidos 2,3% a.a. 
compondo a taxa incremental, sendo o CDI projetado considerando cada vencimento contratual, 
conforme tabela abaixo: 

 
 

Ano CDI projetado Spread Taxa incremental 

    
1 2,37% 2,3% a.a. 4,73% 
2 3,45% 2,3% a.a 5,83% 
3 4,25% 2,3% a.a 6,65% 
4 4,90% 2,3% a.a 7,31% 
5 5,38% 2,3% a.a 7,81% 
6 5,71% 2,3% a.a 8,14% 
7 5,98% 2,3% a.a 8,42% 
8 6,23% 2,3% a.a 8,67% 
9 6,46% 2,3% a.a 8,91% 

10 6,64% 2,3% a.a 9,09% 
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10. Arrendamento mercantil--Continuação 
 
O valor justo dos ativos e passivos de arrendamento estavam assim compostos: 
 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

Ativos     
Saldo inicial 133.597 117.645 133.597 117.645 
Adição e remensuração 2.647 42.507 2.647 42.507 
Baixas - (2.380) - (2.380) 
Depreciação (6.973) (24.175) (6.973) (24.175) 

 129.271 133.597 129.271 133.597 
Passivo     
Saldo inicial 145.001 125.775 145.001 125.775 
Adição e remensuração 2.647 42.507 2.647 42.507 
Baixas - (2.574) - (2.574) 
Pagamentos (9.067) (34.341) (9.067) (34.341) 
Juros incorridos 3.584 13.634 3.584 13.634 

 142.165 145.001 142.165 145.001 

     
Passivo circulante 25.864 24.947 25.864 24.947 
Passivo não circulante 116.301 120.054 116.301 120.054 

 

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo não circulante: 
 

 Controladora Consolidado 

Ano 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

     
2023 25.334 25.495 25.334 25.495 
2024 21.624 21.918 21.624 21.918 
2025 20.935 20.395 20.935 20.395 
2026 20.501 20.625 20.501 20.625 
2027 16.027 16.998 16.027 16.998 
2028 6.790 8.964 6.790 8.964 
2029 3.351 3.553 3.351 3.553 
2030 1.454 1.723 1.454 1.723 
2031 285 383 285 383 

 116.301 120.054 116.301 120.054 
 

 
Em 31 de março de 2022, a Companhia possui 115 contratos de aluguel (113 em 31 de 
dezembro de 2021) reconhecidos como operações de arrendamento mercantil.  
 
A Companhia aplicou o expediente prático da Deliberação CVM nº 859/20, segundo a qual o 
arrendatário pode optar por não avaliar se um benefício relacionado ao Covid-19, concedido em 
um contrato de arrendamento, é uma modificação do contrato e, assim, contabilizar as mudanças 
resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado do período, destacado na nota 
explicativa 21. 
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10. Arrendamento mercantil--Continuação 
 
A Companhia reconheceu despesas relacionadas aos pagamentos de aluguéis variáveis, ativos 
de baixo valor e de curto prazo nas informações financeiras intermediárias individuais e 
consolidadas, demonstradas na notas explicativa 21. Para os contratos de aluguel de lojas e 
quiosques que estabelecem valores de aluguel variável, com base em percentual sobre a venda 
líquida, de acordo com as formas contratuais, foram registradas despesas no montante de R$227 
no período findo em 31 de março de 2022 (R$332 em 31 de dezembro de 2021). 
 
Adicionalmente, a Companhia efetuou estimativas dos reajustes inflacionários nos fluxos de 
caixa. Os compromissos futuros oriundos destes contratos, atualizados monetariamente, estão 
demonstrados conforme quadro abaixo: 
 

 Controladora Consolidado 

Ano 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

     
2022 20.140 19.537 20.140 19.537 
2023 20.844 21.046 20.844 21.046 
2024 19.127 19.276 19.127 19.276 
2025  19.982 19.472 19.982 19.472 
2026 20.157 20.574 20.157 20.574 
2027 27.422 17.397 27.422 17.397 
2028 6.168 8.662 6.168 8.662 
2029 3.132 3.579 3.132 3.579 
2030 1.432 1.662 1.432 1.662 
2031 361 566 361 566 

 138.765 131.771 138.765 131.771 

 
 

11. Intangível 
 
Controladora 
 

Intangível 
(%) amortização 

anual 31/12/2021 Adição Amortização 31/03/2022 

      
Softwares (a) 10/20 25.633 1.497 (2.016) 25.114 
Fundo de comércio  20 40.029 - (4.939) 35.090 
Marcas e patentes - 119 - - 119 
Ágio na aquisição de controladas - 618.580 - - 618.580 
Carteira de Clientes - Wooza 10 39.801 - (1.658) 38.143 
Franquias - Arte Telecom 10 10.095 - (383) 9.712 
Outros - 814 109 (429) 494 

Total   735.071 1.606 (9.425) 727.252 
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11. Intangível--Continuação 
 
Consolidado 
 

Intangível 
(%) amortização 

anual 31/12/2021 Adição Amortização 31/03/2022 

      
Softwares (a) 10/20 26.221 1.646 (2.075) 25.792 
Fundo de comércio 20 40.029 - (4.939) 35.090 
Marcas e patentes - 5.311 - (324) 4.987 
Ágio na aquisição de controladas - 618.580 - - 618.580 
Carteira de clientes Wooza 10 39.801 - (1.658) 38.143 
Franquias - Arte Telecom 10 10.095 - (383) 9.712 
Outros - 879 122 (429) 572 

Total  740.916 1.768 (9.808) 732.876 

 
(a) Softwares 

As amortizações referentes à Companhia Allied são realizadas com taxa de 20% ao ano. Já os valores alocados no valor do 
preço pago à Wooza são amortizados à taxa de 10% ao ano, conforme vida útil definida no laudo de avaliação a valor justos dos 
ativos e passivos adquiridos/identificados. 
 
 

12. Fornecedores 
 

 Controladora Consolidado 

  31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
Fornecedores nacionais 904.231 1.055.094 957.869 1.238.278 
Fornecedores estrangeiros 2.657 21.590 2.657 21.590 
Fornecedores convênio (a) 524.627 804.314 524.627 804.314 

 1.431.515 1.880.998 1.485.153 2.064.182 

 
(a) A Companhia mantém convênios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus principais fornecedores a operação 

de antecipação de seus recebíveis. Nesta operação, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos títulos das vendas 
de produtos a prazo para as instituições financeiras parceiras da Companhia, e em troca recebem esses recursos do banco, sem 
necessidade dos referidos fornecedores possuírem linha de crédito contratada. Em 2021, houve uma mudança na natureza 
dessas operações o que causou a prorrogação significativa dos prazos de pagamento por parte da Companhia. Devido  a essa 
mudança, a administração alterou a política contábil e passou a reconhecer essas operações como financiamentos de 
pagamentos aos seus fornecedores através de instituições financeiras. Consequentemente, passou a demonstrar as 
movimentações financeiras dessas operações como atividade de financiamento nas demonstrações dos fluxos de caixa da 
Companhia, ocasionando a reclassificação apresentada na nota 2.2 referentes a 31 de março de 2021. Para essas operações a 
taxa média de juros é de 11,74% a.a. (9,39% a.a. em 2021). 
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13. Empréstimos, financiamentos e debêntures 
 

  Controladora Consolidado 

Modalidade 
Encargos financeiros - 
média ponderada - %  31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
Moeda nacional      
4ª Emissão de debêntures (a) CDI + 1,60% a.a. 346.908 346.426 346.908 346.426 
Conta garantida CDI + 2,55 a.a. - - 53.343 49.415 

Total  346.908 346.426 400.251 395.841 

       
Circulante  115.945 115.819 169.288 165.234 
Não circulante  230.963 230.607 230.963 230.607 

 

A movimentação dos empréstimos da Companhia se deu como segue: 
 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

     
Saldo inicial 346.426 423.449 395.841 443.366 
Novos empréstimos - - 2.504 35.706 
Pagamentos de principal - (79.489) - (88.228) 
Pagamentos de juros (9.759) (22.301) (9.759) (22.301) 
Juros incorridos 10.241 24.767 11.665 27.298 

 346.908 346.426 400.251 395.841 
     
Circulante 115.945 115.819 169.288 165.234 
Não circulante 230.963 230.607 230.963 230.607 
 
(a) Em 25 de dezembro de 2019, foi aprovada a quarta emissão de debêntures simples no valor de R$350.000, não conversíveis em 

ações, em série única, emitindo-se 350.000 debêntures de valor nominal unitário de R$1. 
Sobre o valor nominal não resgatado das debêntures incidem juros remuneratórios correspondentes a 100% da variação 
acumulada do DI calculados “pro rata temporis”, acrescidos a 1,6% a.a. A remuneração vem sendo paga trimestralmente, a partir 
de 25 de março de 2020. 
O vencimento final das debêntures ocorrerá no prazo de 60 meses, com liquidações semestrais com carência de 30 meses, 
conforme tabela de amortização prevista na escritura de emissão, com início da amortização do valor principal em 26 de junho de 
2022 e com vencimento final em 25 de dezembro de 2024.  
Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigações junto aos Credores, a Companhia assumiu o compromisso de manter 
no mínimo 30% do saldo devedor das debêntures, em boletos bancários a vencer nas contas vinculadas abertas no banco 
Bradesco (Garantias). 
O contrato das debêntures requer a manutenção do índice Dívida Líquida/EBTIDA inferior ou igual a 2,5 vezes para cada 
exercício social, desde 31 de dezembro de 2019 até a data do vencimento. 
Para o exercício social de 31 de dezembro de 2021, a Companhia cumpriu com todas as cláusulas restritivas desse contrato. 

 
 

O cronograma de pagamento do longo prazo da parcela dos empréstimos e financiamentos está 
demonstrado abaixo: 

 Controladora e consolidado 

Ano de vencimento 31/03/2022 31/12/2021 

2023 155.244 155.244 
2024 115.718 115.363 

Total circulante 230.963 230.607 
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14. Partes relacionadas 
 

Ativo com partes relacionadas 
 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

     
Kaaru Sociedad Anónima (i) 45.763 30.908 - - 
Soudi Pagamentos Ltda. (ii)  13.685 23.355 - - 
Contas a receber com sócio controlador (iv) 4.876 - 4.876 - 
Partes relacionadas sob controle indireto comum (iii) 3.442 422 3.442 422 

Total circulante 67.766 54.685 8.318 422 

 

Passivo com partes relacionadas 
 

 Controladora Consolidado 

Credor 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

     
BrUsed Comércio e Manutenção de Aparelhos 
Eletrônicos LTDA 231 - - - 

Total circulante 231 - - - 

 
Outras transações no resultado com partes relacionadas 
 
As transações de compra e venda com partes relacionadas são realizadas em condições 
específicas acordadas entre as partes. 
 
Consolidado 
 

 Vendas/(Devoluções)  Custos 

Outras partes relacionadas 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

     
Partes relacionadas sob controle indireto comum 2.238 (1.041) (1.793) 777 

 
 Outras receitas Despesas administrativas 

Controladas 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

     
Soudi Pagamentos Ltda. (i) - - (747) (524) 
Allied Tecnologia S.A. (i) 747 524 - - 

 
 Despesa com comissões 

Outras partes relacionadas 31/03/2022 31/03/2021 

   
Partes relacionadas sob controle indireto comum (326) (92) 

 
(i) Transação de empréstimo para a investida 

(ii) Repasses de vendas ao lojista e prestação de serviços compartilhados 

(iii) Transações de compra e venda de produtos. 
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14. Partes relacionadas--Continuação 
 

(iv) Reembolso de gastos com emissão de ações secundárias 

 
Outras transações no resultado com partes relacionadas--Continuação 
 
Consolidado--Continuação 
 
Durante o período findo em 31 de março de 2022, não houve necessidade de reconhecimento de 
perdas estimadas de créditos nas contas a receber de partes relacionadas.  
 
Remuneração do pessoal-chave da Administração 
 
O valor agregado da remuneração e benefícios concedidos aos administradores, conselheiros e 
membros de comitês estatutários por serviços prestados nas respectivas áreas de competência, 
no período findo em 31 de março de 2022 foi de R$1.961  (R$2.531 em 31 de março de 2021), 
líquido dos encargos correspondentes. 
 
 

15. Provisão para demandas judiciais 
 
Durante o curso normal de seus negócios, a Companhia fica exposta a certas contingências e 
riscos, que incluem processos tributários, trabalhistas e cíveis. A Administração da Companhia 
mantém o registro de provisão para cobrir riscos quando considerados prováveis, sendo esta a 
melhor estimativa de desembolso de caixa futuro com base na avaliação de seus assessores 
jurídicos. A composição das provisões para demandas judiciais é como segue: 
 

Demandas prováveis de perda 31/03/2022 31/12/2021 

   
Tributárias  73.537 94.953 
Trabalhistas 3.197 2.821 
Cíveis 356 293 

Total 77.090 98.067 

 
Demandas tributárias 
 
Em 24 de fevereiro de 2021, o STF decidiu pelo reconhecimento da não obrigatoriedade de 
recolhimento de determinados valores a título do diferencial de alíquotas do ICMS entre Estados 
(“ICMS-DIFAL”), tendo a ata de julgamento sido publicada em 2 de março de 2021. Em 
decorrência de tal decisão, a Companhia ingressou com mandados de segurança em 26 de 
fevereiro de 2021 e, considerando o prognóstico, à época, de perda possível, começou a 
depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL e conseguiu, nos principais Estados em que 
suas atividades estão concentradas, liminares para deixar de fazer tais depósitos. 
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15. Provisão para demandas judiciais--continuação 
Demandas tributárias--Continuação 
 
Considerando (i) o julgamento do STF reconhecendo a não obrigatoriedade do recolhimento do 
ICMS-DIFAL, e (ii) as liminares obtidas pela Companhia nos principais Estados em que suas 
atividades estão concentradas, a Companhia decidiu não reconhecer os custos tributários 
referentes ao ICMS-DIFAL em suas demonstrações financeiras a partir de fevereiro de 2021. 
 
No entanto, no dia 18 de dezembro de 2021, o STF decidiu que apenas seriam beneficiadas pela 
não obrigatoriedade de pagamento do ICMS-DIFAL as companhias que tivessem ajuizado ações 
até 24 de fevereiro de 2021, data de julgamento do caso. Considerando a nova decisão do STF, 
a Companhia registrou provisão para perda provável no valor de R$63.181  (R$ 91.672 em 31 de 
dezembro de 2021). 

 
As demandas consideradas como risco de perda possível, com base na avaliação da 
Administração e de seus assessores jurídicos, não requerem provisão, e seus valores estimados 
em discussão são como segue: 
 

Contingências possíveis de perda 31/03/2022 31/12/2021 

   
Tributárias 94.247 94.247 
Trabalhistas 14.877 14.238 
Cíveis 4.406 4.393 

Total 113.530 112.878 

 
As principais contingências possíveis são tributárias: a) um auto de infração do estado do Espírito 
Santo por meio do qual a Companhia é acusada de deixar de escriturar na Escritura Digital - 
EFD, as notas fiscais eletrônicas, de emissão da Companhia no valor de R$22.351 (R$22.351 
em 31 de dezembro de 2021); b) Contestação sobre créditos de ICMS não expurgados de 
vendas do estado do Espírito Santo para a Zona Franca de Manaus no valor de R$16.927 
(R$17.185 em 31 de dezembro de 2021); c) Exigência de débitos de ICMS do estado da Bahia 
no valor de R$17.866 (R$17.866 em 31 de dezembro de 2021); d) auto de infração pela Receita 
Federal pela contestação de dedução indevida de descontos comerciais na receita no valor de 
R$17.811 (R$17.811 em 31 de dezembro de 2021); e e) ação para afastamento de contribuições 
previdenciárias, imposto de renda e sua suposta multa por ausência de retenção sobre suposto 
rendimento decorrente do trabalho quando do exercício das opções de compra de ações de R$ 
10.915 (R$ 10.574 em 31 de dezembro de 2021). 
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15. Provisão para demandas judiciais--continuação 
15.1. Depósitos judiciais 

 
 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

     
Tributário (i) 63.181 51.749 63.181 51.749 
Trabalhista (ii) 10.915 10.574 10.915 10.574 

 74.096 62.323 74.096 62.323 
 
A Companhia e suas controladas, possuem depósitos judiciais como segue:  
 
(i) Depósitos com provisões correspondentes ação judicial do ICMS-DIFAL no âmbito tributário..  

 
(ii) Depósitos sem provisões correspondentes: ação que discute exigibilidade dos impostos no âmbito do exercício de opção 

relacionados ao plano de opção de compra de ações no âmbito trabalhista.  

 

 
16. Outros passivos 

 

A aquisição da empresa Arte Telecom Ltda. gerou obrigações com os antigos controladores da 
adquirida, conforme demonstrado no quadro abaixo: 
 

 Controladora Consolidado 

Credor 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
Obrigações com ex-sócios de empresas adquiridas 10.226 9.960 10.226 9.960 

Total de obrigações com ex-sócios de empresas 
adquiridas. 10.226 9.960 10.226 9.960 

     
Processos indenizáveis (a) 23.847 - 23.847 - 
Outros passivos operacionais 9.449 7.653 9.449 7.653 

 Total de outros passivos 43.522 17.613 43.522 17.613 

     
Circulante 42.292 11.029 42.292 11.029 
Não circulante 1.230 6.584 1.230 6.584 

 
A movimentação das obrigações com ex-sócios da Companhia se deu como segue: 
 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

     
Saldo inicial 9.960 18.613 9.960 18.613 
Baixas - (1.840) - (1.840) 
Pagamentos - (7.478) - (7.478) 
Juros incorridos 266 665 266 665 

 10.226 9.960 10.226 9.960 
     
Circulante 8.996 3.376 8.996 3.376 
Não circulante 1.230 6.584 1.230 6.584 
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16. Outros passivos - continuação 
 

(a) A Companhia assinou um acordo de leniência com o Ministério Público Federal ("MPF") e acordo de não persecução civil com o 
Ministério Público do Estado de São Paulo ("MPSP"). Os Acordos têm relação com os fatos investigados na Operação Triuno 
(desdobramento da Operação Descarte), deflagrada pela Polícia Federal em 22 de outubro de 2020, e descrita no item 4.7 do 
Formulário de Referência disponível no website da Companhia (ri.alliedbrasil.com.br) e no website da CVM (cvm.gov.br).  
Os Acordos estão sujeitos a homologações pela 5ª Câmara de Coordenação e Revisão do MPF e pelo Conselho Superior do 
MPSP, porém a Companhia registrou a obrigação no valor de R$ 23.847, que serão corrigidos até a data do pagamento, e serão 
pagos à União Federal e à Fazenda Pública do Estado de São Paulo em até 30 (trinta) dias úteis contados da última 
homologação.  
Os Acordos preveem também a obrigação de aprimoramento contínuo do programa de integridade da Companhia, pelo prazo de 
5 (cinco) anos contados de suas homologações, com o envio de relatórios anuais ao MPSP a respeito das medidas adotadas. 
Conforme divulgado no item 4.7 do Formulário de Referência da Companhia, de acordo com o contrato de compra e venda de 
ações da Companhia, datado de 14 de dezembro de 2014 ("Contrato de Compra e Venda de Ações"), os então acionistas 
controladores da Companhia assumirão a obrigação de indenizar a Companhia por quaisquer descumprimentos ou imprecisões 
nas declarações relacionadas a leis referentes a matérias anticorrupção que tenham ocorrido antes de 26 de fevereiro de 2015 
("Data de Fechamento"). Nos termos do Contrato de Compra e Venda de Ações, a Companhia tem o direito de reivindicar 
indenização por eventuais perdas decorrentes de práticas que se comprovem irregulares relacionadas a leis referentes a matérias 
anticorrupção e sejam anteriores à "Data de Fechamento", incluindo pelos desembolsos decorrentes dos Acordos. Tais 
reivindicações de indenização por práticas anteriores à "Data de Fechamento" não estão contratualmente sujeitas a limite 
financeiro ou temporal. 
Com essas considerações, a Companhia não teve impacto em seus resultados referente ao valor dos acordos, e a contrapartida 
dessa obrigação está registrada no contas a receber. O impacto ao resultado seu deu pelo pedido de reembolso de despesas 
inerentes aos prestadores se serviços que assessoram a Companhia al longo do processo, no valor de R$ 5.630, reconhecidos 
na rúbrica de outras receitas operacionais. 

 
17. Patrimônio líquido 

 
a) Capital social 

 

Em 22 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administração aprovou o aumento do Capital 
Social em R$8.863, com a consequente emissão de 793.674 novas ações ordinárias, 
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em 
virtude do exercício de opções de compra de ações. O Plano prevê que o exercício de 
opções de compra de ações está condicionado à ocorrência de um evento de liquidez, o qual 
inclui a consumação de uma oferta pública de ações da Companhia. 
 
Em 8 de abril de 2021, o Conselho de Administração aprovou, no âmbito da oferta pública 
restrita de ações, a emissão de 10.000.000 novas ações ordinárias, nominativas, escriturais 
e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, dentro do limite do seu capital 
autorizado, com o aumento do Capital Social em R$180.000, no âmbito da oferta pública 
restrita de ações da Companhia. 
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17. Patrimônio líquido--Continuação 
 

a) Capital social--Continuação 
 
Em 14 de abril de 2021, o Conselho de Administração aprovou o aumento do Capital Social 
em R$746, com a consequente emissão de 69.280 novas ações ordinárias, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do 
exercício de opções de compra de ações. O Plano prevê que o exercício de opções de 
compra de ações está condicionado à ocorrência de um evento de liquidez, o qual inclui a 
consumação de uma oferta pública de ações da Companhia, realizada em 8 de abril de 
2021. 
 
Em 11 de maio de 2021, o Conselho de Administração aprovou, no âmbito da oferta pública 
restrita, o exercício parcial de opções de ações suplementares, emitindo 488.620 novas 
ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e 
integralizadas, dentro do limite do seu capital autorizado, com o aumento do Capital Social 
em R$8.795. 
 
Em 29 de junho de 2021, o Conselho de Administração aprovou o aumento do Capital Social 
em R$13.279, com a consequente emissão de 800.676 novas ações ordinárias, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do 
exercício de opções de compra de ações dos “Plano 2014 e 2018”, detalhados na nota 
explicativa nº18. Os Planos preveem que o exercício de opções de compra de ações está 
condicionado à ocorrência de um evento de liquidez, o qual inclui a consumação de uma 
oferta pública de ações da Companhia, realizada em 8 de abril de 2021. 
 
Em 1 de setembro de 2021, o Conselho de Administração aprovou o aumento do Capital 
Social em R$23.283, com a consequente emissão de 1.429.697 novas ações ordinárias, 
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em 
virtude do exercício de opções de compra de ações dos “Plano 2014 e 2018”, detalhados na 
nota explicativa nº18. 
 
Em 1 de dezembro de 2021, o Conselho de Administração aprovou o aumento do Capital 
Social em R$191, com a consequente emissão de 17.000 novas ações ordinárias, 
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em 
virtude do exercício de opções de compra de ações do “Plano 2018”, detalhados na nota 
explicativa nº18. 
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17. Patrimônio líquido--Continuação 
 

a) Capital social--Continuação 
Em 31 de março de 2022, o capital social é de R$1.021.575 (R$1.021.575 em 31 de 
dezembro de 2021), totalmente integralizado, divididos em 93.220.582 ações), sendo todas 
ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, estando dentro do limite de capital 
autorizado no estatuto da Companhia, distribuídos conforme abaixo: 

 
 Ações % ações 

   
Brasil Investimentos 2015 I FIP Multiestratégia 44.173.806 47,4% 
Brasil Investimentos 2015 II FIP Multiestratégia 16.773.038 18,0% 
Administração 1.210.045 1,30% 
Free Float (B3) 31.063.693 33,30% 

Total 93.220.582 100,0% 

 
A Companhia está autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000 novas ações 
ordinárias, onde 13.598.947 ações já foram emitidas, ficando 86.401.053 ações autorizadas 
a serem emitidas. O limite total de ações ordinárias é de 179.621.635, independentemente 
de reforma estatutária, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Ações. 
 

b) Reserva de lucros 
 
A reserva de lucros está devidamente suportada pelo artigo 47 do Estatuto Social da 
Companhia. De acordo com o artigo 199 da Lei nº 6.404/76, o saldo da reserva de lucros 
está limitado ao capital social, devendo o excesso ser aplicado no aumento do capital social 
ou na distribuição de dividendos. 
 
A reserva legal é constituída anualmente como destinação de 5% do lucro Iíquido do 
exercício ajustada na forma da lei, e não poderá exceder a 20% do capital social. A reserva 
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada 
para compensar prejuízo e aumentar o capital. 
 
Na forma da Lei, são consideradas subvenções para investimentos os incentivos fiscais de 
ICMS concedidos pelo Estado do Espírito Santo (Compete) que beneficiam as operações da 
Companhia naquele Estado. Em consequência, o montante desse incentivo é registrado em 
conta de reserva específica, cujo saldo somente poderá ser utilizado para aumento de capital 
ou compensação de prejuízos, não podendo ser distribuídos ou repassados aos sócios ou 
acionistas. O CPC 07 (R1) Subvenção e Assistência Governamental orienta como os valores 
da subvenção governamental devem ser registrados. 
 
Em 31 de março de 2022 a reserva de lucros somava R$542.069 (R$513.652 em 31 de 
dezembro de 2021). 
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17. Patrimônio líquido--Continuação 
 

c) Dividendos e juros sobre capital próprio 
 
O Estatuto da Companhia determina que do lucro líquido do exercício, após as deduções 
legais, terá 5% destinado para a constituição de reserva legal e o restante terá a destinação 
que lhe for determinada pela Assembleia Geral, assegurando aos acionistas o direito ao 
recebimento de um dividendo mínimo obrigatório de 25% referente ao exercício social.  
 
Os dividendos intermediários e juros sobre capital próprio são imputados ao dividendo 
mínimo obrigatório, conforme previsto no artigo 46 do Estatuto Social da Companhia.  
Em 2022 não houver movimentos de dividendos e juros sobre capital próprio, e os 
movimentos dos dividendos de 2021 é como segue: 
 
Controladora 

 31/12/2021 

   
Lucro líquido do exercício 288.231 
Reserva legal (14.412) 
Reserva de incentivos fiscais (158.792) 

Base de cálculo para dividendos  115.027 

Dividendos obrigatórios 28.757 
Dividendos adicionais 33.042 
Dividendos adicionais de anos anteriores 45.424 

Dividendos totais 107.223 

 
Em 11 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administração da Companhia aprovou a 
proposta de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$43.000, resultando na 
distribuição de R$10.986 em dividendos adicionais ao mínimo destacado em 31 de 
dezembro de 2020 e R$ 25.309 referente ao saldo de lucros retidos de 31 de dezembro de 
2019. 
 
Em 10 de setembro de 2021, o Conselho de Administração da Companhia aprovou a 
proposta de pagamento de proventos no total de R$43.213, distribuídos em R$31.423 como 
juros sobre capital próprio, R$2.661 como dividendos intercalares e R$9.129 referente ao 
lucro retido de 31 de dezembro de 2020. 
 
Em 13 de dezembro de 2021, o Conselho de Administração da Companhia aprovou a 
proposta de pagamento de proventos no total de R$27.715, distribuídos como juros sobre 
capital próprio. 
 
Os dividendos mínimos obrigatórios foram imputados nos proventos pagos no exercício de 
2021, pelo pagamento de dividendos de R$ 2.661 e dos juros sobre capital próprio de R$ 
59.138. 
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17. Patrimônio líquido--Continuação 
 

c) Dividendos e juros sobre capital próprio--Continuação 
 
A movimentação dos dividendos e juros sobre capital próprio da Companhia se deu, como 
segue: 
 

 Consolidado 

 31/03/2022 31/12/2021 

   
Saldo inicial 68 6.705 
Dividendos distribuídos - 48.086 
Juros sobre capital próprio - 59.138 
Pagamentos (16) (113.861) 

 52 68 

 
 

18. Plano de opção de compra de ações 
 
A Companhia possui três planos de opção de compra de ações com programas vigentes. Os 
Planos foram aprovados como segue: (i) Plano de Opção de Compra de Ações aprovado em 
Assembleia Geral Extraordinária da Allied S.A. realizada em 29 de dezembro de 2014, 
posteriormente retificado em razão da incorporação da Allied S.A pela Companhia, aprovada em 
Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 31 de março de 2016, com efeito 
retroativo desde 29 de dezembro de 2014 e aditado conforme Assembleia Geral Extraordinária 
da Companhia realizada em 2 de março de 2017 (“SOP 2014”); (ii) Plano de Opção de Compra 
de Ações aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 28 de 
setembro de 2018, posteriormente retificado na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia 
realizada em 13 de dezembro de 2019 (“SOP 2018”); e (iii) Plano de Opção de Compra de Ações 
da Companhia aos administradores, executivos e prestadores de serviço da Companhia e de 
suas controladas aprovado em Assembleia Geral Extraordinária em 5 de março de 2021 (“SOP 
2021”). 
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18. Plano de opção de compra de ações--Continuação 
 
No âmbito dos Planos, cada opção dá ao participante do SOP 2014, SOP 2018 e SOP 2021, o 
direito de adquirir 1 (uma) ação ordinária, nominativa e sem valor nominal da Companhia. Além 
disso, em ambos os casos, as opções tornam-se “vesting” (aquisição de direito) de acordo com 
os prazos de carência contratuais indicados resumidamente abaixo: 
 

Plano SOP 2014 

1º Programa 2º Programa 3º Programa 4º Programa 

    

• 20% após 12 ou 18 meses contados da data de outorga; 

• 20% após 24 ou 30 meses contados da data de outorga; 

• 20% após 36 ou 42 meses contados da data de outorga; 

• 20% após 48 ou 54 meses contados da data de outorga; e 

• 20% após 60 ou 66 meses contados da data de outorga. 

 
Plano SOP 2018 

  
Dividido em 2 tranches, cada uma de 50% do total das 

opções outorgadas, sendo que na 1ª o participante 
deve permanecer vinculado como administrador, 
executivo, empregado ou prestador de serviços da 
Companhia ou de suas controladas até o término dos 
prazos de carência abaixo especificados, nas 
seguintes proporções, e na 2ª, além da condição 
anterior, também deverá estar vinculado na 
ocorrência de um evento de liquidez. 

 
Cada uma das tranches se divide nas seguintes 

proporções: 

Dividido em 3 tranches, sendo a 1ª de 100 opções e as 
demais, cada uma de 50% do saldo remanescente das 
opções outorgadas, sendo que na 2ª o participante deve 
permanecer vinculado como administrador, executivo, 
empregado ou prestador de serviços da Companhia ou 
de suas controladas até o término dos prazos de 
carência abaixo especificados, nas seguintes 
proporções, e na 3ª, além da condição anterior, também 
deverá estar vinculado na ocorrência de um evento de 
liquidez. 

 
Cada uma das tranches se divide nas seguintes 

proporções: 
 

1º Programa 2º Programa 3º Programa 4º Programa 

    
1ª e 2ª Tranches (cada): 
 

• 30% em 31 de maio de 
2019; 

• 30% em 31 de maio de 
2020; 

• 25% em 31 de maio de 
2021; 

• 10% em 31 de maio de 
2022; e 

• 5% em 31 de maio de 
2023. 

1ª e 2ª Tranches (cada): 
 

• 30% no 1º aniversário; 

• 30% no 2º aniversário; 

• 25% no 3º aniversário; 

• 10% no 4º aniversário; e  

• 5% no 5º aniversário. 

1ª Tranche: 
 

• 100 opções em 
08/09/2020: 

2ª e 3ª Tranches (cada): 
 

• 20% no 1º aniversário; 

• 20% no 2º aniversário; 

• 20% no 3º aniversário; 

• 20% no 4º aniversário; e 

• 20% no 5º aniversário. 

1ª Tranche: 
 

• 100 opções em 01/09/2020: 

2ª e 3ª Tranches (cada): 
 

• 20% no 1º aniversário; 

• 20% no 2º aniversário; 

• 20% no 3º aniversário; 

• 20% no 4º aniversário; e 

• 20% no 5º aniversário. 
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18. Plano de opção de compra de ações--Continuação 
 

Plano SOP 2021 

1º Programa 

 

• 25% após 17/05/2023, com 12 meses de prazo para exercício após essa data; 

• 25% após 17/05/2024, com 12 meses de prazo para exercício após essa data; 

• 25% após 17/05/2025, com 12 meses de prazo para exercício após essa data; 

• 25% após 17/05/2026, com 12 meses de prazo para exercício após essa data. 

 
Por fim, em ambos os Planos, o preço de exercício deve ser pago à vista pelo participante 
simultaneamente à formalização da subscrição ou aquisição, conforme o caso, da ação objeto da 
opção pelo participante. 
 
Movimentação de quantidade dos planos de opções de compra ações: 
 

Quantidade de opções (em milhares) 

Plano SOP 
2014 Inicial Outorgadas 

Aquisição de 
direitos Realizadas Cancelados Final 

       
2021 1.488 - 208 (1.071) (114) 511 
2022 511 - - - - 511 

 
Quantidade de opções (em milhares) 

Plano SOP 
2018 Inicial Outorgadas 

Aquisição de 
direitos Realizadas Cancelados Final 

       
2021 1.529 - 703 (2.022) (176) 34 
2022 34 - - - - 34 

 
Quantidade de opções (em milhares) 

Plano SOP 
2021 Inicial Outorgadas 

Aquisição de 
direitos Realizadas Cancelados Final 

       
2021 - 3.593 (3.411) - (182) - 
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19. Receita líquida de vendas 

 
 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

     
Venda de mercadorias 1.883.636 1.624.479 2.039.507 1.624.479 
Receita de serviço 18.570 15.418 23.096 16.264 
Devoluções, abatimentos, cancelamentos, e 

descontos (418.778) (260.652) (419.253) (260.652) 
Impostos sobre vendas (274.633) (252.557) (275.174) (252.653) 

Receita líquida das vendas 1.208.795 1.126.688 1.368.176 1.127.563 

 
 

20. Custo dos produtos vendidos 
 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

     
Custo das mercadorias vendidas (1.144.226) (1.038.124) (1.296.581) (1.038.124) 
Descontos obtidos de fornecedores 127.683 98.117 128.611 98.117 
Despesa com pessoal (2.632) (3.034) (2.632) (3.034) 
Depreciação e amortização (2.397) (2.067) (2.403) (2.067) 
Armazenagens (1.756) (1.942) (1.779) (1.942) 
Material de embalagem (303) (75) (303) (75) 
Outros custos (169) (140) (172) (140) 

 (1.023.800) (947.265) (1.175.259) (947.265) 

 
 

21. Despesas com vendas 
 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

     
Despesa com pessoal (31.572) (28.948) (31.666) (28.948) 
Perdas ou ganhos com créditos concedidos (30.422) (3.134) (36.512) (4.551) 
Comissões e representações (21.644) (9.465) (21.645) (9.465) 
Depreciação (12.092) (10.098) (12.092) (10.098) 
Fretes e carretos (8.820) (11.748) (8.821) (11.748) 
Taxa administrativa de cartão (6.384) (4.469) (6.384) (4.469) 
Despesas com ocupação (5.151) (3.781) (5.151) (3.781) 
Despesas com aluguel (1.258) (683) (1.258) (683) 
Despesas com marketing (1.234) (5.154) (1.234) (5.154) 
Despesas com cobrança (552) (566) (552) (566) 
Provisão para perdas de créditos esperadas 29.362 1.607 29.362 1.607 
Desconto com aluguéis (Covid-19) 158 1.491 158 1.491 
Outras despesas com vendas (1.179) (980) (1.226) (1.172) 

 (90.788) (75.928) (97.021) (77.537) 
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22. Despesas gerais e administrativas 
 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

     
Despesa com pessoal (17.225) (14.180) (17.233) (14.180) 
Despesa com serviços de terceiros (10.029) (9.611) (11.364) (10.000) 
Despesa com depreciação e amortização (4.162) (4.002) (4.547) (4.326) 
Gastos com ocupação (564) (1.016) (616) (1.016) 
Outras despesas gerais e administrativas (3.636) (2.489) (4.081) (2.598) 

 (35.616) (31.298) (37.841) (32.020) 

 
 

23. Outras receitas (despesas) operacionais 
 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

     
     
Reembolsos contratuais 5.630 - 5.630 - 
Multas e infrações (1.043) - (1.043) - 
Resultado de baixa de imobilizado (244) 197  (244) 197  
Reversão de serviços de terceiros - 763 - 763 
Resultado de seguros sinistro (65) 152 (65) 152 
Serviços compartilhados - partes relacionadas 747 524 - - 
Outras receitas (despesas) operacionais 616 107 614 107 

 5.642 1.743 4.893 1.219 

 
 

24. Resultado financeiro 
 

 Controladora Consolidado 

 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

     
Juros e multas (27.640) (9.779) (27.641) (9.780) 
Juros sobre debêntures (10.152) (3.491) (10.152) (3.491) 
Variação monetária e cambial passiva (7.417) - (7.437) - 
Juros de arrendamento  (3.584) (3.188) (3.584) (3.188) 
Outras despesas financeiras (15) (1.042) (828) (1.041) 

Despesas financeiras (48.808) (17.500) (49.642) (17.500) 

     
Receita de aplicações financeiras 2.769 1.048 2.958 1.073 
Juros ativos  1.903 130 1.903 130 
Variação monetária e cambial ativa 2.811 8 2.823 8 
Outras receitas financeiras 1.060 79 1.059 79 

Receitas financeiras 8.543 1.265 8.743 1.290 

Resultado financeiro (40.265) (16.235) (40.899) (16.210) 
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25. Gestão de riscos financeiros 
 
A Companhia e suas controladas apresentam exposição aos seguintes riscos advindos do uso de 
instrumentos financeiros: 
 

• Risco de crédito  

• Risco de liquidez  

• Risco de mercado  

• Risco operacional 
 

25.1. Risco de crédito 
 
Risco de crédito é o risco de prejuízo financeiro da Companhia e suas controladas caso um 
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigações 
contratuais, que surgem principalmente dos recebíveis de suas controladas de clientes. 
 
A exposição da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada, 
principalmente, pelas características individuais de cada cliente. A Companhia e suas 
controladas estabeleceram uma política de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua 
capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condições padrão 
de pagamento.  
 
A Companhia possui uma carteira de clientes muito diversificada com baixo nível de 
concentração. A Companhia estabelece uma provisão para perda de créditos esperadas 
que representa sua estimativa de perdas incorridas com relação às contas a receber de 
clientes (vide nota explicativa nº 5). O principal componente desta provisão para perda de 
créditos esperadas é específico e relacionado a riscos significativos individuais.  
 
Em 31 de março de 2022, a exposição máxima referente ao caixa e equivalentes de caixa, 
aplicações financeiras, títulos e valores mobiliários e ao contas a receber está representada 
abaixo: 
 
i) Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 

 
 Controladora Consolidado 

  31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
Caixa 1.592 1.166 1.592 1.166 
Bancos 36.642 33.925 73.218 111.910 
Aplicações financeiras 33.806 607.079 35.760 620.890 

 72.040 642.170 110.570 733.966 
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25. Gestão de riscos financeiros--Continuação 
 

25.1. Risco de crédito--Continuação 
 
ii) Contas a receber de clientes 

 
 Controladora Consolidado 

  31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 

      
Contas a receber de clientes  1.383.957 1.394.303 1.435.309 1.436.058 

 1.383.957 1.394.303 1.435.309 1.436.058 

 
25.2. Risco de liquidez 

 
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas possam encontrar 
dificuldades em cumprir com as obrigações associadas com seus passivos financeiros que 
são liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da 
Companhia e suas controladas na administração de liquidez são de garantir, o máximo 
possível, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações ao 
vencerem, sob condições normais, sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de 
prejudicar a reputação da Companhia e suas controladas.  
 
A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros 
contratados: 

 
Em 31 de março de 2022 Controladora 

Operação Até 1 ano Até 2 anos 
De 3 a 5 

anos 
Acima de 5 

anos Total 

      
Fornecedores 1.431.515 - - - 1.431.515 
Arrendamento mercantil 38.975 35.841 81.026 30.980 186.822 
Empréstimos, financiamentos e 
debêntures 152.601 137.297 123.310 - 413.208 

Outros passivos 44.709 1.230 - - 45.939 

 1.667.800 174.368 204.336 30.980 2.077.484 

 
Em 31 de março de 2022 Consolidado 

Operação Até 1 ano Até 2 anos 
De 3 a 5 

anos 
Acima de 5 

anos Total 

      
Fornecedores 1.485.153 - - - 1.485.153 
Arrendamento mercantil 38.975 35.841 81.026 30.980 186.822 
Empréstimos, financiamentos e 
debêntures 206.583 137.297 123.310 - 467.190 

Outros passivos 44.709 1.230 - - 45.939 

 1.775.420 174.368 204.336 30.980 2.185.104 
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25. Gestão de riscos financeiros--Continuação 
 

25.2. Risco de liquidez--Continuação 
 
Tipicamente, a Companhia e suas controladas garantem que possuem caixa à vista 
suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de 
obrigações financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstâncias extremas que não 
podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. 
 

25.3. Risco de mercado 
 
i) Risco da taxa de juros 

 
Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta 
de flutuações nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas 
a empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicações. A 
Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com 
objetivo de reduzir os possíveis impactos advindos de oscilações em taxas de juros, a 
Companhia e suas controladas adotam a política de manter seus recursos aplicados 
em instrumentos atrelados ao CDI. A Companhia historicamente tem obtido resultados 
satisfatórios em relação as suas metas de mitigação deste risco. 
 

ii) Risco de taxas de câmbio 
 
Para o período findo em 31 de março de 2022 a Companhia estava exposta ao risco da 
variação cambial do dólar norte americano (USD) frente ao Real (BRL). Essa 
exposição está relacionada a importação direta de produtos junto aos seus 
fornecedores estrangeiros e empréstimo concedido a controlada Kaaru. 
 
A Companhia gerencia os riscos de oscilação das taxas de câmbio com a finalidade de 
buscar proteção, se necessário, através de instrumentos de hedge. 
 
As perdas e os ganhos com as variações cambiais são reconhecidos no resultado. 
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25. Gestão de riscos financeiros--Continuação 
 
25.3. Risco de mercado-- --Continuação 

 
iii) Análise de sensibilidade 

 
Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de análise de sensibilidade dos 
instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuízos materiais 
para a Companhia, com cenário mais provável, segundo avaliação efetuada pela 
Administração, considerando um horizonte de doze meses. Adicionalmente, dois outros 
cenários são demonstrados, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioração na 
variável do cenário provável considerada, respectivamente (cenários possível e 
remoto).  
 
Com base em projeções divulgadas por instituições financeiras, foram obtidas as 
projeções do CDI para avaliação dos impactos monetários no cenário provável. A partir 
deste, foram calculadas variações de 25% e 50% para a exposição aos ativos e 
passivos financeiros indexados à variação cambial do dólar norte-americano e do CDI, 
conforme a seguir: 
 
  Controladora 

Operação Indexador Risco 
Saldo em 

31/03/2022 
Cenário 
provável 

Cenário 
possível 

Cenário 
remoto 

       
Ativos financeiros       
Aplicações financeiras 100% do CDI Queda do CDI 33.806 36.510 35.834 35.158 

Parte relacionada USD 
Apreciação do 

USD 45.763 49.424 48.509 47.593 

Total   79.569 85.934 84.343 82.751 

Ganho    6.365 4.774 3.182 

 
Passivos financeiros       
Empréstimos, 
financiamentos e 
debêntures 100% do CDI Aumento do CDI 346.908 374.660 381.598 388.536 

Fornecedores estrangeiros USD 
Apreciação do 

USD 2.657 3.015 3.769 4.523 

Total   349.564 377.675 385.367 393.059 

(Perda)    28.111 35.803 43.495 
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25. Gestão de riscos financeiros--Continuação 
 
25.3. Risco de mercado--Continuação 

 
iii) Análise de sensibilidade--Continuação 

 
  Consolidado 

Operação Indexador Risco 
Saldo em 

31/03/2022 
Cenário 
provável 

Cenário 
possível 

Cenário 
remoto 

       
Ativos financeiros       
Aplicações financeiras 
(Nota 4) 100% do CDI Queda do CDI 35.760 38.619 37.904 37.189 

Total   35.760 38.619 37.904 37.189 

Ganho    2.859 2.144 1.429 

Passivos financeiros       
Empréstimos, 
financiamentos e 
debêntures 100% do CDI Aumento do CDI 400.251 423.271 440.276 448.281 

Fornecedores estrangeiros USD 
Apreciação do 

USD 2.657 3.015 3.769 4.523 

Total   402.907 435.286 444.045 452.803 

(Perda)    32.378 41.137 49.896 

 
As fontes de informação para as taxas utilizadas acima foram obtidas no site do Banco 
Central do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de 25 de março de 2022, 
projetado para 2023. 

 
25.4. Risco operacional 

 
Risco operacional é o risco de prejuízos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade 
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e 
suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como 
aqueles decorrentes de exigências legais e regulatórias e de padrões geralmente aceitos 
de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar 
o risco operacional e risco na qualidade de serviços para evitar a ocorrência de prejuízos 
financeiros e danos à reputação da Companhia e suas controladas. 

 
 

26. Seguros contratados 
 
A Companhia e suas controladas adotam a política de contratar cobertura de seguros para os 
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, 
considerando a natureza de sua atividade. A cobertura de seguros contra riscos operacionais é 
composta conforme demonstrado abaixo: 
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26. Seguros contratados--Continuação 
 

 Controladora e Consolidado 

 31/03/2022 31/12/2021 

   
Responsabilidade civil para administradores  40.000 40.000 
Responsabilidade civil para profissionais  2.000 2.000 
Riscos operacionais 47.000 47.000 
Seguro de crédito 159.459 159.459 
Seguro patrimonial 370.500 370.500 
Seguro garantia 20.434 20.434 

 639.393 639.393 

 
 

27. Lucro por ação 
 
a) Lucro básico por ação 

 
O lucro básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível aos acionistas da 
Companhia, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias conforme demonstrado 
abaixo: 
 
 Controladora e Consolidado 

  31/03/2022 31/03/2021 

    
Lucro líquido do período  22.484  46.369 
Número total ponderado de ações 93.220.582 93.220.582 

Lucro básico por ação (em reais) 0,2412 0,4974 

 
b) Lucro diluído por ação 

 
O lucro diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de 
ações ordinárias em circulação, para presumir a conversão de todas as ações ordinárias com 
potencial de diluição. A Companhia possui Plano de opções de compra de ações com 
outorga potencial de 5.589.604 opções de ações e o potencial de diluição total deste é 
representado por 98.810.186 opções de ações, já incluída a outorga inicial. 
 
 Controladora e Consolidado 

  31/03/2022 31/03/2021 

    
Lucro líquido do período  22.484 46.369 
Número total ponderado de ações e 
opções exercíveis 98.810.186 98.810.186 

Lucro diluído por ação (em reais) 0,2275 0,4693 
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28. Transações não caixa 
 

Transações ocorridas sem desembolso de caixa que não foram apresentadas nas 
demonstrações de fluxo de caixa, conforme abaixo:  

 
 Controladora Consolidado 

  31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 

      
Fornecedores - Convênio 713.490 297.123 713.490 297.123 
Compensação de tributos a recuperar (351.537) (328.175) (351.673) (328.207) 

 
 
29. Eventos subsequentes 

 
Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 
 
A Companhia realizou em 29 de abril de 2022 a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária em 
que foram aprovadas as seguintes matérias: (a) a ratificação da nomeação e contratação pela 
Companhia da B4A Serviços Contábeis S/S (“BA4”), na qualidade de empresa especializada 
contratada para a elaboração do laudo de avaliação contábil do patrimônio líquido da Brused 
Comércio e Manutenção de Aparelhos Eletrônicos Ltda. (“Incorporada” e “Laudo de Avaliação 
Contábil”, respectivamente); (b) o Laudo de Avaliação Contábil; (c) o Instrumento Particular de 
Protocolo e Justificação de Incorporação pela Companhia; (d) a incorporação da incorporada 
pela Companhia, com a consequente extinção da Incorporada e a versão do seu acervo líquido 
para a Companhia; e (e) a autorização para os administradores praticarem todos os atos 
necessários à efetivação das deliberações anteriores.  
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Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial  - Sem Ressalva

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISÃO DE INFORMAÇÕES TRIMESTRAIS INDIVIDUAIS E 
CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administração da Allied Tecnologia S.A.

Introdução

Revisamos as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas da Allied Tecnologia S.A. e controladas (“Companhia”), 
contidas no Formulário de Informações Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de março de 2022, que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de março de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações 
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de três meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administração é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas de acordo com o 
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, 
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentação dessas informações de forma 
condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários - CVM, aplicáveis à elaboração das Informações 
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com 
base em nossa revisão.

Alcance da revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias 
consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis, e na aplicação 
de procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

Conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias individuais e consolidadas incluídas nas informações trimestrais referidas anteriormente não foram elaboradas, em 
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicáveis à 
elaboração das Informações Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.
 
Outros assuntos

Demonstrações do valor adicionado

As informações contábeis intermediárias referidas anteriormente incluem as demonstrações do valor adicionado (“DVA”) individuais e 
consolidadas, referentes ao período de três meses findo em 31 de março de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da 
Administração da Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas 
demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão executados com a revisão das Informações Trimestrais - ITR, com o 
objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as informações contábeis intermediárias e os registros contábeis, conforme 
aplicável, e se sua forma e seu conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - 
Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar 
que essas demonstrações do valor adicionado não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos 
nessa norma e de forma consistente em relação às informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas tomadas em 
conjunto.

Valores correspondentes examinados e revisados por outros auditores independentes

Os valores correspondentes aos balanços patrimoniais individual e consolidado de 31 de dezembro de 2021, apresentados para fins 
de comparação, foram originalmente examinados por outros auditores independentes que emitiram relatório de auditoria sem 
modificações e com apresentação de ênfase sobre a reapresentação das informações comparativas, com data de 29 de março de 
2022. Os valores correspondentes às demonstrações individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações 
do patrimônio líquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, referentes ao trimestre findo em 31 de março de 2021, apresentados 
para fins de comparação, ora retificados em relação às informações contábeis intermediárias originalmente divulgadas em decorrência 
dos assuntos descritos na nota explicativa nº 2.2, foram revisados por outros auditores independentes que emitiram relatório de 
revisão sem modificações, com data de 5 de maio de 2021. Como parte da nossa revisão das informações financeiras intermediárias 
do trimestre findo em 31 de março de 2022, aplicamos procedimentos de revisão em relação aos ajustes nos valores correspondentes 
às demonstrações do fluxo de caixa referentes as informações financeiras intermediárias de 31 de março de 2021 e não temos 
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que tais ajustes não foram efetuados, em todos os aspectos relevantes, de 
forma apropriada. Não fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as informações 
referentes ao trimestre findo em 31 de março de 2021 e, portanto, não expressamos opinião ou qualquer forma de asseguração sobre 
eles tomados em conjunto. 
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São Paulo, 12 de maio de 2022

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 
Auditores Independentes Ltda. 
CRC nº 2 SP 011609/O-8 

Marcelo de Figueiredo Seixas
Contador 
CRC nº 1 PR 045179/O-9
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE O 
RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Declaramos, na qualidade de diretores da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por ações, com sede na Rodovia Vice-Prefeito 
Hermenegildo Tonolli, nº 1.500, Lote GLA2A, Galpão 04B, Distrito Industrial, Cidade de Jundiaí, Estado de São Paulo, CEP 13213-086, 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 20.247.322/0001-47 (“Companhia”), que revimos, discutimos e concordamos com as opiniões expressas 
no parecer dos auditores independentes referente às informações contábeis intermediárias condensadas do exercício encerrado em 31
 de março de 2022, nos termos do parágrafo 1º, inciso V do artigo 27 da Resolução CVM nº 80, de 29 de março de 2022, conforme 
alterada.

Jundiaí/SP, 12 de maio de 2022.

Silvio Stagni
Diretor Presidente

Luís Gustavo Ferraz Antunes
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

Davi Saraiva Oliveira
Diretor Comercial
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE 
AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Declaramos, na qualidade de diretores da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por ações, com sede na Rodovia Vice-Prefeito 
Hermenegildo Tonolli, nº 1.500, Lote GLA2A, Galpão 04B, Distrito Industrial, Cidade de Jundiaí, Estado de São Paulo, CEP 13213-086, 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 20.247.322/0001-47 (“Companhia”), que revimos, discutimos e concordamos com as informações 
contábeis intermediárias condensadas do exercício encerrado em 31 de março de 2022, nos termos do parágrafo 1º, inciso VI do artigo 
27 da Resolução CVM nº 80, de 29 de março de 2022, conforme alterada.

Jundiaí/SP, 12 de maio de 2022.

Silvio Stagni
Diretor Presidente

Luís Gustavo Ferraz Antunes
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

Davi Saraiva Oliveira
Diretor Comercial
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