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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 163.910
Preferenciais 0
Total 163.910

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 2.114.163 1912511 1.568.522
1.01 Ativo Circulante 235.243 488.126 637.100
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 729 4.608 12.488
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 19.958 139.313 182.422
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 19.958 139.313 182.422
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 19.958 139.313 182.422
1.01.03 Contas a Receber 24.332 82.724 108.187
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 24.332 82.724 108.187
1.01.03.02.02 Partes relacionadas 24.332 82.724 108.187
1.01.06 Tributos a Recuperar 17.245 10.891 6.725
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 17.245 10.891 6.725
1.01.07 Despesas Antecipadas 24 57 11
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 172.955 250.533 327.267
1.01.08.03 QOutros 172.955 250.533 327.267
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 934 1.751 23
1.01.08.03.02 Outros 1.486 1.111 1.095
1.01.08.03.03 Titulos e valores mobiliarios 170.535 247.671 326.149
1.02 Ativo Nao Circulante 1.878.920 1.424.385 931.422
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 280.098 285.684 22.887
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 278.499 284.222 20.586
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 278.499 284.222 20.586
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.599 1.462 2.301
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 1.599 1.462 1.240
1.02.01.09.04 Outros ativos 0 0 1.061
1.02.02 Investimentos 1.514.172 1.073.477 866.693
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.508.486 1.067.791 863.348
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 1.408.210 981.872 819.691
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 100.276 85.918 43.656
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 0 1 1
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 5.686 5.686 3.345
1.02.03 Imobilizado 1.688 1.368 1.545
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.688 1.368 1.545
1.02.04 Intangivel 82.962 63.856 40.297
1.02.04.01 Intangiveis 82.962 63.856 40.297
1.02.04.01.02 Projetos em desenvolvimento 74.488 55.338 32.024
1.02.04.01.03 Agio na aquisigao de agdes 8.157 8.157 8.157
1.02.04.01.04 Outros 317 361 116
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 2.114.163 1912511 1.568.522
2.01 Passivo Circulante 221.691 210.332 39.263
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.302 1.127 767
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.302 1.127 767
2.01.01.02.01 Salarios, ferias e encargos sociais 1.302 1.127 767
2.01.02 Fornecedores 2.001 3.439 3.789
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.001 3.439 3.789
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 1.605 1.286 2.026
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 1.592 1.286 2.026
2.01.03.01.02 IRRF 75 32 35
2.01.03.01.03 PIS 270 212 335
2.01.03.01.04 COFINS 1.244 976 1.540
2.01.03.01.05 INSS 3 1 1
2.01.03.01.06 Outros 0 65 115
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 13 0 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 168.978 156.566 3.438
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 85.610 1.247 3.004
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 85.610 1.247 3.004
2.01.04.02 Debéntures 83.174 155.133 206
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 194 186 228
2.01.05 Outras Obrigagdes 47.715 47.914 29.243
2.01.05.02 Outros 47.715 47.914 29.243
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 47.553 47.771 29.102
2.01.05.02.04 Outras obrigagdes 162 143 141
2.02 Passivo N&o Circulante 296.514 343.839 324.291
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 294.915 342.377 323.051
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 54.792 22.176 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 54.792 22.176 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.01.02 Debéntures 239.857 320.099 322.835
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 266 102 216
2.02.04 Provisdes 1.599 1.462 1.240
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.599 1.462 1.240
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 1.599 1.462 1.240
2.03 Patrimdnio Liquido 1.595.958 1.358.340 1.204.968
2.03.01 Capital Social Realizado 804.001 804.001 804.001
2.03.02 Reservas de Capital 84.946 0 0
2.03.02.07 Outras reservas 84.946 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 707.011 554.339 400.967
2.03.04.01 Reserva Legal 32.639 22.627 12.570
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 674.372 531.712 388.397
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 230.547 205.968 157.740
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.657 -22.970 -30.991
3.04.02.01 Pessoal -9.776 -6.865 -4.746
3.04.02.02 Honorarios de diretoria e conselho de administragao -6.380 -5.216 -5.023
3.04.02.03 Outras despesas administrativas -13.501 -10.889 -21.222
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 213 18.781 105
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.684 -1.256 -10
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 262.675 211.413 188.636
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 230.547 205.968 157.740
3.06 Resultado Financeiro -30.322 -4.825 -10.321
3.06.01 Receitas Financeiras 34.220 38.828 9.113
3.06.02 Despesas Financeiras -64.542 -43.653 -19.434
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 200.225 201.143 147.419
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 200.225 201.143 147.419
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 200.225 201.143 147.419
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,22 1,23 0,9
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -754 28.457 -15.076
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4,924 34.079 -22.835
6.01.01.01 Lucro antes do IR e CS e da participagao de acionistas ndo controladores 200.225 201.143 147.419
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 505 407 321
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -262.675 -211.413 -188.636
6.01.01.04 Variagbes monetarias e cambiais liquidas 62.246 42.278 16.799
6.01.01.05 Baixa do ativo imobilizado e intangivel 4.623 1.664 1.262
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.678 -5.622 7.759
6.01.02.02 Impostos a recuperar -5.454 -4.166 -1.760
6.01.02.03 Outros ativos circulantes e n&o circulantes 474 -950 5.130
6.01.02.04 Fornecedores -1.348 -350 2.437
6.01.02.05 Salarios, férias e encargos sociais 152 360 79
6.01.02.06 Contribuigcbes e impostos a recolher 455 -518 1.974
6.01.02.07 Outros passivos circulantes e néo circulantes 43 2 -101
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 408.829 201.613 -400.703
6.02.01 Aporte de capital em controladas 1.595 4.630 45,714
6.02.02 Aplicacdes, resgates e rendimentos de investimentos (aplicagdes financeiras) 196.491 121.587 -508.571
6.02.03 Dividendos e juros sobre JCP recebidos 235.297 100.850 81.233
6.02.04 Aplicacdes no imobilizado -813 -181 -269
6.02.05 Aplicagdes no intangivel -23.741 -25.273 -18.810
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -411.954 -237.950 423.559
6.03.01 Pagamentos de dividendos -47.771 -29.101 -82.132
6.03.02 Emprestimos tomados e arrendamento mercantil 119.104 273.477 542.771
6.03.03 Amortizagdo e pagamento de juros dos empréstimos -217.436 -143.302 -372.716
6.03.04 Integralizacao de capital 0 0 400.000
6.03.05 Adiantamento para futuro aumento de capital -265.851 -339.024 -64.364
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -3.879 -7.880 7.780
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.608 12.488 4.708
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 729 4.608 12.488
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 804.001 0 554.339 0 0 1.358.340
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 804.001 0 554.339 0 0 1.358.340
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 84.946 0 -47.553 0 37.393
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.553 0 -47.553
5.04.08 Agio / Desagio em transagdes de Capital 0 84.946 0 0 0 84.946
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 200.225 0 200.225
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 200.225 0 200.225
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 152.672 -152.672 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 152.672 -152.672 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 84.946 707.011 0 0 1.595.958
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 804.001 0 400.967 0 0 1.204.968
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 804.001 0 400.967 0 0 1.204.968
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -47.771 0 -47.771
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.771 0 -47.771
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 201.143 0 201.143
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 201.143 0 201.143
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 153.372 -153.372 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 153.372 -153.372 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 0 554.339 0 0 1.358.340
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 404.001 0 75.962 0 0 479.963
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 265.647 0 0 265.647
5.02.01 Ajuste da adocgao das novas praticas contabeis 0 0 265.647 0 0 265.647
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 404.001 0 341.609 0 0 745.610
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 400.000 0 -58.960 -29.102 0 311.938
5.04.01 Aumentos de Capital 400.000 0 0 0 0 400.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -58.960 -29.102 0 -88.062
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 147.420 0 147.420
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 147.420 0 147.420
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 118.318 -118.318 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 118.318 -118.318 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 0 400.967 0 0 1.204.968
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 213 18.781 105
7.01.02 Outras Receitas 213 18.781 105
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.294 -9.573 -17.620
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -10.147 -8.256 -14.643
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.147 -1.317 -2.977
7.03 Valor Adicionado Bruto -11.081 9.208 -17.515
7.04 Retengodes -505 -407 -322
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -505 -407 -322
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -11.586 8.801 -17.837
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 296.895 249.638 197.388
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 262.675 211.413 188.636
7.06.02 Receitas Financeiras 34.220 38.225 8.752
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 285.309 258.439 179.551
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 285.309 258.439 179.551
7.08.01 Pessoal 13.597 10.060 8.076
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 11.573 8.471 6.861
7.08.01.02 Beneficios 1.201 987 731
7.08.01.03 F.G.T.S. 823 602 484
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 5.854 3.611 4.471
7.08.02.01 Federais 5.794 3.571 4.408
7.08.02.02 Estaduais 26 5 42
7.08.02.03 Municipais 34 35 21
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 65.633 43.625 19.584
7.08.03.01 Juros 63.273 42.358 16.772
7.08.03.02 Aluguéis 1.091 593 510
7.08.03.03 Outras 1.269 674 2.302
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 200.225 201.143 147.420
7.08.04.02 Dividendos 47.553 47.771 29.102
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 152.672 153.372 118.318
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 6.419.825 5.744.551 5.066.283
1.01 Ativo Circulante 1.500.212 1.503.129 1.463.081
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.543 63.910 65.295
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 152.545 194.453 200.319
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 152.545 194.453 200.319
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 152.545 194.453 200.319
1.01.03 Contas a Receber 1.042.822 902.507 818.239
1.01.03.01 Clientes 119.865 88.738 78.713
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 922.957 813.769 739.526
1.01.03.02.01 Ativo financeiro da concessao 880.725 793.249 735.562
1.01.03.02.03 Adiantamento a fornecedores 42.232 20.520 3.964
1.01.04 Estoques 21.441 17.721 17.029
1.01.06 Tributos a Recuperar 59.370 28.663 26.600
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 59.370 28.663 26.600
1.01.07 Despesas Antecipadas 941 1.960 2.803
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 196.550 293.915 332.796
1.01.08.03 Outros 196.550 293.915 332.796
1.01.08.03.01 Caugdes e depositos judiciais 302 417 107
1.01.08.03.02 Outros ativos 18.281 14.168 6.540
1.01.08.03.03 Titulos e valores mobiliarios 177.967 279.330 326.149
1.02 Ativo Nao Circulante 4.919.613 4.241.422 3.603.202
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.160.261 2.877.839 2.607.910
1.02.01.03 Contas a Receber 3.025.272 2.806.813 2.511.518
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.025.272 2.806.813 2.511.518
1.02.01.06 Tributos Diferidos 228 20 183
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 228 20 183
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 134.761 71.006 96.209
1.02.01.09.03 Titulos e valores mobiliarios 87.762 45.703 72.325

PAGINA: 14 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 6.862 8.184 12.833
1.02.01.09.05 Outros Ativos 7.967 4.076 1.740
1.02.01.09.06 Tributos a compensar longo prazo 32.170 13.043 9.311
1.02.02 Investimentos 5.756 5.686 3.345
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 5.756 5.686 3.345
1.02.03 Imobilizado 824.124 449.002 329.576
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 456.280 2.315 2.164
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 367.844 446.687 327.412
1.02.04 Intangivel 929.472 908.895 662.371
1.02.04.01 Intangiveis 929.472 908.895 662.371
1.02.04.01.01 Contrato de Concessao 820.366 825.570 603.443
1.02.04.01.02 Desenvolvimento de Projetos 75.380 55.585 32.259
1.02.04.01.03 Agio na Aquisigéo de Agdes 24.557 25.267 25.977
1.02.04.01.04 Outros 9.169 2.473 692
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 6.419.825 5.744.551 5.066.283
2.01 Passivo Circulante 934.642 700.003 570.830
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.967 6.857 4.413
2.01.02 Fornecedores 57.606 51.778 23.132
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 57.606 51.778 23.132
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 84.193 66.970 75.586
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 79.863 61.517 69.922
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 64.873 51.524 61.698
2.01.03.01.03 PIS 1.400 747 1.024
2.01.03.01.04 COFINS 5.418 3.742 4.196
2.01.03.01.05 INSS 2.422 2.326 698
2.01.03.01.06 Outros 5.750 3.178 2.306
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 4.330 5.453 5.664
2.01.03.02.01 ICMS 4.330 5.453 5.664
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 581.601 383.257 264.270
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 356.227 227.939 263.836
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 353.441 214.509 240.359
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.786 13.430 23.477
2.01.04.02 Debéntures 225.143 155.132 206
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 231 186 228
2.01.05 Outras Obrigagdes 122.816 164.350 191.914
2.01.05.02 Outros 122.816 164.350 191.914
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 78.942 127.530 165.862
2.01.05.02.04 Taxas Regulamentares e Setoriais 25.843 23.495 21.465
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 18.031 13.325 4.587
2.01.06 Provisdes 79.459 26.791 11.515
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 48 1.452 1.672
2.01.06.01.01 Provisbdes Fiscais 0 673 673
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 34 184 416
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 14 13 0
2.01.06.01.05 Fundiarias 0 582 583
2.01.06.02 Outras Provisdes 79.411 25.339 9.843
2.01.06.02.03 Provisbes para Passivos Ambientais e de Desativagao 10.072 25.339 9.843
2.01.06.02.04 Provisdes para constituicao de ativos 69.339 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 2.552.580 2.353.215 2.150.173
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.253.323 2.128.197 1.972.720
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.393.759 1.807.996 1.649.669
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.381.076 1.751.433 1.577.340
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.683 56.563 72.329
2.02.01.02 Debéntures 859.298 320.099 322.835
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 266 102 216
2.02.02 Outras Obrigagdes 86.687 34.948 13.769
2.02.02.02 Outros 86.687 34.948 13.769
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 16.575 24.399 8.000
2.02.02.02.03 Adiantamentos de Clientes 18.271 3.752 2.648
2.02.02.02.04 OQutras obrigacdes 51.841 6.797 3.121
2.02.03 Tributos Diferidos 206.653 187.153 160.421
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 206.653 187.153 160.421
2.02.04 Provisdes 5.917 2.917 3.263
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.917 2.917 3.263
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 3.057 1.462 1.856
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 799 0 0
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 24 0 0
2.02.04.01.05 Provisbes Fundiarias 2.037 1.455 1.407
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.932.603 2.691.333 2.345.280
2.03.01 Capital Social Realizado 804.001 804.001 804.001
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.03.02 Reservas de Capital 84.946 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 707.011 554.339 400.967
2.03.04.01 Reserva Legal 32.638 22.627 12.570
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 674.373 531.712 388.397
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 1.336.645 1.332.993 1.140.312
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.224.503 1.327.336 1.200.604
3.01.01 Sistemas de transmissao de energia 1.127.735 1.083.575 979.205
3.01.02 Sistemas de geragéao de energia 173.317 306.080 276.296
3.01.03 Deducbes da receita bruta -76.549 -62.319 -54.897
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -389.662 -619.132 -538.404
3.02.01 Custos dos servigos prestados -65.121 -58.242 -49.942
3.02.02 Energia compra para revenda -46.371 -60.456 0
3.02.03 Custo da infraestrutura -248.784 -496.396 -488.455
3.02.04 Depreciagao -29.386 -4.038 -7
3.03 Resultado Bruto 834.841 708.204 662.200
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -102.194 -37.444 -45.800
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -86.148 -56.378 -53.935
3.04.02.01 Pessoal -28.650 -19.154 -12.398
3.04.02.02 Honorarios da direotira e conselho de administragéo -12.406 -10.251 -9.249
3.04.02.03 outras despesas gerais e administrativas -45.092 -26.973 -32.288
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 264 20.197 8.156
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -16.310 -1.263 -21
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 732.647 670.760 616.400
3.06 Resultado Financeiro -199.623 -133.228 -121.373
3.06.01 Receitas Financeiras 57.694 55.497 24.995
3.06.02 Despesas Financeiras -257.317 -188.725 -146.368
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 533.024 537.532 495.027
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -86.067 -89.058 -76.487
3.08.01 Corrente -66.587 -61.756 -56.355
3.08.02 Diferido -19.480 -27.302 -20.132
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 446.957 448.474 418.540
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 446.957 448.474 418.540
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 200.225 201.143 147.419
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 246.732 247.331 271121
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 539.246 313.004 272.486
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 904.330 721.247 605.479
6.01.01.01 Lucro antes do IR e CS e da participagao de acionistas ndo controladores 779.756 784.863 766.148
6.01.01.02 Variagdes Monetaria e Cambiais Liquidas 271.381 175.892 108.233
6.01.01.03 Baixa Ativo Imobilizado e Intangivel 69.820 3.783 2.212
6.01.01.04 Lucro liquido Atribuivel aos Acionistas Nao Controladores -246.732 -247.331 -271.121
6.01.01.05 Depreciagéo e amortizagéo 30.105 4.040 7
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -365.084 -408.243 -332.993
6.01.02.01 Contas a receber concessionaria e permissionaria -23.550 -10.025 -5.217
6.01.02.02 Ativo financeiro da concesséo -296.967 -352.983 -275.580
6.01.02.03 Impostos a recuperar -29.734 -5.632 -11.140
6.01.02.04 Estoques -3.636 -692 -2.860
6.01.02.05 Outros ativos circulantes e n&o circulantes -90.631 -30.060 -7.052
6.01.02.08 Fornecedores 5.363 28.646 -11.821
6.01.02.09 Taxas regulamentares e setoriais 7.988 2.030 6.418
6.01.02.10 Salarios. férias e encargos sociais 1.392 2.444 1.006
6.01.02.11 Contribuicdes e impostos a pagar -87.953 -118.475 -36.324
6.01.02.12 Imposto diferido 19.339 27.302 15.885
6.01.02.13 Provisdes de constituigao de ativos 324 0 0
6.01.02.14 Qutros passivos circulantes e nao circulantes 132.981 49.202 -6.308
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -346.150 -293.002 -925.135
6.02.01 Aporte de capital em controladas 9.980 -2.341 139.271
6.02.02 Aplicacdes, resgates e rendimentos de investimentos (aplicagdes financeiras) 139.192 83.822 -526.468
6.02.03 Aplicagdes no Imobilizado -409.656 -127.249 -242.382
6.02.04 Aplicacdes no Intangivel -85.666 -247.234 -295.556
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -230.463 -21.387 603.511
6.03.01 Integralizacéo de Capital 0 0 400.000
6.03.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 3.970 16.399 8.000

PAGINA: 21 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.03.03 Pagamento de Dividendos e JCP -281.522 -140.580 -170.267
6.03.04 Empréstimos Tomados Arrendamento Mercantil 1.207.301 681.411 1.133.731
6.03.05 Amortizagdo e Pagamento de Juros s/Emprestimos -1.160.212 -578.617 -767.953
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -37.367 -1.385 -49.138
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 63.910 65.295 114.433
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.543 63.910 65.295
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 804.001 0 554.339 0 0 1.358.340 1.332.993 2.691.333
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 804.001 0 554.339 0 0 1.358.340 1.332.993 2.691.333
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 84.946 0 -47.553 0 37.393 -159.676 -122.283
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.553 0 -47.553 -159.676 -207.229
5.04.08 Agio / Desagio em transagdes de capital 0 84.946 0 0 0 84.946 0 84.946
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 200.225 0 200.225 163.328 363.553
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 200.225 0 200.225 246.732 446.957
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -83.404 -83.404
5.05.02.06 Variagao na participagéo de acionistas 0 0 0 0 0 0 -83.404 -83.404
néo controladores
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 152.672 -152.672 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 152.672 -152.672 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 84.946 707.011 0 0 1.595.958 1.336.645 2.932.603
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 804.001 0 400.967 0 0 1.204.968 1.140.312 2.345.280
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 804.001 0 400.967 0 0 1.204.968 1.140.312 2.345.280
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -47.771 0 -47.771 -54.650 -102.421
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.771 0 -47.771 -54.650 -102.421
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 201.143 0 201.143 247.331 448.474
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 201.143 0 201.143 247.331 448.474
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 153.372 -153.372 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 153.372 -153.372 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 0 554.339 0 0 1.358.340 1.332.993 2.691.333
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 404.001 0 341.609 0 0 745.610 928.550 1.674.160
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 404.001 0 341.609 0 0 745.610 928.550 1.674.160
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 400.000 0 -58.960 -29.102 0 311.938 -59.359 252.579
5.04.01 Aumentos de Capital 400.000 0 0 0 0 400.000 0 400.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -58.960 -29.102 0 -88.062 -59.359 -147.421
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 147.420 0 147.420 271.121 418.541
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 147.420 0 147.420 271.121 418.541
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 118.318 -118.318 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 118.318 -118.318 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 0 400.967 0 0 1.204.968 1.140.312 2.345.280
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 1.301.298 1.409.853 1.256.950
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.052.751 893.261 767.047
7.01.02 Outras Receitas 246 20.197 1.449
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 248.301 496.395 488.454
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -381.574 -619.543 -549.739
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -121.424 -112.099 -51.058
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.366 -11.049 -10.227
7.02.04 QOutros -248.784 -496.395 -488.454
7.02.04.01 Custos de Infraestrutura -248.784 -496.395 -488.454
7.03 Valor Adicionado Bruto 919.724 790.310 707.211
7.04 Retengodes -29.891 -5.003 -7
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -29.891 -5.003 -7
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 889.833 785.307 707.204
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 60.685 55.497 24.995
7.06.02 Receitas Financeiras 60.685 55.497 24.995
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 950.518 840.804 732.199
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 950.518 840.804 732.199
7.08.01 Pessoal 47.085 35.460 26.532
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 38.424 28.716 21.998
7.08.01.02 Beneficios 6.078 4.923 3.253
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.583 1.821 1.281
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 192.471 164.604 136.889
7.08.02.01 Federais 190.138 162.438 136.777
7.08.02.02 Estaduais 2.252 2.097 55
7.08.02.03 Municipais 81 69 57
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 264.005 192.266 150.237
7.08.03.01 Juros 234.204 164.994 110.959
7.08.03.02 Aluguéis 6.667 4.178 3.869
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.03.03 Outras 23.134 23.094 35.409
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 446.957 448.474 418.541
7.08.04.02 Dividendos 47.553 47.771 29.102
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 152.672 153.372 118.318
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 246.732 247.331 271.121
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Aliipar

Relatério da Administracao

Aos Acionistas

A Administracdo da Alupar Investimento S.A., em atendimento as disposi¢cdes legais e estatutarias
pertinentes, apresenta o relatério da administracdo e as demonstracdes contabeis consolidadas da
Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, acompanhada do parecer dos
auditores independentes. Toda a documentacdo relativa as contas ora apresentadas esta a
disposicdo dos senhores acionistas, a quem a Diretoria tera o prazer de prestar os esclarecimentos
adicionais necessarios.

1. Cenario Macroecondmico

O ano de 2011 foi marcado pela instabilidade na economia mundial, diante da crise financeira da
Zona do Euro, com o aumento da desconfianca em relagdo a situacao fiscal dos paises da Unido
Européia e da saude financeira dos principais bancos da Europa, somado ao rebaixamento nas
expectativas de crescimento global e da pressdo sobre a recuperagdo dos EUA. Tais fatos
desencadearam diversas ac¢des negativas (rebaixamentos) sobre os ratings dos paises e bancos
daquela regido, gerando mais instabilidade no segundo semestre de 2011.

Apesar deste cenario no mercado internacional ter exercido influéncia na reducdo da taxa de
crescimento do Brasil (PIB cresceu 7,5% em 2010 e estima-se pouco abaixo de 3% em 2011), foi
possivel que o Comité de Politica Monetaria (Copom) reduzisse a taxa Selic ao longo do 2° semestre
de 2011, atingindo 12,5% em Julho de 2011 e fechando o ano de 2011 em 11,00% O Conselho
Monetario Nacional manteve a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) em 6,00% a.a.

O indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-M) encerrou 2011 em 5,09%, 6,23% abaixo dos 11,32%
registrados em 2010.

O indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2011 em 6,50%, 0,60% acima dos 5,90%
registrados em 2010.

2. Sobre a Alupar

A Alupar Investimento S.A. é uma holding com atuacgdo preponderante no segmento de transmissao e
geracao de energia elétrica, tendo como objetivo desenvolver e investir em projetos de infraestrutura
relacionados ao setor de energia no Brasil e em paises da América Latina. Adicionalmente, no
segmento de transmissao de energia elétrica no Brasil, a Alupar é a quarta maior Companhia em
termos de Receita Anual Permitida (RAP), sendo a maior de controle Nacional Privado.

A expansdo da Companhia é calcada em uma grande competéncia técnica, além de uma forte
disciplina financeira, tanto do ponto de vista de qualidade de crédito da Companhia (ratings Aa2.br
pela Moody’s Investor Services e AA (bra) pela Fitch Ratings), bem como uma profunda filosofia de
geracao de valor para o acionista. E, seguindo com esses mesmos pilares, para continuar com o seu
crescimento sustentavel, a Alupar conta hoje com quatro vetores:

Desenvolvimento de projetos proprios de geracéo de energia, como PCHs e Edlicas;
Participacdo em leildes de UHEs;

Participacdo em leildes para os ativos de transmisséo; e

Desenvolvimento de projetos de geracdo e participacdo de licitagbes de transmissdo em
paises da América Latina.
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3. Governanca Corporativa

A Alupar pauta o desenvolvimento de suas atividades em elevados padrbes de governanca
corporativa, seguindo as praticas utilizadas pelas companhias listadas no segmento de governanca
Nivel 2 da BM&F BOVESPA, e algumas praticas de Novo Mercado, tais como:

e Contratacdo de auditores independentes para andlise de balangos e demonstrativos
financeiros, sendo contratados somente para este fim;

e Tag along de 100% para detentores de acdes PN;

e Conselho de Administracdo contendo 20% de Conselheiros Independentes;

e Existéncia de Comité de Governanga, Sucessdo e Remuneracdo e de Comité de Financas,
Auditoria e Contratacdo de Partes Relacionadas;

e Inexisténcia no Estatuto Social de mecanismos de protecdo a tomada de controle (poison
pill);

e Previsdo no Estatuto Social de instalacdo de Conselho Fiscal;

e Resolucdo de conflitos que possam surgir entre a Companhia, seus acionistas, seus
administradores e membros do Conselho Fiscal por meio de arbitragem.

4. Composicdo Acionéria
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5. Transmisséao
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A Alupar possui a concessao de 19 sistemas de transmisséo, totalizando 5.465 km de linhas de
transmissao no Brasil, por meio de concessfes com prazo de 30 anos, localizados nas regides Norte
(Amazonas, Roraima e Para), Nordeste (Maranhdo, Piaui e Ceara), Sul (Santa Catarina), Sudeste
(Minas Gerais) e Centro-Oeste (Mato Grosso).

A Alupar acredita estar bem posicionada para atuar nos demais paises da América Latina. O foco da
Companhia é estar nos paises da regido que demonstrem estabilidade regulatéria e juridica, com
baixo risco-pais e baixo risco institucional, entre os quais podemos destacar Chile, Peru e Colémbia.
Ao longo do ano de 2012, por meio de um acordo valido desde 2007 com a Guarupart, a Alupar
detera o controle de uma empresa de transmissao localizada no Chile (Transchile), tendo em vista
gue em 2005 (antes da criagao da Alupar) a Guarupart - controladora da Alupar - foi pioneira no setor
elétrico brasileiro ao vencer a licitagdo para construir e operar a linha de 200 Km Temuco-Charrua da
Transchile.

Ao longo do ano de 2011, a Alupar arrematou dois lotes em leildes de transmisséo, sendo o primeiro
deles no leildo 004/2011 para constru¢éo de uma linha de transmisséo de 715 km de extensdo nos
estados do Amazonas e Roraima; e o segundo lote no leildo 006/2011, através de sua controlada
ECTE, para construcdo de duas subestagfes no estado de Santa Catarina.

Abaixo, segue mapa com a disposicao geografica dos sistemas de transmissao da Alupar.

B Operacao
m [mplantacao

A Alupar vem crescendo e consolidando cada vez mais sua posi¢do no setor. Com uma politica de
crescimento consistente e com alta eficiéncia operacional, a Companhia consegue implantar novas

transmissoras com grande eficiéncia.

Segue abaixo um gréfico evidenciando o CAGR da extenséo de linhas de transmissdo de energia das
transmissoras da Alupar.
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B Em operacao ® Em construcéo

*Considerando a Transchile

Nos ultimos anos, suas linhas de transmisséo registraram baixos indices de interrup¢do de energia
em relacdo a média da industria. De acordo com dados da ONS, a média de interrup¢do de nossos
ativos de transmissao de energia foi de 0,36% considerando os 12 meses de 2011 e de 0,37% entre
01 de Janeiro de 2003 e 31 de Dezembro de 2011, comparado a uma média do segmento de
transmissao de 0,66% no mesmo periodo, 0 que comprova nossa competéncia técnica e operacional
para desenvolver e operar sistemas de transmissao.

O gréfico que segue € um indicador de porcentagem de desconto na RAP pelas interrup¢des nos
ativos de transmissdo, e hos mostra que na comparacao do ano de 2011 para o ano de 2010, houve
uma elevacédo de 0,03% para 0,36% de desconto na RAP.

Impacto do PV na RAP

0,48%
0,41%
0,36%
0,33%
B I I
2007 2008 2009 2010 2011

6. Geracéo

Nos anos de 2005 e 2006, a Alupar entrou no segmento de geracédo de energia elétrica quando foi
vencedora em licitagBes de duas Usinas Hidrelétricas (UHEs Foz do Rio Claro e ljui) totalizando
119,4 MW de capacidade instalada, seguido da aquisi¢cdo dos direitos de implantacdo de mais duas
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs Queluz e Lavrinhas), cada uma com 30 MW no estado de
S&o0 Paulo. Em 2010, a Companhia foi vencedora no leildo 003/2010 realizado pela ANEEL, cujo
objeto foi a concessdo da usina Ferreira Gomes localizada no estado do Amapa, com capacidade
instalada de 252 MW. Em 2011, a Companhia adquiriu autorizagdo para implantacdo das PCHs
Guatica |, Guatica Il e Morro Azul, na Colémbia, totalizando 28,0 MW. Ja ao final de 2011, a Alupar
contratou no leildo de geracédo 07/2011 realizado pela ANEEL, 204,4 MW de poténcia instalada de um
complexo de 10 parques edlicos, no estado do Ceara, para entrega a partir de janeiro de 2016.
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Segue abaixo relacao dos parques edlicos:

Parque Capacidade Parque Capacidade
Instalada Instalada
1 - Goiabeira 19,2 MW 6 - Jandaia | 19,2 MW
2 - Ventos de Horizonte 14,4 MW 7 - Nossa Senhora de Fatima 28,8 MW
3 - Jandaia 28,8 MW 8 - Pitombeira 27,0 MW
4 - Sado Januario 19,2 MW 9 - Santa Catarina 16,0 MW
5 - Ubatuba 12,6 MW 10 - Sao Clemente 19,2 MW

Segue mapa com a disposicéo geografica das geradoras da Alupar.

BN Operacgao
mu Implantagao

O volume de energia vendida em 2011 alcancou 976,32 GWh, resultado da producdo de energia das
UHESs Foz do Rio Claro e ljui e da entrada em operacdo das PCHs Queluz e Lavrinhas.

O gréfico a seguir apresenta a expansédo da capacidade de geracgdo até 2016.
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Expanséo da Capacidade de Geracao (MW)
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7. Gestao de Pessoas

Nossos colaboradores sédo considerados parceiros estratégicos na superacdo das metas definidas
pela Alupar, e nosso principal desafio € a manutencao deste importante capital - o ser humano.

A Alupar € uma empresa que estd permanentemente preocupada com o bem estar de seus
colaboradores e por este motivo desenvolveu uma Politica de Beneficios que se insere na Gestao
Integrada de Recursos Humanos, tendo uma abordagem que agregue valor ao negécio da empresa.

Esta Politica visa promover o reconhecimento e integracdo entre os colaboradores, objetivando o
crescimento e a valorizagdo do capital humano da empresa.

Para cumprir seus objetivos a &rea de RH dirige seus esforgos:

* No desenvolvimento e retencdo de pessoas chave;

e Na preparacao dos Gestores para a Gestédo de pessoas;

o Na Gestédo do Clima e estabelecimento de planos de monitoramento de projetos de melhoria do
clima.

8. Responsabilidade s6cio-ambiental

A Alupar tem um comprometimento social e acredita na constru¢cdo de uma sociedade mais justa e
humana. Desta forma, esta engajada no desenvolvimento de projetos sociais que levam melhorias
significativas as vidas dos membros das comunidades onde atua: tais como centros voltados a
criacdo artistica, incentivo cultural e desenvolvimento social.

Nesse sentido, visando minimizar e acompanhar as interferéncias que seus empreendimentos podem

gerar na vida dos membros das comunidades onde estd inserida, a Companhia desenvolve acdes
educativas e informativas, abrangendo tanto questfes de salde publica quanto questfes ambientais.
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Balancgo Social
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Base de célculo
Receita liquida (RL) 1.224.503 1.327.336
Lucro operacional (LO) 834.841 708.204
Folha de pagamento bruta (FPB) 48.967 29.939
Valor adicionado total (VAT) 950.518 840.804
% sobre % sobre
Indicadores sociais internos FPB RL VAT FPB RL VAT
Encargos sociais compulsérios 14.716 30,05% 1,20% 1,55% 9.443 31,54% 0,71% 1,12%
Assisténcia Médica e Vale Transporte 2.345 4,79% 0,19% 0,25% 1.946 6,50% 0,15% 0,23%
Previdéncia Privada 1.357 2,77% 0,11% 0,14% 1.038 347% 0,08% 0,12%
Educagao 366 0,75% 0,03% 0,04% 243 0,81% 0,02% 0,03%
Auxilio alimentagdo 1.609 3,29% 0,13% 0,17% 1.098 3,67% 0,08% 0,13%
Outros 1241 2,53% 0,10% 0,13% 271 0,93% 0,02% 0,03%
Total 21.634 44,18% 1,77% 2,28% 14.045 46,91% 1,06% 1,67%
% sobre % sobre
Indicadores sociais externos (1) LO RL VAT LO RL VAT
Doagdes e contribuigdes 427 0,05% 0,03% 0,04% 880 0,12% 0,07% 0,10%
Projetos de incentivo a cultura 3111 0,37% 0,25% 0,33% 2.799 0,40% 0,21% 0,33%
Pesquisa e desenwolvimento tecnolégico 9.368 1,12% 0,77% 0,99% 6.158 0,87% 0,46% 0,73%
Tributos excluidos encargos sociais 127.250 15,24% 10,39% 13,39% 33.087 4,67% 2,49% 3,94%
140.156 16,79% 11,45% 14,75% 42.924 6,06% 3,23% 5,11%
Indicadores ambientais (1) % sobre % sobre
Investimentos relacionados a atividade da empresa LO RL VAT LO RL VAT
Projetos de presernvacédo ambiental 6.990 0,84% 0,57% 0,74% 2.046 0,29% 0,15% 0,24%
Projetos de educag&o ambiental em comunidades 189 0,02% 0,02% 0,02% 331 0,05% 0,02% 0,04%
Licengas ambientais 6.984 0,84% 0,57% 0,73% 277 0,04% 0,02% 0,03%
Desapropriacdes de terras - 0,00% 0,00% 0,00% 490 0,07% 0,04% 0,06%
Manejo de vegetagdo 2.368 0,28% 0,19% 0,25% 2.029 0,29% 0,15% 0,24%
16.531 1,98% 1,35% 1,74% 5.173 0,73% 0,39% 0,62%
Indicadores do corpo funcional (1)
Empregados no final do periodo 502 367
Escolaridade dos empregados
Superior e extensdo universitaria 345 250
2° Grau 156 117
Faixa etéria dos empregados
Abaixo de 30 anos 148 99
De 30 até 45 anos 168 159
Acima de 45 anos 186 104
Admissdes durante o ano 127 103
Mulheres que trabalham na empresa 124 104
Negros que trabalham na empresa 11 13
Portadores de deficiéncias fisicas -
Estagiarios 11 6
Informagdes relevantes quanto ao exercicio da
cidadania empresarial (1)
Relagao entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 15,65 9,76
Acidentes de trabalho 1 1
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9. Desempenho Operacional

9.1.Principais Destaques

e Receita Bruta Ajustada atinge R$ 1.052,8 milh6es em razdo da entrada em
operagcao das usinas Foz do Rio Claro, ljui, Queluz e Lavrinhas, e das
transmissoras EBTE, TME e ETEM, que elevaram a receita de suprimento de
energia em 102,6% e de remuneracdo do ativo de concessdo em 8,5%;

e EBITDA atinge R$ 762,5 milh6es devido a queda nos custos operacionais,
principalmente nos custos de energia comprada para revenda e custo de

infraestrutura;

e Investimentos em 2011 somam R$ 681,7 milh6es em grande parte decorrente
dos projetos em implantagdo, sendo R$ 401,9 milhGes no segmento de geracéo

e R$ 247,9 milhées no segmento de transmisséo;

e Transmissora TME entra em operacdo comercial dentro do cronograma da
ANEEL e a Transmissora ETEM entra em operagdo comercial 3 meses antes do
prazo estabelecido pela ANEEL,;

e Crescimento através da participagdo nos leildes de transmissdo e geragao e
aquisicdes: (I) Vencedora, através do Consdrcio Boa Vista, do lote A do leildo
004/2011 para construcdo de uma linha de transmissé&o de 715 km no Norte do
pais em setembro de 2011; (Il) Vencedora, através da subsidiaria ECTE, do lote
D do leildo 006/2011 para construcdo de duas subestacfes em Santa Catarina
em dezembro de 2011; (lll) Vendedora, através de um consércio com Furnas, de
204,4 MW de energia edlica em dezembro de 2011; (IV) Aquisicdo de
participacdo em 3 PCHs na Colémbia através da Risaralda Energia em outubro
de 2011,

e Quitacdo da 12 Emissao de Debéntures da Companhia em 2011.

e Aumento de participagcdo em 2011 nas empresas EATE (38,01% em 2010 -
50,02% em 2011) e ECTE (40,01% em 2010 - 42,51% em 2011). O valor total
gasto para aquisicdo das participacdes foi de R$ 9,8 milhdes.
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ MM)
2009 2010 Var. 2010/2009 2011 Var. 2011/2010

Receita Bruta Ajustadal 767,0 893,3 16,5% 1.052,8 17,9%
EBITDA 616,4 674,8 9,5%  762,5 13,0%
Margem EBITDA Ajustada2 86,6% 81,2% -5,4% p.p. 78,1% -3,1% p.p.
Lucro Liquido 147,4 201,1 36,4%  200,2 -0,5%
Investimentos 749,6  648,9 -13,4% 681,7 5,1%

Divida Liguida 1.643,8 1.973,8 20,1% 2.477,9 25,5%

DESTAQUES OPERACIONAIS

2009 2010 Var. 2010/2009 Var. 2011/2010
Km de Linhas de Transmiss&o em Operagéo 3.392,0 3.392,0 0,0% 4.750,0 40,0%
Km de Linhas de Transmiss&o em Implantagéo 1.358,0 1.358,0 0,0%  715,0 -47,3%
Total de Linhas de Transmissao 4.750,0 4.750,0 0,0% 5.465,0 15,1%
Numero de SubestagGes em Operagéo (Préprias) 5,0 5,0 0,0% 8,0 60,0%
Numero de Subestages em Implantagdo (Proprias) 4,0 5,0 25,0% 5,0 0,0%
Total de Subestacdes (Proprias) 9,0 10,0 11,1% 13,0 30,0%
Capacidade Instalada de Gera¢cdo em Operacao 0,0 68,4 0,0% 179,4 162,3%
Capacidade Instalada de Gera¢do em Implantacdo 179,4  363,0 102,3%  484,4 33,4%
Total de Capacidade Instalada de Geracgéo 179,4 4314 140,5% 663,8 53,9%

! Receita Bruta com a exclus@o dos efeitos da Receita de Infraestrutura. De acordo com as normas do IFRS, os investimentos (Capex) das
empresas de transmisséo e das geradoras Foz do Rio Claro e ljui devem ser classificadas como receita; no nasso caso, Receita de Infraestrutura.
Contudo, por se tratar de investimento e por ndo ter nenhum efeito no resultado da Companhia (0 mesmo valor da receita é excluido no Custo de
Infraestrutura), por razdes analiticas, estamos desconsiderando este efeito nas receitas da Companhia.

2 Margem EBITDA considerando a receita liquida com a exclusdo da Receita de Infraestrutura, conforme descrito na nota “1” acima.

9.2. Receita Operacional

A Alupar e suas controladas auferiram Receita Bruta de R$ 1.301,1 milhdes em 2011, 6,4% inferior
aos R$ 1.389,7 milhdes registrados em 2010. Contudo essa reducdo de receita se deve unicamente
pelo fato de que, de acordo com as normas do IFRS, todo volume de investimentos (Capex)
efetuados pelas nossas empresas de transmissdo e pelas geradoras Foz do Rio Claro e ljui sédo
contabilizados como receita. Contudo, por se tratar de investimentos e ndo ter nenhum efeito no
resultado da Companhia (o mesmo valor da receita é excluido no Custo dos servigos Prestados), por
razfes analiticas, ao desconsiderar esse efeito nas receitas da Companhia, verificamos que a Receita
Bruta Ajustada da Alupar na verdade cresceu em 17,9% entre 2010 e 2011, conforme detalhado

abaixo:

2010 2011 Var. %
Receita de Transmissdo de Energia 85,0 100,2 17,9%
Receita de Infraestrutura 496,4 248,3 (50,0%)
Remuneracéo do Ativo de Concesséo 728,0 790,1 8,5%
Suprimento de Energia 80,2 162,5 102,6%
Receita Bruta - IFRS 1.389,7 1.301,1 (6,4)
Exclusdo da Receita de Infraestrutura (496,4)  (248,3) (50,0%)
Receita Bruta Ajustada 893,3 1.052,8 17,9%
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* Receita Bruta Ajustada (R$ milhdes)
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* Receita Bruta excluindo-se a Receita de Infraestrutura.

A variacao negativa de R$ 88,6 milhdes ocorrida na Receita Bruta (IFRS) em 2011 é explicada:

e Pelaredugdo de R$ 248,1 milhdes na Receita de Infraestrutura, que atingiu R$ 248,3 milhdes
em 2011, ante R$ 496,4 milhdes registrados em 2010. Esta reducdo é decorrente dos
investimentos que ocorreram em 2010 nas transmissoras EBTE e ETES e nas geradoras Foz
do Rio Claro e ljui, que totalizaram R$ 427,0 milhdes ante R$ 74,0 milh6es em 2011. Em
contrapartida as transmissoras TME, ETEM, ERTE, ESDE e ETVG, conjuntamente,
totalizaram investimentos de R$ 166,2 milhdes em 2011, ante R$ 57,1 milhdes em 2010.

Empresas Receita de Infraestrutura (R$ MM)

2011 2010 Var
ETEM 65,8 12,3 53,5
TME 70,6 42,3 28,3
ESDE 10,3 1,7 8,6
ETVG 7,0 0,0 7,0
EBTE 63,1 184,5 (121,4)
ERTE 12,5 0,8 11,7
ETES 0,0 16,6 (16,6)
ljui 10,9 141,9 (131,0)
Foz do Rio Claro 0,0 84,0 (84,0)
Outros 8,1 12,3 (4,2)
Total 248,3 496,4 (248,1)
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A variacao positiva de R$ 159,5 milhdes ocorrida na Receita Bruta Ajustada em 2011 é explicada:

e Pelo aumento de 102,6% da Receita de Suprimento de Energia para R$ 162,5 milhdes em
2011, ante R$ 80,2 milhdes em 2010, principalmente devido ao inicio do suprimento /
fornecimento de energia elétrica das PCHs Queluz e Lavrinhas em 1° de Julho e 1° de
Novembro de 2010 respectivamente, que totalizaram R$ 72,1 milhdes em 2011 ante R$ 20,8
milhGes em 2010, e pelo afastamento da Resolu¢cdo Normativa n° 165 da ANEEL, a UHE Séo
José deu-se ao direito de recalcular as perdas de janeiro de 2010 a abril de 2011, seguindo a
nova regra estabelecida pela CCEE (pre¢co médio), gerando uma receita adicional de R$ 13,7
milh6es em agosto de 2011.

Segue abaixo tabela com a energia vendida e o pre¢co médio:

2011 Queluz Lavrinhas

Energia Comercializada (GWh
Preco Médio (R$)
Volume Excedente (GWh)

Preco Médio Excedente (R$)
Impostos — Gross Up (R$ MM)

Outros (R$ MM)
Receita de Suprimento de Energia (R$ MM)

* Em maio de 2011, ocorreu o afastamento da Resolugdo Normativa n° 165 da ANEEL, o que permitiu a
ljui recalcular as perdas ocorridas no periodo entre janeiro de 2010 e abril de 2011, sendo este valor
creditado em agosto de 2011.

e Pelo aumento de 8,5% da Receita de Remuneracdo do Ativo de Concesséo, totalizando R$
790,1 milhdes em 2011 ante R$ 728,0 milhdes em 2010. Este aumento é decorrente
principalmente dos investimentos realizados nas transmissoras: ETEM, TME, EBTE, EATE,
ETES e STN que elevaram o saldo dos ativos financeiros impulsionando as receitas de
remuneracdo destes ativos, atingindo R$ 454,6 milhdes em 2011 ante R$ 407,3 milh6es em
2010.

e Pelo aumento de R$ 15,2 milhdes na Receita de Transmisséo de Energia, atingindo R$ 100,2
milhdes em 2011, ante R$ 85,0 milhées em 2010.

e As deducBes que incidem sobre a Receita Bruta da Alupar e suas controladas sdo: PIS,
COFINS, P&D, RGR e ICMS. Na comparacao entre 2011 e 2010, nota-se que as deducdes
apresentaram variacdo positiva de 22,8%, totalizando R$ 76,5 milhdes em 2011 ante R$ 62,3
milhdes em 2010, e somado aos fatores apresentados acima, observa-se um aumento de
17,5% na Receita Liquida ajustada dos efeitos da Receita de Infraestrutura, que atingiu R$
para R$ 976,2 milhdes.
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Receita Liquida Ajustada (R$ milhdes)

2010 2011

9.3. Custos e Despesas Operacionais

R$ (MM) %
2010 2011 Var
Custos Operacionais

Custo dos Servicos Prestados 58,2 65,1 11,8
Energia Comprada para Revenda 60,5 46,4  (23,3)
Custo de Infraestrutura 496,4 248,8 (49,9)
Depreciagéo / Amortizacao 4,0 29,4 N/A
Total 619,21 389,7 (37,1)

Despesas Operacionais

Administrativas e Gerais 27,0 45,1 67,2
Pessoal 19,2 28,7 49,6
Honorarios da Diretoria e Administragdo 10,3 12,4 21,0
Outros (18,9) 16,0 N/A
Total 374 102,2 172,9

9.3.1. Custos Operacionais

Em 2011, os Custos Operacionais fecharam em R$ 389,7 milhdes, 37,1% abaixo dos R$ 619,1
milhdes apurados em 2010.

Essa variagdo ocorrida em 2011 é explicada:

e Pelo aumento de R$ 6,9 milhBes no Custo dos Servigos Prestados, atingindo R$ 65,1 milhdes
em 2011, ante R$ 58,2 milhdes em 2010. Este aumento € decorrente do inicio da operacéo
das usinas Queluz e Lavrinhas, e das transmissoras EBTE e TME que durante a construcéo
tinham estes custos capitalizados, e apos a entrada em operacdo, estes passaram a ser
contabilizados nas demonstrac6es de resultados.

e Pelareducdo de R$ 14,1 milh6es no custo de Energia Comprada para Revenda, atingindo R$
46,4 milhdes em 2011, contra R$ 60,5 milhdes em 2010. Esta redugdo é decorrente
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principalmente da entrada em operacéo das geradoras Foz do Rio Claro e ljui que deixaram
de comprar energia para atender seus contratos de venda de energia.

e Pela redugdo de R$ 247,6 milhdes no Custo de Infraestrutura, que atingiu R$ 248,8 milhbes
em 2011, contra R$ 496,4 milhdes apurados em 2010. Conforme j4 comentado no item 9.2,
essa conta de Custo de Infraestrutura tem o mesmo valor contabilizado na Receita Bruta e
sua variacdo é provocada pelos mesmos valores ja descritos anteriormente.

e Pelo aumento de R$ 25,4 milhdes no custo de Depreciacdo e Amortizacado, atingindo R$ 29,4
milhdes em 2011, ante R$ 4,0 milhdes em 2010. Este aumento € decorrente da entrada em
operacdo das usinas Foz do Rio Claro, ljui, Queluz e Lavrinhas, que, passam a ter seus
ativos depreciados / amortizados quando do inicio de suas operacdes. Juntas, a depreciagéo
/ amortizacéo totalizou R$ 29,4 em 2011 ante R$ 4,0 milhGes em 2010. As transmissoras néo
contribuem para esta conta, dado que, apés a adocdo do IFRS, passaram a ser
contabilizadas como ativo financeiro, ndo sendo portanto, depreciadas ou amortizadas.

Custos Operacionais (R$ milhdes)

496,4

Custo dos Servicos Energia Comprada Custo de Depreciagéo /
Prestados para Revenda Infraestrutura Amortizagdo

®2010  ®2011
9.3.2. Despesas Operacionais

No periodo compreendido entre 2010 e 2011, as Despesas Operacionais fecharam em R$ 102,2
milhdes, 172,9% acima dos R$ 37,4 milhdes apurados em 2010.

Essa variagdo ocorrida em 2011 é explicada:

e Pelo aumento de R$ 18,1 milhdes nas Despesas Administrativas e Gerais, devido
principalmente ao inicio da operagdo das usinas Foz do Rio Claro, ljui, Queluz e Lavrinhas,
gue durante a construcdo tinham essas despesas capitalizadas, e apdés a entrada em
operacdo, estas passaram a ser contabilizadas nas demonstracfes de resultados, desta
forma, apresentaram um aumento de R$ 13,1 milhdes. Alem disso, houve um aumento de R$
2,6 milhdes nas despesas na Holding devido ao crescimento da Companhia.

e Pelo aumento de R$ 9,5 milh6es nas Despesas com Pessoal, devido principalmente ao inicio
da operacéo das usinas Foz do Rio Claro, ljui, Queluz e Lavrinhas, que durante a construcéo
tinham essas despesas capitalizadas, e apés a entrada em operacao, estas passaram a ser
contabilizadas nas demonstracdes de resultados, desta forma, apresentaram um aumento de
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R$ 4,6 milhdes. Alem disso houve um aumento de R$ 2,9 milhdes nas despesas na Holding
devido ao crescimento da Companhia.

e Pelo aumento de R$ 2,1 milhdes nas Despesas com Honorarios da Diretoria e Administragao.

e Pelo aumento de R$ 34,9 milhdes no resultado da conta Outras Despesas / Receitas, que
apresentava um saldo positivo de R$ 18,9 milhdes em 2010 ante um saldo negativo de R$
16,0 milhdes em 2011, em funcéo principalmente do resultado da compra da participagéo das
controladas EATE e ETEP no exercicio de 2010, no qual geraram um ganho de capital no
montante de R$ 18,7 milhdes, e da cobran¢a de encargos de geragéo para as usinas Foz do
Rio Claro e ljui no exercicio de 2011.

Despesas Operacionais (R$ milhdes)

45,1

Administrativas e Pessoal Honorérios da ros
Gerais Diretoria e
Administragao (18,9)

m2010  ®2011
10. EBITDA

Em 2011, o EBITDA alcangou R$ 762,5 milhdes, com crescimento de 12,9% se comparado a 2010
(R$ 674,8 milhdes). J& a Margem de EBITDA ajustada pela exclusédo da Receita de Infraestrutura
atingiu 78,1% em 2011, comparada a uma Margem de EBITDA ajustada de 81,2% em 2010. Esta
variagao € decorrente principalmente do aumento das receitas de suprimento de energia, que atingiu
R$ 165,5 milhdes em 2011, ante R$ 80,2 milhdes em 2010 e da receita de remuneragdo do ativo da
concessdo, que registrou R$ 790,1 milhdes em 2011 ante R$ 728,0 milhdes em 2010, somado a
queda nos custos, principalmente devido a queda no custo de energia comprada para revenda que
alcancou R$ 46,4 milhdes, com queda de 23,3% se comparado a 2010 (R$ 60,5 milhdes).

Abaixo, a abertura do EBITDA:

EBITDA (RS mihes) e Margem EBITDA (i

2010 2011 81,2% 78,1%
g L]

Receita Bruta Ajustada 893,3 1.052,8
Deducbes (62,3) (76,6) 762,5
Receita Liquida Ajustada  830,9 976,2 674,8 12,9%
Custos Operacionais (118,7) (111,5) —
Despesas Operacionais (37,4) (102,2)
EBITDA 674,8 762,5
Margem de EBITDA 81,2% 78,1%

2010 20M1
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Formacdo do EBITDA (R$ milhdes)
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11. Resultados Financeiros

Em 2011, os Resultados Financeiros atingiram R$ 199,6 milhBes ante R$ 133,2 milh6es em 2010, o
que representa uma variacdo negativa de R$ 66,4 milhdes ou 49,8%. Esta variacdo decorre
principalmente das despesas financeiras que atingiram R$ R$ 257,3 milh6es em 2011, ante R$ 188,7
milhdes em 2010. Neste sentido esclarecemos que:

e Dada a entrada em operagéo das usinas Foz do Rio Claro, ljui, Queluz e Lavrinhas e das
transmissoras EBTE, ETEM e TME as despesas financeiras, que eram capitalizadas durante
a construcdo, passaram a ser contabilizadas no resultado ap6s a entrada em operagao,
decorrendo em uma variacdo negativa de R$ 51,6 milhdes nas despesas financeiras, que
atingiram R$ 66,6 milh6es em 2011, ante R$ 15,0 milhdes em 2010.

e Na Holding, a terceira emissdo de debéntures, no valor de R$ 150 milhdes de reais, a taxa de
remuneracdo de CDI + 1,85%, ocorrida em dezembro de 2010, provocou, no ano de 2011,
um aumento nas despesas financeiras da Companhia no valor de R$ 19,4 milhdes.

12. Lucro Liquido

O lucro liquido do em 2011 totalizou R$ 200,2 milhdes, 0,5% inferior aos R$ 201,1 milhées obtidos em
2010
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Formacdao do Lucro Ligquido (R$ milhdes)

[(25,3) I
87,2
(66.4) 3,0 06
Lucro Liquido EBITDA Depreciacdo/  Resultado IRe CSLL Participagdo de Lucro Liquido
2010 Amortizacdo Financeiro N&o Controladores 2011

13. Dividendos

O dividendo obrigatorio da Alupar é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por AgBGes e do Estatuto Social, apurado nas demonstracdes financeiras né&o
consolidadas. A declaracdo anual de dividendos, incluindo o pagamento destes além do minimo
obrigatorio, exige aprovacdo em Assembléia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas
titulares das acdes da Alupar e ira depender de diversos fatores. Dentre esses fatores estdo os
resultados operacionais, condicdo financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da
Companhia, além de fatores que o conselho de administracdo e acionistas da Alupar julguem
relevantes.

O Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de
R$ 47,6 milhdes, referente a 25% do lucro liquido do exercicio de 2011, apds deduzida e reserva
legal.

14. Investimentos

Durante 2011, foram realizados investimentos totais da ordem de R$ 681,7 milhdes em nossas
empresas, ante R$ 648,9 milhdes investidos em 2010, aumento de R$ 32,8 milhdes. Sendo R$ 649,8
milhdes investidos nos projetos em implantagdo, R$ 23,7 milhdes na prospecgéo de novos negdcios e
R$ 8,1 milhdes na manutengéo dos empreendimentos em operagéo.
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Empresa ‘Investimentos (R$ MM)

Investimento (R$ milhdes) 2010 2011 Var
13,1 81
' 23,7 Transmisséo 257,4 2479 (9,5)
—— EBTE 1845 63,1 (121,4)
ETEM 12,3 658 535
TME 423 706 283
401,9 ' ' '
353.1 Outros 183 484 30,1
Geracéo 353,1 401,9 48,8
Ferreira Gomes * 14,2 275,6 2614
Foz 84,0 - (84,0)
ljui 141,9 10,9 (131,0)
Lavrinhas * 48,8 452 (3,6)
2010 2011 Queluz * 47,9 70,2 22,3
B Transmissdo = Geracéao Total 610,5 649,8 39,3
EDNN Manutencéao

*Estes investimentos ndo entram na conta
de Receita de Infraestrutura

15. Endividamento

A divida bruta da Alupar e suas controladas, em 31 de dezembro de 2011, somava R$ 2.834,9
milhdes, R$ 323,5 milhdes superior aos R$ 2.511,5 apurados ao final de 2010. O crescimento de
12,9% da divida bruta refere-se principalmente:

Moeda Nacional e Estrangeira
Instituic6es Financeiras /
Credores

Saldo Inicial Ingressos Provisdo de Variagdo Amortizacdo Amortizacdo Saldo final

31/12/2010 dedividas encargos monetaria do principal dos encargos 31/12/2011

Empréstimos e financiamentos:

Moeda Nacional 1.966.230 370.184 140.968 3 (626.717) (115.655) 1.735.013
Moeda Estrangeira 69.993 36.000 7.456 1.982 (92.284) (7.678) 15.469
2.036.223 406.184 148.424 1.985 (719.001) (123.333) 1.750.452

Debéntures:
Moeda Nacional 475.231 801.117 125.972 - (194.919) (122.959) 1.084.442
475.231 801.117 125.972 - (194.919) (122.959) 1.084.442
2.511.454  1.207.301 274.396 1.985 (913.920) (246.292) 2.834.924

e A emissdo de debéntures das transmissoras EATE, ECTE, ENTE e ETEP para o pré-
pagamento dos empréstimos junto ao BNDES. O valor da divida total destas trés
empresas somou R$ 650,7 milhdes em 2011, 17,8% acima dos R$ 551,9 milhdes
apurados no fim do ano passado;
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e A empréstimos tomados ao longo de 2011 para a construcdo dos projetos em
implantacdo (TME, ETEM e Ferreira Gomes), que totalizaram R$ 394,8 milhdes;

e A reducdo de R$ 35,1 milhSes na divida da Holding, principalmente devido a
amortizag6es, ao longo de 2011, na 1° emissdo de debéntures.

Divida Total (R$ milhGes)

Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida
Composic¢ao da Divida (Em R$ mil) Divida Bruta por Indexador
0,5%___0.6% 0,2%
EBNDES (TJLP / IGP-M) u|PCA
mOQutros Bancos de IGP-M
Desenvolvimento
Outros Moeda Local uCDI
Moeda Estrangeira =TJLP
m Pré-fixada
H Debéntures
Cesta de
moedas

Em 31 de dezembro de 2011, as disponibilidades da Alupar e suas controladas somavam R$ 357,1
milhdes, R$ 180,6 milhdes inferior ao saldo do fim de 2010. Da divida consolidada, R$ 1.383,8
milhdes referem-se a empréstimos de longo prazo para projetos de infraestrutura (project finance)
junto a bancos de fomento, sendo a maior parte destes empréstimos, R$ 1.037,5 junto ao BNDES, a
taxa de TJLP + spread médio de 3%.

As emissbes de debéntures correspondem a R$ 1.084,4 milhdes ou 38,3% do total da divida. As
debéntures de emissdo da holding representam um saldo de R$ 323,0 milhdes em 2011, e as
emissOes das subsidiarias EATE, ECTE, ENTE, ETEP e Ferreira Gomes representam um saldo de
R$ 761,4 milhdes.

Apenas R$ 15,5 milhdes ou 0,5% do total da divida é referentes a moeda estrangeira, sendo este
saldo referente a encargos em cesta de moedas junto a bancos de fomento.
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Perfil da Divida em 2010 Perfil da Divida em 2011

—=)

mCurto Prazo  ®Longo Prazo B Curto Prazo ®Longo Prazo

Cronograma de Amortizagcdo da Divida (R$ milhdes)

41
404,9 10,1
254,2 254.6 10.1
Disponi- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 apGs 2017

bilidade ® Subsidiarias  ® Controladora
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Informac0Oes Gerais

A Alupar Investimento S.A. (“Companhia” ou “Alupar”) ¢ uma sociedade por
acOes, de capital aberto, com sede na cidade de Sdo Paulo — SP na Av. Dr. Cardoso
de Melo, n. 1855, Bloco I, 9° andar, e tem por objeto a participacdo em outras
sociedades atuantes nos setores de energia e infraestrutura, no Brasil ou no exterior,
como acionista ou quotista; a geracdo, transformacdo, transporte, a distribuicdo e o
comércio de energia em qualquer forma; elaboracdo de estudos de viabilidade e
projetos, promover a construgdo, a operacdo e manutencdo de usinas de geracdo de
energia, de linhas de transmissdo e de transporte, subestacdes, rede de distribuicdo
e, bem assim, a realizacdo de quaisquer outros servicos afins ou complementares; e
a realizacdo de quaisquer outros servicos ou atividades na area de infraestrutura.

A Alupar participa em 9 empresas geradoras e 19 empresas transmissoras de
energia elétrica no Brasil, estando ainda no aguardo das autorizaces dos Orgaos
Reguladores do Setor Elétrico no Chile, para obter o controle acionario da
Transchile Charrta Transmisién S.A. ("Transchile™), que atualmente é de
propriedade da Guarupart Participa¢Oes Ltda. ("Guarupart™), atual controladora da
Companhia. De acordo com um contrato firmado entre a Companhia e a Guarupart,
a transferéncia efetiva do controle acionario da Transchile para a Companhia
ocorrera a partir do momento em que a Transchile iniciar sua operacdo comercial,
acrescentando desta forma cerca de 200 km as linhas de transmissdo da
Companhia. A Alupar também participa em 2 empresas Holdings, sendo:
Transminas Holding S.A. (controladora da Transleste, Transirape e Transudeste) e
Alupar Inversiones Peru.

A Companhia é diretamente controlada pela Guarupart Participacdes Ltda.
(“Guarupart”).

Dados das empresas controladas:
Concessdes de linhas de transmissao

A Companhia possuia aproximadamente 5.465 km de linhas de transmissdo, sendo
aproximadamente 4.750 km em operacdo e 715 km em fase prés-operacional, com
voltagens entre 230 kV e 525 kV. Os sistemas de transmissdo que a Companhia
opera, por meio de concessdes com prazo de 30 anos, estdo localizados na regido
Norte e Nordeste do pais, nos Estados do Par4, Maranhdo, Piaui e Cear; na regido
Sul, no Estado de Santa Catarina; na regido Sudeste, nos Estados de Minas Gerais e
Espirito Santo; no Centro-Oeste, no Estado do Mato Grosso; e, futuramente, nos
Estados do Amazonas e Roraima (TNE).

A tabela abaixo apresenta a relacdo dos ativos de transmissdo de energia elétrica:

Versao : 1
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Prazo da Concessé&o RAP/RBNI (Ciclo
Empresas Inicio Fim 2011-2012) (**)
Empresa Paraense de Transmissdo S.A. - ETEP jun/01 jun/31 69,9
Empresa Norte de Transmissdo S.A. - ENTE dez/02 dez/32 160,5
Empresa Regional de Transmissé&o S.A. - ERTE dez/02 dez/32 36,0
Empresa Amazonense de Transmissdo S.A. - EATE jun/01 jun/31 306,7
Empresa Catarinense de Transmissdo S.A. — ECTE nov/00 nov/30 67,7
Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. — STN fev/04 fev/34 1284
Companhia Transleste de Transmissao - Transleste fev/04 fev/34 29,1
Companhia Transudeste de Transmiss&o - Transudeste mar/05 mar/35 18,0
Companhia Transirapé de Transmisséo - Transirapé mar/05 mar/35 157
Sistema de Transmissdo Catarinense S.A.— STC abr/06 abr/36 28,0
LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans fev/04 fev/34 19,0
Empresa de Transmisséo do Espirito Santo S.A. - ETES abr/07 abr/37 111
Empresa Brasileira de Transmiss@o de Energia S.A. — EBTE out/08 out/38 329
Transmissora Matogrossense de Energia S.A — TME nov/09 nov/39 31,8
Empresa Santos Dumont de Energia S.A — ESDE (*) nov/09 nov/39 9,6
Empresa de Transmisséo de Energia do Mato Grosso S.A. - ETEM jul/10 jul/i40 9,6
Empresa de Transmissdo de Varzea Grande S.A. - ETVG (*) dez/10 dez/40 3.2
Transnorte Energia S.A. - TNE (*) Emfase de assinatura 1211
Empresa de Transmissdo Serrana S.A. - ETSE (*) Emfase de assinatura 14,4
Total 1.112,7

Versao : 1

(*) Empresas pré-operacionais
(**) Emmilhdes de reais

Vide na nota n° 8 detalhes das concessdes das transmissoras cujo contrato de
concessao ja foi assinado.

Transnorte Energia S.A. (""TNE"")

Em 2 de setembro de 2011, o consorcio formado pela Alupar (51%) e Eletronorte
(49%), venceu o lote A (TNE), composto pelas linhas de transmisséo Lechuga —
Equador e Equador — Boa Vista e pelas subestacdes Lechuga, Equador (propria) e
Boa Vista de 500 kV, localizada nos Estados do Amazonas e Roraima, leiloada
pela ANEEL. Com este lote, a RAP da Companhia foi acrescida de R$121,1
milhdes e a extensao total das linhas de transmisséo da Companhia foi acrescida de
715 km. O prazo de concessao da TNE é de 30 anos.

A Transnorte Energia S.A. ("TNE") iniciara suas opera¢des em 2015, tendo como
objetivos principais a reducdo da geracdo térmica no Estado de Roraima, a
possibilidade de escoamento de 700 MW provenientes de usinas hidrelétricas
inventariadas no Estado de Roraima para o restante do Sistema Interligado
Nacional e da comercializacdo de energia elétrica com a Venezuela.

Empresa de Transmissdo Serrana S.A. — (“ETSE”)

Em 16 de dezembro de 2011, a Companhia, por meio da controlada ECTE, sagrou-
se vencedora do lote D, em leildo realizado pela ANEEL. Composto pelas
subestagcdes Abdon Batista (525 kV) e Gaspar (230 kV), localizadas no Estado de
Santa Catarina. Com este lote, a RAP da Companhia foi acrescida de R$14,4
milhdes.
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A Companhia prevé que a ETSE inicie as suas operacfes em 2014, tendo como
objetivo atender a integracdo da UHE Garibaldi, de 175 MW, e da UHE S&o
Roque, de 214 MW, ao Sistema Interligado Nacional, bem como previsdo de
integracédo de diversas PCH com solicitacdo de acesso ao sistema de distribuicdo da
CELESC, além de atender a expansao do suprimento de energia elétrica a regido do
Vale do Itajai e devido ao carregamento elevado na subestagdo Blumenau 230/138
kV.

Concessodes de geracao de energia elétrica

A Alupar detém os direitos de concessdo de 5 PCHs, 3 UHESs e um projeto edlico
(10 parques eolicos), que totalizam 664 MW, sendo elas:

Ferreira Gomes Energia S.A. (“UHE Ferreira Gomes™)

A UHE Ferreira Gomes localiza-se no Rio Araguari, nos municipios de Araguari e
Ferreira Gomes, no Estado do Amapa. O empreendimento consiste no
aproveitamento potencial hidraulico, com poténcia instalada de, no minimo, 252
MW. A concessdo para a exploracdo da UHE Ferreira Gomes € valida por 35 anos
a partir da data de assinatura do contrato de concesséo, que foi firmado em 2010.
Em 30 de setembro de 2011 a UHE Ferreira Gomes encontrava-se em fase de
implantacdo, sendo que a expectativa da Companhia € de que a usina atinja sua
condicdo de operacdo plena no primeiro semestre de 2015, quando suas trés
turbinas entrardo em funcionamento. A garantia fisica desta usina é de 150,2 MW.

Foz do Rio Claro Energia S.A. (“UHE Engenheiro José Miiller de Godoy Pereira”
ou “UHE Foz do Rio Claro™)

A UHE Foz do Rio Claro com 68,4 MW de Poténcia instalada, localizada no Rio
Claro, nos municipios de Cacu e Sdo Simdo, em Goias. Este empreendimento
entrou em operacdo plena em dezembro de 2010. A garantia fisica desta usina é de
41 MW.

A concessao para a exploracdo da UHE Foz do Rio Claro é valida por 35 anos a
partir da data de assinatura do contrato de concesséo, que foi firmado em 2006.

ljui Energia S.A. (“UHE S30 José” ou “UHE [jui”)

A ljui com 51,0 MW de Poténcia instalada, localizada no rio ljui, nos municipios
de Salvador das Missdes e Rolador, no Rio Grande do Sul. Este empreendimento
entrou em operacdo plena em junho de 2011. A garantia fisica desta usina é de 30,4
MW.

A concessao para a exploracdo da UHE S&o José e valida por 35 anos a partir da
data de assinatura do contrato de concessao firmado em 2006.

Versao : 1
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Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. (“PCH Lavrinhas™)

A PCH Lavrinhas com poténcia instalada de 30 MW e garantia fisica de 21,4 MW,
localizada no Rio Paraiba do Sul, no municipio de Lavrinhas, no Estado de Séo
Paulo, com uma éarea alagada de 0,76 km2. Este empreendimento entrou em
operacdo em agosto de 2011. A garantia fisica desta usina é de 21 MW,

A autorizagdo para a exploragdo da PCH Lavrinhas é valida por 30 anos a partir de
7 de abril de 2004.

Usina Paulista Queluz de Energia S.A. (“PCH Queluz™)

A PCH Queluz com poténcia instalada de 30 MW e garantia fisica de 21,4 MW,
localizada no Rio Paraiba do Sul, no municipio de Queluz, no Estado de Séo Paulo,
com uma area alagada de 1,27 km2. Este empreendimento entrou em operacdo em
setembro de 2011. A garantia fisica desta usina é de 21MW.

A autorizacdo para a exploracdo da PCH Queluz, valida por 30 anos a partir de 7 de
abril de 2004.

Risaralda Energia SAS/ESP (“Risaralda”)

A controlada Risaralda é uma empresa estabelecida na Colémbia e que detém a
licenca para exploragdo das PCHs Morro Azul, Guédtica | e Guética I, com
poténcia instalada de 16 MW, 4 MW e 8 MW, respectivamente.

A previsdo é que estas usinas comecem a ser construidas entre 2012 e 2013 e
estejam concluidas até 2015. O investimento sera da ordem de US$ 70.000.000,00,
sendo que a energia a ser gerada sera negociada no mercado livre de energia da
Colombia.

Versao : 1
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Projeto Edlico

Versao : 1

Em 20 de dezembro de 2011, o consércio formado pela Alupar (51%) e Furnas
(49%) vendeu, no leildo de geracdo da Aneel n.o 07/2011, 204,4 MW de energia
edlica para entrega a partir de janeiro de 2016. Alupar e Furnas construirdo em
parceria dez parques edlicos no municipio de Aracati, no Ceara, conforme

detalhado abaixo:

Parque edlico

Goiabeira

\Ventos de Horizonte
Jandaia

S&o Januario
Ubatuba

Jandaia

Nossa Senhora de Fatima
Pitombeira

Santa Catarina

Séo Clemente

Total

Outras Geradoras

19,2
14,4
28,8
19,2
12,6
19,2
28,8
27,0
16,0
19,2

2044

A Alupar esta realizando estudos para obtencdo de novas autorizagbes para

Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHs em diversos estados brasileiros.

Base de Preparacdo e Apresentacdo das Demonstracées Contabeis

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo da elaboragédo das

demonstragdes contabeis em 16 de fevereiro de 2012.
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2.1. Reclassificacdo para fins de comparabilidade

De acordo com o CPC 26 R1, quando a Companhia aplica uma politica
contébil retrospectivamente ou faz uma divulgacdo retrospectiva de itens de
suas demonstracGes contabeis, ou ainda, quando reclassifica itens de suas
demonstragfes contabeis, deve apresentar no minimo, 3 balangos patrimoniais
e 2 de cada uma das demais demonstracbes contabeis, bem como as
respectivas notas explicativas. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia
efetuou reclassificacoes, e a fim de tornar as demonstracdes contabeis de 31 de
dezembro de 2011 comparaveis, foram efetuadas reclassificacdes nos saldos
de 31 de dezembro de 2010 e 2009. As reclassificacdes no balanco referem-se
aos saldos das seguintes rubricas:

Empréstimos, financiamentos e debéntures: os saldos de Empréstimos,
financiamentos e debéntures estavam liquidos dos saldos das contas garantias
(“contas reserva”), que estdo relacionadas as obrigacfes que as controladas da
Companhia possuem de manter aplicagdes financeiras correspondentes, em
meédia, a trés prestagdes de emprestimos, financiamentos e debéntures. Os
saldos das contas reservas eram de R$ 57.622 em 31 de dezembro de 2010 e
de R$ 61.307 em 31 de dezembro de 2009. Estes saldos foram reclassificados
para a rubrica de Titulos e valores mobiliarios no ativo ndo circulante e
circulante do consolidado.

Caixa e equivalente de caixa: os saldos de Caixa e equivalente de caixa
considerava o saldo do aporte de capital efetuado pelo FI-FGTS. Conforme
acordo de acionista firmado entre a Companhia e o FI-FGTS, estes recursos
deverdo ser depositados em uma conta vinculada na Caixa Econémica Federal,
e serdo liberados mediante a apresentacdo da comprovacdo da aplicacdo de
recursos pela Companhia nas construces de empreendimentos. Os saldos
desses recursos eram de R$ 247.671 em 31 de dezembro de 2010 e de R$
326.149 em 31 de dezembro de 2009. Estes saldos foram reclassificados para a
rubrica de Titulos e valores mobiliarios no ativo circulante da controladora.

Tributos e contribuicGes sociais diferidos: os saldo dos tributos diferidos que
em 31 de dezembro de 2010 e 2009 estavam apresentados no passivo
circulante foram reclassificados, para a rubrica de tributos e contribui¢des
sociais diferidos no passivo ndo circulante. Esta reclassificacdo foi no
montante de R$ 32.407 em 2010 e R$ 26.128 em 2011.
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2.2.

2.3.

Declaracao de Conformidade

As demonstracBes contabeis da Companhia, para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2011, 2010 e 2009, compreendem:

a) as demonstracdes contabeis consolidadas preparadas de acordo com as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pela International Accounting Standards Board -
(IASB), e as préaticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como
“Consolidado”.

b) As demonstracBes contabeis individuais da controladora preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estdo identificadas como
“Controladora” ou “Individuais”.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os Pronunciamentos,
Interpretacbes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC), que foram aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e incluem também as
normas emitidas pela CVM.

A Companhia adotou o0s pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes
emitidos pelo CPC, pelo IASB, as normas pela CVM e érgaos reguladores,
que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2011. As demonstracdes
contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

As demonstracbes contabeis individuais apresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislacdo societaria vigente. Desta forma, essas demonstracdes
contabeis individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as IFRS,
gue exigem a avaliacdo desses investimentos nas demonstracdes contabeis da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

A Companhia optou por apresentar essas demonstraces contabeis individuais
e consolidadas em Unico conjunto, lado a lado.

Base de preparacdo e apresentacao

Todos os valores apresentados nestas demonstracdes contabeis estdo expressos
em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. Devido aos
arredondamentos, 0s numeros ao longo deste documento podem nédo
perfazerem precisamente aos totais apresentados.

Os dados ndo financeiros incluidos nessas demonstracdes contabeis, tais como
capacidades de geracdo de energia elétrica, volumes de energia elétrica gerada,
volume de energia vendida e comprada, nimero de consumidores, seguros e
meio ambiente, ndo foram revisados pelos auditores independentes.
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A preparacdo das demonstracBes contabeis requer o uso de estimativas
contabeis, baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da administragdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracgdes financeiras.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: a
avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo, anélise do risco de crédito
para determinacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, assim
como da analise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes,
inclusive provisdes para litigios.

Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens
objeto de hedge a valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao
custo amortizado, sdo ajustados para demonstrar as variacdes nos valores
justos atribuiveis aos riscos que estdo sendo objeto de hedge.

A liquidacéo das transacfes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
financeiras devido o tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

Moeda Funcional e conversdo de saldos e transacdes em moeda
estrangeira

2.4.1 Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas. A moeda funcional foi determinada em funcdo do
ambiente econdmico primario de suas operacgdes.

2.4.2 Transac0es e saldos

As transacGes em moeda estrangeira, foram convertidas pela taxa de
cambio na data em que as transacbes foram realizadas. Ativos e
passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para Reais
(R$) pela taxa de cambio na data-base das demonstracbes contabeis.
Itens ndo monetarios em moeda estrangeira reconhecidos pelo seu valor
justo sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data em que o
valor justo foi determinado.

Critérios de consolidacao

As demonstragbes contébeis consolidadas incluem a Companhia e suas
controladas. Sdo consideradas controladas quando a Companhia possui 0s
seguintes fatores de forma combinada: i) detém mais do que metade do poder
de voto; ii) governa as suas politicas financeiras e operacionais; e iii) indica ou
destitui a maioria dos membros da diretoria ou conselho de administracéo.
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Entre os principais ajustes de consolidacéo estdo as seguintes eliminagdes:

e Saldos das contas de ativos e passivos, bem como dos valores de receitas e
despesas entre as empresas controladora e controladas, de forma que as
demonstracdes contabeis consolidadas representem saldos de contas a
receber e a pagar efetivamente com terceiros.

e ParticipacBes no capital e lucro (prejuizo) do periodo das empresas

controladas.

As seguintes controladas estdo sendo incluidas nas demonstracGes contabeis

consolidadas:

Descricao

Controladas diretas:

Alupar Inversiones Peru

Transminas Holding S.A.

Foz do Rio Claro Energia S.A.

ljui Energia S.A.

Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A.

Usina Paulista Queluz de Energia S.A.

Ferreira Gomes Energia S.A

Genpower termoelétricas e participagdes S.A.
Risaralda Energia S.A.S.E.S.P.

Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A.
Sistema de Transmissdo do Nordeste S.A.

Empresa de Transmissdo do Espirito Santo S.A.
Empresa Paraense de Transmissé&o de Energia S.A.
Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A.
Empresa Regional de Transmisséo de Energia S.A.
Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A.
Empresa de Transmissdo de Energia do Mato Grosso S.A.
Transmissora Matogrossense de Energia S.A.
Empresa de Transmissdo de Varzea Grande S.A.
LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica
Sistema de Transmisséo Catarinense S.A.

Transnorte Energia S.A. - TNE

ACE Comercializadora Ltda

AF Energia

Controladas indiretas:

Empresa Brasileira de Transmiss&o de Energia S.A.
LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica
Sistema de Transmissdo Catarinense S.A.

Companhia Transleste de Transmisséo

Companhia Transirapé de Transmissdo

Companhia Transudeste de Transmissdo

Empresa Santos Dumont de Energia S.A.

Empresa de Transmissé&o Serrana S.A. - ETSE

Atividade

Holding
Holding
Geragéo
Geragédo
Geragéo
Ceragéo
Ceragéo
Geracéo
Geragéo
Transmissdo
Transmissdo
Transmissao
Transmissao
Transmissao
Transmissdo
Transmissdo
Transmissao
Transmissao
Transmissdo
Transmissdo
Transmissao
Transmissao
Comercializadora
Servicos

Transmissdo
Transmissao
Transmissdo
Transmissdo
Transmissdo
Transmissao
Transmissao
Transmissdo

Participagéo (%)

31/12/2011

100,00
70,02
50,01
50,01
25,01
25,01
99,99
51,00
99,86
50,02
51,00

100,00
50,02
50,01
50,01
4251
60,00
46,00

100,00
15,00
20,00
51,00

100,00

100,00

2551
40,02
40,02
28,71
28,71
28,71
50,02
42,51

31/12/2010

100,00
70,02
50,01
50,01
25,01
25,01
99,99

38,01
51,00
100,00
50,02
50,01
50,01
40,01
60,00
46,00
100,00
15,00
20,00

19,39
30,41
30,41
28,71
28,71
28,71
50,02

O exercicio social das controladas incluidas na consolidacdo é coincidente com o
da controladora, e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas
utilizadas pela controladora e s&o consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior. Todos os saldos e transacdes entre as empresas foram eliminados na
consolidacdo. As transagdes entre a controladora e as empresas controladas séo
realizadas em condigcOes estabelecidas entre as partes. A Companhia consolida
100% dos saldos das empresas acima, com excec¢do da Transudeste, ECTE e TME
que sdo consolidadas de forma proporcional e destaca a parcela de néo
controladores na demonstragdo de resultado e mutagéo do patrimdnio liquido.
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3. Sumario das Praticas Contabeis

10

3.1 Ativos financeiros — reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente

Ativos financeiros sdo quaisquer ativos que sejam: caixa e equivalente de
caixa, instrumento patrimonial de outra entidade, incluindo os investimentos de
curto prazo, direito contratual, ou um contrato que pode ser liquidado atraves
de titulos patrimoniais da propria entidade.

Os ativos financeiros sdo classificados dentro das seguintes categorias: ativo
financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado; investimentos
mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda e
empréstimos e recebiveis. Esta classificacdo depende da natureza e do
propésito do ativo financeiro, o0s quais sdo determinados no seu
reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo reconhecidos inicialmente pelo
seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissdo, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de
instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para 0s quais 0s
custos sao registrados no resultado do exercicio.

3.1.1.Caixa e equivalentes de caixa e investimento de curto prazo

Incluem caixa, contas bancérias e investimentos de curto prazo com
liquidez imediata e com risco insignificante de variacdo no seu valor
de mercado. Os investimentos de curto prazo estdo demonstrados pelo
custo acrescido dos rendimentos auferidos, por ndo apresentarem
diferenca significativa com seu valor de mercado.

Os investimentos de curto prazo estdo classificados como disponiveis
para venda e sdo mensurados pelo seu valor justo por meio do
resultado. Os juros, corregdo monetaria e variagdo cambial, quando
aplicavel, contratados nas aplicacdes financeiras sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. As variagOes decorrentes de alteragdes no
valor justo dessas aplicacdes financeiras sdo reconhecidas em conta
especifica do patriménio liquido, quando incorridas. Em 31 de
dezembro de 2011, ndo houve nenhuma alteracdo relevante no valor
justo que devesse ter sido reconhecida no patriménio liquido.
Eventuais provisdes para redugdo ao provavel valor de recuperagdo séo
registradas no resultado. Os ganhos e perdas registrados no patrimonio
liquido sdo transferidos para o resultado do exercicio no momento em
que essas aplicacOes sdo realizadas em caixa ou quando ha evidéncia
de perda na sua realizagcdo. Normalmente, os investimentos que, na
data de sua aquisicdo, tém prazo de vencimento igual ou menor que
trés meses sdo registrados como equivalentes de caixa. Aqueles
investimentos com vencimento superior a trés meses na data de sua
aquisicao sdo classificados na rubrica Investimentos de curto prazo.
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3.1.2. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios representam depositos de garantia
(“contas reserva”) com a finalidade de certificar alguns de seus
financiamentos de longo prazo. Os titulos e valores mobiliarios estéo
classificados como disponiveis para venda e sdo mensurados pelo seu
valor justo pro meio do resultado.

3.1.3. Contas a receber de clientes

A Companhia e suas controladas classificam os saldos de Contas a
receber de clientes, como instrumentos financeiros ‘recebiveis”.
Recebiveis sdo representados por instrumentos financeiros néo
derivativos com recebimentos fixos, e que ndo estdo cotados em um
mercado ativo. Os recebiveis sdo reconhecidos inicialmente pelo seu
valor justo e sdo ajustados posteriormente pelas amortizacGes do
principal, por ajuste para reducdo ao seu provavel valor de recuperagéo
ou por créditos de liquidacdo duvidosa.

3.1.3.1. Provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, quando
aplicavel, estd constituida com base na estimativa das
provaveis perdas que possam ocorrer na cobranca dos creditos.
O critério utilizado pela Companhia e suas controladas € o de
se efetuar andlise individual sobre as contas julgadas de dificil
recebimento.

Provisdo para reducdo ao provavel valor de recuperacdo de

ativos financeiros

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balanco para
identificacdo de eventual indicacdo de reducdo no seu valor de
recuperacdo dos ativos (impairment). Os ativos sdo considerados
irrecuperaveis quando existem evidéncias de que um ou mais eventos
tenham ocorrido apds o seu reconhecimento inicial e que tenham
impactado o seu fluxo estimado de caixa futuro.

3.1.5. Baixa de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas baixam seus ativos financeiros
quando expiram os direitos contratuais sobre o fluxo de caixa desse
ativo financeiro, ou quando substancialmente todos os riscos e
beneficios desse ativo financeiro sdo transferidos a outra entidade.
Caso a Companhia e suas controladas mantenham substancialmente
todos os riscos e beneficios de um ativo financeiro transferido, esse
ativo financeiro é mantido nas demonstragdes contabeis e um passivo é
reconhecido por eventuais montantes recebidos na transacéo.
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3.1.6. Contratos de concessao

Os contratos de concessdo estabelecem que os ativos vinculados a
infraestrutura devem ser revertidos ao poder concedente no final da
concessao, mediante pagamento de uma indenizacéo.

De acordo com a ICPC 01, as infraestruturas enquadradas nas
concessdes ndo sdo reconhecidas pelo operador como ativos fixos
tangiveis ou como uma locacao financeira, uma vez que se considera
que o operador ndo controla os ativos, passando a ser reconhecidas de
acordo com um dos seguintes modelos contabeis, dependendo do tipo
de compromisso de remuneragcdo do operador assumido pelo
concedente no &mbito do contrato:

Modelo do ativo financeiro

Este modelo é aplicavel quando o operador tem o direito incondicional
de receber determinadas quantias monetarias independentemente do
nivel de utilizacdo das infraestruturas abrangidas pela concessdo e
resulta no registro de um ativo financeiro, o qual é registrado ao custo
amortizado.

Este modelo se aplica as nossas concessionarias de transmissdo de
energia elétrica.

Modelo do ativo intangivel

Este modelo é aplicavel quando o operador, no &mbito da concesséo, é
remunerado em funcdo do grau de utilizacdo das infraestruturas (risco
de procura) da concessao e resulta no registro de um ativo intangivel.

Este modelo se aplica as nossas concessionarias de geracdo que
possuem seus contratos de comercializacdo de energia 100% vinculada
ao mercado regulado.

Os ativos intangiveis das concessdes sao amortizados de acordo com a
respectiva vida Gtil durante o periodo da concesséo.

O Grupo Alupar procede a testes do valor recuperavel relativamente
aos ativos intangiveis das concessdes sempre que eventos ou
circunstancias indiciam que o valor contabil excede o valor
recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

3.2 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base
no método de equivaléncia patrimonial.
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3.3 Imobilizado

3.4

A vida (til estimada e o0 método de depreciacdo seguem 0s critérios previstos
na Resolucdo ANEEL n°. 367, de 02 de junho de 2009.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, por componente, sendo que a
taxa anual de 2% para reservatorios, barragens e adutoras, 2% para
edificacOes, obras civis e benfeitorias, 3% para maquinas e equipamentos,
20% para veiculos, e 10% para moveis e utensilios. Esta taxa de depreciacédo
leva em consideracdo o tempo de vida Util-econdmica estimada dos bens na
data base de 31 de dezembro de 2011.

E estabelecido que no advento do termo final do contrato de concesso, 0s
bens e as instalaces vinculados a producdo de energia elétrica, passardo a
integrar o patriménio da Unido, mediante indenizacdo dos investimentos
realizados ainda n&o amortizados, desde que autorizados e apurados por
auditoria da ANEEL.

Quando partes significativas do ativo imobilizado séo substituidas, essas
partes sdo reconhecidas como ativo individual com vida Util e depreciacao
especifica. Da mesma forma, quando uma manutencao relevante for feita, o
seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos. Todos demais custos de reparos e
manutencdo sdo reconhecidos na demonstracdo de resultado, quando
incorridos.

Um item do ativo imobilizado é baixado quando é vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo sdo incluidos na demonstracdo do
resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O resultado na alienacdo ou na retirada de um item do ativo imobilizado é
determinado pela diferenca entre o valor da venda e o saldo contabil do ativo e
é reconhecido no resultado do exercicio.

O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos
no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, 0s
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel.
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Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados pelo método linear ao
longo da vida atil econdmica e avaliados em relacdo a perda por reducdo ao
valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econdmico
do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com
vida definida sdo revisadas no minimo ao final de cada exercicio social. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracdo do resultado na rubrica de outras despesas liquidas, consistente
com a utilizagdo do ativo intangivel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, quando
existentes, sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

O saldo do ativo intangivel da Companhia e suas controladas estdo compostos
por:

Direto de concessdo — uso do bem publico

O ativo intangivel das controladas ljui e Foz, compreendem o direito das
controladas operarem como concessionaria de Uso do Bem Publico (UBP) na
produgdo e comercializacdo de energia elétrica, conforme contrato de
concessao, as quais pagarao por este direito pelo prazo de concesséo.

A vida dtil desse intangivel é avaliada como definida, pelo prazo de 35 anos,
conforme o periodo de concesséo.

Ativos intangiveis adquiridos de terceiros (4gio) e desenvolvimento de
projetos

Referem-se ao agio decorrente dos ativos adquiridos de terceiros, inclusive por
meio de combinacdo de negdcios, € os projetos de UHE’s, PCH’s, Usinas
Eollicas, entre outros. Além disso, para desenvolvimento destes e para 0s
demais projetos a Companhia incorre em custos pré-operacionais inerentes ao
processo de desenvolvimento de tais projetos, como a contratacdo de servigos
de engenharia, viagens e outros. Apds a autorizacdo/permissao/concessdo das
licencas para instalacdo, os projetos desenvolvidos sdo alocados as Sociedades
de Propoésito Especificos — SPE’s controladas que reembolsardo todos os
gastos incorridos a Companhia.

Os gastos incorridos em um projeto que porventura se torne passivel de nédo
instalacdo, séo revertidos para o resultado da Companhia. Estas reversdes sdo
baseadas em avaliacbes da administracdo. No exercicio de 2011 houve
reversdes de gastos para o resultado do exercicio no montante de R$ 4.151 (R$
1.616 e R$ 234 em 31 de dezembro de 2010 e 2009, respectivamente).
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circulantes ou de longa duracéo

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Em 2011, 2010 e 2009 ndo foram identificados tais eventos
ou circunstancias nas atividades da Companhia e suas controladas. Uma perda
é reconhecida com base no montante pelo qual o valor contabil excede o valor
provavel de recuperacdo de um ativo ou grupo de ativos de longa duracdo. O
valor provavel de recuperacdo é determinado como sendo o maior valor entre
(@) o valor de venda estimado dos ativos menos 0s custos estimados para
venda e (b) o valor em uso, determinado pelo valor presente esperado dos
fluxos de caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa. O
gerenciamento dos negocios da Companhia e das suas controladas considera
que todas as usinas e as linhas de transmissdo compfem uma Unica unidade
geradora de caixa.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos, que reflita 0 custo médio ponderado de capital para a inddstria
em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato
de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

3.6 Provisdes

Provis@es sao reconhecidos quando a Companhia e suas controladas possuem
uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento
passado, cuja liquidacdo seja considerada como provavel e seu montante possa
ser estimado de forma confidvel. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstracdo do resultado.

O montante reconhecido como uma provisdo € a melhor estimativa do valor
requerido para liquidar a obrigacdo na data do balango, levando em conta os
riscos e incertezas inerentes ao processo de estimativa do valor da obrigacao.
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3.6.1 Provisdes para litigios

A Companhia e suas controladas sdo parte de diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todos 0s
litigios referentes a processos judiciais para 0s quais € provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como, a
avaliacdo dos advogados externos. As provisfes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragfes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecbes fisicas ou
exposicOes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

3.6.2 Provisdes para compensacdes ambientais

Em funcdo das suas atividades, as controladas da Companhia
constituiram  provisdes para compensacfes ambientais. Estas
obrigacGes estdo relacionadas a investimentos em unidades de
conservagdo assumidos durante o processo de licenciamento do
empreendimento.

3.6.3 Provisdes de constituicdo dos ativos

As provisdes de constituicdo de ativos contemplam obrigacfes
assumidas em obras a serem finalizadas, e que estdo relacionadas a um
determinado projeto que j& entrou em operagéo.

3.7 Passivos financeiros — reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente

S&o quaisquer passivos que sejam obrigacfes contratuais (i) que determinem a
entrega de caixa ou de outro ativo financeiro para outra entidade ou, ainda, (ii)
que determinem uma troca de ativos ou passivos financeiros com outra
entidade em condi¢cdes desfavoraveis a Companhia e suas controladas.
Passivos financeiros ainda incluem contratos que serdo ou poderdo ser
liquidados com titulos patrimoniais da propria entidade.

Os passivos financeiros sdo classificados dentro das seguintes categorias:
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado; empréstimos e
financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos de
hedge, conforme o caso. Esta classificacdo depende da natureza e do proposito
do passivo financeiro, os quais sdo determinados no seu reconhecimento
inicial.
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Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas séo
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e, no caso de empréstimos,
financiamentos e debéntures ndo conversiveis, sdo acrescidos do custo da
transagéo diretamente relacionado.

A Companhia ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por
meio do resultado.

A mensuracdo subsequente dos passivos financeiros depende da sua
classificacdo, que pode ser da seguinte forma:

e  Empréstimos, financiamentos e debéntures ndo conversiveis: séo
atualizados pela variagdo monetaria, de acordo com os indices
determinados em cada contrato, incorridos até a data do balanco em
adicé@o aos juros e demais encargos contratuais, 0s quais séo registrados
em despesas financeiras, utilizando o método de taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacdo pelo método de taxa de juros efetivos. Todos os outros custos
com empréstimos sao reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos.

e  Fornecedores: inclui obrigac6es com fornecedores de energia, materiais e
servigos, bem como a compra de energia de curto prazo adquirida na
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE e a tarifa de uso
do sistema de distribuicdo — TUSD.

3.7.1Liquidacao de passivos financeiros

A Companhia liquida os passivos financeiros somente quando as
obrigacBes sdo extintas, ou seja, quando sdo liquidadas, canceladas
pelo credor ou prescritas de acordo com disposi¢es contratuais ou
legislacdo vigente.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou 0s
termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original
e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracdo do
resultado.

3.8 Instrumentos financeiros — apresentacédo liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial
se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar
0s montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensagéo, ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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3.9 Tributacao
3.9.1. Impostos sobre as vendas

As receitas de vendas das controladas estdo sujeitas aos seguintes
impostos e contribuicBes, pelas seguintes aliquotas bésicas:

e Programa de Integracdo Social (P1S) — 0,65% e 1,65%;
e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) 3,00% e 7,6%;

Esses tributos sdo deduzidos das receitas de vendas, as quais estdo
apresentadas na demonstracdo de resultado pelo seu valor liquido.

3.9.2. Imposto de renda e contribuigéo social - correntes

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a
contribuicdo social. A despesa de imposto de renda e contribuicdo
social corrente é calculada de acordo com legislacdo tributaria vigente.
O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para a parcela do lucro que
exceder R$240 no periodo base para apuragdo do imposto, enquanto
que a contribuicdo social é computada pela aliquota de 9% sobre o
lucro tributavel, exceto as controladas EBTE, ERTE, Lumitrans,
Transirapé, Transleste, Transudeste, ETES, Queluz e Lavrinhas, que
estdo sob o regime de apuracdo pelo lucro presumido. O imposto de
renda e a contribui¢do social correntes sdo reconhecidos pelo regime
de competéncia. As antecipacdes ou valores passiveis de compensacao
sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com
a previsdo de sua realizacdo (vide nota n° 21).

A administracdo periodicamente avalia a posi¢édo fiscal das situacfes
as quais a regulamentacdo fiscal requer interpretacGes e estabelece
provisdes quando apropriado.

3.9.3. Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis.

Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas
tributarias temporéarias. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
para todas as diferencas temporarias dedutiveis, creditos e perdas
tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
possam ser realizadas, e créditos e peras tributarios ndo utilizados
possam ser utilizados.

18
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O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data
do balango e baixado na extensdo em que ndo € mais provavel que
lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos
ativos baixados sdo revisados a cada data do balanco e séo
reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam
recuperados.

Caso a estimativa de lucros tributaveis futuros indique que os impostos
diferidos ativos nao serdo recuperados, a Companhia e suas
controladas registram provisdo para reducdo ao seu provavel valor de
realizacdo. Esta analise é fundamentada na expectativa de geracao de
lucros tributéveis futuros, determinada em estudo técnico aprovado
pelos 6rgdos de administracdo da Companhia.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou
0 passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria)
que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo
na demonstracdo do resultado. Itens de imposto diferido sdo
reconhecidos de acordo com a transacdo que originou 0 imposto
diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patrimonio
liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se
existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

3.10 Outros ativos e passivos circulantes e ndo-circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco quando se trata de recurso controlado pela
Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem
em beneficios econémicos futuros.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Os outros ativos estdo demonstrados pelos valores de aquisicdo ou de
realizacdo, quando este ultimo for menor, e 0s outros passivos estdo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e atualizagdes monetarias incorridas.
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3.11Classificacdo dos ativos e passivos no circulante e nédo circulante

Um ativo ou passivo devera ser registrado como ndo circulante se o prazo
remanescente do instrumento for maior do que 12 meses e ndo é esperado que
a liquidacdo ocorra dentro do periodo de 12 meses subsequentes a data-base
das demonstragdes contabeis, caso contrario sera registrado no circulante.

3.12 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o
efeito é considerado relevante em relagdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto, s&o ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o
intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de
exercicios. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa
efetiva de juros em relacédo aos fluxos de caixa contratuais.

As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em
premissas e sd0 consideradas estimativas contabeis. Nas datas das
demonstracdes contabeis a Companhia e suas controladas ndo possuiam
ajustes a valor presente de montantes significativos.

3.13Dividendos

Os dividendos propostos a serem pagos e fundamentados em obrigacGes
estatutarias sdo registrados no passivo circulante.

O estatuto social da Companhia estabelece que, no minimo, 25% do lucro
anual seja distribuido a titulo de dividendos. Adicionalmente, de acordo com o
estatuto social, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre o
pagamento de juros sobre o capital préprio e de dividendos intermediarios, que
deverdo estar respaldados em resultados auditados por empresa independente,
contendo projecdo dos fluxos de caixa que demonstrem a viabilidade da
proposta.

Desse modo, no encerramento do exercicio social e apds as devidas
destinacdes legais, a Companhia registra a provisdo equivalente ao dividendo
minimo obrigatdrio ainda ndo distribuido no curso do exercicio, ao passo que
registra os dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatério como
“dividendo adicional proposto” no patriménio liquido.
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3.14 Reconhecimento da receita

A receita de venda inclui somente os ingressos brutos de beneficios
econdmicos recebidos e a receber pela Companhia. Uma receita ndo é
reconhecida se houver uma incerteza significativa sobre a sua realizacdo. As
quantias cobradas por conta de terceiros - tais como tributos sobre vendas néo
sdo beneficios econdmicos da Companhia e de suas controladas, portanto, ndo
estdo apresentadas na demonstragdo do resultado. Em atendimento a
Deliberacdo CVM n° 597, de 15 de setembro de 2009, a Reconciliagédo entre a
Receita Bruta e a Receita Liquida, apresentada na Demonstracdo do Resultado.

3.14.1 Receita de transmissédo de Energia Elétrica

As controladas do segmento de transmissédo reconhecem a receita da
prestacdo de servicos de transmissdo em conformidade com a
normativa contabil da ICPC 01.

O valor da receita pode ser mensurado com seguranca, € 0s beneficios
sdo atingidos para as atividades de transmissdo de energia, uma vez
que, na atividade de transmissdo de energia, a receita prevista no
contrato de concessdo, a RAP, é realizada (recebida/auferida) pela
disponibilizagdo das instalagbes do sistema de transmissdo e ndo
depende da utilizacdo da infraestrutura pelos usuarios do sistema.

As receitas no periodo pré-operacional do negocio de transmissao de
energia, quando registradas, séo segregadas em:

e Receitas de implantagédo da infraestrutura
e Receitas dos ativos financeiros

E no periodo operacional do negdcio de transmissdo de energia,
quando registradas, sdo segregadas em:

e Receitas de concessdo de transmissao
e Receitas dos ativos financeiros

3.14.2 Receita de fornecimento de Energia Elétrica

As controladas do segmento de geracdo reconhecem a receita de venda
de energia elétrica no resultado de acordo com as regras de mercado de
energia eletrica, a qual estabelece a transferéncia dos riscos e
beneficios sobre a quantidade contratada de energia para o comprador.
A apuragéo energia entregue conforme as bases contratadas ocorre em
bases mensais.
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3.14.3 Receita de juros

A receita de juros decorrente de investimento de curto prazo é
calculada com base na aplicacdo da taxa de juros efetiva, pelo prazo
decorrido, sobre o valor do principal investido. A receita de juros é
incluida na rubrica receita financeira, na demonstragéo do resultado.

3.15 Lucro por agao

A Companhia efetua os calculos do lucro por a¢fes utilizando o nimero médio
ponderado de acdes ordinarias e preferenciais totais em circulagdo, durante o
periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC
41 (1AS 33).

O lucro basico por acdo é calculado pela divisdo do lucro liquido do periodo
pela média ponderada da quantidade de a¢des emitidas. Os resultados por acdo
de exercicios anteriores sdo ajustados retroativamente, quando aplicavel, para
refletir eventuais capitalizagdes, emissdes de bonus, agrupamentos ou
desdobramentos de a¢fes. Ndo existem instrumentos financeiros de capital que
poderiam afetar o lucro liquido por acdo por meio de diluigcdo e, portanto o
lucro liquido por agéo basico ou diluido séo idénticos.

O estatuto da Companhia atribui direitos distintos as acdes preferenciais e as
ordinarias sobre os dividendos. Consequentemente lucro béasico e o lucro
diluido por acdo sdo calculados pelo método de “duas classes”. O método de
“duas classes” ¢ uma formula de alocagdo do lucro que determina o lucro por
acao preferencial e ordinaria de acordo com os dividendos declarados e os
direitos de participacao sobre lucros nao distribuidos.

3.16Programas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) — Fundo Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) e Empresa de
Pesquisa Energética (EPE)

Sdo programas de reinvestimento exigidos pela ANEEL para as empresas
geradoras de energia elétrica, que estdo obrigadas a destinar 1% de sua receita
operacional liquida para esses programas. A Companhia possui registrado no
passivo circulante e ndo circulante a rubrica Provisdo para pesquisa e
desenvolvimento, na qual estd registrado o valor destinado da receita,
conforme periodo previsto para a realizacdo dos investimentos.

3.17Segmento de Negocios

Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de neg6cio dos quais
pode se obter receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais
sdo regularmente revistos pelo principal gestor das operagdes da Companhia
para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para
a avaliagcdo do seu desempenho e para o qual haja informagéo financeira
individualizada disponivel.
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3.18Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras da controladora e consolidadas da
Companhia requer que a administragdo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacGes de passivos contingentes, na database das
demonstracdes financeiras. Quando necessario, as estimativas basearam-se em
pareceres elaborados por especialistas. A Companhia e suas controladas
adotaram premissas derivadas de experiéncias historicas e outros fatores que
entenderam como razoaveis e relevantes nas circunstancias. As premissas
adotadas pela Companhia e suas controladas sao revisadas periodicamente no
curso ordinario dos negdcios. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contébil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas
a sequir.

3.18.1 Vida util dos bens do imobilizado

Conforme descrito na Nota n°® 3.2, a Companhia e suas controladas
utilizam os critérios definidos na Resolucdo ANEEL n°. 367, de 2 de
junho de 2009, na determinacdo da vida Util estimada dos bens do ativo
imobilizado.
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3.18.2

3.18.3

Perda por Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos néo
Financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual € o maior entre 0 valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informagdes disponiveis de transacdes de venda
de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de
fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento
de curto prazo e das projeces de longo prazo, correspondentes ao
periodo da concessdo e nao incluem atividades de reorganizacdo com
as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a
taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. Em 31 de
dezembro de 2011, a Companhia ndo identificou nenhum indicador,
através de informacdes extraidas de fontes internas e externas,
relacionado a perdas por reducdo ao provavel valor de recuperagdo dos
ativos ndo financeiros.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos
tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis
futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade
dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor
dessas provisGes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacbes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributdvel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicdes
vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da administracao € requerido para determinar
o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base
no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.
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3.18.4 Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos
de compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na data do
balango, sem deducéo dos custos de transagéo.

O valor justo de instrumentos financeiros para 0s quais ndo haja
mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas
técnicas de avaliacdo podem incluir o uso de transagdes recentes de
mercado (com isencdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente
de outro instrumento similar; anélise de fluxo de caixa descontado ou
outros modelos de avaliacéo.

3.18.5 Provisdo para L.itigios

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisOes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢Oes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes contabeis devido as imprecisdes inerentes a0 processo
de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente.

3.18.6 Contabilizacéo de contratos de concessao
Na contabilizacdo dos contratos de concessdo a Companhia efetua
analises que envolvem o julgamento da Administracéo,
substancialmente, no que diz respeito a: aplicabilidade da interpretacdo

de contratos de concesséo, determinacgéo e classificacdo dos gastos de
construcao, ampliacdo e reforcos como ativo financeiro.
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3.18.7 Momento de reconhecimento do ativo financeiro

A Administracdo da Companhia e de suas controladas avaliam o
momento de reconhecimento dos ativos financeiros com base nas
caracteristicas econdmicas de cada contrato de concessdo. A
contabilizacdo de adicGes subsequentes ao ativo financeiro somente
ocorrerdo quando da prestacdo de servigo de construcdo relacionado
com ampliagdo/melhoria/reforgo da infraestrutura que represente
potencial de geracéo de receita adicional. Para esses casos, a obrigacédo
da construcdo ndo é reconhecida na assinatura do contrato, mas o sera
no momento da construgcdo, com contrapartida de ativo financeiro.

3.18.8 Determinagéo da taxa efetiva de juros do ativo financeiro

A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta exatamente 0s
pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento.

3.18.9 Determinacao das receitas de infraestrutura

De acordo com a regulacdo do setor elétrico brasileiro, a
concessionaria de geracdo ou transmissdo € responsavel pela
construcdo do respectivo empreendimento, e dessa forma é
reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor justo e os respectivos
custos transformados em despesas relativas ao servico de construcao,
por consequéncia, apurar margem de lucro, se houver. Na
contabilizacdo das receitas de construcdo a Administracdo da
Companhia e de suas controladas avaliam questfes relacionadas a
responsabilidade primaria pela prestacdo de servigos de construcéo,
mesmo Nnos casos em que haja a terceirizacdo dos servicos, custos de
gerenciamento e/ou acompanhamento da obra, levando em
consideracdo que o0s projetos embutem margem suficiente para cobrir
0s custos de construcdo mais determinadas despesas do periodo de
construcdo. Todas as premissas descritas sdo utilizadas para fins de
determinacdo do valor justo das atividades de construcéo.

3.18.10Determinacao das receitas de operacdo e manutencao
Quando a concessionaria presta servicos de operacdo e manutencdo, €

reconhecida a receita pelo valor justo e 0s respectivos custos, conforme
estagio de conclusdo do contrato.
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3.19Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto
e estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n°. 547, de 13 de
agosto de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) —
Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

3.20Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e suas controladas e sua distribui¢do durante determinado periodo
e é apresentada pela Companhia e suas controladas, conforme requerido pela
legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras
individuais e como informacdo suplementar as demonstracdes financeiras
consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista e nem obrigatoria
conforme as IFRS.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacdo das demonstracGes financeiras e
seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia
e suas controladas, representada pelas receitas (receita bruta das vendas,
incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos
da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos
de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de
terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos
das perdas e recuperacdo de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacao) e o
valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial,
receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a
distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneracao de capitais préprios.

Normas e interpretagdes novas e revisadas e ainda ndo adotadas

Novos pronunciamentos, alteracbes nos pronunciamentos existentes e novas
interpretacdes listadas a seguir foram publicados e sdo obrigatérios para o0s
exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2012 ou posteriores.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes
relacionados as IFRS novas e revisadas apresentadas nesta nota explicativa. Em
decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto
de normas emitido com base nas atualizagdes feitas pelo 1ASB, é esperado que
esses pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela
CVM.

A Companhia e suas controladas néo adotaram de forma antecipada tais alteragoes
em suas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2011.
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4.1. Pronunciamentos do IFRS revisados em 2010

Em maio de 2010 o IASB emitiu seu terceiro conjunto de emendas a suas
normas, com o objetivo de eliminar inconsisténcias e esclarecer ddvidas na
redacdo. Existem provisGes de transicdo em separado para cada norma. A
adoc¢do das emendas descritas a seguir trouxe alteragdes as politicas contébeis;
porém, ndo impactou o desempenho ou a situacao financeira da Companhia.

e IFRS 3 CombinagGes de Negdcios: As opcbes de mensuracdo disponiveis
para participacdo minoritaria (NCI) receberam emendas. Somente os itens
de NCI que constituem 100% de participacdo corrente que outorgam ao
acionista uma parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade no caso
de dissolucédo da sociedade deverdo ser mensurados por seu valor justo ou
pela parcela proporcional dos instrumentos de participagdo dos ativos
liquidos identificaveis da adquirida. Todos o0s outros itens devem ser
mensurados pelo seu valor justo na data de aquisicéo.

As emendas ao IFRS 3 entraram em vigor para 0s periodos anuais
iniciando em ou ap6s 1° de julho de 2011.

e IFRS 7 Instrumentos Financeiros — Divulgagdes: O objetivo desta emenda
é simplificar a divulgacdo apresentada, através da reducdo no volume de
divulgacbes no que se refere a garantias recebidas e melhoria nas
divulgacBes, através da exigéncia de divulgacdo de informacGes
qualitativas a fim de colocar as informacdes quantitativas em perspectiva.

e |AS 1 Apresentacdo das demonstracdes financeiras: Esta emenda esclarece
que a entidade pode apresentar analise de cada item de outros resultados
abrangentes nas demonstraces de muta¢des no patriménio liquido ou nas
notas explicativas.

4.2. Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2011

Listamos a seguir as normas emitidas, que ainda ndo haviam entrado em vigor
até a data de emissdo das demonstracBes financeiras da Companhia. Esta
listagem de normas e interpretacdes emitidas contemplam aquelas que a
Companhia de forma razoavel esperam que produzam impacto nas
divulgac6es, situacdo financeira ou desempenho mediante sua aplicacdo em
data futura. A Companhia pretende adotar tais normas quando as mesmas
entrarem em vigor.

e |AS 1 Apresentacdo das demonstracOes financeiras - Apresentacdo de
itens de Outros Resultados Abrangentes: Esta emenda entrara em vigor
para 0s periodos anuais iniciando em ou ap6s 1° de janeiro de 2012.

Versao : 1

PAGINA: 74 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

Notas Expfits

29

ar Investimento S.A.

Ivas

IAS 12 Imposto de renda - Recuperacdo dos Ativos Subjacentes: Esta
emenda esclareceu a determinacdo de imposto diferido sobre o0s
investimentos mensurados pelo valor justo. Introduz a presuncéo refutavel
de que o imposto diferido sobre investimentos mensurados pelo modelo de
valor justo no IAS 40 deveria ser definido com base no fato de que seu
valor contabil seré recuperado através da venda. Adicionalmente, introduz
a exigéncia de que o imposto diferido sobre ativos ndo sujeitos a
depreciacdo que sdo mensurados usando o modelo de reavaliagdo no IAS
16 sempre sejam mensurados com base na venda do ativo. Esta emenda
entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou ap6s 1° de janeiro
de 2012.

IAS 19 Beneficios aos empregados (Emenda): O IASB emitiu vérias
emendas ao IAS 19. Tais emendas englobam desde alteracbes
fundamentais como a remocdo do mecanismo do corredor e 0 conceito de
retornos esperados sobre ativos do plano até simples esclarecimentos sobre
valorizagbes e desvalorizagbes e reformulacdo. Esta emenda ndo trara
impactos para a Companhia. Esta emenda entrara em vigor para 0s
periodos anuais iniciando em ou ap6s 1° de janeiro de 2013.

IAS 27 Demonstragdes financeiras consolidadas e individuais (revisado em
2011): Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que
permanece no IAS 27 restringe-se a contabilizacdo de subsidiarias,
entidades de controle conjunto, e associadas em demonstragdes financeiras
em separado. A Companhia ndo apresenta demonstracdes financeiras em
separado. Esta emenda entra em vigor para periodos anuais iniciando em
ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IAS 28 Contabilizacdo de Investimentos em Associadas e Joint Ventures
(revisado em 2011): Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12,
0 IAS 28 passa a ser IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint
Ventures, e descreve a aplicacdo do método patrimonial para investimentos
em joint ventures, além do investimento em associadas. Esta emenda
entrara em vigor para 0s periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de
janeiro de 2013.

IFRS 7 Instrumentos financeiros - Divulgacbes - Aumento nas
Divulgacbes relacionadas a Baixas: Esta emenda exige divulgacéo
adicional sobre ativos financeiros que foram transferidos, porém néo
baixados, a fim de possibilitar que o usuario das demonstragdes financeiras
da Companhia compreende a relagdo com aqueles ativos que ndo foram
baixados e seus passivos associados. Além disso, a emenda exige
divulgagbes quanto ao envolvimento continuado nos ativos financeiros
baixados para permitir que o usuario avalie a natureza do envolvimento
continuado da entidade nesses ativos baixados, assim como 0S riscos
associados. Esta emenda entrara em vigor para oS periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de julho de 2011. A emenda em questdo
afeta apenas as divulgacdes e ndo tem impacto sobre o desempenho ou a
situacdo financeira da Companhia.
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e IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracdo: O IFRS 9
na forma como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB na
substituicdo do IAS 39 e refere-se a classificacdo e mensuragdo dos ativos
e passivos financeiros conforme estabelece o IAS 39. A norma entrara em
vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de
2013. Em fases subsequentes, o IASB examinard contabilidade de
cobertura e perda no valor recuperavel de ativos financeiros. Esse projeto
deverd ser encerrado no final de 2011 ou no primeiro semestre de 2012.
Adocdo da primeira fase do IFRS 9 terd efeito sobre a classificacdo e
mensuracao dos ativos financeiros da Companhia, mas potencialmente ndo
trard impactos sobre a classificagdo e mensuracdo de passivos financeiros.
A Companhia ird quantificar o efeito dessa emenda em conjunto com as
outras fases, quando emitidas, a fim de apresentar um quadro abrangente.

e |IFRS 11 — Acordos Conjuntos: Esta emenda entrard em vigor para 0s

periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

e |IFRS 10 - Demonstrac6es Financeiras Consolidadas: O IFRS 10 substitui
as partes do IAS 27 Demonstracdes Financeiras Consolidadas e
Individuais que se referem ao tratamento contabil das demonstragdes
financeiras consolidadas. Inclui também os pontos levantados no SIC-12
Consolidagdo — Entidades para Fins Especiais — Envolvimento com
Outras Entidades. O IFRS 10 estabelece um Gnico modelo de consolidacdo
baseado em controle que se aplica a todas as entidades, inclusive as
entidades para fins especiais. As alteracdes introduzidas pelo IFRS 10 irdo
exigir que a administracdo exerca importante julgamento na determinagao
de quais entidades séo controladas e, portanto, necessitam ser consolidadas
pela controladora, em comparagdo com as exigéncias estabelecidas pelo
IAS 27. Esta norma entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em

ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

e IFRS 13 — Mensuragdo de Valor Justo: Esta emenda entrard em vigor para
os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2011

Caixa e equivalente de caixa:
Caixa
Aplicac@es financeiras

95
634

Controladora
31/12/2010

4.608

31/12/2009

103
12.385

31/12/2011

12.844
13.699

Consolidado
31/12/2010

39.321
24.589

31/12/2009

17.524
47771

729

4.608

12.488

26.543

63.910

65.295

Investimento de curto prazo:
AplicagBes financeiras

19.958

139.313

182.422

152.545

194.453

200.319

19.958

139.313

182.422

152.545

194.453

200.319
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Detalhamento das aplicages financeiras:

Versao : 1

As aplicacOes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depdsitos
bancéarios e fundos de renda fixa, e sdo considerados instrumentos financeiros Os
investimentos de curto prazo estdo classificados como disponiveis para venda e sao
mensurados pelo seu valor justo por meio do resultado, e em 31 de dezembro de
2011, 2010 e 2009 estavam sendo remuneradas em média a 100 do CDI.

A Companhia e suas controladas tém politicas de investimentos financeiros que
determinam que os investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo
risco e aplicaces em instituigdes financeiras de primeira linha.

Titulos e Valores Mobiliarios

irculante

Alupar Investimento S.A. (a)

Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A. — EBTE (b)
LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans (b)
Empresa Amazonense de Transmissdo S.A. - EATE (b)

Empresa Catarinense de Transmissdo S.A. — ECTE (b)

Empresa Norte de Transmissdo S.A. - ENTE (b)

Jo circulante

Empresa Amazonense de Transmissdo S.A. - EATE (c)
Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A. — EBTE (b)
Empresa Catarinense de Transmissdo S.A. — ECTE (b)
Empresa Norte de Transmissdo S.A. - ENTE (c)

Empresa Regional de Transmissdo S.A. - ERTE (b)

Empresa Paraense de Transmissdo S.A. - ETEP (c)

Sistema de Transmiss@o Catarinense S.A.— STC (b)
LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans (b)
ETES - Empresa de Transmiss&o do Espirito Santo (b)

Sistema de Transmissao Nordeste S.A. — STN (b)

Foz do Rio Claro Energia S.A. (b)

ljui Energia S.A. (b)

Usina Paulista Queluz de Energia S.A. (b)

Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. (b)

Companhia Transleste de Transmisséo (b)

Companhia Transirapé de Transmisséo (b)

Companhia Transudeste de Transmisséo (b)

Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009
170.535 247,671 326.149
6.914 - -

518 -

- 18.469

2.228
- 10.962 -
177.967 279.330 326.149
14.297 14.297 31171
6.913 - -
- - 2.208
3.843 3.843 16.262
2.138 2121 2371
6.803 5.923 5.764
4514 4,664 4918
2.098 2.831 3.084
2.028 1.186 1.098
6.617 - -

9.578

11.264 -

5.897 4513
6.191 855 -
2.852 2.559 2.334
1.902 2.015 2.056
827 896 1.059
87.762 45.703 72.325
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a)O Titulos e valores mobiliarios registrado na Companhia refere-se a

integralizacéo de capital efetuado pelo acionista FI-FGTS, em 28 de setembro
de 2009, no montante de R$ 400.000. Em cumprimento ao acordo de acionistas
firmado entre a Companhia e o FI-FGTS, o valor integralizado pelo FI-FGTS
ficard retido, e depositado em uma conta vinculada na Caixa Econdmica
Federal. A liberagdo do valor da integralizacdo do FI-FGTS se dard em 5
tranches de R$ 80.000, com a condicionante da apresentacdo de comprovagao
de dispéndios realizados com os valores ja liberados. Atualmente, 0s recursos
ainda nao liberados estdo depositados em Fundo Exclusivo, denominado FI
Energia, cuja rentabilidade média corresponde a 100% do CDI, formado
basicamente de Titulos Pablicos, e Certificados de Depdsito Bancario emitidos
por bancos de primeira linha conforme estatuto do fundo. Até 31 de dezembro
de 2011, ja haviam sido liberadas 3 “tranches” e seus respectivos rendimentos.
A previsdo contratual é de utilizacdo do saldo remanescente até setembro de
2012.

b) O caixa registrado nas controladas referem-se a constituicdo de contas reservas

definidas nos contratos de empréstimos das controladas. Estas contas consistem
na obrigacdo manter aplicacdes financeiras correspondentes, em média, a trés
prestacdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures.

c) Aplicagdo destinada ao reinvestimento em projetos de infraestrutura na

Amazobnia brasileira no qual esta sujeito a aprovacdo da Agéncia de
Desenvolvimento da Amazonia (ADA).

Contas a receber de clientes

Consolidado
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2009

Circulante

Transmissdo de energia elétrica 102.061 88.738 78.713

Suprimento de energia elétrica 17.804 - -
119.865 88.738 78.713

8. Impostos a compensar

Por forca de determinagdes legais, a Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto sofreram as retencdes e/ou procederam as antecipagfes para posterior
compensacdo de tributos e contribuicbes. Os saldos destes tributos estdo assim

distribuidos:

32

PAGINA: 78 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

Notas Expfits

ar Investimento S.A.

Ivas

Versao : 1

a) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e outros tributos a

compensar
Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009  31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009
Circulante
Imposto de renda 10.155 3.780 8.486
Contribuigao social - - 8.318 395 6.276
Imposto de renda retido na fonte 17.245 10.259 6.671 23.347 15.034 8.997
PIS - 15 10 2.070 1515 54
COFINS - 71 44 10.455 7.638 486
INSS - - - 113 141 73
Outros - 546 - 4.912 160 2.228
17.245 10.891 6.725 59.370 28.663 26.600
N&o circulante
Imposto de renda 257
Contribuigao social - - 101
PIS 5.718 2.327 1.590
COFINS 26.340 10.716 7.363
INSS 112 - -
32.170 13.043 9.311
b) Imposto de renda e contribuicao social diferido
Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009 31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009
N&o circulante
Imposto de renda diferido 160 15 126
Contribuigdo social diferido 68 5 57
228 20 183
9. Contrato de Concessao Publico - Privado
Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Circulante
Ativo financeiro da concesséo 880.725 793.249 735.562
880.725 793.249 735.562
N&o circulante
Ativo financeiro da concesséo 3.025.272 2.806.813 2.511.518
Ativo intangivel - bens de concessao 820.366 825.570 603.443
3.845.638 3.632.383 3.114.961
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Movimentag&o do ativo financeiro de concesséo:

Saldo em 31 de dezembro de 2009 3.247.080
Receita de concessao de transmissao 85.014
Remuneracdo do ativo financeiro 728.043
Receita de infraestrutura 270.518
Recuperacédo do ativo financeiro (baixa) (730.593)

Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.600.062
Receita de concessao de transmissao 100.202
Remuneracdo do ativo financeiro 790.090
Receita de infraestrutura 237.443
Recuperagéo do ativo financeiro (baixa) (821.800)

Saldo em 31 de dezembro de 2011 3.905.997

Ativo financeiro da concessao

Os servigos publicos de transmissdo de energia elétrica prestados pelas controladas
da Companhia s@o regulamentados pelos contratos de Concessdo de Servicos
Publicos de Energia Elétrica celebrados com a Unido — Poder Concedente. Estes
contratos de concessao estabelecem os servigos que o operador deve prestar e para
guem os servicos devem ser prestados. Estes contratos estabelecem também, que os
ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao poder concedente no
final da concessao, mediante pagamento de uma indenizacéo.

Sendo assim, com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concesséo
de transmissdo de energia elétrica das controladas e controladas em conjunto da
Companhia, decidiu-se pela aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 01 -
Contratos de Concessdo nestas controladas e controladas em conjunto. A
Interpretacdo Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessao, indica as condicdes para
a contabilizacdo de concessdes de servicos publicos a operadores privados, de
forma a refletir o negdcio de transmissdo de energia elétrica, abrangendo a parcela
estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final
da concessédo classificada como ativo financeiro por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente.

As infraestruturas construidas da atividade de transmissdo que estavam
originalmente representadas pelos ativos imobilizados das controladas e controladas
em conjunto sdo, ou serdo, recuperada através de dois fluxos de caixa, a saber:

e Parte através da Receita Anual Permitida — RAP recebida durante o prazo
definido pelo contrato de concesséo;

e Parte como indenizacdo dos bens reversiveis no final do prazo da concessao,
esta a ser recebida diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar
essa tarefa, considerando - se que esta parcela do ativo financeiro é garantida no
contrato de concesséo, e esta incluida no modelo de fluxo de caixa, além de ser
reconhecida, como premissa conservadora adotada pela administracdo, pelo seu
valor residual avaliada ao custo historico, por falta de uma metodologia
adequada a mensuracdo de seu valor;
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Essa indenizacdo sera efetuada com base nas parcelas dos investimentos vinculados
a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos servicos
concedidos.

Ativo intangivel — bens de concesséo

Os contratos de concessdo das controladas ljui Energia S.A. (ljui) e Foz do Rio
Claro Energia S.A. (Foz), contemplam as caracteristicas para aplicacdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessdo. O modelo contabil
adotado por estas controladas é do registro do ativo intangivel, visto que estas
controladas s&o remuneradas em funcéo do grau de utilizagdo das infraestruturas da
concessao. Este intangivel deverd ser amortizado pelo prazo da concessdo da
controlada.

Caracteristicas do Contrato de Concessao das Controladas - Transmissao

Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. (EATE): Por meio do
Contrato de Concessdo n° 42/2001, de 12 de junho de 2001, foi outorgada a
controlada EATE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concesséo de servigo de
transmissdo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo as linhas de
transmissdo de 500 kV entre as subestagcBes seccionadoras Tucurui, Marabd,
Imperatriz e Presidente Dutra e Acailandia.

Sistema de Transmissdo do Nordeste S.A. (STN): Por meio do Contrato de
Concessdo n° 05/2004, de 18 de fevereiro de 2004, foi outorgada a controlada STN
pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de transmissdo de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo as Linhas de Transmissdo
em 500 kv, Teresina Il — Sobral Il — C2, com origem no Estado do Piaui e término
no Estado do Ceara, com extensdo de 334 Km e Sobral 1l — Fortaleza Il — C2, no
Estado do Ceara, com extenséo de 212 KM.

Empresa de Transmissdo do Espirito Santo S.A. (ETES): Por meio do Contrato de
Concessao n° 006/2007, de 20 de abril de 2007, foi outorgada a controlada ETES
pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de transmissao de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na implantagdo, manutencao e
operacdo da linha de transmissdo de 230 kv, com extensdo de 107 km, composta
pela linha de transmissdo Mascarenhas — Verona, localizadas no Estado do Espirito
Santo.

Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A. (ETEP): Por meio do Contrato
de Concessédo n° 43/2001, de 12 de junho de 2001, foi outorgada a controlada ETPE
pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de transmissdo de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de transmissdo de
345/138 Kv, com origem na subestacdo de Tucurui (ampliacdo) e término na
subestacdo de Vila do Conde (ampliacéo), no Estado do Para.
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Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A. (ENTE): Por meio do Contrato de
Concessao n° 85/2002, de 11 de dezembro de 2002, foi outorgada a controlada
ENTE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de
transmissdo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo duas linhas
de transmissdo de 500 kV cada uma, sendo a primeira com origem na subestacao de
Tucurui (ampliacdo) e término na subestagdo Maraba (ampliagdo), ambas no estado
do Para e a segunda com origem na subestacdo de Marabé e término na subestacao
de Acailandia (ampliagéo), no Estado do Maranh&o.

Empresa Regional de Transmisséo de Energia S.A. (ERTE): Por meio do Contrato
de Concessdo n° 83/2002, de 11 de dezembro de 2002, foi outorgada a controlada
ERTE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de
transmissdo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de
transmissdo de 230 kV, com 179 km de extensdo, com origem na subestacdo de
Vila do Conde (ampliacdo) e término na subestacdo de Santa Maria (ampliacdo),
ambas no Estado do Para.

Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. (ECTE): Por meio do
Contrato de Concessdo n° 88/2000, de 1° de novembro de 2000, foi outorgada a
controlada ECTE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concesséo de servigo de
transmissdo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de
transmisséo de 525 kv, com extensdo de 252,5 km, com origem na subestacdo de
Campos Novos (ampliacdo) e termino na subestacdo de Blumenau (ampliacdo) no
Estado de Santa Catarina.

Empresa de Transmissdo de Energia do Mato Grosso S.A. (ETEM): Por meio do
Contrato de Concessdo n° 005/2010, de 12 de julho de 2010, foi outorgada a
controlada ETEM pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessao de servigo
de transmissdo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na
construcdo, operacdo e manutencdo das instalagbes de transmissdo compostas,
segundo o contrato, pela Linha de Transmissdo em 230 kv, circuito simples, com
extensdo aproximada de 130 Km, com origem na Substacdo Nobres, localizada no
Estado de Mato Grosso e termino na Substacdo Cuiba, localizada no Estado de
Mato Grosso; segundo circuito simples com extensdo aproximada de 105 km,
origem na Substacdo Nova Mutum e término na Substacdo de Nobres localizada no
Estado de Mato Grosso.

Transmissora Matogrossense de Energia S.A. (TME): Por meio do Contrato de
Concessdo n° 025/2009, de 19 de novembro de 2009, foi outorgada a controlada
TME pela Uni&o, por intermédio da ANEEL, a concessao de servigo de transmissao
de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na construcdo, operagéo e
manuten¢do das instalacbes de transmissdo compostas, segundo o contrato, pela
Linha de Transmissdao em 500 kv, circuito simples, com extensdo aproximada de
348 Km, com origem na Substacdo Jauru, localizada no Estado de Mato Grosso e
termino na Substacdo Cuib4, localizada no Estado de Mato Grosso; pela Substagdo
Jauru em 500/230 kv — 750 MVA.
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Empresa de Transmissao de Varzea Grande S.A. (ETVG): Por meio do Contrato de
Concessdo n° 018/2010, de 23 de dezembro de 2010, foi outorgada a controlada
ETVG pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de
transmissdo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na construgéo,
operacdo e manutencdo das instalacbes de transmissdo compostas, segundo o
contrato, pela Instalacdo de Transmissdo composta pela Substacdo Véarzea Grande,
em 230/138 kv.

LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica (Lumitrans): Por
meio do Contrato de Concessdao n® 007/2004, de 18 de fevereiro de 2004, foi
outorgada a controlada Lumitrans pela Unido, por intermédio da ANEEL, a
concessdo de servigco de transmissdo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos,
compreendendo a linha de transmissdo de 525 kv, com extensdo de 51 km, com
origem na subestacdo de Machadinho e término na subestagdo de Campos Novos,
ambas no estado de Santa Catarina.

Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. (STC): Por meio do Contrato de
Concessao n° 006/2006, de 27 de abril de 2006, foi outorgada a controlada STC
pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de transmissao de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de transmisséo
Barra Grande - Lages, circuito duplo, com extensdo aproximada de 96 km, com
origem na subestacdo Barra Grande e término na subestacdo Lages; linha de
transmissdo Lages - Rio do Sul, circuito duplo, com extensdo aproximada de 99
km, com origem na nova subestacdo de Lages e término na nova subestacdo Rio do
Sul, todas localizadas no Estado de Santa Catarina.

Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A. (EBTE): Por meio do Contrato
de Concessdo n° 11/2008, de 16 de outubro de 2008, foi outorgada a controlada
EBTE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de
transmissdo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de
transmissdo em 230 kV, composto pelas linhas de transmissdo, Juina-Maggi,
circuito duplo, com 215 km de extensdo, interligando a nova subestacdo de Juina a
subestacdo de Maggi; linha de transmissdo Maggi-Juba, circuito duplo, com 232
km de extensdo, com origem na subestacdo de Maggi e término na subestacdo de
Juba; linha de transmissdo Maggi-Parecis, circuito duplo, com 106 km de extensao,
com origem na subestacdo de Maggi e término na nova subestacdo de Parecis e a
linha de transmissdo Nova Mutum-Sorriso-Sinop, circuito simples, com 222 km de
extensdo, interligando as subestacbes de Nova Mutum, Sorriso e Sinop, todas
localizadas no Estado de Mato Grosso.
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Companhia Transleste de Transmissdo (Transleste): Por meio do Contrato de
Concessdo do Servigo Publico de Transmissdo de Energia Elétrica n° 009/2004 -
ANEEL, datado de 18 de fevereiro de 2004, celebrado com a Unido, por intermédio
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, foi outorgada a controlada
Transleste a concessdo de Servico de Transmissao de Energia Elétrica, pelo prazo
de 30 anos, que consiste na implantacdo, manutencdo e operacdo da linha de
transmissdo de 345 kV, com 138 km de extensdo, tendo origem na subestacédo de
Montes Claros, e término na nova subestacdo Seccionadora de Irapé, ambas no
Estado de Minas Gerais.

Companhia Transirapé de Transmissdo (Transirape): Por meio do Contrato de
Concessdo do Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica n® 012/2005, lote
B - ANEEL, datado de 15 de marco de 2005, celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, foi outorgada a
controlada Transirapé a concessdo de Servico de Transmissdo de Energia Elétrica,
pelo prazo de 30 anos, que consiste na implantagdo, manutencdo e operacdo da
linha de transmissdo de 230 kV, com 61 km de extensdo, tendo origem na
subestacdo de Irapé, e término na nova subestacdo de Aracuai 2, ambas no Estado
de Minas Gerais.

Companhia Transudeste de Transmissdo (Transudeste): Por meio do Contrato de
Concessdo do Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica n® 005/2005, lote
F - ANEEL, datado de 04 de marco de 2005, celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, foi outorgada a
controlada Transudeste a concessdo de Servico de Transmissdo de Energia Elétrica,
pelo prazo de 30 anos, que consiste na implantagdo, manutencdo e operacdo da
linha de transmissdo de 345 kV, com 140 km de extensdo, tendo origem na
subestacdo de Itutinga, e término na subestacdo de Juiz de Fora, ambas no Estado
de Minas Gerais.

Empresa Santos Dumont de Energia S.A. (ESDE): Por meio do Contrato de
Concessao n° 025/2009, de 19 de novembro de 2009, foi outorgada a controlada
ESDE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de
transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de
transmissdo em 345/138 kV, composto pela subestacdo Santos Dumont e dois
trechos de linhas de transmissdo em 345 kv, compreendidos entre 0 ponto de
seccionamento das Linhas de Transmissdo Barbacena 2 — Juiz de Fora 1 e a
Subestacdo Santos Dumont, todas localizadas no Estado de Minas Gerais.
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Caracteristicas do Contrato de Concessdo das Controladas - Geracao

ljui Energia S.A. (ljui): Por meio do Contrato de Concessdo n° 006/2006-MME-
UHE SAO JOSE, datado de 15 de agosto de 2006, foi outorgada & controlada ljui
pela Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, a
concessdo de Servigo de Geracdo de Energia Elétrica, pelo prazo de 35 anos, que
consiste na exploracdo do potencial de energia hidrelétrica localizado no Rio ljui e
com poténcia instalada minima de 51 MW. Pelo uso do bem publico a controlada
ljui efetuard o pagamento de parcelas mensais equivalentes a 1/12 (um doze avos)
do pagamento anual proposto de R$ 155, sendo a primeira parcela a ser paga no
inicio das operacfes comerciais da UHE.

Foz do Rio Claro Energia S.A. (Foz): Por meio do Contrato de Concessdo n°
005/2006-MME-UHE FOZ DO RIO CLARO, datado de 15 de agosto de 2.006, foi
outorgado a controlada Foz pela Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, a concessdo de Servico de Geragdo de Energia Elétrica
pelo prazo de 35 anos, que consiste na exploracdo do potencial de energia
hidrelétrica localizado no Rio Claro e com poténcia instalada minima de 68,4 MW.
Pelo uso do bem publico a controlada Foz efetuard o pagamento de parcelas
mensais equivalentes a 1/12 (um doze avos) do pagamento anual proposto de
R$ 214, sendo a primeira parcela a ser paga no inicio das opera¢des comerciais da
UHE.

10. Investimentos

A movimentacdo do investimento no exercicio de 31 de dezembro de 2011 e 2010
S80 como segue:

Saldoem Adices (Baixas) Dividendos / Equivaléncia Saldoem

— 31/12/2010 JSCP Patrimonial 31/12/2011
Descricéo
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial:
Alupar Inversiones Peru 7 - (1.118) (1.041)
Transminas Holding S.A. 57.995 - (5.719) 10.451 62.727
Foz do Rio Claro Energia S.A. 37.660 35.000 - - (5.153) 67.507
ljui Energia S.A. 34.862 60.000 - - (1.661) 93.201
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 11.081 - - 1.065 12.146
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 11.785 - - - 254 12.039
Ferreira Gomes Energia S.A 1 118.079 - - (456) 117.624
Genpower termoelétricas e participagdes S.A. - - - - (70) (70)
Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A. 299.484 91.611 - (73.241) 103.537 421.391
Sistema de Transmisséo do Nordeste S.A. 193.235 7.902 - (34.219) 40.239 207.157
Empresa de Transmissdo do Espirito Santo S.A. 28.123 8.086 - (705) 12.146 47.650
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A. 76.231 - - (11.529) 22.524 87.226
Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. 168.143 - - (34.223) 47.551 181.471
Empresa Regional de Transmissdo de Energia S.A. 29.931 6.772 - (7.099) 9.205 38.809
Empresa Catarinense de Transmisséo de Energia S.A. 51.035 2.997 - (13.365) 12.074 52.741
Empresa de Transmissao de Energia do Mato Grosso S.A. 8481 13.200 - - 1713 23.39%4
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 34.882 6.024 - - 6.629 47535
Empresa de Transmissdo de Varzea Grande S.A. 501 5.800 - - 102 6.403
LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica 5.490 525 - (529) 1.165 6.651
Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. 18.793 3.396 - (743) 2.478 23.924
1.067.790 359.392 - (181.372) 262.675 1.508.485
Terrenos 5.686 - - - 5.686
Qutros 1 - - - - 1
1.073.477 359.392 - (181.372) 262.675 1514172
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Saldoem Adicdes (Baixas) Dividendos / Equivaléncia Saldoem
Descrigéo 31/12/2009 JSCP Patrimonial 31/12/2010

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial:
Alupar Inversiones Peru - 981 - - (904) 7
Transminas Holding S.A. 52.893 - (2.486) (2.363) 9.951 57.995
Fozdo Rio Claro Energia S.A. 41.008 - - - (3.348) 37.660
ljui Energia S.A. 42.058 - - - (7.196) 34.862
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 10.872 - - - 209 11.081
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 11.224 - - - 561 11.785
Ferreira Gomes Energia S.A - 1 - - - 1
Genpower termoelétricas e participacdes S.A. - - - - - -
Empresa Amazonense de Transmisséo de Energia S.A. 226.946 12.324 - (14.752) 74.966 299.484
Sistema de Transmissdo do Nordeste S.A. 175.720 - (9.209) (11.380) 38.104 193.235
Empresa de Transmissao do Espirito Santo S.A. 23.767 - - (1.216) 5572 28.123
Empresa Paraense de Transmisséo de Energia S.A. 54515 12.218 (5.237) (7.003) 21.738 76.231
Empresa Norte de Transmisséo de Energia S.A. 134.801 - - (14.185) 47.527 168.143
Empresa Regional de Transmisséo de Energia S.A. 23222 - - (2.090) 8.799 29.931
Empresa Catarinense de Transmisséo de Energia S.A. 43191 - - (3.994) 11.838 51.035
Empresa de Transmissao de Energia do Mato Grosso S.A. - 8401 - - 80 8.481
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 465 33.991 - - 426 34.882
Empresa de Transmisséo de Varzea Grande S.A. - 501 - - - 501
LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica 4.998 - - (153) 645 5.490
Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. 17.667 - - (1.319) 2.445 18.793

863.347 68.417 (16.932) (58.455) 211413 1.067.790
Terrenos 3.345 2.341 - - - 5.686
Qutros 1 - - - - 1

866.693 70.758 (16.932) (58.455) 211.413 1.073.477

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto estdo apresentadas a

seguir.
31/12/2011
Dados das Controladas/Coligadas Quantidade de Agdes ou cotas possuidas Participagéo da Alupar
Capital social - o
Empresas Ctlan"dade & Patlnrr_momo RESUIEadO ) Ordinarias  Preferenciais Total n ca!mal patriménio
acdes ou quotas liquido periodo social T
total
Alupar Inversiones Peru 625.179 (1.041) (1.098) 625.178 - 625.178 100,00% (1.041)
Transminas Holding S.A. 44.860.000 89.585 14.930 31.409.499 499 31.409.998 70,02% 62.727
Foz do Rio Claro Energia S.A. 82.000.000 100.000 (10.305) 41.008.194 - 41.008.194 50,01% 67.507
ljui Energia S.A. 84.100.000 126.390 (3.321) 42.058.404 - 42.058.404 50,01% 93.201
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 43.817.126 48.562 4.256 10.959.036 - 10.959.036 25,01% 12.146
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 45.182.135 48137 1019 11.300.318 - 11.300.318 25,01% 12.039
Ferreira Gomes Energia S.A 118.081.525 117.626 (393) 118.081.525 - 118.081.525 99,99% 117.624
Genpower termoelétricas e participacdes S.A. 1.200 (137) (138) 612 - 612 51,00% (70)
Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. 180.000.010 842.485 204.313 46.020.150 44.011.570 90.031.720 50,02% 421.391
Sistema de Transmissdo do Nordeste S.A. 198.000.000 406.190 79.729 100.979.997 - 100.979.997 51,00% 207.157
Empresa de Transmiss&o do Espirito Santo S.A. 29.064.000 47.650 12.253 29.064.000 - 29.064.000 100,00% 47.650
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A. 45,000.010 174398 45,035 13.505.150 9.001.844 22.506.994 50,02% 87.226
Empresa Norte de Transmiss&o de Energia S.A. 100.840.000 362.862 95.081 50.431.144 - 50.431.144 50,01% 181.471
Empresa Regional de Transmiss&o de Energia S.A. 32.645.372 77.598 18.406 18.475.367 - 18.475.367 50,01% 38.809
Empresa Catarinense de Transmiss&o de Energia S.A. 42.095.000 124.158 30.011 17.896.575 - 17.896.575 42,51% 52.741
Empresa de Transmiss&o de Energia do Mato Grosso S.A. 32.001.000 38.990 2.855 22.578.506 - 22578506 60,00% 23.3%4
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 80.000.000 103.336 14.410 40.479.999 - 40.479.999 46,00% 47535
Empresa de Transmissdo de Varzea Grande S.A. 2.001.000 6.403 102 7.300.997 - 7.300.997 100,00% 6.403
LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica 28.070.000 44.342 7.759 4.572.179 - 4.572.179 15,00% 6.651
Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. 61.360.000 119.621 12.301 15.,668.000 - 15.668.000 20,00% 23.924
1508.485
31/12/2010
Dados das Controladas/Coligadas Quantidade de Ages ou cotas possuidas Participacao da Alupar
Capital social - o
Empresas qjantldmie & Patlrm_\omo Result’ado £ Ordindrias  Preferenciais Total o Ca‘.""ﬁ‘ patriménio
agdes ou quotas liquido periodo social P
liquido
total
Alupar Inversiones Peru 625.179 7 (904) 625.178 - 625.178 100,00% 7
Transminas Holding S.A. 44.860.000 82.826 14211 31.409.499 499 31.409.998 70,02% 57.995
Fozdo Rio Claro Energia S.A. 82.000.000 75.305 (6.695) 41.008.194 - 41.008.194 50,01% 37.660
ljui Energia S.A. 84.100.000 69.711 (14.389) 42.058.404 - 42.058.404 50,01% 34.862
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 43.817.126 44.306 835 10.959.036 - 10.959.036 25,01% 11.081
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 45.182.135 47.119 2242 11.300.318 - 11.300.318 25,01% 11.785
Ferreira Gomes Energia S.A 1.000 1 - 999 - 999 99,90% 1
Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. 180.000.010 787.892 197.223 46.020.150 22.399.128 68.419.278 38,01% 299.484
Sistema de Transmissao do Nordeste S.A. 198.000.000 378.892 67.896 100.979.997 - 100.979.997 51,00% 193.235
Empresa de Transmissé&o do Espirito Santo S.A. 20.978.000 28123 5.572 20.977.997 - 20.977.997 100,00% 28.123
Empresa Paraense de Transmiss&o de Energia S.A. 45.000.010 152.414 38.070 13.505.150 9.001.844 22.506.994 50,02% 76.230
Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. 100.840.000 336.212 85.570 50.431.144 - 50.431.144 50,01% 168.143
Empresa Regional de Transmisséo de Energia S.A. 23.400.000 59.846 17.594 11.703.144 - 11.703.144 50,01% 29.931
Empresa Catarinense de Transmisséo de Energia S.A. 42.095.000 127.550 26.632 16.843.146 - 16.843.146 40,01% 51.036
Empresa de Transmissao de Energia do Mato Grosso S.A. 24.001.000 14135 134 14.400.598 - 14.400.598 60,00% 8.481
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 80.000.000 75.831 926 36.799.799 - 36.799.799 46,00% 34.882
Empresa de Transmissao de Varzea Grande S.A. 501.000 501 - 500.999 - 500.999 100,00% 501
LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica 28.070.000 36.603 4.300 4.210.292 - 4.210.292 15,00% 5.490
Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. 61.360.000 93.964 8534 12.272.000 - 12.272.000 20,00% 18.793

40

PAGINA: 86 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

Notas Expfis@lgnvestimento S.A.

Transacao de capital
EATE

Conforme Acordo de Acionistas entre a Companhia e 0s acionistas da controlada
EATE, a Companhia detinha a obrigacdo de compra de acOes preferéncias de
emissdo da controlada EATE, detidas pela Eletrobras. Desta forma a Companhia
aumentou gradativamente a participagdo no capital social da controlada EATE. Tal
obrigacdo de compra iniciou-se 24 meses ap0s a entrada em operacao da controlada
EATE, ou seja, mar¢o de 2003. Estas compras foram efetuadas a cada trimestre,
com periodo maximo de conclus@o de dez anos ap0s 0 seu inicio.

O preco de venda das acdes preferenciais de titularidade da Centrais Elétrica
Brasileiras S.A. - Eletrobras, a cada trimestre, foi determinado pelo atual capital
contribuido pelas acdes, atualizado pelo IGP-M, acrescido de remuneracdo de
capital de 12% a.a., pro rata temporis, deduzidos quaisquer dividendos pagos a
Eletrobras durante o0 mesmo periodo.

No primeiro semestre de 2011, a Companhia efetuou a compra do saldo
remanescente de 20.632.329 acOes preferéncias da controlada EATE e que eram de
titularidade da Eletrobras. Esta aquisicao foi efetuada pelo montante de R$4.790,
gerando um ganho de capital para a Companhia no montante de R$86.821. Este
ganho de capital foi registrado no patrimoénio liquido na rubrica de reserva de
capital. No primeiro semestre de 2011, a Companhia concluiu a recompra das a¢fes
da EATE.

ECTE

Em 11 de novembro de 2011, a Companhia adquiriu 1.053.429 acdes ordinarias da
controlada ECTE e que eram de titularidade da MDU Resources Luxemburgo 11
LLC (“MDU”). Esta aquisi¢do foi efetuada pelo montante de R$4.872, gerando
uma perda de capital para a Companhia no montante de R$1.875. Esta perda de
capital foi registrada no patriménio liquido na rubrica de reserva de capital.

Empresa controlada Da_ta. d? Val_o.r ‘fe ] qr patr_l s liC Y (Agio) / Deségio

aquisicéo aquisicdo investimento
Empresa Amazonense de Transmisséo S.A. - EATE 28/02/2011 773 4.841 4.068
Empresa Amazonense de Transmissdo S.A. - EATE 31/03/2011 4.017 86.770 82.753
Empresa Norte de Transmissdo S.A. - ENTE 11/11/2011 4.872 2.997 (1.875)
9.662 94.608 84.946
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Imobilizado

a) A composicao do ativo imobilizado € a seguinte:

Consolidado
Taxa média anual
de depreciacéo 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Em servigo
Custo
Terrenos 6.830
Reservatorios, Barragens e Adutoras 3% 277.250 - -
Edificacdes, Obras Civis e Benfeitorias 4% 63.052 560 551
Maquinas e Equipamentos 4% 112.143 871 536
Veiculos 18% 885 5 5
Méveis e Utensilios 10% 1.465 1.249 1.060
Total custo 461.625 2.685 2.152
Depreciacéo
Reservatorios, Barragens e Adutoras (2.239) -
Edificacdes, Obras Civis e Benfeitorias (874) (258) (138)
Maquinas e Equipamentos (1.624) (221) (188)
Veiculos (226) ) (119)
Méveis e Utensilios (496) (358) (247)
Total depreciacéo (5.459) (839) (692)
Total emservico 456.166 1.846 1.460
Emcurso 367.844 446.687 327.412
Arrendamento Financeiro, liquido de depreciacéo 114 469 704
Total Imobilizado 824.124 449.002 329.576

O imobilizado esta registrado pelo custo de aquisi¢do e/ou constru¢do, menos a
depreciacdo acumulada.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, tomando-se por base os saldos
contabeis registrados nas respectivas Unidades de Cadastros (UC), conforme
determina a Portaria DNAEE n° 815, de 30 de novembro de 1994, complementada
pela Resolugdo ANEEL n° 015, de 29 de dezembro de 1997, as quais foram
revogadas a partir de 26 de junho de 2009, com a publicacdo da Resolucdo ANEEL
n° 367 de 2 de junho de 2009, que criou 0 Manual de Controle Patrimonial do Setor
Elétrico - MCPSE. As taxas anuais de depreciacdo vigentes a partir da publicacdo
da Resolucdo n° 367, estdo determinadas na tabela anexa ao MCSPE.

b) As movimentacGes do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2011 e 2010 séo
a seguinte:

Emservico

Reservatorios,

Barragens e
Adutoras

Edificacdes,
Obras Civis e
Benfeitorias

Méquinas e
Equipamentos

Moweis e
Utensilios

Arrendamento

Terrenos Financeiro

Veiculos Emcurso Total

Em Servico/Curso

Saldo em 31 de dezembro de 2009
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Saldoem 31 de dezembro de 2010
Adicoes

Babas

Transferéncias

Saldoem 31 de dezembro de 2011

551
9

536
58

5 1.060
137
@
65
1.249
437
(257)
36
1.465

327.412
121318
(1.701)
(342)
446.687
407.741

704 330.268
- 1252
- (235) (1.949)
21 - -
871

357

560
48

469
61
(416)

449,841
409,656
(29.914)

1012

(233)
101
885

@)
62.445
63.052

(25)
110.940
112143

(28.982)
(457.602)
367.844

6.830
6.830

277.250
277.250

114 829.583
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Emservigo
Reservatorios, Edificaces, Obras
Barragens e Civis e Méaquinas e Moéweis e Arrendamento
Adutoras Benfeitorias Equipamentos Veiculos Utensilios Financeiro Total

Depreciagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2009 - (138) (188) (119) (247) - (692)
Adicoes - (120) (48) - (94) - (262)
Baixas - 15 17 17 - 115
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - (258) (221) ) (358) - (839)
Adicdes (2.239) (616) (1.410) (368) (138) - (4.771)
Baias - - 7 144 - - 151
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (2.239) (874) (1.624) (226) (496) - (5.459)

A Companhia agrega, mensalmente, ao custo de construcdo do ativo imobilizado
em curso, os juros incorridos sobre emprestimos, financiamentos e debéntures. Os
juros sao capitalizados durante a fase de construcdo do ativo imobilizado até a data
em que o ativo esta disponivel para utilizacdo. Os juros capitalizados no exercicio
de 2011, 2010 e 2009, foram no montante de R$ 23.045, R$ 20.836 e R$ 14.335,
respectivamente.

12. Intangivel

a) A composicdo do ativo intangivel é a seguinte:

Controladora Consolidado
Taxa média anual de

amortizagéo 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Emservico - bens da concesséo
Custo
Geragéo 3% - - - 819.732 284.894
Total custo - bens da concesséo - - - 819.732 284.894
Amortizagéo
Geragéo - - - (27.577) (4.023)
Total amortizac&o - - - (27.577) (4.023)
Total em servigo - bens da concesséo - - - 792.155 280.871
Em curso - bens da concesséo
Custo
Transmiss&o - - - - - 3177
Geragéo - - - 28.211 544.699 600.266
Total emcurso - - - 28211 544.699 603.443
Outros intangieis
Qutros intangiveis - custo 10% 495 447 156 11.023 3.257 758
Qutros intangiveis - amortizacdo (178) (88) (39) (1.854) (784) (66)
Total outros intangiweis 317 359 117 9.169 2.473 692
Intangivel gerado na aquisicéo de acBes
Agio na aquisicdo de agBes 3% 8.157 8.157 8.157 26.865 26.865 26.865
Anortizagio - - - (2.308) (1.598) (888)
Total de 4gio gerado na aquisicéo de agdes 8.157 8.157 8.157 24.557 25.267 25.977
Projeto em desenvolvimento 74.488 55.340 32.023 75.380 55.585 32.259
Total intangivel 82.962 63.856 40.297 929.472 908.895 662.371

A Companhia agrega, mensalmente, ao custo de construcdo do ativo intangivel em
curso, os juros incorridos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures. Os
juros capitalizados no exercicio de 2011, 2010 e 2009, foram no montante de R$ 0,
R$ 33.050 e R$ 30.648, respectivamente.
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Ativo intangivel — bens de concessao

O saldo do intangivel inclui os ativos intangiveis de concessdo, que sédo
reconhecidos na medida em que as controladas ttém o direito de cobrar pelos
servigos prestados aos usuarios dos servicos publicos. Este ativo intangivel foi
avaliado internamente com base no valor presente das contraprestagdes futuras a
serem feitas ao poder concedente, e nao foi identificado riscos de recuperacao
desses ativos. Este ativo estd sendo amortizado de forma linear pelo prazo
remanescente dos contratos de concessdes das controladas Foz e ljui.

Adgio na aquisicdo de acoes

Queluz e Lavrinhas: Os agios tém como fundamento econdmico a perspectiva de
rentabilidade futura durante o prazo de exploracdo da concessdo e sera amortizado
a partir do momento em que os empreendimentos PCH Queluz e PCH Lavrinhas,
pelo prazo remanescente da concessdo de forma linear. Os agios registrados pela
Companhia foram originarios de investimentos efetuados nos seguintes
empreendimentos:

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 2.665 2.665 2.665
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 5.245 5.245 5.245
Outros 247 247 247
8.157 8.157 8.157

Os saldos do agio registrado na EATE em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009
estdo assim compostos:

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Agio 18.708 18.708 18.708
Amortizacdo de agio (2.308) (1.598) (888)
16.400 17.110 17.820

Projeto em desenvolvimento

Para desenvolver um projeto, a Companhia incorre em custos com a contratagéo de
servigos, viagens e outros, inerentes ao  processo. Apdés a
autorizacao/permissdo/concessdo das licencas para instalacio dos projetos
desenvolvidos, estes custos sdo alocados nas respectivas Sociedades de Propdsito
Especifico — SPE’s, que reembolsardo todos os gastos incorridos & Companhia.

Os gastos incorridos em um projeto que porventura se torne passivel de néo
instalacdo sdo revertidos desta conta para ao resultado da Companhia. Estas
reversdes sao baseadas em avaliagOes trimestrais pela administragéo.

Versao : 1
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A Companhia avaliou a recuperacdo do valor contabil dos ativos intangiveis, ndo
tendo sido encontrado informacgdes através de fontes internas ou externas que

resultassem em riscos de recuperacao desses ativos.

b) As movimentacdes do intangivel em 31 de dezembro de 2011 e 2010 sdo a

seguinte:
Consolidado
Emsenvico-bensda  Emcurso-bens outros Agiona

concessao da concessdo intangiveis - aguisicéo de Projetoem

Geragéo Geragéo custo acoes desenwlvimento  Amortizacdo Total
Em Servico/Curso
Saldoem 31 de dezembro de 2009 - 603.443 758 26.865 32.259 (954) 662.371
Adicdes - 242.105 745 - 24.850 (5.451) 262.249
Baixas - (15.955) 278 (48) - (15.725)
Transferéncias 284.894 (284.894) 1.476 - (1.476) - -
Saldoem 31 de dezembro de 2010 284.894 544.699 3.257 26.865 55.585 (6.405) 908.895
Adicdes - 52.853 8.477 - 24.336 (25.334) 60.332
Baixas - (34.503) (712) (4541) - (39.755)
Transferéncias 534.838 (534.838) - - - - -
Saldo em 30 de setembro de 2011 819.732 28.211 11.023 26.865 75.380 (31.739) 929.472

13. Tributos e Contribuicdes Sociais Corrente e Diferido

45

a) Tributos e contribuicgdes sociais a recolher

Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009
Circulante
Imposto de renda 30.511 22.486 31.144
Contribuicéo social 34.362 29.038 30.554
ICMS 4.330 5.453 5.664
PIS 1.400 47 1.024
COFINS 5.418 3.742 4.196
INSS 2422 2.326 698
Outros 5.750 3.178 2.306
84.193 66.970 75.586
b) Tributos e contribuicdes sociais diferido
Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009
N&o circulante
Imposto de renda diferido 102.640 147.981 117.957
Contribuicédo social diferido 104.013 39.172 42.464
206.653 187.153 160.421

A base de célculo do imposto diferido é proveniente do reflexo da adocdo das
praticas contabeis internacionais, mais precisamente dos impactos contabeis do

ICPC 01 nas controladas da Companhia.
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14. Provis6es de Constituicdo de Ativos

As provisdes de constituicdo de ativos vinculadas a usina de Queluz, Lavrinhas,
Foz e ljui no montante de R$ 69.339, em 31 de dezembro de 2011, referem-se a
custos de implantagdo do empreendimento que serdo desembolsados
financeiramente de acordo com o cronograma de concluséo destas obras. Entre as
principais obrigagdes destacam-se custos com equipamentos para medicdo de
pluviometria e sedimentacdo, instrumentacdo, fornecimento de bens, materiais e
servigos de supervisdo, montagem, comissionamento e operacgao assistida.

15. Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Encargos de Dividas

a) O saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos de dividas é
composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009  31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009

Encargos de dividas - circulante

Moeda estrangeira - - - 166 384 1.198
Moeda nacional 841 85 4 11.175 12.373 6.454
Debéntures 1371 3.489 206 4577 3.489 206

2212 3.574 210 15.918 16.246 7.858

Encargos de dividas - ndo circulante
Moeda estrangeira - - -
87.936 111.109 28.600

Moeda nacional - - -
Debéntures 2.298 1.058 - 4.084 1.058 -
2.298 1.058 - 92.020 112.167 28.600
Empréstimos e financiamentos - circulante
Moeda estrangeira - - - 2.620 13.047 22.279
Moeda nacional (incluf arrendamento mercantil) 84.963 1.349 3.228 342.508 202.321 234.133
84.963 1.349 3.228 345.128 215.368 256.412
Empréstimos e financiamentos - néo circulante
Moeda estrangeira - - - 12.683 56.562 72.329
Moeda nacional (incluf arrendamento mercantil) 55.615 22.492 216 1.294.202 1.640.641 1.548.956
55.615 22.492 216 1.306.885 1.697.203 1.621.285
Debéntures - circulante
Moeda nacional 81.803 151.643 - 222.027 151.643
81.803 151.643 - 222.027 151.643
Debéntures - ndo circulante
Moeda nacional 240.858 323.358 325.925 860.200 323.358 325.925
240.858 323.358 325.925 860.200 323.358 325.925
Custo de transag&o a amortizar - circulante
Moeda nacional - - - (11)
Debéntures - - - (1.461)
(1472)
Custo de transac&o a amortizar - ndo circulante
Moeda nacional (557) - - (797) - -
Debéntures (3.299) (4.531) (3.090) (4.985) (4.531) (3.090)
(3.856) (4.531) (3.090) (5.782) (4.531) (3.090)
Circulante 168.978 156.566 3438 581.601 383.257 264.270
Néo circulante 294.915 342.377 323.051 2.253.323 2.128.197 1.972.720
Total geral 463.893 498.943 326.489 2.834.924 2.511.454 2.236.990
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Consolidado
Moeda estrangeira 31/12/2011
Divida
Instituigdes financerias / . % a.a.) Taxa
gcredores Vencimento Moeda ( efeti)va Encargos Encargos néo l?rincipal Pri.ncipal n&o
circulante circulante circulante circulante
BDMG - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 6 - 226 1.510
BDMG - Transleste 2017 Cesta de moedas 5,00% 128 - 895 4,026
BDMG - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas  4,50% 4 - 102 661
BNDES - ERTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 11 - 729 2.065
BNDES - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,00% 7 - 234 1.562
BNDES - Transudeste (* ) 2019 Cesta de moedas  4,00% 2 - 106 690
Santander - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 6 - 226 1.505
Santander - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,50% 2 - 102 664
166 - 2.620 12.683
Consolidado
Moeda estrangeira 31/12/2010
Divida
Instituigdes financerias / . (% aa) Taxa
S — Vencimento Moeda efetiva Encargos Encargos nao Principal Principal ndo
circulante circulante circulante circulante
BDMG - Transirapé 2019 Cesta de moedas  4,50% 7 - 202 1.551
BDMG - Transleste 2017 Cesta de moedas 5,00% 128 - 795 4.373
BDMG - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas  4,50% 3 - 91 679
BNDES - EATE 2016 Cesta de moedas 5,00% 131 - 6.303 25.738
BNDES - ENTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 72 - 3.765 15.061
BNDES - ERTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 13 - 646 2475
BNDES - ETEP 2015 Cesta de moedas 5,00% 1 - 652 2174
BNDES - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,00% 7 - 208 1.591
BNDES - Transudeste (* ) 2019 Cesta de moedas 4,00% 3 - 91 681
Santander - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 6 - 200 1534
Santander - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,50% 3 - 94 705
384 - 13.047 56.562
Consolidado
Moeda estrangeira 31/12/2009
Divida
Vencimento Moeda (% aa) Taxa 5 inci inci 5
Instituigdes financerias / efetiva I_Enca:'gos Engarglos UED F_’rmclzlpal Prl_nm[:al =1y
 — circulante circulante circulante circulante
BDMG - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 8 - 209 1.810
BDMG- Transleste 2017 Cesta de moedas 5,00% 154 - 831 5.399
BDMG - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,50% 3 - 94 797
BNDES - EATE 2016 Cesta de moedas 5,00% 164 - 6.549 33.291
BNDES - ENTE 2015 Cesta de moedas  5,50% 102 - 3.912 19.562
BNDES - ERTE 2015 Cesta de moedas  5,50% 16 - 671 3.243
BNDES - ETEP 2015 Cesta de moedas 5,00% 15 - 678 2.937
BNDES - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,00% 7 - 216 1.869
BNDES - Transudeste (* ) 2019 Cesta de moedas 4,00% 3 - 97 830
Itat BBA - ljui 2010 Cesta de moedas 3,26% 714 - 8.721 -
Santander - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 8 - 207 1794
Santander - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,50% 4 - 9 797
1.198 - 22.279 72.329
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Consolidado
Moeda nacional 31/12/2011
Custo de transagdo a
Divida amortizar
Instituicdes financerias / credores Vencimento ®% a.a.? )
efetiva Encargos  Encargos ndo  Principal  Principalndo N&o
A A q A Circulante q
circulante circulante circulante circulante circulante
Empréstimos e financiamentos:
Arrendamento mercantil (Safra, Itati e Banco do Brasil) - Alupar 2014 Juros de 8,73% - - 194 266 - -
Arrendamento mercantil (Itat) - Queluz 2013 Juros de 5,84% - - 48 24 (11) -
Banco do Brasil- TME (*) 2012 CDI +2,60% 293 - 16.100 - - -
Banco do Brasil- TME (*) 2012 CDI +2,55% 675 - 23.000 36.800 - -
Bando do Brasil - STN 2020 Juros de 4,5% 39 - 420 4572 - -
Bando do Brasil - ETVG 2026 Juros de 10% 2 - - 1777 - -
BDMG - Transirapé 2020 Juros de 4,50 % 36 - 1.041 6.940 - -
BDMG - Transleste 2025 Juros de 9,50% 187 - 2.552 31.050 - -
BDMG- Transudeste (*) 2019 TILP +4,50% 16 - 470 3.058 - -
BDMG (FINAME) - Transirapé 2021 TILP +4,50% 2 - 132 1.001 - B
BNB-STN 2024 Juros de 10,00% 145 - 15.446 212.920 - -
BNB - Transleste 2025 Juros de 9,50% 58 - 788 10.080 - -
BNDES - EBTE 2025 TILP +2,56% 538 - 10.962 136.113 - -
BNDES - ETES 2023 TILP+237% e 170 - 2.301 24.730 - -
BNDES - ETES 2019 Juros de 4,5% 180 - 1.508 10.296 - -
BNDES - Foz 2027 TILP +2,44% 2578 36.747 12,503 178.162 - -
BNDES - JUT 2027 TILP +317% 2.345 34.598 10.502 154.900 - -
BNDES - Lavrinhas 2024 TIPL+193%a: 848 10535 9.544 118501 - -
BNDES - Lumitrans 2022 TILP +4,55% 246 - 2.995 36.816 - -
BNDES - ERTE 2015 TILP +5,5% aa 79 - 4.458 12,631 - B
BNDES - Queluz 2024 TIPL+193%a 501 6.056 10.676 129.004 - -
BNDES - STC 2022 TILP +2,41% 140 - 3.769 35.176 - -
BNDES - STC 2014 TILP +39% 7 - 755 944 - -
BNDES - Transirapé 2019 TILP +4,00% 35 - 1.084 7.228 - -
BNDES - Transudeste (*) 2019 TILP +4,00% 16 - 489 3.184 - -
BNDES (FINAME) - EBTE 2019 Juros de 4,0% 45 - 2.889 19.984 - -
BNDES - Ferreira Gomes (em liberagéo) - - - - - - - (240)
FINEP - Alupar 2018 Juros de 8,00% 283 - 4.769 55.348 - (557)
Itali BBA - ETEM 2012 114% CDI 515 - 45.400 - -
Santander - Transirapé 2019 TILP +4,50% 35 - 1.041 6.940 - -
Santander - Ferreira Gomes 2012 CDI + 1,50% 102 - 40.000 - - -
Santander - Transudeste (*) 2019 TILP +4,50% 16 - 470 3.058 - -
Santander - Alupar 2012 CDI + 1,45% 559 - 80.000 - - -
Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S.A - Ferreira Gomes 2013 114,5% do CDI 270 - 29.400 - - -
Unibanco - Lumitrans 2021 IGPM + 9.85% 23 - 1.658 4.686 - -
UNIBANCO - STC 2022 TILP+241% 191 - 5.144 48.013 - -
11.175 87.936 342.508 1.294.202 (11) (797)
Debéntures:
22 Emisséo - Alupar 2014 CDI+1,9% e IPC 936 2298 81.803 90.859 - (2.073)
3% Emisséo - Alupar 2015 CDI + 1,85% 435 - - 150.000 - (1.203)
43 Emissao - Alupar 2018 CDI +1,45% - - - - - )
HSBC Corretora de Titulos - EATE 2016 CDI +1,30% 1542 - 78.540 255.279 (476) (681)
HSBC Corretora de Titulos - ENTE 2016 CDI +1,30% 814 - 41.452 134.732 @mn) (390)
HSBC Corretora de Titulos - ECTE (*) 2016 CDI +1,30% 136 - 6.955 22.605 (54) )
HSBC Corretora de Titulos - ETEP 2016 112,5% CDI 714 13.277 56.725 (145) (293)
Itali BBA - Ferreira Gomes 2013 115% CDI - 1786 - 150.000 (513) (245)
4577 4,084 222027 860.200 (1.461) (4.985)
15.752 92.020 564,535 2.154.402 (1.472) (5.782)
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Consolidado
Moeda nacional 3141242010
Divida Custo de transacdo a
%0 T
Instituigdes financerias / eredores Vencimento ( ll.) aa Encargos Encareos nio Principal Principal nio Nio
efetiva & & Circulante
circulante circulante circulante circulante circulante
Empréstimos e financiamentos:
Arrendamento mercantil {Safra, Itan e Banco do Brasil) - Alupar Juros de 8,73% - - 186 102 - -
Banco do Brasil -ECTE [ *) 12 - 387 1.983 - -
Banco Industrial -ECTE { #) - 122 631 - -

Bando do Brasil - STN
BDMG - Transirapé

Transudeste { )
ENB-STN

BNB - Transleste

BNDES -EATE

BNDES -EATE

ENDES -EATE

BNDES -EATE

BNDES -EBTE

BNDES -ECTE (*
BNDES -ECTE {
BNDES - ENTE
BNDES -ERTE
BNDES - ETEP
BNDES -ETEP
BNDES -ETES
BNDES -ETES
BNDES
BNDES - [jui

BNDES - Lavrinhas
BNDES - Lumitrans
BNDES - Lumitrans
ENDES - Queluz

BNDES - 8TC

BNDES - STC

BNDES - Transirapé
BNDES - Transudeste {*)
BNDES (FINAME) - EBTE
BRDE -ECTE (*) P
FINEP - Alupar 2018 Juros de 8,00% 84 -
Itau BEA - Lavrinhas 2011 130.00% a 132,00
Itau BBA - Queluz 2011 130.00% a 13
Santander - Transirapé 2018

Juros de 10,00%
Juros de 9,30%

6
5
6
g

Santander - Transudeste { *) 2019
Unibanco -ECTE { *) 2014
Unibanco - Lumitrans
UNIBANCO - STC

oo

Dehéntures:

1* Emissdo - Alupar 2011 118% do CDI
2* Emissdo - Alupar 2014 CDI-1,%% e [PC 0
3* Emissdo - Alupar 2013 CDI+1.83% 428 - -
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Consolidado
Moeda nacional 31/12/2009
Divida Custo de transagéo a
e o . . (% aa) Taxa
Instituicdes financerias / credores Vencimento q Encargos Encargos ndo Principal Principal ndo q Néo
efetiva Circulante
circulante circulante circulante circulante circulante

Empréstimos e financiamentos:
Arrendamento mercantil (Safra, Itati e Banco do Brasil) - Alupar 2011 Juros de 8,46% - - 228 216
Banco do Brasil - Alupar 2010 140,00% do CDI 4 - 3.000
BDMG - Transirapé 2020 Juros de 4,50% 45 - 1.041 9.022
BDMG- Transleste 2025 Juros de 9,50% 216 - 2552 36.154
BDMG- Transudeste (*) 2019 TJILP +4,50% 19 - 471 3.999
BNB-STN 2024 Juros de 10,00% 162 - 10111 242,708
BNB - Transleste 2025 Juros de 9,50% 66 - 815 11613
BNDES - EATE 2015 TJLP +5,00% 1112 - 39.852 199.260
BNDES - EATE 2016 IGPM + 13,00% 507 - 8.149 41.422
Banco Pine - EBTE 2010 140,00% do CDI 168 - 31.000 -
BNDES - ECTE (*) 2014 TJLP +5,00% 37 - 1415 5,543
BNDES - ECTE (*) 2014 IGPM+12,00% 17 - 3578 13.829
BNDES - ENTE 2015 TJILP +5,50 % 793 - 27.624 135.820
BNDES - ERTE 2015 TJLP +5,50 % 121 - 4.458 21.546
BNDES - ETEP 2015 IGPM + 13,00% 46 - 1.896 7.739
BNDES - ETEP 2015 TJILP +5,00% 220 - 9.162 38.180
BNDES - ETES 2023 TILP+237% e 100 - 8.150 25.798
BNDES - Foz 2026 TILP +2,44% 491 18.421 5.096 196.125
Itati - Foz 2010 135% CDI 76 - 3412 -
BNDES - ljui 2026 TILP +3,13% 272 10.179 4.182 160.869
Itati - ljuf 2010 135,00% a 139,5( 992 - 39.845 -
BNDES - Lavrinhas 2024 TIPL+193%a. - - 1.962 107.884
BNDES - Lumitrans 2022 TJILP +4,55% 131 - 989 10.881
BNDES - Lumitrans 2021 IGPM + 9,85%a¢ 188 - 3.496 39.612
BNDES - Queluz 2024 TIPL+193% a - - 3.395 110.685
Itati - Queluz 2010 137,00% do CDI 133 - 5.500 -
BNDES - STC 2022 TILP +2,41% 395 - 8913 101.015
BNDES - STC 2014 TILP +3,90% 14 - 755 2453
BNDES - Transirapé 2019 TILP +4,00% 44 - 1.084 9.396
BNDES - Transudeste (*) 2019 TILP +4,00% 20 - 490 4.165
Santander - Transirapé 2019 TILP +4,50% 45 - 1.041 9.023
Santander - Transudeste (* ) 2019 TILP +4,50% 20 - 471 3.999

6.454 28.600 234.133 1.548.956
Debéntures:
12 Emissdo - Alupar 2011 118% do CDI - - - 75.000 - 87
22 Emisséo - Alupar 2014 CDI+1,9% e IPC 206 - - 250.925 - (3.003)

206 - - 325.925 - (3.090)
6.660 28.600 234.133 1.874.881 - (3.090)

(*) O valor destes contratos estdo ajustado pela parcela de participacdo da
controladora na controlada em conjunto.

Todos os recursos obtidos com os empréstimos, financiamentos e debéntures ndo
conversiveis contratados foram destinados a finalidade contratualmente prevista,
ou seja, todos respeitaram os limites de utilizacdo contratualmente previstos.

A Administracdo da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto
mantém o acompanhamento dos indices financeiros definidos em contrato.
Qualquer inadimplemento aos termos dos contratos de financiamentos que nao seja
sanado ou perdoado podera resultar no vencimento antecipado do saldo devedor da
respectiva divida, bem como o vencimento antecipado de dividas de outros
contratos de financiamento e a cobranca de juros e multa. Em 31 de dezembro de
2011, estes indices estavam dentro dos limites estabelecidos nos contratos de
divida da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto.

As clausulas restritivas da Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto estdo relacionadas, principalmente, com indices financeiros obtidos
utilizando o EBITDA.

As debéntures da Companbhia e de suas controladas ndo sao conversiveis e possuem
caracteristicas de divida e ndo patrimonial.
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Em 31 de dezembro de 2011 alguns empréstimos e financiamentos das controladas
possuiam garantias depositadas na forma de contas reservas, no montante de R$
92.657.

As caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia e
das controladas estdo detalhadas abaixo:

Debéntures

Debéntures — Alupar - 12 Emissdo — emissdo em agosto de 2009 de R$ 150.460 em
debéntures no mercado local, sendo emitidas em 4 séries. A remuneracdo das
debéntures contemplava juros remuneratorios, a partir da data de emissdo da
debénture de cada uma das séries, equivalente a 118,0% (cento e dezoito por cento)
da variacdo acumulada das taxas medias diarias dos Depositos Interfinanceiros - DI
de um dia. As debéntures contavam com a garantia fidejussoria da Guarupart
Participagdes Ltda. (“Garantidora”). As debéntures de cada uma das series da 12
emisséo tinham como vencimento as datas descritas abaixo:

Q) As Debéntures da 12 Série vencimento em 27 de outubro de 2011,
(i)  As Debéntures da 22 Série vencimento em 24 de outubro de 2011;
(iii)  As Debéntures da 3? Série vencimento em 24 de outubro de 2011; e
(iv)  As Debéntures da 42 Série vencimento em 27 de setembro de 2011.

Estas séries de debéntures foram integralmente liquidadas.

Debéntures — Alupar - 22 Emissdo — emissdo em dezembro de 2009 de R$250.000
em debéntures no mercado local, sendo emitidas em 2 séries. As debéntures da 12
série terdo prazo de vencimento de 4 anos a contar da data de emissdo, sendo que a
amortizacdo ocorrera em 03 (trés) parcelas anuais, sendo a primeira com
vencimento em 15 de dezembro de 2011, no qual foi liquidada na data prevista, a
segunda com vencimento previsto 15 de dezembro de 2012 e a Ultima com
vencimento em 15 de dezembro de 2013. As debéntures da 22 série terdo prazo de
vencimento 5 anos a contar da data de emissdo, sendo que a amortizacdo ocorrera
em 03 (trés) parcelas anuais, sendo a primeira com vencimento em 15 de dezembro
de 2012, a segunda com vencimento em 15 de dezembro de 2013 e a Gltima com
vencimento em 15 de dezembro de 2014.

As debéntures da 1% série fardo jus a uma remuneracdo anual correspondente a
variacdo do CDI + 1,90%. As debéntures da 22 série fardo jus a uma correcao
monetaria do IPCA + remuneracdo anual de 8,95%. O pagamento da remuneracao
da 12 série sera feito semestralmente, a partir da data de emissdo. O pagamento da
remuneracao da 22 serie sera feito anualmente, a partir da data de emiss&o.

Debéntures — Alupar - 3* Emissdo — emissdo em dezembro de 2010 de R$150.000
em debéntures no mercado local, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos.
A amortizacdo das debéntures serd realizada em 2 parcelas, sendo 50% em
dezembro de 2014, e o saldo remanescente na data de vencimento, que sera em
dezembro de 2015. As debéntures renderdo juros correspondentes a variagdo do
CDI + 1,85% ao ano, com vencimento semestral.
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Debéntures — EATE - 12 Emissdo — emissao em mar¢o de 2011 de R$360.000 em
debéntures no mercado local, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas em 55 parcelas mensais, com caréncia de 5 meses a
partir da data de emisséo, e serdo atualizadas pelo CDI e taxa de juros de 1,30% ao
ano, com vencimento final em marco de 2016.

Debéntures — ENTE - 1% Emissdo — emissdo em mar¢o de 2011 de R$190.000 em
debéntures no mercado local, em série unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas em 55 parcelas mensais, com caréncia de 5 meses a
partir da data de emissdo, e serdo atualizadas pelo CDI e taxa de juros de 1,30% ao
ano, com vencimento final em marco de 2016.

Debéntures — ECTE - 12 Emissdo — emissdo em margo de 2011 de R$75.000 em
debéntures no mercado local, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas em 55 parcelas mensais, com caréncia de 5 meses a
partir da data de emissdo, e serdo atualizadas pelo CDI e taxa de juros de 1,30% ao
ano, com vencimento final em margo de 2016.

Debéntures — ETEP - 1* Emissdo — emissdo em novembro de 2011 de R$70.000 em
debéntures no mercado local, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas em 58 parcelas mensais, com caréncia de 3 meses a
partir da data de emissdo, e serdo atualizadas pelo CDI e taxa de juros de 1,30% ao
ano, com vencimento final em novembro de 2016.

Emprestimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos correspondem aos recursos captados pela
Companhia e suas controladas e controladas em conjunto e estdo sujeitos aos
seguintes encargos:

Moeda nacional: Os empréstimos e financiamentos estdo sujeitos a atualizacéo pela
taxa de juros de longo prazo (TJLP), pelo indice geral de precos do mercado
(IGPM) ou pelo certificado de deposito interfinanceiro (CDI), conforme o caso,
com spread de 1,7% a 3,3% ao ano sobre o saldo devedor.

Moeda estrangeira: Os contratos de financiamentos em moeda estrangeira
correspondem aos recursos captados pela Companhia e suas controladas, conforme
a seguir:

Controlada ETEM: Empréstimo captado no Banco Ital BBA em agosto de 2011
com vencimento em janeiro de 2012 no montante de R$45.400, sendo atualizado
pela taxa de 114,5% do CDI.
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Controlada Transirapé: O saldo devedor sera atualizado diariamente a partir da data
de liberagdo e pela média ponderada das corre¢des cambiais incidentes sobre
recursos captados pelo BNDES, em moeda estrangeira, a taxa de 4,5% ao ano,
acima da taxa varidvel capitalizados nos meses de janeiro, abril, julho e outubro,
durante o prazo de caréncia e exigiveis mensalmente, a partir de 15 de setembro de
2007 para os contratos celebrados com o BDMG/Santander. O saldo devedor sera
atualizado diariamente a partir da data de liberacdo pelo BNDES e pela média
ponderada das correcdes cambiais incidentes sobre recursos captados pelo BNDES,
em moeda estrangeira, a taxa de 4,0% ao ano, acima da taxa variavel reajustada
trimestralmente no dia 16 dos meses de janeiro, abril, julho e outubro, com base no
custo médio ponderado de todas as taxas e despesas incorridas pelo BNDES na
captacdo deste recurso, no trimestre civil imediatamente anterior ao més de reajuste
da referida taxa de juros, calculados sobre o saldo devedor atualizado para o
contrato celebrado com o BNDES. Os empréstimos e financiamentos serdo pagos
em 144 prestacdes mensais com vencimento final em 2019.

Controlada Transudeste: O saldo devedor serd atualizado diariamente a partir da
data de liberacdo e pela média ponderada das corre¢cbes cambiais incidentes sobre
recursos captados pelo BNDES, em moeda estrangeira, a taxa de 4,5% ao ano,
acima da taxa varidvel capitalizados nos meses de janeiro, abril, julho e outubro,
durante o prazo de caréncia e exigiveis mensalmente, a partir de 15 de setembro de
2007 para os contratos celebrados com o BDMG/Santander. O saldo devedor sera
atualizado diariamente a partir da data de liberacdo pelo BNDES e pela média
ponderada das corre¢des cambiais incidentes sobre recursos captados pelo BNDES,
em moeda estrangeira, a taxa de 4,0% ao ano, acima da taxa variavel reajustada
trimestralmente no dia 16 dos meses de janeiro, abril, julho e outubro, com base no
custo médio ponderado de todas as taxas e despesas incorridas pelo BNDES na
captacao deste recurso, no trimestre civil imediatamente anterior ao més de reajuste
da referida taxa de juros, calculados sobre o saldo devedor atualizado para o
contrato celebrado com o BNDES. Os empréstimos e financiamentos serdo pagos
em 142 prestacdes mensais com vencimento final em 2019.

Controlada Transleste: O Banco BDMG creditou a favor da controlada Transleste o
valor de R$ 12.971 equivalentes a US$ 5.000.000, oriundo de recursos captados
pelo Banco do Nordeste do Brasil — BNB em moeda estrangeira originarios do
Programa de Expansdo de Mercados para Pequenas e Médias Empresas no
Nordeste do Brasil — PEM. Esta sujeito a encargos de 5% ao ano acima da taxa
varidvel definida com base na taxa de juros devida pelo BNB ao BID. Os juros
serdo calculados dia a dia pelo método hamburgués e tem vencimento em 31 de
julho de 2005, 31 de janeiro de 2006, 31 de julho de 2006 e semestralmente
juntamente com as prestacfes de principal durante o periodo de amortizagdo. O
principal sera amortizado em 21 prestacfes semestrais e sucessivas, vencendo a
primeira em janeiro de 2007 e a Gltima em janeiro de 2017.
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b) A movimentacdo de emprestimos, financiamentos, debéntures e encargos de
dividas é composto da seguinte forma:

Consolidado
Moeda nacional e estrangeira Saldoincial Saldo final
Ingresso de Provisao de Variagdo Amortizacdodo Amortizacdo
Instituicdes financerias / credores 31/12/2010 dividas encargos monetaria principal doencargos  31/12/2011
Empréstimos e financiamentos (inclui
arrendamento mercantil):
Moeda Nacional 1.966.230 370.184 140.968 3 (626.717) (115.655) 1.735.013
Moeda Estrangeria 69.993 36.000 7.456 1.982 (92.284) (7.678) 15.469
2.036.223 406.184 148.424 1.985 (719.001) (123.333) 1.750.482
Debéntures:
Moeda Nacional 475.231 801.117 125972 - (194.919) (122.959) 1.084.442
475.231 801.117 125.972 - (194.919) (122.959) 1.084.442
2.511.454 1.207.301 274.396 1.985 (913.920) (246.292) 2.834.924
Consolidado
Moeda nacional e estrangeira Saldo incial Saldo final
Ingresso de Provisao de Variagéo Amortizagdodo ~Amortizagéo
Instituicdes financerias / credores 31/12/2009 dividas encargos monetaria principal doencargos  31/12/2010
Empréstimos e financiamentos (inclui
arrendamento mercantil):
Moeda Nacional 1.818.143 532.170 126.748 3.969 (427.190) (87.610) 1.966.230
Moeda Estrangeria 95.806 1.165 2.718 - (22.454) (7.242) 69.993
1.913.949 533.335 129.466 3.969 (449.644) (94.852) 2.036.223
Debéntures:
Moeda Nacional 323.041 148.076 38.235 - (433) (33.688) 475.231
323.041 148.076 38.235 - (433) (33.688) 475.231
2.236.990 681.411 167.701 3.969 (450.077) (128.540) 2.511.454

c) Em 31 de dezembro de 2011, as parcelas relativas aos empréstimos,
financiamentos e debéntures, atualmente classificadas no passivo néo circulante
tém o0s seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
Mc_)eda Moeda estrangeria M(?Eda
nacional nacional
R$ US$ mil R$ R$

2012 - - - 10.392
2013 93.481 1.397 2.621 495,797
2014 92.507 1.397 2.621 344.062
2015 84.528 1.332 2.499 336.677
2016 10.131 1.008 1.892 163.318
2017 10.131 770 1.443 120.754
2018 a 2027 4.137 857 1.607 769.640
294,915 6.761 12.683 2.240.640
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16. ProvisOes para L.itigios

a) A composicao dos litigios é como segue:

Versao : 1

Consolidado
Passivo Ativo
Provisdes Depésitos judiciais
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Processos judiciais
Fiscal (a) 3.057 2135 1.914 3.141 2217 1.897
Civel (b) 38 13 - 3.000 3.372 3.616
Fundiério (c) 2.037 2.037 2.605 586 2.937 7.288
Trabalhista (d) 833 184 416 437 75 139
5.965 4.369 4.935 7.164 8.601 12.940
Circulante 48 1.452 1.672 302 417 107
Néo circulante 5.917 2.917 3.263 6.862 8.184 12.833
5.965 4.369 4.935 7.164 8.601 12.940
b) A movimentacdo dos litigios em 31 de dezembro de 2011 e 2010 sdo como
segue.
Saldo incial L . Saldo final
Ingressos Atualizagdes Baixas Pagamentos
31/12/2010 31/12/2011
Processos judiciais
Fiscal (a) 2135 785 137 - 3.057
Civel (b) 13 38 - (13) - 38
Fundiario (c) 2.038 2 251 @ (252) 2.037
Trabalhista (d) 183 650 - - - 833
4.369 1.475 388 (15) (252) 5.965
Saldo incial L . Saldo final
Ingressos Atualizagdes Baixas Pagamentos
31/12/2009 31/12/2010
Processos judiciais
Fiscal (a) 1.914 - 242 (21) 2.135
Civel (b) - 13 - - 13
Fundiério (c) 2.605 1 (568) 2.038
Trabalhista (d) 416 106 (339) 183
4.935 120 242 (928) 4.369

As provisdes constituidas para contingéncias passivas, no montante de R$ 48 no
passivo circulante e R$ 5.917 no passivo ndo circulante estdo compostas como

seqgue:

O calculo dos valores a serem provisionados é feito com base nos valores
efetivamente envolvidos e no parecer dos advogados externos e internos
responsaveis pela conducgdo dos processos e no julgamento de nossa administracéo,
sendo que sao provisionados os valores relativos aos processos que entendemos ser

de perda provavel.

Perda Provavel: a Companhia, suas Controladas e suas Controladas em conjunto

figuram como parte:
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a) Fiscal: Referem-se as acOes tributarias, impugnacdes de cobrancas e autos de
infracdo. Os processos de natureza fiscal sdo pulverizados, e ndo existem acoes que
individualmente sejam relevantes para divulgacdo, com excecdo do processo fiscal
referente a0 mandado de seguranca descrito abaixo e que foi classificado como
perda possivel.

b) Civel: Referem-se as acOes de natureza comercial e indenizatoria, movidas por
pessoas fisicas e juridicas, tais como acdo de interdito proibitério e acdo de
cobranca, sendo que, ndo existem acGes que individualmente sejam relevantes para
divulgacéo.

c) Fundiério: Os processos de natureza fundiéria sdo pulverizados entre as varias
controladas da Companhia, e ndo existem acles que individualmente sejam
relevantes para divulgacéo.

d) Trabalhista: Referem-se a processos movidos por ex-empregados da
Companhia mas, principalmente por ex-empregados das empresas subcontratadas
pelas controladas da Companhia (responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria),
envolvendo cobranca de horas-extras, verbas rescisorias, adicional de
periculosidade, insalubridade, reajuste salarial, envolvendo cobranca de parcelas
indenizatdrias entre outras. Entre os processos de natureza trabalhista destacamos o
processo trabalhista em face da controlada ljui e outra (Naturasul). A controlada
ljui figura como responsavel subsidiaria da Naturasul nesta acdo. O valor estimado
da em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 2.404.

Perda Possivel: embora tais processos ndo sejam provisionados pela Companhia e
por suas controladas, merecem destaques:

Fiscal:

Mandado de Seguranca: Impetrado pela Companhia em face da Unido Federal
versando sobre a exclusdo dos valores recebidos a titulo de Juros sobre Capital
préprio da base de Célculo do PIS e da COFINS. Foi realizado depdsito judicial no
montante de R$ 1.499. Sentenca julgada improcedente. O valor estimado da causa
31 de dezembro de 2011 é de R$ 1.533. Em funcdo da obrigacdo fiscal, a
Companhia registrou este tributo no passivo néo circulante.

Civel:

e Acdo movida pelo Ministério Publico Federal e pelo Ministério Publico
Estadual do Amapéa, em face da Companhia, da Aneel e do IMAP (Instituto de
Meio Ambiente e Ordenamento Territorial do Amapd) do Amapa e do
Secretario do Estado do meio ambiente do Estado do Amapa. Trata-se de uma
acao de obrigacdo de fazer e de ndo fazer para prevencdo de danos ambientais.
A empresa aguarda a deciséo sobre o pedido liminar. O valor estimado da causa
em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 988.

e Existem quatro acBes de Execucdo de Titulo Extrajudicial interposta pela
Construtora Triunfo S.A. em face da controlada Foz, sendo elas:
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12 Acdo: aguardando a remarcacdo da Audiéncia de Conciliacdo. O valor
estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 € de R$ 638.

2% Acdo: publicacdo da sentenca de extin¢do dos embargos a execucdo opostos,
tendo em vista a extincdo da acdo de execucdo. O valor estimado da causa em
31 de dezembro de 2011 é de R$ 542.

3% Acéo: aguardando o prosseguimento da manifestacdo da Construtora Triunfo
que foram remetidos a conclusdo. O valor estimado da causa em de 31 de
dezembro de 2011 é de R$ 848.

42 Ac¢do: Autos foram remetidos a conclusdo. Aguardando o prosseguimento do
feito. O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 1.158.

e Acdo Revisional de Contrato interposta pela Naturasul Construtora em face da
controlada ljui. Foi protocolada peticdo requerendo a intimacdo do perito
judicial para que estime seus honorarios considerando a excessiva estimativa de
honorarios apresentada inicialmente. O valor estimado da causa em 31 de
dezembro de 2011 é de R$ 2.674.

Trabalhista:

Refere-se de uma maneira geral a processos envolvendo cobrancga de horas-extras,
verbas rescisorias, adicional de periculosidade, insalubridade, reajuste salarial,
envolvendo cobranca de parcelas indenizatérias e outras

Arbitral:

Conforme consta do Termo de Arbitragem, a controvérsia decorre da divergéncia
entre as partes no que diz respeito ao cumprimento do Contrato de Empreitada entre
a controlada ljui e a CONPASUL — Construgdo e Servigos Ltda., que teve por
objeto “a execugdo, no regime de empreitada total, a preco global e prazo
determinado, das obras civis necessarias a plena e satisfatoria implantacdo da UHE
Séo Jose, localizada no Rio ljui, municipio de Salvador das Missdes (margem
direita) e Rolador (margem esquerda) no Estado do Rio Grande do Sul. O valor
estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 27.381.

Administrativos — Fiscal:

e Trata-se de Termo de Inicio de Fiscalizacdo de ISS (Responsabilidade
Tributéria) interposto pela Secretaria Municipal de Finangas do Municipio de
Maraba — PA em face da controlada EATE. Foi interposto novo Recurso
Voluntario. O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$
2.062.
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e Trata-se de um Auto de Infracdo interposto pela Prefeitura Municipal de Bom
Jesus do Tocantins em face da controlada ENTE relativo ao ISS - Prestagéo de
Servicos de Transmissdo do 4o. Circuito da LT 500 Kv Tucurui-Acailandia -
periodo 2005 a 2007. Aguardando apreciacdo da impugnacdo apresentada. O
valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 3.232.

e Trata-se de um Auto de Infracdo e Notificacdo Fiscal interposto pela Prefeitura
Municipal de Bom Jesus do Tocantins em face da controlada ENTE relativo ao
ISS - Prestacdo de Servigcos de Constru¢do do 4o. Circuito da LT 500 Kv
Tucurui-Acailandia - periodo 2004. Processo objeto do Mandato de Seguranca.
Existe uma liminar suspendendo a exigibilidade do crédito. O valor estimado da
causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 973.

17. Patriménio Liquido
Capital autorizado

Nos termos do artigo 8° do seu Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a
aumentar o capital social mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo,
independentemente de reforma estatutaria, por meio da emisséo de agdes ordinarias
e/lou acdes preferenciais, até o limite de 500.000.000 (quinhentos milhdes) de
acOes. Compete, igualmente, ao Conselho de Administragéo fixar as condi¢fes da
emissao, inclusive preco, prazo e forma de integralizacao.

Dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de acfes a seus
administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Ademais, os acionistas da Companhia possuem direito de preferéncia para
subscricdo de novas acdes, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em aces,
cujo prazo para exercicio sera de 30 (trinta) dias. Este direito de preferéncia podera,
no entanto, a critério do Conselho de Administracdo, ser excluido ou ter seu prazo
para exercicio reduzido, na emissdo de acOes, debéntures conversiveis em agdes ou
bonus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta de ac6es, em oferta publica
de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por
Acdes, dentro do limite do capital autorizado.”
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Capital social

O capital social da Companhia no valor total de R$ 804.001, esta representado por
163.910.000 a¢oes ordinérias, todas nominativas, sem valor nominal.

A composicao acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2011 é a seguinte:

Capital
Acionistas integralizado Participacdo %
Guarupart ParticipagOes Ltda 134.666.992 82,16
FI-FGTS 29.242.996 17,84
Membros do Conselho de Administragéo 12 -
163.910.000 100,00

Reserva de Lucros

Reseva legal: A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do
exercicio limitada a 20% do capital social.

Reserva de lucros: Os lucros remanescentes sao mantidos na conta de reserva a
disposicao da Assembleia, para sua destinacao.

Reserva de capital

Durante o primeiro semestre de 2011, a Companhia efetuou a compra de
20.632.329 acOes preferéncias da controlada EATE e que eram de titularidade da
Eletrobras. Esta aquisicdo foi efetuada pelo montante de R$4.790, gerando um
ganho de capital para a Companhia no montante de R$86.821. Este ganho de
capital foi registrado no patriménio liquido na rubrica de reserva de capital (vide
nota n° 9).

Em 11 de novembro de 2011, a Companhia adquiriu 1.053.429 acdes ordinarias da
controlada ECTE e que eram de titularidade da MDU Resources Luxemburgo 11
LLC (“MDU”). Esta aquisi¢do foi efetuada pelo montante de R$4.872, gerando
uma perda de capital para a Companhia no montante de R$1.875. Esta perda de
capital foi registrada no patriménio liquido na rubrica de reserva de capital (vide
nota n° 8).
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Destinacao do resultado

De acordo com o artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo de
direito de receber como dividendo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, acrescido ou diminuido
dos seguintes valores: a) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; b)
importancia destinada a constituicdo de reserva para contingéncia e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios anteriores.

31/12/2011 31/12/2010
Lucro liquido do exercicio antes da
participacdo do ndo controladores 446.957 448.474
Atribuiveis aos:
Acionistas néo contorladores (246.732) (247.331)
Lucro liquido do exercicio 200.225 201.143
Constituicdo de reserva legal (10.011) (10.057)
Subtotal 190.214 191.086
Dividendo minimo obrigat6rio (47.553) (47.771)
Reserva de lucros (142.661) (143.315)
Saldo de lucros acumulados - -
Acéo 31/12/2011 31/12/2010
Tipo R$ p/ agdo R$ p/ acdo
Dividendo minimo obrigatério ON 0,29 0,29
Reserva de lucros ON 0,87 0,87

Resultado por Acéo

Resultado por Acéo

Os dados de lucro por acdo sdo apresentados por tipo e natureza de agdo. Tal
apresentacdo estd de acordo com a pratica no Brasil de negociacdo e cotagdo de
acOes em lotes de acdes.

A tabela a seguir apresenta o resultado por acdo da Companhia para 0s exercicios
findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010:

31/12/2011 31/12/2010

Numerador:
Lucro liquido do periodo 200.225 201.143

Denominador (em milhares de a¢des)
Média ponderada do niimero de acGes ordinarias 163.910 163.910

Lucro por agéo
Lucro bésico e diluido por agdo ordinaria 1,222 1,227
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Receita Bruta

Receita de transmisséo de energia
Suprimento de energia

Remuneracdo do ativo de concessao
Receita de infra-estrutura

Deductes
PIS

COFINS

ICMS

Quota para reserva global de reversdo - RGR
Pesquisa e desenvolvimento - P&D

Receita Operacional liquida

Receitas e Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

Receita de aplicagdes financeiras
Outros

Total

Despesas Financeiras
Encargos sobre empréstimos e financiamentos

Variagdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos
Encargos sobre debéntures

Variagdo monetaria sobre debéntures

Variacdo cambial

Outros

Total

Total Liquido

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
100.202 85.014
162.459 80.203
790.090 728.043
248.301 496.395
1.301.052 1.389.655
(8.053) (6.164)
(37.144) (28.878)
(2.140) (2.062)
(20.670) (18.355)
(8.542) (6.860)
(76.549) (62.319)
1.224.503 1.327.336
Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

49.693 51.399

8.001 4,098

57.694 55.497

(125.753) (115.085)

(5.831) (5.971)

(118.465) (42.335)

(520) (594)

(6.748) (24.740)

(257.317) (188.725)

(199.623) (133.228)
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

Em 2009, foi sancionada a Lei n® 11.941/09, resultado da conversdao em lei da
Medida Provisoria n® 449/2008, criando o chamado Regime Tributario de Transicdo
(“RTT”), o qual, em sintese, busca neutralizar os impactos da adogdo dos novos
critérios contébeis instituidos pela Lei n° 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da
propria Lei 11.941/09. A Companhia e suas controladas optaram por adotar o RTT.

Imposto de renda e contribuicéo social corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas
de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240
para o imposto de renda e 9% para a contribuicdo social sobre o lucro tributavel
para todas as empresas controladas diretamente e indiretamente pela Companhia
sob o regime de apuracdo com base no Lucro Real Anual, exceto as controladas,
ERTE, Lumitrans, Transirapé, Transleste, Transudeste, ETES, Queluz e Lavrinhas
que estdo sob o regime de tributacdo pelo Lucro Presumido. A aliquota efetiva do
imposto de renda e contribuicdo social no resultado consolidado da Companhia em
31 de dezembro de 2011 e 2010 foi de 8%.

A composicao da base de calculo e dos saldos desses tributos é a seguinte:

Controladora
31/12/2011 31/12/2010
Impostode renda  Contribuicéo Impostode renda  Contribuicéo
social social

Demonstragao do caculo dos tributos:
Resultado antes dos tributos 200.225 200.225 201.143 201.143
Equivaléncia patrimonial (262.675) (262.675) (211.413) (211.413)
Lucro ajustado (62.450) (62.450) (10.270) (10.270)
Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%

(15.613) (5.621) (2.568) (924)
Prejuizo fiscal sem crédito tributério 15.613 5.621 2.568 924
Total da despesa com tributos - - - -
Aliquota efetiva 0% 0% 0% 0%

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Imposto de renda  Contribuicéo Imposto de renda  Contribuicéo
social social

a) Composicao dos tributos no resultado:
Na rubrica de tributos:
Correntes (31.632) (34.955) (27.495) (34.262)
Diferidos (12.975) (6.505) (20.075) (7.227)
Total (44.607) (41.460) (47.570) (41.489)
b) Aliquota efetiva:
Resultado antes dos tributos 533.024 533.024 537.532 537.532
Total da despesa comtributos (44.607) (41.460) (47.570) (41.489)

Aliquota efetiva

8%

8%

9%

8%
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Reducdo do imposto de renda

Algumas de nossas controladas e controladas em conjunto sdo titulares de
beneficios fiscais federais que garantem a reducdo de imposto de renda na regido
da Superintendéncia de Desenvolvimentos da Amazénia (SUDAM) e da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Com fundamento
na Medida Provisdria n® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, do Governo Federal, as
empresas ETEP, EATE, ERTE, ENTE, e STN s&o titulares de beneficios fiscais
federais que garantem reducdo de 75% do imposto de renda, inclusive adicional,
sobre o lucro da exploracéo de empreendimentos instalados na regido da SUDAM e
da SUDENE, pelo prazo de 10 anos. A fruicdo do beneficio fiscal da-se a partir do
ano-calendario subsequente a entrada em operacdo do projeto, segundo laudo
expedido pela SUDAM e SUDENE. Até o presente momento a ETES ndo esta
usufruindo do beneficio da reducdo do imposto de renda por estar no aguardo a
homologacdo do processo pela Receita Federal e, diversamente das demais
transmissoras da Alupar, a ERTE ndo esta usufruindo da redugdo de imposto de
renda por ter optado pelo lucro presumido.

Imposto de renda e contribuicéo social diferido

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0
método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes
financeiras. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo foi
liquidado.

22. Partes Relacionadas
Transac6es com partes relacionadas
A Companhia é controlada pela Guarupart Participacdes Ltda.. A Companhia é uma
sociedade por aces, de capital aberto, e tem por objeto exercer o controle de 17
empresas transmissoras de energia elétrica no Brasil e 1 no Peru. A Alupar também

detém os direitos de concessdao de trés UHESs e a autorizacdo de duas PCHSs, os
detalhes destas controladas estdo descritas na nota n° 1.
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Ivas

Todas as transagdes podem ser assim demonstradas:

Parte relacionada/ transacéo

Ativo circulante

Dividendos a receber

Transminas Holding S.A.

Sistema de Transmissdo Nordeste S/A-STN
Empresa Amazonense de Transmissédo S/A-EATE
Empresa Norte de Transmissdo S/A-ENTE
Empresa Regional de Transmissdo S/A-ERTE
Empresa Paraense de Transmissdo S/A-ETEP
Sistema de Transmissdo Catarinense S/A-STC
Empresa Catarinense de Transmissdo S/A-ECTE
Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica
Empresa de Transmisséo do Espirito Santo S/A

Juros sobre capital préprio
Empresa Amazonense de Transmissdo S/A-EATE

Sistema de Transmissdo Nordeste S/A-STN
Empresa Norte de Transmissdo S/A-ENTE
Empresa Paraense de Transmissdo S/A-ETEP
Empresa Catarinense de Transmissdo S/A-ECTE
Sistema de Transmissdo Catarinense S/A-STC

Ativo ndo-circulante

Adiantamento para futuro aumento de capital

Empresa de Transmisséo do Espirito Santo S/A
Empresa Regional de Transmissdo S/A-ERTE

Sistema de Transmissdo Catarinense S/A-STC
Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica
Empresa de Transmissdo de Varzea Grande S/A-ETVG
Foz do Rio Claro Energia S/A

ljui Energia S.A.

Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A.

Usina Paulista Queluz de Energia S.A.

Ferreira Gomes Energia S.A

Alupar Inversiones Peru

AF Energia

Risaralda Energia S.A.S.E.S.P.

Controladora

Versao : 1

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
24.332 82.724 108.187
17.711 63.662 89.671

3.480 2.363 1.855
- 7.902 4395

- 18.481 38213

- 15.009 19.840
11.109 7.186 9.036
- 4.307 5.359
1.036 1.256 676
- 5.052 9.560

889 890 737
1.197 1.216 -
6.621 19.062 18516
- 6.938 6.938

630 - 5.671
4732 6.998 2.975
- 2292 1.731

- 2.206 1.201
1.259 628 -
278.499 284.222 20586
- 6.086 2.086

- 1.350 -

- 7.000 7.000

- 3.500 3.500
49.420 66.380 -
146.176 163.316 -
28.436 8.886 -
46.783 14.384 8.000
- 13.320 -
1.219 - -
39 - -
6.426 - -

PAGINA; 110 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

NOLBE vesiipento SA

As transacdes de garantias entre as empresas do grupo estéo relacionadas abaixo:

Data da Empresa Empresa Valor do Inicio do Encerramento do
Autorizagdo  Orgdo Autorizador ~ Garantida Garantidora Contrato Garantia Contrato Contrato Contrato Saldo devedor do contrato em 31/12/2011
01/12/09 Reunido de Socios Alupar Guarupart F'""‘"FCI';"E‘;"“’ - Fianca 72841 17/12/09 15/05/18 50,843
23/12/09 Con_se.lho de EBTE Alupar Financiamento - Prestacdo de quaisquer garantias, inclusive caucéo de titulos, direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 165.150 28/12/09 15/11/24 147.613
Administracao BNDES de acdes
16/03/09 Con;elho df ETES Alupar Financiamento - Prestacao de quaisquer garantias, inclusive caugao de_tllulos, direitos creditdrios, avais, fiangas e penhor 27714 04/05/09 15/09/23 27.201
Administracdo BNDES de acoes
22/12/09 Con§§lho de ETES Alupar Financiamento - Prestacdo de quaisquer garantias, inclusive caugéo de titulos, direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 17.338 20/12/09 15/10/19 11.984
Administracdo BNDES de acdes
11/02/08 Con;e_lho d? Foz Alupar Financiamento - Prestacdo de quaisquer garantias, inclusive caucéo de_tuulos, direitos creditérios, avais, fiancas e penhor 201.630 09/04/08 15/03/27 229.990
Administragéo DES de acoes
11/02/08 Con'se.lho de ljuf Alupar Financiamento - Prestacdo de quaisquer garantias, inclusive caucéo de titulos, direitos creditorios, avais, fiancas e penhor 168.200 09/04/08 15.09.2027 202.345
Administracdo BNDES de acoes
01/02/08 Conse.lho d? Lavrinhas Alupar Financiamento - Prestacdo de quaisquer garantias, inclusive caugéo dektitulos. direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 111.185 11/03/09 15/08/24 139.428
Administracio DES de agdes
01/02/08 Con;elho d-e Queluz Alupar Financiamento - Prestacao de quaisquer garantias, inclusive caugao de_tllulos, direitos creditdrios, avais, fiangas e penhor 114.647 11/03/09 15/06/24 146.237
Administracao BNDES de acoes
04/12/07 Con'se.lho de stC Alupar Financiamento - Prestacdo de quaisquer garantias, inclusive caucgéo de titulos, direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 124.471 28/12/07 15/04/22 40.791
Administracdo BNDES de acdes
15/12/08 Assembléia Geral STN Alupar Financiamento - BNB Ratificacdo do Penhor de agdes, haja vista que ;sslg; gg;;aram aser de propriedade da Alupar a partir de 299.995 25/06/04 25/06/24 228511
19/03/10 Diretoria STN Alupar C""d‘e’aé?ég;:l;;“'a Crédito para aquisicéo de reatores, com utilizagao de recursos do FINAME 4.992 19/03/10 15/03/20 5031
Cédula de Crédito N U . s PP P
11/05/11 Conse.lho d? T™E Alupar Comercial-Banco do Prestacdo de quaisquer garantias, inclusive caugdo dektitulos, direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 50.000 02/06/11 2711111 23121
Administragdo Brasil de agdes
CCB celebrada em 30/06/10, mas aval da ALUPAR foi
- . o Cédula de Crédito - previsto através de aditivo contratual datado de
13/07/10 Diretoria Transirapé Alupar Bancario Prestacdo de aval para compra de ativos através de recursos do FINAME 1.187 30/06/10 15/07/20 13/07/2010, haja vista a impossibilidade de oferecimento
dos ativos como garantia.
Conselho de - Prestagao de Aval na Fianga n° 100411020057000 decorrente de quantias questionadas nos autos de Acao . ) . . - < .
14/03/11 Administracio Foz Alupar Fianca de Becugio de Titulo Extrajudicial movida pela Construtora Triunfo em face da Foz. 973 09/03/11 Indeterminado A fianca sera extinta tdo logo a acéo seja julgada.
Conselho de - Prestacdo de Aval na Fianga n° 100411020056900 decorrente de quantias questionadas nos autos de Ac¢ao = y - .
14/03/11 Administragio Foz Alupar Fianga de Execucio de Titulo Extrajudicial movida pela Construtora Triunfo em face da Foz. 715 15/02/11 Indeterminado A fianga sera extinta tdo logo a acéo seja julgada.
Conselho de - Prestagdo de Aval na Fianga n° 100411020057200 decorrente de quantias questionadas nos autos de A¢ao . y . - ~ - .
1 11 F Al Fi 7 1 11 I Afi [ I 5
4103/ Administracdo oz upar langa de Execucdo de Titulo Extrajudicial movida pela Construtora Triunfo em face da Foz. 45 5/02/ ndeterminado ianga sera extinta tdo logo a agao seja julgada
Conselho de . Prestagdo de Aval na Fianga n° 100411030052800 decorrente de quantias questionadas nos autos de Agao - . . . - ~ -
14/03/11 Administracio Foz Alupar Fianga de Bxecucio de Titulo Extrajudicial movida pela Construtora Triunfo em face da Foz. 543 09/03/11 Indeterminado A fianga sera extinta téo logo a acéo seja julgada.
Contrato de
: Superviséo de
13/06/11 Conselho de Ferreira Alupar Montageme Prestagdo de Garantias (Fianga) 152.910 05/05/11 01/04/13 -
Administracao Gomes e
Supervisdo de
Comissionamento com|
a Voith
Contrato de Abertura
c Iho d Ferrei De Linha de Crédito
13/06/11 onselno &e crreira Alupar Para Celebragdo de Prestagdo de Garantias (Aval) 29.400 15/07/11 31/07/12 29670
Administracdo Gomes ~ -
Operagbes de MUtuo -
Banco Sumitomo
Conselho de Cédula de Crédito < .
12/09/11 Administragdo ETEM Alupar Bancario - Banco Itad Prestacdo de Garantias (Aval) 45.400 26/08/11 27/01/12 45.915
Conselho de Ferreira Cedulade Crédito
12/09/11 . Alupar Bancario n° Prestacdo de Garantias (Aval) 20.000 04/10/11 02/04/12 -
Administracdo Gomes
270662011
Conselho de Ferreira Cédulade Crédito
12/09/11 P = Alupar Bancario n° Prestacéo de Garantias (Aval) 20.000 31/10/11 29/03/11 40.102
Administracdo Gomes
270734811
120911 Conselho de J— Alupar Financiamento - || Prestagao de quaisquer garantias, inclusive caugao de titulos, direitos creditorios, avais, fiangas e penhor 46.800 . 15104126 .
Administracdo BNDES de acoes
Conselho de Cédula de Crédito
25/11/11 . TME Alupar Bancario n® Prestacédo de aval e de penhor de agdes 35.000 25/11/11 21/05/12 16.393
Administracdo
420.500.920
Conselho de Nota de Crédito n°® = =
25/11/11 Administracdo ETVG Alupar 40/00039-7 Prestacéo de aval e de penhor de acdes 17.835 23/12/11 01/12/26 1779
25/11/11 Conselho de Ferreira Alupar Debéntures Fianca 150,000 28/11/11 28/05/13 151.028
Administracdo Gomes
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Remuneragéo da alta administragio

De acordo com a orientagdo contida na Deliberagdo CVM n° 560, de 11 de
dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas devem divulgar a remuneracao
de sua alta administracéo.

De acordo com o nosso Estatuto Social, € de responsabilidade da Assembleia Geral
de Acionistas definir a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado, em decorréncia do exercicio de suas funcdes. Cabendo ao Conselho de
Administracéo a definicdo da distribui¢do da remuneragéo aos seus membros e aos
membros da Diretoria.

A politica de remuneracdo da Companhia aplicavel aos Administradores ¢ dividida
em uma remuneracdo fixa e, exclusivamente para os membros da Diretoria, uma
parcela variavel baseada no desempenho e alcance de metas. A politica de
remuneracdo da Companhia manteve-se consistente nos Gltimos trés exercicios
sociais.

Na Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2011, os acionistas da Companhia
aprovaram o valor de até R$6.300 para remunera¢do global dos membros do nosso
Conselho de Administracdo e Diretoria para o exercicio de 2011/2012.

Instrumentos Financeiros
23.1 Considerac0oes Gerais

A Companhia e suas controladas mantém opera¢cdes com instrumentos
financeiros, cujos limites de exposi¢do aos riscos de crédito sdo aprovados e
revisados periodicamente pela Administragdo. A Companhia e suas
controladas limitam os seus riscos de crédito através da aplicacdo de seus
recursos em instituicdes financeiras de primeira linha. Todas as operagdes
estdo integralmente reconhecidas na contabilidade na rubrica dos seguintes
instrumentos financeiros:

a)  Aplicagdes financeiras;

b) Titulos e valores mobiliarios;

c) Contas a receber de clientes;

d) Ativo financeiro da concessao;

e) Cauc0es e depositos judiciais;

f)  Fornecedores;

g) Empreéstimos e financiamentos - incluem encargos de divida; e
h)  Debéntures.
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23.2 Valor Justo

Os instrumentos financeiros ativos e passivos ajustados as taxas correntes de
mercado estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo

Ativo
Aplicacdes Financeiras 166.244 166.244 219.042 219.042 248.090 248.090
Titulos e valores mobilidrios 265.729 265.729 325.033 325.033 398.474 398.474
Contas a receber de clientes 119.865 119.865 88.738 88.738 78.713 78713
Ativo financeiro da concesséo 3.905.997 3.905.997 3.600.062 3.600.062 3.247.080 3.247.080
Caucdes e depositos judiciais 7.164 7.164 8.601 8.601 12.940 12.940

4.464.999 4.464.999 4.241.476 4.241.476 3.985.297 3.985.297
Passivo
Fornecedores 57.606 57.606 51.778 51.778 23132 23132
Empréstimos e financiamentos -
incluemencargos 1.759.143 1.759.143 2.040.984 2.040.984 1.913.949 1.913.949
Debéntures 1.075.781 1.075.781 470470 470.470 323.041 323.041

2.892.530 2.892.530 2.563.232 2.563.232 2.260.122 2.260.122

Mensuracdo do valor justo, a Companhia e suas controladas classificam e
divulgam os instrumentos financeiros da seguinte forma:

Nivel I — precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel Il- outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou
indiretamente, e

Nivel Ill- técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor
justo registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Técnicas de Nivel 1l sdo utilizadas na mensuracdo de todos os investimentos
de curto prazo e empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia e de
suas controladas.

O método de mensuracdo utilizado para computo do valor de mercado dos
instrumentos financeiros foi o fluxo de caixa descontado, considerando
expectativas de liquidacdo desses ativos e passivos e taxas de mercado
vigentes e respeitando as particularidades de cada instrumento na data do
balanco.
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23.3 Instrumentos Financeiros por Categoria (saldos contabeis)

Consolidado
31/12/2011
Empréstimos e
Disponivel para venda recebiweis Total
Ativo
Aplicagdes Financeiras 166.244 - 166.244
Titulos e valores mobiliarios 265.729 - 265.729
Contas a receber de clientes - 119.865 119.865
Ativo financeiro da concessao - 3.905.997 3.905.997
Caucdes e dep6sitos judiciais - 7.164 7.164
431.973 4.033.026 4.464.999
Passivo
Fornecedores - 57.606 57.606
Empréstimos e financiamentos -
incluemencargos - 1.759.143 1.759.143
Debéntures - incluemencargos - 1.075.781 1.075.781
2.892.530 2.892.530
Consolidado
31/12/2010
Empréstimos e
Disponivel para venda recebiweis Total
Ativo
Aplicagdes Financeiras 219.042 - 219.042
Titulos e valores mobiliarios 325.033 - 325.033
Contas a receber de clientes - 88.738 88.738
Ativo financeiro da concessao - 3.600.062 3.600.062
Caucdes e dep6sitos judiciais - 8.601 8.601
544.075 3.697.401 4.241.476
Passivo
Fornecedores - 51.778 51.778
Empréstimos e financiamentos -
incluemencargos - 2.040.984 2.040.984
Debéntures - incluemencargos - 470.470 470.470
2.563.232 2.563.232

23.4 Informagdes sobre Liquidez

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto tém como politica
a eliminacdo dos riscos de mercado, evitando assumir posi¢Oes expostas a
flutuacbes de valores de mercado e operando apenas instrumentos que
permitam controles de riscos. Todos os contratos de derivativos sdo com
operagBes de Contratos a Termo de Moeda sem Liquidacdo Fisica (NDF),
todas registradas na CETIP. A Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto ndo efetuam aplicagcdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes
estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragédo
da companhia.

O Conselho de Administracdo tem responsabilidade geral pelo
estabelecimento e supervisdo do modelo de administracdo de risco da
Companhia. O Conselho de Administracdo estabeleceu um Comité de
Financas, Auditoria e Partes Relacionadas, que é responsavel pelo
desenvolvimento e monitoramento das politicas de administragdo de risco e
tem feito isto por meio da identificacdo das exposicdes e correlagcdes entre 0s
diferentes fatores de risco.

Versao : 1

PAGINA; 114 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

ar Investimento S.A.

Versao : 1

Notas Expl'iaf:lélJ Ivas

69

As politicas de administracdo de risco da Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto foram estabelecidas a fim de identificar e analisar
riscos enfrentados pela Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto, para estabelecer apropriados limites de riscos e monitorar controles e
aderéncia aos limites. As politicas sdo revisadas regularmente para refletir
mudancas nas condi¢bes de mercado e nas atividades da Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto.

23.5 Informagdes qualitativas e quantitativas sobre Instrumentos Financeiros

Andlise de sensibilidade dos investimentos de curto prazo - consolidados

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos investimentos
de curto prazo ao qual a Companhia e as controladas estavam expostas na data
base de 31 de dezembro de 2011, foram definidos 5 cenarios diferentes. Com
base no relatério FOCUS de 30 de dezembro de 2011, foi extraida a projecdo
dos indexadores SELIC/CDI e assim definindo-os como o cenario provavel; a
partir deste foram calculadas variagdes de 25% e 50%.

Para cada cenéario foi calculada a receita financeira bruta ndo levando em
consideracdo incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacfes. A
data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2011 projetando para um
ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenaério.

Consolidado 31/12/2011
Aplicacdes Financeiras 166.244

Cenério | Cenério Il Cenério Cenario Il Cenario IV
Indexador (-50%) (-25%) Provéwel (+25%) (+50%)

CDI 5 8 10,50 13 16

Cenério | Cenério Il Cenério Cenério Il Cenério IV
Operagéo Indexador (-50%) (-25%) Provawel (+25%) (+50%)

Aplicacdes Financeiras CDI 8.728 13.092 17.456 21.820 26.183

Andlise de sensibilidade das dividas - consolidada

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas as
quais a Companhia e suas controladas estavam expostas na data base de 31 de
dezembro de 2011, foram definidos 05 cenéarios diferentes. Com base no
relatério FOCUS de 30 de dezembro de 2011, foi extraida a projecdo dos
indexadores CDI / IGP-DI / IGP-M / DOLAR e assim definindo-os como o
cenario provavel; a partir deste foram calculadas variacdes de 25% e 50%.
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Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em
consideracdo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para um ano. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro
de 2011, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos
mesmos em cada cenario.

Projecéo Despesas Financeiras - Um Ano

TR G060, Posicdoem Cenario | Cenario Il Cenario Cenario Ill Cenario IV
31.12.2011 (¥) (-50%) (-25%) Provéwel (+25%) (+50%)
Alupar - consolidado

5,25% 7,88% 10,50% 13,13% 15,75%

CDI + 1,30% 539.563 35710 50.057 64.405 78.753 93.100

CDI + 1,45% 80.000 5421 7.551 9.682 11812 13943

CDI + 1,50% 40.000 2731 3.797 4.863 5.929 6.995

CDI + 1,85% 150000 10.796 14.806 18816 22.827 26.837

CDI + 1,90% 172.662 12518 17.136 21755 26.373 30.992

CDI + 2,55% 59.800 4744 6.354 7.964 9.574 11184

CDI + 2,60% 16.100 1.286 1719 2153 2.587 3.020

CDI + 0,00% 294.802 15477 23216 30.954 38.693 46.431
MOEDA ESTRANGEIRA - US$ 0,85 128 1,70 2,13 255

Var. do US$ + 4,00% 2.502 (1.264) (548) 168 885 1,601

Var. do US$ + 4,50% 499 (2.447) (1.060) 326 1713 3100

Var. do US$ + 5,00% 4921 (2422) (1.050) 323 1695 3.068

Var. do US$ + 5,50% 2.794 (1382) (599)] 184 967 1.750
[ 2,74%| [ 411%][ 548%|[ 6,85% | [ 8,22% |
1GP-M + || 9,85% [ 6.344 || 816 || 911 || 1.007 || 1102 || 1198 |
3,00% 4,50% 6,00% 7,50% 9,00%

TILP+ 2,22% 267.725 14.154 18.259 22.364 26.469 30.574

TILP + 231% 27.031 1471 1886 2301 2.716 3131

TILP+ 241% 92.102 5.049 6.464 7.879 9.294 10.709

TILP+ 2,44% 190.665 10512 13.442 16371 19301 22.231

TILP+ 2,56% 147.075 8.290 10553 12816 15078 17.341

TILP+ 317% 165.402 10363 12922 15.482 18.042 20.601

TILP+ 3,90% 1699 119 146 172 199 225

TILP + 4,00% 11.985 853 1040 1227 1414 1,601

TILP+ 4,50% 16.170 1235 1488 1742 1995 2.248

TILP + 4,55% 39.811 3.060 3684 4309 4933 5557

TILP+ 5,50% 17.089 1481 1751 2022 2292 2.562
JUROS FIXO | 382912 [ 17.061 [ 25502 | [ 34.123 [ 42,653 | [ 51.184 |
Total [ 2.734.240 || 155.631 | [ 219519 | 283407 [ 347294 | 411.182 |

(*) refere-se ao principal das dividas, sem considerar encargos.

23.6 Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas

controladas

Os principais fatores de risco que afetam o negécio da Companhia e de suas
controladas podem ser assim descritos:

23.6.1 Riscos de mercado

As controladas Foz do Rio Claro, ljui, Lavrinhas e Queluz possuem risco
associado a escassez de agua destinada a geracdo de energia. O Sistema
Interligado Nacional (SIN) é atendido por 85% de geracdo hidraulica. Para
atenuar estes riscos, foi criado o MRE que é um mecanismo financeiro de
compartilhamento entre as regiGes do SIN dos riscos hidrologicos das usinas
despachadas centralizadamente pelo ONS. E importante ressaltar que o risco é
sistémico, ou seja, havera efetivo risco as empresas que possuem usinas
hidroelétricas quando o sistema como um todo estiver em condicdo
hidrolégica desfavoravel e ndo apenas a regido onde estas usinas estdo
localizadas, o que se configura num estado de racionamento nacional
declarado pelo poder publico.
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23.6.2 Risco de taxas de cambio

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto nédo utilizam
instrumentos financeiros derivativos para proteger ou reduzir 0s custos
financeiros das operagbes de financiamentos e contratos de compras
vinculados a moedas estrangeiras.

De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto, ndo tém efetuado operacdes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham caréater especulativo.

23.6.3 Risco de regulacdo

As atividades das controladas, assim como de seus concorrentes sdo
regulamentadas e fiscalizadas pela ANEEL. Qualquer alteracdo no ambiente
regulatério podera exercer impacto sobre as atividades da Companhia.

23.6.4 Risco financeiros

Risco associado as aplicagbes financeiras depositadas em instituicbes
financeiras que estdo suscetiveis as acfes do mercado e ao risco a ele
associado, principalmente a falta de garantias para os valores aplicados,
podendo ocorrer a da perda destes valores. Este risco é diminuido pela
Administracdo na escolha de instituicGes financeiras de primeira linha e sem
estabelecimentos de limites de concentragéo.

23.6.5 Risco de aceleracéo de dividas

A Companhia e suas controladas possuem contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures, com cldusulas restritivas (“‘covenants”)
normalmente aplicaveis a esses tipos de operaces, relacionadas a atendimento
de indices econdmico-financeiros, geracéo de caixa e outros. (vide nota n® 12)

23.6.6 Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao
desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto
buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou
pos-fixadas e, em determinadas circunstancias, podem ser controladas por
operacdes de swap para travar o custo financeiro das operacoes.

23.6.7 Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de
lucros) e capital de terceiros que a Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto fazem para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e
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suas controladas e controladas em conjunto monitoram permanentemente 0s
niveis de endividamento de acordo com os padrGes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos,
financiamento. Em determinadas circunstancias podem ser contratadas
operacdes de swap para evitar oscilagdes do custo financeiro das operacoes.

24. Informacdes por Segmento
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Receita operacional liquida

Custo dos servicos prestados
Compra de Energia

Custo de construgéo
Depreciacdo / Amortizacdo

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais

Administrativas e gerais

Pessoal

Honorarios da diretoria e conselho de administragao
Encargos do Uso da Rede Elétrica (CUST)
Compensagcéo Financ. pela Utiliz. de Recursos Hidricos
Utilizagéo do Bem Piblico - UBP

Taxa de fiscalizagdo - TFSEE

Despesas financeiras

Encargos e variagdes monetarias sobre empr. e financ.

VariagBes Cambiais
Qutras
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras
Outras
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Qutras receitas
Outras despesas

Lucro antes da contribuicéo social e imposto de renda

Imposto de renda
Contribuicao social

Imposto de renda diferido
Contribuicéo social diferidos

Lucro antes da participagdo de ndo controladores

Participacdo de néo controladores

Lucro Liquido do Exercicio

Demonstragao do resultado segregado por atividade 31/12/2011

Os segmentos operacionais da Alupar consistem na atividade de transmissao e
geracao de energia.

Os segmentos mencionados acima refletem a gestdo da Companhia e a sua estrutura
organizacional e de acompanhamento de resultados. Em decorréncia do marco
regulatério do setor elétrico brasileiro, ndo existe segmentacdo por area geografica.

Os custos e despesas operacionais estdo apresentados de forma consolidada na
tabela abaixo:

Transmisséo Geragéo Holding Eliminacéo Total

1.208.163 158.778 (142.438) 1.224.503
(65.734) (4.308) 4921 (65.121)

- (46.371) - (46.371)
(321.493) (10.858) 83.567 (248.784)
(1.975) (27.471) 60 (29.386)
(389.202) (89.008) 88.548 (389.662)
818.961 69.770 (53.890) 834.841
(14.723) (17.540) (13.657) 827 (45.093)
(12.480) (6.950) (9.776) 556 (28.650)
(5502) (943) (6.380) 419 (12.406)

- (5.957) - - (5.957)

(3.101) (3.101)

(453) - (453)

(4.314) (a7) - 247 (4.114)
(161.734) (44.199) (64.542) 13.157 (257.318)
(155.815) (42.343) (63.282) 12,955 (248.485)
(2.070) - 9 (15) (2.076)
(3.849) (1.856) (1.269) 217 (6.757)
25.142 2.700 34311 (4.459) 57.694
16.514 1.420 33.220 (1.462) 49.692
8.628 1.280 1.091 (2.997) 8.002
21521 - 277.669 (299.190) -

21 30 213 - 264
- (2.683) - (2.683)
(152.069) (76.460) 215.155 (288.443) (301.817)
666.892 (6.690) 215.155 (342.333) 533.024
(36.401) (1.428) 6.197 (31.632)
(36.445) (764) 2.254 (34.955)
(13.483) - 508 (12.975)
(6.659) - 154 (6.505)
(92.988) (2.192) - 9.113 (86.067)
573.904 (8.882) 215.155 (333.220) 446.957
- (246.732) (246.732)

573.904 (8.882) 215.155 (579.952) 200.225
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25. Beneficios a empregados

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto oferecem aos seus
empregados beneficios que englobam basicamente: seguro de vida, assisténcia
médica, vale transporte, vales refeicdes e plano de previdéncia privada, que oferece
planos de complementacdo de aposentadoria. O plano de aposentadoria € de
contribuicdo definida, sendo utilizado o regime financeiro de capitalizagdo no
calculo atuarial das reservas.

26. Compromissos
Acordo de acionistas

Conforme Acordo de Acionistas, datado de 23 de julho de 2001, a EATE se
comprometia a recomprar a totalidade das 88.000.000 acgOes preferenciais,
respectivamente, de seu acionista Eletrobras no prazo maximo de 10 anos apds o
24° més do inicio da operagdo comercial da linha de transmissao.

Através dos Instrumentos Particulares de Cessao de Direitos e ObrigacGes entre a
EATE, e Guarupart, incorporadora e sucessora da Companhia Técnica de
Engenharia Elétrica, datados de 10 de abril de 2002 e 5 de dezembro de 2001,
respectivamente, passou a obrigacdo de recompra das referidas acdes para 0S
acionistas.

A partir de 26 de setembro de 2007, o compromisso de recompra das acdes da
Eletrobras, passou a ser da Companhia, uma vez que a Guarupart transferiu suas
participacGes acionarias na EATE para a Companhia, mediante aumento de capital
conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada naquela data.

Durante o primeiro semestre de 2011, a Companhia concluiu a recompra das acgoes
da EATE (vide nota n° 8).

Contrato de compra e venda de a¢des com condicéo suspensiva

A Companhia e a Guarupart firmaram, em 28 de dezembro de 2007, um contrato de
compra e venda de agdes com condi¢Oes suspensivas que se baseia nos seguintes
aspectos:

e A Guarupart Participacdes Ltda. (vendedora) é detentora de 6.324.000 acGes
ordinérias integralizadas, representando 51,0% do capital social da Transchile
Charrua Transmision S.A., sociedade vélida e existente de acordo com as leis da
Republica do Chile;

e A vendedora ainda fard novos aportes na Transchile até que a linha de
transmissdo entre em operacdo e, por sua vez, integralizara novas agdes, que
englobar&o e fardo parte do referido contrato de compra e venda;

¢ A vendedora deseja vender as acOes para a Alupar (compradora), tdo logo a
Transchile entre em operacdo comercial, de acordo com os termos e condigdes
estabelecidas no contrato;
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e A transferéncia de acdes esta condicionada a aprovacdo do agente regulador da
Transchile, qual seja, a Superintendéncia de Eletricidad y Combustibles (SEC)
bem como de qualquer outro 6rgdo com a competéncia na matéria e dos agentes
financiadores do empreendimento; e

e O preco de compra das acOes detidas pela vendedora, a ser pago pela Alupar,
sera 0 correspondente ao total do valor em Reais aportado como capital,
corrigido pelo IGP-M/FGV pro rata die, desde a data de cada aporte, até a data
do efetivo pagamento.

Contrato de Compra e Venda de Acbes de emisséo da ECTE - Empresa
Catarinense de Transmissdo de Energia S.A.

Em 10 de novembro de 2009, a Alupar Investimento S.A (compradora), a MDU Sul
Transmissdo de Energia Ltda. (vendedora) e a CENTENNIAL ENERGY
HOLDINGS INC (garantidora), firmaram um contrato de compra e venda de acoes,
cujo objeto é a aquisicdo pela Alupar de 4.213.710 (quatro milhGes, duzentas e
treze mil, setecentas e dez) a¢des ordinarias da ECTE ("AcGes"), em quatro porcoes
distintas, sendo: a primeira de 1.053.429 (um milhdo, cinquenta e trés mil,
quatrocentas e vinte e nove) acdes ordinarias e nominativas de emissdo da ECTE
("Lote(s) de Ac¢bes") e as demais de 1.053.427 (um milhdo, cinquenta e trés mil,
quatrocentas e vinte e sete) acOGes ordindrias. Os Lotes de AcOes deverdo ser
transferidos pela Vendedora para a Compradora mediante o pagamento do Preco de
Compra, que devera ocorrer em quatro parcelas anuais, sendo a primeira parcela
devida somente apds 12 meses da Data de Fechamento e as trés seguintes em
parcelas a serem pagas sucessivamente a cada 12 meses, juntamente com a
transferéncia do respectivo Lote de Acdes, tudo conforme definido no Contrato;

Referido contrato foi aprovado pelo BNDES em 29 de junho de 2010, Bancos
Financiadores em 02 de junho de 2010 e pela ANEEL em 25 de maio de 2010.

Seguros

A companhia e suas controladas e controladas em conjunto mantém cobertura de
seguros contra incéndio sobre bens do ativo imobilizado, em montante considerado
suficiente pela administracdo para cobrir eventuais riscos sobre 0s seus ativos e/ou
responsabilidades. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes contabeis, consequentemente
ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Os seguros vigentes em 31 de dezembro de 2011 estdo assim distribuidos:

Risco Importancia Prémio
segurada
Compreensivo empresarial (incéndios, inundagdes, queda de raio, exploséo, etc.) 788.195 1.576
Responsabilidade civil 33.500 218
Responsabilidade civil - administradores 12.000 30
Total 833.695 1.824

Versao : 1
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28. Eventos Subsequentes

Debéntures - 42 Emissédo - Em 03 de fevereiro de 2012 foi efetuada a emisséo da
Quarta Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes com as
seguintes condigdes:

- Quantidade de debéntures: 15.000 (quinze mil) debéntures;

- Valor Unitario: R$ 10 (dez mil reais) cada;

- Valor Total da emissdo: R$ 150.000 (cento e cinquenta milhdes de reais);

- Prazo de Vencimento: 6 (seis) anos, a partir da data de emisséo.

Estas debéntures tém as seguintes caracteristicas:

a) taxa de juros a ser definida em processo de bookbuilding, sendo remuneracao
teto de CDI + 1,45% ao ano.;

b) amortizacdo semestrais, iguais e sucessivas a partir do 5° ano;

c) O pagamento da remuneracgdo seré realizado semestralmente a partir da data de
emissao, em datas definidas na Escritura da 4% Emissao.

75

PAGINA; 121 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Alupar Investimento S.A.
Sao Paulo — SP

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Alupar Investimento S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das demonstragdes contabeis individuais de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Alupar Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da Alupar Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas plo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito ha nota explicativa 2, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Alupar Investimento S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes
contabeis separadas, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; Nossa opinido nédo esté
ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela
legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagado as demonstragbes
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financeiras tomadas em conjunto.
Reapresentagao das demonstragdes contabeis

Em 29 de margo de 2011, emitimos originalmente nosso relatério de auditoria sem modificagbes sobre as demonstracdes contabeis da
Companbhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. Conforme descrito na Nota 2, subsequentemente, a Companhia
identificou a necessidade de reclassificar determinados itens sendo eles (i) titulos e valores mobiliarios representados pelos recursos a
serem aplicados em construgcao de empreendimentos, sujeitos a liberagéo de recursos; (ii) contas garantias de obrigagéo de manter as
aplicagdes financeiras para os empréstimos BNDES; (iii) IR e CS diferidos do circulante para o néo circulante, de modo que as
demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e 2009 estao sendo reapresentadas
para refletir o efeito das referidas reclassificagbes, com as quais concordamos. A referida alteragdo n&do requer modificagdo em nosso
relatério de auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 emitido anteriormente.

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2012.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Luiz Carlos Passetti Aderbal Alfonso Hoppe
Contador CRC-1SP144343/0-3 Contador CRC-1SC020036/0-8-S-SP
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

S3o0 Paulo, 16 de fevereiro de 2012.

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI DA INSTRUCAO CVM 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Alupar Investimento S.A., sociedade por a¢gdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF n° 08.364.948/0001-38 (“Companhia”), nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da
Instrugao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstragées financeiras para o
exercicio social encerrado em 31.12.2011.

José Luiz de Godoy Pereira
Diretor Vice- Presidente e Adm. Financeiro

Paulo Roberto de Godoy Pereira
Diretor Presidente

Enio Luigi Nucci
Diretor Técnico e Comercial

Marcelo Patricio Fernandes Costa
Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

S3o0 Paulo, 16 de fevereiro de 2012.

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, V DA INSTRUGAO CVM 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Alupar Investimento S.A., sociedade por a¢gdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF n°® 08.364.948/0001-38 (“Companhia”), nos termos do inciso V, do paragrafo 1° do Artigo 25 da
Instrugao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no Parecer
dos Auditores Independentes para o exercicio social encerrado em 31.12.2011.

José Luiz de Godoy Pereira
Diretor Vice- Presidente e Adm. Financeiro

Paulo Roberto de Godoy Pereira
Diretor Presidente

Enio Luigi Nucci
Diretor Técnico e Comercial

Marcelo Patricio Fernandes Costa
Diretor de Relagbes com Investidores
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