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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 163.910.000
Preferenciais 0
Total 163.910.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Verséo : 3
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 2.051.338 1.859.384 1.524.056
1.01 Ativo Circulante 235.243 488.126 637.100
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 729 4.608 12.488
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 19.958 139.313 182.422
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 19.958 139.313 182.422
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 19.958 139.313 182.422
1.01.03 Contas a Receber 24.332 82.724 108.187
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 24.332 82.724 108.187
1.01.03.02.02 Partes relacionadas 24.332 82.724 108.187
1.01.06 Tributos a Recuperar 17.245 10.891 6.725
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 17.245 10.891 6.725
1.01.07 Despesas Antecipadas 24 57 11
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 172.955 250.533 327.267
1.01.08.03 QOutros 172.955 250.533 327.267
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 934 1.751 23
1.01.08.03.02 Outros 1.486 1.111 1.095
1.01.08.03.03 Titulos e valores mobiliarios 170.535 247.671 326.149
1.02 Ativo Nao Circulante 1.816.095 1.371.258 886.956
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 280.098 285.684 22.887
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 278.499 284.222 20.586
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 278.499 284.222 20.586
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.599 1.462 2.301
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 1.599 1.462 1.240
1.02.01.09.04 Outros ativos 0 0 1.061
1.02.02 Investimentos 1.451.347 1.020.350 822.227
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.445.591 1.014.664 818.882
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 1.349.257 932.474 778.962
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 96.333 82.189 39.919
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 1 1 1
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 5.756 5.686 3.345
1.02.03 Imobilizado 1.688 1.368 1.545
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.688 1.368 1.545
1.02.04 Intangivel 82.962 63.856 40.297
1.02.04.01 Intangiveis 82.962 63.856 40.297
1.02.04.01.02 Projetos em desenvolvimento 74.488 55.340 32.023
1.02.04.01.03 Agio na aquisigao de agdes 8.157 8.157 8.157
1.02.04.01.04 Outros 317 359 117
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 2.051.338 1.859.384 1.524.056
2.01 Passivo Circulante 221.691 210.332 39.263
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.302 1.127 767
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.302 1.127 767
2.01.01.02.01 Salarios, ferias e encargos sociais 1.302 1.127 767
2.01.02 Fornecedores 2.001 3.439 3.789
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.001 3.439 3.789
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 1.605 1.286 2.026
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 1.592 1.286 2.026
2.01.03.01.02 IRRF 75 32 35
2.01.03.01.03 PIS 270 212 335
2.01.03.01.04 COFINS 1.244 976 1.540
2.01.03.01.05 INSS 3 1 1
2.01.03.01.06 Outros 0 65 115
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 13 0 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 168.978 156.566 3.438
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 85.610 1.247 3.004
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 85.610 1.247 3.004
2.01.04.02 Debéntures 83.174 155.133 206
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 194 186 228
2.01.05 Outras Obrigagdes 47.715 47.914 29.243
2.01.05.02 Outros 47.715 47.914 29.243
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 47.553 47.771 29.102
2.01.05.02.04 Outras obrigagdes 162 143 141
2.02 Passivo N&o Circulante 296.514 343.839 324.291
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 294.915 342.377 323.051
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 54.792 22.176 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 54.792 22.176 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.01.02 Debéntures 239.857 320.099 322.835
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 266 102 216
2.02.04 Provisdes 1.599 1.462 1.240
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.599 1.462 1.240
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 1.599 1.462 1.240
2.03 Patrimdnio Liquido 1.533.133 1.305.213 1.160.502
2.03.01 Capital Social Realizado 804.001 804.001 804.001
2.03.02 Reservas de Capital 84.946 0 0
2.03.02.07 Outras reservas 84.946 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 644.186 501.212 356.501
2.03.04.01 Reserva Legal 32.639 22.628 12.570
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 611.547 478.584 343.931
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 220.849 197.306 148.478
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.657 -22.970 -30.991
3.04.02.01 Pessoal -9.776 -6.865 -4.746
3.04.02.02 Honorarios de diretoria e conselho de administragao -6.380 -5.216 -5.023
3.04.02.03 Outras despesas administrativas -13.501 -10.889 -21.222
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 213 18.781 105
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.684 -1.256 -10
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 252.977 202.751 179.374
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 220.849 197.306 148.478
3.06 Resultado Financeiro -30.322 -4.825 -10.321
3.06.01 Receitas Financeiras 34.220 38.828 9.113
3.06.02 Despesas Financeiras -64.542 -43.653 -19.434
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 190.527 192.481 138.157
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 190.527 192.481 138.157
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 190.527 192.481 138.157
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,16 1,17 0,84
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,16 1,17 0,84
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido do Periodo 190.527 192.481 138.157
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 190.527 192.481 138.157
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -26.122 -9.338 -15.115
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -20.444 -3.716 -22.874
6.01.01.01 Lucro antes do IR e CS e da participagao de acionistas ndo controladores 190.527 192.481 138.156
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 505 407 321
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -252.977 -202.751 -179.373
6.01.01.04 Variagbes monetarias e cambiais liquidas 62.246 42.278 16.799
6.01.01.05 Baixa do ativo imobilizado e intangivel 4.623 1.664 1.262
6.01.01.06 Receita de aplicacde financeiras -25.368 -37.795 -39
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.678 -5.622 7.759
6.01.02.02 Impostos a recuperar -5.454 -4.166 -1.760
6.01.02.03 Outros ativos circulantes e n&o circulantes 474 -950 5.130
6.01.02.04 Fornecedores -1.348 -350 2.437
6.01.02.05 Salarios, férias e encargos sociais 152 360 79
6.01.02.06 Contribuigcdes e impostos a recolher 455 -518 1.974
6.01.02.07 Qutros passivos circulantes e nao circulantes 43 2 -101
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 434.197 239.408 -399.140
6.02.01 Aporte de capital em controladas 1.595 4.630 45,714
6.02.02 Resgate de Investimentos (aplicacdes financeiras) 437.777 402.424 0
6.02.03 Aplicacdes em Investimentos (aplicagdes financeiras) -215.918 -243.042 -507.008
6.02.04 Dividendos e Juros s/ capital préprio recebidos 235.297 100.850 81.233
6.02.05 Aplicagdes no imobilizado -813 -181 -269
6.02.06 Aplicagdes no intangivel -23.741 -25.273 -18.810
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -411.954 -237.950 423.559
6.03.01 Pagamentos de dividendos -47.771 -29.101 -82.132
6.03.02 Emprestimos tomados e arrendamento mercantil 119.104 273.477 542.771
6.03.03 Amortizagcdo e pagamento de juros dos empréstimos -217.436 -143.302 -372.716
6.03.04 Integralizacdo de capital 0 0 400.000
6.03.05 Adiantamento para futuro aumento de capital -265.851 -339.024 -64.364
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -3.879 -7.880 9.304
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.608 12.488 3.184
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 729 4.608 12.488
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 804.001 0 501.212 0 0 1.305.213
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 804.001 0 501.212 0 0 1.305.213
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 84.946 0 -47.553 0 37.393
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.553 0 -47.553
5.04.08 Agio / Desagio em transagdes de Capital 0 84.946 0 0 0 84.946
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 190.527 0 190.527
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 190.527 0 190.527
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 142.974 -142.974 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 142.974 -142.974 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 84.946 644.186 0 0 1.533.133
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 804.001 0 356.501 0 0 1.160.502
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 804.001 0 356.501 0 0 1.160.502
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -47.770 0 -47.770
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.770 0 -47.770
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 192.481 0 192.481
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 192.481 0 192.481
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 144.711 -144.711 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 144.711 -144.711 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 0 501.212 0 0 1.305.213
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 404.001 0 306.406 0 0 710.407
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 404.001 0 306.406 0 0 710.407
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 400.000 0 -58.960 -29.102 0 311.938
5.04.01 Aumentos de Capital 400.000 0 0 0 0 400.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -58.960 -29.102 0 -88.062
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 138.157 0 138.157
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 138.157 0 138.157
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 109.055 -109.055 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 109.055 -109.055 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 0 356.501 0 0 1.160.502
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 213 18.781 105
7.01.02 Outras Receitas 213 18.781 105
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.294 -9.573 -17.620
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -10.147 -8.256 -14.643
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.147 -1.317 -2.977
7.03 Valor Adicionado Bruto -11.081 9.208 -17.515
7.04 Retengodes -505 -407 -322
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -505 -407 -322
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -11.586 8.801 -17.837
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 287.197 240.956 188.125
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 252.977 202.731 179.373
7.06.02 Receitas Financeiras 34.220 38.225 8.752
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 275.611 249.757 170.288
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 275.611 249.757 170.288
7.08.01 Pessoal 13.597 10.060 8.076
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 11.573 8.471 6.861
7.08.01.02 Beneficios 1.201 987 731
7.08.01.03 F.G.T.S. 823 602 484
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 5.854 3.611 4.471
7.08.02.01 Federais 5.794 3.571 4.408
7.08.02.02 Estaduais 26 5 42
7.08.02.03 Municipais 34 35 21
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 65.633 43.625 19.584
7.08.03.01 Juros 63.273 42.358 16.772
7.08.03.02 Aluguéis 1.091 593 510
7.08.03.03 Outras 1.269 674 2.302
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 190.527 192.461 138.157
7.08.04.02 Dividendos 47.553 47.771 29.102
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 142.974 144.690 109.055
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 6.410.723 5.399.526 4.904.121
1.01 Ativo Circulante 1.500.212 1.470.792 1.461.475
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.543 63.889 64.985
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 152.545 190.537 199.296
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 152.545 190.537 199.296
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 152.545 190.537 199.296
1.01.03 Contas a Receber 1.042.822 874.341 818.239
1.01.03.01 Clientes 119.865 95.875 78.713
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 922.957 778.466 739.526
1.01.03.02.01 Ativo financeiro da concessao 880.725 768.621 735.562
1.01.03.02.03 Adiantamento a fornecedores 42.232 9.845 3.964
1.01.04 Estoques 21.441 17.721 17.029
1.01.06 Tributos a Recuperar 59.370 28.453 26.499
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 59.370 28.453 26.499
1.01.07 Despesas Antecipadas 941 1.958 2.631
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 196.550 293.893 332.796
1.01.08.03 Outros 196.550 293.893 332.796
1.01.08.03.01 Caugdes e depositos judiciais 302 417 107
1.01.08.03.02 Outros ativos 18.281 14.146 6.540
1.01.08.03.03 Titulos e valores mobiliarios 177.967 279.330 326.149
1.02 Ativo Nao Circulante 4.910.511 3.928.734 3.442.646
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.160.261 2.574.273 2.449.929
1.02.01.03 Contas a Receber 3.025.272 2.503.247 2.353.537
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.025.272 2.503.247 2.353.537
1.02.01.06 Tributos Diferidos 228 20 183
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 228 20 183
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 134.761 71.006 96.209
1.02.01.09.03 Titulos e valores mobiliarios 87.762 45.703 72.325
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 6.862 8.184 12.833
1.02.01.09.05 Outros Ativos 7.967 4.076 1.740
1.02.01.09.06 Tributos a compensar longo prazo 32.170 13.043 9.311
1.02.02 Investimentos 5.756 5.686 3.345
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 5.756 5.686 3.345
1.02.03 Imobilizado 1.631.325 1.257.998 925.493
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.251.123 281.468 1.460
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 380.202 976.530 924.033
1.02.04 Intangivel 113.169 90.777 63.879
1.02.04.01 Intangiveis 113.169 90.777 63.879
1.02.04.01.02 Desenvolvimento de Projetos 75.380 55.585 32.259
1.02.04.01.03 Agio na Aquisigéo de Agdes 24.557 25.267 25.977
1.02.04.01.04 Outros 13.232 9.925 5.643
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 6.410.723 5.399.526 4.904.121
2.01 Passivo Circulante 918.682 674.997 539.539
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.967 6.785 4.354
2.01.02 Fornecedores 57.606 42.339 21.326
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 57.606 42.339 21.326
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 84.193 64.471 72.772
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 79.863 60.731 69.355
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 64.873 51.493 61.642
2.01.03.01.03 PIS 1.400 747 1.024
2.01.03.01.04 COFINS 5.418 3.742 4.196
2.01.03.01.05 INSS 2.422 1.661 357
2.01.03.01.06 Outros 5.750 3.088 2.136
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 4.330 3.740 3.417
2.01.03.02.01 ICMS 4.330 3.740 3.417
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 581.601 372.129 238.803
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 356.227 216.811 238.369
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 353.441 203.381 214.892
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.786 13.430 23.477
2.01.04.02 Debéntures 225.143 155.132 206
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 231 186 228
2.01.05 Outras Obrigagdes 122.816 157.161 190.769
2.01.05.02 Outros 122.816 157.161 190.769
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 78.942 124.792 165.862
2.01.05.02.04 Taxas Regulamentares e Setoriais 25.843 23.495 21.465
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 18.031 8.874 3.442
2.01.06 Provisdes 63.499 32.112 11.515
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 48 1.452 1.672
2.01.06.01.01 Provisbdes Fiscais 0 673 673
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 34 184 416
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 14 13 0
2.01.06.01.05 Fundiarias 0 582 583
2.01.06.02 Outras Provisdes 63.451 30.660 9.843
2.01.06.02.03 Provisbes para Passivos Ambientais e de Desativagao 10.072 25.339 9.843
2.01.06.02.04 Provisdes para constituicao de ativos 53.379 5.321 0
2.02 Passivo N&o Circulante 2.678.720 2.332.851 2.246.023
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.253.323 2.001.294 1.972.720
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.393.759 1.681.093 1.649.669
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.381.076 1.624.530 1.577.340
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.683 56.563 72.329
2.02.01.02 Debéntures 859.298 320.099 322.835
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 266 102 216
2.02.02 Outras Obrigagdes 86.687 34.951 13.768
2.02.02.02 Outros 86.687 34.951 13.768
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 16.575 24.399 8.000
2.02.02.02.03 Adiantamentos de Clientes 18.271 3.752 2.648
2.02.02.02.04 OQutras obrigagdes 51.841 6.800 3.120
2.02.03 Tributos Diferidos 332.793 293.689 256.272
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 332.793 293.689 256.272
2.02.04 Provisdes 5.917 2.917 3.263
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.917 2.917 3.263
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 3.057 1.462 1.856
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 799 0 0
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 24 0 0
2.02.04.01.05 Provisbes Fundiarias 2.037 1.455 1.407
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.813.321 2.391.678 2.118.559
2.03.01 Capital Social Realizado 804.001 804.001 804.001
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.03.02 Reservas de Capital 84.946 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 644.186 501.212 356.501
2.03.04.01 Reserva Legal 32.639 22.628 12.570
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 611.547 478.584 343.931
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 1.280.188 1.086.465 958.057
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.213.645 935.731 772.179
3.01.01 Sistemas de transmissao de energia 1.127.735 917.847 827.076
3.01.02 Sistemas de geragéao de energia 162.459 80.204 0
3.01.03 Deducbes da receita bruta -76.549 -62.320 -54.897
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -373.051 -243.889 -112.974
3.02.01 Custos dos servigos prestados -65.121 -58.242 -49.942
3.02.02 Energia compra para revenda -46.371 -60.456 0
3.02.03 Custo da infraestrutura -237.926 -122.258 -63.025
3.02.04 Depreciagao -23.633 -2.933 -7
3.03 Resultado Bruto 840.594 691.842 659.205
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -102.194 -37.444 -45.800
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -86.148 -56.378 -53.935
3.04.02.01 Pessoal -28.650 -19.154 -12.398
3.04.02.02 Honorarios da direotira e conselho de administragéo -12.406 -10.251 -9.249
3.04.02.03 Outras despesas gerais e administrativas -45.092 -26.973 -32.288
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 264 20.197 8.156
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -16.310 -1.263 -21
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 738.400 654.398 613.405
3.06 Resultado Financeiro -199.623 -133.228 -121.373
3.06.01 Receitas Financeiras 57.694 55.497 24.995
3.06.02 Despesas Financeiras -257.317 -188.725 -146.368
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 538.777 521.170 492.032
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -99.733 -99.744 -96.637
3.08.01 Corrente -66.587 -61.756 -56.355
3.08.02 Diferido -33.146 -37.988 -40.282
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 439.044 421.426 395.395
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 439.044 421.426 395.395
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 190.527 192.481 138.157
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 248.517 228.945 257.238
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 439.044 421.426 395.395
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 439.044 421.426 395.395
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 190.527 192.481 138.157
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 248.517 228.945 257.238
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 407.040 411.479 411.351
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 833.670 649.722 597.597
6.01.01.01 Lucro antes do IR e CS e da participagao de acionistas ndo controladores 538.777 521.170 492.032
6.01.01.02 Variagdes Monetaria e Cambiais Liquidas 271.381 167.485 108.233
6.01.01.03 Baixa Ativo Imobilizado e Intangivel 37.138 3.783 2.212
6.01.01.04 Receitas de aplicagdes financeiras -37.764 -46.614 -4.887
6.01.01.05 Depreciagéo e amortizagéo 24.138 3.898 7
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -426.630 -238.243 -186.246
6.01.02.01 Contas a receber concessionaria e permissionaria -23.550 -10.025 -5.217
6.01.02.02 Ativo financeiro da concesséo -296.967 -187.250 -123.457
6.01.02.03 Impostos a recuperar -29.734 -5.521 -11.043
6.01.02.04 Estoques -3.636 -692 -2.860
6.01.02.05 Outros ativos circulantes e n&o circulantes -90.417 -20.260 -6.880
6.01.02.08 Fornecedores 5.363 25.635 -13.476
6.01.02.09 Taxas regulamentares e setoriais 7.988 2.030 6.418
6.01.02.10 Salarios. férias e encargos sociais 1.392 2.430 948
6.01.02.11 Contribuicdes e impostos a pagar -68.614 -90.905 -79.277
6.01.02.14 Outros passivos circulantes e ndo circulantes 71.545 46.315 48.598
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -213.923 -235.782 -1.031.858
6.02.01 Aporte de capital em controladas 9.980 -2.341 -3.345
6.02.02 Resgate de Investimentos (aplicacdes financeiras) 1.753.176 937.654 350.522
6.02.03 Aplicacdes em Investimentos (aplicagdes financeiras) -1.576.220 -804.308 -843.373
6.02.05 Caixa adquirido em transagdes de capital 21 5 0
6.02.06 Aplicagdes no imobilizado -368.067 -345.435 -516.402
6.02.07 Aplicacgdes no intangivel -32.813 -21.357 -19.260
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -230.463 -176.793 604.433
6.03.01 Integralizacéo de Capital 0 -50.822 426.389
6.03.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 3.970 16.399 8.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.03.03 Pagamento de Dividendos e JCP -281.522 -140.580 -170.267
6.03.04 Empréstimos Tomados Arrendamento Mercantil 1.207.301 487.274 1.108.264
6.03.05 Amortizagdo e Pagamento de Juros s/Emprestimos -1.160.212 -489.064 -767.953
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -37.346 -1.096 -16.074
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 63.889 64.985 81.059
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.543 63.889 64.985
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 804.001 0 501.212 0 0 1.305.213 1.086.465 2.391.678
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 804.001 0 501.212 0 0 1.305.213 1.086.465 2.391.678
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 84.946 0 -47.553 0 37.393 -54.794 -17.401
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 36.161 36.161
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.553 0 -47.553 -150.036 -197.589
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -27.425 -27.425
5.04.08 Agio / Desagio em transagdes de capital 0 84.946 0 0 0 84.946 0 84.946
5.04.09 Variagao na participagéo de ndo 0 0 0 0 0 0 86.506 86.506
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 190.527 0 190.527 248.517 439.044
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 190.527 0 190.527 248.517 439.044
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 142.974 -142.974 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 142.974 -142.974 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 84.946 644.186 0 0 1.533.133 1.280.188 2.813.321
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 804.001 0 356.501 0 0 1.160.502 958.057 2.118.559
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 804.001 0 356.501 0 0 1.160.502 958.057 2.118.559
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -47.770 0 -47.770 -100.537 -148.307
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 5.601 5.601
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.770 0 -47.770 -67.835 -115.605
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -10.767 -10.767
5.04.08 Variagao na participagéo de ndo 0 0 0 0 0 0 -27.536 -27.536
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 192.481 0 192.481 228.945 421.426
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 192.481 0 192.481 228.945 421.426
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 144.711 -144.711 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 144.711 -144.711 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 0 501.212 0 0 1.305.213 1.086.465 2.391.678
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 404.001 0 306.406 0 0 710.407 913.806 1.624.213
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 404.001 0 306.406 0 0 710.407 913.806 1.624.213
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 400.000 0 -58.960 -29.102 0 311.938 -212.987 98.951
5.04.01 Aumentos de Capital 400.000 0 0 0 0 400.000 20.492 420.492
5.04.06 Dividendos 0 0 -58.960 -29.102 0 -88.062 -167.776 -255.838
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -19.311 -19.311
5.04.08 Variagao na participagéo de ndo 0 0 0 0 0 0 -46.392 -46.392
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 138.157 0 138.157 257.238 395.395
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 138.157 0 138.157 257.238 395.395
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 109.055 -109.055 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 109.055 -109.055 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 804.001 0 356.501 0 0 1.160.502 958.057 2.118.559
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 1.290.440 1.018.248 828.525
7.01.02 Outras Receitas 1.052.514 895.991 765.500
7.01.02.01 Receita de Concessédo de Transmiss&o 99.719 85.014 76.401
7.01.02.02 Remuneracgéo dos ativos de construcao 790.090 710.577 687.650
7.01.02.03 Suprimento de energia 162.459 80.203 0
7.01.02.04 Outras Receitas 246 20.197 1.449
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 237.926 122.257 63.025
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -370.716 -245.405 -124.309
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -121.424 -112.099 -51.058
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.366 -11.049 -10.227
7.02.04 QOutros -237.926 -122.257 -63.024
7.02.04.01 Custos de Infraestrutura -237.926 -122.257 -63.024
7.03 Valor Adicionado Bruto 919.724 772.843 704.216
7.04 Retencdes -24.138 -3.898 -7
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -24.138 -3.898 -7
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 895.586 768.945 704.209
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 60.685 55.497 24.995
7.06.02 Receitas Financeiras 60.685 55.497 24.995
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 956.271 824.442 729.204
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 956.271 824.442 729.204
7.08.01 Pessoal 47.085 35.460 26.532
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 38.424 28.716 21.998
7.08.01.02 Beneficios 6.078 4.923 3.253
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.583 1.821 1.281
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 206.137 175.290 157.039
7.08.02.01 Federais 203.804 173.124 156.927
7.08.02.02 Estaduais 2.252 2.097 55
7.08.02.03 Municipais 81 69 57
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 264.005 192.266 150.237
7.08.03.01 Juros 234.204 164.994 110.959
7.08.03.02 Aluguéis 6.667 4.178 3.869
7.08.03.03 Outras 23.134 23.094 35.409
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 439.044 421.426 395.396
7.08.04.02 Dividendos 47.553 47.771 29.102
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 142.974 144.710 109.056
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 248.517 228.945 257.238
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Versdo : 3

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatério da Administracio
Aos Acionistas

A Administracdo da Alupar Investimento S.A., em atendimento as disposi¢des legais e
estatutdrias pertinentes, apresenta o relatério da administracdo e as demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, acompanhada do relatério dos auditores
independentes. Toda a documentacdo relativa as contas ora apresentadas estdo a
disposicdo dos senhores acionistas, a quem a Diretoria terd o prazer de prestar os
esclarecimentos adicionais necessdrios.

1. Cenario Macroeconomico

O ano de 2011 foi marcado pela instabilidade na economia mundial, diante da crise
financeira da Zona do Euro, com o aumento da desconfianca em relacdo a situagcdo
fiscal dos paises da Unido Europeia e da saide financeira dos principais bancos da
Europa, somado ao rebaixamento nas expectativas de crescimento global e da pressao
sobre a recuperacao dos EUA. Tais fatos desencadearam diversas agdes negativas
(rebaixamentos) sobre os ratings dos paises e bancos daquela regido, gerando mais
instabilidade no segundo semestre de 2011.

Apesar deste cendrio no mercado internacional ter exercido influéncia na redugdo da
taxa de crescimento do Brasil (PIB cresceu 7,5% em 2010 e estima-se pouco abaixo de
3% em 2011), foi possivel que o Comité de Politica Monetaria (Copom) reduzisse a
taxa Selic ao longo do 2° semestre de 2011, atingindo 12,5% em Julho de 2011 e
fechando o ano de 2011 em 11,00% O Conselho Monetario Nacional manteve a Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP) em 6,00% a.a.

O Indice Geral de Pregos ao Mercado (IGP-M) encerrou 2011 em 5,09%, 6,23% abaixo
dos 11,32% registrados em 2010.

O Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2011 em 6,50%, 0,60% acima
dos 5,90% registrados em 2010.

2. Sobre a Alupar

A Alupar Investimento S.A. € uma holding com atuacdo preponderante no segmento de
transmissdo e geracdo de energia elétrica, tendo como objetivo desenvolver e investir
em projetos de infraestrutura relacionados ao setor de energia no Brasil e em paises da
América Latina. Adicionalmente, no segmento de transmissdo de energia elétrica no
Brasil, a Alupar € a quarta maior Companhia em termos de Receita Anual Permitida
(RAP), sendo a maior de controle Nacional Privado.
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A expansiao da Companhia € calcada em uma grande competéncia técnica, além de uma
forte disciplina financeira, tanto do ponto de vista de qualidade de crédito da
Companhia (ratings Aa2.br pela Moody’s Investor Services e AA (bra) pela Fitch
Ratings), bem como uma profunda filosofia de geracdao de valor para o acionista. E,
seguindo com esses mesmos pilares, para continuar com o seu crescimento sustentavel,
a Alupar conta hoje com quatro vetores:

e Desenvolvimento de projetos proprios de geracao de energia, como PCHs e Edlicas;

e Participacdo em leildes de UHEs;

e Participacio em leilGes para os ativos de transmissao; e

e Desenvolvimento de projetos de geracao e participacao de licitacdes de transmissao
em paises da América Latina.

3. Governanca Corporativa

A Alupar pauta o desenvolvimento de suas atividades em elevados padrdes de

governanca corporativa, seguindo as préticas utilizadas pelas companhias listadas no

segmento de governanca Nivel 2 da BM&F BOVESPA, e algumas praticas de Novo

Mercado, tais como:

¢ Contratacdo de auditores independentes para andlise de balangos e demonstrativos
financeiros, sendo contratados somente para este fim;

e Tag along de 100% para detentores de acdes PN;
e (Conselho de Administra¢ao contendo 20% de Conselheiros Independentes;

e Existéncia de Comité de Governanga, Sucessdao e Remuneracdo e de Comité de
Financas, Auditoria e Contratacdo de Partes Relacionadas;

¢ Inexisténcia no Estatuto Social de mecanismos de protecdo a tomada de controle
(poison pill);

¢ Previsdo no Estatuto Social de instalacdo de Conselho Fiscal;

e Resolugdo de conflitos que possam surgir entre a Companhia, seus acionistas, seus
administradores € membros do Conselho Fiscal por meio de arbitragem.

PAGINA: 31 de 160



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Verséo : 3

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

4. Composicao Acionaria
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5. Transmissao
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A Alupar possui a concessdo de 19 sistemas de transmissdo, totalizando 5.465 km de
linhas de transmissdo no Brasil, por meio de concessdes com prazo de 30 anos,
localizados nas regides Norte (Amazonas, Roraima e Pard), Nordeste (Maranhao, Piaui
e Ceard), Sul (Santa Catarina), Sudeste (Minas Gerais) e Centro-Oeste (Mato Grosso).

A Alupar acredita estar bem posicionada para atuar nos demais paises da América
Latina. O foco da Companhia € estar nos paises da regido que demonstrem estabilidade
regulatdria e juridica, com baixo risco-pafs e baixo risco institucional, entre os quais
podemos destacar Chile, Peru e Colombia. Ao longo do ano de 2012, por meio de um
acordo valido desde 2007 com a Guarupart, a Alupar deterd o controle de uma empresa
de transmissao localizada no Chile (Transchile), tendo em vista que em 2005 (antes da
criacdo da Alupar) a Guarupart - controladora da Alupar - foi pioneira no setor elétrico
brasileiro ao vencer a licitacdo para construir e operar a linha de 200 Km Temuco-
Charrua da Transchile.

Ao longo do ano de 2011, a Alupar arrematou dois lotes em leildes de transmissao,
sendo o primeiro deles no leilao 004/2011 para constru¢cdo de uma linha de transmissao
de 715 km de extensdo nos estados do Amazonas e Roraima; e o segundo lote no leildo
006/2011, através de sua controlada ECTE, para constru¢do de duas subestacdes no
estado de Santa Catarina.
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Abaixo, segue mapa com a disposicdo geogrifica dos sistemas de transmissdo da
Alupar.

B Operagao
mm [mplantagdo

A Alupar vem crescendo e consolidando cada vez mais sua posi¢do no setor. Com uma
politica de crescimento consistente e com alta eficiéncia operacional, a Companhia
consegue implantar novas transmissoras com grande efici€ncia.

Segue abaixo um gréfico evidenciando o CAGR da extensdo de linhas de transmissdo
de energia das transmissoras da Alupar.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mEm operacdo  ®mEm construgéo

*Considerando a Transchile

Nos ultimos anos, suas linhas de transmissdo registraram baixos indices de interrupc¢ao
de energia em relacdo a média da inddstria. De acordo com dados da ONS, a média de
interrup¢do de nossos ativos de transmissao de energia foi de 0,36% considerando os 12
meses de 2011 e de 0,37% entre 01 de Janeiro de 2003 e 31 de Dezembro de 2011,
comparado a uma média do segmento de transmissdo de 0,66% no mesmo periodo, o
que comprova nossa competéncia técnica e operacional para desenvolver e operar
sistemas de transmissao.
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O grifico que segue € um indicador de porcentagem de desconto na RAP pelas

interrupgdes nos ativos de transmissdo, € nos mostra que na comparacao do ano de 2011

para o ano de 2010, houve uma elevacao de 0,03% para 0,36% de desconto na RAP.
Impacto do PV na RAP

0,48%

0,36%

0,41%
0,33%
B I I

2007 2008 2009 2010 2011

6. Geracao

Nos anos de 2005 e 2006, a Alupar entrou no segmento de geragdao de energia elétrica
quando foi vencedora em licitagcdes de duas Usinas Hidrelétricas (UHEs Foz do Rio
Claro e [jui) totalizando 119,4 MW de capacidade instalada, seguido da aquisicdo dos
direitos de implantacdo de mais duas Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs Queluz e
Lavrinhas), cada uma com 30 MW no estado de Sao Paulo. Em 2010, a Companhia foi
vencedora no leildo 003/2010 realizado pela ANEEL, cujo objeto foi a concessdo da
usina Ferreira Gomes localizada no estado do Amapd, com capacidade instalada de 252
MW. Em 2011, a Companhia adquiriu autorizacao para implantacdo das PCHs Guatica
I, Guatica II e Morro Azul, na Coldémbia, totalizando 28,0 MW. J4a ao final de 2011, a
Alupar contratou no leildo de geracao 07/2011 realizado pela ANEEL, 204,4 MW de
poténcia instalada de um complexo de 10 parques edlicos, no estado do Ceard, para
entrega a partir de janeiro de 2016.

Segue abaixo relagdo dos parques edlicos:

Capacidad Capacidad
e e

Instalada Instalada
1 - Goiabeira 19,2 MW 6 - Jandaia I 19,2 MW
2 - Yentos de 14.4 MW 7: Nossa Senhora de 28.8 MW
Horizonte Fatima
3 - Jandaia 28,8 MW 8 - Pitombeira 27,0 MW
4 - Sdo Januario 19,2 MW 9 - Santa Catarina 16,0 MW
5 - Ubatuba 12,6 MW 10 - Sao Clemente 19,2 MW
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Segue mapa com a disposi¢do geografica das geradoras

Versao : 3

da Alupar.

B QOperagao
m Implantagao

O volume de energia vendida em 2011 alcangou 976,32 GWh, resultado da producao de
energia das UHEs Foz do Rio Claro e [jui e da entrada em operag¢do das PCHs Queluz e

Lavrinhas.

O gréfico a seguir apresenta a expansao da capacidade de geragdo até 2016.

Expansao da Capacidade de Geracao (MW)

204,4 663,8
252 459,4 I
s0 1794 28 A4 I
30 T
51 -
68,4 |
2010* ljui Queluz Lavrinhas 2011 Risaralda 2014  Ferreira 2015 Aracati 2016
Gomes

* UHE Foz do Rio Claro
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7. Gestao de Pessoas

Nossos colaboradores sdo considerados parceiros estratégicos na supera¢do das metas
definidas pela Alupar, e nosso principal desafio € a manutencdo deste importante capital
- 0 ser humano.

A Alupar € uma empresa que estd permanentemente preocupada com o bem estar de
seus colaboradores e por este motivo desenvolveu uma Politica de Beneficios que se
insere na Gestao Integrada de Recursos Humanos, tendo uma abordagem que agregue
valor ao negécio da Companhia.

Esta Politica visa promover o reconhecimento e integracdo entre os colaboradores,
objetivando o crescimento e a valorizagao do capital humano da Companhia.

Para cumprir seus objetivos a drea de RH dirige seus esforcos:
¢ No desenvolvimento e retencio de pessoas chave;
e Na preparagdo dos Gestores para a Gestao de pessoas;

e Na Gestao do Clima e estabelecimento de planos de monitoramento de projetos de
melhoria do clima.

8. Responsabilidade socioambiental

A Alupar tem um comprometimento social e acredita na constru¢cdo de uma sociedade
mais justa e humana. Desta forma, esta engajada no desenvolvimento de projetos sociais
que levam melhorias significativas as vidas dos membros das comunidades onde atua:
tais como centros voltados a criacdo artistica, incentivo cultural e desenvolvimento
social.

Nesse sentido, visando minimizar e acompanhar as interferéncias que seus
empreendimentos podem gerar na vida dos membros das comunidades onde estd
inserida, a Companhia desenvolve agdes educativas e informativas, abrangendo tanto
questdes de saude publica quanto questdes ambientais.
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Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Base de cilculo
Receita liquida (RL) 1.213.645 935.731 772.179
Lucro operacional (LO) 840.594 691.842 659.205
Folha de pagamento bruta (FPB) 48.967 29.939 24.656
Valor adicionado total (VAT) 956.271 824.442 729.204
% _sobre % _sobre % _sobre
Indicadores sociais internos FPB RL VAT FPB RL VAT FPB RL VAT
Encargos sociais compulsérios 14716 30,05% 1,21% 1,54% 9.443 31,54% 1,01% 1,15% 6.732 22,49% 0.72% 0.82%
Assisténcia Médica e Vale Trans porte 2345 4,79% 0,19% 0,25% 1.946 6,50% 0.21% 0,24% 1433 4,79% 0,15% 0,17%
Previdéncia Privada 1357 2,77% 0,11% 0,14% 1.038 3.47% 0,11% 0,13% 822 2,75% 0,09% 0,10%
Educagio 366 0,75% 0,03% 0,04% 243 0.81% 0,03% 0,03% 217 0,72% 0,02% 0,03%
Auxilio alimentagio 1.609 3.29% 0,13% 0,17% 1.098 3,67% 0,12% 0,13% 750 2.51% 0,08% 0,09%
Outros 1241 2.53% 0,10% 0.13% 277 0,93% 0.03% 0,03% 268 0.90% 0,03% 0,03%
21.634 44,18% 1,78% 2,26% 14.045 46,91% 1,50% 1,70% 10.222 34,14% 1,09% 1,24%
% _sobre % _sobre % _sobre
Indicadores sociais externos LO RL VAT LO RL VAT Lo RL VAT
Doagdes e contribuicdes 427 0.05% 0,04% 0.04% 880 0,13% 0.09% 0,11% 1.133 0,16% 0,12% 0,14%
Projetos de incentivo a cultura 3111 0,37% 0,26% 0.33% 2.799 0,40% 0,30% 0,34% 2.286 0,33% 0,24% 0,28%
Pesquisa e desenvolvimento tecnolégico 9.368 1,11% 0,77% 0,98% 6.158 0,89% 0,66% 0,75% 1.729 0,25% 0,18% 0.21%
Tributos excluidos encargos sociais 127.250 15,14% 10,48% 1331% 33.087 4,78% 3.54% 4.01% 105.610 1527% 11,29% 12.81%
140.156 16.67% 11,55% M.M 42.924 6,20% 4.59% 5.21% 110.758 16,01% 11,84% 1343%
Indicadores ambientais % _sobre % _sobre % _sobre
Investimentos relacionados a atividade da empresa LO RL VAT LO RL VAT Lo RL VAT
Projetos de preservagio ambiental 6.990 0.83% 0,58% 0.73% 2.046 0,30% 0.22% 0,25% 2558 0.37% 0.27% 031%
Projetos de edu 0 ambiental em comunidades 189 0,02% 0,02% 0.02% 331 0,05% 0.04% 0,04% 484 0.07% 0,05% 0,06%
Licengas ambien 6984 0.83% 0,58% 0.73% 277 0,04% 0.03% 0,03% 2111 0.31% 0.23% 0.26%
Desapropriagdes de terras - 0.00% 0,00% 0.00% 490 0,07% 0.05% 0,06% - 0.00% 0,00% 0,00%
Manejo de vegetagdo 2368 0,28% 0.20% 0,25% 2.029 0.29% 0,22% 0.25% 446 0,06% 0,05% 0,05%
16.531 1,97% 1,36% 1,73% 5.173 0,75% 0,55% 0,63% 5.599 0.81% 0,60% 0,68%
Indicadores do corpo funcional
Empregados no final do periodo 502 367 308
Escolaridade dos empregados
Superior e extensdo universitdria 345 250 209
2° Grau 156 17 9
Faixa etdria dos empregados
Abaixo de 30 anos 148 99 101
De 30 até 45 anos 168 159 114
Acima de 45 anos 186 104 93
Admissoes durante o ano 127 103 104
Mulheres que trabalham na empresa 124 104 100
Negros que trabalhamna empresa 1 13 14
Portadores de deficiéncias fisicas -
Estagidrios 11 6 8
Informagdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania
empresarial
Relagiio entre a maior e a menor remuneragio na empresa 15,65 9,76 7,54
Acidentes de trabalho 1 1

9. Desempenho Operacional - 2011
Principais destaques:

e Receita Bruta Ajustada atinge R$ 1.052,3 milhdes em 2011, 20,2% superior aos
R$ 875,8 milhoes registrados em 2010;

e EBITDA atinge R$ 762,0 milhdoes em 2011, 15,9% superior aos R$ 657,3
milhées registrados em 2010;

¢ Transmissora TME entra em operacao comercial dentro do cronograma da
ANEEL e a Transmissora ETEM entra em operacio comercial 3 meses antes do
prazo estabelecido pela ANEEL;

¢ Crescimento através da participacao nos leiloes de transmissao e geracao e
aquisicoes: (I) Vencedora, através do Consércio Boa Vista, do lote A do leilao
004/2011 para construciao de uma linha de transmissiao de 715 km no Norte do pais
em setembro de 2011; (II) Vencedora, através da subsidiaria ECTE, do lote D do
leilao 006/2011 para construcao de duas subestacoes em Santa Catarina em
dezembro de 2011; (III) Vendedora, através de um consorcio com Furnas, de 204,4
MW de energia edlica em dezembro de 2011; (IV) Aquisicao de participacio em 3
PCHs na Colombia através da Risaralda Energia em outubro de 2011;

Verséo : 3

PAGINA: 37 de 160



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Versdo : 3

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

¢ Quitacao da 1* Emissao de Debéntures da Companhia em 2011.

e Aumento de participacio em 2011 nas empresas EATE (38,01% em 2010 -
50,02% em 2011) e ECTE (40,01% em 2010 - 42,51% em 2011). O valor total gasto
para aquisicio das participacoes foi de R$ 9,8 milhdes.

9.1 Receita Operacional

A Alupar e suas controladas auferiram Receita Bruta Ajustada de R$ 1.052,3 milhdes
em 2011, representando um crescimento de 20,2% ante os R$ 875,8 milhdes registrados
em 2010. Quando analisamos a Receita Bruta Total da Companhia, verificamos que em
2011 houve um crescimento de 29,3% em relacdo a 2010. Contudo esse aumento de
receita bruta total superior ao valor da receita bruta ajustada se deve unicamente pelo
fato de que, de acordo com as normas do IFRS, todo volume de investimentos (Capex)
efetuados pelas nossas empresas de transmissao sao contabilizados como receita. Por se
tratar de investimentos e nao ter nenhum efeito no resultado da Companhia (0 mesmo
valor da receita € excluido no Custo dos servicos Prestados), por razdes analiticas,
desconsideramos esse efeito nas receitas da Companhia, conforme detalhado abaixo:

Receita Bruta Ajustada (R$ MM)

2010 2011 Var. %
Receita de Transmissao de Energia 85,0 99,7 17,30%
Receita de Infraestrutura 122,3 2379 94,61%
Remuneracio do Ativo de Concessao 710,6 790,1 11,19%
Suprimento de Energia 80,2 162,5 102,56%
Receita Bruta - IFRS 998,1 1.290,2 29.27%
Exclusao da Receita de Infraestrutura 122,3 237,9 94,61%
Receita Bruta Ajustada 875.8 1.052,3 20,15%

* Receita Bruta Ajustada (R$ milhoes)

_202% 1.052,3

875,8

0,
ﬂ% m Receita de Transmissao de Energia

B Remuneragéo do Ativo de Concesséo

= Suprimento de Energia

2010 2011
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9.1.1 A variacdo positiva de 20,2% ocorrida na Receita Bruta Ajustada de 2011 &
explicada:

¢ Pelo aumento de 11,2% da Receita de Remuneracdo do Ativo de Concessdo,
totalizando R$ 790,1 milhdes em 2011 ante R$ 710,6 milhdes em 2010. Este aumento é
decorrente dos investimentos realizados nas transmissoras: ETEM, TME, EBTE, EATE,
ETES e STN, que elevaram o saldo dos ativos financeiros impulsionando as receitas de
remuneracao destes ativos.

Pelo aumento de R$ 14,7 milhdes na Receita de Transmissdo de Energia, atingindo R$
99,7 milhdes em 2011, ante R$ 85,0 milhdes em 2010.

e Pelo aumento de 102,6% da Receita de Suprimento de Energia para R$ 162,5
milhdes em 2011, ante R$ 80,2 milhdes em 2010, principalmente devido ao inicio do
suprimento / fornecimento de energia elétrica das PCHs Queluz e Lavrinhas em 1° de
Julho e 1° de Novembro de 2010 respectivamente, que totalizaram R$ 72,1 milhdes em
2011 ante R$ 20,8 milhdes em 2010, e pelo afastamento da Resolugdo Normativa n® 165
da ANEEL, a UHE Sao José deu-se ao direito de recalcular as perdas de janeiro de 2010
a abril de 2011, seguindo a nova regra estabelecida pela CCEE (preco médio), gerando
uma receita adicional de R$ 13,7 milhdes em agosto de 2011.

Segue abaixo tabela com a energia vendida e o preco médio:

2011 Tjui ‘ Queluz ‘ Lavrinhas
Energia Comercializada (GWh)
Preco Médio (R$)
Volume Excedente (GWh)
Preco Médio Excedente (R$)
Impostos — Gross Up (R$ MM)
Outros (R$ MM)
Receita de Suprimento de Energia (R$ MM)

* Em maio de 2011, ocorreu o afastamento da Resolugdo Normativa n® 165 da ANEEL, o que permitiu a [juf
recalcular as perdas ocorridas no periodo entre janeiro de 2010 e abril de 2011, sendo este valor creditado em agosto
de 2011.

Quando analisamos a Receita Bruta (IFRS), verificamos que esta atingiu R$ 1.290,2
milhdes em 2011, uma variag¢do positiva de 29,2% se comparado aos R$ 998,1 milhoes
registrados em 2010. Esta variacdo € explicada, além dos fatores mencionados acima
pela:
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e Aumento de R$ 115,6 milhdes na Receita de Infraestrutura, que atingiu R$ 237,9
milhdes em 2011, ante R$ 122,3 milhdes registrados em 2010. Este aumento é
decorrente dos investimentos que ocorreram nas transmissoras em 2011, conforme
detalhado na tabela baixo:

Empresas Receita de Infraestrutura (R$ MM)

2011 2010 Var
ETEM 66,3 12,3 54,0
TME 70,6 42,3 28,3
ESDE 10,3 1,7 8,6
ETVG 7,0 0,0 7,0
EBTE 63,1 36,3 26,8
ERTE 12,5 0,8 11,7
ETES 0,0 16,6 (16,6)
Outros 8,1 12,3 4,2)
Total 2379 122,3 115,6

9.1.2 Deducoes da receita bruta

e As dedugdes que incidem sobre a Receita Bruta da Alupar e suas controladas sdo:
PIS, COFINS, P&D, RGR e ICMS. Na comparacdo entre 2011 e 2010, nota-se que as
deducdes apresentaram variacdo positiva de 22,8%, totalizando R$ 76,5 milhdes em
2011 ante R$ 62,3 milhdes em 2010, e somado aos fatores apresentados acima, observa-
se um aumento de 19,9 % na Receita Liquida ajustada dos efeitos da Receita de
Infraestrutura, que atingiu R$ 975,7 milhdes em 2011 ante R$ 813,5 milhdes registrados

em 2010.

2010 2011 Var. %
Receita de Transmissdo de Energia 85,0 99,7 17,3%
Receita de Infraestrutura 122,3 2379 94,6%
Remuneracio do Ativo de Concessao 710,6 790,1 11,2%
Suprimento de Energia 80,2 162,5 102,6%
Receita Bruta - IFRS 998,1 1.290,2 29.3%
Exclusio da Receita de Infraestrutura 122,3 237,9 94,6%
Receita Bruta Ajustada 875,8 1.052,3 20,2%
Deducdes 62,3 76,5 22,8%
Receita Liquida Ajustada 813,5 975,7 19,9%
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Receita Liquida Ajustada (R$ milhdes)

2010 2011

9.2 Custos

9.2.1 Em 2011, os Custos Operacionais fecharam em R$ 373,1 milhoes, 53,0%
superior aos R$ 243,9 milhdes apurados em 2010.

Custos e Despesas Operacionais R$ (MM)

2010 2011 Var. %
Custos Operacionais
Custo dos Servigos Prestados 58,2 65,1 11,8%
Energia Comprada para Revenda 60,5 46,4 -23.3%
Custo de Infraestrutura 122,3 237,9 94,6%
Depreciagdo / Amortizagio 2,9 23,6 705,8%
Total 243,9 373,1 53,0 %

Essa variag¢do ocorrida no periodo € explicada:

e Pelo aumento de R$ 6,9 milhdes no Custo dos Servigcos Prestados, atingindo R$
65,1 milhdes em 2011, ante R$ 58,2 milhdes em 2010. Este aumento é decorrente do
inicio da operagdo das usinas Queluz e Lavrinhas, e das transmissoras EBTE e TME
que durante a constru¢do tinham estes custos capitalizados, e apds a entrada em
operacdo, estes passaram a ser contabilizados nas demonstragdes de resultados.

e Pela redugdo de R$ 14,1 milhdes no custo de Energia Comprada para Revenda,
atingindo R$ 46,4 milhdes em 2011, contra R$ 60,5 milhdes em 2010. Esta reducédo é
decorrente principalmente da entrada em operacao das geradoras Foz do Rio Claro e Ijui
que deixaram de comprar energia para atender seus contratos de venda de energia.

¢ Pelo aumento de R$ 115,6 milhdes no Custo de Infraestrutura (investimentos), que
atingiu R$ 237,9 milhdes em 2011, contra R$ 122,3 milhdes apurados em 2010.
Conforme ja comentado no item 1, essa conta de Custo de Infraestrutura tem o mesmo
valor contabilizado na Receita Bruta e sua variacio € provocada pelos mesmos valores
ja descritos anteriormente.
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e Peclo aumento de R$ 20,7 milhdes no custo de Depreciagio e Amortizagao,
atingindo R$ 23,6 milhdes em 2011, ante R$ 2,9 milhdes em 2010. Este aumento é
decorrente da entrada em operacdo das usinas Foz do Rio Claro, Ijui, Queluz e
Lavrinhas, que, passam a ter seus ativos depreciados / amortizados quando do inicio de
suas operagdes. As transmissoras nao contribuem para esta conta, dado que, apds a
adocdo do IFRS, passaram a ser contabilizadas como ativo financeiro, ndo sendo,
portanto, depreciadas ou amortizadas.

Custos Operacionais (R$ milhées)

2379
2010
m2011
29 23,6
. .
Custo dos Servicos Energia Comprada Custode Depreciacao/
Prestados para Revenda Infraestrutura Amortizacéo

9.3 Despesas Operacionais

9.3.1 Em 2011, as Despesas Operacionais totalizaram em R$ 102,2 milhées, 172,9%
superior aos R$ 37,4 milhdes apurados em 2010.

Custos e Despesas Operacionais R$ (MM) ‘

2010 2011 Var. %
Despesas Operacionais
Administrativas e Gerais 27,0 45,1 67,2%
Pessoal 19,2 28,7 49,6%
Honorérios da Diretoria e Administracio 10,3 12,4 21,0%
Outros (18,9) 16,0 -184,7%
Total 374 102,2 172,9 %

Essa variacdo ocorrida no periodo € explicada:

e Pelo aumento de R$ 18,1 milhdes nas Despesas Administrativas e Gerais, devido
principalmente ao inicio da operacdo das usinas Foz do Rio Claro, [jui, Queluz e
Lavrinhas, que durante a constru¢do tinham essas despesas capitalizadas, e apds a
entrada em operacdo, estas passaram a ser contabilizadas nas demonstragdes de
resultados, desta forma, apresentaram um aumento de R$ 13,1 milhdes. Além disso,
houve um aumento de R$ 2,6 milhdes nas despesas na Holding devido ao crescimento
da Companhia.

Verséo : 3
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e Pelo aumento de R$ 9,5 milhdes nas Despesas com Pessoal, devido principalmente
ao inicio da operagao das usinas Foz do Rio Claro, Ijui, Queluz e Lavrinhas, que durante
a constru¢do tinham essas despesas capitalizadas, e apds a entrada em operagdo, estas
passaram a ser contabilizadas nas demonstracdes de resultados, desta forma,
apresentaram um aumento de R$ 4,6 milhdes. Além disso houve um aumento de R$ 2,9
milhdes nas despesas na Holding devido ao crescimento da Companhia.

e Peclo aumento de R$ 2,1 milhdes nas Despesas com Honorarios da Diretoria e
Administracao.

e Pelo aumento de R$ 34,9 milhdes no resultado da conta Outras Despesas / Receitas,
que apresentava um saldo positivo de R$ 18,9 milhdes em 2010 ante um saldo negativo
de R$ 16,0 milhdes em 2011.

Despesas Operacionais (R$ milhées)

45,1
m2010

28,7 =2011

27,0

Administrativas e Pessoal Honorarios da Diretoria ros
Gerais e Administragao
(18,9)
9.4 EBITDA

94.1 Em 2011, o EBITDA alcangou R$ 762,0 milhdes, com crescimento de 15,9% se
comparado aos R$ 657,3 milhdes registrados em 2010. J4 a Margem de EBITDA
ajustada pela exclusdo da Receita de Infraestrutura atingiu 78,1% em 2011, comparada a
uma Margem de EBITDA ajustada de 80,8% em 2010. Esta variagdo é decorrente
principalmente do aumento das receitas de suprimento de energia, que atingiu R$ 162,5
milhdes em 2011, ante R$ 80,2 milhdes em 2010 e da receita de remuneracio do ativo
da concessio, que registrou R$ 790,1 milhdes em 2011 ante R$ 710,6 milhdes em 2010,
somado a queda nos custos, principalmente devido a queda no custo de energia
comprada para revenda que alcangcou R$ 46,4 milhdes, com queda de 23,3% se
comparado a 2010 (R$ 60,5 milhdes).
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2010 2011 Var. %
Receita Bruta Ajustada 875,8 1052,3 20,2%
Dedugoes 62,3 76,5 22,8%
Receita Liquida Ajustada 813,5 975,7 19,9%
Custos Operacionais (118,7) (111,5) -6,1%
Despesas Operacionais (37,4) (102,2) 172,9%
EBITDA 657,3 762,0 15,9%
Margem EBITDA 80,8% 78,1% -2,7%
EBITDA (R$ milhoes) e Margem EBITDA (%)
80,8% 78,1%
— —0
159°%
2010 2011
Formacao do EBITDA (R$ milhdes)
623 79,5 (14,2) (6,9) 14,1 (18,1) (11,7) 150
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9.5 Resultados Financeiros

9.5.1 Em 2011, os Resultados Financeiros atingiram R$
133,2 milhdes em 2010, o que representa uma variagao

-199,6 milhdes ante RS -
negativa de 49,8%. Esta

varia¢do decorre principalmente do aumento das despesas financeiras que atingiram R$
257,3 milhdes em 2011, ante R$ 188,7 milhdes em 2010. Neste sentido esclarecemos

que:
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¢ Dada a entrada em operagdo das usinas Foz do Rio Claro, Jjui, Queluz e Lavrinhas e
das transmissoras EBTE, ETEM e TME as despesas financeiras, que eram capitalizadas
durante a construc¢do, passaram a ser contabilizadas no resultado apds a entrada em
operagdo, decorrendo em uma variacdo negativa de R$ 51,6 milhdes nas despesas
financeiras, que atingiram R$ 66,6 milhdes em 2011, ante R$ 15,0 milhdes em 2010.

e Na Holding, a terceira emissdo de debéntures, no valor de R$ 150 milhdes de reais,
a taxa de remuneragdo de CDI + 1,85%, ocorrida em dezembro de 2010, provocou, no
ano de 2011, um aumento nas despesas financeiras da Companhia no valor de R$ 19,4
milhdes.

Receita Financeira (R$ milhdes) Despesa Financeira (R$ milhdes)

2010 2011 2010 2011

9.6 Lucro Liquido

9.6.1 O lucro liquido de 2011 totalizou R$ 190,5 milhdes, em linha aos R$ 192,5
milhdes obtidos em 2010.

Formacao do Lucro (R$ milhGes)

104,7 (20,7) (66,4)

—
B o
——

Lucro Liquido 2009 EBITDA Depreciagédo/ Resultado IReCSLL % Minoritérios  Lucro Liquido 2010
Amortizagao Financeiro
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10. Desempenho Operacional - 2010

Principais destaques:

e Receita Bruta Ajustada atinge R$ 875,8 milhdes em 2010, 14,6% superior aos
R$ 764,1 milhdes registrados em 2009.

e EBITDA atinge R$ 657,3 milhdes em 2010, 7,2% superior aos R$ 613,4 milhoes
registrados em 2009.

¢ Lucro Liquido atinge R$ 192,5 milhoes em 2010, 39,3% superior aos R$ 138,2
milhoes registrados em 2009

10.1  Receita Operacional

A Alupar e suas controladas auferiram Receita Bruta Ajustada de R$ 875,8 milhdes em
2010, representando um crescimento de 14,6% ante os R$ 764,1 milhdes registrados em
2009. Quando analisamos a Receita Bruta Total da Companhia, verificamos que em
2010 houve um crescimento de 20,7% em relacdo a 2009. Contudo esse aumento de
receita bruta total superior ao valor da receita bruta ajustada se deve unicamente pelo
fato de que, de acordo com as normas do IFRS, todo volume de investimentos (Capex)
efetuados pelas nossas empresas de transmissdo sdo contabilizados como receita. Por se
tratar de investimentos e ndo ter nenhum efeito no resultado da Companhia (0 mesmo
valor da receita € excluido no Custo dos servi¢os Prestados), por razdes analiticas,
desconsideramos esse efeito nas receitas da Companhia, conforme detalhado abaixo:

Receita Bruta Ajustada (R$ MM)

2009 2010 Var. %
Receita de Transmissdo de Energia 76,4 85,0 11,27%
Receita de Infraestrutura 63,0 122,3 93,98%
Remuneracio do Ativo de Concessao 687,7 710,6 3,33%
Suprimento de Energia 0,0 80,2 -
Receita Bruta - I[FRS 827,1  998,1 20,67%
Exclusio da Receita de Infraestrutura 63,0 122,3 93,98%
Receita Bruta Ajustada 764,1 875,8 14,63%
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* Receita Bruta Ajustada (R$ milhoes)

_ﬂ} 875,8

764,1

0,
_% ® Receita de Transmissao de Energia

m Remuneragao do Ativo de Concessao

® Suprimento de Energia

2009 2010

10.1.1 A variagdo positiva de 14,6% ocorrida na Receita Bruta Ajustada de 2010 ¢é
explicada:

e Pelo aumento de 3,3% da Receita de Remuneracio do Ativo de Concessdo,
totalizando R$ 710,6 milhdes em 2010 ante R$ 687,7 milhdes em 2009. Este aumento é
decorrente dos investimentos realizados nas transmissoras, que elevaram o saldo dos
ativos financeiros impulsionando as receitas de remuneracao destes ativos.

e Pelo aumento de R$ 80,2 ,milhdes na receita de suprimento de energia, devido a
entrada em operacdo comercial das geradoras Foz do Rio Claro, Ijui, Queluz e
Lavrinhas.

Quando analisamos a Receita Bruta (IFRS), verificamos que esta atingiu R$ 998,1
milhdes em 2010, uma variag¢do positiva de 20,7% se comparado aos R$ 827,1 milhdes
registrados em 2009. Esta variacdo é explicada, além dos fatores mencionados acima
pela:

e Pelo aumento de 3,3% da Receita de Remuneracdo do Ativo de Concessao,
totalizando R$ 710,6 milhdes em 2010 ante R$ 687,7 milhdes em 2009. Este aumento é
decorrente dos investimentos realizados nas transmissoras, que elevaram o saldo dos
ativos financeiros impulsionando as receitas de remuneracao destes ativos.

e Pelo aumento de R$ 80,2 ,milhdes na receita de suprimento de energia, devido a
entrada em operacdo comercial das geradoras Foz do Rio Claro, Ijui, Queluz e
Lavrinhas.
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Quando analisamos a Receita Bruta (IFRS), verificamos que esta atingiu R$ 998,1
milhdes em 2010, uma variacdo positiva de 20,7% se comparado aos R$ 827,1 milhoes
registrados em 2009. Esta variacdo é explicada, além dos fatores mencionados acima

pela:

e Aumento de R$ 59,3 milhdes na Receita de Infraestrutura, que atingiu R$ 122,3
milhdes em 2010, ante R$ 63,0 milhdes registrados em 2009. Este aumento € decorrente
dos investimentos, nas transmissoras EBTE, ESDE, ETES, TME e ETEM, que

ocorreram ao longo de 2010, conforme detalhado na tabela abaixo:

Receita de Infraestrutura (R$ MM)

EBTE
ESDE
ETES
TME
ETEM

Outros

Total

2009 2010 Var
33,3 36,3 3,0
0.2 1,7 1,5
9,2 16,6 7,4
0.2 423 42,1
0,0 12,3 12,3
20,1 13,1 -7,0
63,0 122,3 59,3
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10.1.2 Deducoes da receita bruta

e As dedugdes que incidem sobre a Receita Bruta da Alupar e suas controladas sio:
PIS, COFINS, P&D, RGR e ICMS. Na comparagdo entre 2010 e 2009, nota-se que as
dedugdes apresentaram variagdo positiva de 13,5%, totalizando R$ 62,3 milhdes em
2010 ante R$ 54,9 milhdes em 2009, e somado aos fatores apresentados acima, observa-
se um aumento de 14,7 % na Receita Liquida ajustada dos efeitos da Receita de
Infraestrutura, que atingiu R$ 813,5 milhdes em 2010 ante R$ 709,2 milhdes registrados
em 2009.

Receita Liquida Ajustada (R$ MM)

2009 2010 Var. %
Receita de Transmissdo de Energia 76,4 85,0 11,3%
Receita de Infraestrutura 63,0 1223 94,0%
Remuneragio do Ativo de Concessao 687,7 710,6 3,3%
Suprimento de Energia 0,0 80,2 -
Receita Bruta - IFRS 827,1 998,1 20,7%
Exclusio da Receita de Infraestrutura 63,0 1223 94,0%
Receita Bruta Ajustada 764,1  875,8 14,6%
Dedugdes 54,9 62,3 13,5%
Receita Liquida Ajustada 709,2 813,5 14,7%

Receita Liquida Ajustada (R$ milhges)

A8

/

2009 2010
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10.2 Custos

10.2.1 Em 2010, os Custos Operacionais fecharam em R$ 243,9 milhdes, 115,9%
superior aos R$ 113,0 milhdes apurados em 2009.

Custos Operacionais R$ (MM) ‘

2009 2010 Var. %
Custos Operacionais
Custo dos Servigos Prestados 49,9 58,2 16,6%
Energia Comprada para Revenda 0,0 60,5 -
Custo de Infraestrutura 63,0 122,3 94,0%
Depreciagdo / Amortizagio 0,0 2,9 -
Total 113,0 2439 115,9%

Essa variagcdo ocorrida no periodo € explicada:

¢ Pelo aumento de R$ 8,3 milhdes no Custo dos Servigos Prestados, atingindo R$
58,2 milhdes em 2010, ante R$ 49,9 milhdes em 2009, devido principalmente a entrada
em operacao da UHE Foz do Rio Claro em 2010.

e Pelo aumento de R$ 60,5 milhdes no custo de Energia Comprada para Revenda, que
atingiu R$ 60,5 milhdes em 2010 e ndo apresentava saldo em 2009. Este custo é
decorrente da compra de energia feita pelas geradoras do grupo, que para honrar seus
contratos de venda de energia compraram energia no mercado spot.

¢ Pelo aumento de R$ 59,3 milhdes no Custo de Infraestrutura (investimentos), que
atingiu R$ 122,3 milhdes em 2010, contra R$ 63,0 milhdes apurados em 2009.
Conforme ja comentado no item 1, essa conta de Custo de Infraestrutura tem o mesmo
valor contabilizado na Receita Bruta e sua variacio € provocada pelos mesmos valores
ja descritos anteriormente.

e Pelo aumento de R$ 2,9 milhdes no custo de Depreciagdo/Amortizagdo, que atingiu
R$ 2,9 milhdes em 2010 e ndo apresentava saldo em 2009. Este aumento é decorrente
da entrada em operacdo da usina Foz do Rio Claro, que passou a ter seus ativos
depreciados/amortizados quando do inicio de suas operacdes. As transmissoras nao
contribuem para esta conta, dado que, apds a adog¢do do IFRS, passaram a ser
contabilizadas como ativo financeiro, nao sendo, portanto, depreciadas/ amortizadas.
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e O custo caixa, excluindo o custo de infraestrutura (investimentos) e a depreciacdo /
amortizacdo foi de 14,6% da receita liquida ajustada, ante 7,0% registrados em 2009.

Custos Operacionais (R$ milhées)

1223
m2009
58,2 60,5 63,0 #2010
49,9
J. 0’0 l 0’0 2’9
Custodos Servicos Energia Comprada Custode Depreciagao/
Prestados para Revenda Infraestrutura Amortizagéo

10.3  Despesas Operacionais

10.3.1 Em 2010, as Despesas Operacionais totalizaram em R$ 37,4 milhdes, 18,2%
inferior aos R$ 45,8 milhdes apurados em 2009.

Despesas Operacionais R$ (MM)
2009 2010 Var. %

Despesas Operacionais

Administrativas e Gerais 32,3 27,0 -16,5%
Pessoal 12,4 19,2 54,5%
Honorérios da Diretoria e Administracio 9,2 10,3 10,8%
Outros 8,1 (18,9) 132,7%
Total 45,8 374 -18,2%

Essa variacdo ocorrida no periodo € explicada:

e Pela redugdo de R$ 5,3 milhdes nas Despesas Administrativas e Gerais, devido
principalmente a despesas ndo recorrentes na Holding em 2009 geradas pela
estruturacdo da II emissao de debéntures e da entrada em operacao do FI-FGTS.

e Pelo aumento de R$ 6,8 milhdes nas Despesas com Pessoal, que totalizaram R$
19,2 milhdes em 2010 ante R$ 12,4 em 2009. Este aumento é decorrente (I) da entrada
em operacdo da UHE Foz do Rio Claro que durante a constru¢do tinha suas despesas
capitalizadas e apds a entrada em operacdo passaram a transitar pelo resultado e (II)
Pelo aumento das despesas na Holding, gerado pelo crescimento da Companhia.

e Pelo aumento de R$ 1,1 milhdo nas Despesas com Honorarios da Diretoria e
Administracdo, que totalizaram R$ 10,3 milhdes em 2010 ante R$ 9,2 milhdes em 2009.
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e Pelo aumento de R$ 10,8 milhdes no resultado da conta Outras Despesas / Receitas,
que totalizou R$ 18,9 milhdes em 2010 ante R$ 8,1 milhdes registrados em 2009.

Despesas Operacionais (R$ milhées)

32,3 m2009

27,0

Administrativas e Pessoal Honorérios da Diretoria
Gerais e Administragéao (8,1)

(18,9)

104 EBITDA

10.4.1 Em 2010, o EBITDA alcangou R$ 657,3 milhdes, com crescimento de 7,2% se
comparado aos R$ 6134 milhdes registrados em 2009. Ja a Margem de EBITDA
ajustada pela exclusdo da Receita de Infraestrutura atingiu 80,8% em 2010, comparada a
uma Margem de EBITDA ajustada de 86,5% em 2009. Esta variacdo é decorrente
principalmente do aumento de 3,3% das receitas de remuneracdo do ativo da concessao
que registrou R$ 710,6 milhdes em 2010, R$ 22,9 milhdes superior aos R$ 687,7
milhdes registrados em 2009 e da receita de suprimento de energia, que atingiu R$ 80,2
milhdes em 2010 e ndo apresentava saldo em 2009.

2009 2010 Var. %
Receita Bruta Ajustada 764,1 875,8 14,6%
Dedugbes 54,9 62,3 13,5%
Receita Liquida Ajustada 709,2 813,5 14,7%
Custos Operacionais (49,9) (118,7) 137,7%
Despesas Operacionais (45,8) (37,4) -18,2%
EBITDA 613,4 657,3 7,2%
Margem EBITDA 86,5% 80,8% -5,7%
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EBITDA (R$ milhes) e Margem EBITDA (%)

86,5%
—

80,8%
—

12%
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Formacao do EBITDA (R$ milhdes)
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10.5

Resultados Financeiros

10.5.1 Em 2010, os Resultados Financeiros atingiram R$ -133,2 milhdes ante R$ -
121,4 milhdes em 2009, o que representa uma variacdo negativa de 9,8%. Esta variagao
decorre principalmente do aumento das despesas financeiras devido a entrada em
operacdo da UHE Foz do Rio Claro e da captagdo da II emissdo de debéntures da
Holding, no valor de R$ 250,0 milhdes em dezembro de 2009.

Receita Financeira (R$ milhces)

%

2009

2010

Despesa Financeira (R$ milhdes)

2010

2009
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10.6  Lucro Liquido

10.6.1 O lucro liquido de 2010 totalizou R$ 192,5 milhdes, 39,3% superior aos R$
138,2 milhoes obtidos em 2009.

Formacao do Lucro (R$ milhoes)

43,9

_(29) il (3,1)
- W

138,2

Lucro Liquido 2009 EBITDA Depreciagédo/ Resultado IReCSLL % Minoritérios  Lucro Liquido 2010
Amortizagcao Financeiro

L

11. Dividendos

O dividendo obrigatério da Alupar € de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na
forma da Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto Social, apurado nas
demonstragdes financeiras ndo consolidadas. A declaracdo anual de dividendos,
incluindo o pagamento destes além do minimo obrigatério, exige aprovacdo em
Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos de acionistas titulares das acdes da
Alupar e ird depender de diversos fatores. Dentre esses fatores estdo os resultados
operacionais, condi¢do financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da
Companhia, além de fatores que o conselho de administracdo e acionistas da Alupar
julgue relevantes.

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos no

montante de R$ 47,6 milhdes, referente a 25% do lucro liquido do exercicio de 2011,
depois de deduzida e reserva legal.
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12. Investimentos

Verséo : 3

Durante 2011, foram realizados investimentos totais da ordem de R$ 742,7 milhdes em
nossas empresas, ante R$ 489,0 milhdes investidos em 2010, aumento de R$ 253,7
milhdes. Sendo R$ 237,9 milhdes investidos no segmento de transmissdo, R$ 480,2
milhdes no segmento de geragdo ¢ R$ 24,6 milhdes na prospec¢ido de novos negdcios.

Empresa Investimentos (R$ MM)

Transmissao

ETEM
TME
ESDE
ETVG
EBTE
ERTE
ETES

Outros

Geracao

Holding

Total

13. Endividamento

2010

122,3

12,3
423
1,7
0
36,3
0,8
16,6
12,3

341,2

25,5

489,0

2011

237,9

66,3
70,6
10,3
7,0
63,1
12,5
0,0
8,1

480,2

24,6

742,7

Var

115,6

54,0
283
8,6
7.0
26,8
11,7
-16,6
42

A divida bruta da Alupar e suas controladas, em 31 de dezembro de 2011, somavam R$
2.834,9 milhdes, R$ 461,5 milhdes superior aos R$ 2.373,4 apurados ao final de 2010.
O crescimento de 19,4% da divida bruta refere-se principalmente:

e A emissdo de debéntures das transmissoras EATE, ECTE, ENTE e ETEP para o
pré-pagamento dos empréstimos junto ao BNDES. O valor da divida total destas trés
empresas somou R$ 650,7 milhdes em 2011, 17,8% acima dos R$ 551,9 milhoes

apurados no fim do ano passado;

e A empréstimos tomados ao longo de 2011 para a construcdo dos projetos em

implantacdo (TME, ETEM e Ferreira Gomes), que totalizaram R$ 394,8 milhdes;
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Abaixo, segue a movimentagao.

Moeda Nacional e
Estrangeira

Instituicoes
Financeiras /
Credores

Empréstimos e
financiamentos:

Moeda Nacional

Moeda Estrangeira

31/12/2010

Saldo
Inicial

Provisao
de

Ingressos
de

Variacao

monetaria

dividas  encargos

Amortizacao
do principal

Versao : 3

Saldo final
31/12/2011

Amortizacao
dos encargos

Debéntures:

Moeda Nacional

1.828.199  370.184  140.968 3 (626.717) (115.655)  1.735.013
69.993 36.000 7.456 1.982 (92.284) (7.678) 15.469
1.898.192  406.184  148.424 1.985 (719.001) (123.333)  1.750.482
475.231 801.117  125.972 - (194.919) (122.959)  1.084.442
475.231 801.117  125.972 - (194.919) (122.959) 1.084.442
2.373.423 1.207.301  274.396 1.985 (913.920) (246.292)  2.834.924

Divida Bruta

Divida Total (R$ milhoes)

Disponibilidades

Divida Liquida
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Composicao da Divida (Em R$ mil) Divida Bruta por Indexador

0,5% 0,6% 0,2%

m BNDES (TJLP / IGP- m|PCA
M)
m Qutros Bancos de IGP-M
Desenvolvimento
Outros Moeda Local mCDI
Moeda Estrangeira mTILP
m Pré-fixada
155_/ 351,2 = Debéntures
Cesta de
moedas

Em 31 de dezembro de 2011, as disponibilidades da Alupar e suas controladas somavam
R$ 357,1 milhdes, R$ 176,7 milhdes inferior ao saldo do fim de 2010. Da divida
consolidada, R$ 1.383,8 milhdes referem-se a empréstimos de longo prazo para projetos
de infraestrutura (project finance) junto a bancos de fomento, sendo a maior parte destes
empréstimos, R$ 1.037,5 junto ao BNDES, a taxa de TJLP + spread médio de 3%.

As emissoes de debéntures correspondem a R$ 1.084,4 milhdes ou 38,3% do total da
divida. As debéntures de emissdo da holding representam um saldo de R$ 323,0 milhdes
em 2011, e as emissOes das subsidiarias EATE, ECTE, ENTE, ETEP e Ferreira Gomes
representam um saldo de R$ 761,4 milhoes.

Apenas R$ 15,5 milhdes ou 0,5% do total da divida sdo referentes & moeda estrangeira,
sendo este saldo referente a encargos em cesta de moedas junto a bancos de fomento.
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Perfil da Divida em 2010 Perfil da Divida em 2011

=

m Curto Prazo  mLongo Prazo m Curto Prazo  mLongo Prazo

Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ milhées)

4,1
404,9 10,1
10,1
165,9

Disponi- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 apos 2017
bilidade

m Subsidiarias m Controladora
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1.

Informacoes Gerais

A Alupar Investimento S.A. (“Companhia” ou “Alupar”) é uma sociedade por
acoes, de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo — SP na Av. Dr. Cardoso
de Melo, n. 1855, Bloco I, 9° andar, e tem por objeto a participacdo em outras
sociedades atuantes nos setores de energia e infraestrutura, no Brasil ou no exterior,
como acionista ou quotista; a geracdo, transformacao, transporte, a distribuicio e o
comércio de energia em qualquer forma; elaboracdo de estudos de viabilidade e
projetos, promover a construc¢io, a operagao e manutencao de usinas de geracdo de
energia, de linhas de transmissdo e de transporte, subestacoes, rede de distribuicdao
e, bem assim, a realiza¢do de quaisquer outros servigos afins ou complementares; e
a realizacdo de quaisquer outros servicos ou atividades na drea de infraestrutura.

A Alupar participa em empresas geradoras e empresas transmissoras de energia
elétrica no Brasil, estando ainda no aguardo das autorizacdes dos Orgios
Reguladores do Setor Elétrico no Chile, para obter o controle aciondrio da
Transchile Charrda Transmision S.A. ("Transchile"), que atualmente é de
propriedade da Guarupart Participagdes Ltda. ("Guarupart"), atual controladora da
Companhia. De acordo com um contrato firmado entre a Companhia e a Guarupart,
a transferéncia efetiva do controle aciondrio da Transchile para a Companhia
ocorrera a partir do momento em que a Transchile iniciar sua operacao comercial,
acrescentando desta forma cerca de 200 km as linhas de transmissao da
Companhia. A Alupar também participa em 2 empresas Holdings, sendo:
Transminas Holding S.A. (controladora da Transleste, Transirapé e Transudeste) e
Alupar Inversiones Peru.

A Companhia é diretamente controlada pela Guarupart Participacdes Ltda.
(“Guarupart”).

Dados das empresas controladas:
Concessoes de linhas de transmissao

A Companhia possuia aproximadamente 5.465 km de linhas de transmissdo, sendo
aproximadamente 4.750 km em operacao e 715 km em fase pré-operacional, com
voltagens entre 230 kV e 525 kV. Os sistemas de transmissdo que a Companhia
opera, por meio de concessdes com prazo de 30 anos, estdo localizados na regido
Norte e Nordeste do pais, nos Estados do Pard, Maranhdo, Piaui e Ceard; na regidao
Sul, no Estado de Santa Catarina; na regiao Sudeste, nos Estados de Minas Gerais e
Espirito Santo; no Centro-Oeste, no Estado do Mato Grosso; e, futuramente, nos
Estados do Amazonas e Roraima (TNE).

Verséo : 3
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A tabela abaixo apresenta a relagao dos ativos de transmissao de energia elétrica:

Prazo da Concessio RAP/RBNI (Ciclo
Empresas Inicio Fim 2011-2012) (**)
Empresa Paraense de Transmissdo S.A. - ETEP jun/01 jun/31 69,9
Empresa Norte de Transmiss@o S.A. - ENTE dez/02 dez/32 160,5
Empresa Regional de Transmissao S.A. - ERTE dez/02 dez/32 36,0
Empresa Amazonense de Transmissdo S.A. - EATE jun/01 jun/31 306,7
Empresa Catarinense de Transmissdo S.A. — ECTE nov/00 nov/30 67,7
Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. — STN fev/04 fev/34 1284
Companhia Transleste de Transmissdo - Transleste fev/04 fev/34 29,1
Companhia Transudeste de Transmissdo - Transudeste mar/05 mar/35 18,0
Companhia Transirapé de Transmissao - Transirapé mar/05 mar/35 15,7
Sistema de Transmissao Catarinense S.A. — STC abr/06 abr/36 28,0
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans fev/04 fev/34 19,0
Empresa de Transmiss@o do Espirito Santo S.A. - ETES abr/07 abr/37 11,1
Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A. — EBTE out/08 out/38 329
Transmissora Matogrossense de Energia S.A — TME nov/09 nov/39 31,8
Empresa Santos Dumont de Energia S.A — ESDE (¥) nov/09 nov/39 9,6
Empresa de Transmiss@o de Energia do Mato Grosso S.A. - ETEM jul/10 jul/40 9,6
Empresa de Transmiss@o de Varzea Grande S.A. - ETVG (*) dez/10 dez/40 32
Transnorte Energia S.A. - TNE (¥) Emfase de assinatura 121,1
Empresa de Transmiss@o Serrana S.A. - ETSE (¥) Emfase de assinatura 144
Total 1.112,7

(*) Empresas pré-operacionais
(**) Emmilhoes de reais

Vide na nota n® 9 detalhes das concessdes das transmissoras cujo contrato de
concessao ja foi assinado.

Transnorte Energia S.A. (""TNE'")

Em 2 de setembro de 2011, o consércio formado pela Alupar (51%) e Eletronorte
(49%), venceu o lote A (TNE), composto pelas linhas de transmissao Lechuga —
Equador e Equador — Boa Vista e pelas subestacdes Lechuga, Equador (prépria) e
Boa Vista de 500 kV, localizada nos Estados do Amazonas e Roraima, leiloado
pela ANEEL. Com este lote, a RAP da Companhia serd acrescida de R$121,1
milhdes e a extensdo total das linhas de transmissdo da Companhia foi acrescida de
715 km. O prazo de concessao da TNE € de 30 anos.

A Transnorte Energia S.A. ("TNE") iniciara suas operagdes em 2015, tendo como
objetivos principais a reducdo da geracdo térmica no Estado de Roraima, a
possibilidade de escoamento de 700 MW provenientes de usinas hidrelétricas
inventariadas no Estado de Roraima para o restante do Sistema Interligado
Nacional e da comercializacdo de energia elétrica com a Venezuela.

Empresa de Transmissao Serrana S.A. — (“ETSE”’)

Em 16 de dezembro de 2011, a Companhia, por meio da controlada ECTE, sagrou-
se vencedora do lote D, em leildo realizado pela ANEEL. Composto pelas
subestacdoes Abdon Batista (525 kV) e Gaspar (230 kV), localizadas no Estado de
Santa Catarina. Com este lote, a RAP da Companhia sera acrescida de R$14,4
milhdes.
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A Companhia prevé que a ETSE inicie as suas opera¢des em 2014, tendo como
objetivo atender a integracdo da UHE Garibaldi, de 175 MW, e da UHE Sao
Roque, de 214 MW, ao Sistema Interligado Nacional, bem como previsio de
integracdo de diversas PCH com solicitacdo de acesso ao sistema de distribuicdo da
CELESC, além de atender a expansao do suprimento de energia elétrica a regido do
Vale do Itajai e devido ao carregamento elevado na subestacdo Blumenau 230/138
kV.

Concessoes de geracao de energia elétrica

A Alupar detém os direitos de concessao de 5 PCHs, 3 UHEs e um projeto edlico
(10 parques edlicos), que totalizam 664 MW, sendo elas:

Ferreira Gomes Energia S.A. (“UHE Ferreira Gomes’’)

A UHE Ferreira Gomes localiza-se no Rio Araguari, nos municipios de Araguari e
Ferreira Gomes, no Estado do Amapd. O empreendimento consiste no
aproveitamento potencial hidrdulico, com poténcia instalada de, no minimo, 252
MW. A concessdo para a exploragcdo da UHE Ferreira Gomes € valida por 35 anos
a partir da data de assinatura do contrato de concessdo, que foi firmado em 2010.
Em 30 de setembro de 2011 a UHE Ferreira Gomes encontrava-se em fase de
implantacdo, sendo que a expectativa da Companhia € de que a usina atinja sua
condicdo de operacdo plena no primeiro semestre de 2015, quando suas trés
turbinas entrardo em funcionamento. A garantia fisica desta usina € de 150,2 MW.

Foz do Rio Claro Energia S.A. (“UHE Engenheiro José Miiller de Godoy Pereira”
ou “UHE Foz do Rio Claro™)

A UHE Foz do Rio Claro com 68,4 MW de Poténcia instalada, localizada no Rio
Claro, nos municipios de Cacu e Sao Simdo, em Goids. Este empreendimento
entrou em operagao plena em dezembro de 2010. A garantia fisica desta usina € de
41 MW.

A concessdo para a exploracdo da UHE Foz do Rio Claro é valida por 35 anos a
partir da data de assinatura do contrato de concessao, que foi firmado em 2006.

Ijui Energia S.A. (“UHE Sao José” ou “UHE Ijui”)

A Tjui com 51,0 MW de Poténcia instalada, localizada no rio Ijui, nos municipios
de Salvador das Missdes e Rolador, no Rio Grande do Sul. Este empreendimento
entrou em operacao plena em junho de 2011. A garantia fisica desta usina € de 30,4
MW.

A concessdo para a exploracdo da UHE Sao José € vdlida por 35 anos a partir da
data de assinatura do contrato de concessao firmado em 2006.
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Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. (“PCH Lavrinhas”)

A PCH Lavrinhas com poténcia instalada de 30 MW e garantia fisica de 21,4 MW,
localizada no Rio Paraiba do Sul, no municipio de Lavrinhas, no Estado de Sao
Paulo, com uma érea alagada de 0,76 km2. Este empreendimento entrou em
operagdo em agosto de 2011. A garantia fisica desta usina € de 21 MW.

A autorizacdo para a exploracdo da PCH Lavrinhas € valida por 30 anos a partir de
7 de abril de 2004.

Usina Paulista Queluz de Energia S.A. (“PCH Queluz”)

A PCH Queluz com poténcia instalada de 30 MW e garantia fisica de 21,4 MW,
localizada no Rio Paraiba do Sul, no municipio de Queluz, no Estado de Sao Paulo,
com uma drea alagada de 1,27 km2. Este empreendimento entrou em operacao em
setembro de 2011. A garantia fisica desta usina é de 21MW.

A autorizagdo para a exploracdo da PCH Queluz, valida por 30 anos a partir de 7 de
abril de 2004.

Risaralda Energia SAS/ESP (“Risaralda”)

A controlada Risaralda é uma empresa estabelecida na Colombia e que detém a
licenca para exploracdo das PCHs Morro Azul, Guitica I e Gudtica II, com
poténcia instalada de 16 MW, 4 MW e 8 MW, respectivamente.

A previsdo é que estas usinas comecem a ser construidas entre 2012 e 2013 e
estejam concluidas até 2015. O investimento serd da ordem de US$ 70.000.000,00,
sendo que a energia a ser gerada serd negociada no mercado livre de energia da
Colombia.
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Projeto Edlico

Em 20 de dezembro de 2011, o consércio formado pela Alupar (51%) e Furnas
(49%) vendeu, no leilao de geracdo da Aneel n.o 07/2011, 204,4 MW de energia
ellica para entrega a partir de janeiro de 2016. Alupar e Furnas construirdo em
parceria dez parques edlicos no municipio de Aracati, no Ceard, conforme
detalhado abaixo:

Parque eolico MW
Goiabeira 19,2
Ventos de Horizonte 144
Jandaia 28.8
Sao Janudrio 19,2
Ubatuba 12,6
Jandaia 19,2
Nossa Senhora de Fatima 28,8
Pitombeira 27,0
Santa Catarina 16,0
Sao Clemente 19,2
Total 204 4

Outras Geradoras

A Alupar estd realizando estudos para obtencdo de novas autorizagdes para
Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHs em diversos estados brasileiros.

2. Base de Preparaciao e Apresentaciao das Demonstracoes Contabeis

2.1.

Aprimoramento das notas explicativas das demonstracoes contabeis
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009

Estas demonstracdes contdbeis tiveram suas notas explicativas
complementadas em relacdo as arquivadas em 13 de novembro de 2012 na
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) a fim de atender as orientagdes da
CVM, conforme Oficio/CVM/SRE/SEP/N° 89/2012 de 14 de dezembro de
2012. As notas explicativas aprimoradas foram as notas 3, 5, 9, 10, 22 e 23. A
nota explicativa 31 — Eventos subsequentes foi atualizada até a data de
autorizacdo para reapresentacdo das demonstracdes contdbeis. A autorizacio
para reapresentacdo das demonstragdes contabeis pela Administracdo ocorreu
em 21 de fevereiro de 2013.

Verséo : 3
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2.2

2.3.

Declaracao de Conformidade

As demonstracdes contdbeis da Companhia, para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2011, 2010 e 2009, compreendem:

a) as demonstracdes contdbeis consolidadas preparadas de acordo com as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — TFRS) emitidas pela International Accounting Standards Board -
(IASB), e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, identificadas como
“Consolidado”.

b) As demonstragdes contdbeis individuais da controladora preparadas de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, estdo identificadas como
“Controladora” ou “Individuais”.

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem os Pronunciamentos,
Interpretagdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), que foram aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e incluem também as
normas emitidas pela CVM.

A Companhia adotou os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes
emitidos pelo CPC, pelo IASB, as normas pela CVM e 6rgdos reguladores,
que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2011. As demonstragdes
contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

As demonstracdes contdbeis individuais apresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislacdo societdria vigente. Desta forma, essas demonstragcdes
contabeis individuais ndo sao consideradas como estando conforme as IFRS,
que exigem a avaliacdo desses investimentos nas demonstragdes contibeis da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

A Companhia optou por apresentar essas demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas em tnico conjunto, lado a lado.

Base de preparacio e apresentaciao

Todos os valores apresentados nestas demonstragdes contdbeis estdo expressos
em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. Devido aos
arredondamentos, os ndmeros ao longo deste documento podem nio
perfazerem precisamente aos totais apresentados.

Os dados nao financeiros incluidos nessas demonstragdes contédbeis, tais como
capacidades de geracdo de energia elétrica, volumes de energia elétrica gerada,
volume de energia vendida e comprada, nimero de consumidores, seguros e
meio ambiente, ndo foram auditadas pelos auditores independentes.
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24.

2.5.

A preparacdo das demonstragdes contdbeis requer o uso de estimativas
contdbeis, baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da administragdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes contdbeis.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: a
avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo, andlise do risco de crédito
para determinacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, assim
como da andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes,
inclusive provisdes para litigios.

Os valores contdbeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens
objeto de hedge a valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao
custo amortizado, sdo ajustados para demonstrar as variagdes nos valores
justos atribuiveis aos riscos que estao sendo objeto de hedge.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
contdbeis devido o tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

Moeda Funcional e conversio de saldos e transacoes em moeda
estrangeira

2.4.1 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes contdbeis foram preparadas e estdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas. A moeda funcional foi determinada em funcdo do
ambiente econdmico primério de suas operacdes.

2.4.2 Transacoes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira, foram convertidas pela taxa de
cambio na data em que as transagdes foram realizadas. Ativos e
passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para Reais
(R$) pela taxa de cdmbio na data-base das demonstragdes contdbeis.
Itens ndo monetérios em moeda estrangeira reconhecidos pelo seu valor
justo sao convertidos pela taxa de cambio vigente na data em que o
valor justo foi determinado.

Critérios de consolidacao

As demonstracdes contdbeis consolidadas incluem a Companhia e suas
controladas. S@o consideradas controladas quando a Companhia possui os
seguintes fatores de forma combinada: 1) detém mais do que metade do poder
de voto; ii) governa as suas politicas financeiras e operacionais; e iii) indica ou
destitui a maioria dos membros da diretoria ou conselho de administragao.
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Entre os principais ajustes de consolidagdo estdo as seguintes eliminagdes:

e Saldos das contas de ativos e passivos, bem como dos valores de receitas e
despesas entre as empresas controladora e controladas, de forma que as
demonstracdes contdbeis consolidadas representem saldos de contas a
receber e a pagar efetivamente com terceiros.

e Participacdes no capital e lucro (prejuizo) do exercicio das empresas
controladas.

As seguintes controladas estdo sendo incluidas nas demonstracdes contabeis
consolidadas:

Descricio Atividade Participacdo (% )
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009
Controladas diretas:

Alupar Inversiones Peru Holding 100,00 100,00 -
Transminas Holding S.A. Holding 70,02 70,02 70,02
Fozdo Rio Claro Energia S.A. Geracdo 50,01 50,01 50,01
Tjui Energia S.A. Geracdo 50,01 50,01 50,01
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. Geragdo 25,01 25,01 25,01
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. Geragdo 25,01 25,01 25,01
Ferreira Gomes Energia S.A Geracdo 99,99 99,99 -
Genpower termoelétricas e participacdes S.A. Geragdo 51,00 - -
Risaralda Energia S.A.S.ES.P. Geracdo 99,86 - -
Empresa Amazonense de Transmissdo S.A. - EATE Transmissdo 50,02 38,01 35,87
Sistema de Transmissao Nordeste S.A. — STN Transmissdo 51,00 51,00 51,00
Empresa de Transmissdo do Espirito Santo S.A. - ETES Transmissio 100,00 100,00 100,00
Empresa Paraense de Transmissao S.A. - ETEP Transmissdo 50,02 50,02 40,21
Empresa Norte de Transmissdo S.A. - ENTE Transmissdo 50,01 50,01 50,01
Empresa Regional de Transmissdo S.A. - ERTE Transmissao 50,01 50,01 50,01
Empresa Catarinense de Transmissdo S.A. — ECTE Transmissao 42,51 40,01 40,01
Empresa de Transmissdo de Energia do Mato Grosso S.A. - ETEM Transmissdo 60,00 60,00 -
Transmissora Matogrossense de Energia S.A - TME Transmissao 46,00 46,00 31,00
Empresa de Transmissdo de Varzea Grande S.A. - ETVG Transmissao 100,00 100,00 -
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans Transmissdo 15,00 15,00 15,00
Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. — STC Transmissio 20,00 20,00 20,00
Transnorte Energia S.A. - TNE Transmissdo 51,00 - -
ACE Comercializadora Ltda Comercializadora 100,00 - -
AF Energia Servigos 100,00 - -
Controladas indiretas:

Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A. — EBTE (*) Transmissao 25,51 19,39 18,29
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans (*) Transmissao 40,02 30,41 28,70
Sistema de Transmissao Catarinense S.A. — STC (*) Transmissao 40,02 30,41 28,70
Companhia Transleste de Transmissao - Transleste (**) Transmissao 28,71 28,71 28,71
Companhia Transirapé de Transmissdo - Transirapé (**) Transmissdo 28,71 28,71 28,71
Companhia Transudeste de Transmissdo - Transudeste (**) Transmissao 28,71 28,71 28,71
Empresa Santos Dumont de Energia S.A — ESDE (***) Transmissao 50,02 50,02 40,21
Empresa de Transmissdo Serrana S.A. - ETSE (*#%*) Transmissao 42,51 - -

(*) Controladas diretamente pela Empresa Amazonense de Transmiss@o de Energia S.A. - EATE
(**) Controlada diretamente pela Transminas Holding S.A.

(***) Controlada diretamente pela Empresa Paraense de Transmiss@o de Energia S.A. - ETEP
(**#%) Controlada diretamente pela Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A. - ECTE
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O exercicio social das controladas incluidas na consolidacdo é coincidente com o
da controladora, e as politicas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas
utilizadas pela controladora e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior. Todos os saldos e transagOes entre as empresas foram eliminados na
consolidag¢do. As transagdes entre a controladora e as empresas controladas sao
realizadas em condi¢Oes estabelecidas entre as partes. A Companhia consolida
100% dos saldos das empresas acima, com excecdo da Transudeste, ECTE, TNE e
TME que s3o consolidadas de forma proporcional e destaca a parcela de nado
controladores na demonstragcao de resultado e mutac@o do patrimoénio liquido.

Sumario das Praticas Contabeis
3.1 Ativos financeiros
a) Reconhecimento inicial

Ativos financeiros sdo quaisquer ativos que sejam: caixa e equivalente de
caixa, instrumento patrimonial de outra entidade, incluindo os investimentos de
curto prazo, direito contratual, ou um contrato que pode ser liquidado através
de titulos patrimoniais da prépria entidade.

Os ativos financeiros da Companhia sdo reconhecidos inicialmente pelo seu
valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissdo, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de
instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais 0s

custos sdo registrados no resultado do exercicio.

Sendo no reconhecimento inicial classificados dentro das seguintes categorias :
ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado; investimentos
mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda e
empréstimos e recebiveis. Esta classificacdo depende da natureza, das
disposi¢des contratuais e do propdsito do ativo financeiro.
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b) Mensuracao subsequente

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo,
de acordo com os seguintes critérios:

= Ativos financeiros avaliados a valor justo por meio do resultado - s@o
classificados como mantidos para negociagao se forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo e sdo apresentados no balango
patrimonial ao valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidas na demonstracdo do resultado. Ativos financeiros sdo
classificados como mantidos para negociacdo quando adquiridos com a
finalidade de venda ou recompra em prazo muito curto, quando fazem
parte de uma carteira de instrumentos financeiros para obten¢do de lucro
no curto prazo ou quando sdo derivativos. Esses ativos sdo avaliados
subsequentemente pelo seu valor justo com impacto no resultado no
periodo.

=  Ativos financeiros mantidos até o vencimento - sdo ativos financeiros nao
derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis € com vencimento
definido para os quais a Companhia tem a intenc¢do e a capacidade de
manté-los até o vencimento. Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado usando o método dos juros
efetivos.

Ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis - sdo ativos
financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e que nao
estdio cotados em um mercado ativo. Esses ativos s@o mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos.

Ativos financeiros disponiveis para venda - sdo ativos financeiros nao
derivativos e que ndo sdo classificados como empréstimos e recebiveis,
mantidos até o vencimento ou pelo valor justo por meio do resultado. Esses
ativos sdo mensurados subsequentemente pelo seu valor justo através do
patrimdnio liquido.

3.1.1.Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos
bancérios e aplicacdes financeiras, e sdo classificados como ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado, sendo apresentados no
balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou
perdas reconhecidos na demonstracao do resultado.

Para que uma aplicacdo financeira seja qualificada como equivalente de
caixa, ela precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido
de caixa e estar sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.
Portanto, uma aplicacdo financeira normalmente qualifica-se como
equivalente de caixa somente quando tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da aquisi¢ao.
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3.1.2. Investimento de curto prazo e titulos e valores mobiliarios

Os investimentos de curto prazo incluem aplicacdes financeiras
certificados de depdsitos bancdrios, titulos publicos e fundos de
investimentos exclusivos que sdo integralmente consolidados, estdo
classificados como disponiveis para venda e apds a sua mensuracao
inicial, sdo mensurados a valor justo, com ganhos e perdas nao realizados
reconhecidos diretamente na rubrica de ‘“reserva de disponiveis para
venda”, no resultado abrangente, sendo transferidos para o resultado do
exercicio no momento da sua realizacdo. Os efetivos provenientes de
perdas por redugdo ao valor recuperdvel, dos juros calculados utilizando
o método de juros efetivos e dos ganhos ou perdas com variacdo cambial
sobre ativos monetarios, sdo reconhecidos diretamente no resultado do
exercicio.

Os titulos e valores mobilidrios sdo classificados como disponivel para
venda, em funcdo de ndo terem sido constituidos com o objetivo de
serem negociados no curto prazo, ndo terem a caracteristica de
derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, e a também pelo
fato da Administracdo da Companhia ndo ter a inten¢do de manté-los até
0 vencimento.

Em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, nao houve nenhuma alteracao
relevante no valor justo que devesse ter sido reconhecida no patriménio
liquido.

Estdo representados por investimentos com vencimento superior a trés
meses na data de sua aquisi¢@o sdo classificados na rubrica investimentos
de curto prazo

3.1.3. Contas a receber de clientes

A Companhia e suas controladas classificam os saldos de Contas a
receber de clientes, como instrumentos financeiros ‘“recebiveis”.
Recebiveis sao representados por instrumentos financeiros nao
derivativos com recebimentos fixos, e que ndo estdo cotados em um
mercado ativo. Os recebiveis sdo reconhecidos inicialmente pelo seu
valor justo e s@o ajustados posteriormente pelas amortizacdes do
principal, por ajuste para reducdo ao seu provavel valor de recuperacio
ou por créditos de liquidacao duvidosa.

3.1.3.1.Provisao para créditos de liquidaciao duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, quando
aplicavel, estd constituida com base na estimativa das
provdveis perdas que possam ocorrer na cobranca dos créditos.
O critério utilizado pela Companhia e suas controladas é o de
se efetuar andlise individual sobre as contas julgadas de dificil
recebimento.
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3.1.4. Provisao para reduciao ao provavel valor de recuperaciao de ativos
financeiros

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balangco para
identificacdo de eventual indicagdo de redu¢do no seu valor de
recuperagdo dos ativos (impairment). Os ativos sdo considerados
irrecuperdveis quando existem evidéncias de que um ou mais eventos
tenham ocorrido ap6s o seu reconhecimento inicial € que tenham
impactado o seu fluxo estimado de caixa futuro.

3.1.5. Baixa de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas baixam seus ativos financeiros
quando expiram os direitos contratuais sobre o fluxo de caixa desse
ativo financeiro, ou quando substancialmente todos os riscos e
beneficios desse ativo financeiro sdo transferidos a outra entidade.
Caso a Companhia e suas controladas mantenham substancialmente
todos os riscos e beneficios de um ativo financeiro transferido, esse
ativo financeiro € mantido nas demonstragdes contdbeis e um passivo é
reconhecido por eventuais montantes recebidos na transagao.

3.1.6. Contratos de concessao

Os contratos de concessdo estabelecem que os ativos vinculados a
infraestrutura devem ser revertidos ao poder concedente no final da
concessdo, mediante pagamento de uma indenizagdo.

De acordo com a ICPC Ol, as infraestruturas enquadradas nas
concessdes ndo sao reconhecidas pelo operador como ativos fixos
tangiveis ou como uma locacdo financeira, uma vez que se considera
que o operador ndo controla os ativos, passando a ser reconhecidas de
acordo com um dos seguintes modelos contabeis, dependendo do tipo
de compromisso de remuneracdo do operador assumido pelo
concedente no ambito do contrato:

Modelo do ativo financeiro

Este modelo € aplicdvel quando o operador tem o direito incondicional
de receber determinadas quantias monetdrias independentemente do
nivel de utilizacdo das infraestruturas abrangidas pela concessdo e
resulta no registro de um ativo financeiro, o qual € registrado ao custo
amortizado.

Este modelo se aplica as nossas concessiondrias de transmissdo de
energia elétrica.
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Modelo do ativo intangivel

Este modelo € aplicavel quando o operador, no ambito da concessdo, €
remunerado em fungdo do grau de utilizag@o das infraestruturas (risco
de procura) da concessao e resulta no registro de um ativo intangivel.

Os ativos intangiveis das concessdes sao amortizados de acordo com a
respectiva vida ttil durante o periodo da concessao.

Em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 a Companhia ndo existia
contratos classificados nesse modelo.

3.2 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base
no método de equivaléncia patrimonial.

3.3 Imobilizado

A vida util estimada e o método de depreciacao seguem os critérios previstos
na Resolucio ANEEL n°. 367, de 02 de junho de 2009.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, por componente, sendo que a
taxa anual de 2% para reservatorios, barragens e adutoras, 2% para
edificacdes, obras civis e benfeitorias, 3% para maquinas e equipamentos,
20% para veiculos, e 10% para moéveis e utensilios. Esta taxa de depreciacao
leva em considera¢do o tempo de vida ttil-econdmica estimada dos bens na
data base de 31 de dezembro de 2011.

E estabelecido que no advento do termo final do contrato de concessio, os
bens e as instalagdes vinculados a producdo de energia elétrica, passarao a
integrar o patrimonio da Unido, mediante indenizacdo dos investimentos
realizados ainda nao amortizados, desde que autorizados e apurados por

auditoria da ANEEL.

Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, essas
partes sdo reconhecidas como ativo individual com vida util e depreciacio
especifica. Da mesma forma, quando uma manutencio relevante for feita, o
seu custo € reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos. Todos demais custos de reparos e
manutencdo sdo reconhecidos na demonstracio de resultado, quando
incorridos.

Um item do ativo imobilizado € baixado quando é vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo sdo incluidos na demonstragdo do
resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.
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O resultado na alienagdo ou na retirada de um item do ativo imobilizado é
determinado pela diferenca entre o valor da venda e o saldo contdbil do ativo e
€ reconhecido no resultado do exercicio.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sdo revistos
no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis s@o apresentados ao custo, menos amortiza¢do acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados pelo método linear ao
longo da vida util econdmica e avaliados em relagdo a perda por reducio ao
valor recuperdvel sempre que houver indicacdo de perda de valor econdmico
do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com
vida definida sdo revisadas no minimo ao final de cada exercicio social. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragdo do resultado na rubrica de outras despesas liquidas, consistente
com a utilizag¢do do ativo intangivel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, quando
existentes, sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

O saldo do ativo intangivel da Companhia e suas controladas estdo compostos
por:

Direto de concessao — uso do bem publico

O ativo intangivel das controladas Ijui, Foz e Ferreira Gomes, compreendem o
direito das controladas operarem como concessiondria de Uso do Bem Publico
(UBP) na produgdo e comercializagdo de energia elétrica, conforme contrato
de concessdo, as quais pagardo por este direito pelo prazo de concessao.

A vida util desse intangivel é avaliada como definida, pelo prazo de 35 anos,
conforme o periodo de concessao.

Verséo : 3

PAGINA: 72 de 160



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

Notas Explicativas

Ativos intangiveis adquiridos de terceiros (4gio) e desenvolvimento de
projetos

Referem-se ao dgio decorrente dos ativos adquiridos de terceiros, inclusive por
meio de combinagcdo de negdcios, e os projetos de UHE’s, PCH’s, Usinas
Edlicas, entre outros. Além disso, para desenvolvimento destes e para os
demais projetos a Companhia incorre em custos pré-operacionais inerentes ao
processo de desenvolvimento de tais projetos, como a contratacdo de servigcos
de engenharia, viagens e outros. Apds a autoriza¢ao/permissao/concessao das
licengas para instalacdo, os projetos desenvolvidos sdo alocados as Sociedades
de Proposito Especificos — SPE’s controladas que reembolsardo todos os
gastos incorridos a Companhia.

Os gastos incorridos em um projeto que porventura se torne passivel de nao
instalacdo, s@o revertidos para o resultado da Companhia. Estas reversdes sao
baseadas em avaliagdes da administragcdo. No exercicio de 2011 houve
reversdes de gastos para o resultado do exercicio no montante de R$ 4.151 (R$
1.616 e R$ 234 em 31 de dezembro de 2010 e 2009, respectivamente).

3.5 Provisdo para reducao ao provavel valor de realizacao dos ativos nao

circulantes ou de longa duracao

A administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econOmicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu
valor recuperavel. Em 2011, 2010 e 2009 nédo foram identificados tais eventos
ou circunstancias nas atividades da Companhia e suas controladas. Uma perda
€ reconhecida com base no montante pelo qual o valor contdbil excede o valor
provavel de recuperacdo de um ativo ou grupo de ativos de longa duracdo. O
valor provdvel de recuperagdo é determinado como sendo o maior valor entre
(a) o valor de venda estimado dos ativos menos os custos estimados para
venda e (b) o valor em uso, determinado pelo valor presente esperado dos
fluxos de caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa. O
gerenciamento dos negdcios da Companhia e das suas controladas considera
que todas as usinas e as linhas de transmissdo compdem uma Unica unidade
geradora de caixa.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria
em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transac¢ao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nio ha contrato
de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transag@o mais recente com ativos semelhantes.
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3.6 Provisoes

Provisdes sdo reconhecidos quando a Companhia e suas controladas possuem
uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento
passado, cuja liquidagao seja considerada como provavel e seu montante possa
ser estimado de forma confidvel. A despesa relativa a qualquer provisdao é
apresentada na demonstracao do resultado.

O montante reconhecido como uma provisdo é a melhor estimativa do valor
requerido para liquidar a obrigagdo na data do balango, levando em conta os
riscos e incertezas inerentes ao processo de estimativa do valor da obrigagao.

3.6.1 Provisoes para litigios

A Companhia e suas controladas sdo parte de diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todos os
litigios referentes a processos judiciais para os quais € provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo
e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avalia¢dao da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como, a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicdavel, conclusdes de inspegdes fisicas ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

3.6.2 Provisoes para compensacoes ambientais

Em funcdo das suas atividades, as controladas da Companhia
constituiram provisdes para compensacOes ambientais. Estas
obrigacdes estdo relacionadas a investimentos em unidades de
conservacdo assumidos durante o processo de licenciamento do
empreendimento.

3.6.3 Provisoes de constituicao dos ativos
As provisdes de constituicgdo de ativos contemplam obrigacdes

assumidas em obras a serem finalizadas, e que estdo relacionadas a um
determinado projeto que ja entrou em operacao.
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3.7 Passivos financeiros — reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

Sao quaisquer passivos que sejam obrigagdes contratuais (i) que determinem a
entrega de caixa ou de outro ativo financeiro para outra entidade ou, ainda, (ii)
que determinem uma troca de ativos ou passivos financeiros com outra
entidade em condicdes desfavordveis a Companhia e suas controladas.
Passivos financeiros ainda incluem contratos que serdo ou poderdo ser
liquidados com titulos patrimoniais da propria entidade.

Os passivos financeiros sdo classificados dentro das seguintes categorias:
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado; empréstimos e
financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos de
hedge, conforme o caso. Esta classificacdo depende da natureza e do propdsito
do passivo financeiro, os quais sdo determinados no seu reconhecimento
inicial.

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sio
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e, no caso de empréstimos,
financiamentos e debéntures ndao conversiveis, sdo acrescidos do custo da
transacdo diretamente relacionado.

A Companhia ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por
meio do resultado.

A mensuragdo subsequente dos passivos financeiros depende da sua
classificacdo, que pode ser da seguinte forma:

® Empréstimos, financiamentos e debéntures ndo conversiveis: sao
atualizados pela variacdo monetdria, de acordo com os indices
determinados em cada contrato, incorridos até a data do balango em
adicdo aos juros e demais encargos contratuais, os quais sao registrados
em despesas financeiras, utilizando o método de taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacdo pelo método de taxa de juros efetivos. As controladas
operacionais ¢ a Companhia apropriam os custos com empréstimos
resultado do periodo, quando incorridos. Custos de empréstimos
diretamente relacionados com a aquisicao, constru¢ao ou producao de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso sdo capitalizados como parte dos custos do
correspondente ativo.

e  Fornecedores: inclui obrigacdes com fornecedores de energia, materiais e
servicos, bem como a compra de energia de curto prazo adquirida na
Camara de Comercializa¢ao de Energia Elétrica — CCEE e a tarifa de uso
do sistema de distribui¢do — TUSD.
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3.7.1 Liquidacao de passivos financeiros

A Companhia liquida os passivos financeiros somente quando as
obrigacdes sdo extintas, ou seja, quando sdo liquidadas, canceladas
pelo credor ou prescritas de acordo com disposi¢des contratuais ou
legislacdo vigente.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substitui¢do ou alterac@o € tratada como baixa do passivo original
e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contdbeis reconhecida na demonstracdo do
resultado.

3.8 Instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balanco patrimonial
se, e somente se, houver um direito legal corrente e executdvel de compensar
os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacdo, ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.9 Tributacao

3.9.1. Impostos sobre as vendas

As receitas de vendas das controladas estdo sujeitas aos seguintes
impostos e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas:

e Programa de Integracdo Social (PIS) — 0,65% e 1,65%;

e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) - 3,00% e 7,6%;

e Imposto Sobre Circulacio de Mercadorias e Prestacdo de
Servigos (ICMS) - aliquota de acordo com o Estado aonde a
energia € faturada.

Esses tributos sdo deduzidos das receitas de vendas, as quais estdao
apresentadas na demonstragdo de resultado pelo seu valor liquido.
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3.9.2. Imposto de renda e contribuicao social - correntes

A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a
contribuicdo social. A despesa de imposto de renda e contribuicdo
social corrente é calculada de acordo com legislacdo tributaria vigente.
O imposto de renda é computado sobre o lucro tributdvel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para a parcela do lucro que
exceder R$240 no periodo base para apuracdo do imposto, enquanto
que a contribui¢do social é computada pela aliquota de 9% sobre o
lucro tributavel, exceto as controladas EBTE, ERTE, Lumitrans,
Transirapé, Transleste, Transudeste, ETES, Queluz e Lavrinhas, que
estdo sob o regime de apuragdo pelo lucro presumido. O imposto de
renda e a contribuicao social corrente sdao reconhecidos pelo regime de
competéncia. As antecipacdes ou valores passiveis de compensagdao
sdo demonstrados no ativo circulante ou nio circulante, de acordo com
a previsao de sua realizacdo (vide nota n° 21).

A administragdo periodicamente avalia a posicdo fiscal das situagdes
as quais a regulamentacdo fiscal requer interpretacOes e estabelece
provisdes quando apropriado.

3.9.3. Imposto de renda e contribuicao social - diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas tempordrias na data do
balangco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis.

Impostos diferidos passivos s@o reconhecidos para todas as diferencas
tributdrias tempordrias. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para
todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributdvel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributdrios ndo utilizados possam ser
utilizados.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data
do balanco e baixado na extensdo em que ndo € mais provavel que
lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo tributdrio diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos
baixados sao revisados a cada data do balango e s@o reconhecidos na
extensdo em que se torna provdvel que lucros tributdrios futuros
permitirdo que os ativos tributdrios diferidos sejam recuperados.

Caso a estimativa de lucros tributdveis futuros indique que os impostos
diferidos ativos ndo serdo recuperados, a Companhia e suas controladas
registram provisdo para reducdo ao seu provavel valor de realizagao.
Esta andlise é fundamentada na expectativa de geracdo de lucros
tributdveis futuros, determinada em estudo técnico aprovado pelos
orgdos de administragao da Companbhia.
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3.10

Impostos diferidos ativos e passivos s@o mensurados a taxa de imposto
que ¢é esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo serd realizado ou
o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributdria) que
foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido também € reconhecido no patrimonio liquido, e nao
na demonstracdo do resultado. Itens de imposto diferido sao
reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o imposto
diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patrimonio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se
existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.

Outros ativos e passivos circulantes e nao-circulantes

Um ativo € reconhecido no balan¢o quando se trata de recurso controlado pela
Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem
em beneficios econdmicos futuros.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Os outros ativos estdo demonstrados pelos valores de aquisicdo ou de
realizacdo, quando este ultimo for menor, e o0s outros passivos estdo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicdvel, dos correspondentes encargos e atualizagdes monetdrias incorridas.

3.11Classificacao dos ativos e passivos no circulante e nao circulante

3.12

Um ativo ou passivo deverd ser registrado como ndo circulante se o prazo
remanescente do instrumento for maior do que 12 meses e ndo é esperado que
a liquidacdo ocorra dentro do periodo de 12 meses subsequentes a data-base
das demonstracdes contdbeis, caso contrario serd registrado no circulante.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo e os de curto prazo, quando o

efeito € considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto, sdo ajustados pelo seu valor presente.
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3.13

3.14

O ajuste a valor presente € calculado levando em consideracdo os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o
intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de
exercicios. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizacio do método da taxa
efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em
premissas e sdo consideradas estimativas contdbeis. Nas datas das
demonstracdes contdbeis a Companhia e suas controladas ndo possuiam
ajustes a valor presente de montantes significativos.

Dividendos

Os dividendos propostos a serem pagos e fundamentados em obrigagcdes
estatutdrias sdo registrados no passivo circulante.

O estatuto social da Companhia estabelece que, no minimo, 25% do lucro
anual seja distribuido a titulo de dividendos. Adicionalmente, de acordo com o
estatuto social, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio e de dividendos intermedidrios, que
deverdo estar respaldados em resultados auditados por empresa independente,
contendo projecdo dos fluxos de caixa que demonstrem a viabilidade da
proposta.

Desse modo, no encerramento do exercicio social e apds as devidas
destinacdes legais, a Companhia registra a provisao equivalente ao dividendo
minimo obrigatdrio ainda ndo distribuido no curso do exercicio, ao passo que
registra os dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatério como
“dividendo adicional proposto” no patrimonio liquido.

Reconhecimento da receita

A receita de venda inclui somente os ingressos brutos de beneficios
econdmicos recebidos e a receber pela Companhia. Uma receita nao ¢é
reconhecida se houver uma incerteza significativa sobre a sua realizacdo. As
quantias cobradas por conta de terceiros - tais como tributos sobre vendas nao
sdo beneficios econdmicos da Companhia e de suas controladas, portanto, nao
estdo apresentadas na demonstragao do resultado.
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3.14.1 Receita de transmissao de Energia Elétrica

As controladas do segmento de transmissdo reconhecem a receita da
prestacdo de servicos de transmissdo em conformidade com a
normativa contdbil da ICPC 01. Os concessiondrios devem registrar e
mensurar a receita dos servicos que prestam obedecendo aos
pronunciamentos técnicos CPC 17 (IAS 11) e CPC 30 (IAS 18),
mesmo quando prestados sob um unico contrato de concessao.

O valor da receita pode ser mensurado com seguranca, € os beneficios
sdo atingidos para as atividades de transmissdao de energia, uma vez
que, na atividade de transmissdo de energia, a receita prevista no
contrato de concessdo, a RAP, é realizada (recebida/auferida) pela
disponibilizacdo das instalacdes do sistema de transmissdo € ndo

depende da utilizacdo da infraestrutura pelos usudrios do sistema.

As receitas no periodo pré-operacional do negécio de transmissao de
energia, quando registradas, sdo segregadas em:

Receitas de infraestrutura
® Remuneragdo do ativo de concessao

E no periodo operacional do negécio de transmissdo de energia,
quando registradas, sdo segregadas em:

e Receita de transmissdo de energia
e Remuneragdo do ativo de concessao

3.14.2 Receita de fornecimento de Energia Elétrica

As controladas do segmento de geracdo reconhecem a receita de venda
de energia elétrica no resultado de acordo com as regras de mercado de
energia elétrica, a qual estabelece a transferéncia dos riscos e
beneficios sobre a quantidade contratada de energia para o comprador.
A apuracdo energia entregue conforme as bases contratadas ocorre em
bases mensais.

3.14.3 Receita de juros
A receita de juros decorrente de investimento de curto prazo é
calculada com base na aplicacdo da taxa de juros efetiva, pelo prazo

decorrido, sobre o valor do principal investido. A receita de juros €
incluida na rubrica receita financeira, na demonstrac¢do do resultado.
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3.15 Resultado por aciao

Verséo : 3

A Companhia efetua os célculos do resultado por ag¢des utilizando o nimero
médio ponderado de acdes ordindrias e preferenciais totais em circulagdo,
durante o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento
técnico CPC 41 (IAS 33).

O resultado bésico por acdo € calculado pela divisdo do lucro liquido do
periodo pela média ponderada da quantidade de ac¢des emitidas. Os resultados
por acdo de exercicios anteriores sdo ajustados retroativamente, quando
aplicavel, para refletir eventuais capitalizagdes, emissdes de bonus,
agrupamentos ou desdobramentos de acdes. N@o existem instrumentos
financeiros de capital que poderiam afetar o lucro liquido por a¢ao por meio de
diluicao e, portanto o lucro liquido por acao basico ou diluido sdo idénticos.

O estatuto da Companhia atribui direitos distintos as acdes preferenciais e as
ordindrias sobre os dividendos. Consequentemente o resultado bdsico e o
resultado diluido por a¢do sdo calculados pelo método de “duas classes”. O
método de “duas classes” € uma férmula de alocacao do lucro que determina o
resultado por agdo preferencial e ordindria de acordo com os dividendos
declarados e os direitos de participacao sobre lucros nao distribuidos.

3.16Programas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) — Fundo Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) e Empresa de
Pesquisa Energética (EPE)

Sao programas de reinvestimento exigidos pela ANEEL para as empresas
geradoras de energia elétrica, que estdo obrigadas a destinar 1% de sua receita
operacional liquida para esses programas. A Companhia possui registrado no
passivo circulante e ndo circulante a rubrica Provisdo para pesquisa e
desenvolvimento, na qual estd registrado o valor destinado da receita,
conforme periodo previsto para a realizacdo dos investimentos.

3.17Segmento de Negocios

Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negécio dos quais
pode se obter receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais
sdo regularmente revistos pelo principal gestor das operacdes da Companhia
para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para
a avaliacdo do seu desempenho e para o qual haja informacdo financeira
individualizada disponivel.
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3.18 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras da controladora e consolidadas da
Companhia requer que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das
demonstracdes financeiras. Quando necessario, as estimativas basearam-se em
pareceres elaborados por especialistas. A Companhia e suas controladas
adotaram premissas derivadas de experi€éncias histdéricas e outros fatores que
entenderam como razodveis e relevantes nas circunstancias. As premissas
adotadas pela Companhia e suas controladas sdo revisadas periodicamente no
curso ordindrio dos negdcios. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contdbil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
contdbil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao discutidas
a seguir.

3.18.1 Vida util dos bens do imobilizado

Conforme descrito na Nota n° 3.2, a Companhia e suas controladas
utilizam os critérios definidos na Resolu¢do ANEEL n°. 367, de 2 de
junho de 2009, na determinag¢do da vida util estimada dos bens do ativo
imobilizado.

Verséo : 3

PAGINA: 82 de 160



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Versdo : 3

Notas Explicativas

3.18.2 Perda por Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos nio
Financeiros

Uma perda por redug¢do ao valor recuperdvel existe quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperdvel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
vendas € baseado em informacgdes disponiveis de transagdes de venda
de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O célculo do valor em uso € baseado no modelo de
fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢amento
de curto prazo e das projecdes de longo prazo, correspondentes ao
periodo da concessdo e ndo incluem atividades de reorganiza¢do com
as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a
taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. Em 31 de
dezembro de 2011, a Companhia ndo identificou nenhum indicador,
através de informagdes extraidas de fontes internas e externas,
relacionado a perdas por redugdo ao provavel valor de recuperacdo dos
ativos nao financeiros.

3.18.3 Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos
tributdrios complexos e ao valor e época de resultados tributdveis
futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade
dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdi¢des em que opera. O valor
dessas provisdes baseia-se em vdrios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributdrios pela entidade tributivel e pela autoridade
fiscal responsdvel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes
vigentes no respectivo domicilio da Companbhia.

Julgamento significativo da administra¢do € requerido para determinar
o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base
no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.
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3.18.4 Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos
de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do
balanco, sem deduc¢do dos custos de transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais niao haja
mercado ativo € determinado utilizando técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas de avaliacdo podem incluir o uso de transacdes recentes de
mercado (com isen¢do de interesses); referéncia ao valor justo corrente
de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou
outros modelos de avaliacdo.

3.18.5 Provisao para Litigios

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicdvel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposi¢Oes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes contdbeis devido as imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas € premissas
pelo menos anualmente.

3.18.6 Contabilizacao de contratos de concessao

Na contabilizacdo dos contratos de concessio a Companhia efetua
andlises que envolvem o julgamento da Administracdo,
substancialmente, no que diz respeito a: aplicabilidade da interpretacao
de contratos de concessdo, determinacao e classificacdo dos gastos de
constru¢do, ampliacdo e reforcos como ativo financeiro.
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3.18.7 Momento de reconhecimento do ativo financeiro

A Administracdo da Companhia e de suas controladas avaliam o
momento de reconhecimento dos ativos financeiros com base nas
caracteristicas econdmicas de cada contrato de concessdo. A
contabilizacdo de adi¢Oes subsequentes ao ativo financeiro somente
ocorrerdo quando da prestacdo de servi¢o de constru¢do relacionado
com ampliacdo/melhoria/reforco da infraestrutura que represente
potencial de geracdo de receita adicional. Para esses casos, a obrigacao
da construc¢do ndo € reconhecida na assinatura do contrato, mas o serd
no momento da constru¢ao, com contrapartida de ativo financeiro.

3.18.8 Determinacao da taxa efetiva de juros do ativo financeiro

A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta exatamente oS
pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento.

3.18.9 Determinacao das receitas de infraestrutura

As controladas abrangidas pelo escopo do ICPC 01, registram a
constru¢do ou melhoria da infraestrutura da concessdo de acordo com
o CPC 17 e CPC 30. De acordo com a regulacdo do setor elétrico
brasileiro, a concessiondria de geragdo ou transmissdo € responsavel
pela constru¢do do respectivo empreendimento, e dessa forma é
reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor justo e os respectivos
custos transformados em despesas relativas ao servico de construcao,
por consequéncia, apurar margem de lucro, se houver. Na
contabilizacdo das receitas de construcdo a Administracio da
Companhia e de suas controladas avaliam questdes relacionadas a
responsabilidade primdria pela prestacdo de servicos de construgdo,
mesmo nos casos em que haja a terceirizagdo dos servicos, custos de
gerenciamento e/ou acompanhamento da obra, levando em
consideragdo que os projetos embutem margem suficiente para cobrir
os custos de constru¢do mais determinadas despesas do periodo de
constru¢do. Todas as premissas descritas sdo utilizadas para fins de
determinag¢do do valor justo das atividades de construgao.

3.18.10Determinacio das receitas de operacio e manutenciao
Quando a concessiondria presta servicos de operagao e manutencgao, é

reconhecida a receita pelo valor justo e os respectivos custos, conforme
estagio de conclusdo do contrato.
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3.19Demonstracoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto
e estdo apresentadas de acordo com a Deliberacio CVM n°. 547, de 13 de
agosto de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

3.20Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstracio tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e suas controladas e sua distribui¢do durante determinado periodo
e ¢ apresentada pela Companhia e suas controladas, conforme requerido pela
legislagdo societéria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras
individuais e como informacdo suplementar as demonstragdes financeiras
consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista e nem obrigatéria
conforme as IFRS.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contdbeis que servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e
seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia
e suas controladas, representada pelas receitas (receita bruta das vendas,
incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas € os efeitos
da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos
de terceiros (custo das vendas e aquisi¢cdes de materiais, energia e servigos de
terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢do, os efeitos
das perdas e recuperagao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacio) e o
valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial,
receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a
distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

3.21Combinacao de negécios

Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de
aquisicdo. O custo de uma aquisicio € mensurado pela soma da
contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo na data de
aquisicdo, e o valor de qualquer participacio de ndo controladores na

adquirida.

Ao adquirir um negdécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classificd-los e aloca-los de acordo com os
termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condicdes pertinentes na
data de aquisi¢@o. Para cada combinag¢do de negdcio, a Companhia mensurou a
participacdo de ndo controladores na adquirida pela parte que lhes cabe no
valor justo dos ativos identificdveis liquidos das adquiridas. Custos
diretamente atribuiveis a aquisi¢do sdo contabilizados como despesa quando
incorridos.
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Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente é
reconhecida a valor justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no
valor justo da contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou
como um passivo sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado ou em
outros resultados abrangentes. Se a contraprestacdo contingente for
classificada como patrimOnio, ndo € reavaliada até que seja finalmente
liquidada no patrimonio.

Para algumas investidas a Companhia adquire o controle apds a fase pré-
operacional sem transferéncia de contraprestacdo, em virtude de alguns
direitos de veto de ndo controladores que sdo relevantes na fase pré-
operacional, mas que perdem relevancia na fase operacional.

A partir de 01 de janeiro de 2011 a Companhia passou a consolidar de forma
integral a controlada EBTE. Nao houve ajustes relevantes nos ativos e passivos
registrados e ndo foi identificado ativos intangiveis.

Normas e interpretacoes novas e revisadas e ainda niao adotadas

Novos pronunciamentos, alteragcdes nos pronunciamentos existentes e novas
interpretacdes listadas a seguir foram publicados e sdo obrigatérios para os
exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2012 ou posteriores.

O CPC ainda nao editou os respectivos pronunciamentos e modifica¢des
relacionados as IFRS novas e revisadas apresentadas nesta nota explicativa. Em
decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto
de normas emitido com base nas atualizacdes feitas pelo IASB, é esperado que
esses pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela
CVM.

A Companhia e suas controladas nido adotaram de forma antecipada tais alteracdes
em suas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2011.
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4.1. Pronunciamentos do IFRS revisados em 2010

Em maio de 2010 o TASB emitiu seu terceiro conjunto de emendas a suas
normas, com o objetivo de eliminar inconsisténcias e esclarecer dividas na
redacdo. Existem provisdes de transicdo em separado para cada norma. A
adoc¢do das emendas descritas a seguir trouxe alteracdes as politicas contabeis;
porém, nao impactou o desempenho ou a situagao financeira da Companhia.

e JFRS 3 Combinagdes de Negocios: As op¢des de mensuracdo disponiveis
para participacdo minoritaria (NCI) receberam emendas. Somente os itens
de NCI que constituem 100% de participacdo corrente que outorgam ao
acionista uma parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade no caso
de dissolu¢do da sociedade deverdo ser mensurados por seu valor justo ou
pela parcela proporcional dos instrumentos de participacdo dos ativos
liquidos identificaveis da adquirida. Todos os outros itens devem ser
mensurados pelo seu valor justo na data de aquisicao.

As emendas ao IFRS 3 entraram em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou apds 1° de julho de 2011.

e JFRS 7 Instrumentos Financeiros — Divulgagdes: O objetivo desta emenda
¢ simplificar a divulgacdo apresentada, através da redugdo no volume de
divulgacdes no que se refere a garantias recebidas e melhoria nas
divulgacdes, através da exigéncia de divulgacdio de informagdes
qualitativas a fim de colocar as informacdes quantitativas em perspectiva.

e JAS 1 Apresentacido das demonstragdes financeiras: Esta emenda esclarece
que a entidade pode apresentar andlise de cada item de outros resultados
abrangentes nas demonstragdes de mutacdes no patrimonio liquido ou nas
notas explicativas.

4.2. Pronunciamentos do IFRS ainda nao em vigor em 31 de dezembro de 2011

Listamos a seguir as normas emitidas, que ainda ndo haviam entrado em vigor
até a data de emissdao das demonstracdes financeiras da Companhia. Esta
listagem de normas e interpretacdes emitidas contemplam aquelas que a
Companhia de forma razodvel espera que produzam impacto nas divulgagdes,
situacdo financeira ou desempenho mediante sua aplicacdo em data futura. A
Companhia pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor.

e JAS 1 Apresentacao das demonstracdes financeiras - Apresentagcdo de itens
de Outros Resultados Abrangentes: Esta emenda entrard em vigor para os
periodos anuais iniciando em ou apds 1° de janeiro de 2012.
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IAS 12 Imposto de renda - Recuperacdo dos Ativos Subjacentes: Esta
emenda esclareceu a determinacdo de imposto diferido sobre os
investimentos mensurados pelo valor justo. Introduz a presunc¢ao refutavel
de que o imposto diferido sobre investimentos mensurados pelo modelo de
valor justo no IAS 40 deveria ser definido com base no fato de que seu
valor contdbil serd recuperado através da venda. Adicionalmente, introduz
a exigéncia de que o imposto diferido sobre ativos ndo sujeitos a
depreciacdo que sdo mensurados usando o modelo de reavaliacdo no IAS
16 sempre sejam mensurados com base na venda do ativo. Esta emenda
entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apds 1° de janeiro
de 2012.

IAS 19 Beneficios aos empregados (Emenda): O IASB emitiu vérias
emendas ao IAS 19. Tais emendas englobam desde alteragdes
fundamentais como a remog¢@o do mecanismo do corredor e o conceito de
retornos esperados sobre ativos do plano até simples esclarecimentos sobre
valorizacGes e desvalorizagdes e reformulacdo. Esta emenda ndo trard
impactos para a Companhia. Esta emenda entrard em vigor para os
periodos anuais iniciando em ou apds 1° de janeiro de 2013.

IAS 27 Demonstragdes financeiras consolidadas e individuais (revisado em
2011): Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que
permanece no IAS 27 restringe-se a contabilizacdo de subsididrias,
entidades de controle conjunto, e associadas em demonstracdes financeiras
em separado. A Companhia nao apresenta demonstragdes financeiras em
separado. Esta emenda entra em vigor para periodos anuais iniciando em
ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IAS 28 Contabilizagao de Investimentos em Associadas e Joint Ventures
(revisado em 2011): Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12,
o IAS 28 passa a ser IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint
Ventures, e descreve a aplicacdo do método patrimonial para investimentos
em joint ventures, além do investimento em associadas. Esta emenda
entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de
janeiro de 2013.

IFRS 7 Instrumentos financeiros - Divulgacdes - Aumento nas
Divulgacdes relacionadas a Baixas: Esta emenda exige divulgacao
adicional sobre ativos financeiros que foram transferidos, porém nao
baixados, a fim de possibilitar que o usudrio das demonstracdes financeiras
da Companhia compreende a relagdo com aqueles ativos que ndao foram
baixados e seus passivos associados. Além disso, a emenda exige
divulgacdes quanto ao envolvimento continuado nos ativos financeiros
baixados para permitir que o usudrio avalie a natureza do envolvimento
continuado da entidade nesses ativos baixados, assim como 0s riscos
associados. Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de julho de 2011. A emenda em questio
afeta apenas as divulgacdes e ndo tem impacto sobre o desempenho ou a
situacdo financeira da Companhia.
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IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificagdo e Mensuracdo: O IFRS 9
na forma como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB na
substitui¢do do IAS 39 e refere-se a classificacdo e mensuracdo dos ativos
e passivos financeiros conforme estabelece o IAS 39. A norma entrard em
vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de
2013. Em fases subsequentes, o IASB examinard contabilidade de
cobertura e perda no valor recuperdvel de ativos financeiros. Esse projeto
deverd ser encerrado no final de 2011 ou no primeiro semestre de 2012.
Adocdo da primeira fase do IFRS 9 terd efeito sobre a classificacdo e
mensuragdo dos ativos financeiros da Companhia, mas potencialmente nao
trard impactos sobre a classificagdo e mensuragdo de passivos financeiros.
A Companhia ird quantificar o efeito dessa emenda em conjunto com as
outras fases, quando emitidas, a fim de apresentar um quadro abrangente.

IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas: O IFRS 10 substitui
as partes do IAS 27 Demonstragcdes Financeiras Consolidadas e
Individuais que se referem ao tratamento contdbil das demonstracdes
financeiras consolidadas. Inclui também os pontos levantados no SIC-12
Consolidacdo — Entidades para Fins Especiais — Envolvimento com
Outras Entidades. O IFRS 10 estabelece um tnico modelo de consolidag¢ao
baseado em controle que se aplica a todas as entidades, inclusive as
entidades para fins especiais. As alteracdes introduzidas pelo IFRS 10 irdo
exigir que a administracio exerca importante julgamento na determinacao
de quais entidades sdo controladas e, portanto, necessitam ser consolidadas
pela controladora, em comparagdo com as exigéncias estabelecidas pelo
IAS 27. Esta norma entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em
ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 11 — Acordos Conjuntos (Joint ventures):. O IFRS 11 substitui o SIC
13 e IAS 31 e se aplica as entidades controladas em conjunto. De acordo
com a norma, os acordos de participagcdo sdo classificados como operagdes
conjuntas ou joint ventures, conforme os direitos e obrigacdes das partes
dos acordos. As joint ventures devem ser contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto as entidades controladas em conjunto,
podem ser contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial ou pelo
método de contabilizacdo proporcional. Esta norma entrard em vigor para
os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 — Mensuracdo de Valor Justo: O IFRS 13 se aplica quando outros
pronunciamentos de IFRS exigem ou permitem mensuragdes ou
divulgacdes do valor justo (e mensuracdes, tais como o valor justo menos
custo de venda, com base no valor justo ou divulgacdes sobre as referidas
mensuragdes). Esta norma entrard em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.
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5. Caixa e Equivalentes de Caixa e Investimento de curto prazo

Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009  31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009

Caixa e equivalente de caixa:

Caixa 95 4.608 103 12.844 39.300 17214
Aplicagdes financeiras 634 - 12.385 13.699 24.589 47.771
729 4.608 12.488 26.543 63.889 64.985

Investimento de curto prazo:

Aplicagdes financeiras 19.958 139.313 182.422 152.545 190.537 199.296
19.958 139.313 182.422 152.545 190.537 199.296

5.1. Aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa:

Referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancdrios, fundos de renda
fixa, que em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 estavam sendo remuneradas em
média na controladora e no consolidado a 100%% do CDI e aplica¢des financeiras
automdticas, que sdo vinculadas a conta corrente, onde a remuneracio efetiva do
CDB dependerd do prazo total pelo qual os recursos permanecem aplicados,
considerando que a administracdo registra essas aplicacdes pelo percentual de
rendimento minimo, ndo ocorrendo portanto risco de variagcao significativa do valor
em caso de resgate antecipado, e sdo considerados instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo em contrapartida do resultado.

5.2. Aplicacdes financeiras classificadas como investimentos de curto prazo:
Referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancdrios, fundo
exclusivo e titulos publicos, e sdo considerados instrumentos financeiros

disponiveis para venda. Em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 estavam sendo
remuneradas em aproximadamente 100% do CDI na controladora e consolidado.

PAGINA: 91 de 160



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A

Notas Explicativas

6. Titulos e Valores Mobiliarios
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Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Circulante

Alupar Investimento S.A. (a) 170.535 247.671 326.149
Empresa Brasileira de Transmissao de Energia S.A. — EBTE (b) 6.914 - -

Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans (b) 518 -

Empresa Amazonense de Transmissao S.A. - EATE (b) - 18.469

Empresa Catarinense de Transmissdo S.A. — ECTE (b) - 2.228
Empresa Norte de Transmissdo S.A. - ENTE (b) - 10.962 -
177.967 279.330 326.149

Nao circulante

Empresa Amazonense de Transmissao S.A. - EATE (¢) 14.297 14.297 31.171
Empresa Brasileira de Transmissao de Energia S.A. — EBTE (b) 6.913 - -
Empresa Catarinense de Transmissdo S.A. — ECTE (b) - - 2.208
Empresa Norte de Transmissdo S.A. - ENTE (c) 3.843 3.843 16.262
Empresa Regional de Transmissao S.A. - ERTE (b) 2.138 2.121 2.371
Empresa Paraense de Transmissdo S.A. - ETEP (c¢) 6.803 5.923 5.764
Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. — STC (b) 4.514 4.664 4918
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans (b) 2.098 2.831 3.084
ETES - Empresa de Transmissao do Espirito Santo (b) 2.028 1.186 1.098
Sistema de Transmissdo Nordeste S.A.— STN (b) 6.617 - -

Foz do Rio Claro Energia S.A. (b) 9.578 -

Tjui Energia S.A. (b) 11.264 -

Usina Paulista Queluz de Energia S.A. (b) 5.897 4.513
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. (b) 6.191 855 -
Companhia Transleste de Transmissao (b) 2.852 2.559 2.334
Companhia Transirapé de Transmissao (b) 1.902 2.015 2.056
Companhia Transudeste de Transmissao (b) 827 896 1.059
87.762 45.703 72.325

a) Os Titulos e valores mobilidrios registrado na Companhia referem-se a
integralizacao de capital efetuado pelo acionista FI-FGTS, em 28 de setembro
de 2009, no montante de R$ 400.000. Em cumprimento ao acordo de acionistas
firmado entre a Companhia e o FI-FGTS, o valor integralizado pelo FI-FGTS
ficard retido, e depositado em uma conta vinculada na Caixa EcondOmica
Federal. A liberagdo do valor da integralizacdo do FI-FGTS se dard em 5
tranches de R$ 80.000, com a condicionante da apresentacdo de comprovacgao
de dispéndios realizados com os valores ja liberados. Atualmente, os recursos
ainda ndo liberados estdo depositados em Fundo Exclusivo, denominado FI
Energia, cuja rentabilidade média corresponde a 100% do CDI, formado
basicamente de Titulos Publicos, e Certificados de Depdsito Bancario emitidos
por bancos de primeira linha conforme estatuto do fundo. Até 31 de dezembro
de 2011, ja haviam sido liberadas 3 “tranches” e seus respectivos rendimentos.
A previsdo contratual é de utilizacdo do saldo remanescente até setembro de
2012. A composicao e diversificacdo da carteira em 31 de dezembro de 2011,
2010 e 2009 é como segue:

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2009

Operacdes compromissadas

Notas do tesouro nacional 11.235 72.263 334.986
Titulos federais

Letras financeiras do tesouro 138.954 157.424 143.414
Titulos privados

Certificados de depdsitos bancarios 20.542 35.960 30.180
Total da carteira - FI Fnergia 170.731 265.647 508.580
Registrado em titulos e valores mobilidrios 170.535 247.671 326.149
Registrado eminvestimentos de curto prazo 196 17.976 182.431
Total da carteira - FI Energia 170.731 265.647 508.580
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b) O caixa registrado nas controladas referem-se a constituicdo de contas reservas
definidas nos contratos de empréstimos das controladas. Estas contas consistem
na obrigacdo de manter aplica¢des financeiras correspondentes, em média, a trés
prestacOes dos empréstimos, financiamentos e debéntures.

c) Aplicacdo destinada ao reinvestimento em projetos de infraestrutura na
AmazoOnia brasileira no qual estd sujeito a aprovacdo da Agéncia de

Desenvolvimento da Amazonia (ADA).

Contas a receber de clientes

Consolidado
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2009
Circulante
Transmissdo de energia elétrica 102.061 83.204 78.713
Suprimento de energia elétrica 17.804 12.671 -
119.865 95.875 78.713

A Administrac@o ndo identificou necessidade de constituir provisao para perda com

contas a receber.

Impostos a compensar

Por for¢ca de determinacdes legais, a Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto sofreram as retengdes e/ou procederam as antecipagdes para posterior
compensacdo de tributos e contribuigdes. Os saldos destes tributos estdo assim

distribuidos:

a) Imposto de renda e contribuicao social corrente e outros tributos a

compensar
Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009  31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009
Circulante

Imposto de renda 10.155 3.570 8.385
Contribui¢ao social - - - 8.318 395 6.276
Imposto de renda retido na fonte 17.245 10.259 6.671 23.347 15.034 8.997
PIS - 15 10 2.070 1515 54
COFINS - 71 44 10.455 7.638 486
INSS - 113 141 73
Outros - 546 - 4.912 160 2.228
17.245 10.891 6.725 59.370 28.453 26.499

Nio circulante
Imposto de renda 257
Contribuicao social - - 101
PIS 5.718 2.327 1.590
COFINS 26.340 10.716 7.363
INSS 112 - -
32.170 13.043 9.311
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b) Imposto de renda e contribuicao social diferido

Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009  31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009

Nao circulante

Imposto de renda diferido - - - 160 15 126
Contribuicdo social diferido - - - 68 5 57
228 20 183

9. Contrato de Concessao Piablico - Privado

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Circulante
Ativo financeiro da concessao 880.725 768.621 735.562
880.725 768.621 735.562
Nio circulante
Ativo financeiro da concessao 3.025.272 2.503.247 2.353.537
3.025.272 2.503.247 2.353.537
Movimentacao do ativo financeiro de concessio:
Saldo em 1° de janeiro de 2009 2.965.572
Receita de concessao de transmissao 76.401
Remuneracéo do ativo financeiro 687.650
Receita de infraestrutura 63.025
Recuperagdo do ativo financeiro (baixa) (703.549)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 3.089.099
Receita de concessio de transmissdo 85.014
Remuneracdo do ativo financeiro 710.577
Receita de infraestrutura 122.257
Recuperagdo do ativo financeiro (baixa) (735.079)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.271.868
Receita de concessao de transmissao 99.719
Remuneracéo do ativo financeiro 790.090
Receita de infraestrutura 237.926
Ativo financeiro adquirido em transag@o de capital 328.194
Recuperagdo do ativo financeiro (baixa) (821.800)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 3.905.997

Ativo financeiro da concessao

Os servicos publicos de transmissdo de energia elétrica prestados pelas controladas
da Companhia sdo regulamentados pelos contratos de Concessdo de Servigos
Publicos de Energia Elétrica celebrados com a Unido — Poder Concedente. Estes
contratos de concessdo estabelecem o0s servicos que o operador deve prestar e para
quem os servigos devem ser prestados. Estes contratos estabelecem também, que os
ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao poder concedente no
final da concessao, mediante pagamento de uma indenizacao.
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Sendo assim, com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concessio
de transmissdo de energia elétrica das controladas e controladas em conjunto da
Companhia, decidiu-se pela aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 01 -
Contratos de Concessdo nestas controladas e controladas em conjunto. A
Interpretacao Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessdo, indica as condi¢des para
a contabilizacdo de concessdes de servigos publicos a operadores privados, de
forma a refletir o negécio de transmissao de energia elétrica, abrangendo a parcela
estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final
da concessao classificada como ativo financeiro por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente.

As infraestruturas construidas da atividade de transmissdo que estavam
originalmente representadas pelos ativos imobilizados das controladas e controladas
em conjunto sdo, ou serdo, recuperada através de dois fluxos de caixa, a saber:

e Parte através da Receita Anual Permitida — RAP recebida durante o prazo
definido pelo contrato de concessao;

® Parte como indenizagdo dos bens reversiveis no final do prazo da concessao,
esta a ser recebida diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar
essa tarefa, considerando - se que esta parcela do ativo financeiro é garantida no
contrato de concessao, e esta incluida no modelo de fluxo de caixa, além de ser
reconhecida, como premissa conservadora adotada pela administracio, pelo seu
valor residual avaliada ao custo histérico, por falta de uma metodologia
adequada a mensuracio de seu valor;

Essa indenizacdo serd efetuada com base nas parcelas dos investimentos vinculados
a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos servigos
concedidos.
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Critério de reajuste das tarifas de transmissao

Os contratos de concessdo estabelecem os valores de receita que as controladas de
transmissao receberdo ao longo do periodo de concessao, sendo tais valores estaveis
e previsiveis. A RAP € contratada junto ao poder concedente na outorga das
concessdes e estd sujeita a disponibilidade das linhas de transmissdo, e ndo ao
volume de energia transmitida. Segundo os contratos de transmissdao das
controladas, as RAPs sdo ajustadas anualmente, no més de julho, pela variacdo
anual do IGP-M ou IPCA, conforme contrato. As controladas ETEM, ETES,
ETVG, TME e TNE estdo sujeitas a uma revisdo tarifaria a cada 5 anos, até que
complete o 15° ano de concessdo, o que implica em um reajuste adicional
relacionado essencialmente a variagdo do custo de divida, atrelado apenas a
variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) (calculado pela média mével
de cinco anos dessa taxa), conforme regido nos editais de licitacdo das linhas de
transmissdo. Os contratos de concessiao da EATE, ECTE, ENTE, ERTE, ETEP,
ETES, STN, Transirapé, Transleste, Transudeste, Lumitrans e STC dispdem que a
partir do 16° ano de operacdo comercial a RAP serd reduzida em 50% do valor
vigente no 15° ano até o final do prazo de concess@o. O contrato de concessdo da
EBTE dispdoem RAP linear durante todo o prazo da concessao.

Os contratos de concessdo outorgados pela ANEEL, anteriores a publicagdo da
Resolucdo Normativa ANEEL n° 230, de 12 de setembro de 2006, que foi revogada
pela Resolucdo Normativa n°. 490, de 29 de maio de 2012, ndo contém previsdo
que autoriza a revisdo tarifaria peridédica da RAP. Isso porque os respectivos editais
de licitacdo ndo continham tal previs@o, permitindo aos licitantes que projetassem a
RAP constante de suas propostas financeiras sem levar em consideragdo eventuais
revisdes periddicas.

Reforcos, Melhorias e Receita em funcio destas obras

O Poder Concedente poderd alterar, unilateralmente, os contratos de concessao,
inclusive quando houver alteracdo do projeto ou das especificacdes anteriormente
previstas (reforcos). A concessiondria é garantido o equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessdo e, consequentemente, é conferida uma receita
adicional para amortiza¢do dos investimentos realizados para a implementaciao de
tais alteracdes.

Ja as melhorias, em tese, encontram-se abrangidas pelo objeto de cada concessdo e
servem para a continuidade da prestacio do servico adequado. Melhoria
compreende a instalacdo, substitui¢do ou reforma de equipamentos visando manter
a regularidade, continuidade, seguranca e atualidade do servigo publico de
transmissao de energia elétrica, de acordo com o respectivo contrato de concessao e
os Procedimentos de Rede. Os custos incorridos com melhorias devem ser
registrados de acordo com o Manual de Contabilidade do Servico Publico de
Energia Elétrica, para que sejam considerados nas revisdes da RAP subsequentes.
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Reforco € a implementacdo de novas instalagdes de transmissdo, substitui¢do ou
adequacdo em instalacdes existentes, recomendadas pelos planos de expansido do
sistema de transmissdo e autorizadas previamente pela ANEEL, para aumento da
capacidade de transmissdo ou da confiabilidade do SIN, ou, ainda, que resulte em
alteracdo fisica da configuracdo da rede elétrica ou de uma instalagdo.
Determinadas espécies de reforcos poderdao ser implementadas diretamente pelas
concessiondrias de transmissdo, sem a autorizacdo prévia da ANEEL, desde que

haja solicitacdo do ONS motivada por expansdo da capacidade ou da confiabilidade
do SIN.

As taxas efetivas de juros aplicadas no ativo financeiro das controladas variavam de
3,98% a 33,05% em 31 de dezembro de 2011, 7,40% a 33,05% em 31 de dezembro
de 2010 € 7,40% a 33,05% em 31 de dezembro de 2009.

Caracteristicas do Contrato de Concessao das Controladas - Transmissio

Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A. (EATE): Por meio do
Contrato de Concessao n° 42/2001, de 12 de junho de 2001, foi outorgada a
controlada EATE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessao de servico de
transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo as linhas de
transmissdo de 500 kV entre as subestagdes seccionadoras Tucurui, Marab4,
Imperatriz e Presidente Dutra e Acailandia.

Sistema de Transmissio do Nordeste S.A. (STN): Por meio do Contrato de
Concessao n° 05/2004, de 18 de fevereiro de 2004, foi outorgada a controlada STN
pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servi¢o de transmissao de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo as Linhas de Transmissao
em 500 kv, Teresina II — Sobral III — C2, com origem no Estado do Piaui e término
no Estado do Ceara, com extensdo de 334 Km e Sobral II — Fortaleza II — C2, no
Estado do Ceara, com extensao de 212 KM.

Empresa de Transmissdo do Espirito Santo S.A. (ETES): Por meio do Contrato de
Concessao n° 006/2007, de 20 de abril de 2007, foi outorgada a controlada ETES
pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servi¢o de transmissao de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na implantagdo, manutencdo e
opera¢do da linha de transmissdo de 230 kv, com extensdo de 107 km, composta
pela linha de transmissdao Mascarenhas — Verona, localizadas no Estado do Espirito
Santo.

Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A. (ETEP): Por meio do Contrato
de Concessao n° 43/2001, de 12 de junho de 2001, foi outorgada a controlada ETEP
pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de transmissao de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de transmissdo de
345/138 Kv, com origem na subestacdo de Tucurui (ampliacdo) e término na
subestacdo de Vila do Conde (amplia¢do), no Estado do Para.
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Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. (ENTE): Por meio do Contrato de
Concessao n° 85/2002, de 11 de dezembro de 2002, foi outorgada a controlada
ENTE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servigco de
transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo duas linhas
de transmissao de 500 kV cada uma, sendo a primeira com origem na subestacao de
Tucurui (ampliagdo) e término na subestacdo Maraba (amplia¢do), ambas no estado
do Pard e a segunda com origem na subesta¢do de Maraba e término na subestagcao
de Acailandia (ampliac@o), no Estado do Maranhao.

Empresa Regional de Transmissdo de Energia S.A. (ERTE): Por meio do Contrato
de Concessao n° 83/2002, de 11 de dezembro de 2002, foi outorgada a controlada
ERTE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de
transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de
transmissao de 230 kV, com 179 km de extensdo, com origem na subestacdo de
Vila do Conde (ampliacdo) e término na subestacdo de Santa Maria (ampliacdo),
ambas no Estado do Para.

Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. (ECTE): Por meio do
Contrato de Concessdo n° 88/2000, de 1° de novembro de 2000, foi outorgada a
controlada ECTE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servigo de
transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de
transmissao de 525 kv, com extensdo de 252,5 km, com origem na subestacio de
Campos Novos (ampliacdo) e término na subestacdo de Blumenau (amplia¢ido) no
Estado de Santa Catarina.

Empresa de Transmissdo de Energia do Mato Grosso S.A. (ETEM): Por meio do
Contrato de Concessao n° 005/2010, de 12 de julho de 2010, foi outorgada a
controlada ETEM pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servigo
de transmissdo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na
constru¢do, operacdo e manutencdo das instalacoes de transmissdo compostas,
segundo o contrato, pela Linha de Transmissdo em 230 kv, circuito simples, com
extensdo aproximada de 130 Km, com origem na Subestacdao Nobres, localizada no
Estado de Mato Grosso e termino na Subestacdo Cuibd, localizada no Estado de
Mato Grosso; segundo circuito simples com extensdao aproximada de 105 km,
origem na Subestacdo Nova Mutum e término na Subestacdo de Nobres localizada
no Estado de Mato Grosso.

Transmissora Matogrossense de Energia S.A. (TME): Por meio do Contrato de
Concessao n°® 025/2009, de 19 de novembro de 2009, foi outorgada a controlada
TME pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de transmissao
de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na constru¢do, operagio e
manutencdo das instalagdes de transmissdo compostas, segundo o contrato, pela
Linha de Transmissdao em 500 kv, circuito simples, com extensdo aproximada de
348 Km, com origem na Subestacdo Jauru, localizada no Estado de Mato Grosso e
termino na Subestacio Cuib4d, localizada no Estado de Mato Grosso; pela
Subestacdo Jauru em 500/230 kv — 750 MVA.
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Empresa de Transmissdo de Varzea Grande S.A. (ETVG): Por meio do Contrato de
Concessao n° 018/2010, de 23 de dezembro de 2010, foi outorgada a controlada
ETVG pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servigco de
transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na construcao,
operacao e manutencdo das instalacdes de transmissdo compostas, segundo o
contrato, pela Subestacdo Varzea Grande, em 230/138 kv.

Companhia Transmissora de Energia Elétrica (Lumitrans): Por meio do Contrato de
Concessao n° 007/2004, de 18 de fevereiro de 2004, foi outorgada a controlada
Lumitrans pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servigo de
transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de
transmissao de 525 kv, com extensdo de 51 km, com origem na subestacdo de
Machadinho e término na subestacdo de Campos Novos, ambas no estado de Santa
Catarina.

Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. (STC): Por meio do Contrato de
Concessao n°® 006/2006, de 27 de abril de 2006, foi outorgada a controlada STC
pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de transmissao de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de transmissdo
Barra Grande - Lages, circuito duplo, com extensdo aproximada de 96 km, com
origem na subestacdo Barra Grande e término na subestacdo Lages; linha de
transmissdo Lages - Rio do Sul, circuito duplo, com extensdo aproximada de 99
km, com origem na nova subestacdo de Lages e término na nova subesta¢do Rio do
Sul, todas localizadas no Estado de Santa Catarina.

Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A. (EBTE): Por meio do Contrato
de Concessao n° 11/2008, de 16 de outubro de 2008, foi outorgada a controlada
EBTE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de
transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de
transmissdo em 230 kV, composto pelas linhas de transmissdo, Juina-Maggi,
circuito duplo, com 215 km de extensdo, interligando a nova subestacdo de Juina a
subestacdo de Maggi; linha de transmissao Maggi-Juba, circuito duplo, com 232
km de extens@o, com origem na subestacdo de Maggi e término na subestacdo de
Juba; linha de transmissdo Maggi-Parecis, circuito duplo, com 106 km de extensao,
com origem na subestacdo de Maggi e término na nova subestacdo de Parecis e a
linha de transmissao Nova Mutum-Sorriso-Sinop, circuito simples, com 222 km de
extensdo, interligando as subestacdes de Nova Mutum, Sorriso e Sinop, todas
localizadas no Estado de Mato Grosso.

Companhia Transleste de Transmissdo (Transleste): Por meio do Contrato de
Concessao do Servigo Publico de Transmissao de Energia Elétrica n® 009/2004 -
ANEEL, datado de 18 de fevereiro de 2004, celebrado com a Unido, por intermédio
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, foi outorgada a controlada
Transleste a concessdo de Servico de Transmissdo de Energia Elétrica, pelo prazo
de 30 anos, que consiste na implantagdo, manutencdo e operacdo da linha de
transmissao de 345 kV, com 138 km de extensdo, tendo origem na subestacdo de
Montes Claros, e término na nova subestacdo Seccionadora de Irapé, ambas no
Estado de Minas Gerais.

PAGINA: 99 de 160



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Versdo : 3

Notas Explicativas

Companhia Transirapé de Transmissdo (Transirapé): Por meio do Contrato de
Concessdo do Servico Publico de Transmissao de Energia Elétrica n® 012/2005, lote
B - ANEEL, datado de 15 de marco de 2005, celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, foi outorgada a
controlada Transirapé a concessdo de Servigo de Transmissao de Energia Elétrica,
pelo prazo de 30 anos, que consiste na implantagdo, manutencdo e operacdo da
linha de transmissd@ao de 230 kV, com 61 km de extensdo, tendo origem na
subestacdo de Irapé, e término na nova subestacdo de Aracuai 2, ambas no Estado
de Minas Gerais.

Companhia Transudeste de Transmissao (Transudeste): Por meio do Contrato de
Concessdo do Servico Publico de Transmissao de Energia Elétrica n® 005/2005, lote
F - ANEEL, datado de 04 de marco de 2005, celebrado com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, foi outorgada a
controlada Transudeste a concessao de Servi¢o de Transmissao de Energia Elétrica,
pelo prazo de 30 anos, que consiste na implantacdo, manutencdo e operacdo da
linha de transmissdao de 345 kV, com 140 km de extensdo, tendo origem na
subestacdo de Itutinga, e término na subestacdo de Juiz de Fora, ambas no Estado
de Minas Gerais.

Empresa Santos Dumont de Energia S.A. (ESDE): Por meio do Contrato de
Concessao n° 025/2009, de 19 de novembro de 2009, foi outorgada a controlada
ESDE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servigco de
transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de
transmissdo em 345/138 kV, composto pela subestacdo Santos Dumont e dois
trechos de linhas de transmissdo em 345 kv, compreendidos entre o ponto de
seccionamento das Linhas de Transmissao Barbacena 2 — Juiz de Fora 1 e a
Subestacdo Santos Dumont, todas localizadas no Estado de Minas Gerais.
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10. Investimentos

A movimentac¢do do investimento no exercicio de 31 de dezembro de 2011 e 2010
sd0 como segue:

Saldo em Adicoes (Baixas) Dividendos / Equivaléncia Saldo em
L 31/12/2010 Jsce Patrimonial 31/12/2011
Descricio
Investi liados por equivaléncia patri al:

Alupar Inversiones Peru 77 - - - (1.118) (1.041)
Transminas Holding S.A. 57.941 - - (5.719) 11.518 63.740
Fozdo Rio Claro Energia S.A. 38.213 35.000 - - (3.174) 70.039
Tjui Energia S.A. 34.862 60.000 - - (763) 94.099
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 11.081 - - - 1.065 12.146
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 11.785 - - - 254 12.039
Ferreira Gomes Energia S.A 1 118.079 - - (456) 117.624
Genpower termoelétricas e participagdes S.A. - - - - (70) (70)
Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. 280.985 91.541 - (73.241) 94.943 394.228
Sistema de Transmissdo do Nordeste S.A. 176.720 7.902 - (34.219) 37.824 188.227
Empresa de Transmiss@o do Espirito Santo S.A. 28.123 8.086 - (705) 12.146 47.650
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A. 73.955 - - (11.529) 22.029 84.455
Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A. 158.132 - - (34.223) 45418 169.327
Empresa Regional de Transmissdo de Energia S.A. 29.385 6.772 - (7.099) 9.091 38.149
Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. 47.307 2997 - (13.365) 11.859 48.798
Empresa de Transmissdo de Energia do Mato Grosso S.A. 8.481 13.200 - - 1.713 23.394
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 34.882 6.024 - - 6.629 47.535
Empresa de Transmiss@o de Varzea Grande S.A. 501 5.800 - - 102 6.403
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans 5.530 525 - (529) 1.051 6.577
Sistema de Transmissd@o Catarinense S.A. 16.702 3.396 - (743) 2916 22271
1.014.663 359.322 - (181.372) 252977 1.445.590

Terrenos 5.686 70 - - - 5.756
Outros 1 - - - - 1
1.020.350 359.392 - (181.372) 252977 1.451.347

Saldo em . c Dividendos / Equivaléncia Saldo em
Descrigdo 31/12/2009 = (Baixas) Jscp Patrimonial  31/12/2010
Investi liados por equivalé patri 1H

Alupar Inversiones Peru - 981 - - (904) 77
Transminas Holding S.A. 51.815 - (2.486) (2.363) 10.975 57.941
Foz do Rio Claro Energia S.A. 41.008 - - - (2.795) 38213
Tjui Energia S.A. 42.058 - - - (7.196) 34.862
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 10.872 - - - 209 11.081
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 11.224 - - - 561 11.785
Ferreira Gomes Energia S.A - 1 - - - 1
Empresa Amazonense de Transmissio de Energia S.A. 212.368 12.324 - (14.752) 71.045 280.985
Sistema de Transmiss@o do Nordeste S.A. 161.984 - (9.209) (11.379) 35.324 176.720
Empresa de Transmissdo do Espirito Santo S.A. 23.767 - - (1.216) 5.572 28.123
Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A. 53.287 12.218 (5.237) (7.003) 20.690 73.955
Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A. 126.968 - - (14.185) 45.349 158.132
Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A. 22.597 - - (2.090) 8.878 29.385
Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. 39.454 - - (3.994) 11.847 47.307
Empresa de Transmissdo de Energia do Mato Grosso S.A. - 8.401 - - 80 8.481
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 465 33.991 - - 426 34.882
Empresa de Transmissdo de Varzea Grande S.A. - 501 - - - 501
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans 4.831 - - (153) 852 5.530
Sistema de Transmiss@o Catarinense S.A. 16.183 - - (1.319) 1.838 16.702
818.881 68.417 (16.932) (58.454) 202.751 1.014.663
Terrenos 3.345 2.341 - - - 5.686
Outros 1 - - - - 1
822.227 70.758 (16.932) (58.454) 202.751 1.020.350
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Os investimentos em controladas e controladas em conjunto estdo apresentadas a

seguir:

311272011
Dados das Controladas/ Coligadas Quantidade de Ages ou cotas possuidas Participagio da Alupar Dados das controladas / coligadas
Capital social - ”
Empresas I nfrias  Preferenciais Total mocHal imini et Ativo Passivo sttt o
aées ou quotas periodo social riny exercicio
liquido
total
Alupar Inversiones Peru 625.179 (Lo41) (1098) 625.178 - 625178 100.00% (1041) - 279 (1098
Transminas Holding S.A 44860000 91.031 1595 31409499 499 31409998 70,02% 63740 - 93361 15998
Fozdo Rio Claro Energia S.A. 52,000,000 105,063 ©347) 4100819 - 41008194 50.01% 70,040 41193 403515 ©347)
ljui Energia S.A 84.100.000 128185 (L526) 42058404 42058404 5001% 94098 3030 483.008 L.eo1)
Usina Paulista Lavrinhas de Encrgia S.A 817,126 48562 4256 1095903 10959.036 25.01% 12146 36 247.903 4256
Usina Paulista Queluz de Energia S.A 45.182.135 48137 1019 11300318 11300318 25.01% 1203 BT 302964 1019
Ferreira Gomes Energia S.A 118081525 117.626 (93) 118081525 118.081.525 009% 1764 - 351043 )
Genpower termoclétricas e participagdes S.A 1.200 a3 138) 612 - 612 51.00% (10) - 9 a38)
Empresa Amazonense de Transmissio de Energia S.A 180000010 788319 198570 46020150 “OILSTO 90031720 S00% 3428 28663 1337593 204314
Sistema de Transmissio do Nordeste S.A 198.000.000 369072 74993 100979997 - 100979997 SL0% 188227 126159 688.547 79.729
0 do Espirito Santo SA 20,064,000 47,650 12253 29064000 - 29064000 100,00% 47,650 15545 91.902 12253
sa Paraense de Transmiss o de Energia .A 45000010 168858 406 13505150 900184 22506994 50.02% 84455 653 278910 45,05
sa Norte de Transmissdo de Energia S.A 100840.000 338579 0816 50431144 - sS04l S001% 169327 143398 599870 95.081
Empresa Regional de Transmisso de Energia S.A 32645372 76278 18179 18475367 18475.367 50.01% 38.149 a7 125372 18406
Empresa Catarinense de Transmisso de Energin S.A. 4209500 114882 005 1789575 17.896.575 251% 48798 5899 233503 30011
Empresa de Transmissio de Energia do Mato Grosso S.A. 32,001,000 38990 2855 22578506 2578506 €0.00% 23304 72657 85914 2855
Transmissora Matogrossense de Energin S.A. 50.000.000 103336 14410 40479999 40479999 46,00% 55 RIS 290071 14410
Empresa de Transmissdo de Varzea Grande S.A 2001000 6403 102 730997 7300997 100.00% 6.403 7.088 9220 102
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lunitrans 28.070.000 2848 7759 4572179 - 4572179 15.00% 6571 16411 101527 7759
Sistema de Transmissio Catarinense S.A 61360000 11345 12415 15668000 S 15668000 20,00% 2271 asel 238979 127.63 12392
145,59
31122010
Dados das Controladas/Coligadas Quantidade de Agdes ou cotas possuidas Participagio da Alupar Dados das controladas / coligadas
Capital social - ”
Empresas quntidadede  Patriménio  Resultadodo oy 00 preerenciais Total el riminio Ativo Passivo  esultadodo
agdes ou quotas liquido periodo social " exercicio
total
Alupar Inversiones Peru 625179 7 ©04) 625178 - 625178 100.00% 7 - 163 86 ©04)
Transminas Holding S.A. 4860000 82749 1523 3140949 499 31409.998 70.02% 57.041 - 87368 4619 15373
Fozdo Rio Claro Energia S.A 82000.000 76410 (5590)  41.008.19 41.008.194 5001% 38213 36753 403819 327409 (5.588)
Tu Energia S.A .100000 69711 (14389 42058404 - 4205404 5001% 34562 17480 453919 384208 (14390
a Lavrinhas de Energia S.A 817,126 44306 85 10959036 - 10959036 2501% 11.081 3882 209960 165654 84
a Queluz de Energia S.A 45182135 4119 2042 11300318 S 30318 2501% 11.785 14219 25100 203951 2002
Ferreira Gomes Energia S.A 1000 1 - 999 - 999 9.90% 1 - 14742 14741 (50)
Empresa Amazonense de Transmissio de Encrgia S.A. 150000010 739181 189400 46020150 230128 63419278 301% M 1260254 20073 189.001
Sistemn de Transmisso do Nordeste S.A 198.000.000 346510 Q46 100979997 100.979.997 51.00% 12453 676571 30061 9.265
Empresa de Transmissio do Espitito Santo S.A 20978000 28123 5512 20977997 20,977,997 100.00% 28835 81731 53,608 5572
Empresa Paraense de Transmissio de Encrgia SA. 45000010 147.865 6573 13505150 000184 22506994 50.02% 61091 230248 91.383 41.965
Norte de Transmissiio de Energia S.A 100840.000 316.104 81214 50431144 - sl 5001% BI50 S263 256429 %0675
Empresa Regional de Transmisso de Energia S.A 23400000 8754 17753 11703144 S e 5001% 25200 103249 4495 17.753
s o de Energia S.A 42095000 118.230 26655 16843146 - 168346 2001% se6l6 222375 104.145 20587
de Transmissio de Energia do Mato Grosso SA 24.001.000 14,135 34 14400598 S 14400598 €0.00% 12533 15576 1441 134
sense de Energia S.A 50000000 75.831 926 367979 ) 46,00% 93430 95350 19519 926
Empresa de Transmissio de Varzea Grande S.A. 501000 s01 - 500999 500999 100.00% - 502 1 -
Companhia Transmissora de Encrgia Elétrica - Lunitrans 28070000 35873 4682 4210292 4210292 15,00% 1542 98233 62360 4682
Sistemn de Transmisso Catarinense S.A. 61360000 85,664 7653 12272000 12272000 20,00% 30515 2790 192278 11,345
31/12/2009
Dados das Controladas/Coligadas Quantidade de Agdes ou cotas possuidas Participaio da Alupar Dados das controladas / coligadas
Capital social - o
quantidade e Patriménio  Resultado do . - no capital 20 Receita "  Resultadodo
Empresas ey | S efiod, | Ordndrias  Preferencias Total gl Leececll it Atiwo Passivg | ESUAS
total
Transminas Holding S.A 4860000 74,000 13275 3140949 499 31409998 7002% 51815 - 78422 442 16465
Fozdo Rio Claro Energia S.A 82000000 52000 - 41008194 S a008194 5001% 41008 S auss 2958 -
Tjuf Energia S.A 84100000 84,100 < 42058404 058404 5001% 42,058 S 31409 229959 -
Usina Paulista Lavrinhas de Encrgia S.A £5817.126 43471 ) 1095903 10959.036 2501% 10872 S 1276 110805 (346)
Usina Paulista Queluz de Energia S.A 45.182.135 44876 @ 11300318 11300318 2501% 1124 S 8120 136384 (306)
Empresa Amazonense de Transmissio de Encrgia S.A. 180.000.010 588.990 175531 46020150 18546130 64.566.280 3605% 212368 20072 LISSER 596643 194,929
Sistema de Trans mis 198.000.000 317617 53391 100979997 - 100979997 SL00%  1619%4 114025 653729 336112 66472
Empresa de Transmissdo do Espitito Santo S.A 20978000 23767 2864 20977.997 - w09me9 100,00% 23767 18155 61131 37364 2864
Empresa Paraense de Transmi 45000010 132513 35082 13505150 450435 18.095.585 021% 53.87 6129 238127 105614 40,146
100840.000 253850 8685 50431144 - sl S001% 126968 162 Se6 310762 58,685
Empresa Regional de Transr 23400000 45181 18101 11703144 11,703,144 5001% 2597 23965 97.306 52125 18.101
Empresa Catarinense de Transmi 42,095,000 98,604 2703 16843146 16.843.146 001% 30454 6068 222171 123567 2.113
Trans 1000 1498 - 30 309 3100% 465 450 1524 2% -
Companhia Transmissora de Encrgia Elétrica - Lunitrans 28070000 2212 6004 4210292 4210292 15,00% 481 13630 98778 66566 6094
Sistema de Transmissdo Catarinense SA 61360000 80914 9563 12272000 - 2w 20,00% 16,183 B76 25199 144279 9.563
Sis8s1
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Transacao de capital
EATE

Conforme Acordo de Acionistas entre a Companhia e os acionistas da controlada
EATE, a Companhia detinha a obrigacdo de compra de acgdes preferenciais de
emissdo da controlada EATE, detidas pela Eletrobras. Desta forma a Companhia
aumentou gradativamente a participacdo no capital social da controlada EATE. Tal
obrigacdo de compra iniciou-se 24 meses apds a entrada em operacdo da controlada
EATE, ou seja, mar¢o de 2003. Estas compras foram efetuadas a cada trimestre,
com periodo maximo de conclusdo de dez anos apds o seu inicio.

O preco de venda das acdes preferenciais de titularidade da Centrais Elétrica
Brasileiras S.A. - Eletrobrds, a cada trimestre, foi determinado pelo atual capital
contribuido pelas agdes, atualizado pelo IGP-M, acrescido de remuneragdo de
capital de 12% a.a., pro rata temporis, deduzidos quaisquer dividendos pagos a
Eletrobras durante o mesmo periodo.

No primeiro semestre de 2011, a Companhia efetuou a compra do saldo
remanescente de 20.632.329 ac¢des preferenciais da controlada EATE e que eram de
titularidade da Eletrobrds. Esta aquisicdo foi efetuada pelo montante de R$4.790,
gerando um ganho de capital para a Companhia no montante de R$86.821. Este
ganho de capital foi registrado no patrimdnio liquido na rubrica de reserva de
capital. No primeiro semestre de 2011, a Companhia concluiu a recompra das agdes
da EATE.

ECTE

Em 11 de novembro de 2011, a Companhia adquiriu 1.053.429 acdes ordindrias da
controlada ECTE e que eram de titularidade da MDU Resources Luxemburgo 11
LLC (“MDU”). Esta aquisicdo foi efetuada pelo montante de R$4.872, gerando
uma perda de capital para a Companhia no montante de R$1.875. Esta perda de
capital foi registrada no patriménio liquido na rubrica de reserva de capital.

Patrimonio Valor patrimonial
Empresa controlada qumdo.m.a (?.ata da  Valor de aquisicao do investimento (Agio) / Desagio
aquisiciio
Empresa Amazonense de Transmissdo S.A. - EATE 812.975 773 4.841 4.068
Empresa Amazonense de Transmissao S.A. - EATE 798477 4.017 86.770 82.753
Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. - ECTE 119.765 4.872 2.997 (1.875)
9.662 94.608 84.946
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Controladas em conjunto

A Companhia consolida de forma proporcional as controladas Transudeste, ECTE e
TME, os principais saldos contdbeis destas controladas em 31 de dezembro de
2011, 2010 e 2009 sao os seguintes:

31/12/2011
Receita Lucro/
Empresa controlada Ativo Passivo operacional (prejuizo) do
liquida exercicio
Companhia Transudeste de Transmissao 103.891 103.891 17.516 12.398
Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A. 233.504 233.504 58.999 30.054
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 290.971 290.971 181.824 14.410
31/12/2010
Receita Lucro/
Empresa controlada Ativo Passivo operacional (prejuizo) do
liquida exercicio
Companhia Transudeste de Transmissdo 100.890 100.890 17.283 10.819
Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. 227.942 227.942 56.646 26.655
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 95.350 95.350 93.430 926
31/12/2009
Receita Lucro/
Empresa controlada Ativo Passivo operacional (prejuizo) do
liquida exercicio
Companhia Transudeste de Transmissdo 95.398 95.398 16.915 11.594
Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. 222.170 222.170 56.967 27.123
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 1.524 1.524 450 -
11. Imobilizado
a) A composicao do ativo imobilizado € a seguinte:
Consolidado
Taxa média anual
de depreciacio 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Em servico
Custo
Terrenos 38.793 829 -
Reservatérios, Barragens e Adutoras 3% 599.434 142.167 -
Edifica¢des, Obras Civis e Benfeitorias 4% 170.121 45.351 551
Maquinas e Equipamentos 4% 466.592 95.625 536
Veiculos 18% 885 5 5
Moéveis e Utensilios 10% 1.478 1.249 1.060
Total custo 1.277.303 285.226 2.152
Depreciacao
Reservatorios, Barragens e Adutoras (9.651) (1.322) -
Edifica¢des, Obras Civis e Benfeitorias (3.875) (645) (138)
Midquinas e Equipamentos (11.931) (1.431) (188)
Veiculos (226) 2 (119)
Moéveis e Utensilios (497) (358) (247)
Total depreciaciao (26.180) 3.758) (692)
Total em servigco 1.251.123 281.468 1.460
Em curso 380.088 976.061 923.329
Arrendamento Financeiro, liquido de depreciacio 114 469 704
Total Imobilizado 1.631.325 1.257.998 925.493
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O imobilizado estd registrado pelo custo de aquisicdo e/ou constru¢do, menos a
depreciag¢do acumulada.

A depreciacdo € calculada pelo método linear, tomando-se por base os saldos
contabeis registrados nas respectivas Unidades de Cadastros (UC), conforme
determina a Portaria DNAEE n° 815, de 30 de novembro de 1994, complementada
pela Resolucdo ANEEL n° 015, de 29 de dezembro de 1997, as quais foram
revogadas a partir de 26 de junho de 2009, com a publicacido da Resolu¢do ANEEL
n°® 367 de 2 de junho de 2009, que criou o Manual de Controle Patrimonial do Setor
Elétrico - MCPSE. As taxas anuais de depreciacdo vigentes a partir da publicacdo
da Resolucdo n° 367, estdo determinadas na tabela anexa ao MCSPE.

b) As movimentagdes do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2011, 2010 e
2009, sdo a seguinte:

Emservio
Reservatérios, Edificagdes,
Barragens e Obras Civis e Méquinas e Moveis e Arrendamento
Terrenos Adutoras Benfeitorias Equipamentos Veiculos Utensilios Em curso Financeiro Total
Em Servico/Curso
Saldo em 1° de janeiro de 2009 - - 551 499 405 1.046 440,001 - 442.502
Adigdes - - - 193 194 236 483.096 - 483.719
Baixas - - - - - (36) - - (36)
Transferéncias - - (156) (594 (186) 232 704 -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 - - 551 536 5 1.060 923.329 704 926.185
Adigdes - - 9 58 - 137 338531 - 338735
Baixas - - - - - (13) (2916) (235) (3.164)
Transferéncias 829 142.167 44791 95.031 - 65 (282.883) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 829 142167 45.351 95.625 5 1.249 976.061 469 1.261.756
Adigdes - - 48 357 1012 437 415.339 61 417.254
Baixas - - 1 (25) (233) (257) (30.800) (416) (31.732)
Imobilizado adquirido em transagdo de
capital - - - - - - 10227 - 10227
Transferéncias 37.964 457267 124723 370.635 101 49 (990.739) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 38.793 599434 170.121 466.592 885 1.478 380.088 114 1.657.505
Em servico
Reservatérios,  Edificacdes, Obras
Barragens e Civis e Maquinas e Moveis e Arrendamento
Adutoras Benfeitorias i Veiculos Utensilios Financeiro Total
Depreciaciio
Saldo em 1° de janeiro de 2009 - 19) (124) (38) a71) - (352)
Adigoes - (119) 4 (81) (76) - (340)
Baixas - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 - 138) (188) 119) (247) - (692)
Adigoes (1.322) (507) (1.258) - 94) - (3.181)
Baixas - - 15 117 a7n - 115
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1.322) (645) (1.431) ) (358) - (3.758)
Adigoes (8.329) (3.230) (10.507) (368) (139) - (22.573)
Baixas - - 7 144 - 151
Imobilizado adquirido em transagdo de
capital - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (9.651) (3.875) (11.931) (226) (497) - (26.180)

A Companhia agrega, mensalmente, ao custo de constru¢do do ativo imobilizado
em curso, os juros incorridos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures. Os
juros sdo capitalizados durante a fase de construcao do ativo imobilizado até a data
em que o ativo estd disponivel para utilizacdo. Os juros capitalizados no exercicio
de 2011, 2010 e 2009, foram no montante de R$ 23.045, R$ 20.836 ¢ R$ 14.335,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2011 a principal obra em curso no Grupo
Alupar, refere-se a constru¢cdo da UHE Ferreria Gomes. Até 31 de dezembro de
2011 a controlada Ferreira Gomes contratou o montante de R$ 570.936 junto a
fornecedores de materiais e servicos para constru¢cdo e implantacdo da UHE, deste
montante R$ 228.968 ja foram executados e R$ 122.859 ja foram desembolsados a
titulo de adiantamento, o restante serd executado conforme cronograma do
empreendimento.
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Os compromissos contratuais com ativos imobilizados estdo divulgados na
Explicativa n° 26. A Companhia e suas controladas ndo possuem bens dados em
garantias ou penhora.

12. Intangivel

a) A composi¢do do ativo intangivel € a seguinte:

Controladora Consolidado
Taxa média anual de
amortizacio 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Outros intangiveis
Outros intangiveis - custo 10% 495 47 156 15.086 10.709 5.709
Outros intangiveis - amortizagdo a78) (88) (39 (1.854) (784) (66)
Total outros intangiveis 317 359 117 13.232 9.925 5.643
Intangivel gerado na aquisicdio de acdes
Agio decorrente da concessio 3% 8.157 8.157 8.157 26.865 26.865 26.865
Amortizagdo - - - (2.308) (1.598) (888)
Total de 4gio gerado na aquisicdo de acdes 8.157 8.157 8.157 24.557 25.267 25977
Projeto em desenvolvimento 74.488 55.340 32.023 75.380 55.585 32259
Total intangivel 82.962 63.856 40.297 113.169 90.777 63.879

Agio decorrente da concessao

Queluz e Lavrinhas: Os 4gios tém como fundamento econdmico a perspectiva de
rentabilidade futura durante o prazo de explora¢do da concessdo e serd amortizado
a partir do momento em que os empreendimentos PCH Queluz e PCH Lavrinhas
entrarem em operacao, pelo prazo remanescente da concessdao de forma linear. Os
agios registrados pela Companhia foram originérios de investimentos efetuados nos
seguintes empreendimentos:

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 2.665 2.665 2.665
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 5.245 5.245 5.245
Outros 247 247 247
8.157 8.157 8.157

Os saldos do 4gio registrado na EATE em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009
estdo assim compostos:

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Agio 18.708 18.708 18.708

Amortizagdo de dgio (2.308) (1.598) (888)
16.400 17.110 17.820
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Projeto em desenvolvimento

Para desenvolver um projeto, a Companhia incorre em custos com a contratagao de
servicos,  viagens €  outros, inerentes ao  processo. Apds a
autorizagao/permissao/concessao das licengas para instalagdo dos projetos
desenvolvidos, estes custos sdo alocados nas respectivas Sociedades de Propodsito
Especifico — SPE’s, que reembolsariao todos os gastos incorridos a Companhia.

Os gastos incorridos em um projeto que porventura se torne passivel de ndo
instalacdo sdo revertidos desta conta para o resultado da Companhia. Estas
reversoes sao baseadas em avalia¢des trimestrais pela administragao.

A Companhia avaliou a recupera¢do do valor contdbil dos ativos intangiveis, nao
tendo sido encontradas informacgdes através de fontes internas ou externas que
resultassem em riscos de recuperagao desses ativos.

A Companhia e suas controladas nao possuem bens dados em garantias ou penhora.

b) As movimentagdes do intangivel em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 sdo a

seguinte:
Consolidado
Agiona
Outros intangiveis - aquisicio de Projeto em
custo acoes desenvolvimento Amortizacao Total

Em Servico/Curso

Saldo em 1° de janeiro de 2009 275 26.618 15.119 (200) 41.812

Adigdes 5.049 247 18.217 (768) 22.745

Baixas (28) - (650) - (678)
Transferéncias 413 - (427) 14 -

Saldo em 31 de dezembro de 2009 5.709 26.865 32.259 (954) 63.879

Adigoes 3.246 - 24.850 (1.428) 26.668

Baixas 278 - (48) - 230
Transferéncias 1.476 - (1.476) - -

Saldo em 31 de dezembro de 2010 10.709 26.865 55.585 (2.382) 90.777

Adigdes 5.088 - 24.336 (1.780) 27.644

Baixas (711) - (4.541) - (5.252)
Transferéncias - - - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2011 15.086 26.865 75.380 4.162) 113.169
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13. Tributos e Contribuicoes Sociais Corrente e Diferido

a) Tributos e contribuicoes sociais a recolher

Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009

Circulante
Imposto de renda 30.511 22455 31.088
Contribuigdo social 34.362 29.038 30.554
ICMS 4330 3.740 3417
PIS 1.400 747 1.024
COFINS 5418 3742 419
INSS 2422 1.661 357
Outros 5.750 3.088 2.136

84.193 64.471 72772

b) Tributos e contribuicoes sociais diferido
Consolidado

31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009

Nio circulante
Imposto de renda diferido 195.390 226.316 188.436
Contribuicdo social diferido 137.403 67.373 67.836
332.793 293.689 256.272
Moviemntacio do IR/CS diferido
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2009 256.089
IR/CS registrado no resultado 37.988
IR/CS adquirido emtransagdo de capital (408)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2010 293.669
IR/CS registrado no resultado 33.146
IR/CS adquirido em transag¢do de capital 5.750
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2011 332.565

A base de célculo do imposto diferido € proveniente do reflexo da adog¢do das
praticas contdbeis internacionais, mais precisamente dos impactos contdbeis do
ICPC 01 (IFRIC 12) nas controladas da Companhia, representando 100% do total
do saldo.

14. Provisoes de Constituicio de Ativos

As provisdes de constituicdo de ativos vinculadas a usina de Queluz, Lavrinhas,
Foz e Ijui no montante de R$ 53.379, em 31 de dezembro de 2011, e R$ 5.321
referem-se a custos de implantagdo do empreendimento que serdo desembolsados
financeiramente de acordo com o cronograma de conclusdo destas obras. Entre as
principais obrigagdes destacam-se custos com equipamentos para medi¢do de
pluviometria e sedimentacdo, instrumentacdo, fornecimento de bens, materiais e
servigos de supervisao, montagem, comissionamento e operacao assistida.
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15. Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Encargos de Dividas

a) O saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos de dividas é
composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Encargos de dividas - circulante

Moeda estrangeira - - - 166 384 1.198
Moeda nacional 841 85 4 11.175 11.902 6.317
Debéntures 1.371 3.489 206 4.577 3.489 206
2.212 3.574 210 15918 15.775 7.721
Encargos de dividas - ndo circulante
Moeda nacional - - - 87.936 111.109 28.600
Debéntures 2.298 1.058 - 4.084 1.058 -
2.298 1.058 - 92.020 112.167 28.600
Empréstimos e financiamentos - circulante
Moeda estrangeira - - - 2.620 13.047 22.279
Moeda nacional (inclui arrendament 84.963 1.349 3.228 342.508 191.664 208.803
84.963 1.349 3.228 345.128 204.711 231.082
Empréstimos e financiamentos - nio circulante
Moeda estrangeira - - - 12.683 56.562 72.329
Moeda nacional (inclui arrendament 55.615 22.492 216 1.294.202 1.513.738 1.548.956
55.615 22.492 216 1.306.885 1.570.300 1.621.285
Debéntures - circulante
Moeda nacional 81.803 151.643 - 222.027 151.643 -
81.803 151.643 - 222.027 151.643 -
Debéntures - no circulante
Moeda nacional 240.858 323.358 325.925 860.200 323.358 325.925
240.858 323.358 325.925 860.200 323.358 325.925
Custo de transacio a amortizar - circulante
Moeda nacional - - - (11) - -
Debéntures - - - (1.461) - -
- - - (1.472) - -
Custo de transaciio a amortizar - nio circulante
Moeda nacional (557) - - (797) - -
Debéntures (3.299) (4.531) (3.090) (4.985) (4.531) (3.090)
(3.856) (4.531) (3.090) (5.782) (4.531) (3.090)
Circulante 168.978 156.566 3.438 581.601 372.129 238.803
Naio circulante 294.915 342.377 323.051 2.253.323 2.001.294 1.972.720
Total geral 463.893 498.943 326.489 2.834.924 2.373.423 2.211.523
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BDMG - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% - 1.510 - -
BDMG - Transleste 2017 Cesta de moedas 5,00% 12/8 - 895 4.026 - -
BDMG - Transudeste ( * ) 2019 Cesta de moedas 4,50% 4 - 102 661 - -
BNDES - ERTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 11 - 729 2.065 - -
BNDES - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,00% 7 - 234 1.562 - -
BNDES - Transudeste (* ) 2019 Cesta de moedas 4,00% 2 - 106 690 - -
Santander - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 6 - 226 1.505 - -
Santander - Transudeste (* ) 2019 Cesta de moedas 4,50% 2 - 102 664 - -

166 - 2.620 12.683 - -

—

BDMG - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 7 - 1.551 - -
BDMG - Transleste 2017 Cesta de moedas 5,00% 128 - 795 4373 - -
BDMG - Transudeste ( * ) 2019 Cesta de moedas 4,50% 3 - 91 679 - -
BNDES - EATE 2016 Cesta de moedas 5,00% 131 - 6.303 25.738 - -
BNDES - ENTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 72 - 3.765 15.061 - -
BNDES - ERTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 13 - 646 2475 - -
BNDES - ETEP 2015 Cesta de moedas 5,00% 11 - 652 2.174 - -
BNDES - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,00% 7 - 208 1.591 - -
BNDES - Transudeste ( * ) 2019 Cesta de moedas 4,00% 3 - 91 681 - -
Santander - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 6 - 200 1.534 - -
Santander - Transudeste ( * ) 2019 Cesta de moedas 4,50% 3 - 94 705 - -

384 - 13.047 56.562_ - -

| Mocdaestrangeira

BDMG - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 8 - 209 1.810 - -
BDMG - Transleste 2017 Cesta de moedas 5,00% 154 - 831 5.399 - -
BDMG - Transudeste (* ) 2019 Cesta de moedas 4,50% 3 - 94 797 - -
BNDES - EATE 2016 Cesta de moedas 5,00% 164 - 6.549 33.291 - -
BNDES - ENTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 102 - 3912 19.562 - -
BNDES - ERTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 16 - 671 3.243 - -
BNDES - ETEP 2015 Cesta de moedas 5.00% 15 - 678 2,937 - -
BNDES - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,00% 7 - 216 1.869 - -
BNDES - Transudeste (* ) 2019 Cesta de moedas 4,00% 3 - 97 830 - -
Itad BBA - Tjui 2010 Cesta de moedas 3,26% 714 - 8.721 - - -
Santander - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 8 - 207 1.794 - -
Santander - Transudeste (* ) 2019 Cesta de moedas 4,50% 4 - 94 797 - -

1.198 - 22279 72.329 - -
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Consolidado
Moeda nacional 31/12/2011
Custo de transacéo a
Divida amortizar
Instituicdes financerias / . (% a.a.) Taxa
Vencimento X
credores efetiva Encargos Encargos ndo  Principal Principal ndo . Nio
circulante circulante circulante circulante ClEtiint circulante

Empréstimos e financiamentos :
Arrendamento mercantil (Safra, Itad 2014 Juros de 8,73% - - 194 266 - -
Arrendamento mercantil (Itad) - Que 2013 Juros de 5,84% - - 48 24 (11 -
Banco do Brasil - TME ( *) 2012 CDI +2,60% 293 - 16.100 - - -
Banco do Brasil - TME ( *) 2012 CDI + 2,55% 675 - 23.000 36.800 - -
Bando do Brasil - STN 2020 Juros de 4,5% 39 - 420 4.572 - -
Bando do Brasil - ETVG 2026 Juros de 10% 2 - - 1.777 - -
BDMG - Transirapé 2020 Juros de 4,50 % 36 - 1.041 6.940 - -
BDMG - Transleste 2025 Juros de 9,50% 187 - 2.552 31.050 - -
BDMG- Transudeste (*) 2019 TILP +4,50% 16 - 470 3.058 - -
BDMG (FINAME) - Transirapé 2021 TILP + 4,50% 2 - 132 1.001 - -
BNB - STN 2024 Juros de 10,00% 145 - 15.446 212.920 - -
BNB - Transleste 2025 Juros de 9,50% 58 - 788 10.080 - -
BNDES - EBTE 2025 TILP +2,56% 538 - 10.962 136.113 - -
BNDES - ETES 2023 TILP +2,37% e 170 - 2301 24.730 - -
BNDES - ETES 2019 Juros de 4,5% 180 - 1.508 10.296 - -
BNDES - Foz 2027 TILP +2,44% 2578 36.747 12.503 178.162 - -
BNDES - JUI 2027 TILP +3,17% 2.345 34.598 10.502 154.900 - -
BNDES - Lavrinhas 2024 TIPL+1,93% a 848 10.535 9.544 118.501 - -
BNDES - Lumitrans 2022 TILP +4,55% 246 - 2.995 36.816 - -
BNDES - ERTE 2015 TILP +5,5% aa 79 - 4458 12.631 - -
BNDES - Queluz 2024 TIPL+1,93% a 501 6.056 10.676 129.004 - -
BNDES - STC 2022 TILP +2,41 % 140 - 3.769 35.176 - -
BNDES - STC 2014 TILP +3,9 % 7 - 755 944 - -
BNDES - Transirapé 2019 TILP + 4,00% 35 - 1.084 7.228 - -
BNDES - Transudeste (*) 2019 TILP +4,00% 16 - 489 3.184 - -
BNDES (FINAME) - EBTE 2019 Juros de 4,0% 45 - 2.889 19.984 - -
BNDES - Ferreira Gomes (em liberag - - - - - - - (240)
FINEP - Alupar 2018 Juros de 8,00% 283 - 4.769 55.348 - (557)
Itai BBA - ETEM 2012 114% CDI 515 - 45.400 - -
Santander - Transirapé 2019 TILP + 4,50% 35 - 1.041 6.940 - -
Santander - Ferreira Gomes 2012 CDI + 1,50% 102 - 40.000 - - -
Santander - Transudeste (* ) 2019 TILP + 4,50% 16 - 470 3.058 - -
Santander - Alupar 2012 CDI + 1.,45% 559 - 80.000 - - -
Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S 2013 114,5% do CDI 270 - 29.400 - - -
Unibanco - Lumitrans 2021 IGPM + 9.85% 23 - 1.658 4.686 - -
UNIBANCO - STC 2022 TILP + 2,41 % 191 - 5.144 48.013 - -

11.175 87.936 342.508 1.294.202 an (7197)
Debéntures:
2* Emissdo - Alupar 2014 CDI+1,9% e IPC 936 2.298 81.803 90.859 - (2.073)
3* Emissdo - Alupar 2015 CDI + 1,85% 435 - - 150.000 - (1.203)
4* Emissdo - Alupar 2018 CDI + 1,45% - - - - - (23)
HSBC Corretora de Titulos - EATE 2016 CDI + 1,30% 1.542 - 78.540 255.279 (476) (681)
HSBC Corretora de Titulos - ENTE 2016 CDI + 1,30% 814 - 41452 134.732 (273) (390
HSBC Corretora de Titulos - ECTE ( 2016 CDI + 1,30% 136 - 6.955 22.605 (54) a7
HSBC Corretora de Titulos - ETEP 2016 112,5% CDI 714 13.277 56.725 (145) (293)
Itai BBA - Ferreira Gomes 2013 115% CDI - 1.786 - 150.000 (513) (245)

4.577 4.084 222.027 860.200 (1.461) (4.985)
15.752 92.020 564.535 2.154.402 (1.472) (5.782)
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Consolidado
Moeda nacional 31/12/2010
Divida Custo de transacéo a
Instituicdes financerias / Venci (% a.a.) Taxa 5 . . _ "
credores encimento efetiva Encargos Encargos nao Principal Principal nao Circulante Nao
circulante circulante circulante circulante circulante
Empréstimos e financiamentos :
Arrendamento mercantil (Safra, Itat 2013 Juros de 8,73% - - 186 102 - -
Banco do Brasil - ECTE (*) 2014 TILP + 5,00% 12 - 587 1.983 - -
Banco Industrial - ECTE (*) 2014 TILP + 5,00% 4 - 222 631 - -
Bando do Brasil - STN 2020 Juros de 4,5% 35 - - 3.744 - -
BDMG - Transirapé 2020 Juros de 4,50% 40 - 1.041 7.981 - -
BDMG - Transleste 2025 Juros de 9,50% 201 - 2552 33.601 - -
BDMG- Transudeste (*) 2019 TILP +4,50% 18 - 470 3.528 - -
BNB - STN 2024 Juros de 10,00% 154 - 10.485 228.366 - -
BNB - Transleste 2025 Juros de 9,50% 62 - 788 10.904 - -
BNDES - EATE 2015 TILP + 5,00% 926 - 39.852 159.407 - -
BNDES - EATE 2016 IGPM + 13,00% 472 - 9.071 37.040 - -
BNDES - EATE 2015 URTILP + 1,884% 32 - 1.873 7.492 - -
BNDES - EATE 2005 Juros de 4,50% 16 - 1.649 6.596 - -
BNDES - EBTE (*) 2025 TILP +2,56% 106 - 2.083 26.891 - -
BNDES - ECTE ( *) 2014 TILP + 5,00% 24 - 1.338 3.904 - -
BNDES - ECTE ( *) 2014 IGPM+12,00% 32 - 1.576 4.597 - -
BNDES - ENTE 2015 TILP + 5,50 % 604 - 27.625 108.196 - -
BNDES - ERTE 2015 TILP + 5,50 % 100 - 4458 17.088 - -
BNDES - ETEP 2015 IGPM + 13,00% 853 - 1.870 5.921 - -
BNDES - ETEP 2015 TILP + 5,00% 178 - 9.163 29.016 - -
BNDES - ETES 2023 TILP +237% e 153 - 2278 27.037 - -
BNDES - ETES 2019 Juros de 4,5% 127 - 1.581 11.623 - -
BNDES - Foz 2027 TILP +3,17% 1.761 35.820 9.466 192.468 - -
BNDES - Tjui 2027 TILP +3,17% 416 26.189 2.634 165.967 - -
BNDES - Lavrinhas 2024 TIPL+1,93% a 1.048 13.626 9.016 117.204 - -
BNDES - Lumitrans 2022 TILP + 4,55% 154 - 3.383 33.201 - -
BNDES - Lumitrans 2022 IGPM + 9,85%a: 10 - 281 2.907 - -
BNDES - Queluz 2024 TIPL+1,93% a 2729 35.474 8.370 108.813 - -
BNDES - STC 2022 TILP +2,41% 153 - 3.769 38.945 - -
BNDES - STC 2014 TILP + 3,90% 10 - 755 1.698 - -
BNDES - Transirapé 2019 TILP +4,00% 40 - 1.084 8312 - -
BNDES - Transudeste (*) 2019 TILP + 4,00% 18 - 470 3.528 - -
BNDES (FINAME) - EBTE (*) 2019 Juros de 4,00% 9 - 526 4.167 - -
BRDE- ECTE (*) 2014 TILP + 5,00% 12 - 668 1.892 - -
FINEP - Alupar 2018 Juros de 8,00% 84 - 1.163 22.391 - (215)
Itai BBA - Lavrinhas 2011 130,00% a 132,00 166 - 6.000 - - -
Itati BBA - Queluz 2011 130,00% a 134,00 595 - 15.000 - - -
Santander - Transirapé 2019 TILP + 4,50% 40 - 1.041 7.982 - -
Santander - Transudeste (* ) 2019 TILP + 4,50% 18 - 490 3.674 - -
Unibanco - ECTE (*) 2014 TILP + 5,00% 12 - 667 1.891 - -
Unibanco - Lumitrans 2021 IGPM +9.85% 268 - 989 9.892 - -
UNIBANCO - STC 2022 TILP +2,41% 210 - 5.144 53.158 - -
11.902 111.109 191.664 1.513.738 - (215)
Debéntures:
1* Emissdo - Alupar 2011 118% do CDI 1.584 - 75.000 - - (50
2* Emissdo - Alupar 2014 CDI+1,9% e IPC 1.407 1.058 76.643 173.358 - (2.764)
3* Emissdo - Alupar 2015 CDI + 1,85% 498 - - 150.000 - (1.502)
3489 1.058 151.643 323.358 - (4.316)
15.391 112.167 343.307 1.837.096 - (4.531)
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Moeda nacional

Instituicdes financerias /
credores

Empréstimos e financiamentos:

Arrendamento mercantil (Safra, Itad
Banco do Brasil - Alupar
BDMG - Transirapé
BDMG - Transleste
BDMG - Transudeste ( *)
BNB - STN

BNB - Transleste

BNDES - EATE

BNDES - EATE

Banco Pine - EBTE (*)
BNDES - ECTE (*)
BNDES - ECTE (*)
BNDES - ENTE

BNDES - ERTE

BNDES - ETEP

BNDES - ETEP

BNDES - ETES

BNDES - Foz

Itad - Foz

BNDES - Jjuf

Itad - [jui

BNDES - Lavrinhas
BNDES - Lumitrans
BNDES - Lumitrans
BNDES - Queluz

Itat - Queluz

BNDES - STC

BNDES - STC

BNDES - Transirapé
BNDES - Transudeste (*)
Santander - Transirapé
Santander - Transudeste (* )

Debéntures:

1* Emissdo - Alupar
2* Emissao - Alupar

Verséo : 3

Consolidado
31/12/2009
Divida Custo de transacéo a
‘Vencimento {0 eojitom En = P N ~ »
efetiva : cargos Elfargos nio l?rmcnpal Pn'nupal nio Circulante . Nao
circulante circulante circulante circulante circulante
2011 Juros de 8,46% - 228 216
2010 140,00% do CDI 4 3.000 -
2020 Juros de 4,50% 45 1.041 9.022
2025 Juros de 9,50% 216 2552 36.154
2019 TILP +4,50% 19 471 3.999
2024 Juros de 10,00% 162 10.111 242.708
2025 Juros de 9,50% 66 815 11.613
2015 TILP + 5,00% 1.112 39.852 199.260
2016 IGPM + 13,00% 507 8.149 41.422
2010 140,00% do CDI 31 5.670 -
2014 TILP + 5,00% 37 1415 5.543
2014 IGPM+12,00% 17 3.578 13.829
2015 TILP + 5,50 % 793 27.624 135.820
2015 TILP + 5,50 % 121 4.458 21.546
2015 IGPM + 13,00% 46 1.896 7.739
2015 TILP + 5,00% 220 9.162 38.180
2023 TILP +2,37% e 100 - 8.150 25.798
2026 TILP +2,44% 491 18.421 5.09 196.125
2010 135% CDI 76 - 3412 -
2026 TILP + 3,13% 272 10.179 4.182 160.869
2010 135,00% a 139,5 992 - 39.845 -
2024 TIPL+1,93% a - 1.962 107.884
2022 TILP +4,55% 131 989 10.881
2021 IGPM + 9,85%a: 188 3.496 39.612
2024 TIPL+1,93% a - 3.395 110.685
2010 137,00% do CDI 133 5.500 -
2022 TILP +2,41% 395 8913 101.015
2014 TILP + 3,90% 14 755 2453
2019 TILP + 4,00% 44 1.084 9.396
2019 TILP +4,00% 20 490 4.165
2019 TILP + 4,50% 45 1.041 9.023
2019 TILP +4,50% 20 471 3.999
6317 28.600 208.803 1.548.956
2011 118% do CDI - 75.000 87)
2014 CDI+1,9% e IPC 206 250.925 (3.003)
206 - - 325.925 (3.090)
6.523 28.600 208.803 1.874.881 (3.090)

(*) O valor destes contratos estdo ajustado pela parcela de participacdo da
controladora na controlada em conjunto.

Todos os recursos obtidos com os empréstimos, financiamentos e debéntures nao
conversiveis contratados foram destinados a finalidade contratualmente prevista,
ou seja, todos respeitaram os limites de utilizacdo contratualmente previstos.

A Administracdo da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto
mantém o acompanhamento dos indices financeiros definidos em contrato.
Qualquer inadimplemento aos termos dos contratos de financiamentos que nao seja
sanado ou perdoado podera resultar no vencimento antecipado do saldo devedor da
respectiva divida, bem como o vencimento antecipado de dividas de outros
contratos de financiamento e a cobrancga de juros e multa. Em 31 de dezembro de
2011, 2010 e 2009, estes indices estavam dentro dos limites estabelecidos nos
contratos de divida da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto.
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As cldusulas restritivas da Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto estdo relacionadas, principalmente, com indices financeiros obtidos
utilizando o EBITDA.

As debéntures da Companhia e de suas controladas nao sdo conversiveis e possuem
caracteristicas de divida e ndo patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2011 alguns empréstimos e financiamentos das controladas
possuiam garantias depositadas na forma de contas reservas, no montante de R$
70.251 (R$ 53.299 e R$ 19.128 em 31 de dezembro de 2010 e 2009,

respectivamente).

As caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia e
das controladas estdo detalhadas abaixo:

Debéntures

Debéntures — Alupar - 1* Emissdo — emissao em agosto de 2009 de R$ 150.460 em
debéntures no mercado local, sendo emitidas em 4 séries. A remuneracdo das
debéntures contemplava juros remuneratérios, a partir da data de emissdo da
debénture de cada uma das séries, equivalente a 118,0% (cento e dezoito por cento)
da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI
de um dia. As debéntures contavam com a garantia fidejusséria da Guarupart
Participagdes Ltda. (“Garantidora”). As debéntures de cada uma das séries da 1°
emissdo tinham como vencimento as datas descritas abaixo:

@) As Debéntures da 1* Série vencimento em 27 de outubro de 2011;
(i1) As Debéntures da 2* Série vencimento em 24 de outubro de 2011;
(iii))  As Debéntures da 3* Série vencimento em 24 de outubro de 2011; e
(iv)  As Debéntures da 4* Série vencimento em 27 de setembro de 2011.

Estas séries de debéntures foram integralmente liquidadas nas datas previamente
definidas.

Debéntures — Alupar - 2* Emissdo — emissdo em dezembro de 2009 de R$250.000
em debéntures no mercado local, sendo emitidas em 2 séries. As debéntures da 1?
série terdo prazo de vencimento de 4 anos a contar da data de emissdo, sendo que a
amortizacdo ocorrerd em 03 (trés) parcelas anuais, sendo a primeira com
vencimento em 15 de dezembro de 2011, no qual foi liquidada na data prevista, a
segunda com vencimento previsto 15 de dezembro de 2012 e a ultima com
vencimento em 15 de dezembro de 2013. As debéntures da 2* série terdo prazo de
vencimento 5 anos a contar da data de emissdo, sendo que a amortizagdo ocorrera
em 03 (trés) parcelas anuais, sendo a primeira com vencimento em 15 de dezembro
de 2012, a segunda com vencimento em 15 de dezembro de 2013 e a tdltima com
vencimento em 15 de dezembro de 2014.
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As debéntures da 1% série fardo jus a uma remuneragdo anual correspondente a
variacdo do CDI + 1,90%. As debéntures da 2% série fardo jus a uma corre¢dao
monetdria do IPCA + remuneragdo anual de 8,95%. O pagamento da remuneracio
da 17 série sera feito semestralmente, a partir da data de emissdo. O pagamento da
remuneracdo da 2* série serd feito anualmente, a partir da data de emissao.

Debéntures — Alupar - 3* Emissdo — emissao em dezembro de 2010 de R$150.000
em debéntures no mercado local, em série tinica, com prazo de vigéncia de 5 anos.
A amortizacdo das debéntures serd realizada em 2 parcelas, sendo 50% em
dezembro de 2014, e o saldo remanescente na data de vencimento, que serd em
dezembro de 2015. As debéntures renderdo juros correspondentes a variagdo do
CDI + 1,85% ao ano, com vencimento semestral.

Debéntures — EATE - 1* Emissdo — emissdo em margo de 2011 de R$360.000 em
debéntures no mercado local, em série tinica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas em 55 parcelas mensais, com caréncia de 5 meses a
partir da data de emissdo, e serdo atualizadas pelo CDI e taxa de juros de 1,30% ao
ano, com vencimento final em margo de 2016.

Debéntures — ENTE - 1* Emissdo — emissdo em mar¢o de 2011 de R$190.000 em
debéntures no mercado local, em série tinica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas em 55 parcelas mensais, com caréncia de 5 meses a
partir da data de emissdo, e serdo atualizadas pelo CDI e taxa de juros de 1,30% ao
ano, com vencimento final em margo de 2016.

Debéntures — ECTE - 1* Emissdao — emissdo em margo de 2011 de R$75.000 em
debéntures no mercado local, em série tinica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas em 55 parcelas mensais, com caréncia de 5 meses a
partir da data de emissdo, e serdo atualizadas pelo CDI e taxa de juros de 1,30% ao
ano, com vencimento final em margo de 2016.

Debéntures — ETEP - 1* Emissdo — emissdo em novembro de 2011 de R$70.000 em
debéntures no mercado local, em série tinica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As
debéntures serdo amortizadas em 58 parcelas mensais, com caréncia de 3 meses a
partir da data de emissdo, e serdo atualizadas pelo CDI e taxa de juros de 1,30% ao
ano, com vencimento final em novembro de 2016.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos correspondem aos recursos captados pela
Companhia e suas controladas e controladas em conjunto e estdo sujeitos aos
seguintes encargos:

Moeda nacional: Os empréstimos e financiamentos estao sujeitos a atualizacao pela
taxa de juros de longo prazo (TJLP), pelo indice geral de precos do mercado
(IGPM) ou pelo certificado de depdsito interfinanceiro (CDI), conforme o caso,
com spread de 1,7% a 3,3% ao ano sobre o saldo devedor.
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Moeda estrangeira: Os contratos de financiamentos em moeda estrangeira
correspondem aos recursos captados pela Companhia e suas controladas, conforme
a seguir:

Controlada ETEM: Empréstimo captado no Banco Itai BBA em agosto de 2011
com vencimento em janeiro de 2012 no montante de R$45.400, sendo atualizado
pela taxa de 114,5% do CDI.

Controlada Transirapé: O saldo devedor serd atualizado diariamente a partir da data
de liberacdo e pela média ponderada das correcOes cambiais incidentes sobre
recursos captados pelo BNDES, em moeda estrangeira, a taxa de 4,5% ao ano,
acima da taxa varidvel capitalizados nos meses de janeiro, abril, julho e outubro,
durante o prazo de caréncia e exigiveis mensalmente, a partir de 15 de setembro de
2007 para os contratos celebrados com o BDMG/Santander. O saldo devedor sera
atualizado diariamente a partir da data de liberagdo pelo BNDES e pela média
ponderada das corregdes cambiais incidentes sobre recursos captados pelo BNDES,
em moeda estrangeira, a taxa de 4,0% ao ano, acima da taxa varidvel reajustada
trimestralmente no dia 16 dos meses de janeiro, abril, julho e outubro, com base no
custo médio ponderado de todas as taxas e despesas incorridas pelo BNDES na
captacao deste recurso, no trimestre civil imediatamente anterior ao més de reajuste
da referida taxa de juros, calculados sobre o saldo devedor atualizado para o
contrato celebrado com o BNDES. Os empréstimos e financiamentos serdao pagos
em 144 prestacdes mensais com vencimento final em 2019.

Controlada Transudeste: O saldo devedor serd atualizado diariamente a partir da
data de liberacdo e pela média ponderada das correcOes cambiais incidentes sobre
recursos captados pelo BNDES, em moeda estrangeira, a taxa de 4,5% ao ano,
acima da taxa varidvel capitalizados nos meses de janeiro, abril, julho e outubro,
durante o prazo de caréncia e exigiveis mensalmente, a partir de 15 de setembro de
2007 para os contratos celebrados com o BDMG/Santander. O saldo devedor sera
atualizado diariamente a partir da data de liberagdao pelo BNDES e pela média
ponderada das corregdes cambiais incidentes sobre recursos captados pelo BNDES,
em moeda estrangeira, a taxa de 4,0% ao ano, acima da taxa varidvel reajustada
trimestralmente no dia 16 dos meses de janeiro, abril, julho e outubro, com base no
custo médio ponderado de todas as taxas e despesas incorridas pelo BNDES na
captacdo deste recurso, no trimestre civil imediatamente anterior ao més de reajuste
da referida taxa de juros, calculados sobre o saldo devedor atualizado para o
contrato celebrado com o BNDES. Os empréstimos e financiamentos serdao pagos
em 142 prestacdes mensais com vencimento final em 2019.
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Controlada Transleste: O Banco BDMG creditou a favor da controlada Transleste o
valor de R$ 12.971 equivalentes a US$ 5.000.000, oriundo de recursos captados
pelo Banco do Nordeste do Brasil — BNB em moeda estrangeira origindrios do
Programa de Expansdo de Mercados para Pequenas e Médias Empresas no
Nordeste do Brasil — PEM. Esta sujeito a encargos de 5% ao ano acima da taxa
varidvel definida com base na taxa de juros devida pelo BNB ao BID. Os juros
serdo calculados dia a dia pelo método hamburgués e tem vencimento em 31 de
julho de 2005, 31 de janeiro de 2006, 31 de julho de 2006 e semestralmente
juntamente com as prestacdes de principal durante o periodo de amortizacdo. O
principal serd amortizado em 21 prestacOes semestrais e sucessivas, vencendo a
primeira em janeiro de 2007 e a tltima em janeiro de 2017.

b) A movimentagdo de empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos de
dividas € composto da seguinte forma:

Consolidado
X X . Empréstimo
Moeda nacional e estrangeira Saldo incial Ingresso de Provisio de Variacio Amortizagio Amortizagio  adquirido em Saldo final
Instituicdes financerias / dividas encargos monetdria  doprincipal  doencargos  transagdo de
credores 31/12/2010 capital 31/12/2011
Empréstimos e financiamentos
inclui arrendamento mercantil):
Moeda Nacional 1.828.199 370.184 140.968 3 (626.717) (115.655) 138.031 1.735.013
Moeda Estrangeria 69.993 36.000 7.456 1.982 (92.284) (7.678) - 15.469
1.898.192 406.184 148.424 1.985 (719.001) (123.333) 138.031 1.750.482
Debéntures:
Moeda Nacional 475231 801.117 125.972 (194.919) (122.959) 1.084.442
475231 801.117 125.972 - (194.919) (122.959) - 1.084.442
2.373.423 1.207.301 274.396 1.985 (913.920) (246.292) 138.031 2.834.924
Consolidado
. . . Empréstimo
Moeda nacional e estrangeira Saldoincial =y ovo5c0de  Provisdode Variagio ~ Amortizacio  Amortizacio  adquiridoem ~ Saldofinal
Instituicdes financerias / dividas encargos monetdria  doprincipal  doencargos  transagdo de
credores 31/12/2009 capital 31/12/2010
Empréstimos e financiamentos
inclui arrendamento mercantil):
Moeda Nacional 1.792.676 334.718 118.197 3.969 (338.449) (85.268) 2.356 1.828.199
Moeda Estrangeria 95.806 1.165 2.718 (22.454) (7.242) - 69.993
1.888.482 335.883 120915 3.969 (360.903) (92.510) 2.356 1.898.192
Debéntures:
Moeda Nacional 323.041 148.076 38.235 (433) (33.688) 475.231
323.041 148.076 38.235 - (433) (33.688) - 475.231
2.211.523 483.959 159.150 3.969 (361.336) (126.198) 2.356 2.373.423
Consolidado
Moeda nacional e estrangeira Saldo incial . . .. .. Saldo final
— - Ingresso de Provisao de Variacio Amortizacdo  Amortizacio
Instituicdes financerias / dividas encargos monetaria do principal do encargos
credores 01/01/2009 31/12/2009
Empréstimos e financiamentos
(inclui arrendamento mercantil):
Moeda Nacional 1.562.699 585.788 194.165 3.014 (427.140) (125.850) 1.792.676
Moeda Estrangeria 164.909 - 12.217 (33.047) (33.820) (14.453) 95.806
1.727.608 585.788 206.382 (30.033) (460.960) (140.303) 1.888.482
Debéntures:
Moeda Nacional 398.295 4.955 (75.460) (4.749) 323.041
- 398.295 4.955 (75.460) (4.749) 323.041
1.727.608 984.083 211.337 (30.033) (536.420) (145.052) 2.211.523
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c) Em 31 de dezembro de 2011, as parcelas relativas aos empréstimos,
financiamentos e debéntures, atualmente classificadas no passivo ndo circulante
tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
M(.Jeda Moeda estrangeria Mt?eda
nacional nacional
R$ US$ mil R$ R$

2012 - - - 10.392
2013 93.481 1.397 2.621 495.797
2014 92.507 1.397 2.621 344.062
2015 84.528 1.332 2.499 336.677
2016 10.131 1.008 1.892 163.318
2017 10.131 770 1.443 120.754
2018 a 2027 4.137 857 1.607 769.640
294.915 6.761 12.683 2.240.640

16. Provisoes para Litigios

a) A composicao dos litigios é como segue:

Consolidado
Passivo Ativo
Provisoes Depésitos judiciais
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Processos judiciais
Fiscal (a) 3.057 2.135 1914 3.141 2217 1.897
Civel (b) 38 13 - 3.000 3372 3.616
Fundiério (c) 2.037 2.037 2.605 586 2.937 7.288
Trabalhista (d) 833 184 416 437 75 139
5.965 4.369 4.935 7.164 8.601 12.940
Circulante 48 1.452 1.672 302 417 107
Naio circulante 5.917 2917 3.263 6.862 8.184 12.833
5.965 4.369 4.935 7.164 8.601 12.940

b) A movimentacdo dos litigios em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 sdo como

segue:
Saldo incial Saldo final
Ingressos Atualizacoes Baixas Pagamentos
31/12/2010 31/12/2011
Processos judiciais
Fiscal (a) 2.135 785 137 - 3.057
Civel (b) 13 38 - (13) - 38
Fundiério (c) 2.038 2 251 2) (252) 2.037
Trabalhista (d) 183 650 - - - 833
4.369 1.475 388 (15) (252) 5.965
Saldo incial _ Saldo final
Ingressos Atualizacdes Baixas Pagamentos
31/12/2009 31/12/2010
Processos judiciais
Fiscal (a) 1914 - 242 @1 - 2.135
Civel (b) - 13 - - - 13
Fundiério (c) 2.605 1 - (568) - 2.038
Trabalhista (d) 416 106 - (339) - 183
4.935 120 242 (928) - 4.369
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Saldo incial . . Saldo final
Ingressos Atualizacdes Baixas Pagamentos
01/01/2009 31/12/2009
Processos judiciais

Fiscal (a) - 1.914 - - - 1914
Civel (b) - - - -
Fundidrio (c) 1.394 1.198 44 31) - 2.605
Trabalhista (d) 415 1 416

1.809 3.113 4 3D - 4.935

As provisdes constituidas para contingéncias passivas, no montante de R$ 48 no
passivo circulante ¢ R$ 5.917 no passivo ndo circulante estio compostas como
segue:

O cdlculo dos valores a serem provisionados € feito com base nos valores
efetivamente envolvidos e no parecer dos advogados externos e internos
responsaveis pela conducao dos processos e no julgamento de nossa administracao,
sendo que sdo provisionados os valores relativos aos processos que entendemos ser
de perda provéavel.

Perda Provavel: a Companhia, suas Controladas e suas Controladas em conjunto
figuram como parte:

a) Fiscal: Referem-se as acdes tributdrias, impugnagdes de cobrangas e autos de
infragdo. Os processos de natureza fiscal s@o pulverizados, e ndo existem agdes que
individualmente sejam relevantes para divulgacdo, com excecdo do processo fiscal
referente ao mandado de seguranga descrito abaixo e que foi classificado como
perda possivel.

b) Civel: Referem-se as a¢des de natureza comercial e indenizatéria, movidas por
pessoas fisicas e juridicas, tais como acdo de interdito proibitério e acdo de
cobranca, sendo que, ndo existem acdes que individualmente sejam relevantes para
divulgacao.

¢) Fundiario: Os processos de natureza fundidria sdo pulverizados entre as varias
controladas da Companhia, e ndo existem acdes que individualmente sejam
relevantes para divulgacgdo.

d) Trabalhista: Referem-se a processos movidos por ex-empregados da
Companhia mas, principalmente por ex-empregados das empresas subcontratadas
pelas controladas da Companhia (responsabilidade subsididria e/ou solidaria),
envolvendo cobranca de horas-extras, verbas rescisérias, adicional de
periculosidade, insalubridade, reajuste salarial, envolvendo cobranga de parcelas
indenizatdrias entre outras. Entre os processos de natureza trabalhista destacamos o
processo trabalhista em face da controlada Ijui e outra (Naturasul). A controlada
[jui figura como responsavel subsididria da Naturasul nesta a¢do. O valor estimado
da em 31 de dezembro de 2011 € de R$ 2.404.
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Perda Possivel: embora tais processos ndo sejam provisionados pela Companhia e
por suas controladas, merecem destaques:

Fiscal:

Mandado de Seguranca: Impetrado pela Companhia em face da Unido Federal
versando sobre a exclusdo dos valores recebidos a titulo de Juros sobre Capital
proprio da base de Célculo do PIS e da COFINS. Foi realizado depésito judicial no
montante de R$ 1.499. Sentenca julgada improcedente. O valor estimado da causa
31 de dezembro de 2011 é de R$ 1.533. Em fungdo da obrigacdo fiscal, a
Companhia registrou este tributo no passivo nao circulante.

Civel:

Acdo movida pelo Ministério Publico Federal e pelo Ministério Publico
Estadual do Amapd, em face da Companhia, da Aneel e do IMAP (Instituto de
Meio Ambiente e Ordenamento Territorial do Amapd) do Amapd e do
Secretario do Estado do meio ambiente do Estado do Amapa. Trata-se de uma
acdo de obrigacdo de fazer e de ndo fazer para prevencdo de danos ambientais.
A empresa aguarda a decisdo sobre o pedido liminar. O valor estimado da causa
em 31 de dezembro de 2011 € de R$ 988.

Existem quatro acdes de Execucdo de Titulo Extrajudicial interposta pela
Construtora Triunfo S.A. em face da controlada Foz, sendo elas:

1* Acdo: aguardando a remarcacdo da Audiéncia de Conciliagdo. O valor
estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 638.

2* A¢do: publicacdo da sentenga de extincdo dos embargos a execuc¢iao opostos,
tendo em vista a extin¢ao da ac¢do de execugdo. O valor estimado da causa em
31 de dezembro de 2011 é de RS 542.

3* A¢do: aguardando o prosseguimento da manifestacdo da Construtora Triunfo

que foram remetidos a conclusdo. O valor estimado da causa em de 31 de
dezembro de 2011 é de RS 848.

4* A¢do: Autos foram remetidos a conclusido. Aguardando o prosseguimento do
feito. O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 1.158.

Acdo Revisional de Contrato interposta pela Naturasul Construtora em face da
controlada Ijui. Foi protocolada peticdo requerendo a intimacdo do perito
judicial para que estime seus honorérios considerando a excessiva estimativa de
honorarios apresentada inicialmente. O valor estimado da causa em 31 de
dezembro de 2011 é de RS 2.674.
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Trabalhista:

Refere-se de uma maneira geral a processos envolvendo cobranca de horas-extras,
verbas rescisorias, adicional de periculosidade, insalubridade, reajuste salarial,
envolvendo cobranga de parcelas indenizatdrias e outras.

Arbitral: Existem dois procedimentos arbitrais, a saber:

Instituicdo de procedimento Arbitral pelo Consércio Fornecedor Foz do Rio
Claro (Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A. e Sadefem Equipamentos e
Montagens S.A.) em face da controlada Foz. Trata-se de procedimento arbitral
pelo qual se pleiteia indenizacdo e multas por rescisd@o contratual e atraso de
pagamento. Aguardando designacdo de audi€ncia para assinatura do Termo de
Arbitragem. O valor serd definido apds a assinatura do Termo de Arbitragem.

Instituicdo de procedimento Arbitral pela CONPASUL — Construgdo e Servigos
em face da controlada [jui para indenizacdo e multas por descumprimento
contratual. Trata-se de procedimento arbitral objetivando a execucao, no regime
de empreitada total, a preco global e prazo determinado, das obras civis
necessdrias a plena e satisfatéria implantagdo da UHE Sao José. Protocolizada
peticdo pela [jui complementando os honordrios periciais. O valor estimado da
causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 27.381.

Administrativos — Fiscal:

Trata-se de Termo de Inicio de Fiscalizacdo de ISS (Responsabilidade
Tributaria) interposto pela Secretaria Municipal de Financas do Municipio de
Maraba — PA em face da controlada EATE. Foi interposto novo Recurso
Voluntario. O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$
2.062.

Trata-se de um Auto de Infracdo interposto pela Prefeitura Municipal de Bom
Jesus do Tocantins em face da controlada ENTE relativo ao ISS - Prestacdo de
Servigos de Transmissdao do 4o. Circuito da LT 500 Kv Tucurui-Acailandia -
periodo 2005 a 2007. Aguardando apreciacdo da impugnacdo apresentada. O
valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 3.232.

Trata-se de um Auto de Infracdo e Notificagdo Fiscal interposto pela Prefeitura
Municipal de Bom Jesus do Tocantins em face da controlada ENTE relativo ao
ISS - Prestacdo de Servicos de Constru¢do do 4o. Circuito da LT 500 Kv
Tucurui-Acailandia - periodo 2004. Processo objeto do Mandato de Seguranga.
Existe uma liminar suspendendo a exigibilidade do crédito. O valor estimado da
causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 973.
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17. Patrimonio Liquido
Capital autorizado

Nos termos do artigo 8° do seu Estatuto Social, a Companhia estd autorizada a
aumentar o capital social mediante deliberagcdo do Conselho de Administragdo,
independentemente de reforma estatutaria, por meio da emissao de acdes ordindrias
e/ou agdes preferenciais, at¢ o limite de 500.000.000 (quinhentos milhdes) de
acoes. Compete, igualmente, ao Conselho de Administracdo fixar as condi¢des da
emissao, inclusive prego, prazo e forma de integralizagdo.

Dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia poderd outorgar op¢do de compra de a¢des a seus
administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem Servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Ademais, os acionistas da Companhia possuem direito de preferéncia para
subscri¢do de novas acdes, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em acoes,
cujo prazo para exercicio serd de 30 (trinta) dias. Este direito de preferéncia podera,
no entanto, a critério do Conselho de Administracao, ser excluido ou ter seu prazo
para exercicio reduzido, na emissao de agdes, debéntures conversiveis em acdes ou
bonus de subscri¢do cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta de acdes, em oferta publica
de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por
Acdes, dentro do limite do capital autorizado.”

Capital social

O capital social da Companhia no valor total de R$ 804.001, estd representado por
163.910.000 ag¢des ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal.

A composi¢do aciondria da Companhia em 31 de dezembro de 2011 € a seguinte:

Capital
Acionistas integralizado Participaciao %
Guarupart Participagdes Ltda 134.666.992 82,16
FI - FGTS 29.242.996 17,84
Membros do Conselho de Administragdo 12 -
163.910.000 100,00

Reserva de Lucros

Reserva legal: A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do
exercicio limitada a 20% do capital social.

Reserva de lucros: Os lucros remanescentes sao mantidos na conta de reserva a
disposi¢ao da Assembleia, para sua destinacao.
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Reserva de capital

Durante o primeiro semestre de 2011, a Companhia efetuou a compra de
20.632.329 acOes preferéncias da controlada EATE e que eram de titularidade da
Eletrobrds. Esta aquisicdo foi efetuada pelo montante de R$4.790, gerando um
ganho de capital para a Companhia no montante de R$86.821. Este ganho de
capital foi registrado no patriménio liquido na rubrica de reserva de capital (vide
nota n° 10).

Em 11 de novembro de 2011, a Companhia adquiriu 1.053.429 a¢des ordindrias da
controlada ECTE e que eram de titularidade da MDU Resources Luxemburgo II
LLC (“MDU”). Esta aquisicdo foi efetuada pelo montante de R$4.872, gerando
uma perda de capital para a Companhia no montante de R$1.875. Esta perda de
capital foi registrada no patrimoénio liquido na rubrica de reserva de capital (vide
nota n° 10).

Destinacao do resultado

De acordo com o artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo de
direito de receber como dividendo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, acrescido ou diminuido
dos seguintes valores: a) importancia destinada a constitui¢do de reserva legal; b)
importancia destinada a constituicdo de reserva para contingéncia e reversao da
mesma reserva formada em exercicios anteriores.

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Lucro liquido do exercicio antes da
participacio dos ndo controladores 439.044 421.426 395.395
Atribuiveis aos:
Acionistas nao contorladores (248.517) (228.945) (257.238)
Lucro liquido do exercicio 190.527 192.481 138.157
(-) ajuste de adog¢do do IFRS - - (24.889)
Lucro liquido do exercicio - ajustado 190.527 192.481 113.268
Constituicdo de reserva legal (10.011) (10.058) (6.127)
Subtotal 180.516 182.423 107.141
Dividendo minimo obrigatério (47.553) 47.770) (29.102)
(+) ajuste de adocao do IFRS - - 24.889
(+) ajuste de reapresentacio de
demonstracdes contdbeis destinado
para reserva de lucros 9.698 8.662 9.262
Reserva de lucros (142.661) (143.315) (112.190)
Saldo de lucros acumulados - - -
Acdo 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Tipo R$ p/ acdo R$ p/ acdo R$ p/ acdo
Dividendo minimo obrigatério ON 0,29 0,29 0,18
Reserva de lucros ON 0,87 0,87 0,68
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18.

19.

Resultado por Acao

Verséo : 3

Os dados do resultado por ag¢do sdo apresentados por tipo e natureza de acdo. Tal
apresentacdo estd de acordo com a prética no Brasil de negociacdo e cotagcdo de

acoes em lotes de acdes.

A tabela a seguir apresenta o resultado por agdo da Companhia para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009:

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Numerador:
Resultado do exercicio 190.527 192.481 138.157
Denominador (em milhares de acdes)
Média ponderada do niimero de acdes ordindrias 163.910 163.910 163.910
Resultado por acio
Lucro bdsico e diluido por a¢do ordindria 1,16239 1,17431 0,84288
Receita Operacional Liquida Consolidada
Consolidado
31/12/2011  31/12/2010  31/12/2009
Receita Bruta
Receita de transmissdo de energia 99.719 85.014 76.401
Suprimento de energia 162.459 80.203 -
Remunerag¢do do ativo de concessdo 790.090 710.577 687.650
Receita de infra-estrutura 237.926 122.257 63.025
1.290.194 998.051 827.076
Deducoes
PIS (8.053) (6.164) (5.238)
COFINS (37.144) (28.878) (24.174)
ICMS (2.140) (2.062) -
Quota para reserva global de reversao - RGR (20.670) (18.355) (18.577)
Pesquisa e desenvolvimento - P&D (8.542) (6.861) (6.908)
(76.549) (62.320) (54.897)
Receita Operacional liquida 1.213.645 935.731 772179
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20.

21.

Receitas e Despesas Financeiras

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Receitas Financeiras

Receita de aplicagdes financeiras 49.693 51.399 22.588
Outros 8.001 4.098 2.407
Total 57.694 55.497 24.995

Despesas Financeiras

Encargos sobre empréstimos e financiamentos (125.753) (115.085) (130.495)
Varia¢ao monetdria sobre empréstimos e financiamentos (5.831) (5.971) 28.325
Encargos sobre debéntures (117.870) (41.129) (11.092)
Variagdo monetdria sobre debéntures (595) (1.206) (1.059)
Varia¢ao cambial (520) (594) (89)
Outros (6.748) (24.740) (31.958)
Total (257.317) (188.725) (146.368)
Total Liquido (199.623) (133.228) (121.373)

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Em 2009, foi sancionada a Lei n® 11.941/09, resultado da conversiao em lei da
Medida Proviséria n® 449/2008, criando o chamado Regime Tributdrio de Transi¢do
(“RTT”), o qual, em sintese, busca neutralizar os impactos da ado¢do dos novos
critérios contdbeis instituidos pela Lei n° 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da
propria Lei 11.941/09. A Companhia e suas controladas optaram por adotar o RTT.

Imposto de renda e contribuicio social corrente

O imposto de renda e a contribui¢do social sdao calculados com base nas aliquotas
de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240
para o imposto de renda e 9% para a contribui¢do social sobre o lucro tributdvel
para todas as empresas controladas diretamente e indiretamente pela Companhia
sob o regime de apuracdo com base no Lucro Real Anual, exceto as controladas,
ERTE, Lumitrans, Transirapé, Transleste, Transudeste, ETES, Queluz e Lavrinhas
que estdo sob o regime de tributagdo pelo Lucro Presumido. A aliquota efetiva do
imposto de renda e contribui¢c@o social no resultado consolidado da Companhia em
31 de dezembro de 2011 foi de 19%, e em 2010 e 2009 foi de 20%.

Verséo : 3

PAGINA: 125 de 160



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ALUPAR INVESTIMENTO S/A Versdo : 3

Notas Explicativas

A reconcilia¢do da taxa efetiva da aliquota nominal para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2011, 2010 e 2009. E como segue:

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
a) Composicéo dos tributos no resultado:
Na rubrica de tributos:
Correntes (66.587) (61.756) (56.355)
Diferidos (33.146) (37.988) (40.282)
Total (99.733) (99.744) (96.637)
b) Aliquota efetiva:
Resultado antes dos tributos 538.777 521.170 492.032
Imposto de renda calculado a aliquota de nominal - 34% (124.365) (120.211) (111.001)
Beneficio fiscal 63.947 61.902 57.835
Efeito liquido das controladas tributadas pelo lucro presumido (6.169) (3.448) (3.189)
ICPC 01 - imposto diferido (33.146) (37.988) (40.282)
Total da despesa com tributos (99.733) (99.744) (96.637)
Aliquota efetiva 19% 19 % 20%

Reducao do imposto de renda

Algumas de nossas controladas e controladas em conjunto sao titulares de
beneficios fiscais federais que garantem a reducdo de imposto de renda na regido
da Superintendéncia de Desenvolvimentos da Amazénia (SUDAM) e da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Com fundamento
na Medida Proviséria n® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, do Governo Federal, as
empresas ETEP, EATE, ERTE, ENTE, e STN sdo titulares de beneficios fiscais
federais que garantem reducdo de 75% do imposto de renda, inclusive adicional,
sobre o lucro da exploracdo de empreendimentos instalados na regido da SUDAM e
da SUDENE, pelo prazo de 10 anos. A fruicdo do beneficio fiscal da-se a partir do
ano-calenddrio subsequente a entrada em operacdao do projeto, segundo laudo
expedido pela SUDAM e SUDENE. Até o presente momento a ETES ndo esta
usufruindo do beneficio da reduc@o do imposto de renda por estar no aguardo a
homologagdao do processo pela Receita Federal e, diversamente das demais
transmissoras da Alupar, a ERTE ndo estd usufruindo da redu¢do de imposto de
renda por ter optado pelo lucro presumido.
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Imposto de renda e contribuicao social diferido

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sao reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferencas tempordrias decorrentes de diferencgas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes
financeiras. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo foi
liquidado. Em 31 de dezembro de 2011, o imposto de renda e contribui¢cdo diferido
foi calculado com base nos ajustes apurados em funcdo da adocdo dos
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes emitidas pelo CPC. O imposto de
renda e contribui¢do social diferido foi apurado em func¢do do RTT ter neutralizado
os impactos da ado¢do dos novos critérios contdbeis, sendo a base de cdlculo do
imposto diferido é proveniente do reflexo da adocdo das préticas contdbeis
internacionais, mais precisamente dos impactos contdbeis do ICPC 01 (IFRIC 12)
nas controladas da Companhia.

22. Partes Relacionadas
Transacgoes com partes relacionadas

A Companhia € controlada pela Guarupart Participacdes Ltda. A Companhia é uma
sociedade por acdes, de capital aberto, e tem por objeto exercer o controle de
empresas transmissoras de energia elétrica no Brasil e no exterior. A Alupar
também detém os direitos de concessao de UHEs e a autorizacdo de duas PCHs, os
detalhes destas controladas estdo descritas na nota n° 1.
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Todas as transacdes podem ser assim demonstradas:

Controladora
Parte relacionada / transacao 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Ativo circulante 194.867 330.395 434.336
Titulos e valores mobiliarios

Caixa Economica Federal (*) 170.535 247.671 326.149
Dividendos a receber 17.711 63.662 89.671
Transminas Holding S.A. 3.480 2.363 1.855
Sistema de Transmissdo Nordeste S/A-STN - 7.902 4.395
Empresa Amazonense de Transmissdo S/A-EATE - 18.481 38.213
Empresa Norte de Transmissdo S/A-ENTE - 15.009 19.840
Empresa Regional de Transmissdo S/A-ERTE 11.109 7.186 9.036
Empresa Paraense de Transmissdo S/A-ETEP - 4.307 5.359
Sistema de Transmissdo Catarinense S/A-STC 1.036 1.256 676
Empresa Catarinense de Transmissao S/A-ECTE - 5.052 9.560
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans 889 890 737
Empresa de Transmissao do Espirito Santo S/A 1.197 1.216 -
Juros sobre capital préoprio 6.621 19.062 18.516
Empresa Amazonense de Transmissdo S/A-EATE - 6.938 6.938
Sistema de Transmissdo Nordeste S/A-STN 630 - 5.671
Empresa Norte de Transmissdo S/A-ENTE 4,732 6.998 2.975
Empresa Paraense de Transmissdao S/A-ETEP - 2.292 1.731
Empresa Catarinense de Transmissao S/A-ECTE - 2.206 1.201
Sistema de Transmissdo Catarinense S/A-STC 1.259 628 -
Ativo ndo-circulante 278.499 284.222 20.586
Adiantamento para futuro aumento de capital

Empresa de Transmissao do Espirito Santo S/A - 6.086 2.086
Empresa Regional de Transmissdo S/A-ERTE - 1.350 -
Sistema de Transmissdo Catarinense S/A-STC - 7.000 7.000
Companhia Transmissora de Energia Elétrica-Lumitrans - 3.500 3.500
Foz do Rio Claro Energia S/A 49.420 66.380 -
Tjui Energia S.A. 146.176 163.316 -
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 28.436 8.886 -
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 46.783 14.384 8.000
Ferreira Gomes Energia S.A - 13.320 -
Alupar Inversiones Peru 1.219 - -
AF Energia 39 - -
Risaralda Energia S.A.S.E.S.P. 6.426 - -

(*) A Caixa Econdémica Federal é a administradora do FI-FGTS, sendo o FI-FGTS
acionista da Companbhia.
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Em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 a Companhia e suas controladas
possuem os seguintes saldos envolvendo Partes Relacionadas:

Consolidado
Outras partes relacionadas 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Ativo circulante

Adiantamento a Fornecedores - Alusa 20.837 - -
Ferreira Gomes (b) 20.837 - -
Passivo circulante 24.140 5.313 765
Fornecedores - Alusa 388 5.313 765
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. (a) 388 2.589 -
Fozdo Rio Claro Energia S.A. - 44 -
Tjui Energia S.A. (c) - 2.680 765
Provisdes pré-operacionais - Alusa 23.752 - -
Fozdo Rio Claro Energia S.A. 203 - -
Tjui Energia S.A. (c) 3.682 - -
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. (a) 9.344 - -
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. (a) 10.523 - -

(a) Contrato de Empreitada Total a Pre¢co Global e Prazo Determinado celebrado com a coligada Alusa Este
contrato teve como finalidade contratar a Alusa para execucdo de projetos, obras civis, servicos de engenharia,
montagem eletromecanica e fornecimento de materiais e equipamentos necessdrios para a implantacdo da
pequena Central Hidrelétrica.

(b) Contrato de Empreitada Total a Preco Global e Prazo Determinado celebrado com a coligada Alusa. Este
contrato teve como finalidade contratar a Alusa para execugdo de obras civis, compreendendo a execugdo das
estruturas de concreto vertedouro, tomada d‘agua, casa de forga e drea de montagem. O valor total do contrato é
no montante de R$ 162.875 destes R$ 45.348 jd haviam sido executados em 31 de dezembro de 2011, sendo
que do montante executado, o valor de R$20.837 estd em aberto como adiantamento.

( ¢) Contrato de Empreitada Total a Preco Global e Prazo Determinado celebrado com a coligada Alusa. Este

contrato teve como finalidade contratar a Alusa para a prestacdo de servigo e gerenciamento de materiais e
equipamentos para a execucio das obras civis.
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As transagdes de garantias entre as empresas do grupo estdo relacionadas abaixo:

Data da Empresa Empresa Valor do Inicio do Encerramento do
Autorizacio  Orgdo Autorizador ~ Garantida Garantidora Contrato Garantia Contrato Contrato Contrato Saldo devedor do contrato em 31/12/2011
01/12/09 Reuniio de Sécios Alupar Guarupart Financiamento - FINEP Fianga 72.841 17/12/09 15/05/18 59.843
23/12/09 Con.s(flho (l? EBTE Alupar Financiamento - BNDES Prestacdo de quaisquer garantias, inclusive caugio dc‘ululus, direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 165.150 28/12/09 15/11/24 147.613
| Administracdo | de acdes
16/03/09 Con.s(flho (l? ETES Alupar Financiamento - BNDES Prestacgdo de quaisquer garantias, inclusive caugio dc‘ululus, direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 27714 04/05/09 15/09/23 27.201
Administragdo de acdes
22/12/09 Con.se.lho d:e ETES Alupar Financiamento - BNDES Prestacao de quaisquer garantias, inclusive caugao deuululos. direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 17338 20/12/09 15/10/19 11.984
Adminis tragio de acdes
11/02/08 Con.se.lho d:e Foz Alupar Financiamento - BNDES Prestacao de quaisquer garantias, inclusive caugao deuululos. direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 201.630 09/04/08 15/03/27 229.990
Administragio de acoes
11/02/08 Con.s§lho dfe Tjuf Alupar Financiamento - BNDES Prestacao de quaisquer garantias, inclusive caugao de‘ululos. direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 168.200 09/04/08 15.09.2027 202,345
Administragdo de acdes
01/02/08 Con.s(flho d? Lavrinhas Alupar Financiamento - BNDES Prestacdo de quaisquer garantias, inclusive caugio dc‘ululus, direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 111185 11/03/09 15/08/24 139.428
Administragdo de acdes
01/02/08 Con.s(flho d~c Queluz Alupar Financiamento - BNDES Prestacgdo de quaisquer garantias, inclusive caugio dcf)lulus, direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 114.647 11/03/09 15/06/24 146237
Adminis tragio de acoes
04/12/07 Con.se.lho d:e sTC Alupar Financiamento - BNDES Prestacao de quaisquer garantias, inclusive caugao deumulos. direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 124.471 28/12/07 15/04/22 40.791
Adminis tragio de acdes
15/12/08 Assembléia Geral STN Alupar Financiamento - BNB Ratificagao do Penhor de a¢des, haja vista que ;;l(z}n; 5(2;375 arama ser de propriedade da Alupar a partir de 299.995 25/06/04 25/06/24 298511
19/03/10 Diretoria STN Alupar Contrato de abertura de crédito fixo Crédito para aquisi¢iio de reatores, comutilizagao de recursos do FINAME 4.992 19/03/10 15/03/20 5.031
11/05/11 Con.se.lho d:e TME Alupar Cédula de Crédito Co.merclal-Banco do Prestagdo de quaisquer garantias, inclusive caugao deumulos. direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 50.000 02/06/11 1111 23.121
Adminis tragio Brasil de acoes
CCB celebrada em 30/06/10, mas aval da ALUPAR foi
13/07/10 Diretoria Transirapé Alupar Cédula de Crédito Bancério Prestagiio de aval para compra de ativos através de recursos do FINAME 1.187 30/06/10 15/07/20 previsto através de aditivo contratual datado de
13/07/2010, haja vista a impossibilidade de oferecimento
dos ativos como garantia.
Conselho de . Prestagio de Aval na Fianga n® 10041 1020057000 decorrente de quantias questionadas nos autos de Agdo ) . o .
14/03/11 F¢ Al Fi 973 09/03/11 Indet it A fi Xtinta tao I lgada.
Administracao oz upar lanca de Execucio de Titulo Extrajudicial movida pela Construtora Triunfo em face da Foz. ndeterminaco anca serd extinta tao logo a agao seja julgada
Conselho de ) Prestagdo de Aval na Fianga n° 100411020056900 decorrente de quantias questionadas nos autos de A¢ao ) L o
14/03/11 F Alupa Fianga 715 15/02/11 Indeterminad A fianga serd extinta tdo logo a agdo seja julgada.
Administraiio oz Upar 1anga de Execucio de Titulo Extrajudicial movida pela Construtora Triunfo em face da Foz. ndeterminado inga serd extinta tao logo a agao seja juigaca
Conselho de ) Prestagdo de Aval na Fianga n° 100411020057200 decorrente de quantias questionadas nos autos de A¢ao ! o o
14/03/11 F Alupa Fianga 457 15/02/11 Indeterminad A fianga serd extinta tdo logo a agdo seja julgada.
Administraiio oz Upar 1anga de Execucio de Titulo Extrajudicial movida pela Construtora Triunfo em face da Foz. ndeterminado inga serd extinta tao logo a agdo seja juigaca
14/03/11 Conselho de Foz Alupar Fianca Prestagiio de Aval na Fianga n® 100411030052800 decorrente de quantias questionadas nos autos de A¢io 543 09/03/11 Indeterminado A fianga serd extinta tio logo a agio seja julgada.
|__Administracdo | de Execugdo de Titulo Extrajudicial movida pela Construtora Triunfo em face da Foz.
Conselho de Ferreira Contrato de Fornecimento, Supervisdo de
13/06/11 . ~ Alupar Montagem e Supervisdo de Prestacdo de Garantias (Fianga) 152910 05/05/11 01/04/13 -
Administragio Gomes e )
Comissionamento coma Voith
Conselho de Ferreira Contrato de Abertura De Linha de Crédito
13/06/11 . ~ Alupar Para Celebragio de Operagdes de Miituo - Prestac@o de Garantias (Aval) 29.400 15/07/11 31/07/12 29.670
Administragio Gomes )
Banco Sumitomo
Conselho de ‘ L - “ . -
12/09/11 . _ ETEM Alupar Cédula de Crédito Bancirio - Banco Itad Prestacido de Garantias (Aval) 45.400 26/08/11 27/01/12 45915
Administragao
12/09/11 Conselho de Ferreira Alupar Cédula de Crédito Bancdrio n® 270662011 Prestagdo de Garantias (Aval) 20.000 0471011 02/04/12 -
| _Administracdo |} Gomes |
12/09/11 Conselho de Alupar Cédula de Crédito Bancirio n° 270734811 Prestagdo de Garantias (Aval) 20,000 3110711 29/03/11 40.102
Administragdo
120911 Con.s(flho d~c Alupar Financiamento - BNDES Prestacgdo de quaisquer garantias, inclusive caugio dcfllulus, direitos creditérios, avais, fiangas e penhor 46.800 1111 15/04/26 R
Administragio de acoes
Conselho de < L1 i o - ~
25/11/11 Adminis traca TME Alupar Cédula de Crédito Bancirio n® 420.500.920 Prestacio de aval e de penhor de a¢des 35.000 25/11/11 21/05/12 16.393
dministragio
Conselho de L1 o - ~
25/11/11 o _ ETVG Alupar Nota de Crédito n® 40/00039-7 Prestagio de aval e de penhor de a¢des 17.835 23/12/11 01/12/26 1779
Administragdo
25/11/11 Conselho de Fereir Alupar Debéntures Fianga 150.000||  28/11/11 28/05/13 151.028
| _Administracdo || Gomes
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Remuneracao da alta administracao

De acordo com a orientacdo contida na Deliberacio CVM n° 560, de 11 de
dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas devem divulgar a remuneragao
de sua alta administragao.

De acordo com o nosso Estatuto Social, é de responsabilidade da Assembleia Geral
de Acionistas definir a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado, em decorréncia do exercicio de suas fungdes. Cabendo ao Conselho de
Administracdo a definicdo da distribuicdo da remuneracdo aos seus membros € aos
membros da Diretoria.

A politica de remuneracdo da Companhia aplicdvel aos Administradores € dividida
em uma remuneracdo fixa e, exclusivamente para os membros da Diretoria, uma
parcela varidvel baseada no desempenho e alcance de metas. A politica de
remuneracdo da Companhia manteve-se consistente nos ultimos trés exercicios
sociais.

Na Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2011, os acionistas da Companhia
aprovaram o valor de até R$6.300 para remuneracgio global dos membros do nosso

Conselho de Administragdo e Diretoria para o exercicio de 2011/2012.

No exercicio de 2011, 2010 e 2009, a remuneracdo foi conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Beneficios de curto prazo (a) 3.787 3.399 3.079 8.123 6.910 5.799
Beneficios pés-emprego (b) 185 159 152 287 262 220
Outros beneficios de longo prazo (c) 1.420 686 1.001 2413 1.548 1.979
Remunerag¢do do conselho 988 972 791 1.583 1.531 1.251
Total 6.380 5.216 5.023 12.406 10.251 9.249

a) Compostos por ordenados, saldrios e contribui¢des para beneficios ndo monetdrios (tais como assisténcia
médica, moradia, automdveis e bens ou servigos gratuitos ou subsidiados);

b) Compostos por pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pésemprego e assisténcia médica
pSs-emprego;

c) Compostos por licenca remunerada, gratificacdo por tempo de servico, participagdo nos lucros, gratificagdes
e outras compensagdes diferidas; e
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23. Instrumentos Financeiros
23.1 Consideracoes Gerais

A Companhia e suas controladas mantém operacdes com instrumentos
financeiros, cujos limites de exposi¢do aos riscos de crédito sdo aprovados e
revisados periodicamente pela Administracio. A Companhia e suas
controladas limitam os seus riscos de crédito através da aplicacdo de seus
recursos em instituicdes financeiras de primeira linha. Todas as operagdes
estdo integralmente reconhecidas na contabilidade na rubrica dos seguintes
instrumentos financeiros:

a) Aplicagdes financeiras;

b) Titulos e valores mobilidrios;

¢) Contas a receber de clientes;

d) Ativo financeiro da concessao;

e) Caugdes e depdsitos judiciais;

f) Fornecedores;

g) Empréstimos e financiamentos - incluem encargos de divida; e
h) Debéntures.

23.2 Valor Justo

Os instrumentos financeiros ativos e passivos ajustados as taxas correntes de
mercado estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo  Valor Contabil ~ Valor Justo

Ativo

Aplicagdes Financeiras 166.048 166.048 215.126 215.126 247.067 247.067

Titulos e valores mobilidrios 265.729 265.729 325.033 325.033 398.474 398.474

Contas a receber de clientes 119.865 119.865 95.875 95.875 78713 78.713

Ativo financeiro da concessio 3.905.997 3.905.997 3.271.868 3.271.868 3.089.099 3.089.099

Caugoes e depdsitos judiciais 7.164 7.164 8.601 8.601 12.940 12.940
4.464.803 4.464.803 3.916.503 3.916.503 3.826.293 3.826.293

Passivo

Fornecedores 57.606 57.606 42339 42.339 21.326 21.326

Empréstimos e financiamentos -

incluem encargos 1.750.482 1.750.482 1.902.953 1.902.953 1.888.482 1.888.482

Debéntures 1.084.442 1.084.442 470.470 470.470 323.041 323.041
2.892.530 2.892.530 2.415.762 2.415.762 2.232.849 2.232.849

As metodologias utilizadas pela Companhia para a divulgacdo do valor justo
foram as seguintes:

Aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes, titulos e valores
mobilidrios, ativo financeiro de concessdo e fornecedores se aproximam do

seu respectivo valor contdbil.

Empréstimos financiamentos e encargos de dividas (liquidos dos custos a
amortizar):
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(i) BNDES: em decorréncia desse contrato ser de longo prazo, portanto, nao
contemplado sob o escopo do CPC 12, que preceitua que passivos dessa
natureza nao estio sujeitos a aplica¢do do conceito de valor presente por taxas
diversas daquelas a que esses empréstimos e financiamentos j4 estdo sujeitos,
pelo fato do Brasil ndo ter um mercado consolidado para esse tipo de divida de
longo prazo, ficando a oferta de crédito restrita a apenas um ente
governamental. Diante do exposto acima, a Companhia utilizou o0 mesmo
conceito na definicdo do valor justo para esses empréstimos, financiamentos e
encargos de dividas.

(i1) FCO Banco do Brasil: Como os valores a pagar sido reajustados pela TILP
(taxa de juros de referéncia do Governo Federal), o valor justo dessa divida é o
proprio valor contdbil, uma vez que estdo refletidas as taxas de mercado para este
instrumento financeiro;

O valor justo para as debéntures com mercado ativo ndo possui diferenca
relevante para o saldo contdbil, uma vez que a variagdo do valor do preco
unitirio no mercado secunddrio divulgado no sitio eletrOnico
www.debentures.com.br é préximo ao valor contabil.

As debéntures das controladas ETPE, ECTE e Ferreira Gomes que ndo estdo
precificadas no mercado ativo, a Companhia, com base nas debéntures do
Grupo com caracteristicas similares, realizou o cédlculo do valor justo e nao
identificou diferencas relevantes.

Nao houve reclassificagdo de categoria de instrumentos financeiros no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Verséo : 3
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A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor
justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliag@o.

Nivel I — precos cotados nos mercados ativos para ativos € passivos idénticos;

Nivel II- outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou

indiretamente, e

Nivel III- técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor
justo registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado

Ativo financeiros
Aplicacdes Financeiras
Titulos e valores mobilidrios

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos - principal e encargos
Debéntures

Total passivos financeiros

Ativos financeiros
Aplicagdes Financeiras
Titulos e valores mobilidrios

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos - principal e encargos
Debéntures

Total passivos financeiros

Ativos financeiros
Titulos e valores mobilidrios
Ativo financeiro de concessao

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos - principal e encargos
Debéntures

Total passivos financeiros

Consolidado
Mensuracéo do valor justo
31/12/2011
Nivel I Nivel I Nivel Il
166.048 166.048
265.729 265.729
431.777 431.777
1.750.482 1.750.482
1.084.442 1.084.442
2.834.924 2.834.924
Consolidado
Mensuracao do valor justo
31/12/2010
Nivel I Nivel I Nivel III
215.126 215.126
325.033 325.033
540.159 540.159
1.902.953 1.902.953
470.470 470.470
2.373.423 2.373.423
Consolidado
Mensuracéo do valor justo
31/12/2009
Nivel I Nivel I Nivel Il
398.474 398.474
78.713 78.713 -
724.254 477.187 247.067
1.888.482 1.888.482
323.041 323.041
2.211.523 2.211.523

No decorrer do exercicio de 2011, 2010 e 2009, ndo houve transferéncia entre
avaliacdes de valor justo nivel I e nivel II, e nem transferéncia entre
avaliacoes de valor justo nivel III e nivel II.
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23.4 Instrumentos Financeiros por Categoria (saldos contabeis)

Ativo

Aplicacdes Financeiras
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes
Ativo financeiro da concessao
Caucdes e depositos judiciais

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos -
incluem encargos

Debéntures - incluem encargos

Ativo

Aplicagoes Financeiras
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes
Ativo financeiro da concessao
Caucdes e depdsitos judiciais

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos -
incluem encargos

Debéntures - incluem encargos

Ativo

Aplicagoes Financeiras
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes
Ativo financeiro da concessao
Caucdes e depdsitos judiciais

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos -
incluemencargos

Debéntures - incluem encargos

Verséo : 3

Consolidado
31/12/2011
Disponivel para Empréstimos e
venda recebiveis Total
166.048 - 166.048
265.729 - 265.729
- 119.865 119.865
- 3.905.997 3.905.997
- 7.164 7.164
431.777 4.033.026 4.464.803
- 57.606 57.606
- 1.750.482 1.750.482
- 1.084.442 1.084.442
- 2.892.530 2.892.530
Consolidado
31/12/2010
Disponivel para Empréstimos e
venda recebiveis Total
215.126 - 215.126
325.033 - 325.033
- 95.875 95.875
- 3.271.868 3.271.868
- 8.601 8.601
540.159 3.376.344 3.916.503
- 42.339 42.339
- 1.902.953 1.902.953
- 470.470 470.470
- 2.415.762 2.415.762
Consolidado
31/12/2009
Disponivel para Empréstimos e
venda recebiveis Total
247.067 - 247.067
398.474 - 398.474
- 78.713 78.713
- 3.089.099 3.089.099
- 12.940 12.940
645.541 3.180.752 3.826.293
- 21.326 21.326
- 1.888.482 1.888.482
- 323.041 323.041
- 2.232.849 2.232.849
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23.5

Informacoes sobre Liquidez

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto tém como politica
a elimina¢do dos riscos de mercado, evitando assumir posicdes expostas a
flutuagdes de valores de mercado e operando apenas instrumentos que
permitam controles de riscos. Todos os contratos de derivativos sdo com
operacdes de Contratos a Termo de Moeda sem Liquidacdo Fisica (NDF),
todas registradas na CETIP. A Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto ndo efetuam aplicagdes de cardter especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes
estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administra¢io
da companhia.

As politicas de administracdo de risco da Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto foram estabelecidas a fim de identificar e analisar
riscos enfrentados pela Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto, para estabelecer apropriados limites de riscos € monitorar controles e
aderéncia aos limites. As politicas sdo revisadas regularmente para refletir
mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto.

A Companhia e suas controladas possuem um nivel significativo de
endividamento de longo prazo em razdo da necessidade de grande volume de
recursos financeiros para a realizacdo de investimentos. As variagdes adversas
significativas nas taxas de juros na economia brasileira impactariam a
Companhia e suas controladas, causando um aumento das despesas futuras,
com encargos de divida ou uma incapacidade de renegociar o prazo de
pagamento, o que poderd reduzir o lucro liquido e, consequentemente, a
capacidade para honrar as obrigagdes contratuais e os valores disponiveis para
distribuicdo aos acionistas na forma de dividendos e outros proventos. Além
disso, a Companhia pode incorrer em endividamento adicional no futuro para
financiar aquisi¢des, investimentos ou para outros fins, bem como para a
conducdo de nossas operagdes, sujeito as restricoes aplicaveis a divida
existente.

Verséo : 3
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Caso a Companhia e suas controladas incorram em endividamento adicional,
os riscos associados com a sua alavancagem financeira poderdao aumentar, tais
como a possibilidade de ndo conseguir gerar caixa suficiente para pagar o
principal, juros e outros encargos relativos a divida ou para fazer distribuigdes
aos acionistas. Além disso, caso haja descumprimento de determinadas
obrigacdes de manutencao de indices financeiros, poderd ocorrer vencimento
antecipado das dividas anteriormente contraidas, o que pode impactar de
forma relevante a capacidade da Companhia e de suas controladas de honrar
suas obrigacdes. O descumprimento de determinadas obrigacdes previstas nos
contratos de concessdo pode causar, apds o devido processo administrativo, a
perda das outorgas de concessdo e autorizagdo. Na hipotese de vencimento
antecipado das dividas, os ativos e fluxo de caixa poderdo ser insuficientes
para quitar o saldo devedor dos contratos de financiamento. Caso nao seja
possivel realizar a manutencao dos niveis de endividamento da Companhia e
de suas controladas e/ou incorrer em dividas adicionais, a Companhia e suas
controladas poderdo ter seus negdcios, resultados operacionais e financeiros,
bem como os fluxos de caixa adversamente afetados.

23.6 Informacoes qualitativas e quantitativas sobre Instrumentos Financeiros

Anaélise de sensibilidade dos investimentos de curto prazo - consolidados

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos investimentos
de curto prazo ao qual a Companhia e as controladas estavam expostas na data
base de 31 de dezembro de 2011, foram definidos 5 cenéarios diferentes. Com
base no relatério FOCUS de 30 de dezembro de 2011, foi extraida a projecdo
dos indexadores SELIC/CDI e assim definindo-os como o cendrio provavel; a
partir deste foram calculadas variacdes de 25% e 50%.

Para cada cendrio foi calculada a receita financeira bruta ndo levando em
considerag¢do incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A
data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2011 projetando para um
ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenério.

Consolidado 31/12/2011
Aplicacdes Financeiras 166.048
Cenrio I Cenrio II Cenirio Cenirio III Cenirio IV
Indexador (-50% ) (-25% ) Provavel (+25% ) (+50% )
CDI 5,25 7,88 10,50 13,13 15,75
Cenrio I Cenirio II Cenirio Cendrio III Cenirio IV
Operacao Indexador (-50% ) (-25%) Provavel (+25%) (+50% )
Aplicacoes Financeiras CDI 8.718 13.076 17.435 21.794 26.153

Verséo : 3
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Anadlise de sensibilidade das dividas - consolidada

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas as
quais a Companhia e suas controladas estavam expostas na data base de 31 de
dezembro de 2011, foram definidos 05 cenarios diferentes. Com base no
relatério FOCUS de 30 de dezembro de 2011, foi extraida a projecdo dos
indexadores CDI / IGP-DI / IGP-M / DOLAR e assim definindo-os como o
cendrio provavel; a partir deste foram calculadas variacdes de 25% e 50%.

Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta nido levando em
consideragdo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para um ano. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro
de 2011, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos
mesmos em cada cendrio.

Projegiio Despesas Financeiras - Um Ano

T — Posiciio em Cenirio I Cenério I Cenirio Cenério I Cenirio IV
31.12.2011 (%) (-50%) (-25%) Provivel (+25%) +50%)
Alupar - consolidado
cpI 525% 7.88% 10.50% 13.13% 1575%
CDI + 1.30%)| 539.563 35.710 50.057 64.405 78.753 93.100
CDI + 1.45% 80.000 5.421 7.551 9.682 11.812 13.943
CDI + 1.50%)| 40.000 2.731 3.797 4.863 5.929 6.995
CDI + 1.85% 150.000 10.796. 14.806. 18.816 22.827 26.837
CDI + 1.90%] 172.662 12.518 17.136 21.755 26.373 30.992
CDI + 2.55% 59.800 4.744 6.354 7.964 9.574 11.184
CDI + 2.60% 16.100 1.286 1.719 2.153 2.587 3.020
CDI + 0.00%) 294.802 15.477 23216 30.954 38.693 46.431
MOEDA ESTRANGEIRA - US$ 0.85 1.28] 1.70] 213 2,55
Var. do USS$ + 4,00%| 2.592 (1.264) (548)) 168 885 1.601
Var. do USS$ + 4,50%| 4.996 (2.447) (1.060)) 326 1.713 3.100
Var. do US$ + 5.00%) 4.921 2.422) (1.050) 323 1.695 3.068
Var. do US$ + 5.50%) 2794 (1.382) (599) 184 967 1.750
IGP-M | 2,74% || 4,11% || 548%]| 6.85% || 8,22% |
[ 1GP-M + [ 9.85%] [ 6.344| 816 || 911 | 1.007 | 1.102 || 1.198 ]
TILP 3.00% 4.50% 6.00% 7.50% 9.00%
TILP + 2.22%) 267.725 14.154 18.259 22.364 26.469 30.574
TILP + 2.37% 27.031 1.471 1.886 2301 2716 3.131
TILP + 2.41% 92.102 5.049 6.464 7.879 9.204 10.709
TILP + 2.44% 190.665 10.512 13.442 16371 19.301 22.231
TILP + 2.56% 147.075 8.200 10.553 12.816 15078 17.341
TILP + 3.17% 165.402 10.363 12.922 15.482 18.042 20.601
TILP + 1.699 119 146 172 199 225
TILP + 11.985 853 1.040 1.227 1.414 1.601
TILP + 16.170 1.235 1.488 1.742 1.995 2.248
TILP + .55% 39.811 3.060 3.684 4.309 4.933 5.557
TILP + 5.50%) 17.089 1.481 1.751 2.022 2202 2.562
JUROS FIXO [ 382912 ][ 17.061 [ 25592 | [ 34.123 || 42653 | 51.184]
Total [ 2.734.240 |[ 155.631 || 219.519 | 283.407 |[ 347.294 |[ 411182

(*) refere-se ao principal das dividas, sem considerar encargos.
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23.7 Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas

controladas

Os principais fatores de risco que afetam o negécio da Companhia e de suas
controladas podem ser assim descritos:

23.6.1 Riscos de liquidez

A Companhia apresenta uma geracdo de caixa suficiente para cobrir suas
exigencias de curto prazo e para seu programa de aquisi¢des e investimentos.

Adicionalmente, nossa gestao de riscos tem como principio afastar eventuais
riscos financeiros que possam ser adicionados aos nossos negécios. Em
relac@o ao caixa, nossas aplicagdes financeiras sdo geridas conservadoramente,
com foco na disponibilidade de recursos para fazer frente as nossas
necessidades. Buscamos melhores rentabilidades sempre levando em
consideragdo os limites de risco, liquidez e concentracdo das aplicacdes e
acompanhamos regularmente as taxas contratadas comparando-as com as
vigentes no mercado.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da
Companhia em 31 de dezembro de 2011, com base nos pagamentos
contratuais ndo descontados.

Consolidado
31/12/2011
Menos de 3 3 a12 meses 1 a5 anos > 5 anos Total
meses
Empréstimos, Financiamentos,
Debéntures e Encargos de Dividas 145.400 436.201 1.359.879 893.444 2.834.924
Forecedores 2.091 - - - 2.091
147.491 436.201 1.359.879 893.444 2.837.015
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23.7.2 Riscos de mercado

As controladas Foz do Rio Claro, [jui, Lavrinhas e Queluz possuem risco
associado a escassez de dgua destinada a geracdo de energia. O Sistema
Interligado Nacional (SIN) € atendido por 85% de geracdo hidraulica. Para
atenuar estes riscos, foi criado o MRE que é um mecanismo financeiro de
compartilhamento entre as regides do SIN dos riscos hidrolégicos das usinas
despachadas centralizadamente pelo ONS. E importante ressaltar que o risco é
sist€émico, ou seja, haverd efetivo risco as empresas que possuem usinas
hidroelétricas quando o sistema como um todo estiver em condi¢do
hidrolégica desfavordvel e ndo apenas a regido onde estas usinas estdo
localizadas, o que se configura num estado de racionamento nacional
declarado pelo poder publico.

23.7.3 Risco de taxas de cambio

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto ndo utilizam
instrumentos financeiros derivativos para proteger ou reduzir os custos
financeiros das operagdes de financiamentos e contratos de compras
vinculados a moedas estrangeiras.

De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto, nao tém efetuado operacdes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham cardter especulativo.

23.7.4 Risco de regulacao

As atividades das controladas, assim como de seus concorrentes Ssao
regulamentadas e fiscalizadas pela ANEEL. Qualquer alteracdo no ambiente
regulatdrio poderd exercer impacto sobre as atividades da Companhia.

23.7.5 Risco financeiros

Risco associado as aplicacdoes financeiras depositadas em institui¢des
financeiras que estdo suscetiveis as acdes do mercado e ao risco a ele
associado, principalmente a falta de garantias para os valores aplicados,
podendo ocorrer a da perda destes valores. Este risco é diminuido pela
Administragdo na escolha de instituicdes financeiras de primeira linha e sem
estabelecimentos de limites de concentracao.

Verséo : 3
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23.7.6 Risco de aceleracao de dividas

A Companhia e suas controladas possuem contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures, com clausulas restritivas (“covenants”)
normalmente aplicdveis a esses tipos de operacdes, relacionadas a atendimento
de indices econdmico-financeiros, geracdao de caixa e outros. (vide nota n° 15)

23.7.7 Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao
desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto
buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou
pos-fixadas e, em determinadas circunstancias, podem ser controladas por
operacoes de swap para travar o custo financeiro das operagoes.

23.7.8 Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de
lucros) e capital de terceiros que a Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto fazem para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizag¢do do custo médio ponderado do capital, a Companhia e
suas controladas e controladas em conjunto monitoram permanentemente 0s
niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos,
financiamento. Em determinadas circunstancias podem ser contratadas
operacoes de swap para evitar oscilacdes do custo financeiro das operagdes.

Verséo : 3

24. Informacoes por Segmento

Os segmentos operacionais da Alupar consistem na atividade de transmissdo e

geracdo de energia.

Os segmentos mencionados acima refletem a gestdo da Companhia e a sua estrutura
organizacional e de acompanhamento de resultados. Em decorréncia do marco
regulatério do setor elétrico brasileiro, ndo existe segmentagdo por drea geogréfica.
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Os custos e despesas operacionais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011 estdo apresentados de forma consolidada na tabela abaixo:

Demonstracio do resultado segregado por atividade 31/12/2011

Transmissao Geracio Holding Himinacio Total

Receita operacional liquida 1.208.163 147.920 - (142.438) 1.213.645
Custo dos servicos prestados (65.734) (4.308) - 4.921 (65.121)
Compra de Energia - (46.371) - (46.371)
Custo de construcio (321.493) - - 83.567 (237.926)
Depreciacio / Amortizacio (1.975) (21.718) - 60 (23.633)
(389.202) (72.397) - 88.548 (373.051)

Lucro bruto 818.961 75.523 - (53.890) 840.594

(Despesas) receitas operacionais

Administrativas e gerais (14.723) (17.540) (13.657) 827 (45.093)
Pessoal (12.480) (6.950) 9.776) 556 (28.650)
Honoririos da diretoria e conselho de administragdo (5.502) (943) (6.380) 419 (12.406)
Encargos do Uso da Rede Elétrica (CUST) - (5.957) - - (5.957)
Compensagao Financ. pela Utiliz. de Recursos Hidricos - (3.101) - - (3.101)
Utilizagdo do Bem Ptiblico - UBP - (453) - - (453)
Taxa de fiscalizagio - TFSEE 4314 A7 - 247 “4.114)
Despesas financeiras (161.734) (44.199) (64.542) 13.157 (257.318)
Encargos e variagdes monetdrias sobre empr. e financ. (155.815) (42.343) (63.282) 12.955 (248.485)
Variagoes Cambiais (2.070) - 9 (15) (2.076)
Outras (3.849) (1.856) (1.269) 217 (6.757)

Receitas financeiras 25.142 2.700 34311 (4.459) 57.694
Receitas de aplicacdes financeiras 16.514 1.420 33.220 (1.462) 49.692

Outras 8.628 1.280 1.091 (2.997) 8.002
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 21.521 - 277.669 (299.190) -
Outras receitas 21 30 213 - 264
Outras despesas - - (2.683) - (2.683)
(152.069) (76.460) 215.155 (288.443) (301.817)

Lucro antes da contribuicio social e imposto de renda 666.892 937) 215.155 (342.333) 538.777
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (72.846) (2.192) - 8.451 (66.587)
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos (33.808) - - 662 (33.146)
(106.654) (2.192) - 9.113 (99.733)

Lucro antes da participaciio de ndo controladores 560.238 (3.129) 215.155 (333.220) 439.044
Participacdo de ndo controladores - - - (248.517) (248.517)
Lucro Liquido do Exercicio 560.238 3.129) 215.155 (581.737) 190.527
Ativos operacionais 4.363.873 1.644.234 1.688 (332.035) 5.677.760
Passivos operacionais 142.412 113.243 3.560 (15.206) 244.009

Os ativos dos segmentos incluem “contas a receber de clientes” no montante de R$
119.865, “contas a receber ativo financeiro” no montante de R$ 3.905.997,
“estoques” no montante de R$ 21.441, e “imobilizado” no montante de
R$ 1.631.325.

Os passivos dos segmentos ndo incluem “empréstimos, financiamentos e
debéntures” no montante de R$ 2.834.924, “tributos a recolher” no montante de R$
84.193, “dividendos a pagar” no montante de R$ 78.942, “provisdes para litigios”
no montante de R$ 5.965, “adiantamento para futuro aumento de capital” no
montante de R$ 16.575, e “tributos e contribui¢des sociais diferido” no montante de
R$ 332.793.
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Os custos e despesas operacionais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2010 estdo apresentados de forma consolidada na tabela abaixo:

Receita operacional liquida

Custo dos servicos prestados
Compra de Energia

Custo de construcio
Depreciacio/ Amortizacio

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Administrativas e gerais
Pessoal
Honoririos da diretoria e conselho de administragao
Encargos do Uso da Rede Elétrica (CUST)

Compensagcdo Financ. pela Utiliz. de Recursos Hidricos

Utilizagao do Bem Piiblico - UBP
Taxa de fiscalizagao - TESEE
Despesas financeiras

Encargos e variagdes monetdrias sobre empr. e financ.

Variagdes Cambiais
Outras
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras
Outras
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Outras receitas
Outras despesas

Lucro antes da contribuico social e imposto de renda
Imposto de renda
Contribuigio social
Imposto de renda diferido
Contribuigio social diferidos

Reversio de JCP

Lucro antes da participacio de nio controladores

Participagdo de nio controladores

Lucro Liquido do periodo
Ativos opercionais

Passivos operacionais

Demonstracio do resultado segregado por atividade 31/12/2010

Transmissio Geracio Holding Himinacio Total

1.123.579 72.333 (260.181) 935.731
(57.688) (3.340) 2.786 (58.242)

- (60.456) - (60.456)
(321.208) - 198.950 (122.258)
) (2.926) - (2.933)
(378.903) (66.722) 201.736 (243.889)
744.676 5.611 (58.445) 691.842
(12.666) (4.014) (11.029) 736 (26.973)
(10.517) (2.256) (6.865) 484 (19.154)
(4.539) @811) (5.216) 315 (10.251)
(129.980) (14.998) (43.653) (94) (188.725)
(119.243) (10.175) (42.335) 6.760 (164.994)
577 - 22) (38) (637)
(10.160) (4.823) (1.296) (6.815) (23.094)
17.222 56 38.850 (631) 55.497
16.457 - 38.100 (604) 53.953
765 56 750 27 1.544
17.638 - 217.081 (234.719) -
1.401 15 18.781 - 20.197

®) (1.256) 1 (1.263)
(121.449) (22.008) 206.693 (233.909) (170.673)
623.227 (16.397) 206.693 (292.354) 521.169
(32.908) (381) 5.794 (27.495)
(36.184) (205) 2127 (34.262)
(44.489) - 16.557 (27.932)

- - (10.056) (10.056)
(113.581) (586) 14.423 (99.745)
509.646 (16.983) 206.693 (277.932) 421.425
(1.105) (227.838) (228.943)

509.646 (18.088) 206.693 (505.770) 192.481
3.857.217 1.264.701 1.368 (563.027) 4.560.259
89.029 50.480 4.715 (21.519) 122.705

Os ativos dos segmentos incluem “contas a receber de clientes” no montante de R$
95.875, “contas a receber ativo financeiro” no montante de R$ 3.271.868,
“estoques” no montante de R$ 17.721, e “imobilizado” no montante de

R$ 1.257.998.

Os passivos dos segmentos ndo incluem “empréstimos, financiamentos e
debéntures” no montante de R$ 2.373.423, “tributos a recolher” no montante de R$
64.471, “dividendos a pagar” no montante de R$ 124.792, “provisdes para litigios”
no montante de R$ 4.369, “adiantamento para futuro aumento de capital” no
montante de R$ 24.399, e “tributos e contribui¢des sociais diferido” no montante de

R$ 293.689.
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Os custos e despesas operacionais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009 estdo apresentados de forma consolidada na tabela abaixo:

Demonstracio do resultado segregado por atividade 31/12/2009

Transmissao Geracio Holding Himinacio Total
Receita operacional liquida 971.682 - - (199.505) 772177
Custo dos servicos prestados (52.608) - - 2.667 (49.941)
Compra de Energia - - - - -
Custo de construgio (214.177) - - 151.152 (63.025)
Depreciacio / Amortizacio (7) - (7)
(266.792) - - 153.819 (112.973)
Lucro bruto 704.890 - - (45.686) 659.204
(Despesas) receitas operacionais
Administrativas e gerais (11.115) (457) (21.334) 618 (32.288)
Pessoal (7.967) - (4.746) 314 (12.398)
Honoririos da diretoria e conselho de administra¢do (4.594) - (5.023) 367 (9.249)
Encargos do Uso da Rede Elétrica (CUST) - - - -
Compensagdo Financ. pela Utiliz. de Recursos Hidricos
Utilizagdo do Bem Piiblico - UBP
Taxa de fiscalizagdo - TFSEE - - - - -
Despesas financeiras (108.846) - (19.435) (18.086) (146.367)
Encargos e variagdes monetdrias sobre empr. e financ. (111.561) - (16.681) 7.240 (121.002)
Variagdes Cambiais 9.975 - (89) 157 10.043
Outras (7.260) - (2.665) (25.483) (35.408)
Receitas financeiras 18.073 - 9.193 (2.271) 24.995
Receitas de aplicacdes financeiras 14.301 - 8.529 (623) 22207
Outras 3772 - 664 (1.648) 2788
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14.571 - 195.644 (210.215) -
Outras receitas 55 - 105 7.996 8.156
Outras despesas (11) - (10) - 21)
(99.833) 457 154.394 (221.277) (167.173)
Lucro antes da contribuicgo social e imposto de renda 605.057 (457) 154.394 (266.962) 492.031
Imposto de renda (30.591) - - 5.665 (24.926)
Contribuigao social (33.501) - - 2073 (31.428)
Imposto de renda diferido (41.477) - - 1.195 (40.282)
Contribuigdo social diferidos - - - - -
(105.569) - - 8.933 (96.636)
Reversdo de JCP
Lucro antes da participaco de nio controladores 499.488 (457) 154.394 (258.029) 395.396
Participagio de nio controladores - - - (257.239) (257.239)
Lucro Liquido do periodo 499.488 457) 154.394 (515.268) 138.157
Ativos opercionais 3.449.358 920.904 1.545 (340.190) 4.031.617
Passivos operacionais 58.556 9.226 4.701 (6.290) 66.193

Os ativos dos segmentos incluem “contas a receber de clientes” no montante de R$
78.713, “contas a receber ativo financeiro” no montante de R$ 3.089.099,
“estoques” no montante de R$ 17.029, e “imobilizado” no montante de R$ 925.493.

Os passivos dos segmentos ndo incluem “empréstimos, financiamentos e
debéntures” no montante de R$ 2.211.523, “tributos a recolher” no montante de R$
72.772, “dividendos a pagar” no montante de R$ 165.862, “provisdes para litigios”
no montante de R$ 4.935, “adiantamento para futuro aumento de capital” no
montante de R$ 8.000, e “tributos e contribui¢des sociais diferido” no montante de
R$ 256.272.
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25.

26.

Beneficios a empregados

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto oferecem aos seus
empregados beneficios que englobam basicamente: assisténcia médica, vale
transporte, auxilio alimentacdo, auxilio educagdo, plano de previdéncia privada que
por sua vez oferece planos de complementacdo de aposentadoria, onde o plano de
aposentadoria é de contribui¢do definida, sendo utilizado o regime financeiro de
capitalizacdo, no célculo atuarial das reservas.

A tabela abaixo demonstra os valores dos beneficios concedidos aos empregados da
Companhia e suas controladas e controladas em conjunto.

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Assisténcia Médica e Vale Transporte 2.345 1.946 1.433
Previdéncia Privada 1.357 1.038 822
Educacdo 366 243 217
Auxilio alimentagdo 1.609 1.098 750
Outros 1.241 277 268
Total 6.918 4.602 3490
Compromissos

Acordo de acionistas

Conforme Acordo de Acionistas, datado de 23 de julho de 2001, a EATE se
comprometia a recomprar a totalidade das 88.000.000 agdes preferenciais,
respectivamente, de seu acionista Eletrobrds no prazo mdximo de 10 anos apds o
24° més do inicio da operacdo comercial da linha de transmissao.

Através dos Instrumentos Particulares de Cessdo de Direitos e Obrigacdes entre a
EATE, e Guarupart, incorporadora e sucessora da Companhia Técnica de
Engenharia Elétrica, datados de 10 de abril de 2002 e 5 de dezembro de 2001,
respectivamente, passou a obrigacdo de recompra das referidas agdes para os
acionistas.

A partir de 26 de setembro de 2007, o compromisso de recompra das acdes da
Eletrobrés, passou a ser da Companhia, uma vez que a Guarupart transferiu suas
participacdes aciondrias na EATE para a Companhia, mediante aumento de capital
conforme Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada naquela data.

Durante o primeiro semestre de 2011, a Companhia concluiu a recompra das agdes
da EATE (vide nota n° 10).

Verséo : 3
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Contrato de compra e venda de acoes com condicao suspensiva

A Companhia e a Guarupart firmaram, em 28 de dezembro de 2007, um contrato de
compra e venda de agdes com condi¢des suspensivas que se baseia nos seguintes
aspectos:

e A Guarupart Participacdes Ltda. (vendedora) € detentora de 6.324.000 acdes
ordindrias integralizadas, representando 51,0% do capital social da Transchile
Charrua Transmision S.A., sociedade valida e existente de acordo com as leis da
Republica do Chile;

e A vendedora ainda fard novos aportes na Transchile at¢é que a linha de
transmissao entre em operacao e, por sua vez, integralizard novas agdes, que
englobardo e fardo parte do referido contrato de compra e venda;

* A vendedora deseja vender as acdes para a Alupar (compradora), tdo logo a
Transchile entre em operagdo comercial, de acordo com os termos e condicdes
estabelecidas no contrato;

¢ A transferéncia de a¢des estd condicionada a aprovagdo do agente regulador da
Transchile, qual seja, a Superintendéncia de Eletricidad y Combustibles (SEC)
bem como de qualquer outro 6érgdo com a competéncia na matéria e dos agentes
financiadores do empreendimento; e

e O preco de compra das agdes detidas pela vendedora, a ser pago pela Alupar,
serd o correspondente ao total do valor em Reais aportado como -capital,
corrigido pelo IGP-M/FGV pro rata die, desde a data de cada aporte, até a data
do efetivo pagamento.

Contrato de Compra e Venda de Acoes de emissio da ECTE - Empresa
Catarinense de Transmissao de Energia S.A.

Em 10 de novembro de 2009, a Alupar Investimento S.A (compradora), a MDU Sul
Transmissdo de Energia Ltda. (vendedora) e a CENTENNIAL ENERGY
HOLDINGS INC (garantidora), firmaram um contrato de compra e venda de agdes,
cujo objeto € a aquisicdo pela Alupar de 4.213.710 (quatro milhdes, duzentas e
treze mil, setecentas e dez) a¢des ordindrias da ECTE ("Ac¢des"), em quatro por¢des
distintas, sendo: a primeira de 1.053.429 (um milh3o, cinquenta e trés mil,
quatrocentas e vinte e nove) acdes ordindrias e nominativas de emissdo da ECTE
("Lote(s) de Acdes") e as demais de 1.053.427 (um milhdo, cinquenta e trés mil,
quatrocentas e vinte e sete) acdes ordindrias. Os Lotes de Ac¢des deverdo ser
transferidos pela Vendedora para a Compradora mediante o pagamento do Preco de
Compra, que devera ocorrer em quatro parcelas anuais, sendo a primeira parcela
devida somente apds 12 meses da Data de Fechamento e as trés seguintes em
parcelas a serem pagas sucessivamente a cada 12 meses, juntamente com a
transferéncia do respectivo Lote de Acdes, tudo conforme definido no Contrato;
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Referido contrato foi aprovado pelo BNDES em 29 de junho de 2010, Bancos
Financiadores em 02 de junho de 2010 e pela ANEEL em 25 de maio de 2010.

27. Seguros

A companhia e suas controladas e controladas em conjunto mantém cobertura de
seguros contra incéndio sobre bens do ativo imobilizado, em montante considerado
suficiente pela administragdo para cobrir eventuais riscos sobre os seus ativos e/ou
responsabilidades. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes contdbeis, consequentemente
nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Os seguros vigentes em 31 de dezembro de 2011 estdo assim distribuidos:

Risco portancia Prémio
segurada
Compreensivo empresarial (incéndios, inundagdes, queda de raio, explosdo, etc.) 788.195 1.576
Responsabilidade civil 33.500 218
Responsabilidade civil - administradores 12.000 30
Total 833.695 1.824

28. Eventos Subsequentes

Emissao de debéntures

Alupar:

Debéntures - 4* Emissao - Em 03 de fevereiro de 2012 foi efetuada a emissao da
Quarta Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes com as
seguintes condicoes:

- Quantidade de debéntures: 15.000 (quinze mil) debéntures;

- Valor Unitario: R$ 10 (dez mil reais) cada;

- Valor Total da emissdo: R$ 150.000 (cento e cinquenta milhdes de reais);

- Prazo de Vencimento: 6 (seis) anos, a partir da data de emissao.

Estas debéntures tém as seguintes caracteristicas:

a) taxa de juros a ser definida em processo de bookbuilding, sendo remuneracao
teto de CDI + 1,45% ao ano.;

b) amortiza¢des semestrais, iguais e sucessivas a partir do 5° ano;

¢) O pagamento da remuneracdo serd realizado semestralmente a partir da data de
emissao, em datas definidas na Escritura da 4* Emissao.
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Debéntures - 5° Emiss@o - Em 30 de maio de 2012 foi efetuada pela Companhia a
Quinta emissao de Debéntures Simples, na qual foram subscritas e integralizadas
em sua totalidade pelo acionista FI-FGTS. Estas debéntures ndo sdo conversiveis
em acdes, € possuem as seguintes condigdes:

-Quantidade: 300 (trezentas) debéntures;

-Valor unitdrio: R$1.000 (um milhio de reais) cada;

-Valor total da emissdo: R$300.000 (trezentos milhdes de reais);
-Data de vencimento: 30 de maio de 2027;

Estas debéntures tém as seguintes caracteristicas:

a) taxa de juros de 7,8% ao ano, calculados pro rata temporis por dias tteis, com
base em um ano de 252 dias uteis;

b) o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario sera atualizado a
partir da data de emissdo, pela variagdo do IPCA;

¢) o valor nominal unitidrio das debéntures serd pago em 12 parcelas anuais e
sucessivas, sendo o primeiro pagamento realizado em 30 de junho de 2016;

d) O pagamento da remuneracdo serd realizado semestralmente a partir da data de
emissao, em datas definidas na Escritura da 5* Emissao.

Ferreira Gomes:

Em 30 de maio de 2012, a controlada Ferreira Gomes emitiu 20.000 debéntures
simples ndo conversiveis em agdes com valor unitirio de R$ 10, totalizando R$
200.000 (duzentos milhdes de reais), os recursos das debéntures foram transferidos
para a controlada Ferreira Gomes no dia 18 de julho de 2012. A remuneracao das
debéntures contemplard juros correspondentes a 5,95%, incidentes sobre o valor
unitario atualizado, base 252 dias utteis, calculado na forma prevista na escritura. As
mesmas terdo vencimento no dia 30 de maio de 2017.

EATE:

Em 19 de outubro de 2012 efetuou a segunda emissao de debéntures no valor de R$
150.000 no mercado local, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos, serao
amortizadas em parcelas semestrais e consecutivas e serdo atualizadas pelo CDI e
taxa de juros de 0,9875% ao ano, com vencimento final em outubro de 2017. Nao
foram oferecidas garantias na emissao de debéntures.
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ECTE:

Em 29 de outubro de 2012 a controlada ECTE emitiu debéntures, conforme
Instru¢ao Normativa CVM n° 476, no valor de R$ 80.000, em série tnica, com
prazo de vigéncia de 5 anos. As debéntures serdo amortizadas em 6 parcelas
semestrais, a partir de abril de 2015, com vencimento final em outubro de 2017. A
remuneracdo, calculada pela variacdo do CDI + 0,9875% ao ano, serd paga em 10
parcelas semestrais, a partir de abril de 2013. Nao foram oferecidas garantias na
emissao das debéntures.

Transudeste:

A controlada Transudeste acordou em novembro de 2012 nova modalidade de
empréstimos para fins de aprimoramento financeiro substituindo o financiamento
com BNDES, BDMG e Santander Banespa (TLPL e Cesta de Moedas) pela
emissdo de Debéntures. O banco mandatirio na operagdo de emissdo das
debéntures € o Itai Unibanco S.A. e o escriturador é o Itad Corretora de Valores
S.A. Os recursos contratados foram de R$ 47.500, emitidas em 14 de novembro de
2012 em espécie quirografdrias, sem garantias. O prazo da operagdo € de 05 anos
com vencimento em 14 de novembro de 2017 (05 anos), as amortizagdes e
pagamentos de juros serdo semestrais sendo o 1° pagamento em 14 de maio de
2013. Quanto a remuneracao, renderdo juros a 100% variagdo acumulada DI (dia)
somados a taxa efetiva de 0,9875% ao ano. O resgate antecipado podera ocorrer a
partir do 2° ano da emissao.

Transirapé:

A controlada Transirapé acordou em novembro de 2012 nova modalidade de
empréstimos para fins de aprimoramento financeiro substituindo o financiamento
com BNDES, BDMG e Santander Banespa (TLPL e Cesta de Moedas) pela
emissdo de Debéntures. Os recursos contratados foram de R$ 42.500, emitidas em
14 de novembro de 2012 em espécie quirografarias, sem garantias. O prazo da
operagdo é de 05 anos com vencimento em 14 de novembro de 2017 (05 anos), as
amortizacdes e pagamentos de juros serdo semestrais sendo o 1° pagamento em 14
de maio de 2013. Quanto a remuneragdo, renderdo juros a 100% variagdo
acumulada DI (dia) somados a taxa efetiva de 0,9875% ao ano. O resgate
antecipado podera ocorrer a partir do 2° ano da emissao.

Adiantamento para futuro aumento de capital

Ferreira Gomes:

A Companhia adiantou R$ 48.000 a titulo de adiantamento para futuro aumento de
capital a controlada Ferreira Gomes, sendo que o montante de R$ 35.000 foi
integralizado ao capital da controlada Ferreira Gomes em 27 de abril de 2012.
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No dia 29 de janeiro de 2013 a Companhia adiantou a titulo de adiantamento para
futuro aumento de capital para a controlada Ferreira Gomes o montante de R$
40.000.

Captacao de Empréstimos e financiamentos

Ferreira Gomes:

Em 29 de maio de 2012, a controlada Ferreira Gomes captou junto ao Banco BTG
Pactual S.A. o montante de R$ 40.000, cujo empréstimo possui encargo de 1,50% +
100% do CDI com vencimento no dia 18 de julho de 2012.

A Controlada Ferreira Gomes captou empréstimos do Banco Santander em 22 de
junho de 2012 no montante de R$ 15.000 sob o encargo de 100 % do CDI + 1,40%.

Nos dias 18 de julho de 2012 e 06 de agosto de 2012, a controlada Ferreira Gomes
liquidou os empréstimos com o Banco BTG Pactual no montante de R$ 40.000, e
com o Banco Santander no montante de R$ 55.000, respectivamente.

No dia 30 de julho de 2012 a Companhia realizou aditivo com o Banco Sumitomo
para prorrogar o vencimento do empréstimo para o dia 01 de outubro de 2012,
sendo alterado também os encargos para 118% do CDL

Em 26 de setembro de 2012 a controlada Ferreira Gomes celebrou contrato de
financiamento de curto-prazo junto ao BNDES. O crédito total disponivel no
contrato é de R$ 121.724 que tem sua liberagao condicionada a comprovagdo dos
investimentos da controlada Ferreira Gomes. Os juros contratados sao de 2,4 % a.a.
acima da TJLP a serem capitalizados trimestralmente. O principal da divida devera
ser pago ao BNDES em prestacao tnica, no valor do principal vincendo da divida,
vencendo-se no dia 15 de abril de 2013 ou na data de desembolso da primeira
parcela do crédito que venha a ser aberto pelo BNDES a beneficidria por meio de
contrato de financiamento de longo prazo, o que ocorrer primeiro. Como garantia, é
dada carta fianca prestada por institui¢ao financeira. Em 26 de outubro de 2012 o
BNDES liberou o montante de R$ 110.680.

Em 29 de janeiro de 2013 houve liberacdo da parcela remanescente no montante de
RS 11.044 do contrato de financiamento, celebrado no dia 26 de setembro de 2012
pela controlada Ferreira Gomes, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico ¢ Social — BNDES no montante de R$ 121.724, cuja liberagdo do
montante de R$ 110.680 ja havia ocorrido em outubro de 2012.
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ESDE

No 3° trimestre de 2012, a controlada ESDE captou junto ao Banco Itai BBA S.A.
trés empréstimos, totalizando o montante de R$ 17.900, conforme caracteristicas
abaixo:

e Contrato no montante de R$ 400, captado em 07 de agosto de 2012, cuja
remuneracdo € de 100% do CDI+0,97% a.a. de spread, com vencimento em 05
de novembro de 2012;

e Contrato no montante de R$ 14.500, captado em 10 de agosto de 2012, cuja
remuneracao é de 100% CDI+0,97% a.a. de spread, com vencimento em 08 de
novembro de 2012; e

Contrato no montante de R$ 3.000, captado em 04 de setembro de 2012, cuja
remuneracdo € de 100% CDI+0,97% a.a. de spread, com vencimento em 04 de
dezembro de 2012.

Em novembro de 2012, a controlada ESDE assinou contrato com o BNDES para
liberacdo de recursos no montante de R$ 42.797, dividido em subcrédito A
(R$ 26.319) com encargos correspondentes a TJLP mais 2,08% ao ano e subcrédito
B (R$ 16.478) com encargos de 2,5% ao ano. Do total, R$ 32.000 foram liberados
em dezembro de 2012, que foram utilizados também para a quitacdo dos
empréstimos-ponte junto ao Banco Itad, no montante de R$ 19.854.

ERTE

No dia 26 de setembro de 2012 a controlada ERTE celebrou contrato de
financiamento com o BNDES no montante de R$ 2.000, cuja remuneragio é TILP
+ 1,97% a.a. de spread, com vencimento em 15 de outubro de 2026.

Em 15 de outubro de 2012, a Controlada ERTE captou junto ao BNDES, o
montante de R$ 31.042 para investimentos na subestacdo de Acaildndia. Os
financiamentos tem seu saldo devedor atualizado pela TJLP e juros de 1,97% ao

ano. A quitagdo ocorre em 168 prestacdes mensais, com vencimentos finais em
2026.

TME

Em maio de 2012 a controlada TME liquidou dois empréstimos pontes com o
Banco do Brasil no montante de R$35.000 e R$50.000. Estes empréstimos foram
substituidos por um empréstimo captado junto ao BNDES no montante de
R$87.300 com as seguintes caracteristicas: taxa de juros de TILP + 6% a.a. +
spread (3,6 % a.a. como taxa pré-fixada), com vencimento mensal, sendo a primeira
em 15 de junho de 2012 e a dltima em 15 de maio de 2026.
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Ferreira Gomes

Em 26 de setembro de 2012 a controlada Ferreira Gomes celebrou contrato de
financiamento de curto-prazo junto ao BNDES. O crédito total disponivel no
contrato é de R$ 121.724 que tem sua liberagao condicionada a comprovagdo dos
investimentos da controlada Ferreira Gomes. Os juros contratados sao de 2,4 % a.a.
acima da TJLP a serem capitalizados trimestralmente. O principal da divida devera
ser pago a0 BNDES em prestacdo tnica, no valor do principal vincendo da divida,
vencendo-se no dia 15 de abril de 2013 ou na data de desembolso da primeira
parcela do crédito que venha a ser aberto pelo BNDES a beneficidria por meio de
contrato de financiamento de longo prazo, o que ocorrer primeiro. Como garantia, é
dada carta fianca prestada por institui¢ao financeira. Em 26 de outubro de 2012 o
BNDES liberou o montante de R$ 110.680.

Em 29 de janeiro de 2013 houve liberagdo da parcela remanescente no montante de
R$ 11.044 do contrato de financiamento, celebrado no dia 26 de setembro de 2012
pela controlada Ferreira Gomes, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES no montante de R$ 121.724, cuja liberagdo do
montante de R$ 110.680 ja havia ocorrido em outubro de 2012.

STC:

Em novembro de 2012, a controlada STC recebeu aportes de capital de sua
controladora EATE e Alupar, no montante de R$ 84.000 utilizados para a quitagio
de empréstimos junto ao BNDES no montante de R$ 84.181.

Lumitrans:

Em novembro de 2012, a controlada Lumitrans recebeu aportes de capital de sua
controladora EATE e Alupar, no montante de R$ 42.000 utilizados para a quitagio
de empréstimos junto ao BNDES no montante de R$ 42.079.

ETEM:

Em janeiro de 2012 a controlada ETEM liquidou um empréstimo com o Banco Itad
no montante de R$ 45.400. Este empréstimo foi substituido por um empréstimo
captado junto ao BNDES no montante de R$45.000, com as seguintes
caracteristicas: taxa de juros de TJLP + 2,44 % a.a., com vencimento mensal, sendo
a primeira em 15 de maio de 2012 e a dltima em 15 de abril de 2026.

Transudeste:
Em 30 de novembro de 2012, a Controlada Transudeste liquidou antecipadamente
os seguintes empréstimos e financiamentos em moeda nacional e estrangeira que

tinham vencimento previsto para 2019: FNE, Cesta de Moedas com BNDES, Cesta
de Moedas com Santander e Cesta de Moedas com BDMG.
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Transirapé:

Em 30 de novembro de 2012, a Controlada Transirapé liquidou antecipadamente os
seguintes empréstimos e financiamentos em moeda nacional e estrangeira que
tinham vencimento previsto para 2019: FNE, Cesta de Moedas com BNDES, Cesta
de Moedas com Santander e Cesta de Moedas com BDMG.

Titulos e valores mobilidrios

Alupar:

Os Titulos e valores mobilidrios registrado na Companhia referem-se a
integralizacdo de capital efetuado pelo acionista FI-FGTS, em 28 de setembro de
2009, no montante de R$400.000. Em cumprimento ao acordo de acionistas
firmado entre a Companhia e o FI-FGTS, o valor integralizado pelo FI-FGTS ficou
retido, e depositado em Fundo Exclusivo, denominado FI Energia, cuja
rentabilidade média correspondia a 100% do CDI, formado basicamente de Titulos
Publicos, e Certificados de Depodsito Bancério emitidos por bancos de primeira
linha conforme estatuto do fundo. A libera¢do do valor da integralizacdo do FI-
FGTS se deu em 5 tranches de R$80.000, com a condicionante da apresentagdo de
comprovagdo de dispéndios realizados com os valores ja liberados. Até 31 de
dezembro de 2011, j& haviam sido liberadas 3 “tranches” e seus respectivos
rendimentos. No primeiro semestre de 2012, o correu a liberacdo das 2 “tranches”
restantes e seus respectivos rendimentos.

Revisao tarifaria

Controladas — transmissoras:

Os contratos de concessdo, assinados pelas transmissoras com a Unido -
representada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) - estabelecem a
composicido das tarifas e as formulas dos reajustes anuais e exigem revisoes
tarifarias periddicas.

A revisao tarifaria periddica tem o objetivo de promover o equilibrio econdmico-
financeiro dos agentes que prestam servigos de energia. Na data de “aniversario” do
contrato de concessao, ocorre o reajuste anual, que objetiva repassar 0s custos nao
gerenciaveis e atualizar monetariamente 0s custos gerencidveis.
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Abaixo segue quadro da Receita Anual Permitida (RAP) das empresas operacionais

do grupo:

Teirrican RAP Ciclo RAP Ciclo

2011/2012 2012/2013
Companhia Transirapé de Transmissao 15.747 16.767
Companhia Transleste de Transmissdo 29.087 30.326
Companhia Transudeste de Transmissao 18.028 18.797
Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. 306.679 319.748
Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. 67.724 70.610
Empresa de Transmissdo do Espirito Santo S.A. 11.144 11.132
Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A. 160.475 167.314
Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A. 69.869 72.847
Empresa Regional de Transmissdo de Energia S.A. 28.359 29.568
LUMITRANS - Companhia Transmissora de Energia Elétrica 18.975 19.783
Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. 27.989 30.056
Sistema de Transmissdo do Nordeste S.A. 128.399 133.871
Empresa de Transmissdo de Energia do Mato Grosso S.A 9.568 10.046
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 31.801 33.388
Empresa De Transmissdo de Varzea Grande S.A Naio publicado 3.398

Medida Provisoria 579/2012

A Administrac@o avaliou as medidas introduzidas pela MP 579/2012 emitida em 11

de setembro de 2012 e concluiu que ndo hd impacto nas empresas do grupo.

Aquisicao Transchile

Alupar:

A Transchile é uma sociedade andonima constituida e vigente de acordo com a
legislacdo da Republica do Chile, tendo por atividade a transmissdo de energia
elétrica.

Com o objetivo de financiar a constru¢do do Projeto, a Transchile e o Banco
Internacional de Desenvolvimento (“BID”), celebraram um contrato de empréstimo
até o montante de US$ 51.014.000,00.
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Em 28 de dezembro de 2007 a Companhia celebrou um contrato de compra e venda
de agdes com a Cia. Técnica de Engenharia Elétrica (“Cia. Técnica”), tendo por
objetivo a aquisi¢do da totalidade de acdes detidas pela Cia. Técnica e de emissao
da Transchile, equivalente a 51% da participagdo aciondria desta empresa. O
referido contrato foi celebrado em cardter irrevogavel e irretratavel, estando sua
implementacdo condicionada unica e exclusivamente a: (i) anuéncia prévia dos
agentes financiadores do Projeto: (ii) estar a linha de transmissdo em operagao
comercial; e (iii) anuéncia prévia da SEC “Superintendencia de Electricidad y
Combustibles”, se necessdrio. O preco de compra das agdes detidas pela Cia.
Técnica, a ser pago pela Companhia, seria o correspondente ao total do valor em
Reais aportado como capital pela Cia. Técnica, corrigido pelo IGP-M/FGV pro rata
die, desde a data de cada aporte, até a data do efetivo pagamento.

Em 31 de dezembro de 2008, a Cia. Técnica foi incorporada pela Guarupart,
passando esta empresa a ser a titular de todos os direitos e obrigagdes que
correspondiam a Cia. Técnica no contrato de compra e venda de acdes mencionado
anteriormente.

Considerando que a Linha de Transmissdo jd se encontra em operagdo, as partes
passaram a aguardar a anuéncia da transa¢c@o de compra e venda das a¢Oes perante o
BID.

Em 30 de junho de 2012, a participacao aciondria da Transchile estava disposta da
seguinte forma: (i) Guarupart Participacdes Ltda. com 51% de participagcdo
aciondria; (ii) Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, com 49% de
participacdo aciondria. Cabe ressaltar que atualmente a Guarupart é controladora da
Companbhia.

Em 03 de setembro de 2012, o BID deu anuéncia para que a transacao de compra e
venda de agdes entre a Companhia e a Guarupart fosse efetuado. A anuéncia
permitiu que a transa¢do fosse efetuada com data retroativa de junho de 2012,
sendo assim, a Companhia efetuou a compra de 28.767.708 a¢des ordindrias da
Trasnchile, equivalente a 51% de sua participagdo aciondria, € que eram de
titularidade da Guarupart. Em setembro de 2012, a aquisicdo foi efetivada pelo
montante de R$69.750, gerando uma perda de capital para a Companhia no
montante de R$11.455.
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Acordos de acionistas - TAESA

Alupar:

Em 29 de junho de 2012 a Companhia, em conjunto com a Transmissora Aliancga
de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”), assinou instrumento particular de assuncao de
obrigacdes (“Instrumento”). O Instrumento determina que em 2 de janeiro de 2013
(ou na data da transferéncia a TAESA das participagdes aciondrias minoritarias
detidas pela CEMIG no capital social da EATE, ERTE, ECTE, ENTE e ETEP
“Grupo TBE”, o que ocorrer por ultimo), entrem em vigor as versdes aditadas dos
Acordos de Acionistas das empresas do Grupo TBE e que as alteragdes dos
respectivos estatutos sejam votadas pela TAESA e pela Companhia.

Aquisicao de participacao Queluz e Lavrinhas

Em 08 de outubro de 2012 a Companhia exerceu a Opcao de Compra das agdes
preferenciais pertencentes ao Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FI-FGTS nas controladas Usina Paulista Queluz de Energia
S/A (“Queluz”) e Usina Paulista Lavrinhas de Energia S/A (“Lavrinhas”), mediante
Instrumentos Particulares de Outorga de Opcao de Compra de A¢des Preferenciais
de Emiss@o celebrados entre as partes, na qual a Companhia adquiriu 4.517.310
acoes na Queluz, no montante de R$6.528, e 4.380.836 acdes na Lavrinhas, no
montante de R$7.168.

Transacao de capital ETEM

Em 18 de janeiro de 2013, mediante “Termo de Cessdo e Transferéncia de A¢des
Ordindrias Nominativas a Titulo Gratuito” celebrado entre a Alupar (Cessiondrio) e
a Bimetal Indistria Metalirgica Ltda. (Cedente), ocorreu a cessao por parte da
Bimetal Industria Metalirigca Ltda. de 868.900 acdes ordindrias, nominativas, sem
valor nominal do capital social, a titulo gratuito, da controlada Empresa de
Transmissdo de Energia do Mato Grosso S.A - ETEM. Dessa modo, a Companhia
passou a deter 26.172.251 acdes ordindrias correspondendo a 62,06% do capital
social.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos
Administradores e Acionistas da
Alupar Investimento S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alupar Investimentos S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009
e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para os exercicios findos
naquelas datas, assim como o resumo das praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées financeiras

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacao das demonstracgdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards — IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem
como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Alupar Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para os exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigcao patrimonial e financeira consolidada da Alupar Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para os exercicios findos naquelas datas, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Alupar Investimento S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esta ressalvada em fungédo desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individuais e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2011, 2010 e 2009, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é
requerida pela legislagédo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o
requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Reapresentagao das demonstragdes contabeis

Em 05 de novembro de 2012, emitimos originalmente nosso relatério de auditoria sem modificacdes sobre as demonstracbes
contabeis da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009. Conforme comentado na nota
explicativa 2, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas contém modificagbes em suas notas explicativas, em relagéo as
notas explicativas das demonstra¢des contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, arquivadas na
CVM em 13 de novembro de 2012. Essas modificagdes, com as quais concordamos, foram realizadas com o objetivo de atender as
exigéncias de divulgagao requeridas pela Comissao de Valores Mobiliarios no Oficio/CVM/SRE/SEP/N° 89/2012 de 14 de dezembro
de 2012 e nao requerem modificagdo em nossa opinido sobre as demonstragées financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, 2010 e 2009, expressada anteriormente.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Luiz Carlos Passetti
Contador CRC-1SP144343/0-3
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Declaracéo dos diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

S3ao0 Paulo, 21 de fevereiro de 2013.

DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI DA INSTRUCAO CVM 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Alupar Investimento S.A., sociedade por a¢gdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF n°® 08.364.948/0001-38 (“Companhia”), nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da
Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstrag¢des financeiras para o
exercicio social encerrado em 31.12.2011.

José Luiz de Godoy Pereira
Diretor Vice- Presidente e Adm. Financeiro

Paulo Roberto de Godoy Pereira
Diretor Presidente

Enio Luigi Nucci
Diretor Técnico e Comercial

Marcelo Patricio Fernandes Costa
Diretor de Relagbes com Investidores
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Declaragéo dos diretores sobre o Relatdrio dos Auditores Independentes

S3ao0 Paulo, 21 de fevereiro de 2013.

DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, V DA INSTRUCAO CVM 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Alupar Investimento S.A., sociedade por a¢gdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF n°® 08.364.948/0001-38 (“Companhia”), nos termos do inciso V, do paragrafo 1° do Artigo 25 da
Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no Parecer
dos Auditores Independentes para o exercicio social encerrado em 31.12.2011.

José Luiz de Godoy Pereira
Diretor Vice- Presidente e Adm. Financeiro

Paulo Roberto de Godoy Pereira
Diretor Presidente

Enio Luigi Nucci
Diretor Técnico e Comercial

Marcelo Patricio Fernandes Costa
Diretor de Relagbes com Investidores
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