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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.000
Preferenciais 0
Total 1.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.662.290 969.833
1.01 Ativo Circulante 1.662.290 969.833
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 19.747 9.336
1.01.06 Tributos a Recuperar 53 1
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.642.490 960.496
1.01.07.01 Custos antecipados associados ao processo de oferta 1.642.490 960.496

publica inicial
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.662.290 969.833
2.01 Passivo Circulante 2.235.365 1.315.211
2.01.02 Fornecedores 18.951 14.252
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 18.951 14.252
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 29.614 1.159
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 29.614 1.159
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.186.800 1.299.800
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.186.800 1.299.800
2.03 Patriménio Liquido -573.075 -345.378
2.03.01 Capital Social Realizado 1.000 1.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -574.075 -346.378
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -48.033 -226.206 -65.185 -65.185
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.033 -226.206 -65.185 -65.185
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -48.033 -226.206 -65.185 -65.185
3.06 Resultado Financeiro -410 -1.491 -388 -388
3.06.01 Receitas Financeiras 20 123 2 2
3.06.02 Despesas Financeiras -430 -1.614 -390 -390
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -48.443 -227.697 -65.573 -65.573
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -48.443 -227.697 -65.573 -65.573
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -48.443 -227.697 -65.573 -65.573
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 48,44 227,7 65,57 65,57
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo -48.443 -227.697 -65.573 -65.573
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -48.443 -227.697 -65.573 -65.573
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -876.589 -167.073
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -227.697 -65.573
6.01.01.01 Prejuizo do Periodo -227.697 -65.573
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -648.892 -101.500
6.01.02.01 Despesas Antecipadas -681.994 -107.094
6.01.02.02 Impostos e Contribui¢cdes a recolher 28.455 5.594
6.01.02.03 Impostos a recuperar -52 0
6.01.02.04 Fornecedores a pagar 4.699 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 887.000 168.800
6.03.01 Integralizacao do capital social 0 1.000
6.03.02 Transagbes do Capital Social 887.000 167.800
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 10.411 1.727
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.336 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 19.747 1.727
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.000 0 0 -346.378 0 -345.378
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 0 0 -346.378 0 -345.378
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -227.697 0 -227.697
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -227.697 0 -227.697
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.000 0 0 -574.075 0 -573.075
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.000 0 0 0 0 1.000
5.04.08 Integralizacédo do capital social 1.000 0 0 0 0 1.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -65.573 0 -65.573
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -65.573 0 -65.573
5.05.02.06 Prejuizo do Periodo 0 0 0 -65.573 0 -65.573
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.000 0 0 -65.573 0 -64.573
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -226.206 -65.185
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -226.206 -65.185
7.03 Valor Adicionado Bruto -226.206 -65.185
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -226.206 -65.185
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 123 2
7.06.02 Receitas Financeiras 123 2
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -226.083 -65.183
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -226.083 -65.183
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.614 390
7.08.03.03 Outras 1.614 390
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -227.697 -65.573
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -227.697 -65.573
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Comentério do Desempenho

Relatério da Administracaoda

ALVAREZ & MARSAL INVESTIMENTOS | S.A.

Referente as informacdes contabeis intermediarias para o trimestre findo em 30
de setembro de 2022

A Administracao da Alvarez & Marsal Investimentos | S.A. (“Companhia”), em
conformidade com as disposicoes estatutarias e legais, vem por meio deste
apresentar as informacdes contabeis intermediarias da Companhia, acompanhadas
do relatorio de revisao dos auditores independentes, referentes ao periodo findo em
30 de setembro de 2022. Abaixo seguem comentarios desta Administracao sobre os
itens que consideramos relevantes no desempenho da Companhia.

Histérico

A Companhia € uma sociedade andnima constituida em 18 de maio de 2021, cujo
objeto social € a participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista e
atualmente encontra-se em fase pré-operacional, nos termos do artigo 2°, paragrafo
5° da Instrucao CVM n° 480.

A Companhia nao possui resultados operacionais e nao iniciara as operacoes até
obtermos recursos por meio de oferta publica inicial de Units (“Oferta”) e até
localizar e obter as aprovacdes necessarias para efetuar uma combinacao de negdcios
com outra(s) sociedade(s) ou aquisicao de participacao societaria que configure ou
nao controle, direto ou indireto, de outra(s) sociedade(s) (“Combinacao de
Negocios”) em empresas-alvo (targets).

A Companhia obteve o registro de emissor de valores mobiliarios - Categoria “A”
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e teve a admissao no segmento
especial de listagem denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as disposicoes do Regulamento de Listagem
do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 2”).

Capital social

Em 30 de setembro de 2022, o capital da Companhia era de RS 1.000 (um mil reais),
representado por 1.000 (mil) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa da Companhia, que incluem valores em espécie,
depositos bancarios e investimentos de curto prazo de alta liquidez resgataveis em
até trés meses, totaliza RS 19.747 (RS 9.336 em 31 de dezembro de 2021):

30/09/2022 31/12/2021
Banco conta movimento 19.747 9.336
19.747 9.336

3
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Comentério do Desempenho

Partes relacionadas

A Companhia possui 0 montante de RS 2.186.800 (RS 1.299.800 em 31 de dezembro
de 2021) a pagar a seu controlador devido a recursos financeiros recebidos para
cobrir eventuais despesas relacionadas ao processo de Oferta Publica Inicial. Tais
recursos serao integralizados na Companhia quando da Oferta Publica Inicial, a qual
a Administracao espera realizar dentro dos proximos 12 meses.

Exceto pelo valor acima descrito, a Companhia nao realizou outras transacées com
partes relacionadas.

Adicionalmente, nao houve remuneracao dos membros do Conselho da Administracao
e dos Diretores da Companhia desde a constituicao da Companhia até o periodo findo
em 30 de setembro de 2022.

Relacionamento com auditores independentes

A politica da Companhia junto aos seus Auditores Independentes, no que diz respeito
a prestacao de servicos nao relacionados a auditoria das demonstracoes contabeis,
esta fundamentada nos principios que preservam a independéncia do Auditor. Esses
principios se baseiam no fato de que: (i) o auditor nao deve auditar o seu préprio
trabalho; (ii) o auditor nao deve exercer funcoes gerenciais no seu cliente; (iii) o
auditor nao deve promover os interesses de seu cliente.

Em 30 de junho de 2021, os auditores independentes foram contratados para
prestacao de servicos relacionados ao potencial processo de oferta publica inicial de
units de emissao da Companhia (Oferta) com emissao de carta conforto, no montante
total de RS 165 mil, liquido de impostos. Tais honorarios sao 300% maior em relacao
aos honorarios relativos aos de servicos de auditoria externa de 2021.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2022, a BDO RCS Auditores
Independentes S.S. ndao prestou a Companhia, diretamente ou por partes
relacionadas, outros servicos que nao fossem o de revisao sobre as informacoes
contabeis intermediarias.

Declaracao dos diretores
Em observancia ao artigo 25, incisos V e VI da Instrucao CVM n°® 480/09, os diretores
declaram que reviram, discutiram e concordam com a opiniao expressa no Relatorio

dos Auditores Independentes sobre informacdes contabeis intermediarias para o
trimestre findo em 30 de setembro de 2022.

A Diretoria.

4
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Notas Explicativas

Notas explicativas da Administracao sobre as informacdes contabeis
intermediarias

Periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2022
(Em Reais)

Versdo : 1

1.

Informacgdes gerais

1.1.

1.2.

Alvarez & Marsal Investimentos | S.A.

A Alvarez & Marsal Investimentos | S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
anonima por acdes, constituida por meio de Assembleia Geral de
Constituicao realizada em 18 de maio de 2021, tem sede na Cidade do Rio
de Janeiro - RJ, na Rua da Quitanda, n°86 - 4° andar.

Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal sujeitam-se as disposicoes do Regulamento de Listagem
do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 2”)

A Companhia foi constituida, com o propésito de servir como veiculo de
investimentos da Alvarez & Marsal Assessoria Financeira para Situacoes
Especiais Ltda. para ativosalternativos com potencial assimetria de valor.
O objeto social da Companhia consiste na participacao em outras
sociedades, como socia ou acionista.

A capacidade da Companhia de iniciar as operacoes depende da obtencao
de recursos financeiros adequados por meio de uma Oferta PUblica.

As informacdes contabeis intermediarias foram aprovadas para emissao
pela Diretoria em 04 de novembro de 2022.

Alvarez & Marsal

A Alvarez & Marsal Inc. (A&M) foi fundada em Nova York em 1983. No
Brasil, a Alvarez & Marsal consultoria empresarial do Brasil Ltda. (A&GM
Brasil) atua desde 2004 e é reconhecida como um dos principais players
do mercado de consultoria empresarial, contando com escritorios em Sao
Paulo, no Rio de Janeiro e em Belo Horizonte e mais de 700 funcionarios.

13
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Notas Explicativas

Notas explicativas da Administracao sobre as informacdes contabeis
intermediarias

Periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2022
(Em Reais)

Hoje em dia, a Alvarez e Marsal Inc. (A&M) é uma companhia
multinacional, com mais de 35 anos de experiéncia nas areas de
reestruturacao, turnaround operacional e financeiro, melhoria de
performance, servicos de private equity, assessorias tributarias, de
transacoes, regulatorias, de riscos e de disputas e investigacoes, dentre
outros, e conta com mais 5 mil funcionarios espalhados por mais de 65
escritorios em 25 paises diferentes. A A&M atende a uma série de clientes
diferentes, dentre os quais companhias abertas e privadas, investidores
de private equity e crédito, instituicoes financeiras, escritorios de
advocacia, governos e entidades sem fins lucrativos.

A A&M Brasil iniciou suas operacoes focada em servicos de reestruturacao
e turnaround operacional e financeiro e atuou em grande parte dos
principais casos de reestruturacao empresarial brasileiros. Assim como na
sua expansao internacional, a A&M Brasil passou a diversificar seu
portfélio de produtos, criando as praticas de administracao judicial e
assessoria tributaria e de transacoes em 2014, melhoria de performance e
projetos de infraestrutura e capital em 2017 e em 2018 criou a area de
assessoria financeira e situacoes especiais (Financial Advisory and Special
Situations - FASS), atuando para seus clientes na assessoria financeira, de
M&As e reestruturacao, e na analise e prospeccao de investimentos em
situacoes especiais. Hoje a A&M Brasil possui um portfolio completo de
servicos empresariais e assessora companhias abertas e privadas,
investidores de private equity e crédito, instituicoes financeiras,
escritorios de advocacia e governos no mercado local.

2. Resumo das principais praticas contabeis
2.1. Base de elaboracéao e preparacao

Declaracao de conformidade (comrelagcao as normas IFRS e as normas
do CPC)

As informacoOes contabeis intermediarias da Companhia foram preparadas
e estdao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislacao societaria brasileira e as Normas Brasileiras de
Contabilidade, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
com base nos pronunciamentos, as orientacoes e as interpretacoes
técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), também
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

14
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Notas Explicativas

Notas explicativas da Administracao sobre as informacdes contabeis
intermediarias

Periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2022
(Em Reais)

Versdo : 1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Em conformidade com a Orientacao do CPC sobre Evidenciacao na
Divulgacao dos Relatérios Contabil Financeiros de Propdsito Geral (OCPC
07 e Deliberacao CVM n° 727/14), a Administracao da Companhia informa
que todas as informacoes relevantes proprias das informacoes contabeis
intermediarias, e somente elas, estao sendo evidenciadas nestas
informacodes contabeis intermediarias e correspondem as utilizadas na
gestao do negocio.

As informacdes contabeis intermediarias estdao apresentadas em Reais,
que também é a moeda funcional da Companhia.

A Companhia necessita de recursos financeiros para cumprir suas
obrigacOes previstas a partir da data de aprovacao destas informacoes
contabeis intermediarias. Em conexao com a avaliacao de continuidade
operacional da Companhia considerando o CPC 26 - Apresentacao das
demonstracdes contabeis, a administracdao determinou que a Companhia
tem acesso aos recursos financeiros de sua controladora que sao
suficientes para financiar as necessidades de capital de giro até a
consumacao da Oferta Publica Inicial, quando entdao a Companhia tera
capital de giro suficiente, ou por um periodo de um ano a partir da
aprovacao destas informacoes contabeis intermediarias.

Base de mensuragao

As informacdes contabeis intermediarias foram preparadas com base no
custo historico.

Moeda funcional e moeda de apresentacéao

Estas informacdes contabeis intermediarias estao apresentadas em Reais,
que € a moeda funcional da Entidade.

Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdao das informacdes contabeis intermediarias é necessario
realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transacoes. As estimativas e as respectivas premissas
estao baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados
relevantes, sendo revisadas continuamente.

Pronunciamentos contabeis recentes

A Administracao nao acredita que qualquer norma contabil recentemente
emitida, mas nao efetiva, se atualmente adotada, teria um efeito material
nas informacoes contabeis intermediarias da Companhia.

15
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Notas Explicativas

Notas explicativas da Administracao sobre as informacdes contabeis
intermediarias

Periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2022
(Em Reais)

Versdo : 1

3.

Principais politicas contabeis

a)

b)

c)

d)

Instrumentos financeiros e derivativos
Instrumentos financeiros

As transacOes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e
pertinentes a sua atividade econdmica, particularmente aplicacoes
financeiras com vencimentos de curto prazo e de liquidez imediata. Essas
transacdes sao apresentadas no balanco pelos valores de custo, acrescidas
das respectivas apropriacoes de receitas e despesas que, tendo em vista a
natureza das transacoes e os seus periodos de vencimento, se aproximam
dos valores de mercado. A Companhia nao possui instrumentos financeiros
classificados no nivel 1, 2 e 3 de hierarquia, e a classificacao dos seus
ativos e passivos correspondem ao custo amortizado.

Instrumentos financeiros derivativos

Durante o periodo findo em 30 de Setembro de 2022, a Companhia nao
executou transacoes envolvendo instrumentos financeiros na forma de
derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie,
depositos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez,
resgataveis em até trés meses ou menos, com risco insignificante de
mudanca de valor justo e com o objetivo de atender a compromissos de
curto prazo.

Outras contas receber (circulante e nao circulante)

Estas sao demonstradas ao valor de custo ou de realizacao, dos dois, o
menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes
monetarios auferidos.

Custos antecipados associados ao processo de oferta publica inicial

Os custos antecipados constituiam-se de honorarios advocaticios,
contabeis e outros custos incorridos que estao diretamente relacionados
ao processo de Oferta Publica Inicial e que serdao apropriados ao
patrimonio liquido, logo seja concluido o processo de captacao, ou
baixado para resultado do periodo caso a transacdo nao se concretize. Até
30 de Setembro de 2022, a Companhia incorreu em RS 1.642.490 (RS
960.496 em 31 de dezembro de 2021) de custos antecipados referente ao
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f)

g)

processo de Oferta Publica Inicial, a qual a Administracdo da Companhia
espera realizar dentro dos proximos 12 (doze) meses.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao
obrigacdes por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

ProvisGes para contingéncias

As provisoes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser
feita. Entretanto, a Companhia nao possui nenhum processo judicial em
andamento, consequentemente, nao ha provisao constituida em 30 de
Setembro de 2022.

Capital social

As acbes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido.

4, Caixa e equivalentes de caixa
30/09/2022 31/12/2021
Banco conta movimento 19.747 9.336
19.747 9.336
5. Fornecedores
30/09/2022 31/12/2021
Fornecedores de servicos contabeis e de auditoria 18.951 14.252
18.951 14,252
17
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6. Partes relacionadas
6.1. Remuneracao do pessoal-chave

Nao houve remuneracao dos Diretores e Conselho de Administracao no
periodo findo em 30 de setembro de 2022.

6.2. Outros

A Companhia possui 0 montante de R$2.186.800 (R$1.299.800 em 31 de
dezembro de 2021) a pagar ao seu controlador devido a recursos
financeiros recebidos para cobrir eventuais despesas relacionadas ao
processo de Oferta PUblica Inicial. Tais recursos serao integralizados na
Companhia pelos seus valores originais quando da Oferta Publica Inicial, a
qual a Administracao da Companhia espera realizar dentro dos proximos
12 (doze) meses.

7. Patriménio liquido
(a) Capital social

Em 30 de setembro de 2022, o capital da Companhia era de RS 1.000
representando por 1.000 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.

O Conselho de Administracao fica autorizado, dentro do limite do capital
autorizado previsto e nos termos estabelecidos em Lei e no Estatuto
Social, independentemente de alteracao estatutaria, a deliberar pela
emissao de novas acoes, bonus de subscricao e/ou debéntures conversiveis
em acodes da Companhia.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacao do Conselho de Administracao, até o limite
global de RS 3.000.000.000 (trés bilhdes de reais). As acdes assim emitidas
poderao ser de qualquer espécie ou classe, inclusive resgataveis, prevista
no Estatuto Social da Companhia, observado, em qualquer caso, o limite
previsto no artigo 15, §2°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acoes”). Competira ao Conselho de Administracao
estabelecer as condicoes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de
integralizacao dos aumentos do capital social realizados dentro do limite
do capital autorizado aqui estabelecido. Ocorrendo subscricao com
integralizacao em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
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8. Despesas gerais e administrativas

1/7/2022 a 1/7/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021 a
30/9/2022 30/9/2021 30/9/2022 30/9/2021
Prestadores de servicos
(contabilidade e auditoria) (32.328) (65.185) (121.584) (65.185)
Outras despesas (15.705) - (104.622) -
(48.033) (65.185) (226.206) (65.185)
9. Resultado por acao
1/7/2022 a 1/7/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021 a
30/9/2022 30/9/2021 30/9/2022 30/9/2021
Prejuizo do periodo (48.443) (65.573) (227.697) (65.573)
Acoes do periodo 1.000 1.000 1.000 1.000
Resultado por acdo (48,44) (65,57) (227,70) (65,57)

10. Eventos subsequentes

A Companhia recebeu, na data de 17 de outubro de 2022, RS 50.000 em recursos
financeiros de seu acionista controlador Alvarez & Marsal Assessoria Financeira
para Situacdes Especiais Ltda. para fazer frente as despesas incorridas no curso
de seus negdcios.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos
Acionistas e Administradores da Alvarez & Marsal Investimentos | S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Alvarez & Marsal Investimentos | S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informaces Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A Administragao é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com a NBC TG 21 (R4) e com a
norma internacional 1AS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board — (IASB)”, assim
como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 — Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 (R4) e IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM).

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) As informagdes trimestrais acima referidas incluem a Demonstragéo do Valor Adicionado
(DVA) referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracédo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermedidrias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacgdes
contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2022.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/F

Jairo da Rocha Soares
Contador CRC 1 SP 120458/0-6 — S - RJ
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao dos Diretores Em observancia ao artigo 25, incisos V e VI da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores declaram que reviram,
discutiram e concordam com as conclusdes expressas no Relatério dos Auditores Independentes e com as Demonstragdes
Intermediarias relativas ao periodo findo em 30 de Setembro de 2022.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia ao artigo 25, incisos V e VI da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores declaram que reviram, discutiram e concordam
com as conclusdes expressas no Relatério dos Auditores Independentes e com as Demonstragdes Intermediarias relativas ao periodo
findo em 30 de Setembro de 2022.
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