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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 345.759.521
Preferenciais 0
Total 345.759.521

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 3.177.727 430.028 116.378
1.01 Ativo Circulante 1.835.263 122.237 17.639
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.663.641 84.767 6.793
1.01.038 Contas a Receber 116.211 23.866 8.468
1.01.03.01 Clientes 116.211 23.866 8.468
1.01.04 Estoques 12.637 1.985 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 31.389 9.649 1.809
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 31.389 9.649 1.809
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.385 1.970 569
1.01.08.03 QOutros 11.385 1.970 569
1.01.08.03.01 Outros ativos 6.806 1.970 569
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 4.579 0 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.342.464 307.791 98.739
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 484 1.033 229
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 484 1.033 229
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 225 318 0
1.02.01.10.04 Outros ativos 259 715 229
1.02.02 Investimentos 288.052 0 0
1.02.03 Imobilizado 1.052.374 306.305 98.431
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.052.374 306.305 98.431
1.02.04 Intangivel 1.554 453 79
1.02.04.01 Intangiveis 1.554 453 79
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 3.177.727 430.028 116.378
2.01 Passivo Circulante 254.130 89.840 36.152
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13.523 4.283 1.772
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 13.523 4.283 1.772
2.01.01.02.01 Obrigagdes sociais e trabalhistas 13.523 4.283 1.772
2.01.02 Fornecedores 31.699 12.781 6.729
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 31.699 12.781 6.729
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 3.998 250 21
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 3.998 250 21
2.01.03.01.02 Obrigagoes tributarias 3.998 250 21
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 140.936 66.119 27.070
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 135.545 64.963 27.070
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 135.545 64.963 27.070
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.391 1.156 0
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 5.391 1.156 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 63.974 6.407 560
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 608 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 608 0
2.01.05.02 Outros 63.974 5.799 560
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 5.500 500
2.01.05.02.04 Parcelamento de tributos 383 130 60
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 52 169 0
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisicdo de empresas 63.539 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.810.901 255.128 57.117
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.725.321 236.651 45.754
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.696.570 223.592 45.754
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.696.570 223.592 45.754
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 28.751 13.059 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 28.751 13.059 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 43.606 557 389
2.02.02.02 Outros 43.606 557 389
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 1.405 557 389
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisicdo de empresas 42.201 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 41.974 17.920 10.974
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 41.974 17.920 10.974
2.03 Patriménio Liquido 1.112.696 85.060 23.109
2.03.01 Capital Social Realizado 1.002.351 76.205 230
2.03.01.01 Capital social 1.002.351 76.205 230
2.03.02 Reservas de Capital 81.943 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 28.402 8.855 22.879
2.03.04.01 Reserva Legal 3.780 0 0
2.03.04.10 Reserva de lucros 24.622 8.855 22.879
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 330.015 111.294 61.374
3.01.01 Receita liquida operacional 330.015 111.294 61.374
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -167.958 -61.040 -34.481
3.02.01 Custo do servigos prestados -167.958 -61.040 -34.481
3.03 Resultado Bruto 162.057 50.254 26.893
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -38.173 -10.434 -4.288
3.04.01 Despesas com Vendas -54.186 -10.434 -4.288
3.04.01.01 Administrativa e comercial -54.186 -10.434 -4.288
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16.013 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 123.884 39.820 22.605
3.06 Resultado Financeiro -38.132 -15.341 -7.517
3.06.01 Receitas Financeiras 27.495 859 296
3.06.02 Despesas Financeiras -65.627 -16.200 -7.813
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 85.752 24.479 15.088
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -27.688 -6.946 -5.924
3.08.01 Corrente -1.246 0 -106
3.08.02 Diferido -26.442 -6.946 -5.818
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 58.064 17.533 9.164
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 58.064 17.533 9.164
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,17 18,06 39,84
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 58.064 17.533 9.164
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 58.064 17.533 9.164
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -577.054 -74.982 23.633
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 189.033 57.967 30.841
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 85.752 24.479 15.088
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 48.766 16.130 7.001
6.01.01.03 Custo na baixa de ativos desmobilizados 7.174 1.405 1.490
6.01.01.04 Provisédo de contas a pagar 0 608 0
6.01.01.05 QOutras movimentagdes -136 -5 -2
6.01.01.06 Perda no recebimento de crédito 0 0 50
6.01.01.07 Proviséo de créditos de liquidagdo duvidosa 666 280 397
6.01.01.08 Encargos sobre arrendamento direto de uso 1.489 268 0
6.01.01.09 Juros sobre empréstimos e financiamentos 60.952 14.802 6.817
6.01.01.10 Outras receitas ndo operacionais -954 0 0
6.01.01.11 Atualizagdo monetaria sobre contas a pagar 1.337 0 0
6.01.01.12 Resultado de equivaléncia patrimonial -16.013 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -101.565 -18.754 1.180
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -96.080 -15.685 -3.303
6.01.02.02 Impostos a recuperar -21.647 -8.158 552
6.01.02.03 Estoques -10.652 -1.985 0
6.01.02.04 Outros ativos -4.375 -1.887 -364
6.01.02.05 Fornecedores 18.918 6.052 3.600
6.01.02.06 Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 9.240 2.511 850
6.01.02.07 Obrigagoes tributarias 3.748 229 0
6.01.02.08 Outros passivos 0 0 -47
6.01.02.09 Outras contas a pagar -161 169 -108
6.01.02.10 Partes relacionadas -556 0 0
6.01.03 Outros -664.522 -114.195 -8.388
6.01.03.01 Juros sobre financiamentos -48.444 -12.756 -6.798
6.01.03.02 Juros sobre arrendamento de direito de uso -1.489 -268 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.03.03 juros sobre parcelamentos -22 -22 -15
6.01.03.04 Aquisi¢ao de ativos imobilizados -617.636 -101.279 -2.837
6.01.03.05 Impostos de renda e contribuicdo social pagos no exercicio 0 0 -106
6.01.03.06 Recebimento pela venda de imobilizado 3.069 130 1.368
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -159.476 -410 0
6.02.01 Aquisicéo de ativos intangiveis -1.138 -410 0
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital -22.994 0 0
6.02.03 Aquisicdo de Empresas -135.344 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.315.404 153.366 -19.300
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos 1.637.758 136.285 2.241
6.03.02 Captacao de parcelamentos 1.246 317 0
6.03.03 Aumento de capital 991.643 75.975 0
6.03.04 Pagamento de dividendos -49.185 -21.389 -2.187
6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos -263.888 -31.904 -19.302
6.03.06 Pagamento de arrendamento de direito de uso -2.047 -693 0
6.03.07 Pagamento de parcelamentos -123 -57 -52
6.03.08 Gasto na emissao de agdes 0 -5.168 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.578.874 77.974 4.333
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 84.767 6.793 2.460
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.663.641 84.767 6.793
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 971 70.943 13.146 0 0 85.060
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 971 70.943 13.146 0 0 85.060
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.001.380 -12.745 14.379 0 24.622 969.572
5.04.01 Aumentos de Capital 1.001.380 10.324 58.064 0 0 1.011.704
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.553 0 0 0 1.553
5.04.08 Dividendos a pagar 0 -24.622 0 0 24.622 0
5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 -43.685 0 0 -43.685
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 58.064
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 0 58.064
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 2.903 -2.903 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 2.903 -2.903 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.002.351 61.101 24.622 0 24.622 1.112.696
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 230 0 0 22.879 0 23.109
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 0 22.879 0 23.109
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 741 70.066 0 -26.389 0 44.418
5.04.01 Aumentos de Capital 741 0 0 0 0 741
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -5.168 0 0 0 -5.168
5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 0 -5.500 0 -5.500
5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 0 -20.889 0 -20.889
5.04.10 Agio na emiss&o de agbes 0 75.234 0 0 0 75.234
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.533 0 17.533
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 17.533 0 17.533
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 877 -877 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 877 -877 0 0
5.07 Saldos Finais 971 70.066 877 13.146 0 85.060
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 230 0 0 16.402 0 16.632
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 0 16.402 0 16.632
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -2.687 0 -2.687
5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 0 -500 0 -500
5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 0 -2.187 0 -2.187
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.164 0 9.164
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.164 0 9.164
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 230 0 0 22.879 0 23.109
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 364.779 123.304 67.802
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 365.445 123.584 68.199
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -666 -280 -397
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -71.717 -25.127 -15.964
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -71.717 -25.127 -15.964
7.03 Valor Adicionado Bruto 293.062 98.177 51.838
7.04 Retengodes -48.766 -16.130 -7.001
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -48.766 -16.130 -7.001
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 244.296 82.047 44.837
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 47.597 1.291 -335
7.06.02 Receitas Financeiras 27.945 859 296
7.06.03 QOutros 19.652 432 -631
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 291.893 83.338 44.502
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 291.893 83.338 44.502
7.08.01 Pessoal 109.668 32.434 16.119
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 43.391 20.093 10.283
7.08.01.02 Beneficios 53.628 6.061 2.908
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.683 6.280 2.928
7.08.01.04 Outros 8.966 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 58.534 17.171 11.406
7.08.02.01 Federais 56.230 16.161 10.768
7.08.02.02 Estaduais 2.304 1.010 638
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 65.627 16.200 7.813
7.08.03.01 Juros 65.627 16.200 7.813
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 58.064 17.533 9.164
7.08.04.02 Dividendos 0 26.389 2.687
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 58.064 -8.856 6.477

PAGINA: 12 de 85



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 3.281.487 430.028 116.378
1.01 Ativo Circulante 1.897.148 122.237 17.639
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.668.121 84.767 6.793
1.01.038 Contas a Receber 170.499 23.866 8.468
1.01.03.01 Clientes 170.499 23.866 8.468
1.01.04 Estoques 17.299 1.985 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 32.836 9.649 1.809
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 32.836 9.649 1.809
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.393 1.970 569
1.01.08.03 QOutros 8.393 1.970 569
1.02 Ativo N&o Circulante 1.384.339 307.791 98.739
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.064 1.033 229
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.064 1.033 229
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 225 318 0
1.02.01.10.04 Outros ativos 839 715 229
1.02.03 Imobilizado 1.251.287 306.305 98.431
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.251.287 306.305 98.431
1.02.04 Intangivel 131.988 453 79
1.02.04.01 Intangiveis 131.988 453 79
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 3.281.487 430.028 116.378
2.01 Passivo Circulante 311.413 89.840 36.152
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 20.911 4.283 1.772
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 20.911 4.283 1.772
2.01.01.02.01 Obrigagdes sociais e trabalhistas 20.911 4.283 1.772
2.01.02 Fornecedores 49.583 12.781 6.729
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 49.583 12.781 6.729
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 5.398 250 21
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 5.398 250 21
2.01.03.01.02 Obrigagoes tributarias 5.398 250 21
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 170.624 66.119 27.070
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 163.742 64.963 27.070
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 163.742 64.963 27.070
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 6.882 1.156 0
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 6.882 1.156 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 64.897 6.407 560
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 608 0
2.01.05.02 Outros 64.897 5.799 560
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 5.500 500
2.01.05.02.04 Parcelamento de tributos 383 130 60
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 975 169 0
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisicdo de empresas 63.539 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.857.377 255.128 57.117
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.740.383 236.651 45.754
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.710.082 223.592 45.754
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.710.082 223.592 45.754
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 30.301 13.059 0
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 30.301 13.059 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.02 Qutras Obrigagdes 43.606 557 389
2.02.02.02 Outros 43.606 557 389
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 1.405 557 389
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigao de empresas 42.201 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 72.696 17.920 10.974
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 72.696 17.920 10.974
2.02.04 Provisdes 692 0 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 692 0 0
2.02.04.01.05 Provisao para riscos trabalhistas 692 0 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.112.697 85.060 23.109
2.03.01 Capital Social Realizado 1.002.351 971 230
2.03.01.01 Capital Social 1.002.351 971 230
2.03.02 Reservas de Capital 81.943 70.066 0
2.03.04 Reservas de Lucros 28.403 14.023 22.879
2.03.04.01 Reserva Legal 3.781 877 0
2.03.04.10 Reserva de lucros 24.622 13.146 22.879
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 389.754 111.294 61.374
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -201.903 -61.040 -34.481
3.03 Resultado Bruto 187.851 50.254 26.893
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -58.410 -10.434 -4.288
3.04.01 Despesas com Vendas 0 0 -4.288
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -58.410 -10.434 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 129.441 39.820 22.605
3.06 Resultado Financeiro -39.852 -15.341 -7.517
3.06.01 Receitas Financeiras 27.692 859 296
3.06.02 Despesas Financeiras -67.544 -16.200 -7.813
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 89.589 24.479 15.088
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -31.525 -6.946 -5.924
3.08.01 Corrente -3.500 0 -106
3.08.02 Diferido -28.025 -6.946 -5.818
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 58.064 17.533 9.164
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 58.064 17.533 9.164
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,17 18,06 39,84
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 58.064 17.533 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 58.064 17.533 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -592.586 -74.982 23.633
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 217.415 57.967 30.841
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 89.589 24.479 15.088
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 54.614 16.130 7.001
6.01.01.03 Custo na baixa de ativos vendidos 7.480 0 1.490
6.01.01.04 Custo na baixa de ativos sinistrados e desmobilizados 0 1.405 0
6.01.01.05 QOutras movimentagdes 1.786 -5 -2
6.01.01.06 Receitas Nao Operacionais -1.765 0 0
6.01.01.07 Perdas de créditos esperados 666 280 397
6.01.01.08 Encargos sobre arrendamento direito de uso 1.601 268 0
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e financiamentos 62.107 14.802 6.817
6.01.01.11 Atualizagdo monetaria sobre contas a pagar 1.337 0 0
6.01.01.12 Provisédo de contas a pagar 0 608 0
6.01.01.13 Perda no recebimento de crédito 0 0 50
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -114.533 -18.754 1.180
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -106.896 -15.685 -3.303
6.01.02.02 Impostos a recuperar -22.546 -8.158 552
6.01.02.03 Estoques -10.040 -1.985 0
6.01.02.04 Outras ativos -4.253 -1.887 -364
6.01.02.05 Fornecedores 30.060 6.052 3.600
6.01.02.06 Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 7.952 2.511 850
6.01.02.07 Obrigagoes tributarias 3.389 229 0
6.01.02.08 Outras contas a pagar -11.591 169 -108
6.01.02.09 Partes relacionadas -608 0 0
6.01.02.10 Outros passivos 0 0 -47
6.01.03 Outros -695.468 -114.195 -8.388
6.01.03.01 Juros pagos sobre financiamentos -49.538 -12.756 -6.798
6.01.03.02 Juros pagos sobre arrendamento de direito de uso -1.601 -268 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.03.03 Juros sobre parcelamentos -22 -22 -15
6.01.03.04 Aquisi¢ao de ativos imobilizados -645.819 -101.279 -2.837
6.01.03.05 Recebimentos pela venda de imobilizado 5.012 130 1.368
6.01.03.06 Imposto de renda e contribuigdo social pagos no exercicio -3.500 0 -106
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -116.459 -410 0
6.02.01 Aquisicéo de ativos intangiveis -1.138 -410 0
6.02.03 Aquisi¢cdo de empresas -135.344 0 0
6.02.04 Assuncéo de caixa 20.023 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.292.399 153.366 -19.300
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos 1.639.961 136.285 2.241
6.03.02 Captacao de parcelamentos 1.246 317 0
6.03.03 Aumento de capital 991.643 70.807 0
6.03.04 Pagamento de dividendos -49.185 -21.389 -2.187
6.03.05 Pagamento de empréstimos e finaciamentos -288.519 -31.904 -19.302
6.03.06 Pagamento de arrendamento mercantil por direito de uso -2.624 -693 0
6.03.07 Pagamento de parcelamentos -123 -57 -52
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.583.354 77.974 4.333
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 84.767 6.793 2.460
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.668.121 84.767 6.793
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.001.380 11.877 -68.307 0 24.622 969.572 0 969.572
5.04.01 Aumentos de Capital 1.001.380 10.324 0 0 0 1.011.704 0 1.011.704
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.553 0 0 0 1.553 0 1.553
5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 -24.622 0 24.622 0 0 0
5.04.09 Dividendos Distribuidos 0 0 -43.685 0 0 -43.685 0 -43.685
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 58.064 0 0 58.064 0 58.064
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 58.064 0 0 58.064 0 58.064
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 2.903 -2.903 0 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 2.903 -2.903 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.002.351 85.723 0 0 24.622 1.112.696 0 1.112.696
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 230 0 22.879 0 0 23.109 0 23.109
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 22.879 0 0 23.109 0 23.109
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 741 70.066 -26.389 0 0 44.418 0 44.418
5.04.01 Aumentos de Capital 741 70.066 0 0 0 70.807 0 70.807
5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 -5.500 0 0 -5.500 0 -5.500
5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 -20.889 0 0 -20.889 0 -20.889
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 17.533 0 0 17.533 0 17.533
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 17.533 0 0 17.533 0 17.533
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 877 -877 0 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 877 -877 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 230 0 0 16.402 0 16.632 0 16.632
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 0 16.402 0 16.632 0 16.632
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -2.687 0 -2.687 0 -2.687
5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 0 -500 0 -500 0 -500
5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 0 -2.187 0 -2.187 0 -2.187
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.164 0 9.164 0 9.164
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.164 0 9.164 0 9.164
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 230 0 0 22.879 0 23.109 0 23.109
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 430.976 123.304 67.802
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 431.642 123.584 68.199
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -666 -280 -397
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -78.861 -25.127 -15.964
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 -15.964
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -78.861 -25.127 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 352.115 98.177 51.838
7.04 Retengbes -54.614 -16.130 -7.001
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -54.614 -16.130 -7.001
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 297.501 82.047 44.837
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 31.285 1.291 -335
7.06.02 Receitas Financeiras 27.692 859 296
7.06.03 QOutros 3.593 432 -631
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 328.786 83.338 44.502
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 328.786 83.338 44.502
7.08.01 Pessoal 135.777 32.433 16.119
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 58.503 20.092 10.283
7.08.01.02 Beneficios 61.039 6.061 2.908
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.603 1.440 2.928
7.08.01.04 Outros 11.632 4.840 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 67.401 17.171 11.406
7.08.02.01 Federais 64.423 16.161 10.768
7.08.02.02 Estaduais 0 0 638
7.08.02.03 Municipais 2.978 1.010 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 67.544 16.200 7.813
7.08.03.01 Juros 67.544 16.200 7.813
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 58.064 17.534 9.164
7.08.04.02 Dividendos 0 0 2.687
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 58.064 17.534 6.477
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Jarme

Resultado Trlmestral 4T 2021
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Barueri, 24 de margo de 2022. A ARMAC (Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A. - B3: ARML3) anuncia seus resultados referentes ao 4° trimestre de 2021 (4T21). As
demonstragdes financeiras intermedidrias da Companhia para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras intermedidrias, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragao na sua gestdo. Estes demonstrativos sdo apresentados consolidados e em Reais.

DESTAQUES ANUAIS CONSOLIDADOS

> MERCADO DE CAPITAIS: IPO e duas emissodes de debéntures, totalizando mais de R$ 2 bilhdes captados.

» M®&A: Aquisigdes da Bauko e RCB pavimentaram uma nova avenida de crescimento, voltada a alocagdo de
capital em categorias complementares a Linha Amarela, com o objetivo de ampliar o nosso mercado

enderecavel, diversificar risco de demanda e fortalecer a Armac enquanto one-stop shop.

> FROTA: Adicdo de 5.179 maquinas e equipamentos, totalizando 6.225 ativos disponiveis para locacdao em
dezembro/2021.

> INVESTIMENTO: CAPEX organico mensal de R$ 70,1 milhdes em 2021 vs. 18,9 milhdes em 2020.
Investimento total de R$ 1.137,3 milhdes, incluindo as aquisicdes da Bauko e RCB.

> RECEITA BRUTA: R$ 431,6 milhdes em 2021, crescimento anual de 249,3%; receita bruta de R$ 185,5
milhdes no 4T21, crescimento de 69,1% vs. 3T21.

> EBITDA AJUSTADO: R$ 195,6 milhdes em 2021, crescimento de 245,6% em comparagao com 2020.
> LUCRO LiQUIDO AJUSTADO: R$ 66,6 milhdes em 2021, crescimento anual de 280,0%.

> ENDIVIDAMENTO: Finalizamos o ano de 2021 com uma posicdo de caixa de R$ 1.668,1 milhdes; divida bruta
de R$ 1.979,6 milhGes; divida liquida de R$ 311,4 milhdes e divida liquida/EBITDA Ajustado UDM de 1,59x.

R$ milhdes 4T20 3721 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21
Frota de Locagdo (# de equipamentos) 1.046 2.776 6.225 124,2% 495,1% 1.046 6.225 495,1%
CAPEX 79,8 323,8 465,4 43,7% 483,2% 226,9 1.137,3 401,2%
Receita Bruta 44,7 109,7 185,5 69,1% 315,2% 123,6 431,6 249,3%
Receita bruta de locagdo 44,6 109,3 183,6 68,0% 311,5% 123,1 426,6 246,5%
EBITDA Ajustado 20,7 53,0 77,0 45,4% 272,6% 56,6 195,6 245,6%
% receita liquida de locagdo 51,5% 53,6% 46,7% -6,9 p.p. -4,8 p.p. 51,1% 50,8% -0,2 p.p.
EBIT Ajustado 14,2 41,2 53,5 29,8% 276,1% 40,5 141,0 248,4%
% receita liquida 35,4% 41,7% 32,4% -9,3 p.p. -3,0 p.p. 36,5% 36,6% +0,1 p.p.
Lucro Liquido Caixa 12,1 43,7 52,8 20,7% 334,9% 35,5 137,1 285,9%
% receita liquida 30,1% 44,0% 31,6% -12,4 p.p. +1,4 p.p. 31,9% 35,2% +3,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 7,1 22,2 25,9 16,6% 263,6% 17,5 66,6 280,0%
% receita liquida 17,7% 22,4% 15,5% -6,9 p.p. -2,2 p.p. 15,8% 17,1% +1,3 p.p.
Divida Liquida 203,8 (166,7) 311,4 (286,9%) 52,8% 203,8 311,4 52,8%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 3,60x -1,20x 1,59x (233,0%) (55,8%) 3,60x 1,59x (55,8%)
ROIC Ajustado 35,1% 35,6% 29,8% -5,8 p.p. -5,2 p.p. 37,9% 31,6% -6,3 p.p-
ROE Ajustado 55,1% 27,2% 18,3% -8,9 p.p. -36,8 p.p. 60,6% 25,0% -35,6 p.p.
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Vers 1
ReSuMAd e Timestar 4T A3t ¢ ¢ a

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Prezados(as) Investidores(as),

Encerramos 2021 orgulhosos das conquistas da equipe Armac e entusiasmados com o potencial da nossa
plataforma de locagao one-stop shop.

Em apenas 4 anos multiplicamos por 9,1x a Receita Bruta da Companhia mantendo niveis elevados de rentabilidade
e geragao de caixa:

Receita Bruta Margem EBITDA Ajustado
o,
431,6 >1,1% 50,8%
50,1%
47,5%
123,6

47,6 68,2
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Revisao de 2021:

Cultivamos o habito de revisitar nossas decisOes estratégicas até esgotar o aprendizado acerca de nossos erros e
acertos.

Com relacdo ao periodo entre 2018 e 2021, atribuimos o éxito da operacdo a decisdo de subordinar o crescimento
a trés prioridades:

Foco no Cliente, Formagao da Linha de Frente e Fortalecimento da Cultura

O nosso principal desafio enquanto gestores de uma empresa de servico é equilibrar a velocidade do crescimento
e o ritmo de amadurecimento da operacao.

Maximizar crescimento em um mercado com oferta fragmentada e demanda abundante - em 2021 foram vendidas
mais de 30.000 maquinas de Linha Amarela!, mais de 10,0x o tamanho da frota da Armac no segmento - é
tentador.

Crescer produz ganhos de escala que destravam eficiéncias de custo e que aprimoram a nossa proposta de valor,
fruto de uma maior disponibilidade de ativos para locagao e técnicos de campo para suporte.

Porém, esticar a nossa estrutura e processos além do limite prejudica o amadurecimento operacional da Empresa
e a formacdo da linha de frente, introduzindo risco a qualidade do servigo prestado.

Estratégia de 2022:

Este ano apresenta uma janela oportuna para priorizarmos amadurecimento vis-a-vis aceleracdao da alocacdo de
capital.

Primeiro, porque os ganhos de escala associados a aceleragdo sdo limitados:

O aumento da taxa de juros fragilizou a concorréncia: este ano, a competicdo pelos espagos junto a clientes
€ menor.

1 Estudo Sobratema do Mercado Brasileiro de Equipamentos para Construgdo - Ed. 2021
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A crise no fornecimento de componentes restringe parcialmente a oferta da industria: ampliar poder de
barganha este ano € improvavel.

Segundo, porque os riscos associados a aceleracao sdo desproporcionais:

Estamos em fase de construcdo do mercado de aluguel no Brasil: o processo de conversdao de maquinas
proprias em maquinas alugadas recém-ganhou tracédo.

Flexibilizar a qualificagdo da linha de frente - prejudicar a qualidade do servigo de locagao — ameagcaria a
transicdo, com implicagdes as perspectivas de crescimento e rentabilidade do setor no longo prazo.

Neste contexto, elaboramos um Plano Estratégico para o ano de 2022 com as seguintes prioridades:

1. Otimizar o Risco x Retorno do Crescimento;
2. Aprimorar a Governanca e o Método de Gestdo da Companhia; e
3. Fomentar a Inovagao.

Crescer com banda mental para pensar, repensar e experimentar novas rotinas de treinamento, estratégias
comerciais e modelos de atendimento ao cliente é nossa receita para (i) proteger a rentabilidade extraordinaria do
nosso negdcio e (ii) multiplicar a capacidade de investimento da nossa operagcao em longo prazo.

Nesse sentido, ser uma empresa de controle definido - com os donos a frente do negdcio - €, ao nosso ver, um

grande diferencial da Armac, pois nos permite focar no que é certo para a Companhia, para seus mais de 3.400
colaboradores e mais de 1.200 clientes.

Gostariamos de agradecer a confianca de nossos clientes, fornecedores, credores e acionistas, bem como o
comprometimento e entrega diaria de todos que fizeram os resultados de 2021 acontecerem.

Obrigado!

Fernando Aragao & José Aragao
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FROTA DE LOCAGAO E INVESTIMENTOS

Encerramos o quarto trimestre de 2021 com uma frota de locacdo de 6.225 ativos, composta por maquinas de
linha amarela, plataformas elevatérias, empilhadeiras, caminhGes, geradores e outros equipamentos, o que
corresponde a um crescimento de 495,1% em relagao ao 4720 e 124,2% vs. 3T21.

6.225
Namero de YoY
Maquinas e +495,1%
Equipamentos 2776
P ~ 1.902
para Locagao 1.046 1.403 QoQ
+124,2%
4720 1T21 2721 3721 4721

O CAPEX organico, que inclui a expansao da frota de locacao e de apoio, totalizou R$ 212,1 milhdes no 4T21. Isso
representa um CAPEX organico mensal médio de R$ 70,7 milhGes vs. R$ 93,8 milhdes no 3T21.

Nesse trimestre concluimos a aquisicdo da Bauko, companhia especializada em locacdo de empilhadeiras com
2.894 equipamentos focados em contratos de longo prazo. Essa foi a segunda operacao de M&A da Armac com o
objetivo de conquistar a escala minima para operar em novos segmentos e aumentar o portfélio ofertado a nossos
clientes.

A aquisicdo representou um investimento total de R$ 253,3 milhdes, que somado ao CAPEX organico de R$ 212,1
milhoes, totaliza um investimento de R$ 465,4 milhdes no trimestre.

Durante o ano de 2021, a companhia executou um CAPEX de R$ 1.137,3 milhdes, dos quais R$ 841,7 milhdes
foram destinados a crescimento organico e R$ 295,6 milhdes destinados a aquisigbes.

R$ milhdes 4T20 3T21 4721 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21

Aquisicdo de ativos imobilizados 48,1 239,9 162,7 101,3 645,8

Financiamentos para aquisicdo de imob. 27,6 26,4 48,8 109,3 157,2

Crédito de PIS/COFINS na ag. de imob. 3,9 14,9 - 15,9 37,6

Aquisicdo de ativos intangiveis 0,2 0,3 0,6 0,4 1,1

CAPEX organico 79,8 281,5 212,1 (24,6%) 165,8% 226,9 841,7 270,9%
CAPEX mensal 26,6 93,8 70,7 (24,6%) 165,8% 18,9 70,1 270,9%

AquisicOes - 42,3 253,3 - 295,6

CAPEX total 79,8 323,8 465,4 43,7% 483,2% 226,9 1.137,3 401,2%

RECEITA BRUTA

No 4T21, a receita bruta atingiu R$ 185,5 milhdes, crescimento de 69,1% em relagdo ao 3T21 e 315,2% comparado
com 4T20. Encerramos o ano com uma receita bruta de R$ 431,6 milhdes, crescimento anual de 249,3%. A receita
bruta de locacdo seguiu a mesma tendéncia, alcancando R$ 426,6 milhdes no ano, crescimento de 246,5%.
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431,6 YoY
+315,2%
Receita 185,5 66 QoQ
Bruta 109,7 123,6 ’ +69,1%
(50 aa,7 571 793 183,6
446 551 786 109,3 123,1 FY20 Vs. FY21
0,
4T20 1721 2721 3721 4121 2020 2021 +249,3%

Locagdo e servigos ®Venda de ativos

No 4T21, locagdes a setores de atividades perenes responderam por 66,4% da nossa receita bruta, em linha com
a estratégia de longo prazo da Companhia.

o,
Receita por 38,0% 33,6%
classe de —
cliente 62,0% 4721
(%)
66,4%
= Setores de atividades perenes Infraestrutura

RECEITA LIQUIDA

No 4T21, a receita liquida atingiu R$ 167,1 milhdes, crescimento de 68,2% quando comparada ao 3T21 e 315,0%
vs. 4T20. Encerramos o ano com uma receita liquida de R$ 389,8 milhdes, apresentando um crescimento de
250,2% em comparacdo a 2020. A receita liquida de locacdo alcangou R$ 384,7 milhdes em 2021.

389,8 YoY
+315,0%
o
Receita 167,1 384,7 Q Q0
Liquid 99,3 T | 1113 +68,2%
e 40,3 51,8 71,5 : 165,1
R$mn ' ' /
(Remm) a2 498 709 %89 110,8 FY20 Vs. FY21
4720 1721 2121 3121 4T21 2020 2021 +250,2%

Locagdo e servicos ®Venda de ativos

LUCRO BRUTO

No 4T21, o Lucro Bruto Ajustado, que exclui receitas e despesas nao recorrentes bem como o resultado da venda
de ativos, atingiu R$ 77,3 milhdes, crescimento de 48,8% quando comparado ao 3T21 e 311,4% vs. 4T20. A
margem bruta foi de 46,8% no 4T21 vs. 52,5% no 3T21 e 46,7% no 4T20.

Ja no resultado consolidado do ano de 2021, o Lucro Bruto Ajustado atingiu 186,7 milhdes, crescimento de 266,7%
em relagdo ao ano de 2020. A margem bruta do ano de 2021 foi de 48,5%, aumento de 2,6 p.p. em relacdo a
2020.
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186,7 YoY
+311,4%
Lucro Q0Q
Bruto Ajustado 77,3
+48,8%
(R$mn) 51,9 50,9
34,1
18,8 23,4
FY20 Vs. FY21
+266,7%
4T20 1T21 2T21 3T21 4721 2020 2021
YoY
+0,1 p.p.
52,5% !
46,7%  47,0%  48,1% ° 46,8% | 45,9%  48/5%
Margem
Bl'l..glta Q0@
-5,7 p.p.
(%)
FY20 Vs. FY21
+2,6 p.p.
4T20 1T21 2T21 3T21 4721 2020 2021
EBITDA

No 4T21, o EBITDA Ajustado, que exclui receitas e despesas ndo recorrentes bem como o resultado da venda de
ativos, atingiu R$ 77,0 milhdes, crescimento de 45,4% quando comparado ao 3T21 e 272,6% vs. 4T20. A margem
EBITDA Ajustado foi de 46,7% no 4T21 - reflexo da aquisicao da Bauko, que operava com margens inferiores a
30% - vs. 53,6% no 3T21 da ARMAC. Além disso, em linha com nossa estratégia de longo prazo, seguimos
investindo na construcao das fundacdes que sustentardo, com rentabilidade, o crescimento de longo prazo.

Com relagao ao ano de 2021, o EBITDA Ajustado atingiu 195,6 milhdes, crescimento de 245,6% quando comparado
a 2020. No mesmo periodo, a Margem EBITDA Ajustado foi de 50,8% vs. 51,1% em 2020.

R$ milhdes 4T20 3T21 4721 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21
Lucro Liquido 7,1 13,7 25,9 89,5%  263,6% 17,5 58,1 231,2%
Imposto de renda e cont. social 0,9 7,3 13,5 6,9 31,5
Despesas financeiras 6,5 16,8 32,6 16,2 67,5
Receitas financeiras (0,6) 9,4) (17,3) (0,9) (27,7)
Depreciagdo e amortizagdo 6,4 11,8 23,5 16,1 54,6
Resultado da venda de ativos 0,4 0,1) (1,2) 0,6 (1,4)
Resultado ndo recorrente - 13,0 - - 13,0
EBITDA Ajustado 20,7 53,0 77,0 45,4%  272,6% 56,6 195,6 245,6%
% margem EBITDA Ajustado 51,5% 53,6% 46,7% -6,9 p.p. -4,8 p.p. 51,1% 50,8% -0,2 p.p.
YoY
195,6
+272,6%
EBITDA
Ajustado QoQ
(R$mn) 530 77,0 56,6 +45,4%
20,7 27,1 384 :
FY20 Vs. FY21
4720 1T21 2721 3721 4721 2020 2021 +245,6%
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51,5% 5%5%  542%  53,6%
46,7%
Margem
EBITDA
Ajustado
(%)
4720 1T21 2721 3721 4721

Efeito na margem EBITDA da aquisicao da BAUKO:

Versa 1

YoY

51,1% -4,8 p.p.

50,8%

QoQ
-6,9 p.p.

FY20 Vs. FY21

2020 2021 -0,2 p.p.

Enquanto a Armac fechou o 3T21 com margens de 53,6%, a Bauko concluiu o mesmo trimestre com Margem
EBITDA de 29,4%, impactando negativamente a margem consolidada da Companhia em 7,9 p.p. No 4T21 a
Companhia ja apresentou melhorias de eficiéncia de aproximadamente 1,0 p.p., levando a margem consolidada

para 46,7%.

53,6%
Margem 45,7%
EBITDA -7,9%
Ajustado
Efeito Bauko
(%)
3T21 Armac Aquisicdo Bauko 3T21 Consolidado

EBIT

1,0% 46,7%

Melhorias de 4721 Consolidado

Eficiéncia 4T21

No 4T21, o EBIT Ajustado, que exclui receitas e despesas nao recorrentes bem como o resultado da venda de
ativos, atingiu R$ 53,5 milhdes, crescimento de 29,8% quando comparado ao 3T21 e 276,1% vs. 4T20. A margem

EBIT Ajustado foi de 32,4% no 4T21 vs. 41,7% no 3T21 e 35,4% no 4T20.

No ano de 2021 o EBIT consolidado atingiu R$ 141,0 milhdes, crescimento de 248,4% quando comparado ao ano

de 2020.
EBIT
Ajustado 41,2 23,5
(R$mn) 14,2 19,0 27,2
4720 1T21 2T21 3T21 4721

141,0

YoY
+276,1%

QoQ
+29,8%

40,5

FY20 Vs. FY21

2020 +248,4%

2021
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YoY
41,7%
35,4% 38,2% 38,3% . 36,5% 36,6% -3,0p.p
Margem 32,4%
EBIT Ajustado QoQ
(%) -9,3p.p.
FY20 Vs. FY21
4T20 1T21 2721 3721 4721 2020 2021 +0,1p.p.

LUCRO LIQUIDO E LUCRO LIQUIDO CAIXA

O Lucro Liquido Ajustado atingiu R$ 25,9 milhdes no 4T21, crescimento de 16,6% quando comparado ao 3T21 e
crescimento de 263,6% comparado ao 4T20. A margem liquida foi de 15,5% no 4T21 vs. 22,4% no 3T21 e 17,7%
no 4T20. Ja o Lucro Liquido Caixa Ajustado no 4T21 foi de R$ 52,8 milhGes, crescimento de 20,7% quando
comparado ao 3T21 e 334,9% vs. 4T20. A margem foi de 31,6% no 4T21 vs. 44,0% no 3T21 e 30,1% no 4T20.

Com relagdo ao ano de 2021, o Lucro Liquido atingiu 58,1 milhdes. O Lucro Liquido Ajustado atingiu 66,6 milhdes,
crescimento de 280,0% comparado com 2020. J& o Lucro Liquido Caixa Ajustado no ano de 2021 alcangou R$
137,1 milhdes, crescimento de 285,9% em relacdo a 2020. A margem consolidada do Lucro Liquido Caixa de 2021
foi de 35,2%, crescimento de 3,3 p.p. quando comparado a 2020.

R$ milhGes 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21
Lucro Liquido 71 13,7 25,9 89,5% 263,6% 17,5 58,1 231,2%
Resultado ndo recorrente liquido de IRCS - 8,6 - - 8,6

Lucro Liquido Ajustado 71 22,2 25,9 16,6% 263,6% 17,5 66,6 280,0%
% receita liquida 17,7% 22,4% 15,5% -6,9 p.p. -2,2 p.p. 15,8% 17,1% +1,3 p.p.
IRCS do resultado ndo recorrente - 4.4 - - 4,4

Imposto de renda e cont. social diferidos 0,9 7.5 10,4 6,9 28,0

PIS/COFINS incidentes sob a receita

pagos com crédito fiscal 4,1 9,6 16,4 11,0 38,0

Lucro Liquido Caixa Ajustado 12,1 43,7 52,8 20,7% 334,9% 35,5 137,1 285,9%
% receita liquida 30,1% 44,0% 31,6% -12,4 p.p. +1,4 p.p. 31,9% 35,2% +3,3 p.p.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

No 4T21, a geracao de caixa operacional gerencial foi de R$ 23,7 milhdes, redugdo de 60,7% quando comparado
ao 3T21 e crescimento de 72,0% ao 4T20. O caixa operacional gerado no 4T21 representou 30,8% do EBITDA
Ajustado vs. 113,8% no 3T21 e 66,7% no 4T20. O fator que influenciou negativamente a geragdo de caixa
operacional deste trimestre foi a dinamica menos favoravel de capital de giro com os fornecedores de equipamentos
e um aumento no prazo médio de contas a receber.
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Com relagao ao ano de 2021, a geracdo de caixa operacional gerencial foi de R$ 134,0 milhdes, crescimento de
150,2% quando comparado a 2020. O caixa operacional gerado em 2021 representou 68,5% do EBITDA Ajustado

vs. 94,6% em 2020.

R$ milhdes 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21
Caixa liq. das atividades operacionais (42,6) (212,4) (150,6) (75,0) (592,6)

Aquisicdo de ativos imobilizados 48,1 239,9 162,7 101,3 645,8

Recebimento pela venda de imobilizado 0,2 0,4) (1,9) 0,1) (5,0)

Juros sobre financiamentos 51 13,4 20,8 12,8 49,5

Crédito de PIS/COFINS na aquis. de imob. 3,9 14,9 - 15,9 37,6

Pgto. de arrendamento de direito de uso (0,3) (0,6) (1,1) 0,7) (2,6)

Pagamento e captacdao de parcelamentos (0,0) (0,0) 1,2 0,3 1,1

Receitas financeiras (0,6) 9,4) (17,3) 0,9) (27,7)

Despesas antecipadas do IPO - - - - 2,9

Pgto. de dividas ndo financeiras em M&As - 2,8 10,0 - 12,8

Efeito caixa de despesas ndo recorrentes - 12,1 - - 12,1

Fluxo de caixa operacional gerencial 13,8 60,3 23,7 (60,7%) 72,0% 53,5 134,0 150,2%
% EBITDA Ajustado 66,7% 113,8% 30,8% 94,6% 68,5%

ENDIVIDAMENTO

Ao longo do 4T21, captamos, liquido de taxas, R$ 1.249,3 milhdes em novos financiamentos para (i) financiar a

compra de novas maquinas e (ii) pré-pagar dividas antigas. J& com relagdo ao ano de 2021 consolidado tivemos

uma captacao liquida de R$ 1.797,1 milhdes em financiamentos.

R$ milhdes 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21
Saldo da divida no inicio do periodo 218,9 608,8 722,7 72,8 288,6

Captagdes (liquidas de taxas) 78,6 145,1 1.249,3 245,6 1.797,1

Assungdo de dividas por aquisigbes - 15,2 48,8 - 64,1

Divida com terceiros - 3,0 105,7 - 105,7

Juros apropriados 5,7 15,6 29,9 14,8 62,1

Juros pagos (5,1) (13,5) (20,7) (12,8) (49,5)

Amortizagdo de principal 9,6) (48,5) (156,3) (31,9) (288,5)

Saldo da divida no final do periodo 288,6 725,8 1.979,6 172,8% 586,0% 288,6 1.979,6 586,0%

Considerando as captacGes mencionadas, a divida bruta da Companhia encerrou o0 4721 em R$ 1.979,6 milhdes,
aumento de R$ 1.253,8 milhdes em relacdo ao 3T21. Ja a alavancagem da Companhia fechou o 4721 em 1,59x.

R$ milhdes 4T20 3T21 4721 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21
Divida financeira de curto prazo 65,0 1249 163,7 65,0 163,7

Divida financeira de longo prazo 223,6 597,8 1.710,1 223,6 1.710,1

Divida com terceiros - 3,0 105,7 - 105,7

Divida bruta 288,6 725,8 1.979,6 172,8% 586,0% 288,6 1.979,6 586,0%

Caixa e equivalentes de caixa (84,8) (892,4) (1.668,1) 86,9% 1867,9% (84,8) (1.668,1) 1867,9%

Divida liquida 203,8 (166,7) 311,4 (286,9%) 52,8% 203,8 311,4 52,8%

Divida liquida / EBITDA Ajustado UDM 3,60x (1,20x) 1,59x (233,0%) (55,8%) 3,60x 1,59x (55,8%)
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1.668,1
Cronograma
Amortizacao
da Divida
H H 398,7
Financeira e1s 64 357,9 305,4 262,5 250,0
(R$mn) ! !
Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2027
4721
11,5% 11,7%
9,6%
2,0% 8,4% 81% 8,5%
z A 1,9%
Custo Médio > 22% 8,3%
g 0,
da Divida 3,5% 5,2%
o s
3720 4720 1721 2121 3121 4721
H Spread (CDI+) Taxa DI - Média Ponderada Custo Divida
RENTABILIDADE

No 4T21, o ROIC Ajustado foi de 29,8% vs. 35,6% no 3T21 e 35,1% no 4T20. Por conta de um modelo de negocios
nao verticalizado, o ROIC da Bauko antes da aquisicdo era de 11,9%, o que diluiu o retorno sobre o capital investido
no curto-prazo da Armac.

Com relagdo ao ano de 2021 consolidado, o ROIC Ajustado foi de 31,6% vs. 37,9% em 2020.

R$ milhdes 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21
EBIT Ajustado 14,2 41,2 53,5 29,8% 276,1% 40,5 141,0 248,4%
Imposto de renda corrente - - (3,1) n.m. n.m. - (3,5) n.m.
NOPAT 14,2 41,2 50,4 22,2% 254,1% 40,5 137,5 239,7%
Capital de giro 20,8 79,1 159,9 102,2% 669,4% 20,8 159,9 669,4%
Ativo imobilizado bruto / 2 152,9 467,2 645,6 38,2% 322,2% 160,4 645,6 302,6%
Capital investido 173,7 546,3 805,5 47,5% 363,7% 181,2 805,5 344,7%
Capital investido médio 162,3 463,1 675,9 45,9% 316,4% 106,8 434,7 306,9%
ROIC Ajustado 35,1% 35,6% 29,8% -5,8 p.p. -5,2 p.p. 37,9% 31,6% -6,3 p.p-

No 4T21, o ROE Ajustado foi de 18,3% vs. 27,2% no 3T21 e 55,1% no 4T20. A queda em relagdo ao 4T20 é reflexo
direto do aumento de capital realizado no IPO da Companhia. J& com relacdo ao ano de 2021 consolidado o ROE
Ajustado foi de 25,0% vs. 60,6% em 2020.

R$ milhdes 4720 3T21 4721 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21
Lucro Liquido Caixa Ajustado 12,1 43,7 52,8 20,7%  334,9% 35,5 137,1 285,9%
Patriménio liquido 85,1 1.108,5 1.112,7 0,4%  1208,1% 85,1 1.112,7 1208,1%
Tributos diferidos 17,9 15,5 72,7 369,1% 305,7% 17,9 72,7 305,7%
Patrimdnio liquido e tributos diferidos 103,0 1.124,0 1.185,4 5,5% 1051,1% 103,0 1.185,4 1051,1%
Patrimdénio liq. e tributos diferidos médio 88,0 642,3 1.154,7 79,8% 1211,4% 58,6 547,4 834,1%
ROE Ajustado 55,1% 27,2% 18,3% -8,9 p.p. -36,8 p.p. 60,6% 25,0% -35,6 p.p.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO)

Valores expressos em R$ milhares

4T20 3T21 4T21 QoQ (%) YoY (%) 2020 2021 FY20 Vs.FY21
Receita operacional bruta 44.677 109.730 185.521 69,1% 315,2% 123.584 431.642 249,3%
( =) Impostos sobre vendas (4.422) (10.384) (18.459) 77,8% 317,4% (12.290) (41.888) 240,8%
% receita bruta (9,9%) (9,5%) (9,9%) -0,5 p.p. -0,1 p.p. (9,9%) (9,7%) +0,2 p.p.
Receita operacional liquida 40.255 99.346 167.062 68,2% 315,0% 111.294 389.754 250,2%
( — ) Custo dos servigos prestados (21.857) (47.541) (88.586) 86,3% 305,3% (61.040) (201.903) 230,8%
% receita liquida (54,3%) (47,9%) (53,0%) -5,2 p.p. +1,3p.p. (54,8%) (51,8%) +3,0 p.p.
Lucro bruto 18.398 51.805 78.476 51,5% 326,5% 50.254 187.851 273,8%
% receita liquida 45,7% 52,1% 47,0% -5,2p.p. +1,3p.p. 45,2% 48,2% +3,0 p.p.
( — ) Despesas operacionais (4.553) (23.424) (23.747) 1,4% 421,6% (10.434) (58.410) 459,8%
% receita liquida (11,3%) (23,6%) (14,2%) +9,4 p.p. -2,9 p.p. (9,4%) (15,0%) -5,6 p.p.
Lucro operacional 13.845 28.381 54.729 92,8% 295,3% 39.820 129.441 225,1%
% receita liquida 34,4% 28,6% 32,8% +4,2 p.p. -1,6 p.p. 35,8% 33,2% -2,6 p.p.
( + ) Receitas financeiras 630 9.378 17.300 84,5%  2645,0% 859 27.692 3123,7%
( — ) Depesas financeiras (6.452) (16.830) (32.598) 93,7% 405,2% (16.200) (67.544) 316,9%
Lucro antes do IRCS 8.023 20.929 39.431 88,4% 391,5% 24.479 89.589 266,0%
% receita liquida 19,9% 21,1% 23,6% +2,5p.p. +3,7 p.p. 22,0% 23,0% +1,0 p.p.
( =) Imposto de renda e contribuigdo social (894) (7.253) (13.512) 86,3% 1411,1% (6.946) (31.525) 353,9%
Lucro liquido 7.129 13.676 25.919 89,5% 263,6% 17.533 58.064 231,2%
% receita liquida 17,7% 13,8% 15,5% +1,7 p.p. -2,2 p.p. 15,8% 14,9% -0,9 p.p.
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BALANGO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

Valores expressos em R$ milhares

4T20 3T21 4721 Var. % Var. %
Caixa e equivalentes de caixa 84.767 892.411 1.668.121 86,9%  1867,9%
Contas a receber de clientes 23.866 96.325 170.499 77,0% 614,4%
Estoques 1.985 7.784 17.299 122,2% 771,5%
Tributos a recuperar 9.649 36.376 32.836 (9,7%) 240,3%
Outros ativos 1.970 6.098 8.393 37,6% 326,0%
Ativo circulante 122.237 1.038.994 1.897.148 82,6% 1452,0%
Tributos a recuperar 318 248 225 (9,3%) (29,2%)
Outros ativos 715 410 839 104,6% 17,3%
Imobilizado 306.305 902.750 1.251.287 38,6% 308,5%
Intangivel 453 16.580 131.988 n.m. n.m.
Ativo nao circulante 307.791 919.988 1.384.339 50,5% 349,8%
Total do ativo 430.028 1.958.982 3.281.487 67,5% 663,1%
Fornecedores 12.781 61.535 49.583 (19,4%) 287,9%
Empréstimos e financiamentos 64.963 124.893 163.742 31,1% 152,1%
Contas a pagar por aquisicdo de empresas - - 63.539 n.m. n.m.
Arrendamento por direito de uso 1.156 1.612 6.882 326,9% 495,3%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.283 13.823 20.911 51,3% 388,2%
Parcelamento de tributos 130 132 383
Obrigagdes tributarias 250 3.603 5.398 49,8%  2059,2%
Dividendos a pagar 5.500 - - n.m. n.m.
Outras contas a pagar 777 5.183 975 (81,2%) 25,5%
Passivo circulante 89.840 210.781 311.413 47,7%  246,6%
Empréstimos e financiamentos 223.592 597.846 1.710.082 186,0% 664,8%
Contas a pagar por aquisicdo de empresas - - 42.201 n.m. n.m.
Arrendamento por direito de uso 13.059 25.918 30.301 16,9% 132,0%
Parcelamentos de tributos 557 461 1.405 204,8% 152,2%
Tributos diferidos 17.920 15.496 72.696 369,1% 305,7%
Provisdo para Riscos Trabalhistas - - 692
Outros passivos - - - n.m. n.m.
Passivo nao circulante 255.128 639.721 1.857.377 190,3% 628,0%
Capital social e reservas 76.205 1.085.223 1.088.074 0,3% 1327,8%
Reserva de lucros 8.855 23.257 24.622 5,9% 178,1%
Patrimoénio liquido 85.060 1.108.480 1.112.696 0,4% 1208,1%
Total do passivo e do patrimdnio liquido 430.028 1.958.982 3.281.487 67,5% 663,1%
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO)

Valores expressos em R$ milhares

4T20 3721 4T21 2020 2021
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 8.024 20.929 39.431 24.479 89.589
Ajustado por
Depreciagéo e amortizagao 7.357 11751 23.696 16.130 54.614
Custo na baixa de ativos vendidos 767 1699 (4.855) 1405 -
Custo na baixa de ativos sinistrados e desmobilizados - 2.548 4.932 - 7.480
Perda e provisdo de contas a pagar 609 - - 608 -
Atualizaca@o monetaria sobre contas a pagar - - 1337 - 1337
Outras movimentacdes 5) (1739) 3.550 5) 1786
Outras receitas ndo operacionais - - (1765) - (1765)
Perdas e provisdo de créditos esperados (84) (457) 12 280 666
Encargos sobre arrendamento direto de uso 188 417 650 268 1601
Juros sobre empréstimos e financiamentos 5.722 15.615 29.938 14.802 62.107

I . .

Contas areceberde clientes (6.592) (32.976) (30.814) (15.685) (106.896)
Impostos a recuperar (1391 (12.366) 4.111 (8.158) (22.546)
Estoques (925) (3.063) (4.241) (1985) (10.040)
Outros ativos 366 (805) (429) (1887) (4.252)
Fornecedores (2.572) 32.379 (18.694) 6.052 30.060
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (386) 5.823 (1588) 2.511 7.952
Obrigag6es tributarias 245 2.050 36 229 3.389
Partes Relacionadas - - (608) - (608)
Outros passivos (287) (1197) (10.135) 169 (11.591)
Juros sobre financiamentos (5.068) (13.398) (20.763) (12.756) (49.538)
Juros sobre arrendamento de direito de uso (188) (416) (650) (268) (1601)
Juros sobre parcelamentos (13) 3) ) (22) (22)
Aquisi¢ao de ativos imobilizados (48.089) (239.861) (162.697) (101279) (645.819)
Recebimento pela venda de imobilizado (247) 439 1943 130 5.012
Imposto de renda e contribuicao social pagos no exercicio - 239 (3.124) - (3.500)
Caixa liquido das atividades operacionais (42.569) (212.392) (150.634) (74.982) (592.585)
Aquisi¢ao de ativos intangiveis (230) (332) (635) (410) (1138)
Aquisicao de societaria - (21667) (113.677) - (135.344)
Assuncéo de caixa - - 20.023 - 20.023
Caixa liquido das atividades de investimento (230) (21.999) (94.289) (410) (116.459)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 61820 118.735 1200.476 136.285 1639.961
Captagédo e pagamento de parcelamentos 1 31 1202 260 1123
Aumento de capital 28.500 950.119 (8.880) 75.975 991643
Pagamento de dividendos - (20.428) (23.257) (21389) (49.185)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (11442) (48.044) (156.716) (31904) (288.519)
Pagamento de arrendamento de direito de uso (331 (563) (L0713 (693) (2.624)
Gasto na emisséo de a¢gdes 8) (7.911) 8.880 (5.168) -
Caixa liquido das atividades de financiamento 78.528 991.877 1.020.634 153.366 2.292.399
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 35.729 757.486 775.710 77.974 1.583.354
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

METRICAS NAO CONTABEIS

CAPEX: calculado pela adigao de (i) “Aquisicdo de ativos imobilizados”, conforme descrito nas Demonstragdes dos Fluxos de
Caixa, (ii) “Aquisicdo de ativos intangiveis” conforme descrito nas Demonstracées dos Fluxos de Caixa, (iii) aquisicdo de ativos
imobilizados financiados, em que o pagamento é feito diretamente ao fornecedor, (iv) geragdo de crédito de PIS/COFINS na
aquisicdo de imobilizado, que é desembolsado ao fornecedor no momento da compra do equipamento e (v) aquisicdo de outras
sociedades.

LUCRO BRUTO AJUSTADO: ¢ o lucro bruto contdbil deduzido do resultado ndo recorrente e do resultado da venda de
imobilizados. A Companhia ndo vé o resultado da venda de ativo imobilizado como um resultado recorrente por essa ser uma
atividade marginal, resultado de eventuais ajustes da composicdo da nossa frota. A Margem Bruta Ajustada é calculada pela
divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela receita operacional liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

EBITDA AJUSTADO: O EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro
liquido, do imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo, do
resultado da venda de ativo imobilizado e do resultado ndo recorrente. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do
EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

EBIT AJUSTADO: O EBIT Ajustado consiste no lucro operacional antes do resultado deduzido do resultado ndo recorrente e do
resultado da venda de imobilizados. A Margem EBIT Ajustada é calculada pela divisdo do EBIT Ajustado pela receita operacional
liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO: O lucro liquido ajustado consiste no lucro liquido deduzido do efeito do resultado ndo recorrente
liquido de imposto de renda e contribuigdo social.

LUCRO LIQUIDO CAIXA AJUSTADO: O lucro liquido caixa ajustado é a soma (i) do lucro liquido ajustado, (ii) do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, (iii) dos impostos incidentes sobre a receita apurada no respectivo exercicio a titulo de
PIS/COFINS pagos com crédito fiscal, e (iv) dos impostos sobre os resultados ndo recorrentes. Essa medida reflete os efeitos
observados no resultado da Companhia pelos impostos efetivamente pagos no periodo.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL: O Fluxo de Caixa Operacional Gerencial equivale ao fluxo de caixa liquido
proveniente das atividades operacionais desconsiderando os efeitos da aquisicao e venda de imobilizado, bem como das despesas
e receitas financeiras e resultado ndo recorrente.

ROIC AJUSTADO: O ROIC Ajustado, ou Return On Invested Capital Ajustado, é calculado a partir do EBIT Ajustado, excluindo
resultado ndo recorrente, deduzido do imposto de renda corrente, dividido pelo capital investido médio do periodo. O capital
investido médio do periodo é composto pela soma (i) do capital de giro e (ii) do ativo imobilizado bruto dividido por dois. O uso
do ativo imobilizado bruto divido por dois tem o objetivo de apresentar uma visdao de rentabilidade na vida média de um
equipamento tipico da empresa

ROE AJUSTADO: O Retorno Sobre o Patrimonio Liquido Ajustado, ou Return On Equity, é calculado pelo Lucro Liquido Caixa
Ajustado dividido pela soma do (i) patrimonio liquido médio do periodo e (ii) tributos diferidos médio do periodo. O objetivo de
utilizar o Lucro Liquido Caixa é considerar o efeito do diferimento de imposto de renda e créditos fiscais gerados na operagéo.

DISCLAIMER

As métricas ndo contabeis apresentadas neste relatério ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular as métricas
ndo contabeis apresentadas neste relatdrio de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgagbes. As
declaracées contidas neste relatério relativas a perspectiva dos negdcios da Companhia, as projecées e resultados e ao potencial
de crescimento dela constituem-se em meras previsbes e foram baseadas nas expectativas da administracdo em relacdo ao
futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no mercado e no desempenho econémico
geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.

PAGINA:]BAQ de 85



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas

ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACéES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. A Companhia e suas controladas

A Armac Locacdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia” ou “Armac”) é uma sociedade por ac¢des de
capital aberta, sediada no municipio de Barueri, SP, cuja principal atividade operacional baseia-se na
locagdo de maquinas, veiculos e equipamentos para carga, descarga e manipulagdo de materiais
agricolas, mineragdo, de construgdo, entre outros.

As informag0es financeiras anuais e consolidadas, contemplam as empresas Armac Locagao, Logistica
e Servicos S.A., a RCB Locac¢do de Equipamentos e Maquinas Ltda (“RCB”) e a Bauko Equipamentos de
Movimentagdo e Armazenagem S.A. (“Bauko”) as quais sdao administradas como uma Unica entidade
econémica.

1.2. Oferta publica de ag¢des (“IPO”) da Companhia

Em 26 de julho de 2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de 92.169.803 acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“A¢des”), ao preco de RS
16,63 (dezesseis reais e sessenta e trés centavos) por acdo, perfazendo o total de RS 1.532.784,
compreendendo:

(i) A distribuicdo primaria de 60.150.376 novas A¢des (“Oferta Primaria”); e

(ii) A distribuicdo secundaria de 32.019.427 Agdes (incluindo as AgOes Suplementares) de
titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”).

A partir da oferta publica de a¢des, a Companhia passou a ser uma sociedade de capital aberto cujas
acGes sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento de governancga corporativa Novo
Mercado, sob o cédigo ARML3.

1.3. COVID-19

A Companhia vem acompanhando com atengao a evolugao da pandemia do COVID-19, declarada pela
Organiza¢do Mundial da Saude (OMS), bem como seus reflexos na economia.

A Companhia desde o inicio da pandemia adotou medidas recomendadas pelas autoridades
competentes para proteger a saude de seus colaboradores e buscar impedir qualquer interrupgcdo em
suas atividades operacionais. Dentre as principais medidas tomadas, estdo: reforgo dos protocolos de
higiene; propagacdao de informa¢les sobre o tema em seus canais de comunicagdo internos;
cancelamento de eventos internos e viagens; flexibilizacdo de rotinas de trabalho para evitar
aglomeracgdes; adesdo ao trabalho remoto para diversos grupos de profissionais; ado¢do das medidas
provisdrias implementadas pelo Governo Federal para prorrogacdo de pagamento de impostos e
tributos dentre outras medidas. Face ao cenario apresentado, a Administragdo da Companhia ndo
observou indicios de (i) perda por imparidade em seus ativos de longo prazo, (ii) agravamento dos
indices de inadimpléncia de clientes, (iii) contratos onerosos, (iv) decréscimos de receitas ou (v)
qualquer outro fator significativo que colocasse em duvida a continuidade de suas opera¢ées e/ou que
requeresse ajuste as demonstracdes financeiras.
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A Companhia ndo identificou impactos negativos significativos em suas operagdes, considerando que
suas atividades estdo majoritariamente relacionadas ao setor do agronegdcio, considerado como
atividade essencial por se tratar de produtos de primeira necessidade para a populagdo. Vale salientar
que em 2021 observamos um crescimento da receita liquida de 244% em relagdo a 2020.

2. COMBINAGAO DE NEGOCIOS
2.1. Aquisicdao da RCB Locagao de Equipamentos e Maquinas Ltda

Em 23 de agosto de 2021, foi celebrado e concluida a aquisicdo de 100% das quotas da RCB com a
assinatura e fechamento ocorrendo simultaneamente. O pre¢o da aquisi¢do foi de R$26.498, composto

por:

(i) R$ 22.590 pagos a vista na data da transacio;

(ii) RS 3.000 retido pela Companhia, para cobrir eventuais indeniza¢cdes de passivos. O valor serd
liberado em até 24 meses da data da aquisi¢ao, sendo esse atualizado pela Taxa DI;

(iii) RS 908 pagos em outubro de 2021 e relacionados ao ajuste de divida liquida e capital de giro

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devido aos vendedores era de R$3.075.
2.2. Aquisicdo da Bauko Equipamentos de Movimentag¢ao e Armazenagem S.A.

Em 3 de novembro de 2021, foi celebrado e concluida a aquisicdo de 100% das agbes da Bauko
Equipamentos de Movimentagdo e Armazenagem S.A. com a assinatura e fechamento ocorrendo
simultaneamente. O preco da aquisi¢do foi de R$213.234, composto por:

(iv) RS 106.617 pagos a vista na data da transacio;

(v) RS 106.617 pagos em 18 parcelas mensais consecutivas de RS 5.229, sendo esse atualizado pela
taxa SELIC, com o primeiro pagamento de RS 5.229 que ocorreu em 3 de dezembro de 2021;

(vi) RS 12.500 a ser pago apds 60 meses, sendo esse saldo atualizado pela taxa SELIC, para cobrir
eventuais indenizacGes de passivos.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devido ao vendedor era de R$102.665.
2.3. Alocagao do valor justo

O valor justo dos ativos identificados adquiridos refere-se a mensuragao inicial, sujeito a revisdo:

RCB Bauko

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 923 19.100
Contas a receber 1.857 43.558
Outros ativos 1 11.056
Imobilizado 22.827 136.198
Mais valia de ativos imobilizado (*) 3.444 15.164
Carteira de clientes e fornecedores (**) 7.085 26.291
Total (a) 36.137 251.367
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RCB Bauko

Passivo

Empréstimos e financiamentos 15.300 6.303
Fornecedores 439 48.803
Obrigagdes tributarias 547 4.152
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 238 8.433
Imposto diferido 3.580 43.245
Outras contas a pagar 1.974 14.051
Total (b) 22.078 124.987
Total de ativos liquidos adquiridos (a - b) 14.057 126.380
Agio gerado na aquisigdo 12.440 86.854
Total da contraprestacdo 26.498 213.234

(*) Mais valia referente ao fluxo de caixa descontado esperado dos contratos de locagdo e
prestacdo de servico em vigor na data da aquisicdo da Bauko e RCB. O prazo de amortizacdo
desses ativos é de 48 a 60 meses.

(**) Mais valia referente a operagdo da Bauko como distribuidora de equipamentos e do
relacionamento com clientes. O prazo de amortizacdo desse ativo é de 60 meses.

3. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstracGes financeiras individuais da Armac estdo identificadas como “Controladora” e as
demonstragdes financeiras consolidadas estdo identificadas como “Consolidado”.

3.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia e controladas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e
aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e as normas internacionais de relatério
financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “Internacional
Accounting Standards Board - IASB”.

3.2. Declaragao de relevancia

A Administragdo aplicou na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas a
orientacdo técnica OCPC 7 e Deliberagdo CVM n2 727/14, com a finalidade de divulgar somente
informacdes relevantes, que auxiliem os usuarios das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas na tomada de decisdes, sem que os requerimentos minimos existentes deixem de ser
atendidos. Além disso, a Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao do negécio.

3.3. Base de elaboragio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto se indicado de outra forma. O custo historico é geralmente baseado no valor justo das
contraprestagdes pagas em troca de ativos.
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Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administracdo leva em consideracdo as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas
em consideragao na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na continuidade
operacional, que pressupde que a Companhia conseguira cumprir suas obrigacbes de pagamentos
decorrentes de empréstimos bancarios conforme os prazos divulgados na nota explicativa n? 16.

3.4. Autorizacdo para emissdao das demonstracoes financeiras

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de margo de 2022 foi autorizada a
conclusdo e divulgagdo das presentes demonstragdes financeiras.

3.5. Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo mensurados usando o
real (RS), moeda do ambiente econémico no qual a Companhia atua, eleita moeda funcional de
apresentagdo das demonstragdes financeiras.

3.6. Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para
as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estdao contempladas a seguir:

a) Valor residual e taxa de depreciacdo e amortizacdo dos ativos — nota explicativa n2 13

A Companhia e suas controladas efetuam analise da vida util dos bens e estima o valor residual de
venda dos veiculos leves, pesados e maquinas e equipamentos, a fim de que o valor residual
contabil seja préoximo do valor residual de venda.

b) Perdas de créditos esperadas — nota explicativa n? 8

A Companbhia e suas controladas efetuam estimativa de perda das contas a receber considerando
o histérico de perdas dos clientes e as perdas de créditos esperadas baseada nas andlises de
deterioracdo de riscos de créditos dos clientes monitoradas pela adrea de crédito e cobranca.
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c) Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos — nota explicativa n? 23

A Companhia e suas controladas efetuam analise de recuperabilidade dos saldos de tributos
diferidos ativos anualmente, com base na expectativa de lucros tributdveis futuros, sendo
constituidos ativos somente para a parcela dos saldos de prejuizo fiscal, base negativa de
contribuicdo social sobre o lucro liquido e diferengas temporarias sobre os quais a Companhia
possuem proje¢des de utilizagdo dentro de um prazo considerado razodvel. A Administragdo utiliza-
se de premissas significativas nesses estudos, projetando suas receitas, custos e despesas, com
base nas informacGes de contratos correntes e de contratos de longo prazo com clientes.

d) Andlise de indicativos de desvalorizacdo do ativo imobilizado e reducdo ao valor recuperdvel
(“impairment”) — nota explicativa n? 13

A Companhia e suas controladas avaliam, no minimo anualmente, se ocorreram eventos ou
mudancas que indiquem que o valor contabil pode ndo ser recuperdvel. Caso sejam identificados
indicativos, é efetuado o teste de “impairment” considerando o nivel de Unidade Geradora de Caixa
- UGC, que sdo as maquinas e equipamentos. Nessa circunstancia, a Companhia utiliza-se de
premissas chaves na determinagdo dos fluxos de caixa projetados.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo nao identificou indicadores de
que o ativo imobilizado poderia apresentar “impairment”. O intangivel ndo é material na avaliacdo
da Companhia e ndo compde a unidade geradora de caixa.

e) Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios e depdsitos judiciais — nota explicativa n220

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos de carater civel,
trabalhistas e tributario.

Provisdo sdo constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e ou liquidar uma
obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragOes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusGes de inspecdes
fiscais ou exposi¢Ges adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

f) Direito de uso e passivo de arrendamento — nota explicativa n2 13.2

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada
e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas mensuragdes do passivo de arrendamento. O
passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de desconto
mensurada pela Administracdo e ajustada a realidade da Companhia (“spread” de crédito). A
Companhia utiliza-se de premissas relevantes na determinacdo da taxa de desconto para a
mensuracdo do valor presente dos pagamentos de arrendamento.
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3.7. Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras utilizadas no processo de consolidagdo sdo elaboradas com base nas
praticas contdbeis descritas abaixo e incluem as demonstracdes financeiras da Armac e de suas
controladas RCB e Bauko tendo sido preparadas de acordo com os seguintes principais critérios:
(a) eliminagdo dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminacdo dos investimentos da
controladora contra o respectivo patrimoénio liquido, conforme o caso, da empresa investida;
(c) eliminagdo das receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas; e
(d) eliminagdo do lucro nos estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas
consolidadas.

Considerando que a aquisicdo destas empresas ocorreu a partir de agosto de 2021, a administracdo da
Companhia passou a realizar apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas a partir do
terceiro trimestre findo em 30 de setembro de 2021.

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 inclui receitas e despesas atribuiveis aos
negocios adicionados e gerados (i) pela RCB, a partir de 1 de agosto de 2021 e (ii) pela Bauko, a partir
de 1 de outubro de 2021.

4.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
4.1. Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na demonstracdo do resultado quando for satisfeita a obrigacdo de
desempenho. A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A receita é reconhecida quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

— Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com
outras praticas usuais de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigacGes;

— Quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servigos a
serem transferidos;

— Quando a Companhia puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem
transferidos;

— Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o valor
dos fluxos de caixa futuros da Companhia ndo se modifiquem como resultado do contrato);

— Quando for provavel que a Companhia recebera a contraprestac¢do a qual terd direito em troca dos
bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente.

a) Receita de locacdo e prestacdo de servico

Locagdo de maquinas, equipamentos, caminhdes, e plataformas elevatérias, com ou sem cessdo
de mao de obra, que viabilizam as demandas técnicas para atender as necessidades de clientes do
agronegocio, infraestrutura, mineragao, entre outros setores. As faturas sdao emitidas no final do
més corrente, apos a prestacao de servigo. Os pagamentos sdo realizados apds a emissdo das
faturas.
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A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagdo das maquinas e equipamentos
pelo cliente.

b) Receita de venda de ativos

A receita de venda de ativos (maquinas, equipamentos e caminhdes) é uma atividade acessoria e
complementar a atividade de locacdo de equipamentos. A Companhia vende equipamentos por
meio de seus consultores comerciais, os quais utilizam de plataformas de anuncios para divulgacdo
dos ativos.

A receita de venda de ativos é reconhecida quando se transfere o controle do ativo para o cliente,
geralmente na entrega dos produtos. A liquidagdo dessa venda é realizada a vista, no vencimento
da fatura.

4.2. Instrumentos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/IAS 39 para a
classificacdo e mensuracdo de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do
CPC 38/IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e
disponiveis para venda.

A classificagdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de
negocios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais.

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou
valor justo por meio de resultado (“VJR”).

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuracdo subsequente dos ativos financeiros, na

Companhia:
Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o
mensurados a custo método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por redugdo ao
amortizado valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidas no

resultado.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicGes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

— E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

— Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

4.3. Demonstragdo do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo
durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria
brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras.
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Tal demonstragdo foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparagdao das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo as
disposi¢cGes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrag¢do do Valor Adicionado (“DVA”).

4.4. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos temporarios de curto prazo com
prazos para resgate de até 90 dias da data da aplicagao.

Os investimentos tempordrios sdo representados substancialmente por Certificados de Depdsito
Bancario - CDBs e sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data de apresentacdo das demonstragSes financeiras, que ndo excedem o seu valor de realizagdo.

4.5. Contas a receber e provisao para perdas de créditos esperadas

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pela prestacdo de servigos de aluguel de
equipamentos, prestacdo de servicos e venda de ativos e estdo registradas aos valores nominais das
faturas e deduzidas da provisdo para perdas de créditos esperadas. A Companhia possui dois critérios
para a constituicdo de provisdo para perdas de créditos esperadas: (i) recebiveis com atrasos superiores
a 90dias, e (ii) clientes em que a Administragdo decidiu retirar os equipamentos devido a inadimpléncia.
Ambos os critérios precisam ser cumpridos para a constituicdo da provisdao. Além disso, ha uma analise
caso a caso em que recebiveis podem ser adicionados ou excluidos com base no melhor julgamento da
Administracdo da qualidade do crédito e possibilidade de recuperacdo.

4.6. Estoques

Mensurados pelo custo de aquisicdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e
condigBes existentes. Os estoques sdo valorizados ao custo de aquisicdo e deduzidos das perdas
estimadas, quando aplicavel.

Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas, quando
aplicavel.

4.7. Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
deprecia¢do acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperdvel (“impairment”) acumuladas,
quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
adquiridos para locagdo inclui os custos diretos para disponibilizar os ativos no local e em condicGes
necessarias para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administra¢do. O
custo de ativos construidos pelas préprias Companhias inclui o custo de materiais e mao de obra
direta.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
do exercicio.
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b) Custos subsequentes

S3do capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econémicos incorporados no
componente fluirdo para as Companhias e o seu custo possa ser medido de forma confidvel. Os
custos de manutengdo recorrente sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

c) Depreciacdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso, ou,

no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgao é finalizada e o

ativo esta disponivel para uso.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores

residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida util estimada dos itens. A

depreciacdo é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no

valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida

util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que as

Companhias obterdo a propriedade do bem no fim do prazo de arrendamento.

As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente e o

comparativo sao as seguintes:

Vida util

Benfeitorias em imdveis de terceiros 3a5anos
Direito de uso em arrendamento 1,8 a 10 anos
Mdquinas 15 anos
Implementos industriais, rodoviarios e ferramentas 10 anos
Veiculos leves e pesados 10 anos
Moveis e utensilios e equipamentos de informatica 10 anos
Sistemas e Aplicativos 3ab5anos

A vida util estimada dos bens do imobilizado sdo revisadas anualmente na data de encerramento

das demonstragdes financeiras. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de alterages na vida util

remanescente sdo registrados prospectivamente.

4.8. Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido

da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel. A amortizagdo é reconhecida
linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

A vida util estimada e o método de amortizagdo sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de

quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util
indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das perdas por reducdo ao

valor recuperavel, as quais sdo avaliadas anualmente. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo

intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do

ativo, sendo reconhecidos na demonstragado do resultado no momento da baixa do ativo.
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4.9. Direito de uso e arrendamentos

Direito de uso locagdo de imdveis representado pelo valor presente do fluxo de pagamento de aluguéis
fixos ou minimos nos contratos de arrendamento dos imodveis, patio, depdsito e escritérios da
Companhia. E reconhecido no ativo como um item do Imobilizado e no passivo como obrigacdo do
arrendamento de direito de uso.

Os ativos reconhecidos sdao depreciados pelo prazo do contrato de arrendamento incluindo uma
renovacdo automatica por igual periodo.

Aos passivos de arrendamento sdo apropriados os juros calculados na determinacéo do valor presente,
com taxas de descontos demonstradas na nota explicativa n? 12.1 pelo prazo do contrato de
arrendamento incluindo uma renovagdo automatica por igual periodo. Anualmente, conforme indices
e prazos definidos em contrato para fins de reajuste do arrendamento, o direito de uso é remensurado.

4.10. Redugdo ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administragdo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera
recuperado (redugdo ao valor recuperdvel dos ativos). Caso tais evidéncias estejam presentes, é
estimado o valor recuperdvel do ativo, sendo este o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os
custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor em uso. O valor de uso é equivalente aos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor
residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a redugdo (provisdo) do saldo
contdbil desse ativo (“impairment”).

4.11. Provisdes
Reconhecidas quando:

— A Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou presumida) como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o
valor possa ser estimado com seguranga.

— S3do quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacdo, utilizando
a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. S3o atualizadas até
a data de apresentacdo das demonstragbes financeiras pelo montante estimado das perdas
provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos assessores juridicos.

4.12. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros que sdo reconhecidas no resultado pelo método de
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem as despesas bancarias que sdo reconhecidas no
resultado pelo método de juros efetivos.

4.13. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240, para imposto de
renda e de 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social e consideram a compensacdo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.
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A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos,
0s quais sdo reconhecidos no resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao
das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias e prejuizos fiscais e base
negativa entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera
que sejam aplicadas as diferencas temporarias e prejuizos fiscais e base negativa quando elas forem
realizadas, com base nas leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas, até a data de
apresentacao das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles estejam relacionados a imposto de renda langcado pela mesma
autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

4.14. Lucro por agao

a) Lucro por acdo basico

O Lucro por agdo basico é calculado dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo (incluindo ajustes por
bonus e emissdo de direitos).

b) Lucro por acdo diluido

O Lucro por acédo diluido é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade de
acdes levando-se em conta a conversdo de todas as agdes potenciais com efeito de dilui¢do. Agdes
potenciais sdo instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissao de agdes,
como titulos conversiveis e opg¢Ges, incluindo op¢des de compra de a¢des por empregados.

4.15. Segmentos operacionais

O segmento operacional é apresentado de modo consistente com relatérios internos fornecidos para
os principais tomadores de decisGes (Diretoria e Conselho de Administragdo) da Companhia,
responsaveis pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho do segmento operacional.
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5. NORMAS ALTERAGOES E INTERPRETAGCOES DE NORMAS EMITIDAS

As novas normas ou alteragcdes de normas e interpretagdes no contexto das demonstragdes financeiras da
Companbhia serdo efetivas conforme descritas abaixo:

5.1. Impacto da adogao inicial das alterag6es da Reforma da Taxa de Juros
Fase 1 da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia —Alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7).

Estas alteracGes modificam requerimentos especificos de contabilidade hedge para permitir manter a
contabilidade de hedge, para os hedges impactados, durante o periodo no qual os objetos de hedge ou
instrumentos de hedge sdo alterados como consequéncia da reforma do indice de referéncia da taxa
de juros.

Fase 2 da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia—Alteragdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16

A adogdo dessas alteracGes permite refletir os efeitos da transi¢do das taxas interbancdrias (“interbank
offered rates — IBOR"”) para taxas de juros de referéncia alternativas (também denominadas taxas livres
de risco ou “risk free rates — RFRs”) sem resultar em impactos contdbeis que ndo forneceriam
informagdes Uteis para os usuarios das demonstragdes financeiras.

A Companhia avaliou o conteudo deste pronunciamento e concluiu que o mesmo nao tem impacto nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

5.2. Impacto da aplicagdo inicial da Alteragdo a IFRS 16—Concessoes de Aluguel Relacionadas a Covid-19

No exercicio anterior a norma Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 (Alteragdes a IFRS 16)
que estabelece medidas praticas para arrendatdrios na contabilizacdo de concessdes de aluguel
ocorridas como resultado direto da Covid-19, ao introduzir um expediente pratico para a IFRS 16. Esse
expediente pratico estava disponivel para concessGes de aluguel para as quais qualquer reducdo nos
pagamentos de arrendamento afetava os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de
junho de 2021. Em marg¢o de 2021, o Board emitiu a norma Concessdes de Aluguel Relacionadas a
Covid-19 apds 30 de junho de 2021 (Alteragdes a IFRS 16) que estende o expediente pratico para
aplicacdo a esses pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2022.

A Companhia avaliou o conteldo deste pronunciamento e concluiu que o mesmo nao tem impacto nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

5.3. IFRSs novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis

Na data de autorizacdo destas demonstrac¢des financeiras, a Companhia ndo adotou as IFRSs novas e
revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis:

5.3.1. IFRS 17 - Contratos de Seguro

A IFRS 17 estabelece os principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentagao e divulgacdo
de contratos de seguro e substitui a IFRS 4 — Contratos de Seguro (CPC 11).
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5.3.2. AlteragGes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — DemonstragGes Consolidadas e IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Venda
ou Contribui¢do de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

Especificamente, os ganhos e as perdas resultantes da perda de controle de uma controlada que
ndo contenha um negdcio em uma transa¢do com uma coligada ou joint venture contabilizada
utilizando o método de equivaléncia patrimonial sdo reconhecidos no resultado da controladora
apenas proporcionalmente as participagdes do investidor ndo relacionado nessa coligada ou joint
venture. Da mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da remensuragao de investimentos
retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado coligada ou joint venture contabilizada
pelo método de equivaléncia patrimonial) ao valor justo sdo reconhecidos no resultado da antiga
controladora proporcionalmente as participagdes do investidor ndo relacionado na nova coligada
ou joint venture.

5.3.3. Alterag0es a IAS 1 - Classificagao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes

As alteracGes a IAS 1 afetam apenas a apresentacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes
no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo,
receita ou despesas, ou as informagGes divulgadas sobre esses itens. As alteragdes esclarecem que
a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia nos direitos existentes na
data do balango, especificam que a classificagdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma
entidade ird exercer seu direito de postergar a liquidagdo do passivo, explicam que os direitos
existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas na data do balancgo, e introduzem a definicdo de
‘liquidacdo’ para esclarecer que a liquidacdo se refere a transferéncia, para uma contraparte; um
valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.

5.3.4. Alteragoes a IFRS 3 — Combinagdes de negdcios - Referéncia a Estrutura Conceitual

As alteracGes atualizam a IFRS 3 de modo que ela se refere a Estrutura Conceitual de 2018 em vez
da Estrutura de 1989. Elas também incluem na IFRS 3 a exigéncia de que, para obrigacOes dentro
do escopo da IAS 37, o comprador aplica a IAS 37 para determinar se ha obrigagdo presente na data
de aquisicao em virtude de eventos passados. Para um tributo dentro do escopo da IFRIC 21 —
Tributos, o comprador aplica a IFRIC 21 para determinar se o evento que resultou na obrigacdo de
pagar o tributo ocorreu até a data de aquisicdao. Finalmente, as alteragGes acrescentam uma
declaragdo explicita de que o comprador ndo reconhece ativos contingentes adquiridos em uma
combinacdo de negdcios. As alteragdes sdo aplicaveis a combinagdes de negdcios cuja data de
aquisi¢do ocorra em ou apods o inicio do primeiro periodo de relatério iniciado em ou apds 12 de
janeiro de 2022.

5.3.5. Alterag0es a IAS 16 — Imobilizado — Recursos Antes do Uso Pretendido

As alteracBes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso proveniente
da venda de itens produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto &, recursos para trazer
o ativo ao local e na condigdo necessaria para que seja capaz de operar da maneira pretendida pela
Administragdo. Consequentemente, a entidade reconhece esses recursos da venda e
correspondentes custos no resultado. A entidade mensura o custo desses itens de acordo com a
IAS 2 - Estoques.
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As alteragGes esclarecem ainda o significado de ‘testar se um ativo estd funcionando
adequadamente’. Atualmente, a IAS 16 determina isso como avaliar se o desempenho técnico e
fisico do ativo é tal que o mesmo possa ser usado na produgdo ou fornecimento de bens ou servicos,
para aluguel para terceiros, ou para fins administrativos. Se ndo apresentados separadamente na
demonstracdo do resultado abrangente, as demonstrac¢des financeiras devem divulgar os valores
dos recursos e custos incluidos no resultado correspondentes aos itens produzidos que ndo sejam
um produto das atividades ordindrias da entidade, e cuja(s) rubrica(s) na demonstragdo do
resultado abrangente inclua(m) esses recursos e custos.

As alteragdes sdo aplicadas retrospectivamente, mas apenas para itens do imobilizado que sdo
levados ao local e na condigdo necessaria para que os mesmos sejam capazes de operar da maneira
pretendida pela Administracdo no ou apds o inicio do primeiro periodo apresentado nas
demonstragdes financeiras no qual a entidade aplica as alteragdes pela primeira vez.

A entidade deve reconhecer o efeito acumulado da adocgdo inicial das altera¢gdes como ajuste do
saldo inicial de lucros acumulados (ou outro componente do patriménio liquido, conforme
aplicavel) no inicio do primeiro periodo apresentado.

5.3.6. AlteragGes a IAS 37 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes - Contratos
Onerosos — Custo de Cumprimento do Contrato

As alteragbes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato compreende os ‘custos
diretamente relacionados ao contrato’. Os custos diretamente relacionados ao contrato
compreendem os custos incrementais de cumprimento desse contrato (por exemplo, funcionarios
ou materiais) e a alocagdo de outros custos diretamente relacionados ao cumprimento de contratos
(por exemplo, alocagdo das despesas com depreciagdo para um item do imobilizado usado no
cumprimento do contrato).

As alteracGes sdo aplicaveis a contratos para os quais a entidade ainda ndo cumpriu todas as suas
obrigagdes no inicio do periodo anual no qual a entidade aplica as alteragdes pela primeira vez. Os
numeros comparativos ndao sdo reapresentados. Ao invés disso, a entidade deve reconhecer o
efeito acumulado da adocgdo inicial das alteragGes como ajuste do saldo inicial de lucros acumulados
(ou outro componente do patriménio liquido, conforme aplicavel) na data de adogdo inicial.

5.3.7. Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020 - AlteragGes a IFRS 1 - Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, IFRS 16 -
Arrendamentos e IAS 41 - Agricultura

As Melhorias Anuais incluem alteragdes em quatro normas.

IFRS 1 - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade:

A alteragdo prevé medida adicional para uma controlada que se torna adotante inicial depois da
sua controladora com relagdo a contabilizagdo de diferencas acumuladas de conversdo. Em virtude
da alteracdo, a controlada que usa a isencdo contida na IFRS 1:D16(a) pode agora optar por
mensurar as diferengas acumuladas de conversdao para todas as operagdes no exterior ao valor
contdbil que seria incluido nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora, com base
na data de transicdo da controladora para as Normas do IFRS, se nenhum ajuste for feito com
relacdo aos procedimentos de consolidacdo e efeitos da combinagdo de negdcios na qual a
controladora adquiriu a controlada. Uma opcdo similar esta disponivel para uma coligada ou joint
venture que utiliza a isengdo contida na IFRS 1:D16(a).
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IFRS 9 - Instrumentos Financeiros:

A alteracgdo esclarece que ao aplicar o teste de ‘10%’ para avaliar se o passivo financeiro deve ser
baixado, a entidade inclui apenas os honorarios pagos ou recebidos entre a entidade (devedor) e o
credor, inclusive honorarios pagos ou recebidos pela entidade ou credor em nome da outra parte.
A alteracdo é aplicavel prospectivamente a modificagdes e trocas ocorridas na ou apds a data em
que a entidade aplica a alteragdo pela primeira vez.

IFRS 16 — Arrendamentos:

A alteracdo exclui o exemplo de reembolso de benfeitorias em imdveis de terceiros.

Uma vez que a alteracdo a IFRS 16 constitui apenas um exemplo ilustrativo, nenhuma data de
vigéncia é definida.

IAS 41 — Agricultura:

A alteracdo exclui a exigéncia na IAS 41 para as entidades em excluir os fluxos de caixa para
tributacdo ao mensurar o valor justo. Isso alinha a mensuragdo do valor justo na IAS 41 as exigéncias
na IFRS 13 — Mensuragdo do Valor Justo para fins de uso de fluxos de caixa e taxas de desconto
internamente consistentes e permite que os preparadores determinem se devem usar fluxos de
caixa antes ou depois dos impostos e taxas de desconto para a mensurag¢do do valor justo mais
adequada.

A alteragdo é aplicavel prospectivamente, isto é, mensuragbes de valor justo na ou apds a data em
que a entidade aplica inicialmente a alteragao.

5.3.8. Alteragles a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e Declaragdo da Pratica 2 da
IFRS — Exercendo Julgamentos de Materialidade - Divulgagao de Politicas Contabeis

As alteracGes modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com relacdo a divulgacdo das politicas
contdbeis. As alteragdes substituem todos os exemplos do termo “politicas contdbeis significativas”
por” informagdes de politicas contdbeis relevantes”. As informag¢des da politica contdbil sdo
relevantes se, quando consideradas em conjunto com outras informacgdes incluidas nas
demonstragGes financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisdes dos
principais usuarios das demonstracGes financeiras de propdsito geral tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Os paragrafos de apoio na IAS 1 também foram alterados para esclarecer que as informagdes da
politica contabil relacionadas a transagdes, outros acontecimentos ou condi¢Ges irrelevantes sdo
irrelevantes e nao precisam ser divulgadas. As informac¢des da politica contdbil podem ser
relevantes devido a natureza das transacGes relacionadas, outros eventos ou condi¢Ges, mesmo
que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informagGes da politica contdbil
relacionadas a transagdes, outros eventos ou condi¢cGes relevantes sao relevantes por si sé.

O Board preparou ainda orientacdes e exemplos para explicar e demonstrar a aplicagdo do
“processo de materialidade em quatro passos” descrito na Declaragdo Pratica 2 da IFRS.
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5.3.9. AlteragGes a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro—Defini¢do
de Estimativas Contabeis

A alteracdo substitui a definicdo de mudanga nas estimativas contabeis pela definicdo de
estimativas contabeis. De acordo com a nova definicdo, estimativas contdbeis sdo “valores
monetdrios nas demonstracGes financeiras sujeitos a incerteza na mensuracdo”. A definicdo de
mudanga nas estimativas contdbeis foi excluida. No entanto, o Board manteve o conceito de
mudancas nas estimativas contdbeis na Norma com os seguintes esclarecimentos:

— Uma mudanga na estimativa contabil que resulte de novas informagdes ou novos eventos ndo
significa a retificagdo de um erro;

— Os efeitos da mudanga em um dado ou técnica de mensuragdo usada para desenvolver uma
estimativa contdbil correspondem a mudancgas nas estimativas contabeis se ndo resultarem da
retificacdo de erros de periodos anteriores.

O Board acrescentou dois exemplos (Exemplos 4-5) na Orientagdo sobre a implementagdo da IAS
8, que acompanha a Norma. O Board excluiu um exemplo (Exemplo 3) uma vez que poderia causar
confusdo a luz das alteragdes.

5.3.10. Alteragdes a IAS 12 - Tributos sobre o Lucro - Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos
Resultantes de uma Unica Transag¢do

As alteragBes introduzem uma excecgao adicional da isengao de reconhecimento inicial. De acordo
com as alteragdes, a entidade ndo aplica a isengao de reconhecimento inicial para transagdes que
resultam em diferengas temporarias tributdveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislacdo
tributaria aplicavel, diferengas tempordrias tributdveis e dedutiveis similares podem surgir no
reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma transagao que ndo seja uma combinagao de
negécios e que ndo afeta nem o lucro contdbil nem o lucro tributdvel. Por exemplo, isso pode
ocorrer no reconhecimento do passivo de arrendamento e correspondente ativo de direito de uso
aplicando a IFRS 16 na data de inicio do arrendamento.

ApOs as alteragBes a IAS 12, a entidade deve reconhecer o correspondente ativo e passivo fiscal
diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido estd sujeito aos critérios de
recuperabilidade contidos na IAS 12.

O Board acrescenta ainda um exemplo ilustrativo na IAS 12 que explica como as altera¢des sao
aplicadas. As alteracOes sdo aplicaveis a transagdes ocorridas no ou apds o inicio do primeiro
periodo comparativo apresentado. Adicionalmente, no inicio do primeiro periodo comparativo, a
entidade reconhece:

— Um ativo fiscal diferido (quando for provavel que a entidade apresentara lucro tributavel em
montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas) e um
passivo fiscal diferido para todas as diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis associadas
aos:

— Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
— Passivos por Desativagdo, Restauracdo e Outros Passivos Similares e valores
correspondentes reconhecidos como parte do custo do respectivo ativo

— O efeito acumulado da aplicagdo inicial das alteragdes como ajuste do saldo inicial de lucros
acumulados (ou outro componente do patrimonio liquido, conforme aplicavel) naquela data.
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Caixa 154 19 153
Bancos conta movimento 2.274 1.571 3.289
Total 2.428 1.590 3.442

7. APLICACAO FINANCEIRA
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

AplicagGes financeiras — CDB 1.661.213 83.177 1.664.679
Total 1.661.213 83.177 1.664.679

As aplicagGes financeiras estdo representadas por recursos aplicados em certificados de depédsitos bancérios
(“CDBs"”) com remuneragdo entre 95% e 105% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, sujeitos a um
risco insignificante de mudanca de valor e com possibilidade de resgate imediato.

8. CONTAS A RECEBER

8.1. Composicao dos saldos
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Contas a receber 82.889 22.837 133.138
Receita a faturar (*) 34.665 1.706 38.703
Perdas de créditos esperadas (1.343) (677) (1.343)
Total 116.211 23.866 170.499

(*) Contratos cuja locagdo ou prestagdo de servigo estd em andamento no encerramento do més e
serdo faturadas em periodo subsequente, a receita é apurada conforme os respectivos dias incorridos
e contabilizada como receita a faturar no contas a receber.

8.2. (Classificacdo por vencimento

Os saldos a receber por idade de vencimento estdo distribuidos conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Vencidos
De 1 a 30 dias 6.451 2.165 10.799
De 31 a 90 dias 2.187 1.622 2.923
De 91 a 180 dias 2.814 275 3.590
Acima de 180 dias 1.944 476 2.481
Subtotal — vencidos 13.396 4.538 19.794
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Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
A vencer
De 1 a 30 dias 65.710 9.782 86.500
De 31 a 90 dias 35.161 9.167 55.753
De 91 a 180 dias 3.287 994 9.795
Acima de 180 dias - 62 -
Subtotal - a vencer 104.158 20.005 152.166
Total 117.554 24.543 171.842
8.3. Movimentagao das perdas de crédito esperadas
A movimentacgdo da provisdo para perdas de créditos esperadas esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Saldo inicial (677) (397) (677)
(+) Constituicdo (1.178) (619) (1.178)
(-) Recuperagdes 512 339 512
Saldo final (1.343) (677) (1.343)
9. ESTOQUES

Os estoques sdo representados por pegas e materiais de manutengao e consumo, sendo estas utilizadas na
manutencao da frota de maquinas, equipamentos e veiculos. O custo dos estoques é baseado no principio do
custo médio, sendo avaliado no custo histérico de aquisicdao e acrescido de gastos relativos a transportes e

impostos ndo recuperaveis.

Pecas e materiais de manutencdo
Pegas para revenda

Materiais de consumo

Total

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

PIS e COFINS

IRPJ e CSLL

INSS

IRRF de aplicacdo financeira e retido de clientes
Total

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
12.148 1.955 15.031
- - 1.779
489 30 489
12.637 1.985 17.299
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
25.779 9.299 25.871
1.045 305 1.763
100 156 104
4.690 206 5.323
31.614 9.967 33.061
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Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Ativo circulante 31.389 9.649 32.836
Ativo ndo circulante 225 318 225
Total 31.614 9.967 33.061
11. OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Despesas antecipadas 2.055 1.515 2.634
Outros 5.010 1.170 6.598
Total 7.065 2.685 9.232
Ativo circulante 6.806 1.970 8.393
Ativo ndo circulante 259 715 839
Total 7.065 2.685 9.232
12. INVESTIMENTOS
As informacgdes relevantes sobre as controladas sdo demonstradas como segue:
RCB (A) Bauko (B) Total
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
% Participagao 100% 100%
Balanco patrimonial
Ativo 28.566 222.679 251.245
Passivo 772 110.729 111.501
Patrimonio liquido 27.794 111.951 139.745
Resultado Ago-Dez 2021  Out-Dez 2021
Receita liquida 6.665 53.074 59.739
Lucro liquido do exercicio 4.091 11.922 16.013

(A) A RCB Locagdo de Equipamentos e Maquinas Ltda tem como sua principal atividade a locagdo de
plataformas elevatdrias no Brasil. A RCB foi adquirida em agosto de 2021 pela Armac.

(B) A Bauko tem como sua principal atividade a locagdo de empilhadeiras no Brasil. A Bauko foi adquirida em

novembro de 2021 pela Armac.
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As movimentagdes dos investimentos nas controladas da Armac estdao demonstradas a seguir:

RCB Bauko Total

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Saldo Inicial 7.109 99.020 106.129
(+) Adiantamento para futuro aumento de capital 16.594 6.395 22.989
(+) Resultado da equivaléncia patrimonial 4.091 11.922 16.013
(=) Juros sobre capital proprio* - (5.386) (5.386)
(+) Mais Valia dos Ativos e Agio 22.127 126.180 148.307
Saldo Final 49.921 238.131 288.052

* Valor apresentado com IRRF de 15%.
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13. IMOBILIZADO
13.1. Composigao do Imobilizado

CONTROLADORA

Benfeitorias Direito Mdéquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado

em imoveis de uso em equipamentos equipamentos equipamentos em

de terceiros arrendamento para locagdo de apoio de informatica andamento Total
Custo de aquisicdo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 412 - 105.118 6.337 194 66 112.127
(+) Adigdes 868 14.920 194.795 11.243 723 2.801 225.350
(- ) Baixa de ativos - - (1.817) - (5) - (1.822)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
(+) Adigdes 763 22.393 660.998 59.226 6.044 49.554 798.978
(- ) Baixa de ativos (857) - (5.944) (1.322) (28) - (8.151)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.186 37.313 953.150 75.484 6.928 52.421 1.126.482
Depreciacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (24) - (12.690) (947) (35) - (13.696)
(+) Adigdes (109) (837) (14.568) (501) (79) - (16.094)
(- ) Baixa de depreciagdo - - 414 26 - - 440
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(+) Adicdes (218) (3.556) (37.505) (3.933) (543) - (45.755)
(- ) Baixa de depreciagdo 154 - 707 136 - - 997
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (196) (4.393) (63.642) (5.219) (657) - (74.108)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2020 1.147 14.083 271.252 16.158 798 2.867 306.305
Em 31 de dezembro de 2021 989 32.920 889.508 70.265 6.270 52.421 1.052.374
Taxa da depreciacdo anual
Em 31 de dezembro de 2020 29% 10% a 57% 10% 10% 10% a 20%
Em 31 de dezembro de 2021 29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%

Parte das aquisi¢cGes de ativo imobilizado se deu por meio de financiamento de FINAME e CDC com pagamento direto ao fornecedor, ndo havendo fluxo de caixa envolvido na operagdo inicial. Assim, estas

aquisi¢des ndo sdo apresentadas na demonstragdo de fluxo de caixa. Tais aquisi¢des totalizaram RS 157.182 em 31 de dezembro de 2021 e (RS 109.304) em 31 de dezembro de 2020).
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Custo de Aquisicdo

Saldo em 31 de dezembro de 2019
(+) Adigdes

(-) Baixa de ativos

Saldo em 31 de dezembro de 2020

(+) Adigdes

(+) Aquisigdo de ativos da RCB
(+) Aquisi¢do de ativos da Bauko
(+) Mais Valias de Ativos

(-) Baixa de ativos

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2019
(+) Adigdes

(-) Baixa de depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2020

(+) Adigdes
(- ) Baixa de depreciagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2021

Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2020
Em 31 de dezembro de 2021

Taxa da depreciacdo anual
Em 31 de dezembro de 2020
Em 31 de dezembro de 2021

CONSOLIDADO

Benfeitorias Direito Méquinas e Veiculos e Modveis e Imobilizado
em imoéveis de uso em equipamentos equipamentos equipamentos em
de terceiros arrendamento para locagdo de apoio de informética andamento Total
412 - 105.118 6.337 194 66 112.127
868 14.920 194.795 11.243 723 2.801 225.350
- - (1.817) - (5) - (1.822)
1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
763 22.401 682.166 62.511 6.058 53.267 827.166
- - 22.377 421 29 - 22.827
3.503 123.790 8.904 136.197
- - 18.609 - - - 18.609
(858) - (5.944) (1.648) (28) - (8.477)
1.186 40.824 1.139.095 87.769 6.971 56.134 1.331.979
(24) - (12.690) (947) (35) - (13.696)
(109) (837) (14.568) (501) (79) - (16.094)
- - 414 26 - - 440
(133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(218) (4.156) (43.185) (4.236) (543) - (52.338)
154 - 707 136 - - 997
(196) (4.993) (69.322) (5.522) (657) - (80.691)
1.147 14.083 267.743 19.670 795 2.867 306.305
989 35.831 1.069.773 82.246 6.314 56.134 1.251.287
29% 10% a 57% 10% 10% 10% a 20%
29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%

Parte das aquisi¢Ges de ativo imobilizado se deu por meio de financiamento de FINAME e CDC com pagamento direto ao fornecedor, ndo havendo fluxo de caixa envolvido na operagdo inicial. Assim, estas

aquisi¢des ndo sdo apresentadas na demonstragdo de fluxo de caixa. Tais aquisi¢des totalizaram RS 157.182 em 31 de dezembro de 2021 e (RS 109.304) em 31 de dezembro de 2020).
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13.2. Direito de uso e arrendamento de direito de uso

A Administragdo da Companhia analisou seus contratos e concluiu que se enquadram na
classificagdo de arrendamento mercantil.

Os aluguéis varidveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram reconhecidos
como direito de uso do periodo estdo registrados na rubrica “Outros Custos” demonstrada na
nota explicativa n2 25, totalizam R$1.292 em 31 de dezembro de 2021 (R$1.390 em 31 de
dezembro de 2020). Valores devidos e ndo pagos até 31 de dezembro de 2021 estdo
considerados no Balango Patrimonial dentro do montante contabilizado na rubrica
“Fornecedores”.

Os valores de arrendamento estdo registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciagdo esta ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver cldusula que especifique a renovagdo automatica pelo mesmo periodo ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imodvel, o calculo do prazo do
arrendamento sera a soma de ambos os prazos. Se o contrato ndo especificar, ou especificar que
a renovagdo serd prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do
arrendamento serd o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos
firmados com prazos indeterminados.

A movimentacdo do passivo de arrendamento por direito de uso esta demonstrada a seguir. As
principais alteracGes foram advindas do contrato de locacdo firmado em 2021 do escritério da
Companhia e a expansdo de escopo do contrato de locagdo da oficina principal.

Imdveis partes Contratos com

Relacionadas terceiros
(NE 18) Valor Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 - - - -
(+) Novas operagdes 12.411 2.497 14.908 14.908
(+) Juros incorridos 147 121 268 268
(-) Pagamentos de principal (241) (452) (693) (693)
(-) Pagamentos de juros (147) (121) (268) (268)
Em 31 de dezembro de 2020 12.170 2.045 14.215 14.215
(+) Aquisigdo de controlada - - - 3.602
(+) Novas operagdes 7.678 15.640 23.318 23.325
(+) Juros incorridos 856 633 1.489 1.601
(-) Rescisdo de contrato 0 (1.335) (1.335) (1.335)
(- ) Pagamentos de principal (1.185) (871) (2.056) (2.624)
(-) Pagamentos de juros (856) (633) (1.489) (1.601)
Em 31 de dezembro de 2021 18.663 15.479 34.142 37.183
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Circulante 5.391 1.156 6.882
N&o circulante 28.751 13.059 30.301
Total 34.142 14.215 37.183
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13.3.

Os respectivos valores estdo registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais. Os pagamentos futuros foram trazidos a valores
presente por uma taxa média ponderada de 7% ao ano, onde o contrato se encerra no ano de
2027.

Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar o direito ao crédito de
PIS e COFINS, para os casos em que o arrendador seja uma pessoa juridica. Como a grande
maioria dos contratos de locagGes estdo ligados a pessoa fisica, a Administracdo concluiu que
nao ha impactos dessas transagdes a serem divulgados.

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n202/2019 e a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16, justificado pelo
fato de a Companhia nao ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedacdo
imposta pela NBC TG 06 (R3) de projecdo futura de inflagdo e com o objetivo de fornecer
informacado adicional aos usuarios, abaixo estd apresentada a andlise de contratos e presta¢des
ndo descontadas em 31 de dezembro de 2021:

CONTROLADORA
Valor presente Juros embutidos Valor das prestagdes

Ano liquido (futuros) descontadas

2022 4.892 2.533 7.425
2023 6.571 2.054 8.625
2024 6.851 1.526 8.377
2025 7.341 970 8.311
2026 7.400 373 7.773
2027 1.087 15 1.102
Total 34.142 7.471 41.613

CONSOLIDADO

Valor presente Juros embutidos Valor das prestagdes

Ano liquido (futuros) descontadas

2022 6.383 2.819 9.202
2023 7.818 2.172 9.990
2024 7.117 1.529 8.646
2025 7.378 965 8.343
2026 7.400 373 7.773
2027 1.087 15 1.102
Total 37.183 7.873 45.056

Revisdo das vidas uteis

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia de acordo com sua politica
contabil de reavaliar anualmente a vida Util de seus ativos, contratou uma empresa especializada
em avaliacdo de ativos, a qual analisou a vida util dos ativos em linha com o CPC 27 — Ativo
Imobilizado e o ICPC 10 — Interpretagdo sobre aplicagdao. Também foi objeto desta avaliagdo o
fato de a Companbhia ter expandido o seu centro de manuten¢do com a criacdo de programas de
monitoramento de seus ativos e como resultado dessa avalia¢do teve o aumento da vida util dos
ativos analisados de linha amarela de 10 anos para 15 anos, de caminhdes de 10 anos para 15
anos, e de plataformas elevatdrias de 10 anos para 20 anos.
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13.4. Redugao ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas descritas no IAS 36/CPC 1 - Reduc&o ao valor recuperavel de ativos, o
ativo imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperdvel analisado, no minimo, anualmente,
caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente
por montantes acima do valor recuperavel.

Com base no resultado apurado no trimestre e expectativa de resultado para o exercicio, a
Administragdo da Companhia concluiu que ndo hd indicativo da necessidade de registro de
reducdo ao valor recuperdvel de seus ativos.

14. INTANGIVEL

14.1. Composigao do Intangivel
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Sistemas e aplicativos 188 153 188
Marcas e patentes 465 300 465
Desenvolvimento de projetos 901 - 901
Agio na aquisicdo de controladas (iii) - - 99.297
Carteira de clientes (i) - - 29.077
Contrato com fornecedores (ii) - - 2.060
Total 1.554 453 131.988
(i) Mais valia referente ao fluxo de caixa descontado esperado dos contratos de locagdo e

prestacdo de servico em vigor na data da aquisicdo da Bauko e RCB. O prazo de
amortizacdo desses ativos é de 48 a 52 meses.

(ii) Mais valia referente a operagdao da Bauko como distribuidora de equipamentos e do
relacionamento com clientes. O prazo de amortizagao desse ativo é de 60 meses.

(iii) Agio referente ao agio na aquisicio da RCB e Bauko n3o alocado a mais valia. O &gio
possui vida util indeterminada.

14.2. Movimentagao do Intangivel

Controladora Consolidado

31/12/2020a  31/12/2019a  31/12/2020a

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Inicio do periodo 453 79 453
(+) AdicBes 1.138 410 1.138
(+) Amortizagdo (37) - (37)
(+) Agio na aquisicdo de controladas - - 99.297
(+) Mais valia em contrato de clientes - - 31.208
(+) Mais valia em contratos com fornecedores - - 2.168
(-) Amortizagdo de mais valia - (36) (2.239)
Fim do periodo 1.554 453 131.988
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15. FORNECEDORES

O saldo refere-se a obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores
nacionais no curso normal dos negédcios. Registrado pelo valor justo na data da aquisi¢do:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Fornecedores nacionais 31.699 12.781 49,583
Total 31.699 12.781 49.583
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16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

16.1. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
Credor Modalidade % Taxa ao ano Vencimento 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Debéntures - 12 Emissdo Debénture CDI +3,35% 2026 300.431 - 300.431
Debéntures - 22 Emissdo Debénture CDI +2,50% 2028 1.005.807 - 1.005.807
Banco ABC Brasil Capital de Giro CDI +5,3% 2023 9.193 11.593 9.193
Finame SELIC + 3,0% 2026-27 30.229 - 30.229
Banco BOCOM BBM Capital de Giro CDI +4,15% 2024 9.447 10.044 9.447
Banco Bradesco CDC Pré 9,9-10,1% 2025 3.596 4.337 3.596
Finame SELIC+4,1-5,3% 2025-26 - 6.228 -
Leasing Pré 4,9-6,9% 2022-24 - 10.565 12.960
Banco BTG Pactual Capital de Giro CDI +4,3% 2025 28.161 30.022 28.161
CCE / NCE CDI +4,15% 2026 50.273 - 50.273
Banco do Brasil Capital de Giro CDI +4,5% 2024 - 39.992 -
CCE / NCE CDI +3,1% 2028 200.814 - 200.814
Banco Itau Capital de Giro CDI + 3,65% 2026 36.438 40.072 36.438
CDC Pré 11,9% 2023 - - 920
Banco John Deere CDC Pré 8,7 -9,9% 2024-25 17.010 46.822 17.010
Finame SELIC + 4,1% 2025-26 - 4.624 -
Banco Safra Capital de Giro Pré 9,9% 2024 2.412 3.167 2.412
CDC Pré 11,2% 2023 1.077 1.619 1.077
Finame SELIC + 3,1% 2027 15.486 - 15.486
Banco Santander Capital de Giro (4131) CDI+3,8-4,7% 2026 84.891 - 84.891
CDC Pré 6,7 - 10,2% 2022-25 16.982 34.161 17.215
Leasing Pré 6,6 - 11,6% 2022-24 1.102 1.694 8.615
Banco Volvo CDC Pré 9,6% 2025 - 14.294 -
Finame SELIC + 3,6% 2027 41.816 5.373 41.816
Outras Instituicdes Capital de Giro / CDC / Leasing Pré 7,2-11,5% 2022-25 4.227 25.309 24.309
Subtotal 1.859.391 289.916 1.901.100
(-) Custos a amortizar (27.276) (1.361) (27.276)
Total 1.832.115 288.555 1.873.824
Passivo circulante 135.545 64.963 163.742
Passivo ndo circulante 1.696.570 223.592 1.710.082

41

PAGINA: 66 de 85



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

Notas Explicativas

ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACéES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

16.2.

Finame: financiamentos para investimentos em maquinas e equipamentos utilizados nas
operagdes. Os contratos possuem caréncia de amortizagdo de principal que podem durar até um
ano. Em todos os contratos de Finame da Companhia o bem financiado é alienado em garantia
ao financiamento.

CDC: financiamentos para investimentos em mdquinas e equipamentos utilizados nas operagdes.
Os contratos possuem caréncia de amortiza¢do de principal que podem durar até um ano. Em
todos os contratos de CDC da Companhia o bem financiado é alienado em garantia ao
financiamento.

Leasing: contratos de arrendamento mercantil para investimentos em maquinas e equipamentos
utilizados nas operacgdes. Os contratos possuem caréncia de amortizacdo de principal que podem
durar até um ano.

Capital de Giro: sdao Cédulas de Crédito Bancdrio adquiridas junto a institui¢des financeiras com
a finalidade de financiar o capital de giro da Companhia e para a compra de maquinas e
equipamentos para as operagoes.

NCE/CCE: sdo Cédulas de Crédito a Exportagdo adquiridas junto a instituicdes financeiras com a
finalidade de financiar a compra de maquinas e equipamentos para as operagdes.

Caracteristicas das debéntures

12 emissdo de debéntures

Em 28 de abril de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 12 (primeira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia real, em série Unica, emitidos com
base nos termos Instru¢do CVM 476, para distribuicdo publica, no valor total de R$200.000, com
esforgos restritos de colocagdo, com vencimentos em 28 de abril de 2026, com caréncia de 12
meses para o pagamento de principal (“Debéntures - 1a Emissdo”).

Em 25 de junho de 2021, foi firmado o primeiro aditamento a escritura da 12 emissdo, por meio
do qual se alterou a quantidade de debéntures objeto da emissdo para 300.000 debéntures e o
valor total da emiss3o para R$300.000. Em 30 de julho de 2021, a oferta publica com esforcos
restritos foi encerrada com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

A remuneracgdo das Debéntures - 1a Emissao, apds a ocorréncia do IPO, é equivalente a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 3,35% ao
ano.

22 emissdo de debéntures

Em 1 de novembro de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 22 (segunda) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acOes, da espécie quirografdria, em série Unica,
emitidos com base nos termos Instrucdao CVM 476, para distribuicdo publica, no valor total de
R$1.000.000, com esforgos restritos de colocacdo, com amortizagbes em parcelas anuais a partir
de 25 de novembro de 2024 e com vencimentos em 25 de novembro de 2028 (“Debéntures - 2a
Emissdo”). Em 14 de dezembro de 2021, a oferta publica com esforgos restritos foi encerrada
com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

A remuneragdo da Debéntures - 2a Emissdo é equivalente a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 2,50% ao ano.
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16.3.

16.4.

16.5.

Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/2020a  31/12/2019a  31/12/2020a

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Inicio do periodo 288.555 72.824 288.555
(+) Captagdes (*) 1.823.139 247.266 1.825.364
(+) Aquisicdo de controladas 64.076
(+) Juros apropriados 60.952 14.802 62.107
(-) Amortizagdo de principal (**) (263.888) (31.904) (288.519)
(-)Juros pagos (48.444) (12.756) (49.538)
(-) Custos de Emissdo (28.199) (1.677) (28.221)
Fim do periodo 1.832.115 288.555 1.873.824

(*) Das captacdes, RS 157.184 (RS 109.304 em dezembro de 2020) refere-se a financiamentos

para aquisicdo de imobilizados por meio de linhas Finame e CDC.

(**) Da amortizacdo de principal, R$213.679 refere-se a pré-pagamentos de dividas em 31 de

dezembro de 2021.

Cronograma de amortizagao

Em 31 de dezembro de 2021, o cronograma de amortizacdo esta demonstrado a seguir, por

ano de vencimento:

Controladora  Consolidado

Ano 31/12/2021 31/12/2021
2022 132.682 161.841
2023 155.243 164.700
2024 354.843 357.936
2025 398.675 398.675
2026 305.424 305.424
2027 262.524 262.524
2028 250.000 250.000
1.859.391 1.901.100

Covenants e Garantias

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras estdo sujeitos

a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

i) obrigacdo da Companhia o envio das demonstragGes financeiras anuais, devidamente

auditadas por Companhias de auditoria independente;
ii) Restricdo para realizar redugdo de capital;

iii) Restricdo a alteracdo do controle, direto ou indireto;
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iv) Clausula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre o

EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior 3,50x em 2021, 3,25x em 2022 e 3,0x
a partir do ano de 2023. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a
cladusula de covenant sdo aqueles com o Banco ABC Brasil, Banco Itaul, Banco BTG Pactual,
Banco Santander, Banco Safra, Debéntures - 1a Emissdo e Debéntures - 2a Emissdo.

No caso das Debéntures - 2a Emissdo, o indice de endividamento liquido sobre o EBITDA dos
ultimos 12 meses passa a ser 3,5x quando as Debéntures - 1a Emissdo forem inteiramente
amortizadas.

Restricdo a distribuicdo de dividendos acima de 25% do lucro liquido do exercicio anterior
caso o indice de endividamento liquido sobre o EBITDA dos ultimos 12 meses do exercicio
atual seja superior a 3.0x. Esse indice é verificado anualmente e ndo se aplica aos dividendos
declarados em 2020. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a cldusula
de restricdo a distribuicdo de dividendos sdo aqueles com o Banco Itau e as Debéntures — 12
Emissao;

Parte dos empréstimos e financiamentos sdo garantidos pelos préprios ativos financiados (linhas
de CDC, Leasing e Finame), contratos de locagdo com clientes e pelo aval dos acionistas
controladores da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava adimplente com
as clausulas de vencimento antecipado e obrigagGes contratuais.

17. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

18.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Saldrios 3.488 1.094 3.812
Fundo de Garantia do Tempo de Servigco — FGTS 612 195 1.045
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 1.230 604 1.795
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 896 186 896
Provisdo de férias e 132 salario 6.067 2.204 12.133
Provisdo de bonus 1.230 - 1.230
Total 13.523 4.283 20.911
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

ISS 39 4 37
PIS e COFINS 3.197 167 3.431
IRRF 183 47 996
Outros 23 11 341
CSRF 557 21 594
Total 3.998 250 5.398
44

Versdo : 1

PAGINA: 69 de 85



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas

ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACﬁES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

19. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Lei 11.941/09 — REFIS 88 117 88
Lei 13.496/17 — PERT 271 299 271
Parcelamento convencional 204 - 204
INSS Simplificado 1.225 271 1.225
Total 1.788 687 1.788
Ativo circulante 383 130 383
Ativo ndo circulante 1.405 557 1.405
Total 1.788 687 1.788

19.1. Lein211.941/09 - REFIS

A Companbhia aderiu em 27 de outubro de 2009, o programa de refinanciamento de dividas com
a Unido para pagamento de débitos tributarios em 180 parcelas. Os débitos tributarios referem-
se ao PIS, a COFINS, IRRF, ao IRPJ e a CSLL.

Em 29 de novembro de 2009, a Companhia obteve a consolidagdo do saldo de adesdo ao referido
parcelamento, efetuada pela Receita Federal e os impactos dessa consolidagio foram
devidamente registrados a época.

19.2. PERT

Durante o exercicio de 2017, a Companhia optou pela adesdo ao PERT relacionados aos débitos
“Previdenciario e Ndo Previdencidrios”, o que possibilitou regularizar débitos que estavam
pendentes de pagamentos. Diante das condi¢Ges estabelecidas pelo programa, a Companhia
optou por garantir os descontos de 80% para juros e 40% para multa que se enquadrou no inciso
Ill,b — Art. 22 MP 783.

No exercicio de 2019, a Companhia obteve a consolidacdo dos saldos de adesdo aos referidos
parcelamentos “Previdenciarios e Nao Previdencidrios”, efetuada pela Receita Federal.

19.3. INSS Simplificado

Durante o exercicio de 2020, a Companhia optou pela adesdo ao INSS Simplificado o que
possibilitou regularizar os débitos pendentes previdenciarios em 60 parcelas.

19.4. Movimentagao dos parcelamentos
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Inicio do periodo 687 449 687
(+) Novos parcelamentos 1.246 317 1.246
(-) Amortizagdo de principal (123) (57) (123)
(-)Juros pagos (22) (22) (22)
Fim do periodo 1.788 687 1.788
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20. PROVISAO PARA RISCOS CiVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS

A Companhia considera todas as informagdes disponiveis relativas aos processos em que é parte
envolvida para realizar as estimativas dos valores das obrigacdes e probabilidade de saida de recursos.
A companhia constitui provisGes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis
e para as quais uma estimativa confiavel possa ser realizada. Para o periodo findo em 31 de dezembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020, hd uma provisdo de natureza trabalhista de RS 692, advinda de
controladas, de perdas consideradas provaveis.

Processos com risco de perda possivel

A Administracdo ndo considerou necessaria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre os
processos judiciais em andamento, para os quais, na avaliacdo dos seus assessores juridicos, a
probabilidade de perda é possivel, sendo:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Civeis 395 395 395
Tributario 50 - 50
Trabalhistas 811 45 4.709
Total 1.256 440 5.154

21. PATRIMONIO LIQUIDO
21.1. Capital social

O capital social subscrito da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é de RS 1.127.814
representado por acbes ordindrias sem valor nominal (RS 76.205 representado por 971.039
acoes em 31 de dezembro de 2020). A distribuicdo das a¢gdes em 31 de dezembro de 2021,
estavam apresentadas conforme o quadro abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
Numero de Participagdo Numero de Participagdo
Acoes % AcOes %
Acionistas controladores 173.837.520 50,28% 689.078 70,96%
SPEED FIP Multiestratégia 77.945.453 22,54% 281.961 29,04%
Outros 93.976.548 27,18% - -
345.759.521 100,00% 971.039 100,00%

Todas as agBes tém os mesmos direitos em relacdo aos ativos residuais da Companhia. Os
titulares das a¢des ordinarias tém direito ao recebimento dos dividendos e um voto por acdo nas
deliberagdes da Companbhia.

Em margo de 2020, os acionistas da Companhia realizaram um aumento de capital social de
R$475 mediante a emissdo de 474.938 novas quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) por
quota. Em seguida, os acionistas da Companhia aprovaram a transformag¢do da Companhia de
sociedade empresdria limitada para sociedade por a¢des de capital fechado, passando a ser
regulada de acordo com as disposi¢cdes da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢Bes”).
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21.2.

21.3.

Em junho de 2020, foi realizado por meio do contrato de subscrigdo e compra e venda de agdes
a emissdo de 266.101 novas a¢des ordinarias por um preco global de RS 75.500 e alocados ao
capital social da Companhia. A totalidade das novas a¢des ordinarias foram subscritas pelo novo
acionista SPEED Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia. Nesta oportunidade
registrou o valor de RS 5.168 com gastos da emissdo pago a banco, advogados e consultores
envolvidos na operacao.

Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou a emissdo de 176.266 novas agdes ordindrias por
um preco global de R$50.404 e alocados ao capital social da Companhia. A totalidade das novas
acGes ordinarias foram subscritas pelo SPEED Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia. Nesta oportunidade, registrou valor de R$ 969 com gasto da emissdo pago aos
assessores envolvidos na operagdo. Em 10 de maio de 2021, os acionistas controladores
exerceram o bonus de subscri¢do, resultando na emissdo de 35.245 novas agles ordinarias por
um preco global de RS 35,25 os quais foram alocados ao capital social da Companhia.

Em 2 de julho de 2021, foi realizado (i) o desdobramento das a¢des integrantes do capital social
da Companhia, sem alteracdo do valor do capital social da Companhia, na razdo de 240 ac¢des
ordinarias em substituicdo a cada 01 acdo ordinaria existente. Dessa forma, o capital social da
Companhia passou de 1.182.510 ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, para 283.802.400 agGes ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas; (ii) emissdo de 1.806.745 novas ag¢des
ordinarias por um preco global de R$903 e alocados ao capital social da Companhia. A totalidade
das novas agGes ordinarias foram subscritas por executivos da Companhia. Em 26 de julho de
2021, a Companhia concluiu a precificacdo da oferta publica subsequente de distribuicdo
primaria e secundaria de a¢des ordinarias de sua emissdo, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, pelo prego por agao de
R$16,63, totalizando RS 1.532.784 sendo: (i) 60.150.376 novas ac¢des, que resultard num
aumento de capital de RS 1.000.301, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 26 de julho de 2021; e (ii) 32.019.427 a¢Ges do acionista vendedor, considerando
as acOes suplementares. Em 27 de julho de 2021, com a oferta primaria a Companhia teve a
correspondente integralizacdo de capital no valor de RS 1.000.301, e nesta oportunidade
registrou o valor de RS 58.996 com os gastos da emissdo. Além dos custos da transacgdo, foram
registradas despesas com bonificacdo de executivos no valor de RS 10.362, relacionadas a
concretizacdo do IPO.

Reserva de capital - agio na emissdo de a¢oes

A reserva de capital em 31 de dezembro de 2021 é de R$125.462 (RS 75.234 em 31 de dezembro
de 2020), referente ao agio gerado na emissdo de 442.327 novas a¢Ges, nominativas e sem valor
nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia.

Politica de distribuigao de dividendos

Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido em Assembleia
Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislagdo vigente (minimo de 25% do lucro
liqguido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal.

Em fevereiro de 2021, foram pagos aos acionistas R$5.500, referentes aos dividendos aprovados
em 2020. Em 10 de maio de 2021, os acionistas aprovaram a distribuicdo de dividendos no
montante de RS 20.428, realizada por meio de reserva de lucros. O pagamento dos dividendos
ocorreu em agosto de 2021.
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Em novembro de 2021, foram aprovados e pagos aos acionistas dividendos no montante de
R$23.257.

Com base no periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo prop0s a distribuicao
de dividendos no montante de RS 24.622

21.4. Reserva legal

Deverad ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social,
na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar capital.

21.5. Transag¢Oes com pagamento baseado em agao

A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de julho de 2021 aprovou a constituicao do
Plano de Op¢des de Compra de A¢des da Companhia a ser administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. O plano prevé a outorga de até 4% do capital subscrito da
Companhia por meio de diferentes programas de opg¢Ges de compra de acles a serem
constituidos no longo-prazo no ambito deste Plano

Opcoes outorgadas reconhecidas

Ac¢des matching de participagdes adquiridas em julho de 2021 (“Programa Pré-IPO”): Programa
criado para outorgar aos participantes, para cada acdo investida, uma op¢do de agdo com
periodo de servigo requerido (“vesting period”) para aquisi¢cdo total do direito de 3 anos. As
opg¢des de compra de agao podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de
aquisicdo do direito até a data limite para exercicio.

As outorgas foram realizadas para membros da Administracdo da Companhia entre eles
diretores, gerentes e coordenadores, com excecdo dos diretores controladores.

Os custos do plano para a Companhia sdo mensurados pelo valor justo na sua data de outorga,
estimados com base no modelo denominado Black & Scholes. A Companhia adotou o
procedimento de reconhecer estes custos pelo método linear durante o vesting period,
compreendido entre a data da outorga (concessdo) até a data em que o colaborador tem o
direito de exercer a op¢do, com um correspondente aumento (i) no patriménio liquido, na
rubrica “opgOes outorgadas reconhecidas” incluida nas “reservas de capital”; e (ii) na
demonstragdo do resultado do exercicio, sendo alocado nas rubricas “custos”, “despesas gerais,
administrativas e outras”.

As seguintes premissas foram utilizadas para o calculo com base no modelo Black & Scholes para
estimar o valor justo das op¢Ges outorgadas na data de outorga que foi 5 de julho de 2021:

~ .. Taxa de juros lire Prego de Volatilidade Valor justo da opgéo

Programa Outorga # opgdes Exercicio . L . .
de risco exercicio anualizada na data da outorga
Pré-IPO 5/7/21 256.520 jul-22 4,25% 2,52 27% 6,56
Pré-IPO 5/7/21 256.520 jul-23 4,25% 2,52 27% 6,67
Pré-IPO 5/7/21 256.520 jul-24 4,25% 2,52 27% 6,76

*Estimada antes da abertura de capital a partir da média de empresas comparaveis listadas em
bolsa de valores no Brasil e nos Estados Unidos.

Em 2021, o custo proveniente do provisionamento dos programas de opcdes foi de R$1.558.
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Considerando o exercicio das opgGes existentes em 31 de dezembro de 2021, o percentual de
diluigdo seria de 0,22%.

22. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagOes realizadas entre a Companhia e a partes relacionadas, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

TransacgGes de resultado

Remuneracdo de garantias prestadas (i) 556 608 608
Arrendamento de direito de uso (ii) 2.041 388 1.533
Transac¢Oes patrimoniais

Juros sobre capital préprio 4.579 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 22.994 - -
Total 30.170 996 2.141

(i) Refere-se a remuneragdo a garantias prestadas (aval) por parte dos acionistas controladores da
Companhia em contratos de empréstimos e financiamentos. O valor da remuneragdo prevista é de
1% ao ano do saldo garantido médio do periodo, em linha com custos praticados pelo mercado
para uma carta de fianca bancdria ou um seguro garantia. A despesa registrada no resultado do
periodo foi de RS 556. Em 30 de junho de 2021, essa remunerac3o foi extinta e o saldo em aberto
liquidado.

(i) O saldo refere-se ao pagamento de aluguéis dos imdveis que funcionam como centro de
manutenc¢do das maquinas, os quais sdo propriedades de parte dos acionistas controladores da
Companhia (nota explicativa n2 13.2).

A remuneracdo dos diretores da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de RS
6.002 (R$ 996 em 31 de dezembro de 2020), considerada beneficio de curto prazo, registrada na
rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado do exercicio.
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23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliagdo entre o imposto de renda e contribuigao social calculados pela aliquota nominal prevista
na legislacdo tributaria e a despesa de imposto de renda e contribui¢do social langados no resultado do
exercicio conforme demonstrado a seguir.

23.1. Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social

As apuragdes do imposto de renda e da contribui¢cdo social foram realizadas pelo lucro real na
controladora e na controlada pela sistematica de lucro presumido durante os exercicios de 2021
e 2020. A seguir esta apresentada a reconciliacdo da taxa efetiva de imposto de renda e
contribuicdo social:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 85.752 24.478 89.589
Aliguota nominal 34% 34% 34%
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social (29.156) (8.323) (30.460)

Efeitos das adicdes (exclusdes) permanentes no célculo dos

tributos

(-) Depreciagdo fiscal pela alienagdo de ativos (520) (304) (520)
(-) Custos e despesas indedutiveis (748) (330) (748)
(+) Gastos na emissdo de acées CPC 08 (R1) - 1.757 -
(-) Equivaléncia patrimonial 5.444 - -
(+ ) Outras diferengas permanentes (2.708) 254 203
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (27.688) (6.946) (31.525)
Correntes (1.246) - (3.500)
Diferidos (26.442) (6.946) (28.025)
Total (27.688) (6.946) (31.525)
Aliquota efetiva -32% -28% -35%

23.2. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros, atribuiveis as diferengas temporarias. O imposto e a contribuicdo social diferidos tém a
seguinte composicao:
Controlada Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Ativo

Provisdo para contas a pagar - 608 -
Provisdo para perdas de créditos esperadas 1.491 280 1.491
Prejuizo fiscal e base negativa 89.189 7.329 89.189
Provisdo para bonificagdo de executivos 2.788 - 2.788
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 3.298 961 9.815
Total 96.767 9.178 103.284
Aliquota vigente 34% 34% 34%
Diferidos ativos 32.901 3.121 35.116
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Controlada Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Passivo
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 4.710 1.105 4.710
Diferenca depreciagdo fiscal e econémica 163.527 60.779 260.403
Mais valia de ativos decorrente das aquisigdes 51.985 - 51.985
Total 220.222 61.884 317.098
Aliquota vigente 34% 34% 34%
Diferidos passivos 74.875 21.041 107.813
Imposto de renda e contribuig¢do social diferidos, 41.974 17.920 72.697
liquidos
A movimentagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Inicio do periodo 17.920 10.975 17.920
Aquisicdo de controladas - - 29.138
Diferidos decorrentes da mais valia de ativos 17.675 17.675
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 26.440 6.945 28.025
Diferidos reconhecidos emissGes de agdes (20.061) - (20.061)
Fim do periodo 41.974 17.920 72.697
24. RECEITA LIQUIDA
Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021
Locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos 362.376 123.137 426.630
Venda de imobilizados usados 3.069 447 5.012
Receita operacional bruta 365.445 123.584 431.642
(-) Impostos incidentes sobre vendas (35.430) (12.290) (41.888)
Receita operacional liquida 330.015 111.294 389.754
COFINS (27.277) (9.311) (31.781)
PIS (5.922) (1.987) (6.900)
ICMS - - (310)
ISS (2.231) (992) (2.897)
Total de impostos incidentes sobre vendas (35.430) (12.290) (41.888)
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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACﬁES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

25. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021

Depreciagao 45.201 16.092 51.044
Custo com pessoal 72.413 23.341 94.950
Insumos, pegas e servicos de manutengdo 31.934 8.330 36.873
Combustivel e custos de transporte 14.225 7.622 14.770
Custo na venda de ativos 2.872 1.092 3.572
Gratificagdo extraordinaria 239 0 239
Outros custos 1.074 4563 455
Custos dos servigos prestados 167.958 61.040 201.903
Depreciagao e amortizagao 3.565 35 3.570
Despesa com pessoal 24.927 9.429 28.261
Despesa com assessores 3.833 - 3.938
Despesas administrativas e comerciais 7.679 1 8.294
Provisdo de crédito de liquida¢do duvidosa 666 280 666
Perda no recebimento de crédito 459 227 459
Gratificagdo extraordinaria 11.207 - 11.207
Outras receitas e despesas 1.850 462 2.015
Despesas operacionais 54.186 10.434 58.410

26. RECEITAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021

Rendimentos de aplicagcdo financeira 26.929 304 27.115
Multas e juros 502 128 504
Descontos financeiros obtidos 64 48 73
Total 27.495 480 27.692

27. DESPESAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Juros sobre empréstimos e financiamentos 60.952 14.803 62.107
Juros e multa 205 135 231
Outras 1.471 - 1.977
Descontos concedidos 1.057 254 1.171
Tarifas bancarias, IOF e TAC 226 144 230
Comissdo sobre fianga e avais (nota explicativa n2 22) 600 608 600
Juros sobre arrendamento de direito de uso 1.116 257 1.228
Total 65.627 16.200 67.544
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28. LUCRO POR ACAO

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021

Lucro liquido do exercicio 58.814 17.532 58.814

Média ponderada do n2 de a¢des no periodo (em milhares) 345.760 971 345.760

Lucro por agdo - basico e diluido (em RS) 0,17 18,06 0,17
29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

29.1.

Categorias de instrumentos financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 1.663.641 84.767 1.668.121
Contas a receber de clientes 116.211 23.866 170.499
Total 1.779.852 108.633 1.838.620

Passivos financeiros

Fornecedores 31.699 12.781 49.583
Empréstimos e financiamentos 1.832.115 288.555 1.873.824
Partes relacionadas 4.579 608 -
Dividendos a pagar - 5.500 -
Arrendamento de direito de uso 34.142 14.215 37.183
Total 1.902.535 321.659 1.960.590
29.2. Riscos financeiros e cambiais

29.3.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar que se
tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a Administracdo
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez.

A Companhia ndo realiza transac¢des relevantes com fornecedores estrangeiros. Ndo ha posicdo
a riscos de cambio em 31 de dezembro de 2021.

Analise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicGes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI e SELIC. Em 31
de dezembro 2021, a Companhia tem RS 1.785.7094 de saldo de empréstimos e financiamentos
denominados cuja remuneracao é indexada ao CDI ou SELIC.

A sensibilidade ao risco de aumento na taxa CDI e SELIC que afetaria as despesas financeiras da
Companhia, estdo abaixo demonstradas, considerando os cendrios com aumento de 26% a 52%
da taxa CDI, tendo como base a projecdo da Selic ao final de 2022 no patamar de 9,5%, conforme
relatério Focus do Banco Central do Brasil de 11 de margo de 2022.
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Taxa do CDI médio para os proximos 12 meses

Despesa financeira de fin. ndo indexados a CDI e SELIC

Despesa financeira de fin. indexados a CDI e SELIC
Despesa financeira de fin. indexados e ndo indexados
a CDIl e SELIC

Gestdo de risco de crédito

Saldo
31/12/2021  Cenério | Cenério Il Cenario lll
12,75% 15,94% 19,13%
88.115 7.849 7.849 7.849
1.785.709 282.153 339.480 396.808
1.873.824 290.002 347.329 404.657

As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam minimizar eventuais impactos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes e visando diversificagdo de suas operagoes.
Nenhum cliente isoladamente contribuiu com mais de 10% da receita operacional liquida.

Gestdo de risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, monitoradas periodicamente pela Administracdo. A tabela a seguir demonstra em
detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Até dela de2a acima de

1ano 2 anos 3 anos 3 anos Total
Controladora
Fornecedores 31.699 - - - 31.699
Empréstimos e financiamentos 135.545 155.243 354.843 1.213.462 1.859.093
Arrendamento de Direito de Uso 5.391 6.571 6.851 15.329 34.142
Consolidado
Fornecedores 49.583 - - - 49,583
Empréstimos e financiamentos 163.742 164.700 357.936 1.214.814 1.901.192
Arrendamento de Direito de Uso 6.882 7.818 7.117 15.366 37.183

30. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a pratica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos os riscos, por
montantes considerados pela administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros
considerando a natureza de suas atividades. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia seguros
para bens do ativo imobilizado, no montante de RS 1.733, sendo o vencimento das apdlices em
dezembro de 2022 e maio de 2026.

31. TRANSACOES NAO CAIXA

As transac¢Ges que ndo afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:

Classificacdo na Controladora Consolidado
Demonstragao Nota Natureza da
Financeira Rubrica Explicativa Transacdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Ativo Imobilizado 13 Captagdo de 157.184 109.304 157.184
financiamentos
Passivo Empréstimos e 16.2 diretos para 157.184 109.304 157.184
financiamentos aquisicdo de
imobilizado
Ativo Imobilizado - 13.2 22.393 14.920 22.401
direito de Uso .
Passivo Arrendamento de 132 Efeitos do IFRS 16 22.393 14.920 22.401
direito de uso
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Classificacdo na Controladora Consolidado
Demonstragdo Nota Natureza da
Financeira Rubrica Explicativa Transacdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Patrimonio Liquido Capital Social 21.1 51.551 51.551
Custos de transagdo
Patrimonio liquido Gastos com 21.1 do IPO 51.551 51.551
emissdo de agbes
Ativo Total dos ativos - 24.684
Saldos iniciais de
Passivo Total dos Passivos at|vo§ ? ;N)asswos na 18.498
aquisigdo da RCB
Ativo Total dos ativos A 190.812
Saldos iniciais de
Passivo Total dos Passivos at|vgs‘ e~pa55|vos na 110.897
aquisigdo da Bauko
Ativo Investimento Saldos de juros 4.579 -
Ativo Crédito de juros sobre capital 4.579 -

sobre capital
préprio a receber

32. INFORMAGOES SOBRE SEGUIMENTOS

33.

préprio reportado
pela controlada

A Companhia possui apenas o segmento operacional definido como locacdo de equipamentos. A
Companhia possui uma Unica unidade de negdcios para fins comerciais e gerenciais. A Administracao,
avalia o desempenho total da Companhia, o resultado comercial, gerencial e administrativo,
considerando que toda a estrutura de custos e despesas é compartilhada por todas as categorias de

produtos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 14 de janeiro de 2022, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagao da
subsididria RCB Locagdo de Equipamentos e Mdaquinas Ltda pela Companhia.

20225P012720_20225P012605_
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragdo da
Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreende o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e do fluxo de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. em 31
de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seu respectivo fluxo de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita de prestacao de servigos e locagdo de maquinas, notadamente no periodo de competéncia corte ou na
efetiva prestagao do servigo de locagdo de maquinas

Por que é um PAA

Conforme mencionado na nota explicativa n® 22 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui receita
majoritariamente da prestagéo de servigos e locagdo de maquinas. Os dados para reconhecimento da receita sdo incluidos no sistema
de forma manual, bem como a receita é registrada quando da emisséo da nota fiscal de venda dos servigos prestados, tal
procedimento requer controles robustos da administracdo para (i) apuragéo do ajuste da receita entre o periodo efetivo da prestagéo
de servigo e a data de emissdo do documento fiscal e (ii) certificagdo dos valores a serem reconhecidos em consonancia com os
contratos pactuados.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de reconhecimento de receita, incluindo o
volume de contratos e ao processo de captura de medigao do servigo prestado dentro do periodo de competéncia, consideramos esse
tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos internos da Companhia para mensuragao e
reconhecimento das receitas com prestagéo de servigo; (ii) avaliagdo dos sistemas e mecanismos utilizados no processo com a
participacdo de especialistas em tecnologia; (iii); verificacdo, por amostragem, das documentag¢des suporte dos servi¢os de locacédo
realizadas no exercicio; (iv) teste de reconhecimento pela competéncia das receitas, com verificagdo de documentagéo suporte, tais
como medigéo e vencimentos dos contratos realizados com os clientes dentro da competéncia correta; (v) analise mensal das receitas
utilizando dados agregados e desagregados para identificar relagdes ou movimentacdes dissonantes as nossas expectativas e (vi)
analise das divulgacgdes realizadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras.

Como resultado da execugéo desses procedimentos ndo foram identificados ajustes no processo de medigao do servigo e
reconhecimento de receita no periodo adequado, e ndo alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extensdo de nossos
procedimentos substantivos inicialmente planejados. Adicionalmente, foram comunicadas aos responsaveis pela governanga a
respeito das deficiéncias nos controles internos identificadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a apuragéo e
reconhecimento da receita, sua contabilizagédo e as respectivas divulgagdes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Aquisicao participagéo societaria - Combinag&o de negdcios

Conforme nota explicativa n°® 2 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia, em 23 de agosto de 2021,
celebrou e concluiu a aquisigdo de 100% das cotas da RCB pelo preco de R$26.498, e em 3 de novembro de 2021, celebrou e
concluiu a aquisicdo de 100% das agbes da Bauko Equipamentos de Movimentagéo e Armazenagem S.A. pelo preco de R$213.234.
Essas aquisigdes foram consideradas significativas em nossa auditoria pois o processo de mensuragao a valor justo e a alocagdo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos em uma combinagao de negdcios sdo complexos e envolvem alto grau de subjetividade, e ha
complexidade e julgamento envolvidos no processo de seu registro contabil, que considera os requisitos do pronunciamento técnico
CPC 15 (R1) - Combinagéo de Negdcios.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a analise dos contratos estabelecidos entre as partes; (ii) a avaliagéo
dos critérios adotados pela Administragdo na aplicagdo do método de aquisigao, a luz dos pronunciamentos técnicos contabeis
aplicaveis; (iii) o envolvimento de nossos especialistas internos para avaliar a razoabilidade da taxa de desconto utilizada pelos
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especialistas externos da Companhia na avaliagédo dos valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificados na
data de aquisicao; e (iv) a andlise e avaliacédo das divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
No decorrer da nossa auditoria identificamos o ajuste material relacionado a alocagao do prego pago da aquisigdo de participagao
societaria na Bauko, o qual foi corrigido pela Administragdo dentro do exercicio corrente.

Com base nos procedimentos de auditoria acima descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, entendemos que os critérios para
contabilizacdo preliminar da combinagéo de negdcios adotados pela Administracdo e as respectivas divulgacées em notas explicativas
s&o0 aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com as demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteddo estdo de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao, e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragcao é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia e ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administragéo.

+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
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direcao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de margo de 2022
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alessandro Costa Ramos

Auditores Independentes Ltda.  Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 198853/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
Demonstragdes Financeiras Padronizadas relativas ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Barueri, 24 de margo de 2022.

Fernando Pereira Aragéo
Diretor Presidente

Pedro Camargo Lemos
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugcdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a
opinido expressa no relatério de revisao do auditor independente, Deloitte Touche Tohmatsu, sobre as Demonstragdes Financeiras
Padronizadas referentes ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Barueri, 24 de margo de 2022.

Fernando Pereira Aragéo
Diretor Presidente

Pedro Camargo Lemos
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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