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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Último Exercício Social
31/12/2021

Do Capital Integralizado

Ordinárias 345.759.521

Preferenciais 0

Total 345.759.521

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2021

Penúltimo Exercício
31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
31/12/2019

1 Ativo Total 3.177.727 430.028 116.378

1.01 Ativo Circulante 1.835.263 122.237 17.639

1.01.02 Aplicações Financeiras 1.663.641 84.767 6.793

1.01.03 Contas a Receber 116.211 23.866 8.468

1.01.03.01 Clientes 116.211 23.866 8.468

1.01.04 Estoques 12.637 1.985 0

1.01.06 Tributos a Recuperar 31.389 9.649 1.809

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 31.389 9.649 1.809

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.385 1.970 569

1.01.08.03 Outros 11.385 1.970 569

1.01.08.03.01 Outros ativos 6.806 1.970 569

1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 4.579 0 0

1.02 Ativo Não Circulante 1.342.464 307.791 98.739

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 484 1.033 229

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 484 1.033 229

1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 225 318 0

1.02.01.10.04 Outros ativos 259 715 229

1.02.02 Investimentos 288.052 0 0

1.02.03 Imobilizado 1.052.374 306.305 98.431

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 1.052.374 306.305 98.431

1.02.04 Intangível 1.554 453 79

1.02.04.01 Intangíveis 1.554 453 79
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2021

Penúltimo Exercício
31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
31/12/2019

2 Passivo Total 3.177.727 430.028 116.378

2.01 Passivo Circulante 254.130 89.840 36.152

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 13.523 4.283 1.772

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 13.523 4.283 1.772

2.01.01.02.01 Obrigações sociais e trabalhistas 13.523 4.283 1.772

2.01.02 Fornecedores 31.699 12.781 6.729

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 31.699 12.781 6.729

2.01.03 Obrigações Fiscais 3.998 250 21

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 3.998 250 21

2.01.03.01.02 Obrigações tributárias 3.998 250 21

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 140.936 66.119 27.070

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 135.545 64.963 27.070

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 135.545 64.963 27.070

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.391 1.156 0

2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 5.391 1.156 0

2.01.05 Outras Obrigações 63.974 6.407 560

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 608 0

2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 608 0

2.01.05.02 Outros 63.974 5.799 560

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 5.500 500

2.01.05.02.04 Parcelamento de tributos 383 130 60

2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 52 169 0

2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisição de empresas 63.539 0 0

2.02 Passivo Não Circulante 1.810.901 255.128 57.117

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.725.321 236.651 45.754

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.696.570 223.592 45.754

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.696.570 223.592 45.754

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 28.751 13.059 0
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2021

Penúltimo Exercício
31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
31/12/2019

2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 28.751 13.059 0

2.02.02 Outras Obrigações 43.606 557 389

2.02.02.02 Outros 43.606 557 389

2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 1.405 557 389

2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisição de empresas 42.201 0 0

2.02.03 Tributos Diferidos 41.974 17.920 10.974

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 41.974 17.920 10.974

2.03 Patrimônio Líquido 1.112.696 85.060 23.109

2.03.01 Capital Social Realizado 1.002.351 76.205 230

2.03.01.01 Capital social 1.002.351 76.205 230

2.03.02 Reservas de Capital 81.943 0 0

2.03.04 Reservas de Lucros 28.402 8.855 22.879

2.03.04.01 Reserva Legal 3.780 0 0

2.03.04.10 Reserva de lucros 24.622 8.855 22.879
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 330.015 111.294 61.374

3.01.01 Receita líquida operacional 330.015 111.294 61.374

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -167.958 -61.040 -34.481

3.02.01 Custo do serviços prestados -167.958 -61.040 -34.481

3.03 Resultado Bruto 162.057 50.254 26.893

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -38.173 -10.434 -4.288

3.04.01 Despesas com Vendas -54.186 -10.434 -4.288

3.04.01.01 Administrativa e comercial -54.186 -10.434 -4.288

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 16.013 0 0

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 123.884 39.820 22.605

3.06 Resultado Financeiro -38.132 -15.341 -7.517

3.06.01 Receitas Financeiras 27.495 859 296

3.06.02 Despesas Financeiras -65.627 -16.200 -7.813

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 85.752 24.479 15.088

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -27.688 -6.946 -5.924

3.08.01 Corrente -1.246 0 -106

3.08.02 Diferido -26.442 -6.946 -5.818

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 58.064 17.533 9.164

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 58.064 17.533 9.164

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,17 18,06 39,84
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

4.01 Lucro Líquido do Período 58.064 17.533 9.164

4.03 Resultado Abrangente do Período 58.064 17.533 9.164
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -577.054 -74.982 23.633

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 189.033 57.967 30.841

6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 85.752 24.479 15.088

6.01.01.02 Depreciação e amortização 48.766 16.130 7.001

6.01.01.03 Custo na baixa de ativos desmobilizados 7.174 1.405 1.490

6.01.01.04 Provisão de contas a pagar 0 608 0

6.01.01.05 Outras movimentações -136 -5 -2

6.01.01.06 Perda no recebimento de crédito 0 0 50

6.01.01.07 Provisão de créditos de liquidação duvidosa 666 280 397

6.01.01.08 Encargos sobre arrendamento direto de uso 1.489 268 0

6.01.01.09 Juros sobre empréstimos e financiamentos 60.952 14.802 6.817

6.01.01.10 Outras receitas não operacionais -954 0 0

6.01.01.11 Atualização monetária sobre contas a pagar 1.337 0 0

6.01.01.12 Resultado de equivalência patrimonial -16.013 0 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -101.565 -18.754 1.180

6.01.02.01 Contas a receber de clientes -96.080 -15.685 -3.303

6.01.02.02 Impostos a recuperar -21.647 -8.158 552

6.01.02.03 Estoques -10.652 -1.985 0

6.01.02.04 Outros ativos -4.375 -1.887 -364

6.01.02.05 Fornecedores 18.918 6.052 3.600

6.01.02.06 Obrigações trabalhistas e previdenciárias 9.240 2.511 850

6.01.02.07 Obrigações tributárias 3.748 229 0

6.01.02.08 Outros passivos 0 0 -47

6.01.02.09 Outras contas a pagar -161 169 -108

6.01.02.10 Partes relacionadas -556 0 0

6.01.03 Outros -664.522 -114.195 -8.388

6.01.03.01 Juros sobre financiamentos -48.444 -12.756 -6.798

6.01.03.02 Juros sobre arrendamento de direito de uso -1.489 -268 0
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

6.01.03.03 juros sobre parcelamentos -22 -22 -15

6.01.03.04 Aquisição de ativos imobilizados -617.636 -101.279 -2.837

6.01.03.05 Impostos de renda e contribuição social pagos no exercício 0 0 -106

6.01.03.06 Recebimento pela venda de imobilizado 3.069 130 1.368

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -159.476 -410 0

6.02.01 Aquisição de ativos intangíveis -1.138 -410 0

6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital -22.994 0 0

6.02.03 Aquisição de Empresas -135.344 0 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 2.315.404 153.366 -19.300

6.03.01 Captação de empréstimos e financiamentos 1.637.758 136.285 2.241

6.03.02 Captação de parcelamentos 1.246 317 0

6.03.03 Aumento de capital 991.643 75.975 0

6.03.04 Pagamento de dividendos -49.185 -21.389 -2.187

6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos -263.888 -31.904 -19.302

6.03.06 Pagamento de arrendamento de direito de uso -2.047 -693 0

6.03.07 Pagamento de parcelamentos -123 -57 -52

6.03.08 Gasto na emissão de ações 0 -5.168 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 1.578.874 77.974 4.333

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 84.767 6.793 2.460

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.663.641 84.767 6.793
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2021 à 31/12/2021

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 971 70.943 13.146 0 0 85.060

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 971 70.943 13.146 0 0 85.060

5.04 Transações de Capital com os Sócios 1.001.380 -12.745 14.379 0 24.622 969.572

5.04.01 Aumentos de Capital 1.001.380 10.324 58.064 0 0 1.011.704

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 1.553 0 0 0 1.553

5.04.08 Dividendos a pagar 0 -24.622 0 0 24.622 0

5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 -43.685 0 0 -43.685

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 58.064

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 0 0 58.064

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 2.903 -2.903 0 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 2.903 -2.903 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.002.351 61.101 24.622 0 24.622 1.112.696
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2020 à 31/12/2020

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 230 0 0 22.879 0 23.109

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 0 22.879 0 23.109

5.04 Transações de Capital com os Sócios 741 70.066 0 -26.389 0 44.418

5.04.01 Aumentos de Capital 741 0 0 0 0 741

5.04.02 Gastos com Emissão de Ações 0 -5.168 0 0 0 -5.168

5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 0 -5.500 0 -5.500

5.04.09 Dividendos distribuídos 0 0 0 -20.889 0 -20.889

5.04.10 Ágio na emissão de ações 0 75.234 0 0 0 75.234

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.533 0 17.533

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 17.533 0 17.533

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 877 -877 0 0

5.06.04 Reserva legal 0 0 877 -877 0 0

5.07 Saldos Finais 971 70.066 877 13.146 0 85.060
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2019 à 31/12/2019

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 230 0 0 16.402 0 16.632

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 0 16.402 0 16.632

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -2.687 0 -2.687

5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 0 -500 0 -500

5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 0 -2.187 0 -2.187

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.164 0 9.164

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 9.164 0 9.164

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 230 0 0 22.879 0 23.109

PÁGINA: 11 de 85

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAÇÃO, LOGÍSTICA E SERVIÇOS S.A. Versão : 1



DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

7.01 Receitas 364.779 123.304 67.802

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 365.445 123.584 68.199

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -666 -280 -397

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -71.717 -25.127 -15.964

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -71.717 -25.127 -15.964

7.03 Valor Adicionado Bruto 293.062 98.177 51.838

7.04 Retenções -48.766 -16.130 -7.001

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -48.766 -16.130 -7.001

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 244.296 82.047 44.837

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 47.597 1.291 -335

7.06.02 Receitas Financeiras 27.945 859 296

7.06.03 Outros 19.652 432 -631

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 291.893 83.338 44.502

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 291.893 83.338 44.502

7.08.01 Pessoal 109.668 32.434 16.119

7.08.01.01 Remuneração Direta 43.391 20.093 10.283

7.08.01.02 Benefícios 53.628 6.061 2.908

7.08.01.03 F.G.T.S. 3.683 6.280 2.928

7.08.01.04 Outros 8.966 0 0

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 58.534 17.171 11.406

7.08.02.01 Federais 56.230 16.161 10.768

7.08.02.02 Estaduais 2.304 1.010 638

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 65.627 16.200 7.813

7.08.03.01 Juros 65.627 16.200 7.813

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 58.064 17.533 9.164

7.08.04.02 Dividendos 0 26.389 2.687

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 58.064 -8.856 6.477
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2021

Penúltimo Exercício
31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
31/12/2019

1 Ativo Total 3.281.487 430.028 116.378

1.01 Ativo Circulante 1.897.148 122.237 17.639

1.01.02 Aplicações Financeiras 1.668.121 84.767 6.793

1.01.03 Contas a Receber 170.499 23.866 8.468

1.01.03.01 Clientes 170.499 23.866 8.468

1.01.04 Estoques 17.299 1.985 0

1.01.06 Tributos a Recuperar 32.836 9.649 1.809

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 32.836 9.649 1.809

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.393 1.970 569

1.01.08.03 Outros 8.393 1.970 569

1.02 Ativo Não Circulante 1.384.339 307.791 98.739

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 1.064 1.033 229

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 1.064 1.033 229

1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 225 318 0

1.02.01.10.04 Outros ativos 839 715 229

1.02.03 Imobilizado 1.251.287 306.305 98.431

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 1.251.287 306.305 98.431

1.02.04 Intangível 131.988 453 79

1.02.04.01 Intangíveis 131.988 453 79
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2021

Penúltimo Exercício
31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
31/12/2019

2 Passivo Total 3.281.487 430.028 116.378

2.01 Passivo Circulante 311.413 89.840 36.152

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 20.911 4.283 1.772

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 20.911 4.283 1.772

2.01.01.02.01 Obrigações sociais e trabalhistas 20.911 4.283 1.772

2.01.02 Fornecedores 49.583 12.781 6.729

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 49.583 12.781 6.729

2.01.03 Obrigações Fiscais 5.398 250 21

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 5.398 250 21

2.01.03.01.02 Obrigações tributárias 5.398 250 21

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 170.624 66.119 27.070

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 163.742 64.963 27.070

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 163.742 64.963 27.070

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 6.882 1.156 0

2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 6.882 1.156 0

2.01.05 Outras Obrigações 64.897 6.407 560

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 608 0

2.01.05.02 Outros 64.897 5.799 560

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 5.500 500

2.01.05.02.04 Parcelamento de tributos 383 130 60

2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 975 169 0

2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisição de empresas 63.539 0 0

2.02 Passivo Não Circulante 1.857.377 255.128 57.117

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.740.383 236.651 45.754

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.710.082 223.592 45.754

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.710.082 223.592 45.754

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 30.301 13.059 0

2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 30.301 13.059 0
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2021

Penúltimo Exercício
31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
31/12/2019

2.02.02 Outras Obrigações 43.606 557 389

2.02.02.02 Outros 43.606 557 389

2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 1.405 557 389

2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisição de empresas 42.201 0 0

2.02.03 Tributos Diferidos 72.696 17.920 10.974

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 72.696 17.920 10.974

2.02.04 Provisões 692 0 0

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 692 0 0

2.02.04.01.05 Provisão para riscos trabalhistas 692 0 0

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 1.112.697 85.060 23.109

2.03.01 Capital Social Realizado 1.002.351 971 230

2.03.01.01 Capital Social 1.002.351 971 230

2.03.02 Reservas de Capital 81.943 70.066 0

2.03.04 Reservas de Lucros 28.403 14.023 22.879

2.03.04.01 Reserva Legal 3.781 877 0

2.03.04.10 Reserva de lucros 24.622 13.146 22.879
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 389.754 111.294 61.374

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -201.903 -61.040 -34.481

3.03 Resultado Bruto 187.851 50.254 26.893

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -58.410 -10.434 -4.288

3.04.01 Despesas com Vendas 0 0 -4.288

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -58.410 -10.434 0

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 129.441 39.820 22.605

3.06 Resultado Financeiro -39.852 -15.341 -7.517

3.06.01 Receitas Financeiras 27.692 859 296

3.06.02 Despesas Financeiras -67.544 -16.200 -7.813

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 89.589 24.479 15.088

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -31.525 -6.946 -5.924

3.08.01 Corrente -3.500 0 -106

3.08.02 Diferido -28.025 -6.946 -5.818

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 58.064 17.533 9.164

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 58.064 17.533 9.164

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 0,17 18,06 39,84
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 58.064 17.533 0

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 58.064 17.533 0
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -592.586 -74.982 23.633

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 217.415 57.967 30.841

6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 89.589 24.479 15.088

6.01.01.02 Depreciação e amortização 54.614 16.130 7.001

6.01.01.03 Custo na baixa de ativos vendidos 7.480 0 1.490

6.01.01.04 Custo na baixa de ativos sinistrados e desmobilizados 0 1.405 0

6.01.01.05 Outras movimentações 1.786 -5 -2

6.01.01.06 Receitas Não Operacionais -1.765 0 0

6.01.01.07 Perdas de créditos esperados 666 280 397

6.01.01.08 Encargos sobre arrendamento direito de uso 1.601 268 0

6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e financiamentos 62.107 14.802 6.817

6.01.01.11 Atualização monetária sobre contas a pagar 1.337 0 0

6.01.01.12 Provisão de contas a pagar 0 608 0

6.01.01.13 Perda no recebimento de crédito 0 0 50

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -114.533 -18.754 1.180

6.01.02.01 Contas a receber de clientes -106.896 -15.685 -3.303

6.01.02.02 Impostos a recuperar -22.546 -8.158 552

6.01.02.03 Estoques -10.040 -1.985 0

6.01.02.04 Outras ativos -4.253 -1.887 -364

6.01.02.05 Fornecedores 30.060 6.052 3.600

6.01.02.06 Obrigações trabalhistas e previdenciárias 7.952 2.511 850

6.01.02.07 Obrigações tributárias 3.389 229 0

6.01.02.08 Outras contas a pagar -11.591 169 -108

6.01.02.09 Partes relacionadas -608 0 0

6.01.02.10 Outros passivos 0 0 -47

6.01.03 Outros -695.468 -114.195 -8.388

6.01.03.01 Juros pagos sobre financiamentos -49.538 -12.756 -6.798

6.01.03.02 Juros pagos sobre arrendamento de direito de uso -1.601 -268 0
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

6.01.03.03 Juros sobre parcelamentos -22 -22 -15

6.01.03.04 Aquisição de ativos imobilizados -645.819 -101.279 -2.837

6.01.03.05 Recebimentos pela venda de imobilizado 5.012 130 1.368

6.01.03.06 Imposto de renda e contribuição social pagos no exercício -3.500 0 -106

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -116.459 -410 0

6.02.01 Aquisição de ativos intangíveis -1.138 -410 0

6.02.03 Aquisição de empresas -135.344 0 0

6.02.04 Assunção de caixa 20.023 0 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 2.292.399 153.366 -19.300

6.03.01 Captação de empréstimos e financiamentos 1.639.961 136.285 2.241

6.03.02 Captação de parcelamentos 1.246 317 0

6.03.03 Aumento de capital 991.643 70.807 0

6.03.04 Pagamento de dividendos -49.185 -21.389 -2.187

6.03.05 Pagamento de empréstimos e finaciamentos -288.519 -31.904 -19.302

6.03.06 Pagamento de arrendamento mercantil por direito de uso -2.624 -693 0

6.03.07 Pagamento de parcelamentos -123 -57 -52

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 1.583.354 77.974 4.333

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 84.767 6.793 2.460

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.668.121 84.767 6.793
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2021 à 31/12/2021

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060

5.04 Transações de Capital com os Sócios 1.001.380 11.877 -68.307 0 24.622 969.572 0 969.572

5.04.01 Aumentos de Capital 1.001.380 10.324 0 0 0 1.011.704 0 1.011.704

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 1.553 0 0 0 1.553 0 1.553

5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 -24.622 0 24.622 0 0 0

5.04.09 Dividendos Distribuidos 0 0 -43.685 0 0 -43.685 0 -43.685

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 58.064 0 0 58.064 0 58.064

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 58.064 0 0 58.064 0 58.064

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 2.903 -2.903 0 0 0 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 2.903 -2.903 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.002.351 85.723 0 0 24.622 1.112.696 0 1.112.696
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2020 à 31/12/2020

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 230 0 22.879 0 0 23.109 0 23.109

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 22.879 0 0 23.109 0 23.109

5.04 Transações de Capital com os Sócios 741 70.066 -26.389 0 0 44.418 0 44.418

5.04.01 Aumentos de Capital 741 70.066 0 0 0 70.807 0 70.807

5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 -5.500 0 0 -5.500 0 -5.500

5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 -20.889 0 0 -20.889 0 -20.889

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 17.533 0 0 17.533 0 17.533

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 17.533 0 0 17.533 0 17.533

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 877 -877 0 0 0 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 877 -877 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2019 à 31/12/2019

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 230 0 0 16.402 0 16.632 0 16.632

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 0 16.402 0 16.632 0 16.632

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -2.687 0 -2.687 0 -2.687

5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 0 -500 0 -500 0 -500

5.04.09 Dividendos distribuídos 0 0 0 -2.187 0 -2.187 0 -2.187

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.164 0 9.164 0 9.164

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 9.164 0 9.164 0 9.164

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 230 0 0 22.879 0 23.109 0 23.109
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

7.01 Receitas 430.976 123.304 67.802

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 431.642 123.584 68.199

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -666 -280 -397

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -78.861 -25.127 -15.964

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 -15.964

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -78.861 -25.127 0

7.03 Valor Adicionado Bruto 352.115 98.177 51.838

7.04 Retenções -54.614 -16.130 -7.001

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -54.614 -16.130 -7.001

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 297.501 82.047 44.837

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 31.285 1.291 -335

7.06.02 Receitas Financeiras 27.692 859 296

7.06.03 Outros 3.593 432 -631

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 328.786 83.338 44.502

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 328.786 83.338 44.502

7.08.01 Pessoal 135.777 32.433 16.119

7.08.01.01 Remuneração Direta 58.503 20.092 10.283

7.08.01.02 Benefícios 61.039 6.061 2.908

7.08.01.03 F.G.T.S. 4.603 1.440 2.928

7.08.01.04 Outros 11.632 4.840 0

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 67.401 17.171 11.406

7.08.02.01 Federais 64.423 16.161 10.768

7.08.02.02 Estaduais 0 0 638

7.08.02.03 Municipais 2.978 1.010 0

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 67.544 16.200 7.813

7.08.03.01 Juros 67.544 16.200 7.813

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 58.064 17.534 9.164

7.08.04.02 Dividendos 0 0 2.687
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2021 à 31/12/2021

Penúltimo Exercício
01/01/2020 à 31/12/2020

Antepenúltimo Exercício
01/01/2019 à 31/12/2019

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 58.064 17.534 6.477
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

l 

 

 

 

Barueri, 24 de março de 2022. A ARMAC (Armac Locação, Logística e Serviços S.A. – B3: ARML3) anuncia seus resultados referentes ao 4º trimestre de 2021 (4T21). As 

demonstrações financeiras intermediárias da Companhia para os exercícios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 foram preparadas de acordo com as práticas 

contábeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissão de Valores Mobiliários (CVM) e os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis 

(CPC) e estão em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting 

Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras intermediárias, e somente elas, as quais estão consistentes 

com as utilizadas pela Administração na sua gestão. Estes demonstrativos são apresentados consolidados e em Reais. 

DESTAQUES ANUAIS CONSOLIDADOS 

➢ MERCADO DE CAPITAIS: IPO e duas emissões de debêntures, totalizando mais de R$ 2 bilhões captados. 

➢ M&A: Aquisições da Bauko e RCB pavimentaram uma nova avenida de crescimento, voltada à alocação de 

capital em categorias complementares à Linha Amarela, com o objetivo de ampliar o nosso mercado 

endereçável, diversificar risco de demanda e fortalecer a Armac enquanto one-stop shop. 

➢ FROTA: Adição de 5.179 máquinas e equipamentos, totalizando 6.225 ativos disponíveis para locação em 

dezembro/2021. 

➢ INVESTIMENTO: CAPEX orgânico mensal de R$ 70,1 milhões em 2021 vs. 18,9 milhões em 2020. 

Investimento total de R$ 1.137,3 milhões, incluindo as aquisições da Bauko e RCB.  

➢ RECEITA BRUTA: R$ 431,6 milhões em 2021, crescimento anual de 249,3%; receita bruta de R$ 185,5 

milhões no 4T21, crescimento de 69,1% vs. 3T21. 

➢ EBITDA AJUSTADO: R$ 195,6 milhões em 2021, crescimento de 245,6% em comparação com 2020. 

➢ LUCRO LÍQUIDO AJUSTADO: R$ 66,6 milhões em 2021, crescimento anual de 280,0%. 

➢ ENDIVIDAMENTO: Finalizamos o ano de 2021 com uma posição de caixa de R$ 1.668,1 milhões; dívida bruta 

de R$ 1.979,6 milhões; dívida líquida de R$ 311,4 milhões e dívida líquida/EBITDA Ajustado UDM de 1,59x. 

 

Resultado Trimestral 4T 2021 

R$ milhões 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21

Frota de Locação (# de equipamentos) 1.046 2.776 6.225 124,2% 495,1% 1.046 6.225 495,1%

CAPEX 79,8 323,8 465,4 43,7% 483,2% 226,9 1.137,3 401,2%

Receita Bruta 44,7 109,7 185,5 69,1% 315,2% 123,6 431,6 249,3%

Receita bruta de locação 44,6 109,3 183,6 68,0% 311,5% 123,1 426,6 246,5%

EBITDA Ajustado 20,7 53,0 77,0 45,4% 272,6% 56,6 195,6 245,6%

% receita líquida de locação 51,5% 53,6% 46,7% -6,9 p.p. -4,8 p.p. 51,1% 50,8% -0,2 p.p.

EBIT Ajustado 14,2 41,2 53,5 29,8% 276,1% 40,5 141,0 248,4%

% receita líquida 35,4% 41,7% 32,4% -9,3 p.p. -3,0 p.p. 36,5% 36,6% +0,1 p.p.

Lucro Líquido Caixa 12,1 43,7 52,8 20,7% 334,9% 35,5 137,1 285,9%

% receita líquida 30,1% 44,0% 31,6% -12,4 p.p. +1,4 p.p. 31,9% 35,2% +3,3 p.p.

Lucro Líquido Ajustado 7,1 22,2 25,9 16,6% 263,6% 17,5 66,6 280,0%

% receita líquida 17,7% 22,4% 15,5% -6,9 p.p. -2,2 p.p. 15,8% 17,1% +1,3 p.p.

Dívida Líquida 203,8 (166,7) 311,4 (286,9%) 52,8% 203,8 311,4 52,8%

Dívida Líquida / EBITDA Ajustado UDM 3,60x -1,20x 1,59x (233,0%) (55,8%) 3,60x 1,59x (55,8%)

ROIC Ajustado 35,1% 35,6% 29,8% -5,8 p.p. -5,2 p.p. 37,9% 31,6% -6,3 p.p.

ROE Ajustado 55,1% 27,2% 18,3% -8,9 p.p. -36,8 p.p. 60,6% 25,0% -35,6 p.p.
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

 

Prezados(as) Investidores(as), 

 

Encerramos 2021 orgulhosos das conquistas da equipe Armac e entusiasmados com o potencial da nossa 

plataforma de locação one-stop shop. 

Em apenas 4 anos multiplicamos por 9,1x a Receita Bruta da Companhia mantendo níveis elevados de rentabilidade 

e geração de caixa: 

 

_______________Receita Bruta_______________          _________Margem EBITDA Ajustado_________ 

     

 

Revisão de 2021: 

Cultivamos o hábito de revisitar nossas decisões estratégicas até esgotar o aprendizado acerca de nossos erros e 

acertos. 

Com relação ao período entre 2018 e 2021, atribuímos o êxito da operação à decisão de subordinar o crescimento 

a três prioridades: 

Foco no Cliente, Formação da Linha de Frente e Fortalecimento da Cultura 

O nosso principal desafio enquanto gestores de uma empresa de serviço é equilibrar a velocidade do crescimento 

e o ritmo de amadurecimento da operação.  

Maximizar crescimento em um mercado com oferta fragmentada e demanda abundante – em 2021 foram vendidas 

mais de 30.000 máquinas de Linha Amarela1, mais de 10,0x o tamanho da frota da Armac no segmento – é 

tentador. 

Crescer produz ganhos de escala que destravam eficiências de custo e que aprimoram a nossa proposta de valor,  

fruto de uma maior disponibilidade de ativos para locação e técnicos de campo para suporte. 

Porém, esticar a nossa estrutura e processos além do limite prejudica o amadurecimento operacional da Empresa 

e a formação da linha de frente, introduzindo risco à qualidade do serviço prestado. 

Estratégia de 2022: 

Este ano apresenta uma janela oportuna para priorizarmos amadurecimento vis-à-vis aceleração da alocação de 

capital. 

Primeiro, porque os ganhos de escala associados à aceleração são limitados: 

O aumento da taxa de juros fragilizou a concorrência: este ano, a competição pelos espaços junto a clientes 

é menor. 

 
1 Estudo Sobratema do Mercado Brasileiro de Equipamentos para Construção - Ed. 2021 

47,6
68,2

123,6

431,6

2018 2019 2020 2021

47,5%

50,1%

51,1%
50,8%

2018 2019 2020 2021
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

A crise no fornecimento de componentes restringe parcialmente a oferta da indústria: ampliar poder de 

barganha este ano é improvável. 

Segundo, porque os riscos associados à aceleração são desproporcionais: 

Estamos em fase de construção do mercado de aluguel no Brasil: o processo de conversão de máquinas 

próprias em máquinas alugadas recém-ganhou tração. 

Flexibilizar a qualificação da linha de frente – prejudicar a qualidade do serviço de locação – ameaçaria a 

transição, com implicações às perspectivas de crescimento e rentabilidade do setor no longo prazo. 

Neste contexto, elaboramos um Plano Estratégico para o ano de 2022 com as seguintes prioridades: 

1. Otimizar o Risco x Retorno do Crescimento; 

2. Aprimorar a Governança e o Método de Gestão da Companhia; e 

3. Fomentar a Inovação. 

 

Crescer com banda mental para pensar, repensar e experimentar novas rotinas de treinamento, estratégias 

comerciais e modelos de atendimento ao cliente é nossa receita para (i) proteger a rentabilidade extraordinária do 

nosso negócio e (ii) multiplicar a capacidade de investimento da nossa operação em longo prazo. 

 

Nesse sentido, ser uma empresa de controle definido – com os donos à frente do negócio – é, ao nosso ver, um 

grande diferencial da Armac, pois nos permite focar no que é certo para a Companhia, para seus mais de 3.400 

colaboradores e mais de 1.200 clientes.  

Gostaríamos de agradecer a confiança de nossos clientes, fornecedores, credores e acionistas, bem como o 

comprometimento e entrega diária de todos que fizeram os resultados de 2021 acontecerem. 

 

Obrigado! 

 

Fernando Aragão & José Aragão 

 

Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

PÁGINA: 28 de 85

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAÇÃO, LOGÍSTICA E SERVIÇOS S.A. Versão : 1



 

4 

 

Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

  

FROTA DE LOCAÇÃO E INVESTIMENTOS 

Encerramos o quarto trimestre de 2021 com uma frota de locação de 6.225 ativos, composta por máquinas de 

linha amarela, plataformas elevatórias, empilhadeiras, caminhões, geradores e outros equipamentos, o que 

corresponde a um crescimento de 495,1% em relação ao 4T20 e 124,2% vs. 3T21. 

 

O CAPEX orgânico, que inclui a expansão da frota de locação e de apoio, totalizou R$ 212,1 milhões no 4T21. Isso 

representa um CAPEX orgânico mensal médio de R$ 70,7 milhões vs. R$ 93,8 milhões no 3T21. 

Nesse trimestre concluímos a aquisição da Bauko, companhia especializada em locação de empilhadeiras com 

2.894 equipamentos focados em contratos de longo prazo. Essa foi a segunda operação de M&A da Armac com o 

objetivo de conquistar a escala mínima para operar em novos segmentos e aumentar o portfólio ofertado a nossos 

clientes. 

A aquisição representou um investimento total de R$ 253,3 milhões, que somado ao CAPEX orgânico de R$ 212,1 

milhões, totaliza um investimento de R$ 465,4 milhões no trimestre. 

Durante o ano de 2021, a companhia executou um CAPEX de R$ 1.137,3 milhões, dos quais R$ 841,7 milhões 

foram destinados a crescimento orgânico e R$ 295,6 milhões destinados a aquisições. 

 

RECEITA BRUTA  

No 4T21, a receita bruta atingiu R$ 185,5 milhões, crescimento de 69,1% em relação ao 3T21 e 315,2% comparado 

com 4T20. Encerramos o ano com uma receita bruta de R$ 431,6 milhões, crescimento anual de 249,3%. A receita 

bruta de locação seguiu a mesma tendência, alcançando R$ 426,6 milhões no ano, crescimento de 246,5%. 

1.046
1.403

1.902

2.776

6.225

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Número de 

Máquinas e 

Equipamentos 

para Locação 

 

YoY 

+495,1% 

 

QoQ 

+124,2% 

R$ milhões 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21

Aquisição de ativos imobilizados 48,1 239,9 162,7 101,3 645,8

Financiamentos para aquisição de imob. 27,6 26,4 48,8 109,3 157,2

Crédito de PIS/COFINS na aq. de imob. 3,9 14,9 - 15,9 37,6

Aquisição de ativos intangíveis 0,2 0,3 0,6 0,4 1,1

CAPEX orgânico 79,8 281,5 212,1 (24,6%) 165,8% 226,9 841,7 270,9%

CAPEX mensal 26,6 93,8 70,7 (24,6%) 165,8% 18,9 70,1 270,9%

Aquisições - 42,3 253,3 - 295,6

CAPEX total 79,8 323,8 465,4 43,7% 483,2% 226,9 1.137,3 401,2%
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

 

No 4T21, locações a setores de atividades perenes responderam por 66,4% da nossa receita bruta, em linha com 

a estratégia de longo prazo da Companhia.  

 

RECEITA LÍQUIDA 

No 4T21, a receita líquida atingiu R$ 167,1 milhões, crescimento de 68,2% quando comparada ao 3T21 e 315,0% 

vs. 4T20. Encerramos o ano com uma receita líquida de R$ 389,8 milhões, apresentando um crescimento de 

250,2% em comparação a 2020. A receita líquida de locação alcançou R$ 384,7 milhões em 2021. 

 
  

LUCRO BRUTO 

No 4T21, o Lucro Bruto Ajustado, que exclui receitas e despesas não recorrentes bem como o resultado da venda 

de ativos, atingiu R$ 77,3 milhões, crescimento de 48,8% quando comparado ao 3T21 e 311,4% vs. 4T20. A 

margem bruta foi de 46,8% no 4T21 vs. 52,5% no 3T21 e 46,7% no 4T20. 

Já no resultado consolidado do ano de 2021, o Lucro Bruto Ajustado atingiu 186,7 milhões, crescimento de 266,7% 

em relação ao ano de 2020. A margem bruta do ano de 2021 foi de 48,5%, aumento de 2,6 p.p. em relação a 

2020.   

44,6 55,1 78,6 109,3 
183,6 

123,1 

426,6 

44,7 57,1 
79,3 

109,7 

185,5 

123,6

431,6

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021

Locação e serviços Venda de ativos

62,0%

38,0%

Setores de atividades perenes Infraestrutura

40,2 49,8 70,9 98,9 
165,1 

110,8 

384,7 

40,3 51,8 
71,6 

99,3 

167,1 

111,3

389,8

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021

Locação e serviços Venda de ativos

Receita 

Bruta 

(R$mn) 

YoY 

+315,2% 

 

QoQ 

+69,1% 

 

FY20 Vs. FY21 

+249,3% 

 

 

+ 

Receita por 

classe de 

cliente 

(%) 

3T21 4T21 

Receita 

Líquida 

(R$mn) 

YoY 

+315,0% 

 

QoQ 

+68,2% 

 

FY20 Vs. FY21 

+250,2% 

 

 

+ 

66,4%

33,6%
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

 

  
  

 

 

EBITDA 

No 4T21, o EBITDA Ajustado, que exclui receitas e despesas não recorrentes bem como o resultado da venda de 

ativos, atingiu R$ 77,0 milhões, crescimento de 45,4% quando comparado ao 3T21 e 272,6% vs. 4T20. A margem 

EBITDA Ajustado foi de 46,7% no 4T21 - reflexo da aquisição da Bauko, que operava com margens inferiores a 

30% - vs. 53,6% no 3T21 da ARMAC. Além disso, em linha com nossa estratégia de longo prazo, seguimos 

investindo na construção das fundações que sustentarão, com rentabilidade, o crescimento de longo prazo.  

Com relação ao ano de 2021, o EBITDA Ajustado atingiu 195,6 milhões, crescimento de 245,6% quando comparado 

a 2020. No mesmo período, a Margem EBITDA Ajustado foi de 50,8% vs. 51,1% em 2020. 

 

 

 

 

 

18,8 23,4 
34,1 

51,9 

77,3

50,9

186,7

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021

46,7% 47,0% 48,1% 
52,5% 

46,8% 45,9% 48,5% 

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021

20,7 27,1 
38,4 

53,0 
77,0 

56,6 

195,6 

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021

EBITDA 

Ajustado 

(R$mn) 

Lucro 

Bruto Ajustado 

(R$mn) 

Margem 

Bruta 

(%) 

YoY 

+311,4% 

 

QoQ 

+48,8% 

 

FY20 Vs. FY21 

+266,7% 

 

 

+ YoY 

+0,1 p.p. 

 

QoQ 

-5,7 p.p. 

 

FY20 Vs. FY21 

+2,6 p.p. 

 

 

+ 

YoY 

+272,6% 

 

QoQ 

+45,4% 

 

FY20 Vs. FY21 

+245,6% 

 

 

+ 

R$ milhões 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21

Lucro Líquido 7,1 13,7 25,9 89,5% 263,6% 17,5 58,1 231,2%

Imposto de renda e cont. social 0,9 7,3 13,5 6,9 31,5

Despesas financeiras 6,5 16,8 32,6 16,2 67,5

Receitas financeiras (0,6) (9,4) (17,3) (0,9) (27,7)

Depreciação e amortização 6,4 11,8 23,5 16,1 54,6

Resultado da venda de ativos 0,4 (0,1) (1,2) 0,6 (1,4)

Resultado não recorrente - 13,0 - - 13,0

EBITDA Ajustado 20,7 53,0 77,0 45,4% 272,6% 56,6 195,6 245,6%

% margem EBITDA Ajustado 51,5% 53,6% 46,7% -6,9 p.p. -4,8 p.p. 51,1% 50,8% -0,2 p.p.
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

 

 

 

 

Efeito na margem EBITDA da aquisição da BAUKO: 

Enquanto a Armac fechou o 3T21 com margens de 53,6%, a Bauko concluiu o mesmo trimestre com Margem 

EBITDA de 29,4%, impactando negativamente a margem consolidada da Companhia em 7,9 p.p. No 4T21 a 

Companhia já apresentou melhorias de eficiência de aproximadamente 1,0 p.p., levando a margem consolidada 

para 46,7%. 

 

     

 

 

 

 

 

 

EBIT 

No 4T21, o EBIT Ajustado, que exclui receitas e despesas não recorrentes bem como o resultado da venda de 

ativos, atingiu R$ 53,5 milhões, crescimento de 29,8% quando comparado ao 3T21 e 276,1% vs. 4T20. A margem 

EBIT Ajustado foi de 32,4% no 4T21 vs. 41,7% no 3T21 e 35,4% no 4T20. 

No ano de 2021 o EBIT consolidado atingiu R$ 141,0 milhões, crescimento de 248,4% quando comparado ao ano 

de 2020. 

 

 

 

51,5% 54,5% 54,2% 53,6% 
46,7% 

51,1% 50,8% 

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021

14,2 19,0 
27,2 

41,2 
53,5 

40,5 

141,0 

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021

Margem 

EBITDA 

Ajustado 

(%) 

EBIT 

Ajustado 

(R$mn) 

YoY 

-4,8 p.p. 

 

QoQ 

-6,9 p.p. 

 

FY20 Vs. FY21 

-0,2 p.p. 

 

 

+ 

YoY 

+276,1%  

 

QoQ 

+29,8%  

 

FY20 Vs. FY21 

 +248,4% 

 

 

+ 

Margem 

EBITDA 

Ajustado 

Efeito Bauko 

(%) 
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

 
 
  
  

 

 

LUCRO LÍQUIDO E LUCRO LÍQUIDO CAIXA 

O Lucro Líquido Ajustado atingiu R$ 25,9 milhões no 4T21, crescimento de 16,6% quando comparado ao 3T21 e 

crescimento de 263,6% comparado ao 4T20. A margem líquida foi de 15,5% no 4T21 vs. 22,4% no 3T21 e 17,7% 

no 4T20. Já o Lucro Líquido Caixa Ajustado no 4T21 foi de R$ 52,8 milhões, crescimento de 20,7% quando 

comparado ao 3T21 e 334,9% vs. 4T20. A margem foi de 31,6% no 4T21 vs. 44,0% no 3T21 e 30,1% no 4T20. 

Com relação ao ano de 2021, o Lucro Líquido atingiu 58,1 milhões. O Lucro Líquido Ajustado atingiu 66,6 milhões, 

crescimento de 280,0% comparado com 2020. Já o Lucro Líquido Caixa Ajustado no ano de 2021 alcançou R$ 

137,1 milhões, crescimento de 285,9% em relação a 2020. A margem consolidada do Lucro Líquido Caixa de 2021 

foi de 35,2%, crescimento de 3,3 p.p. quando comparado a 2020. 

 

 

 

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 

No 4T21, a geração de caixa operacional gerencial foi de R$ 23,7 milhões, redução de 60,7% quando comparado 

ao 3T21 e crescimento de 72,0% ao 4T20. O caixa operacional gerado no 4T21 representou 30,8% do EBITDA 

Ajustado vs. 113,8% no 3T21 e 66,7% no 4T20. O fator que influenciou negativamente a geração de caixa 

operacional deste trimestre foi a dinâmica menos favorável de capital de giro com os fornecedores de equipamentos 

e um aumento no prazo médio de contas a receber. 

35,4% 
38,2% 38,3% 

41,7% 

32,4% 
36,5% 36,6% 

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021

Margem 

EBIT Ajustado 

(%) 

YoY 

-3,0p.p  

 

QoQ 

-9,3p.p.  

 

FY20 Vs. FY21 

 +0,1p.p. 

 

 

+ 

R$ milhões 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21

Lucro Líquido 7,1 13,7 25,9 89,5% 263,6% 17,5 58,1 231,2%

Resultado não recorrente líquido de IRCS - 8,6 - - 8,6

Lucro Líquido Ajustado 7,1 22,2 25,9 16,6% 263,6% 17,5 66,6 280,0%

% receita líquida 17,7% 22,4% 15,5% -6,9 p.p. -2,2 p.p. 15,8% 17,1% +1,3 p.p.

IRCS do resultado não recorrente - 4,4 - - 4,4

Imposto de renda e cont. social diferidos 0,9 7,5 10,4 6,9 28,0

4,1 9,6 16,4 11,0 38,0

Lucro Líquido Caixa Ajustado 12,1 43,7 52,8 20,7% 334,9% 35,5 137,1 285,9%

% receita líquida 30,1% 44,0% 31,6% -12,4 p.p. +1,4 p.p. 31,9% 35,2% +3,3 p.p.

PIS/COFINS incidentes sob a receita

pagos com crédito fiscal
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

Com relação ao ano de 2021, a geração de caixa operacional gerencial foi de R$ 134,0 milhões, crescimento de 

150,2% quando comparado a 2020. O caixa operacional gerado em 2021 representou 68,5% do EBITDA Ajustado 

vs. 94,6% em 2020. 

 

 

 

 

ENDIVIDAMENTO 

Ao longo do 4T21, captamos, líquido de taxas, R$ 1.249,3 milhões em novos financiamentos para (i) financiar a 

compra de novas máquinas e (ii) pré-pagar dívidas antigas. Já com relação ao ano de 2021 consolidado tivemos 

uma captação liquida de R$ 1.797,1 milhões em financiamentos. 

 

 

 

 

Considerando as captações mencionadas, a dívida bruta da Companhia encerrou o 4T21 em R$ 1.979,6 milhões, 

aumento de R$ 1.253,8 milhões em relação ao 3T21. Já a alavancagem da Companhia fechou o 4T21 em 1,59x. 

 

 
 

 

R$ milhões 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21

Saldo da dívida no início do período 218,9 608,8 722,7 72,8 288,6

Captações (líquidas de taxas) 78,6 145,1 1.249,3 245,6 1.797,1

Assunção de dívidas por aquisições - 15,2 48,8 - 64,1

Dívida com terceiros - 3,0 105,7 - 105,7

Juros apropriados 5,7 15,6 29,9 14,8 62,1

Juros pagos (5,1) (13,5) (20,7) (12,8) (49,5)

Amortização de principal (9,6) (48,5) (156,3) (31,9) (288,5)

Saldo da dívida no final do período 288,6 725,8 1.979,6 172,8% 586,0% 288,6 1.979,6 586,0%

R$ milhões 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21

Caixa líq. das atividades operacionais (42,6) (212,4) (150,6) (75,0) (592,6)

Aquisição de ativos imobilizados 48,1 239,9 162,7 101,3 645,8

Recebimento pela venda de imobilizado 0,2 (0,4) (1,9) (0,1) (5,0)

Juros sobre financiamentos 5,1 13,4 20,8 12,8 49,5

Crédito de PIS/COFINS na aquis. de imob. 3,9 14,9 - 15,9 37,6

Pgto. de arrendamento de direito de uso (0,3) (0,6) (1,1) (0,7) (2,6)

Pagamento e captação de parcelamentos (0,0) (0,0) 1,2 0,3 1,1

Receitas financeiras (0,6) (9,4) (17,3) (0,9) (27,7)

Despesas antecipadas do IPO - - - - 2,9

Pgto. de dívidas não financeiras em M&As - 2,8 10,0 - 12,8

Efeito caixa de despesas não recorrentes - 12,1 - - 12,1

Fluxo de caixa operacional gerencial 13,8 60,3 23,7 (60,7%) 72,0% 53,5 134,0 150,2%

% EBITDA Ajustado 66,7% 113,8% 30,8% 94,6% 68,5%

R$ milhões 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21

Dívida financeira de curto prazo 65,0 124,9 163,7 65,0 163,7

Dívida financeira de longo prazo 223,6 597,8 1.710,1 223,6 1.710,1

Dívida com terceiros - 3,0 105,7 - 105,7

Dívida bruta 288,6 725,8 1.979,6 172,8% 586,0% 288,6 1.979,6 586,0%

Caixa e equivalentes de caixa (84,8) (892,4) (1.668,1) 86,9% 1867,9% (84,8) (1.668,1) 1867,9%

Dívida líquida 203,8 (166,7) 311,4 (286,9%) 52,8% 203,8 311,4 52,8%

Dívida líquida / EBITDA Ajustado UDM 3,60x (1,20x) 1,59x (233,0%) (55,8%) 3,60x 1,59x (55,8%)
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

Cronograma 

Amortização 

da Dívida 

Financeira 

(R$mn) 

Custo Médio 

da Dívida 

(% a.a.) 

1.668,1 

161,8 164,7 
357,9 398,7 

305,4 262,5 250,0 

Caixa
4T21

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2027

 

 

 

    

   

  

   

  

 

                                                             

 

 

 

 

 

RENTABILIDADE 

No 4T21, o ROIC Ajustado foi de 29,8% vs. 35,6% no 3T21 e 35,1% no 4T20. Por conta de um modelo de negócios 

não verticalizado, o ROIC da Bauko antes da aquisição era de 11,9%, o que diluiu o retorno sobre o capital investido 

no curto-prazo da Armac.  

Com relação ao ano de 2021 consolidado, o ROIC Ajustado foi de 31,6% vs. 37,9% em 2020.  

 

No 4T21, o ROE Ajustado foi de 18,3% vs. 27,2% no 3T21 e 55,1% no 4T20. A queda em relação ao 4T20 é reflexo 

direto do aumento de capital realizado no IPO da Companhia. Já com relação ao ano de 2021 consolidado o ROE 

Ajustado foi de 25,0% vs. 60,6% em 2020. 

 

9,6%
7,7%

6,2%
4,6%

3,4% 3,3%

2,0%

1,9%
2,2%

3,5% 5,2%
8,3%

11,5%

9,6%
8,4% 8,1% 8,5%

11,7%

3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Spread (CDI+) Taxa DI - Média Ponderada Custo Dívida

R$ milhões 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21

EBIT Ajustado 14,2 41,2 53,5 29,8% 276,1% 40,5 141,0 248,4%

Imposto de renda corrente - - (3,1) n.m. n.m. - (3,5) n.m.

NOPAT 14,2 41,2 50,4 22,2% 254,1% 40,5 137,5 239,7%

Capital de giro 20,8 79,1 159,9 102,2% 669,4% 20,8 159,9 669,4%

Ativo imobilizado bruto / 2 152,9 467,2 645,6 38,2% 322,2% 160,4 645,6 302,6%

Capital investido 173,7 546,3 805,5 47,5% 363,7% 181,2 805,5 344,7%

Capital investido médio 162,3 463,1 675,9 45,9% 316,4% 106,8 434,7 306,9%

ROIC Ajustado 35,1% 35,6% 29,8% -5,8 p.p. -5,2 p.p. 37,9% 31,6% -6,3 p.p.

R$ milhões 4T20 3T21 4T21 QoQ YoY 2020 2021 FY20 Vs. FY21

Lucro Líquido Caixa Ajustado 12,1 43,7 52,8 20,7% 334,9% 35,5 137,1 285,9%

Patrimônio líquido 85,1 1.108,5 1.112,7 0,4% 1208,1% 85,1 1.112,7 1208,1%

Tributos diferidos 17,9 15,5 72,7 369,1% 305,7% 17,9 72,7 305,7%

Patrimônio líquido e tributos diferidos 103,0 1.124,0 1.185,4 5,5% 1051,1% 103,0 1.185,4 1051,1%

Patrimônio líq. e tributos diferidos médio 88,0 642,3 1.154,7 79,8% 1211,4% 58,6 547,4 834,1%

ROE Ajustado 55,1% 27,2% 18,3% -8,9 p.p. -36,8 p.p. 60,6% 25,0% -35,6 p.p.
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (CONSOLIDADO) 

Valores expressos em R$ milhares 

 

 

 

  

4T20 3T21 4T21 QoQ (%) YoY (%) 2020 2021 FY20 Vs. FY21

Receita operacional bruta 44.677 109.730 185.521 69,1% 315,2% 123.584 431.642 249,3%

( − ) Impostos sobre vendas (4.422) (10.384) (18.459) 77,8% 317,4% (12.290) (41.888) 240,8%

% receita bruta (9,9%) (9,5%) (9,9%) -0,5 p.p. -0,1 p.p. (9,9%) (9,7%) +0,2 p.p.

Receita operacional líquida 40.255 99.346 167.062 68,2% 315,0% 111.294 389.754 250,2%

( − ) Custo dos serviços prestados (21.857) (47.541) (88.586) 86,3% 305,3% (61.040) (201.903) 230,8%

% receita líquida (54,3%) (47,9%) (53,0%) -5,2 p.p. +1,3 p.p. (54,8%) (51,8%) +3,0 p.p.

Lucro bruto 18.398 51.805 78.476 51,5% 326,5% 50.254 187.851 273,8%

% receita líquida 45,7% 52,1% 47,0% -5,2 p.p. +1,3 p.p. 45,2% 48,2% +3,0 p.p.

( − ) Despesas operacionais (4.553) (23.424) (23.747) 1,4% 421,6% (10.434) (58.410) 459,8%

% receita líquida (11,3%) (23,6%) (14,2%) +9,4 p.p. -2,9 p.p. (9,4%) (15,0%) -5,6 p.p.

Lucro operacional 13.845 28.381 54.729 92,8% 295,3% 39.820 129.441 225,1%

% receita líquida 34,4% 28,6% 32,8% +4,2 p.p. -1,6 p.p. 35,8% 33,2% -2,6 p.p.

( + ) Receitas financeiras 630 9.378 17.300 84,5% 2645,0% 859 27.692 3123,7%

( − ) Depesas financeiras (6.452) (16.830) (32.598) 93,7% 405,2% (16.200) (67.544) 316,9%

Lucro antes do IRCS 8.023 20.929 39.431 88,4% 391,5% 24.479 89.589 266,0%

% receita líquida 19,9% 21,1% 23,6% +2,5 p.p. +3,7 p.p. 22,0% 23,0% +1,0 p.p.

( − ) Imposto de renda e contribuição social (894) (7.253) (13.512) 86,3% 1411,1% (6.946) (31.525) 353,9%

Lucro líquido 7.129 13.676 25.919 89,5% 263,6% 17.533 58.064 231,2%

% receita líquida 17,7% 13,8% 15,5% +1,7 p.p. -2,2 p.p. 15,8% 14,9% -0,9 p.p.
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

BALANÇO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO) 

Valores expressos em R$ milhares 

 

 

    

  

4T20 3T21 4T21  Var. %  Var. %

Caixa e equivalentes de caixa 84.767 892.411 1.668.121 86,9% 1867,9%

Contas a receber de clientes 23.866 96.325 170.499 77,0% 614,4%

Estoques 1.985 7.784 17.299 122,2% 771,5%

Tributos a recuperar 9.649 36.376 32.836 (9,7%) 240,3%

Outros ativos 1.970 6.098 8.393 37,6% 326,0%

Ativo circulante 122.237 1.038.994 1.897.148 82,6% 1452,0%

Tributos a recuperar 318 248 225 (9,3%) (29,2%)

Outros ativos 715 410 839 104,6% 17,3%

Imobilizado 306.305 902.750 1.251.287 38,6% 308,5%

Intangível 453 16.580 131.988 n.m. n.m.

Ativo não circulante 307.791 919.988 1.384.339 50,5% 349,8%

Total do ativo 430.028 1.958.982 3.281.487 67,5% 663,1%

Fornecedores 12.781 61.535 49.583 (19,4%) 287,9%

Empréstimos e financiamentos 64.963 124.893 163.742 31,1% 152,1%

Contas a pagar por aquisição de empresas - - 63.539 n.m. n.m.

Arrendamento por direito de uso 1.156 1.612 6.882 326,9% 495,3%

Obrigações sociais e trabalhistas 4.283 13.823 20.911 51,3% 388,2%

Parcelamento de tributos 130 132 383

Obrigações tributárias 250 3.603 5.398 49,8% 2059,2%

Dividendos a pagar 5.500 - - n.m. n.m.

Outras contas a pagar 777 5.183 975 (81,2%) 25,5%

Passivo circulante 89.840 210.781 311.413 47,7% 246,6%

Empréstimos e financiamentos 223.592 597.846 1.710.082 186,0% 664,8%

Contas a pagar por aquisição de empresas - - 42.201 n.m. n.m.

Arrendamento por direito de uso 13.059 25.918 30.301 16,9% 132,0%

Parcelamentos de tributos 557 461 1.405 204,8% 152,2%

Tributos diferidos 17.920 15.496 72.696 369,1% 305,7%

Provisão para Riscos Trabalhistas - - 692

Outros passivos - - - n.m. n.m.

Passivo não circulante 255.128 639.721 1.857.377 190,3% 628,0%

Capital social e reservas 76.205 1.085.223 1.088.074 0,3% 1327,8%

Reserva de lucros 8.855 23.257 24.622 5,9% 178,1%

Patrimônio líquido 85.060 1.108.480 1.112.696 0,4% 1208,1%

Total do passivo e do patrimônio líquido 430.028 1.958.982 3.281.487 67,5% 663,1%
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO) 

Valores expressos em R$ milhares 

 

 

 

  

4 T2 0 3 T2 1 4 T2 1 2 0 2 0 2 0 2 1

Luc ro a nte s do imposto de  re nda  e  da  c ontribuiç ã o soc ia l 8 .0 2 4 2 0 .9 2 9 3 9 .4 3 1 2 4 .4 7 9 8 9 .5 8 9

Ajusta do por

Depreciação e amortização 7.357 11.751 23.696 16.130 54.614

Custo na baixa de ativos vendidos 767 1.699 (4.855) 1.405 -  

Custo na baixa de ativos sinistrados e desmobilizados -  2.548 4.932 -  7.480

Perda e provisão de contas a pagar 609 -  -  608 -  

Atualização monetaria sobre contas a pagar -  -  1.337 -  1.337

Outras movimentações (5) (1.739) 3.550 (5) 1.786

Outras receitas não operacionais -  -  (1.765) -  (1.765)

Perdas e provisão de créditos esperados (84) (457) 112 280 666

Encargos sobre arrendamento direto de uso 188 417 650 268 1.601

Juros sobre empréstimos e financiamentos 5.722 15.615 29.938 14.802 62.107

Va ria ç õe s nos a tivos e  pa ssivos

Contas a receber de clientes (6.592) (32.976) (30.814) (15.685) (106.896)

Impostos a recuperar (1.391) (12.366) 4.111 (8.158) (22.546)

Estoques (925) (3.063) (4.241) (1.985) (10.040)

Outros ativos 366 (805) (429) (1.887) (4.252)

Fornecedores (2.572) 32.379 (18.694) 6.052 30.060

Obrigações trabalhistas e previdenciárias (386) 5.823 (1.588) 2.511 7.952

Obrigações tributárias 245 2.050 36 229 3.389

Partes Relacionadas -  -  (608) -  (608)

Outros passivos (287) (1.197) (10.135) 169 (11.591)

Juros sobre financiamentos (5.068) (13.398) (20.763) (12.756) (49.538)

Juros sobre arrendamento de direito de uso (188) (416) (650) (268) (1.601)

Juros sobre parcelamentos (13) (3) (7) (22) (22)

Aquisição de ativos imobilizados (48.089) (239.861) (162.697) (101.279) (645.819)

Recebimento pela venda de imobilizado (247) 439 1.943 130 5.012

Imposto de renda e contribuição social pagos no exercíc io -  239 (3.124) -  (3.500)

Ca ixa  líquido da s a tivida de s ope ra c iona is (4 2 .5 6 9 ) (2 12 .3 9 2 ) (15 0 .6 3 4 ) (7 4 .9 8 2 ) (5 9 2 .5 8 5 )

Aquisição de ativos intangíveis (230) (332) (635) (410) (1.138)

Aquisição de societária -  (21.667) (113.677) -  (135.344)

Assunção de caixa -  -  20.023 -  20.023

Ca ixa  líquido da s a tivida de s de  inve stime nto (2 3 0 ) (2 1.9 9 9 ) (9 4 .2 8 9 ) (4 10 ) (116 .4 5 9 )

Captação de empréstimos e financiamentos 61.820 118.735 1.200.476 136.285 1.639.961

Captação e pagamento de parcelamentos (11) (31) 1.202 260 1.123

Aumento de capital 28.500 950.119 (8.880) 75.975 991.643

Pagamento de dividendos -  (20.428) (23.257) (21.389) (49.185)

Pagamento de empréstimos e financiamentos (11.442) (48.044) (156.716) (31.904) (288.519)

Pagamento de arrendamento de direito de uso (331) (563) (1.071) (693) (2.624)

Gasto na emissão de ações (8) (7.911) 8.880 (5.168) -  

Ca ixa  líquido da s a tivida de s de  fina nc ia me nto 7 8 .5 2 8 9 9 1.8 7 7 1.0 2 0 .6 3 4 15 3 .3 6 6 2 .2 9 2 .3 9 9

Aume nto líquido de  c a ixa  e  e quiva le nte s de  c a ixa 3 5 .7 2 9 7 5 7 .4 8 6 7 7 5 .7 10 7 7 .9 7 4 1.5 8 3 .3 5 4
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Resultado Trimestral 4T 2021 

T 2021 

 

 

MÉTRICAS NÃO CONTÁBEIS 

CAPEX: calculado pela adição de (i) “Aquisição de ativos imobilizados”, conforme descrito nas Demonstrações dos Fluxos de 

Caixa, (ii) “Aquisição de ativos intangíveis” conforme descrito nas Demonstrações dos Fluxos de Caixa, (iii) aquisição de ativos 

imobilizados financiados, em que o pagamento é feito diretamente ao fornecedor, (iv) geração de crédito de PIS/COFINS na 

aquisição de imobilizado, que é desembolsado ao fornecedor no momento da compra do equipamento e (v) aquisição de outras 

sociedades. 

LUCRO BRUTO AJUSTADO: é o lucro bruto contábil deduzido do resultado não recorrente e do resultado da venda de 

imobilizados. A Companhia não vê o resultado da venda de ativo imobilizado como um resultado recorrente por essa ser uma 

atividade marginal, resultado de eventuais ajustes da composição da nossa frota. A Margem Bruta Ajustada é calculada pela 

divisão do Lucro Bruto Ajustado pela receita operacional líquida da locação de equipamentos e prestação de serviços. 

EBITDA AJUSTADO: O EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuízo) líquido da Companhia acrescido do resultado financeiro 

líquido, do imposto de renda e contribuição social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciação e amortização, do 

resultado da venda de ativo imobilizado e do resultado não recorrente. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisão do 

EBITDA Ajustado pela receita operacional líquida da locação de equipamentos e prestação de serviços. 

EBIT AJUSTADO: O EBIT Ajustado consiste no lucro operacional antes do resultado deduzido do resultado não recorrente e do 

resultado da venda de imobilizados. A Margem EBIT Ajustada é calculada pela divisão do EBIT Ajustado pela receita operacional 

líquida da locação de equipamentos e prestação de serviços. 

LUCRO LÍQUIDO AJUSTADO: O lucro líquido ajustado consiste no lucro líquido deduzido do efeito do resultado não recorrente 

líquido de imposto de renda e contribuição social. 

LUCRO LÍQUIDO CAIXA AJUSTADO: O lucro líquido caixa ajustado é a soma (i) do lucro líquido ajustado, (ii) do imposto de 

renda e contribuição social diferidos, (iii) dos impostos incidentes sobre a receita apurada no respectivo exercício a título de 

PIS/COFINS pagos com crédito fiscal, e (iv) dos impostos sobre os resultados não recorrentes. Essa medida reflete os efeitos 

observados no resultado da Companhia pelos impostos efetivamente pagos no período. 

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL: O Fluxo de Caixa Operacional Gerencial equivale ao fluxo de caixa líquido 

proveniente das atividades operacionais desconsiderando os efeitos da aquisição e venda de imobilizado, bem como das despesas 

e receitas financeiras e resultado não recorrente. 

ROIC AJUSTADO: O ROIC Ajustado, ou Return On Invested Capital Ajustado, é calculado a partir do EBIT Ajustado, excluindo 

resultado não recorrente, deduzido do imposto de renda corrente, dividido pelo capital investido médio do período. O capital 

investido médio do período é composto pela soma (i) do capital de giro e (ii) do ativo imobilizado bruto dividido por dois. O uso 

do ativo imobilizado bruto divido por dois tem o objetivo de apresentar uma visão de rentabilidade na vida média de um 

equipamento típico da empresa 

ROE AJUSTADO: O Retorno Sobre o Patrimônio Líquido Ajustado, ou Return On Equity, é calculado pelo Lucro Líquido Caixa 

Ajustado dividido pela soma do (i) patrimônio líquido médio do período e (ii) tributos diferidos médio do período. O objetivo de 

utilizar o Lucro Líquido Caixa é considerar o efeito do diferimento de imposto de renda e créditos fiscais gerados na operação. 

 

DISCLAIMER  

As métricas não contábeis apresentadas neste relatório não são medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento 

reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e não possuem significado padrão. Outras companhias podem calcular as métricas 

não contábeis apresentadas neste relatório de forma distinta não havendo, desta forma, comparação entre as divulgações. As 

declarações contidas neste relatório relativas à perspectiva dos negócios da Companhia, às projeções e resultados e ao potencial 

de crescimento dela constituem-se em meras previsões e foram baseadas nas expectativas da administração em relação ao 

futuro da Companhia. Essas expectativas são altamente dependentes de mudanças no mercado e no desempenho econômico 

geral do País, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudanças. 
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. A Companhia e suas controladas

A Armac Locação, Logística e Serviços S.A. (“Companhia” ou “Armac”) é uma sociedade por ações de
capital aberta, sediada no município de Barueri, SP, cuja principal atividade operacional baseia se na
locação de máquinas, veículos e equipamentos para carga, descarga e manipulação de materiais
agrícolas, mineração, de construção, entre outros.

As informações financeiras anuais e consolidadas, contemplam as empresas Armac Locação, Logística
e Serviços S.A., a RCB Locação de Equipamentos e Máquinas Ltda (“RCB”) e a Bauko Equipamentos de
Movimentação e Armazenagem S.A. (“Bauko”) as quais são administradas como uma única entidade
econômica.

1.2. Oferta pública de ações (“IPO”) da Companhia

Em 26 de julho de 2021, a Companhia realizou a oferta pública de distribuição primária e secundária
de 92.169.803 ações ordinárias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, de emissão da Companhia (“Ações”), ao preço de R$
16,63 (dezesseis reais e sessenta e três centavos) por ação, perfazendo o total de R$ 1.532.784,
compreendendo:

(i) A distribuição primária de 60.150.376 novas Ações (“Oferta Primária”); e

(ii) A distribuição secundária de 32.019.427 Ações (incluindo as Ações Suplementares) de
titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundária”).

A partir da oferta pública de ações, a Companhia passou a ser uma sociedade de capital aberto cujas
ações são negociadas na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcão, no segmento de governança corporativa Novo
Mercado, sob o código ARML3.

1.3. COVID 19

A Companhia vem acompanhando com atenção a evolução da pandemia do COVID 19, declarada pela
Organização Mundial da Saúde (OMS), bem como seus reflexos na economia.

A Companhia desde o início da pandemia adotou medidas recomendadas pelas autoridades
competentes para proteger a saúde de seus colaboradores e buscar impedir qualquer interrupção em
suas atividades operacionais. Dentre as principais medidas tomadas, estão: reforço dos protocolos de
higiene; propagação de informações sobre o tema em seus canais de comunicação internos;
cancelamento de eventos internos e viagens; flexibilização de rotinas de trabalho para evitar
aglomerações; adesão ao trabalho remoto para diversos grupos de profissionais; adoção das medidas
provisórias implementadas pelo Governo Federal para prorrogação de pagamento de impostos e
tributos dentre outras medidas. Face ao cenário apresentado, a Administração da Companhia não
observou indícios de (i) perda por imparidade em seus ativos de longo prazo, (ii) agravamento dos
índices de inadimplência de clientes, (iii) contratos onerosos, (iv) decréscimos de receitas ou (v)
qualquer outro fator significativo que colocasse em dúvida a continuidade de suas operações e/ou que
requeresse ajuste às demonstrações financeiras.
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A Companhia não identificou impactos negativos significativos em suas operações, considerando que
suas atividades estão majoritariamente relacionadas ao setor do agronegócio, considerado como
atividade essencial por se tratar de produtos de primeira necessidade para a população. Vale salientar
que em 2021 observamos um crescimento da receita líquida de 244% em relação a 2020.

2. COMBINAÇÃO DE NEGÓCIOS

2.1. Aquisição da RCB Locação de Equipamentos e Máquinas Ltda

Em 23 de agosto de 2021, foi celebrado e concluída a aquisição de 100% das quotas da RCB com a
assinatura e fechamento ocorrendo simultaneamente. O preço da aquisição foi de R$26.498, composto
por:

(i) R$ 22.590 pagos à vista na data da transação;

(ii) R$ 3.000 retido pela Companhia, para cobrir eventuais indenizações de passivos. O valor será
liberado em até 24 meses da data da aquisição, sendo esse atualizado pela Taxa DI;

(iii) R$ 908 pagos em outubro de 2021 e relacionados ao ajuste de dívida líquida e capital de giro

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devido aos vendedores era de R$3.075.

2.2. Aquisição da Bauko Equipamentos de Movimentação e Armazenagem S.A.

Em 3 de novembro de 2021, foi celebrado e concluída a aquisição de 100% das ações da Bauko
Equipamentos de Movimentação e Armazenagem S.A. com a assinatura e fechamento ocorrendo
simultaneamente. O preço da aquisição foi de R$213.234, composto por:

(iv) R$ 106.617 pagos à vista na data da transação;

(v) R$ 106.617 pagos em 18 parcelas mensais consecutivas de R$ 5.229, sendo esse atualizado pela
taxa SELIC, com o primeiro pagamento de R$ 5.229 que ocorreu em 3 de dezembro de 2021;

(vi) R$ 12.500 a ser pago após 60 meses, sendo esse saldo atualizado pela taxa SELIC, para cobrir
eventuais indenizações de passivos.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devido ao vendedor era de R$102.665.

2.3. Alocação do valor justo

O valor justo dos ativos identificados adquiridos refere se à mensuração inicial, sujeito a revisão:

RCB Bauko

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 923 19.100
Contas a receber 1.857 43.558
Outros ativos 1 11.056
Imobilizado 22.827 136.198
Mais valia de ativos imobilizado (*) 3.444 15.164
Carteira de clientes e fornecedores (**) 7.085 26.291
Total (a) 36.137 251.367
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RCB Bauko

Passivo
Empréstimos e financiamentos 15.300 6.303
Fornecedores 439 48.803
Obrigações tributárias 547 4.152
Obrigações trabalhistas e previdenciárias 238 8.433
Imposto diferido 3.580 43.245
Outras contas a pagar 1.974 14.051
Total (b) 22.078 124.987

Total de ativos líquidos adquiridos (a b) 14.057 126.380
Ágio gerado na aquisição 12.440 86.854
Total da contraprestação 26.498 213.234

(*) Mais valia referente ao fluxo de caixa descontado esperado dos contratos de locação e
prestação de serviço em vigor na data da aquisição da Bauko e RCB. O prazo de amortização
desses ativos é de 48 a 60 meses.

(**) Mais valia referente à operação da Bauko como distribuidora de equipamentos e do
relacionamento com clientes. O prazo de amortização desse ativo é de 60 meses.

3. BASE DE ELABORAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstrações financeiras individuais da Armac estão identificadas como “Controladora” e as
demonstrações financeiras consolidadas estão identificadas como “Consolidado”.

3.1. Declaração de conformidade

As demonstrações financeiras da Companhia e controladas foram elaboradas de acordo com as
práticas contábeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis – CPC e
aprovadas pela Comissão de Valores Mobiliários – CVM e as normas internacionais de relatório
financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards IFRS”), emitidas pelo “Internacional
Accounting Standards Board IASB”.

3.2. Declaração de relevância

A Administração aplicou na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas a
orientação técnica OCPC 7 e Deliberação CVM nº 727/14, com a finalidade de divulgar somente
informações relevantes, que auxiliem os usuários das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas na tomada de decisões, sem que os requerimentos mínimos existentes deixem de ser
atendidos. Além disso, a Administração afirma que todas as informações relevantes estão sendo
evidenciadas e correspondem às utilizadas na gestão do negócio.

3.3. Base de elaboração

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas combase no custo histórico,
exceto se indicado de outra forma. O custo histórico é geralmente baseado no valor justo das
contraprestações pagas em troca de ativos.
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Valor justo é o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferência de um
passivo em uma transação organizada entre participantes do mercado na data de mensuração,
independentemente de esse preço ser diretamente observável ou estimado usando outra técnica de
avaliação. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administração leva em consideração as
características do ativo ou passivo no caso de os participantes domercado levarem essas características
em consideração na precificação do ativo ou passivo na data de mensuração.

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na continuidade
operacional, que pressupõe que a Companhia conseguirá cumprir suas obrigações de pagamentos
decorrentes de empréstimos bancários conforme os prazos divulgados na nota explicativa nº 16.

3.4. Autorização para emissão das demonstrações financeiras

Em Reunião do Conselho de Administração realizada em 23 de março de 2022 foi autorizada a
conclusão e divulgação das presentes demonstrações financeiras.

3.5. Moeda funcional e de apresentação

Os itens incluídos nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas são mensurados usando o
real (R$), moeda do ambiente econômico no qual a Companhia atua, eleita moeda funcional de
apresentação das demonstrações financeiras.

3.6. Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam se na experiência
histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis para
as circunstâncias.

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relação ao futuro. Por
definição, as estimativas contábeis resultantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, estão contempladas a seguir:

a) Valor residual e taxa de depreciação e amortização dos ativos – nota explicativa nº 13

A Companhia e suas controladas efetuam análise da vida útil dos bens e estima o valor residual de
venda dos veículos leves, pesados e máquinas e equipamentos, a fim de que o valor residual
contábil seja próximo do valor residual de venda.

b) Perdas de créditos esperadas – nota explicativa nº 8

A Companhia e suas controladas efetuam estimativa de perda das contas a receber considerando
o histórico de perdas dos clientes e as perdas de créditos esperadas baseada nas análises de
deterioração de riscos de créditos dos clientes monitoradas pela área de crédito e cobrança.
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c) Realização do imposto de renda e contribuição social diferidos ativos – nota explicativa nº 23

A Companhia e suas controladas efetuam análise de recuperabilidade dos saldos de tributos
diferidos ativos anualmente, com base na expectativa de lucros tributáveis futuros, sendo
constituídos ativos somente para a parcela dos saldos de prejuízo fiscal, base negativa de
contribuição social sobre o lucro líquido e diferenças temporárias sobre os quais a Companhia
possuem projeções de utilização dentro de um prazo considerado razoável. A Administração utiliza
se de premissas significativas nesses estudos, projetando suas receitas, custos e despesas, com
base nas informações de contratos correntes e de contratos de longo prazo com clientes.

d) Análise de indicativos de desvalorização do ativo imobilizado e redução ao valor recuperável
(“impairment”) – nota explicativa nº 13

A Companhia e suas controladas avaliam, no mínimo anualmente, se ocorreram eventos ou
mudanças que indiquem que o valor contábil pode não ser recuperável. Caso sejam identificados
indicativos, é efetuado o teste de “impairment” considerando o nível de Unidade Geradora de Caixa
UGC, que são as máquinas e equipamentos. Nessa circunstância, a Companhia utiliza se de

premissas chaves na determinação dos fluxos de caixa projetados.

Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2021, a Administração não identificou indicadores de
que o ativo imobilizado poderia apresentar “impairment”. O intangível não é material na avaliação
da Companhia e não compõe a unidade geradora de caixa.

e) Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários e depósitos judiciais – nota explicativa nº20

A Companhia e suas controladas são parte em processos judiciais e administrativos de caráter cível,
trabalhistas e tributário.

Provisão são constituídas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os quais
é provável que uma saída de recursos seja efetuada para suprir uma contingência e ou liquidar uma
obrigação e uma estimativa razoável possa ser feita. A avaliação da probabilidade de perda inclui a
avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as
decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a
avaliação dos advogados externos. As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta
alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções
fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisões de tribunais.

f) Direito de uso e passivo de arrendamento – nota explicativa nº 13.2

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de início do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciação acumulada
e perdas ao valor recuperável, e ajustado por certas mensurações do passivo de arrendamento. O
passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que não foram pagos na data de início, descontados usando a taxa de desconto
mensurada pela Administração e ajustada a realidade da Companhia (“spread” de crédito). A
Companhia utiliza se de premissas relevantes na determinação da taxa de desconto para a
mensuração do valor presente dos pagamentos de arrendamento.
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3.7. Demonstrações Financeiras Consolidadas

As demonstrações financeiras utilizadas no processo de consolidação são elaboradas com base nas
práticas contábeis descritas abaixo e incluem as demonstrações financeiras da Armac e de suas
controladas RCB e Bauko tendo sido preparadas de acordo com os seguintes principais critérios:
(a) eliminação dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminação dos investimentos da
controladora contra o respectivo patrimônio líquido, conforme o caso, da empresa investida;
(c) eliminação das receitas e despesas decorrentes de negócios entre as empresas consolidadas; e
(d) eliminação do lucro nos estoques, quando aplicável, oriundo de vendas entre as empresas
consolidadas.

Considerando que a aquisição destas empresas ocorreu a partir de agosto de 2021, a administração da
Companhia passou a realizar apresentação das demonstrações financeiras consolidadas a partir do
terceiro trimestre findo em 30 de setembro de 2021.

O resultado do exercício findo em 31 de dezembro de 2021 inclui receitas e despesas atribuíveis aos
negócios adicionados e gerados (i) pela RCB, a partir de 1 de agosto de 2021 e (ii) pela Bauko, a partir
de 1 de outubro de 2021.

4. PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS

4.1. Princípios gerais e critério de reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na demonstração do resultado quando for satisfeita a obrigação de
desempenho. A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela
comercialização de produtos e serviços no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada líquida dos impostos, das devoluções, dos abatimentos e dos descontos.

A receita é reconhecida quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

 Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com
outras práticas usuais de negócios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigações;

 Quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte em relação aos bens ou serviços a
serem transferidos;

 Quando a Companhia puder identificar os termos de pagamento para os bens ou serviços a serem
transferidos;

 Quando o contrato possuir substância comercial (ou seja, espera se que o risco, a época ou o valor
dos fluxos de caixa futuros da Companhia não se modifiquem como resultado do contrato);

 Quando for provável que a Companhia receberá a contraprestação à qual terá direito em troca dos
bens ou serviços que serão transferidos ao cliente.

a) Receita de locação e prestação de serviço

Locação de máquinas, equipamentos, caminhões, e plataformas elevatórias, com ou sem cessão
de mão de obra, que viabilizam as demandas técnicas para atender as necessidades de clientes do
agronegócio, infraestrutura, mineração, entre outros setores. As faturas são emitidas no final do
mês corrente, após a prestação de serviço. Os pagamentos são realizados após a emissão das
faturas.
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A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilização das máquinas e equipamentos
pelo cliente.

b) Receita de venda de ativos

A receita de venda de ativos (máquinas, equipamentos e caminhões) é uma atividade acessória e
complementar à atividade de locação de equipamentos. A Companhia vende equipamentos por
meio de seus consultores comerciais, os quais utilizam de plataformas de anúncios para divulgação
dos ativos.

A receita de venda de ativos é reconhecida quando se transfere o controle do ativo para o cliente,
geralmente na entrega dos produtos. A liquidação dessa venda é realizada a vista, no vencimento
da fatura.

4.2. Instrumentos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/IAS 39 para a
classificação e mensuração de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do
CPC 38/IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebíveis e
disponíveis para venda.

A classificação dos ativos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de
negócios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas características de fluxos de caixa
contratuais.

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou
valor justo por meio de resultado (“VJR”).

As seguintes políticas contábeis aplicam se à mensuração subsequente dos ativos financeiros, na
Companhia:

Ativos financeiros
mensurados a custo
amortizado

Estes ativos são mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por redução ao
valor recuperável. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais são reconhecidas no
resultado.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condições a seguir e não for designado como mensurado a VJR:

 É mantido dentro de um modelo de negócio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

 Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

4.3. Demonstração do valor adicionado

Essa demonstração tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuição
durante determinado exercício, e é apresentada conforme requerido pela legislação societária
brasileira, como parte de suas demonstrações financeiras.
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Tal demonstração foi preparada com base em informações obtidas dos registros contábeis que servem
de base de preparação das demonstrações financeiras, registros complementares, e segundo as
disposições contidas no pronunciamento técnico CPC 09 Demonstração do Valor Adicionado (“DVA”).

4.4. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários à vista e investimentos temporários de curto prazo com
prazos para resgate de até 90 dias da data da aplicação.

Os investimentos temporários são representados substancialmente por Certificados de Depósito
Bancário CDBs e são registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data de apresentação das demonstrações financeiras, que não excedem o seu valor de realização.

4.5. Contas a receber e provisão para perdas de créditos esperadas

As contas a receber de clientes correspondem aos recebíveis pela prestação de serviços de aluguel de
equipamentos, prestação de serviços e venda de ativos e estão registradas aos valores nominais das
faturas e deduzidas da provisão para perdas de créditos esperadas. A Companhia possui dois critérios
para a constituição de provisão para perdas de créditos esperadas: (i) recebíveis com atrasos superiores
a 90 dias, e (ii) clientes emque a Administração decidiu retirar os equipamentos devido a inadimplência.
Ambos os critérios precisam ser cumpridos para a constituição da provisão. Além disso, há uma análise
caso a caso em que recebíveis podem ser adicionados ou excluídos com base no melhor julgamento da
Administração da qualidade do crédito e possibilidade de recuperação.

4.6. Estoques

Mensurados pelo custo de aquisição e outros custos incorridos em trazê los às suas localizações e
condições existentes. Os estoques são valorizados ao custo de aquisição e deduzidos das perdas
estimadas, quando aplicável.

Os estoques são valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas, quando
aplicável.

4.7. Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuração

Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzido de
depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável (“impairment”) acumuladas,
quando aplicável.

O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de um ativo. O custo de ativos
adquiridos para locação inclui os custos diretos para disponibilizar os ativos no local e em condições
necessárias para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administração. O
custo de ativos construídos pelas próprias Companhias inclui o custo de materiais e mão de obra
direta.

Quaisquer ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado são reconhecidos no resultado
do exercício.
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b) Custos subsequentes

São capitalizados apenas quando é provável que os benefícios econômicos incorporados no
componente fluirão para as Companhias e o seu custo possa ser medido de forma confiável. Os
custos de manutenção recorrente são reconhecidos no resultado, quando incorridos.

c) Depreciação

Itens do ativo imobilizado são depreciados a partir da data em que estão disponíveis para uso, ou,
no caso de ativos construídos internamente, a partir do dia em que a construção é finalizada e o
ativo está disponível para uso.

A depreciação é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida útil estimada dos itens. A
depreciação é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluído no
valor contábil de outro ativo. Ativos arrendados são depreciados pelo menor período entre a vida
útil estimada do bem e o prazo do contrato, a não ser que seja razoavelmente certo que as
Companhias obterão a propriedade do bem no fim do prazo de arrendamento.

As vidas úteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercício corrente e o
comparativo são as seguintes:

Vida útil
Benfeitorias em imóveis de terceiros 3 a 5 anos
Direito de uso em arrendamento 1,8 a 10 anos
Máquinas 15 anos
Implementos industriais, rodoviários e ferramentas 10 anos
Veículos leves e pesados 10 anos
Móveis e utensílios e equipamentos de informática 10 anos
Sistemas e Aplicativos 3 a 5 anos

A vida útil estimada dos bens do imobilizado são revisadas anualmente na data de encerramento
das demonstrações financeiras. Quando aplicável, os efeitos decorrentes de alterações na vida útil
remanescente são registrados prospectivamente.

4.8. Intangível

Ativos intangíveis com vida útil definida adquiridos separadamente são registrados ao custo, deduzido
da amortização e das perdas por redução ao valor recuperável. A amortização é reconhecida
linearmente com base na vida útil estimada dos ativos.

A vida útil estimada e o método de amortização são revisados no fim de cada exercício, e o efeito de
quaisquer mudanças nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangíveis com vida útil
indefinida adquiridos separadamente são registrados ao custo, deduzido das perdas por redução ao
valor recuperável, as quais são avaliadas anualmente. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangível são mensurados como a diferença entre o valor líquido obtido da venda e o valor contábil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstração do resultado no momento da baixa do ativo.
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4.9. Direito de uso e arrendamentos

Direito de uso locação de imóveis representado pelo valor presente do fluxo de pagamento de aluguéis
fixos ou mínimos nos contratos de arrendamento dos imóveis, pátio, depósito e escritórios da
Companhia. É reconhecido no ativo como um item do Imobilizado e no passivo como obrigação do
arrendamento de direito de uso.

Os ativos reconhecidos são depreciados pelo prazo do contrato de arrendamento incluindo uma
renovação automática por igual período.

Aos passivos de arrendamento são apropriados os juros calculados na determinação do valor presente,
com taxas de descontos demonstradas na nota explicativa nº 12.1 pelo prazo do contrato de
arrendamento incluindo uma renovação automática por igual período. Anualmente, conforme índices
e prazos definidos em contrato para fins de reajuste do arrendamento, o direito de uso é remensurado.

4.10. Redução ao valor recuperável (“impairment”)

A Administração analisa anualmente se existem evidências de que o valor contábil de um ativo não será
recuperado (redução ao valor recuperável dos ativos). Caso tais evidências estejam presentes, é
estimado o valor recuperável do ativo, sendo este o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os
custos que seriam incorridos para vendê lo; e (ii) seu valor em uso. O valor de uso é equivalente aos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso contínuo do ativo. Quando o valor
residual contábil do ativo exceder seu valor recuperável, é reconhecida a redução (provisão) do saldo
contábil desse ativo (“impairment”).

4.11. Provisões

Reconhecidas quando:

 A Companhia tem uma obrigação presente (legal ou presumida) como resultado de eventos
passados, sendo provável que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a obrigação e o
valor possa ser estimado com segurança.

 São quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigação, utilizando
a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. São atualizadas até
a data de apresentação das demonstrações financeiras pelo montante estimado das perdas
prováveis, observada sua natureza e apoiada na opinião dos assessores jurídicos.

4.12. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros que são reconhecidas no resultado pelo método de
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem as despesas bancárias que são reconhecidas no
resultado pelo método de juros efetivos.

4.13. Imposto de renda e contribuição social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribuição social correntes e diferidos são calculados com base nas alíquotas
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente a R$240, para imposto de
renda e de 9% sobre o lucro tributável para contribuição social e consideram a compensação de
prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social, limitada a 30% do lucro real.
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A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende os impostos correntes e diferidos,
os quais são reconhecidos no resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuízo tributável do
exercício, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentação
das demonstrações financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relação às diferenças temporárias e prejuízos fiscais e base
negativa entre os valores contábeis de ativos e passivos para fins contábeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributação. O imposto diferido é mensurado pelas alíquotas que se espera
que sejam aplicadas às diferenças temporárias e prejuízos fiscais e base negativa quando elas forem
realizadas, com base nas leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas, até a data de
apresentação das demonstrações financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos são compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles estejam relacionados a imposto de renda lançado pela mesma
autoridade tributária sobre a mesma entidade sujeita à tributação.

Um ativo de imposto de renda e contribuição social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferenças temporárias dedutíveis não utilizadas quando é provável que lucros futuros sujeitos
à tributação estarão disponíveis e contra os quais serão utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuição social diferidos são revisados na data de apresentação das
demonstrações financeiras e serão reduzidos na medida em que sua realização não seja mais provável.

4.14. Lucro por ação

a) Lucro por ação básico

O Lucro por ação básico é calculado dividindo se o lucro do exercício atribuído aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de ações em circulação (incluindo ajustes por
bônus e emissão de direitos).

b) Lucro por ação diluído

O Lucro por ação diluído é calculado ajustando se o lucro e a média ponderada da quantidade de
ações levando se em conta a conversão de todas as ações potenciais com efeito de diluição. Ações
potenciais são instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissão de ações,
como títulos conversíveis e opções, incluindo opções de compra de ações por empregados.

4.15. Segmentos operacionais

O segmento operacional é apresentado de modo consistente com relatórios internos fornecidos para
os principais tomadores de decisões (Diretoria e Conselho de Administração) da Companhia,
responsáveis pela alocação de recursos e pela avaliação de desempenho do segmento operacional.
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5. NORMAS ALTERAÇÕES E INTERPRETAÇÕES DE NORMAS EMITIDAS

As novas normas ou alterações de normas e interpretações no contexto das demonstrações financeiras da
Companhia serão efetivas conforme descritas abaixo:

5.1. Impacto da adoção inicial das alterações da Reforma da Taxa de Juros

Fase 1 da Reforma da Taxa de Juros de Referência —Alterações à IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7).

Estas alterações modificam requerimentos específicos de contabilidade hedge para permitir manter a
contabilidade de hedge, para os hedges impactados, durante o período no qual os objetos de hedge ou
instrumentos de hedge são alterados como consequência da reforma do índice de referência da taxa
de juros.

Fase 2 da Reforma da Taxa de Juros de Referência—Alterações à IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16

A adoção dessas alterações permite refletir os efeitos da transição das taxas interbancárias (“interbank
offered rates – IBOR”) para taxas de juros de referência alternativas (também denominadas taxas livres
de risco ou “risk free rates – RFRs”) sem resultar em impactos contábeis que não forneceriam
informações úteis para os usuários das demonstrações financeiras.

A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e concluiu que o mesmo não tem impacto nas
demonstrações financeiras da Companhia.

5.2. Impacto da aplicação inicial da Alteração à IFRS 16—Concessões de Aluguel Relacionadas à Covid 19

No exercício anterior a norma Concessões de Aluguel Relacionadas à Covid 19 (Alterações à IFRS 16)
que estabelece medidas práticas para arrendatários na contabilização de concessões de aluguel
ocorridas como resultado direto da Covid 19, ao introduzir um expediente prático para a IFRS 16. Esse
expediente prático estava disponível para concessões de aluguel para as quais qualquer redução nos
pagamentos de arrendamento afetava os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de
junho de 2021. Em março de 2021, o Board emitiu a norma Concessões de Aluguel Relacionadas à
Covid 19 após 30 de junho de 2021 (Alterações à IFRS 16) que estende o expediente prático para
aplicação a esses pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2022.

A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e concluiu que o mesmo não tem impacto nas
demonstrações financeiras da Companhia.

5.3. IFRSs novas e revisadas emitidas e ainda não aplicáveis

Na data de autorização destas demonstrações financeiras, a Companhia não adotou as IFRSs novas e
revisadas a seguir, já emitidas e ainda não aplicáveis:

5.3.1. IFRS 17 Contratos de Seguro

A IFRS 17 estabelece os princípios para reconhecimento, mensuração, apresentação e divulgação
de contratos de seguro e substitui a IFRS 4 – Contratos de Seguro (CPC 11).
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5.3.2. Alterações à IFRS 10 (CPC 36 (R3)) – Demonstrações Consolidadas e IAS 28 (CPC 18 (R2)) Venda
ou Contribuição de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

Especificamente, os ganhos e as perdas resultantes da perda de controle de uma controlada que
não contenha um negócio em uma transação com uma coligada ou joint venture contabilizada
utilizando o método de equivalência patrimonial são reconhecidos no resultado da controladora
apenas proporcionalmente às participações do investidor não relacionado nessa coligada ou joint
venture. Da mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da remensuração de investimentos
retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado coligada ou joint venture contabilizada
pelo método de equivalência patrimonial) ao valor justo são reconhecidos no resultado da antiga
controladora proporcionalmente às participações do investidor não relacionado na nova coligada
ou joint venture.

5.3.3. Alterações à IAS 1 – Classificação de Passivos como Circulantes ou Não Circulantes

As alterações à IAS 1 afetam apenas a apresentação de passivos como circulantes ou não circulantes
no balanço patrimonial e não o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo,
receita ou despesas, ou as informações divulgadas sobre esses itens. As alterações esclarecem que
a classificação de passivos como circulantes ou não circulantes se baseia nos direitos existentes na
data do balanço, especificam que a classificação não é afetada pelas expectativas sobre se uma
entidade irá exercer seu direito de postergar a liquidação do passivo, explicam que os direitos
existem se as cláusulas restritivas são cumpridas na data do balanço, e introduzem a definição de
‘liquidação’ para esclarecer que a liquidação se refere à transferência, para uma contraparte; um
valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou serviços.

5.3.4. Alterações à IFRS 3 – Combinações de negócios Referência à Estrutura Conceitual

As alterações atualizam a IFRS 3 de modo que ela se refere à Estrutura Conceitual de 2018 em vez
da Estrutura de 1989. Elas também incluem na IFRS 3 a exigência de que, para obrigações dentro
do escopo da IAS 37, o comprador aplica a IAS 37 para determinar se há obrigação presente na data
de aquisição em virtude de eventos passados. Para um tributo dentro do escopo da IFRIC 21 –
Tributos, o comprador aplica a IFRIC 21 para determinar se o evento que resultou na obrigação de
pagar o tributo ocorreu até a data de aquisição. Finalmente, as alterações acrescentam uma
declaração explícita de que o comprador não reconhece ativos contingentes adquiridos em uma
combinação de negócios. As alterações são aplicáveis a combinações de negócios cuja data de
aquisição ocorra em ou após o início do primeiro período de relatório iniciado em ou após 1º de
janeiro de 2022.

5.3.5. Alterações à IAS 16 – Imobilizado — Recursos Antes do Uso Pretendido

As alterações proíbem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso proveniente
da venda de itens produzidos antes do ativo estar disponível para uso, isto é, recursos para trazer
o ativo ao local e na condição necessária para que seja capaz de operar da maneira pretendida pela
Administração. Consequentemente, a entidade reconhece esses recursos da venda e
correspondentes custos no resultado. A entidade mensura o custo desses itens de acordo com a
IAS 2 Estoques.

Notas Explicativas                                

PÁGINA: 52 de 85

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAÇÃO, LOGÍSTICA E SERVIÇOS S.A. Versão : 1



ARMAC LOCAÇÃO, LOGÍSTICA E SERVIÇOS S.A. 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) 

28

As alterações esclarecem ainda o significado de ‘testar se um ativo está funcionando
adequadamente’. Atualmente, a IAS 16 determina isso como avaliar se o desempenho técnico e
físico do ativo é tal que omesmo possa ser usado na produção ou fornecimento de bens ou serviços,
para aluguel para terceiros, ou para fins administrativos. Se não apresentados separadamente na
demonstração do resultado abrangente, as demonstrações financeiras devem divulgar os valores
dos recursos e custos incluídos no resultado correspondentes aos itens produzidos que não sejam
um produto das atividades ordinárias da entidade, e cuja(s) rubrica(s) na demonstração do
resultado abrangente inclua(m) esses recursos e custos.

As alterações são aplicadas retrospectivamente, mas apenas para itens do imobilizado que são
levados ao local e na condição necessária para que os mesmos sejam capazes de operar damaneira
pretendida pela Administração no ou após o início do primeiro período apresentado nas
demonstrações financeiras no qual a entidade aplica as alterações pela primeira vez.

A entidade deve reconhecer o efeito acumulado da adoção inicial das alterações como ajuste do
saldo inicial de lucros acumulados (ou outro componente do patrimônio líquido, conforme
aplicável) no início do primeiro período apresentado.

5.3.6. Alterações à IAS 37 – Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes Contratos
Onerosos – Custo de Cumprimento do Contrato

As alterações especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato compreende os ‘custos
diretamente relacionados ao contrato’. Os custos diretamente relacionados ao contrato
compreendem os custos incrementais de cumprimento desse contrato (por exemplo, funcionários
oumateriais) e a alocação de outros custos diretamente relacionados ao cumprimento de contratos
(por exemplo, alocação das despesas com depreciação para um item do imobilizado usado no
cumprimento do contrato).

As alterações são aplicáveis a contratos para os quais a entidade ainda não cumpriu todas as suas
obrigações no início do período anual no qual a entidade aplica as alterações pela primeira vez. Os
números comparativos não são reapresentados. Ao invés disso, a entidade deve reconhecer o
efeito acumulado da adoção inicial das alterações como ajuste do saldo inicial de lucros acumulados
(ou outro componente do patrimônio líquido, conforme aplicável) na data de adoção inicial.

5.3.7. Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018–2020 Alterações à IFRS 1 Adoção Inicial das Normas
Internacionais de Relatório Financeiro, IFRS 9 – Instrumentos Financeiros, IFRS 16
Arrendamentos e IAS 41 Agricultura

As Melhorias Anuais incluem alterações em quatro normas.

IFRS 1 Adoção Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade:

A alteração prevê medida adicional para uma controlada que se torna adotante inicial depois da
sua controladora com relação à contabilização de diferenças acumuladas de conversão. Em virtude
da alteração, a controlada que usa a isenção contida na IFRS 1:D16(a) pode agora optar por
mensurar as diferenças acumuladas de conversão para todas as operações no exterior ao valor
contábil que seria incluído nas demonstrações financeiras consolidadas da controladora, com base
na data de transição da controladora para as Normas do IFRS, se nenhum ajuste for feito com
relação aos procedimentos de consolidação e efeitos da combinação de negócios na qual a
controladora adquiriu a controlada. Uma opção similar está disponível para uma coligada ou joint
venture que utiliza a isenção contida na IFRS 1:D16(a).
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IFRS 9 Instrumentos Financeiros:

A alteração esclarece que ao aplicar o teste de ‘10%’ para avaliar se o passivo financeiro deve ser
baixado, a entidade inclui apenas os honorários pagos ou recebidos entre a entidade (devedor) e o
credor, inclusive honorários pagos ou recebidos pela entidade ou credor em nome da outra parte.
A alteração é aplicável prospectivamente a modificações e trocas ocorridas na ou após a data em
que a entidade aplica a alteração pela primeira vez.

IFRS 16 – Arrendamentos:

A alteração exclui o exemplo de reembolso de benfeitorias em imóveis de terceiros.

Uma vez que a alteração à IFRS 16 constitui apenas um exemplo ilustrativo, nenhuma data de
vigência é definida.

IAS 41 – Agricultura:

A alteração exclui a exigência na IAS 41 para as entidades em excluir os fluxos de caixa para
tributação aomensurar o valor justo. Isso alinha amensuração do valor justo na IAS 41 às exigências
na IFRS 13 – Mensuração do Valor Justo para fins de uso de fluxos de caixa e taxas de desconto
internamente consistentes e permite que os preparadores determinem se devem usar fluxos de
caixa antes ou depois dos impostos e taxas de desconto para a mensuração do valor justo mais
adequada.

A alteração é aplicável prospectivamente, isto é, mensurações de valor justo na ou após a data em
que a entidade aplica inicialmente a alteração.

5.3.8. Alterações à IAS 1 – Apresentação das Demonstrações Financeiras e Declaração da Prática 2 da
IFRS – Exercendo Julgamentos de Materialidade Divulgação de Políticas Contábeis

As alterações modificam as exigências contidas na IAS 1 com relação à divulgação das políticas
contábeis. As alterações substituem todos os exemplos do termo “políticas contábeis significativas”
por” informações de políticas contábeis relevantes”. As informações da política contábil são
relevantes se, quando consideradas em conjunto com outras informações incluídas nas
demonstrações financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisões dos
principais usuários das demonstrações financeiras de propósito geral tomadas com base nessas
demonstrações financeiras.

Os parágrafos de apoio na IAS 1 também foram alterados para esclarecer que as informações da
política contábil relacionadas a transações, outros acontecimentos ou condições irrelevantes são
irrelevantes e não precisam ser divulgadas. As informações da política contábil podem ser
relevantes devido à natureza das transações relacionadas, outros eventos ou condições, mesmo
que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informações da política contábil
relacionadas a transações, outros eventos ou condições relevantes são relevantes por si só.

O Board preparou ainda orientações e exemplos para explicar e demonstrar a aplicação do
“processo de materialidade em quatro passos” descrito na Declaração Prática 2 da IFRS.
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5.3.9. Alterações à IAS 8 Políticas Contábeis, Mudança de Estimativa e Retificação de Erro—Definição
de Estimativas Contábeis

A alteração substitui a definição de mudança nas estimativas contábeis pela definição de
estimativas contábeis. De acordo com a nova definição, estimativas contábeis são “valores
monetários nas demonstrações financeiras sujeitos à incerteza na mensuração”. A definição de
mudança nas estimativas contábeis foi excluída. No entanto, o Board manteve o conceito de
mudanças nas estimativas contábeis na Norma com os seguintes esclarecimentos:

 Uma mudança na estimativa contábil que resulte de novas informações ou novos eventos não
significa a retificação de um erro;

 Os efeitos da mudança em um dado ou técnica de mensuração usada para desenvolver uma
estimativa contábil correspondem amudanças nas estimativas contábeis se não resultarem da
retificação de erros de períodos anteriores.

O Board acrescentou dois exemplos (Exemplos 4 5) na Orientação sobre a implementação da IAS
8, que acompanha a Norma. O Board excluiu um exemplo (Exemplo 3) uma vez que poderia causar
confusão à luz das alterações.

5.3.10. Alterações à IAS 12 – Tributos sobre o Lucro Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos
Resultantes de uma Única Transação

As alterações introduzem uma exceção adicional da isenção de reconhecimento inicial. De acordo
com as alterações, a entidade não aplica a isenção de reconhecimento inicial para transações que
resultam em diferenças temporárias tributáveis e dedutíveis similares. Dependendo da legislação
tributária aplicável, diferenças temporárias tributáveis e dedutíveis similares podem surgir no
reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma transação que não seja uma combinação de
negócios e que não afeta nem o lucro contábil nem o lucro tributável. Por exemplo, isso pode
ocorrer no reconhecimento do passivo de arrendamento e correspondente ativo de direito de uso
aplicando a IFRS 16 na data de início do arrendamento.

Após as alterações à IAS 12, a entidade deve reconhecer o correspondente ativo e passivo fiscal
diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido está sujeito aos critérios de
recuperabilidade contidos na IAS 12.

O Board acrescenta ainda um exemplo ilustrativo na IAS 12 que explica como as alterações são
aplicadas. As alterações são aplicáveis a transações ocorridas no ou após o início do primeiro
período comparativo apresentado. Adicionalmente, no início do primeiro período comparativo, a
entidade reconhece:

 Um ativo fiscal diferido (quando for provável que a entidade apresentará lucro tributável em
montante suficiente para que tais diferenças temporárias dedutíveis possam ser utilizadas) e um
passivo fiscal diferido para todas as diferenças temporárias dedutíveis e tributáveis associadas
aos:

 Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
 Passivos por Desativação, Restauração e Outros Passivos Similares e valores

correspondentes reconhecidos como parte do custo do respectivo ativo
 O efeito acumulado da aplicação inicial das alterações como ajuste do saldo inicial de lucros

acumulados (ou outro componente do patrimônio líquido, conforme aplicável) naquela data.
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Caixa 154 19 153
Bancos conta movimento 2.274 1.571 3.289
Total 2.428 1.590 3.442

7. APLICAÇÃO FINANCEIRA
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Aplicações financeiras – CDB 1.661.213 83.177 1.664.679
Total 1.661.213 83.177 1.664.679

As aplicações financeiras estão representadas por recursos aplicados em certificados de depósitos bancários
(“CDBs”) com remuneração entre 95% e 105% do Certificado de Depósito Interbancário CDI, sujeitos a um
risco insignificante de mudança de valor e com possibilidade de resgate imediato.

8. CONTAS A RECEBER

8.1. Composição dos saldos
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Contas a receber 82.889 22.837 133.138
Receita a faturar (*) 34.665 1.706 38.703
Perdas de créditos esperadas (1.343) (677) (1.343)
Total 116.211 23.866 170.499

(*) Contratos cuja locação ou prestação de serviço está em andamento no encerramento do mês e
serão faturadas em período subsequente, a receita é apurada conforme os respectivos dias incorridos
e contabilizada como receita a faturar no contas a receber.

8.2. Classificação por vencimento

Os saldos a receber por idade de vencimento estão distribuídos conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Vencidos
De 1 a 30 dias 6.451 2.165 10.799
De 31 a 90 dias 2.187 1.622 2.923
De 91 a 180 dias 2.814 275 3.590
Acima de 180 dias 1.944 476 2.481
Subtotal – vencidos 13.396 4.538 19.794
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Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

A vencer
De 1 a 30 dias 65.710 9.782 86.500
De 31 a 90 dias 35.161 9.167 55.753
De 91 a 180 dias 3.287 994 9.795
Acima de 180 dias 62
Subtotal a vencer 104.158 20.005 152.166

Total 117.554 24.543 171.842

8.3. Movimentação das perdas de crédito esperadas

A movimentação da provisão para perdas de créditos esperadas está demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Saldo inicial (677) (397) (677)
( + ) Constituição (1.178) (619) (1.178)
( ) Recuperações 512 339 512
Saldo final (1.343) (677) (1.343)

9. ESTOQUES

Os estoques são representados por peças e materiais de manutenção e consumo, sendo estas utilizadas na
manutenção da frota de máquinas, equipamentos e veículos. O custo dos estoques é baseado no princípio do
custo médio, sendo avaliado no custo histórico de aquisição e acrescido de gastos relativos a transportes e
impostos não recuperáveis.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Peças e materiais de manutenção 12.148 1.955 15.031
Peças para revenda 1.779
Materiais de consumo 489 30 489
Total 12.637 1.985 17.299

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

PIS e COFINS 25.779 9.299 25.871
IRPJ e CSLL 1.045 305 1.763
INSS 100 156 104
IRRF de aplicação financeira e retido de clientes 4.690 206 5.323
Total 31.614 9.967 33.061
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Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Ativo circulante 31.389 9.649 32.836
Ativo não circulante 225 318 225
Total 31.614 9.967 33.061

11. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Despesas antecipadas 2.055 1.515 2.634
Outros 5.010 1.170 6.598
Total 7.065 2.685 9.232

Ativo circulante 6.806 1.970 8.393
Ativo não circulante 259 715 839
Total 7.065 2.685 9.232

12. INVESTIMENTOS

As informações relevantes sobre as controladas são demonstradas como segue:

RCB (A) Bauko (B) Total
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021

% Participação 100% 100%

Balanço patrimonial
Ativo 28.566 222.679 251.245
Passivo 772 110.729 111.501
Patrimônio líquido 27.794 111.951 139.745

Resultado Ago Dez 2021 Out Dez 2021
Receita líquida 6.665 53.074 59.739
Lucro líquido do exercício 4.091 11.922 16.013

(A) A RCB Locação de Equipamentos e Máquinas Ltda tem como sua principal atividade a locação de
plataformas elevatórias no Brasil. A RCB foi adquirida em agosto de 2021 pela Armac.

(B) A Bauko tem como sua principal atividade a locação de empilhadeiras no Brasil. A Bauko foi adquirida em
novembro de 2021 pela Armac.
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As movimentações dos investimentos nas controladas da Armac estão demonstradas a seguir:

RCB Bauko Total
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021

Saldo Inicial 7.109 99.020 106.129
( + ) Adiantamento para futuro aumento de capital 16.594 6.395 22.989
( + ) Resultado da equivalência patrimonial 4.091 11.922 16.013
( ) Juros sobre capital próprio* (5.386) (5.386)
(+) Mais Valia dos Ativos e Ágio 22.127 126.180 148.307
Saldo Final 49.921 238.131 288.052

* Valor apresentado com IRRF de 15%.
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13. IMOBILIZADO
13.1. Composição do Imobilizado

CONTROLADORA
Benfeitorias Direito Máquinas e Veículos e Móveis e Imobilizado
em imóveis de uso em equipamentos equipamentos equipamentos em
de terceiros arrendamento para locação de apoio de informática andamento Total

Custo de aquisição
Saldo em 31 de dezembro de 2019 412 105.118 6.337 194 66 112.127
( + ) Adições 868 14.920 194.795 11.243 723 2.801 225.350
( ) Baixa de ativos (1.817) (5) (1.822)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655

( + ) Adições 763 22.393 660.998 59.226 6.044 49.554 798.978
( ) Baixa de ativos (857) (5.944) (1.322) (28) (8.151)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.186 37.313 953.150 75.484 6.928 52.421 1.126.482

Depreciação
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (24) (12.690) (947) (35) (13.696)
( + ) Adições (109) (837) (14.568) (501) (79) (16.094)
( ) Baixa de depreciação 414 26 440
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (133) (837) (26.844) (1.422) (114) (29.350)

( + ) Adições (218) (3.556) (37.505) (3.933) (543) (45.755)
( ) Baixa de depreciação 154 707 136 997
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (196) (4.393) (63.642) (5.219) (657) (74.108)

Valor residual líquido
Em 31 de dezembro de 2020 1.147 14.083 271.252 16.158 798 2.867 306.305
Em 31 de dezembro de 2021 989 32.920 889.508 70.265 6.270 52.421 1.052.374

Taxa da depreciação anual
Em 31 de dezembro de 2020 29% 10% a 57% 10% 10% 10% a 20%
Em 31 de dezembro de 2021 29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%

Parte das aquisições de ativo imobilizado se deu por meio de financiamento de FINAME e CDC com pagamento direto ao fornecedor, não havendo fluxo de caixa envolvido na operação inicial. Assim, estas
aquisições não são apresentadas na demonstração de fluxo de caixa. Tais aquisições totalizaram R$ 157.182 em 31 de dezembro de 2021 e (R$ 109.304) em 31 de dezembro de 2020).
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CONSOLIDADO
Benfeitorias Direito Máquinas e Veículos e Móveis e Imobilizado
em imóveis de uso em equipamentos equipamentos equipamentos em
de terceiros arrendamento para locação de apoio de informática andamento Total

Custo de Aquisição
Saldo em 31 de dezembro de 2019 412 105.118 6.337 194 66 112.127
( + ) Adições 868 14.920 194.795 11.243 723 2.801 225.350
( ) Baixa de ativos (1.817) (5) (1.822)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655

( + ) Adições 763 22.401 682.166 62.511 6.058 53.267 827.166
( + ) Aquisição de ativos da RCB 22.377 421 29 22.827
( + ) Aquisição de ativos da Bauko 3.503 123.790 8.904 136.197
(+) Mais Valias de Ativos 18.609 18.609
( ) Baixa de ativos (858) (5.944) (1.648) (28) (8.477)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.186 40.824 1.139.095 87.769 6.971 56.134 1.331.979

Depreciação
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (24) (12.690) (947) (35) (13.696)
( + ) Adições (109) (837) (14.568) (501) (79) (16.094)
( ) Baixa de depreciação 414 26 440
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (133) (837) (26.844) (1.422) (114) (29.350)

( + ) Adições (218) (4.156) (43.185) (4.236) (543) (52.338)
( ) Baixa de depreciação 154 707 136 997
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (196) (4.993) (69.322) (5.522) (657) (80.691)

Valor residual líquido
Em 31 de dezembro de 2020 1.147 14.083 267.743 19.670 795 2.867 306.305
Em 31 de dezembro de 2021 989 35.831 1.069.773 82.246 6.314 56.134 1.251.287

Taxa da depreciação anual
Em 31 de dezembro de 2020 29% 10% a 57% 10% 10% 10% a 20%
Em 31 de dezembro de 2021 29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%

Parte das aquisições de ativo imobilizado se deu por meio de financiamento de FINAME e CDC com pagamento direto ao fornecedor, não havendo fluxo de caixa envolvido na operação inicial. Assim, estas
aquisições não são apresentadas na demonstração de fluxo de caixa. Tais aquisições totalizaram R$ 157.182 em 31 de dezembro de 2021 e (R$ 109.304) em 31 de dezembro de 2020).
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13.2. Direito de uso e arrendamento de direito de uso

A Administração da Companhia analisou seus contratos e concluiu que se enquadram na
classificação de arrendamento mercantil.

Os aluguéis variáveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor que não foram reconhecidos
como direito de uso do período estão registrados na rubrica “Outros Custos” demonstrada na
nota explicativa nº 25, totalizam R$1.292 em 31 de dezembro de 2021 (R$1.390 em 31 de
dezembro de 2020). Valores devidos e não pagos até 31 de dezembro de 2021 estão
considerados no Balanço Patrimonial dentro do montante contabilizado na rubrica
“Fornecedores”.

Os valores de arrendamento estão registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciação está ocorrendo no prazo de vigência contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver cláusula que especifique a renovação automática pelo mesmo período ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imóvel, o cálculo do prazo do
arrendamento será a soma de ambos os prazos. Se o contrato não especificar, ou especificar que
a renovação será prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do
arrendamento será o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia não possui contratos
firmados com prazos indeterminados.

A movimentação do passivo de arrendamento por direito de uso está demonstrada a seguir. As
principais alterações foram advindas do contrato de locação firmado em 2021 do escritório da
Companhia e a expansão de escopo do contrato de locação da oficina principal.

Imóveis partes Contratos com
Relacionadas terceiros

(NE 18) Valor Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019
( + ) Novas operações 12.411 2.497 14.908 14.908
( + ) Juros incorridos 147 121 268 268
( ) Pagamentos de principal (241) (452) (693) (693)
( ) Pagamentos de juros (147) (121) (268) (268)
Em 31 de dezembro de 2020 12.170 2.045 14.215 14.215

( + ) Aquisição de controlada 3.602
( + ) Novas operações 7.678 15.640 23.318 23.325
( + ) Juros incorridos 856 633 1.489 1.601
( ) Rescisão de contrato 0 (1.335) (1.335) (1.335)
( ) Pagamentos de principal (1.185) (871) (2.056) (2.624)
( ) Pagamentos de juros (856) (633) (1.489) (1.601)
Em 31 de dezembro de 2021 18.663 15.479 34.142 37.183

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Circulante 5.391 1.156 6.882
Não circulante 28.751 13.059 30.301
Total 34.142 14.215 37.183
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Os respectivos valores estão registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo será
amortizado pelos pagamentos mensais. Os pagamentos futuros foram trazidos a valores
presente por uma taxa média ponderada de 7% ao ano, onde o contrato se encerra no ano de
2027.

Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar o direito ao crédito de
PIS e COFINS, para os casos em que o arrendador seja uma pessoa jurídica. Como a grande
maioria dos contratos de locações estão ligados a pessoa física, a Administração concluiu que
não há impactos dessas transações a serem divulgados.

Em atendimento ao Ofício Circular CVM nº 02/2019 e a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16, justificado pelo
fato de a Companhia não ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido à vedação
imposta pela NBC TG 06 (R3) de projeção futura de inflação e com o objetivo de fornecer
informação adicional aos usuários, abaixo está apresentada a análise de contratos e prestações
não descontadas em 31 de dezembro de 2021:

CONTROLADORA

Ano
Valor presente

líquido
Juros embutidos

(futuros)
Valor das prestações

descontadas

2022 4.892 2.533 7.425
2023 6.571 2.054 8.625
2024 6.851 1.526 8.377
2025 7.341 970 8.311
2026 7.400 373 7.773
2027 1.087 15 1.102
Total 34.142 7.471 41.613

CONSOLIDADO

Ano
Valor presente

líquido
Juros embutidos

(futuros)
Valor das prestações

descontadas

2022 6.383 2.819 9.202
2023 7.818 2.172 9.990
2024 7.117 1.529 8.646
2025 7.378 965 8.343
2026 7.400 373 7.773
2027 1.087 15 1.102
Total 37.183 7.873 45.056

13.3. Revisão das vidas uteis

Durante o período findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia de acordo com sua política
contábil de reavaliar anualmente a vida útil de seus ativos, contratou uma empresa especializada
em avaliação de ativos, a qual analisou a vida útil dos ativos em linha com o CPC 27 – Ativo
Imobilizado e o ICPC 10 – Interpretação sobre aplicação. Também foi objeto desta avaliação o
fato de a Companhia ter expandido o seu centro de manutenção com a criação de programas de
monitoramento de seus ativos e como resultado dessa avaliação teve o aumento da vida útil dos
ativos analisados de linha amarela de 10 anos para 15 anos, de caminhões de 10 anos para 15
anos, e de plataformas elevatórias de 10 anos para 20 anos.
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13.4. Redução ao valor recuperável de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas descritas no IAS 36/CPC 1 Redução ao valor recuperável de ativos, o
ativo imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperável analisado, no mínimo, anualmente,
caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente
por montantes acima do valor recuperável.

Com base no resultado apurado no trimestre e expectativa de resultado para o exercício, a
Administração da Companhia concluiu que não há indicativo da necessidade de registro de
redução ao valor recuperável de seus ativos.

14. INTANGÍVEL

14.1. Composição do Intangível
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Sistemas e aplicativos 188 153 188
Marcas e patentes 465 300 465
Desenvolvimento de projetos 901 901
Ágio na aquisição de controladas (iii) 99.297
Carteira de clientes (i) 29.077
Contrato com fornecedores (ii) 2.060
Total 1.554 453 131.988

(i) Mais valia referente ao fluxo de caixa descontado esperado dos contratos de locação e
prestação de serviço em vigor na data da aquisição da Bauko e RCB. O prazo de
amortização desses ativos é de 48 a 52 meses.

(ii) Mais valia referente à operação da Bauko como distribuidora de equipamentos e do
relacionamento com clientes. O prazo de amortização desse ativo é de 60 meses.

(iii) Ágio referente ao ágio na aquisição da RCB e Bauko não alocado à mais valia. O ágio
possui vida útil indeterminada.

14.2. Movimentação do Intangível

Controladora Consolidado
31/12/2020 a
31/12/2021

31/12/2019 a
31/12/2020

31/12/2020 a
31/12/2021

Início do período 453 79 453
( + ) Adições 1.138 410 1.138
( + ) Amortização (37) (37)
( + ) Ágio na aquisição de controladas 99.297
( + ) Mais valia em contrato de clientes 31.208
( + ) Mais valia em contratos com fornecedores 2.168
( ) Amortização de mais valia (36) (2.239)
Fim do período 1.554 453 131.988
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15. FORNECEDORES

O saldo refere se a obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos de fornecedores
nacionais no curso normal dos negócios. Registrado pelo valor justo na data da aquisição:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Fornecedores nacionais 31.699 12.781 49.583
Total 31.699 12.781 49.583
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16. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS

16.1. Composição dos saldos
Controladora Consolidado

Credor Modalidade % Taxa ao ano Vencimento 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Debêntures 1a Emissão Debênture CDI + 3,35% 2026 300.431 300.431
Debêntures 2a Emissão Debênture CDI + 2,50% 2028 1.005.807 1.005.807
Banco ABC Brasil Capital de Giro CDI + 5,3% 2023 9.193 11.593 9.193

Finame SELIC + 3,0% 2026 27 30.229 30.229
Banco BOCOM BBM Capital de Giro CDI + 4,15% 2024 9.447 10.044 9.447
Banco Bradesco CDC Pré 9,9 10,1% 2025 3.596 4.337 3.596

Finame SELIC + 4,1 5,3% 2025 26 6.228
Leasing Pré 4,9 6,9% 2022 24 10.565 12.960

Banco BTG Pactual Capital de Giro CDI + 4,3% 2025 28.161 30.022 28.161
CCE / NCE CDI + 4,15% 2026 50.273 50.273

Banco do Brasil Capital de Giro CDI + 4,5% 2024 39.992
CCE / NCE CDI + 3,1% 2028 200.814 200.814

Banco Itaú Capital de Giro CDI + 3,65% 2026 36.438 40.072 36.438
CDC Pré 11,9% 2023 920

Banco John Deere CDC Pré 8,7 9,9% 2024 25 17.010 46.822 17.010
Finame SELIC + 4,1% 2025 26 4.624

Banco Safra Capital de Giro Pré 9,9% 2024 2.412 3.167 2.412
CDC Pré 11,2% 2023 1.077 1.619 1.077
Finame SELIC + 3,1% 2027 15.486 15.486

Banco Santander Capital de Giro (4131) CDI + 3,8 4,7% 2026 84.891 84.891
CDC Pré 6,7 10,2% 2022 25 16.982 34.161 17.215
Leasing Pré 6,6 11,6% 2022 24 1.102 1.694 8.615

Banco Volvo CDC Pré 9,6% 2025 14.294
Finame SELIC + 3,6% 2027 41.816 5.373 41.816

Outras Instituições Capital de Giro / CDC / Leasing Pré 7,2 11,5% 2022 25 4.227 25.309 24.309
Subtotal 1.859.391 289.916 1.901.100
( ) Custos a amortizar (27.276) (1.361) (27.276)
Total 1.832.115 288.555 1.873.824

Passivo circulante 135.545 64.963 163.742
Passivo não circulante 1.696.570 223.592 1.710.082
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Finame: financiamentos para investimentos em máquinas e equipamentos utilizados nas
operações. Os contratos possuem carência de amortização de principal que podem durar até um
ano. Em todos os contratos de Finame da Companhia o bem financiado é alienado em garantia
ao financiamento.

CDC: financiamentos para investimentos emmáquinas e equipamentos utilizados nas operações.
Os contratos possuem carência de amortização de principal que podem durar até um ano. Em
todos os contratos de CDC da Companhia o bem financiado é alienado em garantia ao
financiamento.

Leasing: contratos de arrendamentomercantil para investimentos emmáquinas e equipamentos
utilizados nas operações. Os contratos possuem carência de amortização de principal que podem
durar até um ano.

Capital de Giro: são Cédulas de Crédito Bancário adquiridas junto a instituições financeiras com
a finalidade de financiar o capital de giro da Companhia e para a compra de máquinas e
equipamentos para as operações.

NCE/CCE: são Cédulas de Crédito à Exportação adquiridas junto a instituições financeiras com a
finalidade de financiar a compra de máquinas e equipamentos para as operações.

16.2. Características das debêntures

1ª emissão de debêntures

Em 28 de abril de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 1ª (primeira) emissão de debêntures
simples, não conversíveis em ações, da espécie com garantia real, em série única, emitidos com
base nos termos Instrução CVM 476, para distribuição pública, no valor total de R$200.000, com
esforços restritos de colocação, com vencimentos em 28 de abril de 2026, com carência de 12
meses para o pagamento de principal (“Debêntures 1a Emissão”).

Em 25 de junho de 2021, foi firmado o primeiro aditamento à escritura da 1ª emissão, por meio
do qual se alterou a quantidade de debêntures objeto da emissão para 300.000 debêntures e o
valor total da emissão para R$300.000. Em 30 de julho de 2021, a oferta pública com esforços
restritos foi encerrada com a totalidade das debêntures subscritas e integralizadas.

A remuneração das Debêntures 1a Emissão, após a ocorrência do IPO, é equivalente a 100% da
variação acumulada das taxas médias diárias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 3,35% ao
ano.

2ª emissão de debêntures

Em 1 de novembro de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 2ª (segunda) emissão de
debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, em série única,
emitidos com base nos termos Instrução CVM 476, para distribuição pública, no valor total de
R$1.000.000, com esforços restritos de colocação, com amortizações em parcelas anuais a partir
de 25 de novembro de 2024 e com vencimentos em 25 de novembro de 2028 (“Debêntures 2a
Emissão”). Em 14 de dezembro de 2021, a oferta pública com esforços restritos foi encerrada
com a totalidade das debêntures subscritas e integralizadas.

A remuneração da Debêntures 2a Emissão é equivalente a 100% da variação acumulada das
taxas médias diárias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 2,50% ao ano.
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16.3. Movimentação dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31/12/2020 a
31/12/2021

31/12/2019 a
31/12/2020

31/12/2020 a
31/12/2021

Início do período 288.555 72.824 288.555
( + ) Captações (*) 1.823.139 247.266 1.825.364
( + ) Aquisição de controladas 64.076
( + ) Juros apropriados 60.952 14.802 62.107
( ) Amortização de principal (**) (263.888) (31.904) (288.519)
( ) Juros pagos (48.444) (12.756) (49.538)
( ) Custos de Emissão (28.199) (1.677) (28.221)
Fim do período 1.832.115 288.555 1.873.824

(*) Das captações, R$ 157.184 (R$ 109.304 em dezembro de 2020) refere se a financiamentos
para aquisição de imobilizados por meio de linhas Finame e CDC.

(**) Da amortização de principal, R$213.679 refere se a pré pagamentos de dívidas em 31 de
dezembro de 2021.

16.4. Cronograma de amortização

Em 31 de dezembro de 2021, o cronograma de amortização está demonstrado a seguir, por
ano de vencimento:

Controladora Consolidado
Ano 31/12/2021 31/12/2021

2022 132.682 161.841
2023 155.243 164.700
2024 354.843 357.936
2025 398.675 398.675
2026 305.424 305.424
2027 262.524 262.524
2028 250.000 250.000

1.859.391 1.901.100

16.5. Covenants e Garantias

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituições financeiras estão sujeitos
a cláusulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

i) obrigação da Companhia o envio das demonstrações financeiras anuais, devidamente
auditadas por Companhias de auditoria independente;

ii) Restrição para realizar redução de capital;

iii) Restrição a alteração do controle, direto ou indireto;
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iv) Cláusula restritiva (“covenant”) prevendo que o índice de endividamento líquido sobre o
EBITDA dos últimos 12 meses deve ser igual ou inferior 3,50x em 2021, 3,25x em 2022 e 3,0x
a partir do ano de 2023. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a
cláusula de covenant são aqueles com o Banco ABC Brasil, Banco Itaú, Banco BTG Pactual,
Banco Santander, Banco Safra, Debêntures 1a Emissão e Debêntures 2a Emissão.

No caso das Debêntures 2a Emissão, o índice de endividamento líquido sobre o EBITDA dos
últimos 12 meses passa a ser 3,5x quando as Debêntures 1a Emissão forem inteiramente
amortizadas.

v) Restrição a distribuição de dividendos acima de 25% do lucro líquido do exercício anterior
caso o índice de endividamento líquido sobre o EBITDA dos últimos 12 meses do exercício
atual seja superior a 3.0x. Esse índice é verificado anualmente e não se aplica aos dividendos
declarados em 2020. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a cláusula
de restrição à distribuição de dividendos são aqueles com o Banco Itaú e as Debêntures – 1ª
Emissão;

Parte dos empréstimos e financiamentos são garantidos pelos próprios ativos financiados (linhas
de CDC, Leasing e Finame), contratos de locação com clientes e pelo aval dos acionistas
controladores da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava adimplente com
as cláusulas de vencimento antecipado e obrigações contratuais.

17. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E PREVIDENCIÁRIAS

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Salários 3.488 1.094 3.812
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço – FGTS 612 195 1.045
Instituto Nacional do Seguro Social – INSS 1.230 604 1.795
Imposto de Renda Retido na Fonte – IRRF 896 186 896
Provisão de férias e 13º salário 6.067 2.204 12.133
Provisão de bônus 1.230 1.230
Total 13.523 4.283 20.911

18. OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

ISS 39 4 37
PIS e COFINS 3.197 167 3.431
IRRF 183 47 996
Outros 23 11 341
CSRF 557 21 594
Total 3.998 250 5.398

Notas Explicativas                                

PÁGINA: 69 de 85

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAÇÃO, LOGÍSTICA E SERVIÇOS S.A. Versão : 1



ARMAC LOCAÇÃO, LOGÍSTICA E SERVIÇOS S.A. 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) 

45

19. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Lei 11.941/09 – REFIS 88 117 88
Lei 13.496/17 – PERT 271 299 271
Parcelamento convencional 204 204
INSS Simplificado 1.225 271 1.225
Total 1.788 687 1.788

Ativo circulante 383 130 383
Ativo não circulante 1.405 557 1.405
Total 1.788 687 1.788

19.1. Lei nº 11.941/09 REFIS

A Companhia aderiu em 27 de outubro de 2009, o programa de refinanciamento de dívidas com
a União para pagamento de débitos tributários em 180 parcelas. Os débitos tributários referem
se ao PIS, à COFINS, IRRF, ao IRPJ e a CSLL.

Em 29 de novembro de 2009, a Companhia obteve a consolidação do saldo de adesão ao referido
parcelamento, efetuada pela Receita Federal e os impactos dessa consolidação foram
devidamente registrados à época.

19.2. PERT

Durante o exercício de 2017, a Companhia optou pela adesão ao PERT relacionados aos débitos
“Previdenciário e Não Previdenciários”, o que possibilitou regularizar débitos que estavam
pendentes de pagamentos. Diante das condições estabelecidas pelo programa, a Companhia
optou por garantir os descontos de 80% para juros e 40% para multa que se enquadrou no inciso
III,b – Art. 2º MP 783.

No exercício de 2019, a Companhia obteve a consolidação dos saldos de adesão aos referidos
parcelamentos “Previdenciários e Não Previdenciários”, efetuada pela Receita Federal.

19.3. INSS Simplificado

Durante o exercício de 2020, a Companhia optou pela adesão ao INSS Simplificado o que
possibilitou regularizar os débitos pendentes previdenciários em 60 parcelas.

19.4. Movimentação dos parcelamentos
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Início do período 687 449 687
( + ) Novos parcelamentos 1.246 317 1.246
( ) Amortização de principal (123) (57) (123)
( ) Juros pagos (22) (22) (22)
Fim do período 1.788 687 1.788
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20. PROVISÃO PARA RISCOS CÍVEIS, TRIBUTÁRIOS E TRABALHISTAS

A Companhia considera todas as informações disponíveis relativas aos processos em que é parte
envolvida para realizar as estimativas dos valores das obrigações e probabilidade de saída de recursos.
A companhia constitui provisões em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas prováveis
e para as quais uma estimativa confiável possa ser realizada. Para o período findo em 31 de dezembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020, há uma provisão de natureza trabalhista de R$ 692, advinda de
controladas, de perdas consideradas prováveis.

Processos com risco de perda possível

A Administração não considerou necessária a constituição de provisão para eventual perda sobre os
processos judiciais em andamento, para os quais, na avaliação dos seus assessores jurídicos, a
probabilidade de perda é possível, sendo:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Cíveis 395 395 395
Tributário 50 50
Trabalhistas 811 45 4.709
Total 1.256 440 5.154

21. PATRIMÔNIO LÍQUIDO

21.1. Capital social

O capital social subscrito da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 1.127.814
representado por ações ordinárias sem valor nominal (R$ 76.205 representado por 971.039
ações em 31 de dezembro de 2020). A distribuição das ações em 31 de dezembro de 2021,
estavam apresentadas conforme o quadro abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
Número de Participação Número de Participação

Ações % Ações %

Acionistas controladores 173.837.520 50,28% 689.078 70,96%
SPEED FIP Multiestratégia 77.945.453 22,54% 281.961 29,04%
Outros 93.976.548 27,18%

345.759.521 100,00% 971.039 100,00%

Todas as ações têm os mesmos direitos em relação aos ativos residuais da Companhia. Os
titulares das ações ordinárias têm direito ao recebimento dos dividendos e um voto por ação nas
deliberações da Companhia.

Em março de 2020, os acionistas da Companhia realizaram um aumento de capital social de
R$475 mediante a emissão de 474.938 novas quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) por
quota. Em seguida, os acionistas da Companhia aprovaram a transformação da Companhia de
sociedade empresária limitada para sociedade por ações de capital fechado, passando a ser
regulada de acordo com as disposições da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ações”).
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Em junho de 2020, foi realizado por meio do contrato de subscrição e compra e venda de ações
a emissão de 266.101 novas ações ordinárias por um preço global de R$ 75.500 e alocados ao
capital social da Companhia. A totalidade das novas ações ordinárias foram subscritas pelo novo
acionista SPEED Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia. Nesta oportunidade
registrou o valor de R$ 5.168 com gastos da emissão pago a banco, advogados e consultores
envolvidos na operação.

Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou a emissão de 176.266 novas ações ordinárias por
um preço global de R$50.404 e alocados ao capital social da Companhia. A totalidade das novas
ações ordinárias foram subscritas pelo SPEED Fundo de Investimento em Participações
Multiestratégia. Nesta oportunidade, registrou valor de R$ 969 com gasto da emissão pago aos
assessores envolvidos na operação. Em 10 de maio de 2021, os acionistas controladores
exerceram o bônus de subscrição, resultando na emissão de 35.245 novas ações ordinárias por
um preço global de R$ 35,25 os quais foram alocados ao capital social da Companhia.

Em 2 de julho de 2021, foi realizado (i) o desdobramento das ações integrantes do capital social
da Companhia, sem alteração do valor do capital social da Companhia, na razão de 240 ações
ordinárias em substituição a cada 01 ação ordinária existente. Dessa forma, o capital social da
Companhia passou de 1.182.510 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, para 283.802.400 ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas; (ii) emissão de 1.806.745 novas ações
ordinárias por um preço global de R$903 e alocados ao capital social da Companhia. A totalidade
das novas ações ordinárias foram subscritas por executivos da Companhia. Em 26 de julho de
2021, a Companhia concluiu a precificação da oferta pública subsequente de distribuição
primária e secundária de ações ordinárias de sua emissão, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, pelo preço por ação de
R$16,63, totalizando R$ 1.532.784 sendo: (i) 60.150.376 novas ações, que resultará num
aumento de capital de R$ 1.000.301, aprovado em reunião do Conselho de Administração
realizada em 26 de julho de 2021; e (ii) 32.019.427 ações do acionista vendedor, considerando
as ações suplementares. Em 27 de julho de 2021, com a oferta primária a Companhia teve a
correspondente integralização de capital no valor de R$ 1.000.301, e nesta oportunidade
registrou o valor de R$ 58.996 com os gastos da emissão. Além dos custos da transação, foram
registradas despesas com bonificação de executivos no valor de R$ 10.362, relacionadas a
concretização do IPO.

21.2. Reserva de capital ágio na emissão de ações

A reserva de capital em 31 de dezembro de 2021 é de R$125.462 (R$ 75.234 em 31 de dezembro
de 2020), referente ao ágio gerado na emissão de 442.327 novas ações, nominativas e sem valor
nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de Investimento em Participações
Multiestratégia.

21.3. Política de distribuição de dividendos

Distribuição de dividendos mínimos obrigatórios, em percentual a ser definido em Assembleia
Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislação vigente (mínimo de 25% do lucro
líquido do exercício, após a constituição de reserva legal.

Em fevereiro de 2021, foram pagos aos acionistas R$5.500, referentes aos dividendos aprovados
em 2020. Em 10 de maio de 2021, os acionistas aprovaram a distribuição de dividendos no
montante de R$ 20.428, realizada por meio de reserva de lucros. O pagamento dos dividendos
ocorreu em agosto de 2021.
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Programa Outorga # opções Exercício Taxa de juros livre 
de risco

Preço de 
exercício

Volatilidade 
anualizada*

Valor justo da opção 
na data da outorga

Pré-IPO 5/7/21 256.520        jul-22 4,25% 2,52             27% 6,56                       
Pré-IPO 5/7/21 256.520        jul-23 4,25% 2,52             27% 6,67                       
Pré-IPO 5/7/21 256.520        jul-24 4,25% 2,52             27% 6,76                       

Em novembro de 2021, foram aprovados e pagos aos acionistas dividendos no montante de
R$23.257.

Com base no período findo em 31 de dezembro de 2021, a Administração propôs a distribuição
de dividendos no montante de R$ 24.622

21.4. Reserva legal

Deverá ser constituída em conformidade com a Lei das Sociedades por Ações e o Estatuto Social,
na base de 5% do lucro líquido de cada exercício até atingir 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada para
compensar prejuízo e aumentar capital.

21.5. Transações com pagamento baseado em ação

A Assembleia Geral Extraordinária realizada em 2 de julho de 2021 aprovou a constituição do
Plano de Opções de Compra de Ações da Companhia a ser administrado pelo Conselho de
Administração da Companhia. O plano prevê a outorga de até 4% do capital subscrito da
Companhia por meio de diferentes programas de opções de compra de ações a serem
constituídos no longo prazo no âmbito deste Plano

Opções outorgadas reconhecidas

Ações matching de participações adquiridas em julho de 2021 (“Programa Pré IPO”): Programa
criado para outorgar aos participantes, para cada ação investida, uma opção de ação com
período de serviço requerido (“vesting period”) para aquisição total do direito de 3 anos. As
opções de compra de ação podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de
aquisição do direito até a data limite para exercício.

As outorgas foram realizadas para membros da Administração da Companhia entre eles
diretores, gerentes e coordenadores, com exceção dos diretores controladores.

Os custos do plano para a Companhia são mensurados pelo valor justo na sua data de outorga,
estimados com base no modelo denominado Black & Scholes. A Companhia adotou o
procedimento de reconhecer estes custos pelo método linear durante o vesting period,
compreendido entre a data da outorga (concessão) até a data em que o colaborador tem o
direito de exercer a opção, com um correspondente aumento (i) no patrimônio líquido, na
rubrica “opções outorgadas reconhecidas” incluída nas “reservas de capital”; e (ii) na
demonstração do resultado do exercício, sendo alocado nas rubricas “custos”, “despesas gerais,
administrativas e outras”.

As seguintes premissas foram utilizadas para o cálculo com base no modelo Black & Scholes para
estimar o valor justo das opções outorgadas na data de outorga que foi 5 de julho de 2021:

*Estimada antes da abertura de capital a partir da média de empresas comparáveis listadas em
bolsa de valores no Brasil e nos Estados Unidos.

Em 2021, o custo proveniente do provisionamento dos programas de opções foi de R$1.558.
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Considerando o exercício das opções existentes em 31 de dezembro de 2021, o percentual de
diluição seria de 0,22%.

22. TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS

As transações realizadas entre a Companhia e a partes relacionadas, estão demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Transações de resultado
Remuneração de garantias prestadas (i) 556 608 608
Arrendamento de direito de uso (ii) 2.041 388 1.533
Transações patrimoniais
Juros sobre capital próprio 4.579
Adiantamento para futuro aumento de capital 22.994
Total 30.170 996 2.141

(i) Refere se a remuneração a garantias prestadas (aval) por parte dos acionistas controladores da
Companhia em contratos de empréstimos e financiamentos. O valor da remuneração prevista é de
1% ao ano do saldo garantido médio do período, em linha com custos praticados pelo mercado
para uma carta de fiança bancária ou um seguro garantia. A despesa registrada no resultado do
período foi de R$ 556. Em 30 de junho de 2021, essa remuneração foi extinta e o saldo em aberto
liquidado.

(ii) O saldo refere se ao pagamento de aluguéis dos imóveis que funcionam como centro de
manutenção das máquinas, os quais são propriedades de parte dos acionistas controladores da
Companhia (nota explicativa nº 13.2).

A remuneração dos diretores da Companhia no exercício findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$
6.002 (R$ 996 em 31 de dezembro de 2020), considerada benefício de curto prazo, registrada na
rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado do exercício.
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23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

A conciliação entre o imposto de renda e contribuição social calculados pela alíquota nominal prevista
na legislação tributária e a despesa de imposto de renda e contribuição social lançados no resultado do
exercício conforme demonstrado a seguir.

23.1. Conciliação da despesa de imposto de renda e contribuição social

As apurações do imposto de renda e da contribuição social foram realizadas pelo lucro real na
controladora e na controlada pela sistemática de lucro presumido durante os exercícios de 2021
e 2020. A seguir está apresentada a reconciliação da taxa efetiva de imposto de renda e
contribuição social:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 85.752 24.478 89.589
Alíquota nominal 34% 34% 34%
Despesa com imposto de renda e contribuição social (29.156) (8.323) (30.460)

Efeitos das adições (exclusões) permanentes no cálculo dos
tributos
( ) Depreciação fiscal pela alienação de ativos (520) (304) (520)
( ) Custos e despesas indedutíveis (748) (330) (748)
( + ) Gastos na emissão de ações CPC 08 (R1) 1.757
( ) Equivalência patrimonial 5.444
( + ) Outras diferenças permanentes (2.708) 254 203
Despesa de imposto de renda e contribuição social (27.688) (6.946) (31.525)

Correntes (1.246) (3.500)
Diferidos (26.442) (6.946) (28.025)
Total (27.688) (6.946) (31.525)

Alíquota efetiva 32% 28% 35%

23.2. Imposto de renda e contribuição social diferidos

O imposto de renda e contribuição social diferidos são registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros, atribuíveis às diferenças temporárias. O imposto e a contribuição social diferidos têm a
seguinte composição:

Controlada Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Ativo
Provisão para contas a pagar 608
Provisão para perdas de créditos esperadas 1.491 280 1.491
Prejuízo fiscal e base negativa 89.189 7.329 89.189
Provisão para bonificação de executivos 2.788 2.788
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 3.298 961 9.815
Total 96.767 9.178 103.284
Alíquota vigente 34% 34% 34%
Diferidos ativos 32.901 3.121 35.116
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Controlada Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Passivo
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 4.710 1.105 4.710
Diferença depreciação fiscal e econômica 163.527 60.779 260.403
Mais valia de ativos decorrente das aquisições 51.985 51.985
Total 220.222 61.884 317.098
Alíquota vigente 34% 34% 34%
Diferidos passivos 74.875 21.041 107.813

Imposto de renda e contribuição social diferidos,
líquidos

41.974 17.920 72.697

A movimentação dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Início do período 17.920 10.975 17.920
Aquisição de controladas 29.138
Diferidos decorrentes da mais valia de ativos 17.675 17.675
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 26.440 6.945 28.025
Diferidos reconhecidos emissões de ações (20.061) (20.061)
Fim do período 41.974 17.920 72.697

24. RECEITA LÍQUIDA
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Locação de equipamentos e prestação de serviços 362.376 123.137 426.630
Venda de imobilizados usados 3.069 447 5.012
Receita operacional bruta 365.445 123.584 431.642

( ) Impostos incidentes sobre vendas (35.430) (12.290) (41.888)
Receita operacional líquida 330.015 111.294 389.754

COFINS (27.277) (9.311) (31.781)
PIS (5.922) (1.987) (6.900)
ICMS (310)
ISS (2.231) (992) (2.897)
Total de impostos incidentes sobre vendas (35.430) (12.290) (41.888)
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25. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Depreciação 45.201 16.092 51.044
Custo com pessoal 72.413 23.341 94.950
Insumos, peças e serviços de manutenção 31.934 8.330 36.873
Combustível e custos de transporte 14.225 7.622 14.770
Custo na venda de ativos 2.872 1.092 3.572
Gratificação extraordinária 239 0 239
Outros custos 1.074 4563 455
Custos dos serviços prestados 167.958 61.040 201.903

Depreciação e amortização 3.565 35 3.570
Despesa com pessoal 24.927 9.429 28.261
Despesa com assessores 3.833 3.938
Despesas administrativas e comerciais 7.679 1 8.294
Provisão de crédito de liquidação duvidosa 666 280 666
Perda no recebimento de crédito 459 227 459
Gratificação extraordinária 11.207 11.207
Outras receitas e despesas 1.850 462 2.015
Despesas operacionais 54.186 10.434 58.410

26. RECEITAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021

Rendimentos de aplicação financeira 26.929 304 27.115
Multas e juros 502 128 504
Descontos financeiros obtidos 64 48 73
Total 27.495 480 27.692

27. DESPESAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Juros sobre empréstimos e financiamentos 60.952 14.803 62.107
Juros e multa 205 135 231
Outras 1.471 1.977
Descontos concedidos 1.057 254 1.171
Tarifas bancárias, IOF e TAC 226 144 230
Comissão sobre fiança e avais (nota explicativa nº 22) 600 608 600
Juros sobre arrendamento de direito de uso 1.116 257 1.228
Total 65.627 16.200 67.544

Notas Explicativas                                

PÁGINA: 77 de 85

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAÇÃO, LOGÍSTICA E SERVIÇOS S.A. Versão : 1



ARMAC LOCAÇÃO, LOGÍSTICA E SERVIÇOS S.A. 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) 

53

28. LUCRO POR AÇÃO
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Lucro líquido do exercício 58.814 17.532 58.814
Média ponderada do nº de ações no período (em milhares) 345.760 971 345.760
Lucro por ação básico e diluído (em R$) 0,17 18,06 0,17

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

29.1. Categorias de instrumentos financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.663.641 84.767 1.668.121
Contas a receber de clientes 116.211 23.866 170.499
Total 1.779.852 108.633 1.838.620

Passivos financeiros
Fornecedores 31.699 12.781 49.583
Empréstimos e financiamentos 1.832.115 288.555 1.873.824
Partes relacionadas 4.579 608
Dividendos a pagar 5.500
Arrendamento de direito de uso 34.142 14.215 37.183
Total 1.902.535 321.659 1.960.590

29.2. Riscos financeiros e cambiais

As atividades da Companhia estão sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar que se
tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a Administração
monitora as previsões contínuas das exigências de liquidez.

A Companhia não realiza transações relevantes com fornecedores estrangeiros. Não há posição
a riscos de câmbio em 31 de dezembro de 2021.

29.3. Análise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto às principais instituições financeiras
para fazer frente às necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorrência
disso, a Companhia está exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI e SELIC. Em 31
de dezembro 2021, a Companhia tem R$ 1.785.7094 de saldo de empréstimos e financiamentos
denominados cuja remuneração é indexada ao CDI ou SELIC.

A sensibilidade ao risco de aumento na taxa CDI e SELIC que afetaria as despesas financeiras da
Companhia, estão abaixo demonstradas, considerando os cenários com aumento de 26% a 52%
da taxa CDI, tendo como base a projeção da Selic ao final de 2022 no patamar de 9,5%, conforme
relatório Focus do Banco Central do Brasil de 11 de março de 2022.
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Saldo
31/12/2021 Cenário I Cenário II Cenário III

Taxa do CDI médio para os próximos 12 meses 12,75% 15,94% 19,13%

Despesa financeira de fin. não indexados a CDI e SELIC 88.115 7.849 7.849 7.849
Despesa financeira de fin. indexados a CDI e SELIC 1.785.709 282.153 339.480 396.808
Despesa financeira de fin. indexados e não indexados
a CDI e SELIC 1.873.824 290.002 347.329 404.657

Gestão de risco de crédito

As políticas de crédito fixadas pela Administração visam minimizar eventuais impactos
decorrentes da inadimplência de seus clientes e visando diversificação de suas operações.
Nenhum cliente isoladamente contribuiu com mais de 10% da receita operacional líquida.

Gestão de risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, são estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, monitoradas periodicamente pela Administração. A tabela a seguir demonstra em
detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Até de 1 a de 2 a acima de
1 ano 2 anos 3 anos 3 anos Total

Controladora
Fornecedores 31.699 31.699
Empréstimos e financiamentos 135.545 155.243 354.843 1.213.462 1.859.093
Arrendamento de Direito de Uso 5.391 6.571 6.851 15.329 34.142

Consolidado
Fornecedores 49.583 49.583
Empréstimos e financiamentos 163.742 164.700 357.936 1.214.814 1.901.192
Arrendamento de Direito de Uso 6.882 7.818 7.117 15.366 37.183

30. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a prática de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos os riscos, por
montantes considerados pela administração como suficientes para cobrir eventuais sinistros
considerando a natureza de suas atividades. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuía seguros
para bens do ativo imobilizado, no montante de R$ 1.733, sendo o vencimento das apólices em
dezembro de 2022 e maio de 2026.

31. TRANSAÇÕES NÃO CAIXA

As transações que não afetaram o caixa estão demonstradas no quadro a seguir:

Classificação na
Demonstração
Financeira

Controladora Consolidado

Rubrica
Nota

Explicativa
Natureza da
Transação 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Ativo Imobilizado 13 Captação de
financiamentos
diretos para
aquisição de
imobilizado

157.184 109.304 157.184

Passivo Empréstimos e
financiamentos

16.2 157.184 109.304 157.184

Ativo Imobilizado
direito de Uso

13.2

Efeitos do IFRS 16

22.393 14.920 22.401

Passivo Arrendamento de
direito de uso

13.2 22.393 14.920 22.401
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Classificação na
Demonstração
Financeira

Controladora Consolidado

Rubrica
Nota

Explicativa
Natureza da
Transação 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Patrimônio Líquido Capital Social 21.1
Custos de transação

do IPO

51.551 51.551

Patrimônio líquido Gastos com
emissão de ações

21.1 51.551 51.551

Ativo Total dos ativos Saldos iniciais de
ativos e passivos na
aquisição da RCB

24.684

Passivo Total dos Passivos 18.498

Ativo Total dos ativos Saldos iniciais de
ativos e passivos na
aquisição da Bauko

190.812

Passivo Total dos Passivos 110.897

Ativo Investimento Saldos de juros
sobre capital

próprio reportado
pela controlada

4.579

Ativo Crédito de juros
sobre capital
próprio a receber

4.579

32. INFORMAÇÕES SOBRE SEGUIMENTOS

A Companhia possui apenas o segmento operacional definido como locação de equipamentos. A
Companhia possui uma única unidade de negócios para fins comerciais e gerenciais. A Administração,
avalia o desempenho total da Companhia, o resultado comercial, gerencial e administrativo,
considerando que toda a estrutura de custos e despesas é compartilhada por todas as categorias de
produtos.

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 14 de janeiro de 2022, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinária a incorporação da
subsidiária RCB Locação de Equipamentos e Máquinas Ltda pela Companhia.
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Pareceres e Declarações / Relatório do Auditor Independente  - Sem Ressalva

Aos Acionistas e ao Conselho de Administração da 
Armac Locação, Logística e Serviços S.A.

Opinião
Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Armac Locação, Logística e Serviços S.A. (“Companhia”), 
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreende o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 
e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e do fluxo de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Armac Locação, Logística e Serviços S.A. em 31 
de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seu respectivo fluxo de caixa individuais e 
consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas 
internacionais de relatório financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting 
Standards Board - IASB”.

Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos 
no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e 
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é 
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria (“PAA”) são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa 
auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos.
Reconhecimento da receita de prestação de serviços e locação de máquinas, notadamente no período de competência corte ou na 
efetiva prestação do serviço de locação de máquinas

Por que é um PAA
Conforme mencionado na nota explicativa nº 22 às demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui receita 
majoritariamente da prestação de serviços e locação de máquinas. Os dados para reconhecimento da receita são incluídos no sistema 
de forma manual, bem como a receita é registrada quando da emissão da nota fiscal de venda dos serviços prestados, tal 
procedimento requer controles robustos da administração para (i) apuração do ajuste da receita entre o período efetivo da prestação 
de serviço e a data de emissão do documento fiscal e (ii) certificação dos valores a serem reconhecidos em consonância com os 
contratos pactuados.
Devido à relevância dos montantes envolvidos e às características inerentes ao processo de reconhecimento de receita, incluindo o 
volume de contratos e ao processo de captura de medição do serviço prestado dentro do período de competência, consideramos esse 
tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluíram: (i) entendimento dos processos internos da Companhia para mensuração e 
reconhecimento das receitas com prestação de serviço; (ii) avaliação dos sistemas e mecanismos utilizados no processo com a 
participação de especialistas em tecnologia; (iii); verificação, por amostragem, das documentações suporte dos serviços de locação 
realizadas no exercício; (iv) teste de reconhecimento pela competência das receitas, com verificação de documentação suporte, tais 
como medição e vencimentos dos contratos realizados com os clientes dentro da competência correta; (v) análise mensal das receitas 
utilizando dados agregados e desagregados para identificar relações ou movimentações dissonantes às nossas expectativas e (vi) 
análise das divulgações realizadas pela Companhia nas demonstrações financeiras.
Como resultado da execução desses procedimentos não foram identificados ajustes no processo de medição do serviço e 
reconhecimento de receita no período adequado, e não alteraram nossa avaliação quanto à natureza, época e extensão de nossos 
procedimentos substantivos inicialmente planejados. Adicionalmente, foram comunicadas aos responsáveis pela governança a 
respeito das deficiências nos controles internos identificadas.
Com base nas evidências obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a apuração e 
reconhecimento da receita, sua contabilização e as respectivas divulgações em notas explicativas são aceitáveis no contexto das 
demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

Aquisição participação societária - Combinação de negócios
Conforme nota explicativa nº 2 às demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Companhia, em 23 de agosto de 2021, 
celebrou e concluiu a aquisição de 100% das cotas da RCB pelo preço de R$26.498, e em 3 de novembro de 2021, celebrou e 
concluiu a aquisição de 100% das ações da Bauko Equipamentos de Movimentação e Armazenagem S.A. pelo preço de R$213.234. 
Essas aquisições foram consideradas significativas em nossa auditoria pois o processo de mensuração a valor justo e a alocação dos 
ativos adquiridos e passivos assumidos em uma combinação de negócios são complexos e envolvem alto grau de subjetividade, e há 
complexidade e julgamento envolvidos no processo de seu registro contábil, que considera os requisitos do pronunciamento técnico 
CPC 15 (R1) - Combinação de Negócios.
Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros: (i) a análise dos contratos estabelecidos entre as partes; (ii) a avaliação 
dos critérios adotados pela Administração na aplicação do método de aquisição, à luz dos pronunciamentos técnicos contábeis 
aplicáveis; (iii) o envolvimento de nossos especialistas internos para avaliar a razoabilidade da taxa de desconto utilizada pelos 
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especialistas externos da Companhia na avaliação dos valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificados na 
data de aquisição; e (iv) a análise e avaliação das divulgações realizadas nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
No decorrer da nossa auditoria identificamos o ajuste material relacionado à alocação do preço pago da aquisição de participação 
societária na Bauko, o qual foi corrigido pela Administração dentro do exercício corrente.
Com base nos procedimentos de auditoria acima descritos e nas evidências de auditoria obtidas, entendemos que os critérios para 
contabilização preliminar da combinação de negócios adotados pela Administração e as respectivas divulgações em notas explicativas 
são aceitáveis no contexto das demonstrações financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2021.

Outros assuntos
Demonstrações do valor adicionado
As demonstrações individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021, 
elaboradas sob a responsabilidade da Administração da Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, 
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essa demonstração está conciliada com as demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas e os registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e o seu conteúdo estão de acordo 
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas 
demonstrações do valor adicionado foram adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos 
nesse pronunciamento técnico e são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em 
conjunto.
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório do auditor 
A Administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração, e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório 
da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma 
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos 
requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo 
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres 
de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a não ser que a 
Administração pretenda liquidar a Companhia e ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 
às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela Administração.
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar a atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar 
a Companhia a não mais se manterem em continuidade operacional.
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada.
• Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de negócio 
do Grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela 

PÁGINA: 82 de 85

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAÇÃO, LOGÍSTICA E SERVIÇOS S.A. Versão : 1



direção, pela supervisão e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que 
identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo 
os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, 
consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas do exercício corrente e 
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a 
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, 
determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação 
podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 24 de março de 2022

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU     Alessandro Costa Ramos
Auditores Independentes Ltda.     Contador
CRC nº 2 SP 011609/O-8     CRC nº 1 SP 198853/O-3
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

Em observância às disposições constantes da Instrução CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as 
Demonstrações Financeiras Padronizadas relativas ao Exercício findo em 31 de dezembro de 2021. 

Barueri, 24 de março de 2022.

Fernando Pereira Aragão 
Diretor Presidente 

Pedro Camargo Lemos 
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
Em observância às disposições constantes da Instrução CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a 
opinião expressa no relatório de revisão do auditor independente, Deloitte Touche Tohmatsu, sobre as Demonstrações Financeiras 
Padronizadas referentes ao Exercício findo em 31 de dezembro de 2021.

Barueri, 24 de março de 2022.

Fernando Pereira Aragão 
Diretor Presidente 

Pedro Camargo Lemos 
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

PÁGINA: 85 de 85

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - ARMAC LOCAÇÃO, LOGÍSTICA E SERVIÇOS S.A. Versão : 1


