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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 50.095
Preferenciais 1.470
Total 51.565

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 21.822.157 20.688.689 19.266.180
1.01 Ativo Circulante 2.488.542 2.605.760 1.901.508
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.306 9.541 4.946
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.182.771 1.254.980 791.248
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 265.332 289.856 47.751
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 917.439 965.124 743.497
1.01.03 Contas a Receber 745.277 856.975 644.526
1.01.03.01 Clientes 745.277 856.975 644.526
1.01.04 Estoques 85.098 91.563 77.775
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.898 26.175 10.882
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.898 26.175 10.882
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.914 3.084 3.122
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 456.278 363.442 369.009
1.01.08.03 Outros 456.278 363.442 369.009
1.01.08.03.02 Ativo financeiro - concessodes de servigo publico 258.455 189.187 150.511
1.01.08.03.04 Caugbdes e depositos vinculados 11.003 12.003 3
1.01.08.03.12 Outros créditos 186.820 162.252 218.495
1.02 Ativo Nao Circulante 19.333.615 18.082.929 17.364.672
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.721.484 6.253.523 5.880.455
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.173 5.585 812
1.02.01.03 Contas a Receber 0 0 31.479
1.02.01.03.01 Clientes 0 0 31.479
1.02.01.06 Tributos Diferidos 376.758 308.542 339.582
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 376.758 308.542 339.582
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 6.339.553 5.939.396 5.508.582
1.02.01.09.04 Ativo financeiro - concessdes de servigo publico 5.813.526 5.486.905 5.255.641
1.02.01.09.05 Tributos a recuperar 189.545 176.416 10.672
1.02.01.09.09 Caugdes e depositos vinculados 295.785 254.559 219.800
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.01.09.10 Outros créditos 40.697 21.516 22.469
1.02.02 Investimentos 1.408.698 788.446 481.560
1.02.03 Imobilizado 11.173.867 11.008.860 10.971.103
1.02.04 Intangivel 29.566 32.100 31.554
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 21.822.157 20.688.689 19.266.180
2.01 Passivo Circulante 1.798.639 1.528.089 1.296.413
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 164.856 160.159 121.391
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 65.038 63.810 66.480
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 99.818 96.349 54,911
2.01.02 Fornecedores 370.788 268.592 256.520
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 370.788 268.592 256.520
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 196.945 276.757 223.524
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 183.192 264.894 212.301
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 91.904 200.632 148.049
2.01.03.01.02 Cofins 33.482 31.975 28.429
2.01.03.01.03 Pis/Pasep 7.268 6.941 6.171
2.01.03.01.04 IRRF 43.923 20.123 24.190
2.01.03.01.05 OQutros 6.615 5.223 5.462
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 12.213 10.537 10.190
2.01.03.02.01 ICMS 12.213 10.537 10.190
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.540 1.326 1.033
2.01.03.03.01 ISS 1.540 1.326 1.033
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 329.699 46.712 120.277
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 329.699 46.712 120.277
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 329.699 46.712 120.277
2.01.05 Outras Obrigagdes 736.351 775.869 574.701
2.01.05.02 Outros 736.351 775.869 574.701
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 299.328 431.282 183.303
2.01.05.02.04 Participagao nos lucros ou resultados 102.451 91.241 72.145
2.01.05.02.05 Beneficios pds-emprego 109.063 38.809 101.328
2.01.05.02.06 Incentivo ao desligamento de pessoal 0 53.355 14.898
2.01.05.02.07 Encargos setoriais 162.554 136.137 149.658
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.01.05.02.11 Outros 62.955 25.045 53.369
2.02 Passivo N&o Circulante 3.204.880 1.944.439 4.945.482
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 462.149 646.514 543.169
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 462.149 646.514 543.169
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 462.149 646.514 543.169
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.751.512 505.083 3.793.999
2.02.02.02 Outros 1.751.512 505.083 3.793.999
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.293.000 0 3.018.051
2.02.02.02.03 Tributos e contribui¢cdes sociais 13.443 10.282 21.053
2.02.02.02.04 Beneficios pos-emprego 272.497 323.882 352.395
2.02.02.02.05 Incentivo ao desligamento de pessoal 0 0 259.220
2.02.02.02.07 Encargos setoriais 167.190 165.699 135.579
2.02.02.02.08 Outros 5.382 5.220 7.701
2.02.038 Tributos Diferidos 67.670 44.677 8.948
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 67.670 44.677 8.948
2.02.04 Provisdes 923.549 748.165 599.366
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 923.549 748.165 599.366
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 10.631 10.631 10.278
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 109.721 102.811 83.997
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 803.197 634.723 505.091
2.03 Patriménio Liquido 16.818.638 17.216.161 13.024.285
2.03.01 Capital Social Realizado 7.720.760 7.720.760 4.539.557
2.03.02 Reservas de Capital 4.916.199 4.916.199 4.916.199
2.03.02.07 Doagdes/subvengdes para investimentos 4.759.353 4.759.353 4.759.353
2.03.02.08 Remuneragéao de bens e direitos constituidos com capital proprio 156.846 156.846 156.846
2.03.04 Reservas de Lucros 4.739.575 4.946.711 3.772.291
2.03.04.01 Reserva Legal 501.886 439.822 349.978
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 8.179 8.179 8.179
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 428.599 446.532 464.559
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 2.209.834 3.503.626 2.209.834
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 693.200 380.357 163.153
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 897.877 168.195 576.588
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -557.896 -367.509 -203.762
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.118.487 5.150.548 4.503.207
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.345.394 -2.135.998 -1.987.914
3.03 Resultado Bruto 2.773.093 3.014.550 2.515.293
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -960.456 -665.883 -1.268.691
3.04.01 Despesas com Vendas -35.987 -33.598 -162.248
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -983.282 -663.538 -1.129.146
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 58.813 31.253 22.703
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.812.637 2.348.667 1.246.602
3.06 Resultado Financeiro -11.524 259.700 -200.241
3.06.01 Receitas Financeiras 257.184 356.705 181.937
3.06.02 Despesas Financeiras -268.708 -97.005 -382.178
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.801.113 2.608.367 1.046.361
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -246.968 -431.135 -140.500
3.08.01 Corrente -257.264 -335.206 -285.401
3.08.02 Diferido 10.296 -95.929 144.901
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.554.145 2.177.232 905.861
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.554.145 2.177.232 905.861
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 30,14 42,22 20,65
3.99.01.02 PN 30,14 42,22 20,65
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 28,03 42,22 20,65
3.99.02.02 PN 28,03 42,22 20,65
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.554.145 2.177.232 905.861
4.02 Outros Resultados Abrangentes -190.387 -163.747 258.433
4.02.01 Participacao no resultado abrangente de investidas 3.719 -1.702 -1.320
4.02.02 Resultado atuarial com beneficios pés-emprego -229.033 -191.205 306.493
4.02.03 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 34.927 29.160 -46.740
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.363.758 2.013.485 1.164.294
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.578.142 1.106.342 852.281
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.937.308 2.238.937 1.575.718
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 1.801.113 2.608.367 1.046.361
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 418.008 416.097 414.530
6.01.01.03 Variagdes monetaria e cambial (liquidas) -20.191 -56.982 -55.809
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -58.813 -31.253 -22.703
6.01.01.05 Proviséo para contingéncias 158.839 82.357 51.522
6.01.01.06 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 17.115 18.740 66.599
6.01.01.07 Atualizagéo de caugbes e depositos vinculados -10.523 -12.118 -35.503
6.01.01.08 Atualizagéo titulos da divida agraria (TDA) -249 -1.849 0
6.01.01.09 Receita financeira -617.491 -690.179 -718.769
6.01.01.10 Atualizagdo de dividendos 179.130 16.189 20.299
6.01.01.11 Encargos financeiros 65.375 60.897 365.799
6.01.01.12 Incentivo ao desligamento de pessoal -53.355 -220.763 274.118
6.01.01.13 Beneficios pds-emprego - ajuste atuarial -44.101 -27.998 96.877
6.01.01.14 Participagao nos lucros ou resultados 102.451 91.241 72.145
6.01.01.15 Outros 0 -13.809 252
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 272.407 -473.777 168.212
6.01.02.01 Consumidores, concessionarias e permissionarias 94.583 -199.710 91.729
6.01.02.02 Estoques 6.465 -13.788 -3.383
6.01.02.03 Tributos e contribuigbes sociais 626 -201.620 39.425
6.01.02.04 Adiantamentos a empregados -2.276 -111 9.340
6.01.02.05 Caugdes de depositos vinculados -29.703 -34.641 -59.928
6.01.02.06 Servigos em curso -11.602 64.406 -40.111
6.01.02.07 Fornecedores 102.196 12.072 61.312
6.01.02.08 Obrigagdes estimadas 4.989 25.561 16.944
6.01.02.09 Encargos do consumidor a recolher -3.704 4.819 -677
6.01.02.10 Pesquisa e Desenvolvimento 26.034 14.913 -1.197
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01.02.11 Compensagao financeira pela utilizagao de recursos hidricos 5.578 -3.133 4.459
6.01.02.12 Proviséo para contingéncias 16.545 66.442 16.041
6.01.02.13 Titulos e valores mobiliarios 48.097 -226.400 57.212
6.01.02.14 Qutros ativos e passivos operacionais 14.579 17.413 -22.954
6.01.03 Outros -631.573 -658.818 -891.649
6.01.03.01 Encargos financeiros pagos a acionistas e outras partes relacionadas -10.616 -17.664 -363.845
6.01.03.02 Pagamento a entidade de previdéncia privada -152.385 -254.238 -280.846
6.01.03.03 Encargos financeiros pagos a instituicdes financeiras e outras -51.855 -42.712 -39.515
6.01.03.04 Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social -325.476 -272.059 -146.300
6.01.03.05 Pagamento de participagdes nos lucros ou resultados -91.241 -72.145 -61.143
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -925.473 -280.172 9.859
6.02.01 Aplicagdes em Ativos Imobilizado e Intangivel -580.915 -434.464 -304.519
6.02.02 Realizagéo do ativo financeiro - concessdes de servigo publico 221.602 420.239 460.652
6.02.03 Participacdes societarias permanentes -596.639 -288.449 -181.023
6.02.04 Dividendos 26.291 20.457 19.864
6.02.05 Baixas de Ativos Imobilizado e Intangivel 4.188 2.161 16.355
6.02.06 Outros 0 -116 -1.470
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -683.428 -579.470 -905.026
6.03.01 Empréstimos e financiamentos obtidos 138.732 147.210 112.467
6.03.02 Remuneragéo paga aos acionistas -2.072.362 -607.867 -565.178
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -42.798 -118.813 -452.315
6.03.04 Recursos recebidos de acionistas e partes relacionadas 1.293.000 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -30.759 246.700 -42.886
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 299.397 52.697 95.583
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 268.638 299.397 52.697
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.720.760 4.916.199 4.946.711 0 -367.509 17.216.161
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.720.760 4.916.199 4.946.711 0 -367.509 17.216.161
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.554.145 -190.387 1.363.758
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.554.145 0 1.554.145
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -190.387 -190.387
5.05.02.06 Participagdo no resultado abrangente de investidas 0 0 0 0 3.719 3.719
5.05.02.07 Resultado atuarial com beneficios pds-emprego 0 0 0 0 -194.106 -194.106
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -207.136 -1.554.145 0 -1.761.281
5.06.04 Realizagéo de reservas de lucro 0 0 -17.933 17.933 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 62.064 -62.064 0 0
5.06.06 Dividendos minimos 0 0 0 -299.294 0 -299.294
5.06.07 Dividendos adicionais propostos 0 0 897.877 -897.877 0 0
5.06.08 Aprovagéo de dividendos adicionais pela AGO 0 0 -1.461.987 0 0 -1.461.987
5.06.09 Reserva de incentivos fiscais 0 0 312.843 -312.843 0 0
5.07 Saldos Finais 7.720.760 4.916.199 4.739.575 0 -557.896 16.818.638
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.539.557 4.916.199 3.772.291 0 -203.762 13.024.285
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.539.557 4.916.199 3.772.291 0 -203.762 13.024.285
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.181.203 0 -163.153 0 0 3.018.050
5.04.01 Aumentos de Capital 3.181.203 0 -163.153 0 0 3.018.050
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.177.232 -163.747 2.013.485
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.177.232 0 2.177.232
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -163.747 -163.747
5.05.02.06 Ajustes de avaliagdo patrimonial - coligadas 0 0 0 0 -1.702 -1.702
5.05.02.07 Resultado atuarial com beneficios pds-emprego 0 0 0 0 -162.045 -162.045
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.337.573 -2.177.232 0 -839.659
5.06.04 Realizagao de reservas de lucros 0 0 -18.027 18.027 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 89.844 -89.844 0 0
5.06.07 Dividendos propostos 0 0 0 -431.266 0 -431.266
5.06.08 Aprovagéo de dividendos adicionais pela AGO 0 0 -408.393 0 0 -408.393
5.06.09 Reserva de retengéo de lucros 0 0 1.293.792 -1.293.792 0 0
5.06.10 Reserva de incentivos fiscais 0 0 380.357 -380.357 0 0
5.07 Saldos Finais 7.720.760 4.916.199 4.946.711 0 -367.509 17.216.161
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.196.306 5.210.595 3.366.249 0 0 12.773.150
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 -294.396 306.524 0 -462.195 -450.067
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.196.306 4.916.199 3.672.773 0 -462.195 12.323.083
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 343.251 0 -343.251 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 343.251 0 -343.251 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 905.861 258.433 1.164.294
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 905.861 0 905.861
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 258.433 258.433
5.05.02.06 Ajustes de avaliagdo patrimonial - Coligadas 0 0 0 0 -1.320 -1.320
5.05.02.07 Resultado atuarial com beneficios pds-emprego 0 0 0 0 259.753 259.753
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 442.769 -905.861 0 -463.092
5.06.04 Realizagao de reservas de lucros 0 0 -20.510 20.510 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 30.062 -30.062 0 0
5.06.06 Dividendos minimos 0 0 0 -183.289 0 -183.289
5.06.07 Dividendos adicionais propostos 0 0 549.867 -549.867 0 0
5.06.08 Aprovagédo de dividendos adicionais pela AGO 0 0 -279.803 0 0 -279.803
5.06.09 Reserva de incentivos fiscais 0 0 163.153 -163.153 0 0
5.07 Saldos Finais 4.539.557 4.916.199 3.772.291 0 -203.762 13.024.285
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 5.989.769 5.981.730 5.113.816
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.015.178 6.010.152 5.256.497
7.01.02 Outras Receitas -8.294 -9.682 -76.082
7.01.02.01 Qutras receitas (despesas) operacionias 16.073 12.070 19.298
7.01.02.02 Perdas - Clientes -24.367 -21.752 -95.380
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -17.115 -18.740 -66.599
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.783.749 -1.470.650 -1.532.960
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.783.749 -1.470.650 -1.532.960
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.206.020 4.511.080 3.580.856
7.04 Retengbes -418.008 -416.097 -414.530
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -418.008 -416.097 -414.530
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.788.012 4.094.983 3.166.326
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 329.809 301.900 216.746
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 58.813 31.253 22.703
7.06.02 Receitas Financeiras 264.223 266.724 186.777
7.06.03 Outros 6.773 3.923 7.266
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.117.821 4.396.883 3.383.072
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 4.117.821 4.396.883 3.383.072
7.08.01 Pessoal 764.434 591.102 865.613
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 592.510 618.440 465.689
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.729 29.959 25.428
7.08.01.04 Outros 137.195 -57.297 374.496
7.08.01.04.01 Incentivo ao desligamento de pessoal 0 -220.763 274.166
7.08.01.04.02 Participagao nos lucros ou resultados 102.451 91.241 72.145
7.08.01.04.03 Honorarios da diretoria 3.967 3.656 1.836
7.08.01.04.04 Provisdes para contingéncias trabalhistas/indenizagdes trabalhistas 30.777 68.569 26.349
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.494.164 1.496.550 1.196.770
7.08.02.01 Federais 1.394.183 1.409.023 1.105.282
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.02.02 Estaduais 97.668 85.006 89.397
7.08.02.03 Municipais 2.313 2,521 2.091
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 305.078 131.999 414.828
7.08.03.01 Juros 281.872 110.657 393.536
7.08.03.02 Aluguéis 23.206 21.342 21.292
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 1.554.145 2.177.232 905.861
7.08.04.02 Dividendos 1.197.171 599.461 147.921
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 356.974 1.577.771 757.940
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 24.118.684 22.054.445 19.978.490
1.01 Ativo Circulante 2.913.875 2.930.085 2.173.536
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 52.594 10.693 49.187
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.428.869 1.452.424 931.051
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 511.430 487.300 187.554
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 917.439 965.124 743.497
1.01.03 Contas a Receber 752.450 864.142 652.194
1.01.03.01 Clientes 752.450 864.142 652.194
1.01.04 Estoques 85.098 91.563 77.775
1.01.06 Tributos a Recuperar 21.964 29.497 11.855
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 21.964 29.497 11.855
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.023 7.261 3.122
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 564.877 474.505 448.352
1.01.08.03 QOutros 564.877 474.505 448.352
1.01.08.03.02 Ativo financeiro - concessdes do servigo publico 332.222 255.222 214.565
1.01.08.03.04 Caugbdes e depositos vinculados 36.297 54.731 3
1.01.08.03.12 Outros créditos 196.358 164.552 233.784
1.02 Ativo Nao Circulante 21.204.809 19.124.360 17.804.954
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.789.648 6.924.851 6.294.628
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.173 5.585 812
1.02.01.03 Contas a Receber 0 0 31.479
1.02.01.03.01 Clientes 0 0 31.479
1.02.01.06 Tributos Diferidos 404.077 329.080 352.563
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 404.077 329.080 352.563
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 13.171 16.000 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 7.367.227 6.574.186 5.909.774
1.02.01.09.03 Ativo financeiro - concessdes de servigo publico 6.768.014 6.073.548 5.618.554
1.02.01.09.05 Tributos a recuperar 256.073 216.657 10.672
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.01.09.08 Caugbdes e depositos vinculados 302.423 262.454 231.019
1.02.01.09.09 Outros créditos 40.717 21.527 49.529
1.02.02 Investimentos 79.516 65.175 65.472
1.02.03 Imobilizado 13.263.521 12.082.538 11.395.845
1.02.04 Intangivel 72.124 51.796 49.009
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 24.118.684 22.054.445 19.978.490
2.01 Passivo Circulante 2.564.195 1.871.970 1.437.140
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 166.085 161.584 122.046
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 64.343 64.512 66.480
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 101.742 97.072 55.566
2.01.02 Fornecedores 562.558 359.158 284.720
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 562.558 359.158 284.720
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 208.409 285.268 231.353
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 192.382 270.836 219.782
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 98.627 205.667 152.920
2.01.03.01.02 Cofins 33.656 32.151 28.603
2.01.03.01.03 Pis/Pasep 7.419 6.979 6.202
2.01.03.01.04 IRRF 44.184 20.421 25.384
2.01.03.01.05 OQutros 8.496 5.618 6.673
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 11.366 12.066 10.987
2.01.03.02.01 ICMS 11.366 12.066 10.987
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 4.661 2.366 584
2.01.03.03.01 ISS 4.661 2.366 584
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 884.334 278.828 216.706
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 778.842 278.828 216.706
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 778.842 278.828 216.706
2.01.04.02 Debéntures 105.492 0 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 742.809 787.132 582.315
2.01.05.02 Outros 742.809 787.132 582.315
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 299.328 431.282 183.303
2.01.05.02.04 Participagao nos lucros ou resultados 102.451 91.372 72.145
2.01.05.02.05 Beneficios pos-emprego 109.063 38.809 101.328
2.01.05.02.06 Incentivo ao desligamento de pessoal 0 53.355 14.898
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.01.05.02.08 Encargos setoriais 164.385 137.697 151.016
2.01.05.02.11 Outros 67.582 34.617 59.625
2.02 Passivo N&o Circulante 4.735.851 2.966.314 5.517.065
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.915.691 1.622.699 1.061.257
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.915.691 1.622.699 1.061.257
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.915.691 1.622.699 1.061.257
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.811.936 537.401 3.837.856
2.02.02.02 QOutros 1.811.936 537.401 3.837.856
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.293.000 0 3.018.051
2.02.02.02.03 Tributos e contribui¢cdes sociais 26.300 18.058 32.390
2.02.02.02.04 Beneficios pos-emprego 272.497 323.882 352.395
2.02.02.02.05 Incentivo ao desligamento de pessoal 0 0 259.220
2.02.02.02.07 Encargos setoriais 167.190 165.699 135.579
2.02.02.02.08 Concessoes a pagar - Uso do Bem Publico 41.641 17.808 15.786
2.02.02.02.09 OQutros 11.308 11.954 24.435
2.02.03 Tributos Diferidos 83.716 57.090 18.586
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 83.716 57.090 18.586
2.02.04 Provisdes 924.508 749.124 599.366
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 924.508 749.124 599.366
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 10.853 10.853 10.278
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 109.745 102.835 83.997
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 803.910 635.436 505.091
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 16.818.638 17.216.161 13.024.285
2.03.01 Capital Social Realizado 7.720.760 7.720.760 4.539.557
2.03.02 Reservas de Capital 4.916.199 4.916.199 4.916.199
2.03.02.07 Doacgdes/subvengdes para investimentos 4.759.353 4.759.353 4.759.353
2.03.02.08 Remuneracao de bens e direitos constituidos com capital préprio 156.846 156.846 156.846
2.03.04 Reservas de Lucros 4.739.575 4.946.711 3.772.291
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.03.04.01 Reserva Legal 501.886 439.822 349.978
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 8.179 8.179 8.179
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 428.599 446.532 464.559
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 2.209.834 3.503.626 2.209.834
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 693.200 380.357 163.153
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 897.877 168.195 576.588
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -557.896 -367.509 -203.762
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.582.392 5.433.058 4.620.178
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.715.468 -2.342.495 -2.041.596
3.03 Resultado Bruto 2.866.924 3.090.563 2.578.582
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.022.380 -711.259 -1.296.196
3.04.01 Despesas com Vendas -35.987 -33.598 -162.248
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.004.997 -677.331 -1.137.831
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.604 -330 3.883
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.844.544 2.379.304 1.282.386
3.06 Resultado Financeiro -33.516 229.755 -235.482
3.06.01 Receitas Financeiras 264.893 369.875 214.025
3.06.02 Despesas Financeiras -298.409 -140.120 -449.507
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.811.028 2.609.059 1.046.904
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -256.883 -431.827 -141.043
3.08.01 Corrente -262.225 -340.680 -298.861
3.08.02 Diferido 5.342 -91.147 157.818
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.554.145 2.177.232 905.861
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.554.145 2.177.232 905.861
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.554.145 2.177.232 905.861
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 30,14 42,22 20,65
3.99.01.02 PN 30,14 42,22 20,65
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 28,03 42,22 20,65
3.99.02.02 PN 28,03 42,22 20,65
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.554.145 2.177.232 905.861
4.02 Outros Resultados Abrangentes -190.387 -163.747 258.433
4.02.01 Participacao no resultado abrangente de investidas 3.719 -1.702 -1.320
4.02.02 Resultado atuarial com beneficios pés-emprego -229.033 -191.205 306.493
4.02.03 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 34.927 29.160 -46.740
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.363.758 2.013.485 1.164.294
4.03.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 1.363.758 2.013.485 1.164.294
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.612.070 1.114.364 761.589
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.928.120 2.246.851 1.608.685
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 1.811.028 2.609.059 1.046.902
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 418.138 416.117 414.535
6.01.01.03 Variagdes monetaria e cambial (liquidas) -8.434 -56.982 -55.809
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -18.604 330 369
6.01.01.05 Proviséo para contingéncias 158.839 82.357 51.522
6.01.01.06 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 17.115 18.740 66.599
6.01.01.07 Atualizagéo de caugbes e depositos vinculados -10.523 -12.118 -35.503
6.01.01.08 Atualizagéo titulos da divida agraria (TDA) -249 -1.849 0
6.01.01.09 Receita financeira - Ativo financeiro -702.196 -759.023 -780.464
6.01.01.11 Encargos financeiros 78.883 103.169 455.058
6.01.01.12 Incentivo ao desligamento de pessoal -53.355 -220.763 274.118
6.01.01.13 Beneficios pos-emprego - ajuste atuarial -44.101 -27.998 96.877
6.01.01.14 Atualizagao de dividendos 179.130 16.189 20.299
6.01.01.15 Participagao nos lucros ou resultados 102.451 91.241 72.145
6.01.01.16 Outros -2 -11.618 -17.963
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 332.784 -469.568 48.481
6.01.02.01 Clientes 94.577 -199.218 89.356
6.01.02.02 Estoques 6.465 -13.788 -3.383
6.01.02.03 Tributos e contribuigbes sociais -24.485 -211.497 31.696
6.01.02.04 Adiantamentos a empregados -2.475 -126 9.335
6.01.02.06 Caugdes e dep0dsitos vinculados -11.011 -53.268 -90.385
6.01.02.07 Servigos em curso -12.439 64.311 -40.289
6.01.02.08 Fornecedores 203.400 74.447 87.788
6.01.02.09 Obrigagdes estimadas 5.415 25.591 16.883
6.01.02.10 Encargos setoriais -3.811 3.096 -2.088
6.01.02.11 Pesquisa e Desenvolvimento 26.411 14.644 -1.772
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01.02.12 Compensagao financeira pela utilizagao de recursos hidricos 5.578 -3.133 4.459
6.01.02.14 Proviséo para contingéncias 16.545 67.401 16.041
6.01.02.15 Titulos e valores mobiliarios 48.097 -226.400 57.212
6.01.02.16 Qutros ativos e passivos operacionais -19.483 -11.628 -126.372
6.01.03 Outros -648.834 -662.919 -895.577
6.01.03.01 Encargos financeiros pagos a acionistas e partes relacionadas -10.616 -17.664 -363.845
6.01.03.02 Pagamentos a entidade de privdéncia privada -152.388 -254.238 -280.846
6.01.03.03 Encargos financeiros pagos a instituicdes financeiras e outras -63.737 -46.326 -43.137
6.01.03.04 Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social -330.721 -272.546 -146.606
6.01.03.05 Pagamento de participages nos lucros e resultados -91.372 -72.145 -61.143
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.661.135 -819.456 -237.702
6.02.01 Aplicagdes em Ativos Imobilizado e Intangivel -1.596.620 -1.104.492 -596.970
6.02.02 Realizagéo do Ativo financeiro - Concessdes de servigo publico -69.269 263.373 461.577
6.02.05 Bens e direitos para uso futuro 0 0 -600
6.02.06 Baixas de Ativos Imobilizado e intangivel 4.937 7.343 8
6.02.07 Qutros -183 14.320 -101.717
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 115.096 -33.656 -437.679
6.03.01 Empréstimos e financiamentos obtidos 783.787 674.566 431.332
6.03.02 Remuneragéo paga aos acionistas -2.072.362 -607.867 -565.178
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -53.235 -138.954 -20.161
6.03.04 Debéntures 105.492 0 0
6.03.05 Resursos recebidos de acionistas e partes relacionadas 1.293.000 0 0
6.03.06 Outros 58.414 38.599 -283.672
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 66.031 261.252 86.208
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 497.993 236.741 150.533
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 564.024 497.993 236.741
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 7.720.760 4.916.199 4.946.711 0 -367.509 17.216.161 0 17.216.161
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.720.760 4.916.199 4.946.711 0 -367.509 17.216.161 0 17.216.161
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.554.145 -190.387 1.363.758 0 1.363.758
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.554.145 0 1.554.145 0 1.554.145
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -190.387 -190.387 0 -190.387
5.05.02.06 Ajustes de avaliagéo patrimonial - 0 0 0 0 3.719 3.719 0 3.719
coligadas
5.05.02.07 Resultado atuarial com beneficios pés- 0 0 0 0 -194.106 -194.106 0 -194.106
emprego
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -207.136 -1.554.145 0 -1.761.281 0 -1.761.281
5.06.04 Realizagdo de reservas de lucro 0 0 -17.933 17.933 0 0 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 62.064 -62.064 0 0 0 0
5.06.06 Dividendos minimos 0 0 0 -299.294 0 -299.294 0 -299.294
5.06.07 Dividendos adicionais propostos 0 0 897.877 -897.877 0 0 0 0
5.06.08 Aprovagao de dividendos adicionais pela 0 0 -1.461.987 0 0 -1.461.987 0 -1.461.987
AGO
5.06.09 Reserva de incentivos fiscais 0 0 312.843 -312.843 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 7.720.760 4.916.199 4.739.575 0 -557.896 16.818.638 0 16.818.638
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.539.557 4.916.199 3.772.291 0 -203.762 13.024.285 0 13.024.285
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.539.557 4.916.199 3.772.291 0 -203.762 13.024.285 0 13.024.285
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 3.181.203 0 -163.153 0 0 3.018.050 0 3.018.050
5.04.01 Aumentos de Capital 3.181.203 0 -163.153 0 0 3.018.050 0 3.018.050
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.177.232 -163.747 2.013.485 0 2.013.485
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.177.232 0 2.177.232 0 2.177.232
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -163.747 -163.747 0 -163.747
5.05.02.06 Participagéo no resultado abrangente de 0 0 0 0 -1.702 -1.702 0 -1.702
investida
5.05.02.07 Resultado atuarial com beneficios poés- 0 0 0 0 -162.045 -162.045 0 -162.045
emprego
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.337.573 -2.177.232 0 -839.659 0 -839.659
5.06.04 Realizagdo de reservas de lucros 0 0 -18.027 18.027 0 0 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 89.844 -89.844 0 0 0 0
5.06.06 Dividendos propostos 0 0 0 -431.266 0 -431.266 0 -431.266
5.06.07 Aprovagao de dividendos adicionais pela 0 0 -408.393 0 0 -408.393 0 -408.393
AGO
5.06.08 Reserva de retengao de lucros 0 0 1.293.792 -1.293.792 0 0 0 0
5.06.09 Reserva de incentivos fiscais 0 0 380.357 -380.357 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 7.720.760 4.916.199 4.946.711 0 -367.509 17.216.161 0 17.216.161
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.196.306 5.210.595 3.366.249 0 0 12.773.150 0 12.773.150
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 -294.396 306.524 0 -462.195 -450.067 0 -450.067
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.196.306 4.916.199 3.672.773 0 -462.195 12.323.083 0 12.323.083
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 343.251 0 -343.251 0 0 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 343.251 0 -343.251 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 905.861 258.433 1.164.294 0 1.164.294
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 905.861 0 905.861 0 905.861
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 258.433 258.433 0 258.433
5.05.02.06 Ajustes de avaliagéo patrimonial - 0 0 0 0 -1.320 -1.320 0 -1.320
Coligadas
5.05.02.07 Resultado atuarial com beneficios poés- 0 0 0 0 259.753 259.753 0 259.753
emprego
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 442.769 -905.861 0 -463.092 0 -463.092
5.06.04 Realizagdo de reservas de lucros 0 0 -20.510 20.510 0 0 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 30.062 -30.062 0 0 0 0
5.06.06 Dividendos minimos 0 0 0 -183.289 0 -183.289 0 -183.289
5.06.07 Dividendos adicionais propostos 0 0 549.867 -549.867 0 0 0 0
5.06.08 Aprovagao de dividendos adicionais pela 0 0 -279.803 0 0 -279.803 0 -279.803
AGO
5.06.09 Reserva de incentivos fiscais 0 0 163.153 -163.153 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.539.557 4.916.199 3.772.291 0 -203.762 13.024.285 0 13.024.285
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 6.458.840 6.269.785 5.227.310
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.470.703 6.283.953 5.362.932
7.01.02 Outras Receitas 5.252 4572 -69.023
7.01.02.01 Qutras receitas (despesas) operacionais 29.619 26.324 26.357
7.01.02.02 Perdas - Consumidores/Concessinarias -17.809 -17.815 -97.229
7.01.02.03 Perdas - Energia livre -6.558 -3.937 1.849
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagado Duvidosa -17.115 -18.740 -66.599
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.164.798 -1.682.698 -1.580.014
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.164.798 -1.682.698 -1.580.014
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.294.042 4.587.087 3.647.296
7.04 Retengbes -418.138 -416.117 -414.535
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -418.138 -416.117 -414.535
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.875.904 4.170.970 3.232.761
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 297.308 282.702 231.674
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.604 -330 -369
7.06.02 Receitas Financeiras 271.931 282.451 231.187
7.06.03 Outros 6.773 581 856
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.173.212 4.453.672 3.464.435
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 4.173.212 4.453.672 3.464.435
7.08.01 Pessoal 773.213 597.847 869.611
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 600.506 624.909 495.038
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.875 30.188 0
7.08.01.04 Outros 137.832 -57.250 374.573
7.08.01.04.01 Incentivo ao desligamento de pessoal 0 -220.763 274.166
7.08.01.04.02 Participagao nos lucros ou resultados 102.451 91.241 72.145
7.08.01.04.03 Honorarios da diretoria 4.604 3.703 1.913
7.08.01.04.04 Provisdes para contingéncias trabalhistas/indenizac¢des trabalhistas 30.777 68.569 26.349
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.510.411 1.503.642 1.204.703
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.02.01 Federais 1.410.136 1.415.840 1.113.114
7.08.02.02 Estaduais 97.672 85.015 89.397
7.08.02.03 Municipais 2.603 2.787 2.192
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 335.443 174.951 484.260
7.08.03.01 Juros 311.574 152.983 462.526
7.08.03.02 Aluguéis 23.869 21.968 21.734
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 1.554.145 2.177.232 905.861
7.08.04.02 Dividendos 1.197.171 599.461 591.682
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 356.974 1.577.771 314.179
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Confiante em sua capacidade de enfrentar desafios, em 2011 a Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco -
Chesf, subsidiaria das Centrais Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras, continuou mantendo sua trajetéria de
evolucdo com sucesso e foco na sustentabilidade, ndo s6 pelo seu desempenho operacional e econémico-
financeiro, como pela expansdo no sistema de Geragao e de Transmissao.

No ano de 2011, a Chesf atingiu um lucro liquido de R$ 1.554,1 milhGes com rentabilidade de 9,24% sobre o
Patrimonio Liquido.

A Companhia vem realizando nos ultimos 10 anos, um grande programa de expansdo da transmissdo, tendo
ampliado, neste ano, em 810 MVA, a sua capacidade de transformacdo de energia elétrica, praticamente o
dobro em relagdo ao exercicio anterior.

No ano, os investimentos para a expansdo e modernizacdo da capacidade produtiva da Chesf totalizaram
R$ 1.158,1 milhdes.

A prospeccdo de novos negocios é parte da estratégia da Chesf para expandir seus sistemas de Geracdo e
Transmissdo. Durante o ano de 2011, a Companhia participou de forma isolada e obteve sucesso em diversos
leildes de novos empreendimentos, promovidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel, que
resultardo no acréscimo aproximado de 370 km de linhas de transmissao.

No segmento de geragdo, participou do consoércio vitorioso com o grupo Voltalia no Leildo de Energia Nova n®
07/2011, vendendo energia de quatro parques edlicos localizados no estado do Ceara, com uma poténcia de
111,6 MW, que resultardo na formagdo de quatro Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs. A Companhia
tera participagdo de 49% em cada uma delas.

Na area de geracdo solar, a Companhia submeteu, em dezembro, a Aneel, uma planta fotovoltaica de 3MWp
interligada a rede elétrica em uma area localizada proxima a cidade de Petrolina-PE. Esta planta tem por
objetivo a proposicdo de arranjos técnicos e comerciais para a insercdo de projetos de geracdo solar
fotovoltaica na matriz energética brasileira.

Ressalte-se ainda que, por meio de participacbes em Sociedades de Propdsito Especificos em
empreendimentos de geracdao, a Chesf adicionou 2.597,7 MW ao seu parque gerador, valor correspondente a
participacdo da Companhia nessas sociedades.

A Companhia gerou 48.663 GWh, em 2011, representando uma elevagcao de 10,2% em relagdo ao ano
anterior. Os resultados em 2011 para os indicadores operacionais apontam também melhoria de desempenho
no atendimento a carga, em relacdo aos ultimos dois anos.

Na adrea de Pesquisa e Desenvolvimento + Inovagdo (P&D+I) o plano de investimento contemplou projetos
nas areas de geracdo solar termelétrica, nanotecnologia e gestdo de equipamentos e instalacGes.

Em 2011, a Companhia continuou realizando investimentos na area social e na area ambiental norteada pelos
principios de eficiéncia empresarial, rentabilidade e responsabilidade socioambiental, comprometendo-se com
a preservacgao dos recursos ambientais e com a reducgao das desigualdades sociais e regionais.

No campo da gestdo, o foco foi a consolidacdo do Processo de Gestao Empresarial da Chesf, a partir do
Planejamento Empresarial Chesf que, como instrumento de referéncia para todas as acGes de gestdo da
Companbhia, possibilitou a definicdo de Metas de Desempenho de Equipe integrantes do Sistema de Gestdo de
Desempenho (SGD), atrelando a gestdo de pessoas a gestdo empresarial.

Na gestdo de pessoal, destaca-se o investimento médio por empregado representando uma elevacdo de
16,5% em relagdo ao ano anterior, bem como a contratacdo de 104 pessoas portadoras de necessidades
especiais para o seu quadro de empregados, e a ampliagdo das acdes de acessibilidade, na Sede e nas
Regionais.
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Relatdrio da Administracdo/Comentério do Desempenho ) _ ]
O Conselho de Administragao da Chesf e a Diretoria manifestam a sua irrestrita confianga na

competéncia do seu corpo funcional e acreditam que as agoes realizadas nos Gltimos anos serdo a
base para a manutencdo do crescimento soélido e sustentavel da Companhia. Em paralelo,
acreditam firmemente que a Empresa manterd a sua busca por niveis cada vez maiores de
governancga corporativa, tendo por base o compromisso com a sustentabilidade e com a ética,
garantindo assim a evolucdo dos padroes de atendimento a sociedade, em conformidade com as
diretrizes da Eletrobras.

CONJUNTURA ECONOMICA

O Banco Central do Brasil reagiu de forma enérgica em relacdo a crise financeira internacional. As
medidas tomadas resultaram principalmente no crescimento do mercado interno. O crescimento da
demanda foi superior a capacidade produtiva do pais, levando, em consequéncia, a pressoes
inflacionarias. O crédito elevou-se de 46,4% do PIB, em 2010, para 47,3%, em 2011.

O PIB brasileiro, em 2011, apresentou um crescimento de 3%, bem inferior a taxa recorde do ano
passado que atingiu 7,5%, tendo como principal causa a crise mundial, que gerou desaceleracao da
nossa economia.

A inflacdo brasileira em 2011, que alcancou 6,5%, foi a maior dos ultimos sete anos — a de 2004
registrou a taxa de 7,6%. O indice de precos ficou exatamente no teto tolerado tendo o Governo
afirmado ter cumprido a sua meta pelo oitavo ano consecutivo. No primeiro trimestre de 2011, a
alta dos precos concentrou-se na elevagao das tarifas de educacao e de transporte coletivo, bem
como dos precos dos alimentos. No segundo trimestre, os alimentos seguiram pressionando a
inflagdo, mas de forma menos acentuada. Nos ultimos trimestres, a pressdo decresceu. Em 2012, a
inflagdo esperada € da ordem de 4,7%.

Pelo lado do cadmbio, o ddlar dos Estados Unidos fechou o exercicio de 2011 cotado em R$ 1,87/
US$ 1,00, registrando uma desvalorizagao de 12,6% do real em relagao a citada moeda, motivada
principalmente pela crise européia.

Quanto a politica monetaria, o Banco Central do Brasil iniciou o ano de 2011 reagindo para conter a
alta da inflacdo no pais, porém a politica de gastos do Governo acabou agindo em sentido
contrario. Em marco, o Copom elevou a taxa basica de juros da economia — Selic - para 11,75%, a
qual encerrou o ano em 10,90%.

PERFIL DA EMPRESA

A Chesf, concessionaria de servigo publico de energia elétrica controlada pela Eletrobras, é uma
sociedade de economia mista de capital aberto, criada pelo Decreto-Lei n2 8.031, de 03 de outubro
de 1945, e constituida na 12 Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 15 de marco de 1948,
tendo por finalidade gerar, transmitir e comercializar energia elétrica.

O seu sistema de geracgdo é hidrotérmico, com predominancia de usinas hidrelétricas, responsaveis
por percentual proximo a 97% da producdo total. Atualmente, seu parque gerador possui 10.615
MW de poténcia instalada, sendo composto por 14 usinas hidrelétricas, supridas por nove
reservatorios com capacidade de armazenamento maximo de 52 bilhGes de metros cubicos de agua
€ uma usina térmica bicombustivel com 346,8 MW de poténcia instalada, relacionadas a seguir:
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Usinas Rio Capacidade
Instalada (MW)
HIDRELETRICAS: - 10.268,328
Sobradinho Sao Francisco 1.050,300
Luiz Gonzaga (Itaparica) | Sdo Francisco 1.479,600
Apoldnio Sales (Moxotd) | Sdo Francisco 400,000
Paulo Afonso I Sdo Francisco 180,001
Paulo Afonso II Sao Francisco 443,000
Paulo Afonso III Sdo Francisco 794,200
Paulo Afonso IV Sdo Francisco 2.462,400
Piloto Sao Francisco 2,000
Xingd Sao Francisco 3.162,000
Funil de Contas 30,000
Pedra de Contas 20,007
Boa Esperanca Parnaiba 237,300
Curemas Pianco 3,520
Araras Acarau 4,000
TERMELETRICA: 346,803
Camacari - 346,803
TOTAL 10.615,131

Versdo: 1

Ressalte-se, ainda, que, a Chesf possui participagdes em empreendimentos de geragao, por meio de SPEs, de
2.597,7 MW, conforme quadro a seguir:

SPEs EMPREENDIMENTO | LOCAL MW PART. | INICIO DE | MWequiv
OPERACAO
Aguas da Pedra UHE Dardanelos Aripuana/MT 261,0 24,5% | 09/08/2011 63,9
ESBR UHE Jirau Porto 3.750,0 | 20,0% | Prev. 2013 750,0
Velho/RO
Norte Energia UHE Belo Monte Altamira/PA 11.233,0| 15,0% | Prev. 2015 1.685,0
Pedra Branca CGE Pedra Branca Sento Sé/BA 30,0 49,0% | Prev. 2012 14,7
Sete Gameleiras | CGE Sete Gameleiras | Sento Sé/BA 30,0 49,0% | Prev. 2012 14,7
Sao Pedro Lago CGE Sdo Pedro do| Sento Sé/BA 30,0 49,0% | Prev. 2012 14,7
Lago

Em formagdo: | CGEs Junco I, II; Jijoca de 111,6 49,0% | Prev. 2015 54,7
Chesf/Voltalia Caicara I, II Jericoacoara e

Leildo n® 7/2011 Cruz/CE

Total equivalente em SPEs 2.597,7

O sistema de transmissdo da Chesf é composto por 18.644,6 km de linhas de transmissdo em operacao,
sendo 5.118,4 km de circuitos de transmissdao em 500 kV, 12.805,6 km de circuitos de transmissao em 230
kV, e 720,6 km de circuitos de transmissao em tensdes inferiores; 101 subestacdes (considerando-se neste
total a subestagdo Sapeacgu, localizada no Recéncavo Baiano, em relagdo a qual a Chesf tem contrato de
cessdo de uso) e 509 transformadores em operacdo em niveis de tensdo superiores a 69 kV, totalizando uma
capacidade de transformacdo de 43.827 MVA, além 6.210 km de cabos de fibra optica.

A Chesf também possui participagées em empreendimentos de transmissdo, por meio de SPEs, de

aproximadamente 1.597,5 km, conforme quadro a seguir:
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Tensdo Extensao Extensdo

Empresa LT Circuito (kV) (Km) (Equiv.)

STN Teresina II/Fortaleza II CD 500 327,0 160,2
STN Sobral III/Fortaleza II CD 500 219,0 107,3
TOTAL 546,0 267,5
Integragao Transmissora Colinas/Miracema CS 500 173,0 20,8
Integragao Transmissora Miracema/Gurupi CS 500 255,0 30,6
Integragao Transmissora Gurupi/Peixe 11 CS 500 72,0 8,6
Integracdo Transmissora Peixe II/Serra da Mesa II CS 500 195,0 23,4
TOTAL 695,0 83,4
Manaus Transmissora Oriximina/Silves CD 500 335,0 65,3
Manaus Transmissora Silves/Lechuga CD 500 224,0 43,7
TOTAL 559,0 109,0
IE Madeira Porto Velho/Araraquara II Cs 600 2.375,0 581,9
TOTAL 2.375,0 581,9
TDG Sdo Luiz I1/Sao Luiz III Cs 230 36,0 17,6
TDG Secc. Sobral III/Fortaleza II C1/C2 CS 230 120,0 58,8
TOTAL 156,0 76,4
Garanhuns Luiz Gonzaga/Garanhuns CS 500 224,0 109,7
Garanhuns Garanhuns/Pau Ferro Cs 500 239,0 117,1
Garanhuns Garanhuns/Campina Grande III Cs 500 190,0 93,1
Garanhuns Garanhuns/Angelim CS 230 13,0 6,4
TOTAL 666,0 326,3
Extremoz Ceara Mirim/Jodo Camara II CSs 500 64,0 31,4
Extremoz Ceara Mirim/Campina Grande III Cs 500 201,0 98,5
Extremoz Ceara Mirim/Extremoz II CS 230 26,0 12,7
Extremoz Campina Grande III/Campina Grande II Cs 230 8,5 4,2
Extremoz Secc. Campina Grande II/Extremoz II C1/C2 CS 230 12,5 6,1
TOTAL 312,0 152,9
Total LTs em operagao — SPE 1.241,0 350,9
Total LTs em construcao — SPE 4.068,0 1.246,5
Total Geral 5.309,0 1.597,5

RELACIONAMENTO COM ACIONISTAS

A Chesf, como empresa de capital aberto, esta sujeita as regras da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

A politica de relacionamento da Companhia é pautada pela divulgacdo de informagdes com transparéncia,
caracterizada pelo respeito aos principios legais e éticos, alinhados as normas a que estd submetida como
concessionaria de servigo publico.

A Companhia possui um canal de divulgacdo de informagbes em seu portal corporativo na Internet,
www.chesf.gov.br, /ink “Relagbes com Investidores”. A comunicagdo com seus acionistas é feita via
atendimento telef6nico, correio padrdo, presencial e enderegcamento eletrdnico.
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COMPOSIGCAO ACIONARIA

O Capital Social da Companhia, no montante de R$ 7.720,8 milhGes, é representado por 51.565 mil agGes
nominativas, divididas em 50.095 mil agGes ordindrias e 1.470 mil acdes preferenciais, todas sem valor
nominal. Deste total, 99,554% pertencem a Eletrobras, 0,376% ao Ministério da Fazenda, 0,017% a Light, e
0,053% a outros acionistas.

GOVERNANCA CORPORATIVA
Administracao

A Chesf é administrada por um Conselho de Administracdo, érgdo colegiado de fungdes deliberativas, com
atribuigdes previstas na lei e no seu Estatuto Social, e por uma Diretoria Executiva.

E privativo de brasileiros o exercicio dos cargos integrantes da administracdo da Chesf, devendo os membros
do Conselho de Administragcao ser acionistas e os da Diretoria Executiva acionistas ou nao.

O Conselho de Administracao é integrado por até seis membros, com reputacdo ilibada e idoneidade moral,
eleitos pela Assembleia Geral, os quais, dentre eles, designardo o Presidente do Conselho, todos com prazo de
gestdo de um ano, admitida a reeleigao.

Estatutariamente, em 2011, a Assembleia de Acionistas aprovou que um dos membros do Conselho de
Administragdo seja indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo e outro membro
eleito como representante dos empregados, escolhido pelo voto direto de seus pares dentre os empregados
ativos e em eleicdo organizada pela Companhia em conjunto com as entidades sindicais que os representem,
nos termos da legislacao vigente. A primeira eleicdo esta prevista para o ano de 2012.

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente e até cinco Diretores, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, que exercerdao suas funcées em regime de tempo integral, com prazos de gestdo de trés anos,
permitidas reeleicbes. O Diretor-Presidente é escolhido dentre os membros do Conselho de Administragdo, ndo
podendo acumular a fungdo de Presidente deste Conselho.

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compd&e-se de trés membros efetivos e igual niumero de suplentes,
sendo um indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional.

Gestdo da Etica

No Coédigo de Etica estdo expressos os principios éticos e os compromissos de conduta que norteiam a
Companhia nas interagdes com os diferentes publicos, bem como o que se espera da conduta dos seus
empregados e de todo o publico interno. A Chesf, por meio da Comissdo de Etica, empenha-se para que tais
principios € compromissos estejam internalizados, por compreender que tal procedimento contribui para
aprimorar praticas e comportamentos que assegurem os direitos individuais e coletivos e que preservem os
interesses da Companhia. Para tanto, ofereceu para gerentes e empregados palestras e oficinas sobre temas
éticos. Além de atuar sistematicamente na disseminagdo de principios éticos, valores e compromissos de
conduta expressos no Cédigo, a Comissdo de Etica monitora o seu cumprimento, avalia indicios de desvio de
conduta e atua apurando responsabilidades e adotando medidas preventivas.

Ouvidoria

A Ouvidoria da Chesf, desde o inicio de suas atividades, em 2009, recebeu 4.248 manifestacdes, das quais,
1.574 no exercicio de 2011. Nesse periodo, essa instancia de didlogo entre a Companhia e seus publicos de
interesse vem atuando com o propdsito de atender as demandas com agilidade e objetividade e de tornar a
Chesf mais transparente, valorizando, assim, as boas praticas de Governancga Corporativa. Como resultado
desse trabalho, em 2011, a Ouvidoria registrou cerca de 70 mensagens de agradecimento pelo atendimento
prestado pela Empresa.

A grande maioria das demandas (90%) foi oriunda do publico externo, porque a Ouvidoria € o canal que
centraliza quase todos os tipos de demandas externas acerca da Companhia.
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O prazo estabelecido para respostas as manifestacdes recebidas € de 15 dias. Em 2011, o prazo médio

alcancado foi de sete dias, tendo a Ouvidoria respondido diretamente a 64% das manifestagdes. Este
percentual foi influenciado pelo tema Concurso Publico, que, ao longo dos trés anos de funcionamento da
Ouvidoria, tem sido o tema predominante. O segundo tema mais demandado referiu-se a questdes
relacionadas a Recursos Humanos, incluindo busca de informagdes sobre oportunidades de emprego e estagio
na Companhia.

Em setembro/2011, a equipe da Ouvidoria participou do evento Certificagcdo e Capacitacao de Ouvidores,
promovido pela Unise/Eletrobras, para cumprimento de determinacdo legal para a capacitacao e avaliagao de
profissionais que atuam em ouvidoria. A equipe da Ouvidoria da Chesf obteve a certificacdao fornecida pela
Associacao Brasileira de Ouvidores - ABO.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracdo, planeja e executa as atividades de auditoria
interna na Companhia, com avaliacbes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade e a
adequacdo dos controles internos e o cumprimento das normas, regulamentos e da legislagdo associados as
suas operagdes. O planejamento da Auditoria Interna consubstanciado no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna - PAINT, é submetido a aprovacdo da Controladoria Geral da Unido - CGU e,
posteriormente, aos Conselhos Fiscal e de Administracdo.

Sustentabilidade Empresarial

A Chesf tem em sua estrutura organizacional, uma Coordenadoria, subordinada a Presidéncia, para tratar de
assuntos relativos a sustentabilidade, contando também com um Comité de Sustentabilidade Empresarial, que
€ responsavel pelas politicas, diretrizes, consolidacdo e monitoramento de planos de agdes para a melhoria
das praticas de sustentabilidade.

No ano de 2011, pelo segundo ano consecutivo, foi emitido o Relatério de Sustentabilidade seguindo as
diretrizes mundiais da Global Reporting Initiative (GRI), com o grau de aplicagdo no nivel B - autodeclarado e
o Relatério de Comunicacdo de Progresso (COP) do Pacto Global. Além desta adesdo, a Companhia manteve
acoes para atender aos Principios de Empoderamento da Mulher da Unifem e ao Pacto Nacional pela
Erradicacdo do Trabalho Escravo. Foi ainda elaborado o “Manual de Orientacdo sobre Projetos Sociais” e
iniciado o desenvolvimento de um sistema informatizado para apoio as informagdes necessarias a
sustentabilidade empresarial.

A Chesf, como integrante do Nucleo de Coordenadores do Comité de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras,
participou ativamente para o Relatério de Sustentabilidade da Holding e para as respostas aos questionarios
do Dow Jones Sustainability Index (DJSI) e do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&FBovespa,
tendo, neste ultimo, mantido em 2011, o desempenho maximo qualitativo (A).

Gestdo de Riscos Corporativos

A Chesf vem desenvolvendo e implementando um modelo de gestdo de riscos, coordenado pela Eletrobras,
gue considera as diversas naturezas de riscos - fatores aos quais a Companhia estd exposta, que causam
impactos nos resultados corporativos e exigem constante monitoramento em funcdo das metas de
crescimento e da expectativa de rentabilidade da Companhia. Em 2011, foram implementados os
gerenciamentos decorrentes: a) do processo produtivo (riscos operacionais); b) das obrigacbes assumidas
com terceiros (risco de crédito); c) da exposicdo negativa da marca (riscos de reputacdo); d) de impactos ao
meio ambiente provocado pelas operagdes (riscos ambientais); e) impactos a produgdo ou ao negdcio,
causados por fen6menos naturais (riscos de desastres naturais) e f) de problemas causados por acées em
desacordo com as regulagdes e/ou legislacdo (riscos de conformidade). A Chesf transfere ao mercado
segurador, por meio de compra de seguros, os riscos que podem gerar perdas significativas a Companhia e os
gue devem ser obrigatoriamente segurados, por disposicdo legal ou regulatéria. A Companhia possui um
Comité de Riscos, constituido por representantes de todas as Diretorias, responsavel pela definicdo e
aprovacao das politicas globais para a gestao de riscos corporativos.
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Gestao de Controles Internos

A Chesf, enquanto sociedade anénima de capital aberto e subsididria integral da Eletrobras, esta sujeita as
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM); entretanto, como a Eletrobras esta vinculada a Securities
and Exchange Commission (SEC), érgao regulador do mercado de acGes dos Estados Unidos da América, o
Diretor-Presidente e o Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia atestam a efetividade dos seus
controles internos, no encerramento de cada exercicio. Estas certificagbes contemplam os principais processos
da Chesf que se enquadram na categoria de relevantes, de acordo com os requisitos da CVM e da Lei
Sarbanes-Oxley (SOX), de forma a garantir a conformidade da Eletrobras em relagdo a essa Lei, necessaria a
manutencdo do seu registro de American Depositary Receipts (ADR) nivel II. Em 2011, o processo de
certificacdo anual envolveu quatro etapas: a) avaliacdo dos controles internos em nivel de entidade (entity
level), para diagnosticar o ambiente de governancga corporativa; b) autoavaliagdo do desenho dos processos
empresariais e dos controles internos, pelos gestores de negdcio; c) teste de administragdo dos controles
internos, pela Auditoria Interna; e d) teste de certificagdo dos controles internos, pelos auditores
independentes.

Planejamento Empresarial

No que se refere ao planejamento empresarial, o ano de 2011 teve foco na busca da consolidagdo do Processo
de Gestdo Empresarial da Chesf, a partir do Planejamento Empresarial Chesf 2010-2015 (PE Chesf) e de sua
institucionalizagdo, conforme a Resolucao Normativa Sistematizacdo da Gestdo Empresarial.

Essa consolidagdo implicou no desdobramento dos objetivos estratégicos constantes do Mapa Estratégico
Chesf 2010-2015, os quais foram cadastrados no Sistema de Gestao (software desenvolvido pela Chesf na
base IBM Notes), com todas as informacgdes necessarias ao acompanhamento, controle e realimentacdo de
cada objetivo estratégico. Essa iniciativa viabiliza a realizacdo das Anadlises de Desempenho Global do PE
Chesf, possibilitando o giro completo do PDCA (Plan — Do — Check - Act) do Processo de Gestao Empresarial.

Essa é a dinamica definida, cujas bases foram desenvolvidas em 2011, para ser aplicada a partir do ano
seguinte, com o objetivo de manter o PE Chesf uma peca de gestdo continuamente atualizada de modo a
refletir os desafios da Companhia frente aos cenarios externos e internos que continuamente se configuram.

Assim, passando a ser um instrumento de referéncia para todas as agdes de gestdo da Companhia, o PE Chesf
possibilitou a definicdo das Metas de Desempenho de Equipe integrantes do Sistema de Gestdo do
Desempenho (SGD), atrelando a gestdo de pessoas a gestdo empresarial. O primeiro ciclo de avaliacdo do
desempenho da forca de trabalho, com base no SGD, devera ocorrer no inicio de 2012.

Uma importante agdo empreendida em 2011, como parte do processo de gestdo empresarial, foi a realizacdo
do Diagndstico da Gestdo da Chesf, com base nos Critérios de Exceléncia da Gestdao, conforme preconizado
pela Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ), a qual a Chesf é filiada na categoria de Mantenedora. Esse
diagndstico possibilitou a identificacdo das principais Lacunas da Gestdo, gerando as Oportunidades de
Melhoria que serdo agregadas ao PE Chesf para o periodo 2012-2015.

Outra agdo significativa de gestdao foi a previsdao no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2012 da realizacdo de um trabalho de auditoria sobre o acompanhamento da execucdao do
Planejamento Empresarial da Companhia, tomando por base os resultados previstos para o0 ano em curso em
confronto com aqueles efetivamente alcancados. O pressuposto é que a realizacdo dessa auditoria contribua
com o Processo de Gestdo Empresarial da Chesf.

MERCADO DE ENERGIA

A energia elétrica total consumida em 2011 no Brasil atingiu 430.106 GWh e representou um acréscimo de
3,6% frente ao ano de 2010. Dentre as classes de consumo, destacaram-se a Comercial e a Residencial, com
crescimentos de 6,3% e 4,6%, que, juntas, representam mais de 40% do consumo total.

Nos ultimos quatro anos, o resultado obtido em 2011 sé ndo foi melhor que o crescimento de 8,1% verificado
em 2010. Entretanto, ressalta-se que esse crescimento deve ser relativizado, considerando a baixa base de
comparacao, influenciada pela crise financeira que atingiu os Estados Unidos da América a partir do final de
2008.
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Considerando-se a crise que se instalou nos paises desenvolvidos em 2011, acarretando, inclusive, o

rebaixamento da nota de classificacdo de risco de alguns paises europeus, pode-se afirmar que as economias
emergentes apresentaram um ritmo diferente de crescimento neste ano.

No caso da economia brasileira, o crescimento vem sendo sustentado principalmente pela expansao da
demanda interna, devido ao acesso facilitado ao crédito, a reducdo da taxa de desemprego e ao aumento da
renda da populagao.

Para o Nordeste, em 2011, o consumo de energia elétrica atingiu 59.722 GWh (13,9% do mercado brasileiro),
representando uma elevagao de 0,3% em relacdo a 2010. Essa variacao reflete a desativagao da planta da
Novelis-BA, a queda da producdo em varios segmentos industriais e as baixas temperaturas registradas no
inicio do ano. Além desses fatores, também foram determinantes os problemas técnicos nas unidades
industriais eletrointensivas do subsistema Nordeste.

Para atender ao submercado Nordeste, a Chesf contribuiu com 68,1%, os intercambios com os subsistemas
Norte e Sudeste responderam por 9,9% e 9,7%, respectivamente, enquanto as outras geragdes (hidrelétrica,
térmica e edlica) participaram com 12,3%.

Para o periodo 2011 a 2020, as projecoes de mercado divulgadas pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE,
apresentam crescimento no consumo nacional de energia elétrica, nas Regifes atendidas pelo Sistema
Interligado Nacional - SIN, da ordem de 4,8% ao ano. Este desempenho esta sustentado pela expansdo das
classes comercial (6,0% ao ano), residencial (4,5% ao ano) e industrial (4,4% ao ano). A classe residencial
perde participacdo no consumo total, passando de 26,1% em 2011 para 25,3% em 2020. Ja a classe
comercial ganha participacdo ao longo do periodo, saindo de 17,1% em 2011 para 18,8% e a classe industrial
mantém sua participagdo em torno de 43% até o final do horizonte.

Para a carga de energia, o incremento serda da ordem de 30.340 MW médios no final de 2020, evoluindo dos
atuais 58.256 MW médios para 88.596 MW médios, considerando a interligacdo de sistemas isolados da regido
Norte. Dentre os subsistemas elétricos o Norte apresenta o maior crescimento (9,5% ao ano), justificado pela
interligacdo dos sistemas isolados Manaus/Macapa/margem esquerda do Amazonas, além de entrada de
grandes cargas industriais. O Nordeste terd uma expansdo média de 4,8% ao ano, com crescimento superior
ao previsto para o Brasil, passando de 8.412 MW médios para 13.353 MW médios em 2020, representando
incremento de 4.941 MW médios no final do ultimo ano.

COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA

A energia comercializada pela Chesf em 2011 atingiu o montante de 50.065 GWh, distribuido entre 22
Estados do Brasil e o Distrito Federal. Desse montante, 44.061 GWh foram destinados ao Ambiente de
Contratagdo Regulada - ACR, para atendimento as distribuidoras e aos consumidores cativos, que
representam 88,01% do total comercializado, enquanto que 6.004 GWh foram destinados ao Ambiente de
Contratagdo Livre - ACL, para atendimento aos comercializadores e aos consumidores livres, representando
11,99% desse total.

Em 2011, a venda de energia para as distribuidoras representou um percentual de 75,49% do total da energia
comercializada pela Chesf. Dentro desse mercado, destacam-se as vendas efetuadas para aquelas localizadas
nos seguintes Estados: Sao Paulo (33,52%), Bahia (19,77%) Rio de Janeiro (12,70%), Parana (12,11%), Rio
Grande do Sul (7,34%) e Minas Gerais (6,63%).

No Ambiente de Contratagdo Livre, o processo de negdécio de venda de energia é realizado pela Companhia
por meio de leildes. Para tanto, a Chesf conta com suporte de plataforma computacional.

No ano de 2011, a Chesf promoveu 15 leildes, que resultaram em 209 novos contratos com comercializadores
e consumidores livres. Esses novos contratos no ambiente livre representaram 80,30% da energia contratada
no exercicio para esse ambiente.

A regido Nordeste, onde estd sediada a Companhia, foi responsavel pela compra de uma fatia de 30,89% do
que a Chesf comercializou no ano de 2011. Parte dessa energia foi destinada ao atendimento de 24 grandes
consumidores industriais da regido.
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NOVOS NEGOCIOS

A prospeccdo de novos negocios é parte da estratégia da Chesf de expandir seus sistemas de Geragdo e
Transmissdo. Durante o ano de 2011, a Companhia participou e obteve sucesso em diversos leildes de novos
empreendimentos, promovidos pela Aneel, relacionados a seguir:

Leildo 004/2011, Lote H, onde constam a construcdao da LT 500 kV Recife II/Suape II C2 em 500 kVde 44
km, com as respectivas entradas de linha nas SE Recife II e SE Suape II.

- Leildo 001/2011, Lote B, onde constam a construcdo da LT 230 kV Morro do Chapéu/Irecé C1, com 65 km,
com as respectivas entradas de linha na SE Irecé e a da nova SE Morro do Chapéu;

- Leildo 001/2011, Lote C, onde constam a construcdo da nova LT 230 kV Paraiso/Lagoa Nova C1, com 65
km, seccionamento da LT 230 kV Piripiri/Sobral II C1 para conexao da nova SE Ibiapina, com a construgao
de 11 km em circuito duplo, das novas SE Ibiapina e SE Lagoa Nova e das entradas de linha nas SE Paraiso,
SE Piripiri e SE Sobral II.

Leildo 004/2011, Lote G, onde consta a construgdo da LT 230 kV Teresina II/Teresina III C1/C2 de 26 km,
da nova SE Teresina III, e de duas entradas de linha na SE Teresina II.

- Leildo 004/2011, Lote I, onde constam a construcao da LT 230 kV Sapeacu/Santo Antonio de Jesus C4 de 31
km, da LT 500 kV Camacari IV/Sapeacu C1, de 105 km, e das entradas de linha em 500 kV nas SE
Camacari IV e SE Sapeacu, entradas de linha em 230 kV nas SE Santo Antonio de Jesus e SE Sapeacu.

- Leildao 006/2011, Lote B, onde consta a construcdao de um trecho da LT 230 kV Itagiba/Brumado II de 0,5
km, entre o ponto de seccionamento da Linha de Transmissdo 230 kV Itagibd - Brumado II e a Subestacdo
Pocdes II; seccionamento da LT 230 kV Jardim/Fafen C1, com a construcdao de trecho de 0,3 km, para
conexdo da nova SE Nossa Senhora do Socorro; construgdo de LT 230 kV Jardim/Nossa Senhora do Socorro
C1/C2 de 1,3 km; seccionamento da LT 230 KV Jardim/Penedo C1 com a construcdao de 5 km, para conexao
da nova SE Nossa Senhora do Socorro; construcdo da LT 230 kV Messias/Maceié II C1/C2, com 20 km;
adequacao da entrada de linha na SE Brumado II para SE Pocdes II; adequacao de entrada de linha na SE
Itagibd para SE Pocgoes II; adequacdo de 02 entradas de linha na SE Jardim para SE Nossa Senhora do
Socorro; adequacdo de entrada de linha na SE Penedo para SE Nossa Senhora do Socorro; duas novas
entradas de linha na SE Pocdes II e duas na SE Messias, novas SE Pocbes II, SE Maceié II e SE Nossa
Senhora do Socorro.

- Leildo de Geragdo 07/2011, onde a Chesf com 49%, em parceria com a Voltalia Energia do Brasil Ltda. (1%)
e Voltalia S.A. (50%), vendeu a energia a ser gerada pelos parques edlicos Junco I (30,6 MW) e Junco II
(30,6 MW), no municipio de Jijoca de Jericoacoara, Caicara I (30,6 MW) e Caigara II (19,8 MW), no
municipio de Cruz, todos no estado do Ceara, com poténcia total a instalar de 111,6 MW.

DESEMPENHO OPERACIONAL

O sistema eletroenergético da Chesf integra o Sistema Interligado Nacional — SIN e realiza intercdmbio de
energia com os sistemas Norte, Sul e Sudeste/Centro-Oeste.

Dada a localizacdo de suas principais usinas na bacia do Sdo Francisco, a geracdao de energia é influenciada
pelos regimes hidroldgicos das regides Nordeste e Sudeste. Devido a essa localizagdo e as afluéncias ocorridas
no periodo Umido 2010/2011, o principal reservatorio da regido Nordeste, Sobradinho, atingiu, no final do més
de abril de 2011, o armazenamento de 85,5% e, em 31 de dezembro, alcangou 47,3% do seu volume Util.

A Companhia gerou 48.663 GWh, em 2011, contra 44.162 GWh, em 2010, representando uma elevagao de
10,2%. Este resultado foi devido as condigdes energéticas do SIN e ao intercdmbio de energia praticado com
as outras regides, em funcdo da politica de despacho centralizado utilizada pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS.

Foram mantidos os investimentos no aprimoramento dos instrumentos de planejamento de intervengdes e

implementacdo de novas técnicas e processos de manutengdo em equipamentos, linhas de transmissdo e
dispositivos de protecao, controle e supervisao e na capacitagdo de recursos humanos.
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Em 2011, foi dada continuidade a implantagcao de melhorias nos sistemas de transmissao e geragao, com a

substituicdo de equipamentos obsoletos e superados, digitalizacdo de sistemas de protecao e instalacdo de
novos dispositivos de supervisdo e controle do sistema eletroenergético, especialmente para as Redes de
Oscilografia, Qualimetria e de Relés de Protecdo.

Reforcando a rede de telecomunicagdo da Chesf, foram agregados novos suportes e servigos ao sistema de
transmissdo optico digital, destacando-se a conclusdo da instalacdo e testes dos novos Cabos OPGW para
ativagdo dos enlaces Senhor do Bonfim- Irecé - Bom Jesus da Lapa — Barreiras, assim como a implantacdo
dos Aneis Opticos Locais para atendimento a 13 subestacdes. Foram também concluidas a etapa de
Planejamento do Sistema prevista no Plano Diretor de Telecomunicagdes Horizonte 2018 e a construgdo de
obras civis de infraestrutura, em 25 subestagdes da Chesf para atendimento ao Plano Nacional de Banda Larga
- PNBL do Governo Federal.

Indicadores de Desempenho

Os resultados em 2011 para os indicadores de Frequéncia Equivalente de Interrupcdo - FREQ, Duracdo
Equivalente de Interrupcdo - DREQ e Energia Interrompida - ENES apontam melhoria de desempenho no
atendimento a carga, em relagdo aos Ultimos dois anos. A incidéncia de eventos com demanda interrompida
abaixo de 50 MW, cerca de 90%, a otimizagdao do planejamento das intervencdes e o pronto atendimento nos
desligamentos intempestivos contribuiram para estes resultados.

Os indicadores de Disponibilidade Operacional de Geragdo e de Linhas de Transmissdao também apontam para
o bom desempenho do servigo prestado, repetindo praticamente os melhores indices verificados nos ultimos
cinco anos.

Frequéncia Equivalente de Interrupgdo - FREQ
Indica o numero equivalente de interrupcées no fornecimento de energia elétrica.
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Duragdo Equivalente de Interrupgao - DREQ

Indica a duragdo equivalente, em horas, das interrupcées no fornecimento de energia elétrica.

Duracao Equivalente de Interrupcao-D R E Q
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(*) Nao foi considerada, na apuracdo do indicador, a ocorréncia do dia 04.02.2011 que afetou
a Regido Nordeste, por ter sido de natureza sistémica.

Energia Interrompida - ENES

Indica o0 montante equivalente de energia elétrica, em GWh, nas interrupcdes do fornecimento.
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Disponibilidade Operacional - DO

Indica a probabilidade de, num dado momento, o equipamento estar operando, desempenhando sua fungao
ou pronto para operar.

Disponibilidade Operacional
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INVESTIMENTOS

No ano, os investimentos em ativos fixos para a expansdao e modernizacao da capacidade produtiva da Chesf,
de acordo com a realizagdo orcamentaria, totalizaram R$ 1.158,1 milhGes. Este montante esta assim
distribuido: R$ 338,5 milhdes em geracdo de energia; R$ 601,2 milhdes em obras do sistema de transmissdo;
R$ 119,1 milhGes no reassentamento de Itaparica; e R$ 99,3 milhGes em infraestrutura. No periodo 2007 a
2011, a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de 21,1%.

O grafico a seguir apresenta os investimentos ao longo dos ultimos cinco anos.

Investimentos em Ativos Fixos
CAGR 21,1%

R$ milhoes

T T 1

2007 2008 2009 2010 2011

Sistema de Geracao

Em 2011, foram investidos R$ 158,6 milhGes nas usinas hidrelétricas para manutencdo de niveis de
continuidade e disponibilidade satisfatérios ao atendimento a demanda, com destaque para as seguintes
realizacoes:

- Instalacdo de tecnologia digital nos Sistemas de Medicdo, Protecdo, Comando, Controle, Supervisao e
Regulacao da Usina Paulo Afonso III;

- Modernizagao de dois geradores para classe de isolamento F na Usina Paulo Afonso II, estando em curso a
modernizagdo de outros dois geradores e de uma turbina desta usina, além de outra unidade geradora
(conjunto turbina e gerador) na Usina Paulo Afonso I.

+ Inicio da implantacdo de tecnologia digital nos Sistemas de Medigdo, Protecdao, Comando, Controle,
Supervisdo e Regulacao da Usina Boa Esperanca;

+ Em curso a revisdo geral da unidade geradora 4 da Usina Apol6nio Sales (Moxotd), com reposicionamento
de pecas submersas, substituicdo do concreto secundario, com recentragem e renivelamento do conjunto
girante.

Com relacdo a novas hidrelétricas, a Companhia ja havia concluido, em parceria com empresas privadas, os
Estudos de Viabilidade Técnica e Econémica (EVTE) de cinco aproveitamentos hidrelétricos situados no rio
Parnaiba: Ribeiro Gongalves (113 MW), Urugui (134 MW), Cachoeira (63 MW), Estreito (56 MW) e Castelhano
(64 MW), bem como do aproveitamento de Riacho Seco (276 MW), no submédio S&o Francisco. Os
respectivos estudos ambientais (EIA/Rima) também ja haviam sido entregues ao Ibama. Até dezembro de
2011, o Ibama havia emitido apenas as Licengas Prévias (LPs) para trés desses seis empreendimentos:
Cachoeira, Estreito e Castelhano, que puderam ser incluidos no Leildo Aneel n® 07/2011, ocorrido em
dezembro de 2011, ofertados neste Leildo como um complexo hidrelétrico formado por essas trés usinas.
Todavia, o preco-teto de venda de energia que foi estipulado no Edital para esse complexo hidrelétrico,
proporcionou uma rentabilidade insuficiente para a exploracdo deste complexo. Em decorréncia, nenhum
interessado apresentou lance nesse Leildo. Em julho de 2011 o Ibama indeferiu a LP para a hidrelétrica
Urucui. Presentemente, aguarda-se a emissao pelo Ibama das LPs para as hidrelétricas Ribeiro Gongalves e
Riacho Seco, o que possibilitarda a disputa de suas concessdes pela Companhia em leildes a serem
promovidos pela Aneel.
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Na area de energia edlica, a Companhia investiu R$ 175,9 milhdes em 2011, de um total de R$ 202,9

milhdes, na implantacdo do Parque Edlico Casa Nova, de concessdao exclusiva, de 180 MW, situado no
municipio de Casa Nova, na Bahia; avancou nos contatos com empreendedores nos estudos e atividades de
campo visando a viabilizar a implantacao de novos parques edlicos na regido Nordeste.

Na area de geracdo solar, a Companhia submeteu em dezembro/2011 a Aneel, uma planta fotovoltaica de
3MWp interligada a rede elétrica em uma area localizada proxima a cidade de Petrolina-PE, no ambito de
Chamada de Projeto Estratégico n® 013/2011 dessa Agéncia. Esta planta tem por objetivo a proposicdo de
arranjos técnicos e comerciais para insercao de projetos de geragao solar fotovoltaica na matriz energética
brasileira, num projeto de P&D+I intitulado “Central Fotovoltaica da Plataforma Solar de Petrolina” elaborado
em parceria Chesf, Cepel, UFPE e UPE.

Sistema de Transmissao

A Chesf vem executando um grande programa de expansdo de transmissdo nos ultimos 10 anos. No ano de
2011, o Sistema de Transmissdo da Chesf foi ampliado em 810 MVA da sua capacidade de transformacao de
energia elétrica, sendo praticamente o dobro do ano de 2010. Esta ampliacdo decorreu da conclusdo das
seguintes agoes:

e Nova subestagcdo SE Ibicoara com 04 (03 + 01) autotransformadores 500/230 kV - 100 MVA, cada,
conexoes associadas, interligacdo de barras 500 kV, 02 transformadores trifasicos 230/138 kV - 55 MVA,
conexdes associadas, interligacao de barras 230 kV, interligacdo de barras 138 kV e entrada de linha 230 kV
para Brumado II - Investimento e receita incluidos na LT Ibicoara/Brumado II C1;

Adequacdo de infraestrutura de médulo geral pela implantagdo de um modulo de infraestrutura geral de 138
kV, 01 modulo de infraestrutura de manobra 230 kV e quatro mdédulos de infraestrutura de manobra de 138
kV; 01 médulo de interligacdo de barramentos 138 kV, arranjo barra principal e de transferéncia; 01 mddulo
de entrada de linha 138 kV, arranjo barra principal e transferéncia, para SE Pildes II, originada do
seccionamento da LT 138 kV Pildes II/Santa Cruz II na SE Paraiso; 01 mddulo de entrada de linha 138 kV,
arranjo barra principal e transferéncia, para Santa Cruz II, originada do seccionamento da LT 138 kV Piloes
II/Santa Cruz II na SE Paraiso; 12 autotransformador trifasico 230/138 kV - 100 MVA; 01 mddulo de
conexdo 230 kV, arranjo barra dupla a quatro chaves; 01 médulo de conexdo 138 kV, arranjo barra principal
e transferéncia na SE Paraiso;

2° transformador trifasico 230/69 kV - 50 MVA; mddulo de conexdao 230 kV, arranjo barra dupla a cinco
chaves; médulo de conexdo 69 kV, arranjo barra principal e transferéncia na SE Acgu II;

Instalagdo do 3° transformador trifdsico 230/69 kV - 150 MVA; mddulo de conexdo 230 kV, arranjo barra
dupla a quatro chaves; mddulo de conexdo 69 kV, arranjo barra principal e transferéncia na SE Joairam;

Complemento de modulo geral em 230 kV, remanejamento de um transformador trifasico 230/69 kV - 100
MVA; moéddulo de conexdo em 69 e 230 kV associadas, 02 interligacdo de barramento em 230 kV,
remanejamento de entradas de linha em 230 kV e instalacdo de equipamentos complementares para
Tacaimbo6 C1, Tacaimbd C2, Natal II C3 e Pau Ferro C3; entrada de linha em 230 kV para o Natal II C4; e
equipamentos para adequacao da extremidade oposta dessas mesmas LTs, aos procedimentos de rede na
SE Campina Grande II;

e Instalacdo de reatores limitadores de impedancia de no minimo 0,31 ohms por fase, no tercidrio do
transformador trifasico 138/69/13,8 kV — 39 MVA 03T1 na SE Currais Novos II;

¢ 06 entradas de linha em 230 kV, nas SEs Mossord, Banabuil, Santo Antonio de Jesus, Funil, Itapebi, Jardim
e Penedo;

¢ 01 entrada de linha em 138 kV na SE Funil;

¢ 03 entradas de linha em 69 kV nas SEs Milagres, Mossoré e Xingo.

¢ Substituicdo do sistema de protecao digital (retrofit) das seguintes linhas:
- LT Banabuiu-Mossoro II 04C4 na SE Banabuiu;

- LT Cotegipe-Camacari II 04M5 na SE Camacari II;
- LT Catu-Cicero Dantas 04L3 nas SEs Catu e Cicero Dantas;
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- LT Cotegipe-CI Usiba 04L1, LT Cotegipe - CI Rio Doce Manganés 04L2, LT Cotegipe-Jacaracanga 04L3, da

LT Cotegipe-Matatu 04L4 da LT Cotegipe-Camacari II 04M5 e da LT Cotegipe-Camacari II 04M6 na SE
Cotegipe;

- LT Cotegipe-Jacaracanga 04L3 na SE Jacaranga;

- LT Rio Largo II-CI Braskem 04S2 na SE Rio Largo;

- LT Messias-Rio Largo II 04S3, da LT Messias-Rio Largo II 04S4, e da LT Messias-Rio Largo II 04S5 na SE
Messias;

- LT Campina Grande II-Santa Cruz II 03L1 e da LT Santa Cruz II-Currais Novos II 03M2 na SE Santa Cruz
II;

- LT Currais Novos II-Santana do Matos II 03C1 e da LT Santana do Matos II-Acu II 03C2 na SE Santana
do Matos II.

Complemento da LT 230 kV Pituagu/Narandiba C1/C2 com construcdao de 1,4 km de linha de transmissao,
em 230 kV, circuito duplo a partir da SE Pituagu; construcao de 0,4 km de linha de transmissdo, em 230
kV, circuito duplo a partir da SE Narandiba; e implantagdo de 5,7 km de cabo para-raios OPGW com 36
fibras e de 204 isoladores poliméricos;

Substituicdo das protegdes das LTs de 69 kV de interligacdo entre as SEs Fortaleza e Delmiro Gouveia
(0213 e 0214), por protecées mais adequadas a aplicagbes em linhas curtas;

Implantagdo do enlace éptico a partir da LT 230 kV Senhor do Bonfim — Irecé, da LT 230 kV Irecé - Bom
Jesus da Lapa, e da LT 230 kV Bom Jesus da Lapa - Barreiras;

Substituicdo do TT 130,5 ohm/fase por outro de 20 ohm/fase (associado ao 32 TR 230/69 kV - 39 MVA, ja
em operagao) na SE Boa Esperanca

Remanejamento da LT 230 kV Pau Ferro/C.Grande II C1 na chegada da SE Campina Grande II (04C3 -
Coteminas) - implantacdo de 02 novas estruturas - 0,6 km;

Recapacitacdao para aumento da temperatura de projeto de 60° C para 90° C e da capacidade de transporte
de 235 MW para 350 MW - 29 km da LT 230 kV Sapeacu/Santo Antonio de Jesus C2/C3;

Complementagao do seccionamento do primeiro circuito da LT 230 kV Juazeiro II/Senhor do Bonfim II na SE
Jaguarari, com a implantacdo de 0,5 km de linha 230 kV com um condutor por fase do tipo Grosbeak e dois
cabos para-raios por fase e estruturas necessarias; Complementacdao do seccionamento da LT 230 kV
Sapeagu/Funil C3 para alimentacdo da SE Santo Anténio de Jesus - implantagdo de 03 novas estruturas -
0,4 km;
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DESEMPENHO ECONGMICO-FINANCEIRO

O desempenho econOmico-financeiro estd sendo apresentado em conformidade com as demonstrages
financeiras consolidadas da Companhia dos exercicios de 2010 e 2011.

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da Chesf, em 2011, no montante de R$ 6.500,4 milhdes, apresentou um aumento
de 3,0% em relagdo aos R$ 6.309,9 milhdes de 2010. Tal resultado foi decorrente das seguintes variacoes:
receitas de fornecimento/suprimento de energia elétrica (+1,9%); receita de transmissdo (+31,4%); receita
de construgdo (+51,1%); na comercializacdao de energia no mercado de curto prazo registrou-se uma reducao
de 306,7 milhdes (-100,3%). No periodo 2007 a 2011 a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de
+8,4%.

Receita Operacional Bruta
CAGR + 8,4%
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Tributos e Encargos Regulatérios sobre Vendas

Os tributos e encargos regulatérios sobre vendas totalizaram R$ 918,0 milhdes no ano de 2011 (+4,7% em
relacdo a 2010). Deste total, R$ 554,5 milhdes correspondem a impostos e contribuigdes sociais (+7,0% em
relacdo a 2010) e R$ 363,5 milhGes a encargos regulatérios (+1,3% em relagcdo ao ano anterior). A Taxa de
Crescimento Anual Composta (CAGR) no periodo 2007 a 2011 foi de +6,1%.

Tributos e Encargos Regulatérios
CAGR + 6,1%
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Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida, que considera as dedugdes de impostos e encargos setoriais, registrou aumento
de 2,7% (+ R$ 149,3 milhdes) em relacdao ao ano de 2010, atingindo R$ 5.582,4 milhdes em 2011. De 2007
a 2011, a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de +8,8%.

Receita Operacional Liquida
CAGR + 8,8%

R$ milhoes

2007 2008 2009 2010 2011

Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas operacionais somaram R$ 3.756,5 milhdes em 2011, +23,0% em relagdo ao ano
anterior. Este aumento reflete, principalmente, as seguintes variagdes: +36,2% na rubrica pessoal; +51,1%
nos custos de construgdo; +5,2 em encargos de uso da rede elétrica; +16,4% na compensacao financeira pela
utilizacdo de recursos hidricos e +92,9% em provisdoes para contingéncias. A Taxa de Crescimento Anual
Composta (CAGR) foi de +10,6%, no periodo 2007 a 2011.

Custos e Despesas Operacionais
CAGR + 10,6%

R$ milhoes

2007 2008 2009 2010 2011

Resultado do Servico de Energia Elétrica e Margem Operacional

Como efeito dos fatos anteriormente mencionados, o resultado operacional do servigo (EBIT), no valor de R$
1.825,9 milhdes, apresentou uma reducdao de 23,3% em relagdo ao montante de R$ 2.379,6 milhdes obtido
em 2010. Com este resultado, a margem operacional do servigo (resultado do servico/receita operacional
liquida), passou de 43,8% em 2010, para 32,7% em 2011, um decréscimo de 11,1 pontos percentuais.
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Resultado do Servico de Energia Elétrica
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Geracgao Operacional de Caixa (EBITDA)

A geracao operacional de caixa expressa pelo EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) foi de R$ 2.686,3 milhdes, representando uma redugdo de 17,3% em relagdo aos R$ 3.247,6
milhdes registrados em 2010. A margem EBITDA (EBTIDA/Receita operacional liquida) é de 48,1%, ante a
59,8% obtida em 2010, representa uma reducdo de 11,7 pontos percentuais.

EBITDA

59,8%
61,7% 48,1%

R$ milhoes

2007 2008 2009 2010 2011
E—=EBITDA R$ mil —o— Margem EBITDA (%)
(R$ milhdes)
Demonstracdo do EBITDA 2011 2010
Lucro liquido 1.554,1 2.177,2
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o lucro liquido 256,9 431,8
(+) Despesas financeiras 298,4 140,1
(+) Depreciagao 418,1 416,1
(+) ProvisGes para contingéncias 158,8 82,4
(=) EBITDA 2.686,3 3.247,6
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro no exercicio apresentou uma despesa liquida de R$ 33,5 milhdes, enquanto que em
2010 apresentou uma receita de R$ 229,8 milhdes. Este resultado decorreu principalmente do aumento nos
juros sobre remuneracdo aos acionistas e reducao da renda de refinanciamentos a clientes. Deve-se ressaltar
gue em 2010 foi contabilizada receita da acdo da Cofins, no valor de R$ 165,1 mil, sem comparativo em 2011.
Sua composicdo esta demonstrada a seguir:

(R$ milhdes)

Receitas (despesas) financeiras 2011 2010
Renda de aplicagdes financeiras 144,9 80,5
Renda de refinanciamentos concedidos a clientes 87,0 154,3
Encargos de divida dos empréstimos e financiamentos (69,8) (74,2)
Variagdes monetarias de empréstimos e financiamentos (12,3) (0,5)
Juros sobre dividendos (179,1) (16,2)
Receita da acao cofins - 165,1
Outras receitas (despesas) financeiras (4,1) (79,2)
(=) Resultado financeiro liquido (33,5) 229,8

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido consolidado apurado pela Chesf em 2011 foi de R$ 1.554,1 milhdes, registrando uma reducdo
de 28,6%, quando comparado aos R$ 2.177,2 milhdes de 2010. De 2007 a 2011, a Taxa de Crescimento
Anual Composta (CAGR) foi de +24,2%.

Lucro Liquido do Exercicio
CAGR +24,2%

R$ milhoes

2007 2008 2009 2010 2011
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Financiamentos, Empréstimos e Debéntures

O endividamento bruto consolidado, que inclui os encargos contabilizados e o principal da divida com a
Eletrobras e com instituigbes financeiras, além de debéntures emitidos por controlada em conjunto, encerrou o
exercicio com R$ 2.800,0 milhdes, 47,3% maior que os R$ 1.901,5 milhdes ao final de 2010.

A posicdo da divida liquida (financiamentos, empréstimos e debéntures deduzidos das disponibilidades)
apresentou no final do ano o saldo de R$ 2.236,0 milhdes, conforme demonstrativo a seguir:

(R$milhoes)

Divida Consolidada 2011 2010 A%

Curto prazo 884,3 278,8 217,2
Longo prazo 1.915,7 1.622,7 18,1
Divida Bruta Total 2.800,0 1.901,5 47,3
(-) Caixa e equivalentes de caixa 564,0 498,0 13,3
Divida liquida 2.236,0 1.403,5 59,3

Valor Adicionado

O valor econ6mico gerado pela Companhia em 2011, conforme o balanco consolidado foi de R$ 4.173,2
milhdes, montante 8,6% inferior aos R$ 4.453,7 milhGes de 2010. Este valor foi devolvido a sociedade em
forma de: saldrios, encargos e beneficios aos empregados (18,5%); impostos, taxas e contribuicGes aos
governos federal, estaduais e municipais (36,2%); juros aos financiadores (8,0%); e lucros aos acionistas

(37,3%).
Distribuicdo do Valor Adicionado
Governos
36,2%
Financiadores
8,0%
Empregados
18,5%
Acionistas
37,3%
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PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

Em 31 de dezembro de 2011, a Chesf possuia participaces minoritarias nas seguintes empresas:
. STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A.

49% no capital social da SPE STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A., constituida em 27 de outubro de
2003, que tem como objeto social a construgao, implantagao, operacdo e manutengao da linha de transmissdo
de 500 kV Teresina II(PI)/Sobral III(CE)/Fortaleza II(CE), em operacdo desde janeiro de 2006, com prazo de
concessao de 30 (trinta) anos.

. Integracdo Transmissora de Energia S.A.

12% no capital social da SPE Integracdo Transmissora de Energia S.A., constituida em 20 de dezembro de
2005, que tem como objeto social a construgao, implantagao, operacdo e manutengao da linha de transmissao
de 500 kV Colinas/Serra da Mesa II, 32 circuito, em operagdo desde maio de 2008, com prazo de concessao
de 30(trinta) anos.

e Energética Aguas da Pedra S.A.

24,5% no capital social da SPE Energética Aguas da Pedra S.A., constituida em 3 de abril de 2007, tendo
como objeto social a implantagdo da Usina Hidrelétrica Dardanelos, no Rio Aripuand, situada em Mato Grosso,
com poténcia de 261 MW e prazo de concessdao de 35(trinta e cinco) anos. A entrada em operacdo das
unidades geradoras foi concluida em setembro de 2011.

e ESBR Participacoes S.A.

20% no capital social da SPE ESBR Participacées S.A., constituida em 12 de fevereiro de 2009, que passou a
deter, a partir de maio/2009, a totalidade das agbes da empresa Energia Sustentavel do Brasil S.A., tendo
como objeto social a implantacdo da Usina Hidrelétrica Jirau, no Rio Madeira, em Porto Velho/ Rond6nia, com
3.750 MW e prazo de concessao de 35(trinta e cinco) anos, tendo a parcela de energia desta ampliagcao sido
vendida no Leildo Aneel n® 02/2011. H3a estudos para nova ampliacdo desta UHE que passaria para 4.050
MW, na dependéncia do reconhecimento da garantia fisica (MW médios) adicional a ser reconhecida pela EPE e
Aneel. O inicio de operacdo da sua primeira unidade esta previsto para janeiro de 2013, como estabelecido no
Contrato de Concessao.

* Norte Energia S.A.

15% no capital social da SPE Norte Energia S. A., constituida em 21 de julho de 2010, tendo como objeto
social a implantacdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte, de 11.233MW, no Rio Xingu, no Estado do Para e prazo
de concessao de 35(trinta e cinco) anos.

Esta hidrelétrica é composta de duas casas de forca: a principal, denominada Belo Monte, com 18 unidades
geradoras de poténcia unitaria de 611,1 MW, com turbinas Francis; e a segunda, denominada Pimental, com 6
unidades geradoras de poténcia unitdria de 38,85 MW, com turbinas Bulbo. A entrada em operacdo da
primeira unidade geradora de Pimental e Belo Monte, estdo previstas para fevereiro de 2015 e margo de 2016,
respectivamente.

e Pedra Branca S.A.

49% do capital social da SPE Pedra Branca S.A., constituida em outubro de 2010, tendo como objeto social a
implantacao do Parque Edlico Pedra Branca, de 30 MW, situado no municipio de Sento Sé, na Bahia, detentora
de Autorizacdo outorgada com previsao contratual de entrada em operacao em janeiro de 2013 e prazo de
duracao de 20 anos.

e Sado Pedro do Lago S.A.

49% do capital social da SPE Sdo Pedro do lago S.A, constituida em outubro de 2010, tendo como objeto
social a implantacdo do Parque Edlico Sdo Pedro do Lago, de 30 MW, situado no municipio de Sento Sé, na
Bahia, detentora de Autorizacao outorgada com previsdo contratual de entrada em operacdo em janeiro de
2013 e prazo de duragdo de 20 anos.
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e« Sete Gameleiras S.A.

49% do capital social da e SPE Sete Gameleiras S.A, constituida em outubro de 2010, tendo como objeto
social a implantacdo do Parque Edlico Seta Gameleiras, de 30 MW, situado no municipio de Sento Sé, na
Bahia, detentora de Autorizacdao outorgada com previsdo contratual de entrada em operacdo em janeiro de
2013 e prazo de duragdo de 20 anos.

e Manaus Transmissora de Energia S.A.

19,5% no capital social da SPE Manaus Transmissora de Energia S.A., constituida em 22 de abril de 2008, que
tem como objeto social a construcdo, implantacdao, operacao e manutencao da linha de transmissao de 500 kV
Oriximina/Silves/Lechuga, da subestacdo Silves (antes denominada Itacoatiara) 500/138 kV (150 MVA) e da
subestacdo Lechuga (antes denominada Cariri) 500/230 kV (1.800 MVA), com inicio das operagdes previsto
para maio de 2012 e prazo de concessao de 30(trinta) anos.

e Manaus Construtora Ltda.

19,5% no capital da SPE Manaus Construtora Ltda., constituida em 30 de janeiro de 2009, que tem como
objetivo a construcdao, montagem e fornecimento de materiais, mao de obra e equipamentos para a linha de
transmissao de 500 kV Oriximinda/Silves/Lechuga, CD, a subestacdo Silves (antes denominada Itacoatiara) de
500/138 kV e a subestacao Lechuga (antes denominada Cariri) de 500/230 kV, entradas de linha e instalacdes
vinculadas, bem como as demais instalacbes necessarias as funcdoes de medicdo, supervisdo, protecdo,
comando, controle e telecomunicacdo, a ser integrada a Rede Basica do Sistema Interligado Nacional.

o Interligacao Elétrica do Madeira S.A.

24,5% no capital da SPE Interligagdo Elétrica do Madeira S.A., constituida em 18 de dezembro de 2008, que
tem como objeto social a construcao, implantacao, operagdo e manutencgao da linha de transmissao de 600 kV
Coletora Porto Velho (RO)/Araraquara 2 (SP), em corrente continua, da estacdo retificadora de corrente
alternada para corrente continua 500/600 kV, localizada na subestagdo Coletora Porto Velho, com capacidade
de 3.150 MW, e da estagdo inversora de corrente continua para corrente alternada 600/500 kV, localizada na
subestacdo Araraquara 2, com capacidade de 2.950 MW, com inicio das operacgdes previsto para abril de 2013
e prazo de concessao de 30(trinta) anos.

. TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

49% no capital da SPE TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A., constituida em 12 de janeiro de 2010, que
tem como objetivo social a construcao, implantagdo, operagdao e manutencgao de instalagdes de transmissao de
energia elétrica da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional, especificamente da Linha de Transmissao Sao
Luiz IT — S3o Luiz III, em 230 kV, localizada no estado do Maranhdo, das subestacbes Pecém II, em 500 kV, e
Aquiraz II, em 230 kV, localizadas no estado do Ceara. O prazo de concessdo do empreendimento é de 30
(trinta) anos.

. Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A.

49% no capital da SPE Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A., constituida em 07 de julho de 2011,
que tem por objetivo a construgdo, montagem, operagdo e manutencdo de instalacdes de transmissao de
energia elétrica da LT Ceara Mirim — Jodo Camara II, circuito simples, em 500 kV, com 64 Km; LT Ceara Mirim
- Campina Grande III, circuito simples, em 500 kV, com 201 Km; LT Ceara Mirim - Extremoz II, circuito
simples, em 230 kV, com 26 Km; LT Campina Grande III - Campina Grande II, circuito simples, em 230 kV,
com 8,5 Km; SE Jodo Camara II, 500 kV; SE Campina Grande III, 500/230 kV; SE Ceara Mirim, 500/230 kV,
e instalacao de transmissao de interesse exclusivo das centrais de geragdo para conexdo compartilhada - ICG,
banco de transformadores 500/138 kV na SE Jodo Camara II. O prazo de concessao do empreendimento é de
30 (trinta) anos para as instalagdes de transmissdo que comporao a Rede Basica e de 18 (dezoito) anos para
as instalagOes de transmissdo de interesse exclusivo das centrais de geracao para conexdao compartilhada -
ICG. Inicio das operacbes previsto para agosto de 2013.
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. Interligacao Elétrica Garanhuns S.A.

49% no capital da SPE Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A., constituida em 22 de setembro de 2011, que tem
por objetivo a construgdo, montagem, operagdao e manutengdo de instalagdes de transmissdao de energia
elétrica da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional, especificamente LT Luis Gonzaga — Garanhuns, em
500 kV, com 224 Km; LT Garanhuns - Campina Grande III, em 500 kV, com 190 Km; LT Garanhuns - Pau
Ferro, em 500 kV, com 239 Km; LT Garanhuns - Angelim I, em 230 kV, com 13 Km; SE Garanhuns, 500/230
kV; SE Pau Ferro, 500/230 kV. O prazo de concessdo do empreendimento é de 30 (trinta) anos e o inicio das
operacles esta previsto para junho de 2014.

. Eodlicas Junco I, Junco II, Caicara I e Caicara II

49% na SPE a ser constituida proveniente do Leildo n.© 007/2011-ANEEL realizado em 20 de dezembro de
2011, em consércio com a empresa francesa Voltalia, cujo objeto foi a compra de energia proveniente de
novos empreendimentos de geracdo edlica. As usinas edlicas Junco I e II, de 30 MW, e Caicara I e II, de
30MW e 21MW, respectivamente, serdo construidas no municipio de Jijoca de Jericoacoara, no Estado do
Ceara e totalizardo 111 MW de poténcia instalada, com um investimento da ordem de R$ 180,0 milhdes. Inicio
das operagbes previsto para até janeiro de 2016.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Chesf em relagdo aos seus auditores independentes fundamenta-se em principios que preservam
a independéncia desses profissionais. Em atendimento a Instrucado CVM n2 381, de 14/01/2003, a
administragcdo informa que sua auditoria, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, durante o
exercicio de 2011, ndo prestou outros servicos além dos servigos de auditoria das demonstracées financeiras.
Os referidos auditores foram contratados num contrato Unico para todas as empresas do Sistema Eletrobras,
para um periodo de cinco anos, com inicio dos trabalhos no exercicio de 2009.

Em atendimento a Lei Societaria, as demonstragdes financeiras da Chesf sdo auditadas por auditor
independente, contratado por meio de licitagdo e aprovado pelo Conselho de Administracdo, com restricdo de
prestacdo de outros servigos e com a adocdo de rodizio a cada periodo de cinco anos.

PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

Os Programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da Chesf tém por objetivo a sua capacitagdo
tecnoldgica e a promocdo da inovacdo, visando a geracdo de novos processos ou produtos, ou o evidente
aprimoramento de suas caracteristicas, mediante a execugdo de projetos de pesquisa, contratados junto a
instituicdes de pesquisa e desenvolvimento.

A Companhia possui duas carteiras de projetos. A primeira, que atende as demandas das leis n2 9.991/2000 e
n2 10.848/2004, carteira Aneel, tem o foco nas necessidades de interesse mais especifico do sistema de
producdo e transmissdao de energia elétrica, com o envolvimento de uma grande gama de reconhecidas
entidades de ensino e pesquisa no papel de executoras dos projetos. A segunda carteira de projetos
concentra-se em questdes de interesse comum as empresas do Sistema Eletrobras e tem como executor o
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel).

No exercicio de 2011, a Chesf procurou focar na contratacdo de 52 projetos de pesquisa, 19 (dezenove) do
ciclo 2006/2007 e 33(trinta e trés) do Programa 2009, na prospeccao externa de propostas de projeto para
atendimento a 24 (vinte e quatro) demandas tecnoldgicas da Companhia, Programa de P&D+I 2011.1, e em
acoes voltadas para o aprimoramento da gestdo da inovacdo. A Companhia ainda submeteu a Aneel plano de
investimento contemplando projetos de grande dimensdo e participou de edital de projeto estratégico.

O plano de investimento contemplou projetos nas areas de geracdo solar termelétrica, nanotecnologia e
gestao de equipamentos e instalacdes, resultando em um montante a ser investido de R$ 89,0 milhGes. Na
mesma linha de buscar a realizagdo de projetos de grande porte, a Chesf participou de edital da Aneel para
executar projeto estratégico que visa a insercdo da energia fotovoltaica na matriz energética brasileira,
projeto este que devera representar um investimento da ordem de R$ 45,0 milhGes.
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O montante de recursos investidos, em 2011, nas carteiras supracitadas foi de aproximadamente R$ 25,0

milhdoes. A Chesf também contribuiu para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
FNDCT e para o custeio da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), perfazendo um total de cerca de R$ 32
milhdes. Portanto, no total, a Chesf investiu em P&D+I, direta e indiretamente, o expressivo montante de
cerca de R$ 57 milhdes.

GESTAO DE PESSOAS

A Companhia encerrou o exercicio de 2011 com um quadro de pessoal de 5.659 empregados sendo 1.175
mulheres e 4.484 homens, registrando o indice de turnover em 7,16%, resultado, principalmente, do
desligamento da maioria dos empregados que aderiram ao Plano de Desligamento Voluntario Programado
2009-2011 e da admissdo de novos empregados. No ano anterior, esse indice foi de 2,47%.

Consolidou-se o Plano de Carreira e Remuneragcao — PCR, unificado para as empresas do Sistema Eletrobras,
atingindo adesdo de 99,12% dos empregados da Chesf. Foi concluido o Moédulo de Planejamento do Sistema
de Gestdo de Desempenho - SGD, compreendendo a definicdo de metas e competéncias. Também, foram
realizadas oficinas de preparacdao de gestores e audiéncias corporativas informativas para todos os
empregados.

Divulgado o resultado da Primeira Pesquisa Unificada de Clima Organizacional das Empresas do Sistema
Eletrobras, realizada em 2010, verificou-se que a Chesf atingiu o Indice de Favorabilidade de 70,9%. No final
de 2011, foi realizada a 22 Pesquisa Clima, cujos resultados tém divulgacdo prevista para o inicio de 2012.

Participacao nos Lucros e Resultados e Beneficios

Em 2011, R$ 102,5 milhdes foram destinados para pagamento aos empregados como Participagdao nos Lucros
ou Resultados - PLR, a partir do cumprimento de metas pré-estabelecidas pela Eletrobras e pela Chesf.

Visando a melhorar a qualidade de vida e o bem-estar de seus empregados, a Chesf oferece os seguintes
beneficios, conforme condigbes estabelecidas em seus normativos: Assisténcia Materno-Infantil; Assisténcia
Educacional; Reembolso com despesas de Uniforme e Material Escolar; Auxilio-Educacional Ensino Superior
para Empregados; Atendimento médico e de enfermagem nos ambulatérios da Companhia, durante o horario
de expediente; Plano de Assisténcia Patronal, abrangendo assisténcia médico-hospitalar, odontoldgica e
demais servicos de saude; Reembolso de Medicamentos; Auxilio 6culos e lentes; Assisténcia a Pessoa com
necessidades especiais; Complementacdo de auxilio-doenca; Auxilio Funeral; Peculio por morte ou invalidez,
decorrente de acidente de trabalho; Vale Refeicao/Alimentagdo; Vale-Transporte; Seguro de vida em grupo;
Previdéncia Privada, por intermédio da Fundacdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf.

Capacitacao e Desenvolvimento

Contextualizada com as tendéncias educacionais e baseada na gestdao de pessoas para a sustentabilidade do
seu negdécio, a Educacdo Corporativa, a Companhia, em 2011, deu continuidade a reestruturacdo dos
processos educacionais, por meio da Universidade Corporativa do Sistema Eletrobras (Unise), observando as
estratégias empresariais.

O Plano de Educacdo Corporativa € o plano formal da Chesf que visa a oferecer oportunidades educacionais
programadas, que contribuam para o desenvolvimento das competéncias profissionais alinhadas as diretrizes
empresariais. As agdes educacionais passaram a ser modeladas com foco no desenvolvimento das
competéncias dos seus profissionais, observando a configuragdo dos macroprocessos definidos no Plano de
Carreira e Remuneragao (PCR).

Com isso, criou-se a oportunidade de efetiva interligacdo entre o Plano de Educacdo Corporativa - PEC, o
Sistema de Gestdo do Desempenho - SGD e o Plano de Carreira e Remuneragdao — PCR. Desta forma, também
se possibilitou melhor visualizacdo das agbes educacionais, integradas com os demais processos empresariais
e de gestdo de pessoas.

O investimento no desenvolvimento profissional dos empregados é permanente. Em 2011, o nUmero médio de
horas de treinamento por empregado foi de 85,6, correspondendo a 4,46% das horas de trabalho.

O investimento total realizado em agbes educacionais passou de R$ 7.695,0 mil, em 2010, para R$ 9.075,0
mil, em 2011, correspondendo ao aumento de 17,93%; enquanto que o investimento médio por empregado
passou de R$ 1.399,00 para R$ 1.629,70, representando elevagao de 16,49%.
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Saude e Seguranca do Trabalho

Durante o ano de 2011, muitas agdes vinculadas a seguranca e a saude no trabalho tiveram continuidade e
foram implementadas na Chesf. Dentre as diversas acgdes iniciadas na area da salde e qualidade de vida
destaca-se a implantacdo dos Centros de Promocdo da Saude - CPS em Salvador e em Sobradinho,
oferecendo, de forma inovadora e integrada a outras acgdes de prevencdao, como o Monitoramento
Biopsicossocial (MBPS) e o Exame Médico Periddico, além das atividades de: musculagdo, ginastica, ginastica
laboral, fisioterapia, nutricdo, massagem e praticas esportivas.

Em 2011, a Chesf participou de diversas etapas e modalidades nos Jogos Sesi, incluindo a etapa mundial,
tendo apresentado um excelente desempenho no xadrez, em Israel, e na natacdo, na Austria. No Recife, os
empregados participaram em mais de cinco circuitos de corridas da cidade.

Foi langado, no final do ano, o Programa Disque Viver Bem, que por meio de uma equipe formada por
psicélogos, psiquiatras, assistentes sociais e advogados de uma empresa contratada, sdo prestados
atendimentos por telefone aos empregados e seus familiares, visando a auxiliar na resolugao de problemas
pessoais e/ou profissionais, na reducdo dos riscos de saude, na melhoria da qualidade de vida e no
desempenho no trabalho, potencializando o bem-estar pessoal e empresarial.

O Programa de Tratamento do Tabagismo na Sede obteve sucesso e foi expandido para as localidades de
Fortaleza, Salvador, Aracaju, Paulo Afonso e Sobradinho.

Foi criado também o Grupo de Trabalho para elaboracdo da Politica de Prevencdo ao Uso de Alcool e Outras
Drogas, visando a proposicdo de politicas sobre esse tema na Companhia.

Ao longo de todo ano de 2011, foram reforcadas as acdes definidas pelo Projeto Gestdo do Absenteismo
Doenga, propiciando, pela primeira vez, resultados abaixo do limite toleravel estabelecido de 1,50 no indicador
do absenteismo doenca da Chesf, finalizando com o valor de 1,44. Também em relacdo a realizacdo do Exame
Médico Periddico, a Chesf alcangou o inédito percentual de 99,08% de realizagdo, ultrapassando a meta de
98% de empregados com Atestado de Saude Ocupacional valido ao longo do ano.

As premiagOes recebidas pela area de saude da Chesf com trabalhos desenvolvidos na gestdo da saulde
ocupacional demonstraram que a Companhia esta sintonizada com a vanguarda do conhecimento
nesta area.

Na érea de seguranga do trabalho foi realizada mais uma vez, de forma corporativa, a Campanha Fique Alerta
para a Seguranga Dez. Como destaque do evento de langamento do Ciclo 2011/2012 da Campanha, foram
apresentados os resultados da Pesquisa de Percepcdo de Cultura de Seguranga e Saude no Trabalho,
respondida por empregados da Chesf.

Foi implantado em dezembro, em carater experimental, o Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no
Trabalho, com base na norma Ocupational Health and Safety Assessment Series - OHSAS 18.001: 2007, na
Usina Hidro Elétrica Xingd. Para isso, contou-se com o engajamento dos profissionais da Diretoria
Administrativa e da Diretoria de Operagdo, lotados em Xingé e Paulo Afonso, e das areas normativas de
manutencdo, operagdo, seguranca do trabalho, salde e servicos gerais. Para o exercicio de 2012, esta
prevista a certificacdo desse sistema na Usina Xingo.

Em 2011, houve uma expressiva reducdo das taxas de frequéncia (TFAT) e de gravidade (TGAT) acumuladas
de acidentes tipicos com afastamento. Em alguns meses do ano de 2011, o nimero de acidentes tipicos com
afastamento, em toda a Companhia, foi igual a zero. Os valores das taxas de TFAT= 2,28 e TGAT = 59 sdo os
menores registrados nos ultimos dez anos, como resultado do comprometimento de toda a Companhia com a
prevencao.
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Respeito a Diversidade e Equidade de Género

A Companhia atua, cotidianamente, para a criagdo e manutencao de um ambiente livre de discriminagdo de
pessoas por cor/raga, etnia, sexo, idade, origem regional, condicdo econOmica, social, condicdo fisica ou
mental, orientacdo politica, religiosa ou sexual ou por qualquer outra condigdo. Desde 2005 sdo
implementadas agGes para promocdo do respeito a diversidade e para a equidade de género e raca/cor, com
impacto tanto nas areas de gestdo de pessoas quanto em aspectos da cultura organizacional,. A Chesf
compreende que o olhar para essa questdo precisa perpassar toda a Companhia, de modo que a valorizagao
da diversidade seja considerada em todos os processos organizacionais que impactam pessoas. No
Planejamento Empresarial, foram incluidas medidas para acompanhar a evolugdo dessas questoes.

No exercicio, a Companhia incorporou requisitos de género ao processo de alocacdo de empregados
aprovados em Concurso Publico. A perspectiva de género e raga/cor foi incluida nas politicas de patrocinio e
nas diretrizes e politica para aprovacao de projetos sociais direcionados a comunidade. Visando a maior
sensibilizacdo e envolvimento dos empregados na busca pela equidade, a Chesf continuou a realizar palestras,
oficinas, produziu e disseminou videos sobre temas de género e raca.

A Companhia garante aos empregados total liberdade religiosa e respeito pela sua orientacdo politica e
sexual. Desde 2006, aqueles que vivem com companheiro ou companheira do mesmo sexo tém o direito de
inclui-lo como dependente no plano de saude da Companhia. Os demais beneficios também estdo disponiveis
para empregados com orientacao homoafetiva, sem discriminagao.

Durante o ano de 2011, houve a contratacdo de 104 pessoas com deficiéncia para o quadro préprio da Chesf,
e a ampliacdo das acdes de acessibilidade, na Sede e nas Regionais. Tem avangado a adaptacdo do espacgo
fisico em varios prédios da Companhia, por meio de remogdo de barreiras fisicas e ambientais. A Companhia
instituiu o Comité de Acessibilidade e Inclusdo e implementou o Projeto Acessibilidade: Estratégia para
Inclusdo (Proacessi), ambos direcionados a inclusdo das pessoas com deficiéncia, e investiu fortemente na
sensibilizacdo e desenvolvimento dos empregados para convivéncia respeitosa com as diferencas e
singularidades. Com esse objetivo, utilizou diversos meios, como: cartilhas, oficinas, pecas teatrais e artigos
veiculados nos informativos da Companhia. Publicagdes da Companhia, como o Resultado da Pesquisa de
Clima Organizacional, a Cartilha do Sistema de Gestdo do Desempenho - SGD e o Calendario 2011 ja foram
impressas no sistema Braille. As agOes realizadas objetivaram assegurar o exercicio profissional, o acesso a
informacgdo, a comunicagdo e a mobilidade das pessoas com deficiéncia, com independéncia e autonomia.

FORNECEDORES

A Companhia promove, periodicamente, a atualizacdo de seus fornecedores sobre os procedimentos utilizados
para contratacdo e na gestdo dos contratos. Atua, também, no sentido de fortalecer a parceria e melhorar a
qualidade dos servicos e produtos. Para tal, foram realizados, no ano de 2011, os quatro “Encontros da Chesf
com os seus Fornecedores”: Recife, Paulo Afonso, Teresina e Salvador. Os requisitos de sustentabilidade,
responsabilidade socioambiental, ética e questdes de diversidade, género e raga, sdo enfatizados em palestras
especificas na programacao dos eventos.

Nos processos de selecdo e contratacdo dos seus fornecedores, as areas de suprimento da Chesf vem
incluindo critérios sociais e ambientais especificos, que buscam atender aos preceitos da sustentabilidade e a
conformidade legal, exigindo que os fornecedores adotem padrdes éticos e de responsabilidade socioambiental
compativeis com aqueles que pratica, por intermédio de diretrizes que estabelegam principios e normas de
conduta empresarial esperados em suas relacbes e compartilhando compromissos assumidos. Para isso, a
contratacdo de fornecimento de bens e servigos exige dentre outros requisitos, em especial, o cumprimento
da ndo utilizagdo de trabalho infantil e a ndo submissdo dos profissionais contratados a trabalhos em
condigdes degradantes.

O Sistema de Suprimento incorporou no seu Planejamento Empresarial, acbes correspondentes a adocdo de
boas praticas de Sustentabilidade na Cadeia de Suprimento, com o objetivo, inclusive, de promover as
avaliagoOes relativas ao Sistema de Gestdo de Desempenho. Para o primeiro ciclo, tratou da Sustentabilidade
nas contratacdes de bens e servigos e, como produto, foi gerado um Relatério Técnico sobre Boas Praticas
correntes de Sustentabilidade nas contratagdes para os Sistemas de Transmissao e Geragao da Chesf.
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RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES

O investimento da Chesf na area social € uma constante desde a sua criagdo e esta presente na sua Missdo. A
maioria dos programas e projetos que sdo apoiados pela Companhia localiza-se no entorno de seus
empreendimentos e beneficia milhares de pessoas de comunidades carentes.

A Chesf entende como investimento social o repasse voluntario de recursos de forma planejada, sistematica e
monitorada, para projetos sociais de interesse publico, ou seja, € a contribuicdo direcionada para o
atendimento de necessidades e prioridades da comunidade, com foco na transformacdo da realidade social.

Os Projetos para as comunidades, dentro do Programa de Responsabilidade Social, sdao classificados como:
Autofinancidveis, cuja independéncia financeira podera ser alcancada apds um periodo razoavel de assisténcia
técnica, financeira e/ou material, de modo a garantir a sua continuidade; Estruturadores, que visam ao
empreendedorismo, empregabilidade, educacdo complementar e cidadania, habilitacdo de grupos vulneraveis
e promocao e protecdao dos direitos humanos e a transformacdo da cultura da comunidade quanto a
eliminacdo da violéncia e de preconceitos; Assistenciais, destinados a protecdo e amparo de criancgas,
adolescentes e idosos carentes, da familia e da mulher; e de Infraestrutura, destinados a melhoria ou
construgdo de instalagGes fisicas de equipamentos sociais ou aquisicdo de equipamentos voltados ao bem-
estar e melhoria da qualidade de vida da comunidade envolvida. Os projetos buscam produzir, como
principal retorno, a integracdo da Companhia e dos seus empregados as comunidades préximas as suas
instalagcdes, a melhoria da qualidade de vida das comunidades localizadas no entorno de seus
empreendimentos, a inclusdo a cidadania e a participacdo da Chesf no desenvolvimento econémico e social do
Nordeste.

No ano de 2011, a Chesf deu continuidade a trés grandes projetos considerados autofinanciaveis, voltados
para o atendimento as populagdes carentes das microrregiGes onde tem implantada sua geragdo hidrelétrica,
nos rios Sdo Francisco e Parnaiba, conforme detalhado a seguir.

Programa Lagos do Sdo Francisco - realizado em parceria com o Instituto de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico de Xingd, com acdes desenvolvidas em 34 municipios dos Estados de Alagoas, Bahia, Pernambuco
e Sergipe, abrangendo 78 projetos, tem por objeto o apoio ao desenvolvimento das agdes de exploracao
sustentavel do camardao de agua doce, pitu, fomento a pesca e a piscicultura, aproveitamento de aguas
fluviais e subterraneas, biodiversidade da caatinga e cultura popular do baixo S3ao Francisco, implantacao de
unidades familiares de producdo agrosilvopastoril, turismo como estratégia de trabalho e renda, fomento a
autonomia da producdo apicola, a caprinovinocultura, formacao de qualificagdo profissional basica, fomento e
incubacdao de empreendimentos econémicos solidarios e base de servico e assisténcia a grupos produtivos. Em
2011, foram investidos R$ 1.605,7 mil.

Programa Sobradinho - desenvolvido em parceria com a Embrapa Semi-Arido, tem como objetivo promover
o desenvolvimento sustentdvel de comunidades rurais situadas no entorno da Barragem de Sobradinho, no rio
Sao Francisco, no Estado da Bahia. O projeto proporciona a implantacdo e a condugao de Campos de
Aprendizagem Tecnoldgica (CAT) com alternativas tecnoldgicas para os principais sistemas de producdo das
atividades geradoras de renda existentes nas comunidades. A proposta, realizada de forma participativa,
prevé sistemas de producdo agroecoldgicos, e promove eventos de difusdo e de transferéncia de tecnologias
para técnicos, produtores familiares e pescadores, quanto aos conceitos de educacdao ambiental, técnicas de
producdo e manejo vegetal e animal e alternativas para convivéncia no seu ambiente, promovendo a
capacitacdo de agricultores familiares e pescadores, por meio de treinamentos sobre as atividades
desenvolvidas nos CAT e a capacitacdo de técnicos, agentes de desenvolvimento rural e lideres comunitarios.
Dentre as acles realizadas em 2011, podemos destacar o evento SemiaridoShow, realizado em Petrolina (PE)
promovido pela Embrapa Semiarido, IRPAA, Ministério da Agricultura do Governo federal, atraiu mais de 25
mil agricultores e familiares, onde foram oferecidos debates, cursos e palestras, o0s quais favorecem
oportunidades de aprendizado de novas tecnologias agricolas para producdo de alimentos e vivenciar as
praticas de cultivo de produtos oriundos da agricultura familiar, com baixo custo e alta produtividade e troca
de experiéncias com diversos pesquisadores da Embrapa. Aconteceu também a primeira Expo 7 Show em
Sento sé (BA) onde foram oferecidos estandes, apresentacdes culturais, cursos ministrados por pesquisadores
da Embrapa Semiarido e EBDA sobre temas agricolas e um dia de campo sobre o manejo da cultura do meldo,
cursos sobre aproveitamento Agroindustrial do Umbuzeiro e palestra sobre Uso dos Equipamentos de Protecao
individual no Campo. Em 2011, foram investidos R$ 1.800,0 mil.
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Programa Boa Esperanca - desenvolvido em parceria com a Embrapa Meio-Norte, tem como objetivo

promover o desenvolvimento sustentdvel de comunidades rurais situadas no entorno da Barragem de Boa
Esperanca, no rio Parnaiba, nos Estados do Maranhdo e Piaui. O projeto estad implantando planos de acdes
com alternativas tecnoldgicas para os principais sistemas de producdo das principais atividades geradoras de
renda, existentes nas comunidades, propondo, de forma participativa, sistemas de producdo agroecoldgicos. A
exemplo do projeto anterior, vem promovendo eventos de difusdo e transferéncia de tecnologias para técnicos
locais, agricultores familiares e pescadores, por meio de treinamentos sobre as atividades desenvolvidas nos
CAT. Dentre as acOes realizadas em 2011, podemos destacar o evento "“Dia de Campo" realizado em
novembro no Assentamento Lagoa do Tabuleiro/Sucuruju, em Sdo Jodo dos Patos - MA, onde foram
realizadas palestras com o objetivo de divulgar alternativas tecnoldgicas para beneficiamento e utilizacdo de
mandioca e criacdo de galinhas caipiras na regido da Barragem de Boa Esperanca, visando a incentivar a
geracao de emprego e renda. Em dezembro, foi realizado outro dia de campo sobre "Producdao de Suinos na
Agricultura Familiar" na Comunidade de Brejao, em Antonio Almeida-PI, onde foram realizadas palestras sobre
alternativas tecnoldgicas ecologicamente corretas para criacdo de suinos na agricultura familiar, com uso de
pocilga rustica, terminacdo em cama sobreposta e biodigestor. Além de melhorar o desempenho da
suinocultura na agricultura familiar. Em 2011, foram investidos R$ 362,4 mil.

Além destes projetos, a Chesf também desenvolveu 24 acdes especificas em parceria com entidades que
desenvolvem atividades em comunidades carentes, com investimentos da ordem de R$ 3,0 milhdes. Dentre os
projetos podemos classificar como Estruturadores, a Cooperativa Educacional de Sobradinho/BA; Escola Dom
Bosco de Artes e Oficios - Recife/PE; Associacdo Cultural Desportiva - ACD/PE; Arraial Intercultural - Arricirco
- Recife/PE; Em Cena Arte e Cidadania/PE; Instituto Dom Hélder Camara/PE; Instituto Carls Rogers/PE;
Irmandade de Santa Casa de Misericordia/PE; Instituto Cultural Beneficente Steve Biko - Salvador/BA; Lar da
Crianga Vicentina - Paulo Afonso/BA; Movimento Pré-crianca - MPC/PE; Projetos Assistenciais como o Abrigo
Cristo Redentor - Recife/PE; Associagdo Cristd Feminina do Recife - ACF/PE;

Projetos de Infraestrutura, como os projetos realizados em Parceria com Prefeituras de Hidrolandia, Caucaia,
Sobral e Ipueiras/CE para implantacdo de Telecentros Comunitarios.

A Chesf, através do Fundo para Infancia e Adolescéncia - FIA, repassou R$ 2.329,1 mil para a realizacao de
diversos projetos inscritos nos Conselho Municipal de direito da crianca e do adolescente de Alagoinhas/BA;
Fundo Municipal de direito da crianca e do adolescente de Ibimirim/PE e Fundo Estadual de direito da crianga e
do adolescente de Pernambuco.

No intuito de envolver os empregados com as acgles para as comunidades, dentro do Programa de
Responsabilidade Social, a Chesf realizou eventos na sede da companhia como a Campanha de Arrecadacgao
de Donativos para as vitimas das enchentes da Zona da Mata do Estado de Pernambuco, que obteve como
resultado a arrecadacao de 600kg de alimentos, 100 kg de material de limpeza e higiene. No final do ano de
2011, foi langada uma campanha de arrecadacdo de brinquedos, direcionada para criangas participantes do
projeto “Era uma Vez”, realizado por meio de convénio entre a Chesf e o Instituto Carl Rogers, que beneficiou
107 criangas e realizou a 22- Semana de Responsabilidade Social da Chesf, onde foram apresentados, aos
empregados espetaculos produzidos por entidades que, em parceria com a Companhia, promovem a educagao
infanto-juvenil na Regido Metropolitana do Recife (PE). Durante o evento, os chesfianos também tiveram
oportunidade de conhecer os produtos e trabalhos desenvolvidos pelas criancas, jovens e pais atendidos pelas
entidades apoiadas pela Chesf nos estandes montados para comercializacdo dos objetos artesanais.

Em Paulo Afonso/BA, a Companhia disponibiliza veiculo para suporte ao funcionamento da Delegacia Especial
de Atendimento a Mulher. A empregada que representa a Chesf no Conselho Municipal dos Direitos da Mulher
foi eleita Presidente. A Companhia tem assento nos Conselhos: Municipal do Meio Ambiente, Municipal do
Turismo, Regional de Turismo da Zona dos Lagos e Canions do Sdo Francisco e na Comissdo de
Gerenciamento de Crise Regional.

A Chesf coordena projetos para o desenvolvimento regional alinhados a programas sociais do Governo
Federal. Em 2011, o Programa Luz para Todos realizou 80.022 ligagdes que beneficiaram 400.110 pessoas no
Nordeste Geoelétrico.

A Companhia promoveu a realizacdo de Semana de Salde e Cidadania para comunidades carentes, na Sede e
nas Regionais. Mais de duas centenas de mulheres participaram de atividades educativas e de saude, tendo a
oportunidade de realizar mamografias e exames preventivos.

A Companhia mantém em Paulo Afonso o Hospital Nair Alves de Souza, em convénio com o SUS, que atende a
populacdo de 22 cidades de quatro Estados do Nordeste (Alagoas, Bahia, Pernambuco e Sergipe). No exercicio
de 2011, foram atendidas 91.418 pessoas.
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As Cipas realizaram 02 campanhas internas para doacao de sangue e de medula 6ssea, em parceria com

hemocentros estaduais. A Semana Interna de Prevencdao a Acidentes - Sipat/2011 ofereceu 04 palestras
versando sobre o tema “Seja acessivel para a vida” e foi realizada na Sede da Chesf, com repercussao para as
regionais por conta do lancamento do Programa Viver Bem. Houve também a realizacdao dos eventos “Feira de
Qualidade de Vida” e outras acdes como: Apoio para implantacdo do projeto do Plano de Abandono de Area;
Campanhas de prevencao a DST/AIDS; Campanhas institucionais de prevencdao de acidentes, consumo de
drogas e bebidas alcoodlicas; Campanha de Solidariedade Natal 2011 com arrecadacdo de 45 Kg de alimentos
nao pereciveis e material de limpeza, para doacdo a ONG Grupo de Trabalhos em Prevencdao Posithivo -
GTP+; Concurso Cultural de Fotografias sobre acessibilidade com Seguranca. Além das seguintes acoes
externas sobre acessibilidade realizadas em parceria com o Comité de Acessibilidade da Chesf -
Proacessi/Chesf, solicitadas a CTTU (oficio Cipa n2 002/2011):

+ Plataforma na faixa de pedestre da Rua Delmiro Gouveia, que da acesso ao Anexo V ;

« Sinal sonoro;

+ Guarda de transito nos momentos de pique (das 12h as12h30 e 17h30 as 19h);

+ Alargamento para mais uma faixa da Rua 15 de Marco, que da acesso a Av. Abdias de Carvalho (Sede da
Companhia).

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Chesf tem adotado significativas medidas visando ao cumprimento dos requisitos exigidos para manter a
qualidade, a integridade, a preservacdo e a conservagdo dos ecossistemas nas areas de sua abrangéncia. No
dominio da sua Politica Ambiental e em conformidade com a sua Missdo, a Companhia tem se regido por
Principios que demonstram a sua preocupagdo com as questdes socioambientais. Nesse aspecto, destacam-se
o Principio do Uso Sustentavel de Recursos Energéticos que tem como premissa explorar as potencialidades de
recursos energéticos locais e regionais atendendo aos principios do desenvolvimento sustentavel e o Principio
da Gestao Ambiental que se fundamenta na implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental integrado aos
demais Sistemas de Gestao Empresarial da Companhia. Assim, com o objetivo de cumprir as agdes planejadas
para o exercicio de 2011, a Chesf destinou recursos financeiros na ordem de R$ 23,0 milhdes a programas
que visam a ecossustentabilidade. Nesses Programas estdo incluidos, além das acgdes para a preservacgdo e
conservacao do ambiente, a manutencdo e o resgate cultural de comunidades e de suas atividades
tradicionais.

Com o objetivo de atualizar e capacitar os seus profissionais nas questdes inerentes ao meio ambiente, a
Companhia tem promovido cursos e palestras internas e externas e apoiado a participagdo em Seminarios,
Congressos e Encontros técnicos e cientificos. Dentre os eventos internos promovidos pelo seu Departamento
de Meio Ambiente - DMA, destacam-se as palestras sobre energia nuclear e tecnologia e aplicacdo de energia
renovavel. Externamente, a Companhia se fez presente em varios encontros, contribuindo com palestras
sobre temas ambientais proferidas por profissionais de seu quadro.

Realizaram-se 23 cursos abrangendo 76 participacdes. Destaca-se o curso sobre “Gestdao Ambiental” realizado
nas instalagdes da Companhia, com 25 participantes da sede, das regionais, além de convidados de 6rgdos
ambientais externos a exemplo do Ibama, CPRH e Secretaria de Meio Ambiente da Prefeitura do Recife.
Dentre os programas referentes ao Sistema de Gestdo Empresarial, em 2011, foram iniciados: o
acompanhamento mensal da geracdo do monitoramento dos residuos sélidos na Companhia; atividades para
aumentar a abrangéncia e o conteido do inventario anual de gases do efeito estufa; a acdo “Fale Conosco
Ambiental”, sendo autorizada a implantacdo um banner na pagina principal da Companhia; e intensificaram-se
as acgOes voltadas para afericdo mensal do desempenho ambiental por meio do projeto de Indicadores de
Gestdo da Sustentabilidade - IGS.

Na area de geragdo, em 2011 foram requisitadas as renovagles das Licencas Ambientais das Usinas do Rio
Sdo Francisco (Xingd, Complexo Paulo Afonso, Itaparica e Sobradinho), da UHE Araras-CE e da Usina Térmica
Camacari-BA. Procedeu-se, além do acompanhamento, ao apoio técnico necessarios aos processos de
licenciamento das Usinas no Rio Parnaiba (AHE de Ribeiro Gongalves, Usina de Cachoeira; Usina Estreito,
Usina Castelhano) e da AHE Riacho Seco, no S&o Francisco.
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Assumindo mais um desafio e visando a garantir avancos em novas alternativas tecnologicas para a geracao

de energia limpa, a Companhia esta investindo na implantacdo de Centrais Geradoras Eodlicas (CGE), com
destaque para a CGE Casa Nova I, com 120 aerogeradores de 1,5 MW, em fase implantacdao; a CGE Casa
Nova II, com 14 aerogeradores de 2 MW, e a CGE Casa Nova III, com 12 aerogeradores de 2 MW, estas
ultimas em fase de estudos. Essas centrais aerogeradoras foram programadas para o municipio de Casa Nova,
Estado da Bahia, e juntas terao capacidade para produzir 232 MW.

Dentre os programas socioambientais desenvolvidos pela Companhia em 2011, destacam-se: a) o Programa
de Resgate Cultural dos Pescadores(as) do Baixo Sdo Francisco, que atendeu a 22 municipios ribeirinhos na
regido, promoveu a realizacdo de oficinas, seminarios, o levantamento histérico e inventario dos bens
patrimoniais e editou o livro que registra artes e cenas do cotidiano das comunidades ribeirinhas da regido; b)
o Programa Monitoramento e Conservacdo de Fauna e Flora que visa a conservacdo das espécies e c) o
Programa Levantamento Sdécio Patrimonial das UHEs Pedra e Funil. Para dar continuidade ao programa
ambiental de recomposicdo da flora nativa do Bioma Caatinga, foi concluida em 2011 a ampliacdo das
instalagcbes do Viveiro Florestal de Xingd, localizado no municipio de Piranhas-AL. O Viveiro produz
anualmente, em média, 150,0 mil mudas.

Com relagdo a fauna aquatica, tem se efetivado dois programas considerados importantes para mitigar os
impactos ambientais sobre ictiofauna: o Programa de Salvamento de Peixes Durante a Parada das Maquinas,
gue teve as suas acoes destinadas as Usinas Boa Esperanca e Xingd, e o Programa de Peixamento do Rio Sdo
Francisco que tem como objetivo recompor a ictiofauna. Em 2011, por meio deste Programa, foram
produzidos pela Companhia e colocados no ambiente 761.908 alevinos de varias espécies nativas, com
destaque a reposicao com 171.235 alevinos de curimatd (Prochilodus spp.) e 7.362 de surubim
(Pseudoplatystoma corruscans).

Dentre as acbes na area de transmissdao destacam-se o desenvolvimento do projeto de pesquisa em
geoprocessamento: Uso de Imagens Digitais de Média Resolucdo no Mapeamento da Susceptibilidade a Erosdo
em Redes de Transmissdo de Energia Elétrica e o Primeiro Seminario sobre Licenciamento Ambiental - Sisla
com o objetivo de integrar as areas internas e esclarecer a complexidade do processo de licenciamento de
empreendimentos de transmissdo. Participaram do semindario 32 especialistas de 12 dreas da Companhia. Em
2011, a Chesf participou de todos os leildes de transmissao da Aneel e assumiu a missao de licenciar os 29
empreendimentos arrematados. Os tracados das LTs foram estudados e otimizados por uma equipe
multidisciplinar da Chesf, considerando fatores socioambientais. A Companhia obteve 41 licencas ambientais,
incluindo-se renovagdes e novas licengas, investiu R$ 632.006,00 em taxas de licenciamento e efetivou o
pagamento de R$ 2.872.873,00 referentes a contratos ambientais. Participou dos procedimentos de
licenciamento ambiental do Linhdo Madeira (LT Porto Velho - Araraquara). O Linhdo, que escoara a energia
produzida pelas hidrelétricas de Jirau e Santo Ant6nio, é considerado o maior projeto de transmissao em
construgdo no hemisfério sul. Em reconhecimento ao trabalho realizado pela equipe, o Ibama emitiu a LI em
julho/2011. Para atender medidas compensatérias devido a implantacdo de linhas de transmissdo e
subestacbes elaborou-se projeto de reposicao florestal na Zona Ecoldgica de Suape, cujo planejamento prevé
a sua execucgdo para o periodo de 2012 a 2016.

Programas de Educomunicacdo e de Educacdo Ambiental tém sido realizados em diversas comunidades e
localidades. Dentre essas, evidenciam-se as comunidades das &reas de abrangéncia das LT 230 kV
Seccionamento da LT Goianinha/Mussuré II - St@ Rita II e SE St@ Rita II; LT 500 kV Derivacdo SE Suape II, e
LT 230 kV Derivacao Suape II e III. Essas campanhas tém sido realizadas também para evitar agdes de
vandalismo, queimadas de mato e em cana-de-acglcar sob linhas de Transmissdo e tém o objetivo de diminuir
a ocorréncia dos desligamentos e de evitar prejuizos a sociedade e ao ambiente. Como exemplo, destacam-se
as acoes de educomunicagao para evitar vandalismo em isoladores da LT 230 kV Tacaimbdé/Campina Grande.
Durante as campanhas foram realizadas palestras interativas, reunides em Secretarias de sete municipios,
envolvendo 23 escolas, 496 professores, 323 funcionarios, 1.222 pessoas da comunidade e 5.889 alunos.
Duas Campanhas de educomunicacao sobre queima de mato foram realizadas em trechos da LT Presidente
Dutra/Teresina/Sobral 500 kV, contemplando 2.842 pessoas das comunidades, entre professores, alunos,
agricultores além de criangas e jovens. As campanhas para reducdo de queima de cana-de-agucar sob LT, na
area de atuacao da Geréncia Regional de Operacdo Leste em Pernambuco - GRL, foram realizadas em parceria
com a Celpe, CPRH, Ibama (Prevfogo) e Sindaglcar - PE e envolveu oito usinas de aclcar. Na area de
atuacdo da GRL de Alagoas, a parceria foi estabelecida com a Eletrobras Distribuicao (CEAL), IMA, Ibama
(Prevfogo), Sindaclcar-AL e Braskem. As acbes foram realizadas em 12 usinas de agucar.

Nos empreendimentos de geracdo, as agdes do Plano de Agdo Socioambiental - PAS, no Complexo Paulo

Afonso, foram direcionadas para a execugdao dos projetos planejados para a sua primeira etapa e estdo
relacionados aos programas: Educacdo, Arte, Cultura e Meio Ambiente; Educomunicacdo Socioambiental,
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Conservacao dos Recursos Naturais e Recuperacao de Areas Degradadas; Educacao Ambiental e

Fortalecimento Institucional e Sustentabilidade.

No exercicio de 2011, a Chesf efetuou pagamento de recursos financeiros ao Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade como parte dos compromissos com a Compensacao Ambiental. Com essa
acdo, atingiu a quantia de R$ 26.889,9 mil e quitou 98% dos seus compromissos com os Orgdos Ambientais
no que se refere a compensacao dos empreendimentos com licenciamento ambiental federal que exigem
EIA/Rima. Os destaques foram dados a UHE Xingd, devido ao pagamento de R$ 14,0 milhdes pertinentes a
compensacao ambiental do empreendimento, que serdo empregados na gestdo e manutencao de Unidades de
Conservacao da Regiao Nordeste. Em parceria com o ICMBio, a Chesf tem atuado na implantagdo de agdes
para preservar os ecossistemas e a biodiversidade existentes nas diversas Unidades de Conservagao
administrada pelo Instituto.

Programa do Reassentamento de Itaparica

Os recursos aplicados diretamente nesta acao foram de R$ 119,1 milhdes destinados a obras, servigos,
aquisicoes de equipamentos, assisténcia técnica rural e apoio a producdo agricola dos reassentados,
programas ambientais, além dos processos de aquisicdo de terras para o Projeto Jusante (Gloria/BA) e
regularizacdo fundiaria das areas adquiridas.

Prossegue a implantacdo do Projeto Irrigado Jusante (Gloria/BA), com a conclusdo das redes de recalque e
gravidade, estando na fase dos testes de comissionamento e iniciadas as obras de implantagdao do sistema
viario e da demarcacdo dos lotes irrigados. Também foi reiniciado o processo de licitagdo da ultima fase de
instalacdo do perimetro, correspondente a implantacdo das redes de distribuicdo e parcelar de irrigacdo das
glebas para exploragdo agricola.

No Projeto Itacoatiara, situado em Rodelas/BA, foram concluidas as obras de infraestrutura escolar, com a
construgdo do centro profissionalizante, em atendimento ao acordo firmado com aquela Municipalidade.

Estdo em andamento os processos para regularizacdao fundidria das terras doadas pelo Estado de Pernambuco
através da Lei n® 14.283, de 04/04/2011, de forma a complementar as areas destinadas ao Perimetro Ico-
Mandantes, localizado no Municipio de Petrolandia, possibilitando, assim, com sua regularizacdo fundiaria, a
titulacdo daquelas glebas para as familias beneficiarias do perimetro. Prosseguem as acles pertinentes a
aquisicdo das terras necessarias a implantacdo do Projeto Jusante, tendo sido pagas 10 indenizagoes,
representando cerca de 39 ha, em processos amigaveis de compra direta aos legitimos proprietarios das terras
ndo devolutas que integram aquele perimetro. Dado andamento ao pagamento de 03 verbas de compensacgdo
financeira para a liquidacdo de eventuais pendéncias do reassentamento e realizadas 23 escrituras na area
rural. Houve continuidade na condugcdo dos processos contenciosos decorrentes deste programa de
reassentamento populacional.

No tocante as questdes ambientais, foram realizados os estudos ambientais complementares para o
licenciamento do projeto Rodelas (BA), dado andamento ao programa de recuperacao das areas degradadas e
ao programa de manutencdo das areas de reserva legal do lado pernambucano. Realizado, ainda, o
diagndstico e mapeamento das areas de preservacdao permanente dos projetos irrigados de Itaparica no lado
pernambucano.

A gestdo dos perimetros irrigados prossegue por intermédio da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do
Sao Francisco e do Parnaiba - Codevasf, mediante Termo de Cooperacgdo firmado em marco de 2007, cujo
encerramento esta previsto para marco de 2012. Como ndo foi possivel a conclusdo dos processos de
transferéncia das infra-estruturas de uso comum para a Codevasf, esta e a Chesf ja iniciaram tratativas para
celebracdo de ajustes especificos por Perimetro, de conformidade com o estdgio de maturacdo de cada um, de
forma a evitar descontinuidade na operacao dos sistemas de irrigacdo e consequente prejuizo as familias de
agricultores reassentados e a exploracao de suas terras.

Como o principal objetivo do Programa de Reassentamento é o de prover condicbes sustentaveis de vida as
familias afetadas pelo enchimento do reservatério, na regido de economia primaria, os investimentos sdo
predominantemente direcionados as acdes que apontem para a viabilizacdo dos perimetros irrigados
implantados ou em implantacao, de modo que aquela populagdo possa dispor de fontes de trabalho e renda na
regiao em que sempre viveram.
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CULTURA

Espetaculos de teatro, danca e musica, cinema, festas populares, feiras agropecuarias e esportes. Em 2011, a
Chesf esteve entre as empresas que mais incentivaram a cultura do povo nordestino. Dos 211 eventos
patrocinados, cerca de 90% foram realizados na Regido onde se localizam as principais instalacdes da
Companhia. Orquestra Crianga Cidadd Meninos do Coque, no Recife; Mostra Internacional de Musica em
Olinda (Mimo), em Pernambuco; 7° Fest Aruanda do Audiovisual Brasileiro, na Paraiba; o 35° Encontro
Nacional de Folguedos do Piaui; e o espetaculo cénico O Olho de Deus, na Bahia, sdo algumas das acdes de
expressiva repercussdo cultural nos Estados. A presenca da Chesf como patrocinadora incentiva a producao
cultural e, também, tem uma relevancia na geracdo de emprego e renda, além de aliar a imagem da
Companhia aos valores nordestinos.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Em 2011, a Chesf recebeu os seguintes prémios e reconhecimentos:

« Selo de Promocdo da Diversidade Etnico-Racial - Categoria Compromisso, outorgado pela Secretaria
Municipal de Reparacgao da Prefeitura de Salvador.

+  Prémio Aberje Brasil 2011, categoria Midia Audiovisual Interna, com o projeto “Pense nisso! Faca parte
dessa mudanca!”, acdo do Programa Pré-Equidade de Género.

» Certificado do Icold - International Commission of Large Dams pelo pioneirismo e lideranca em Concrete
Face Rockfill Dam — CFRD (Barragem de Enrocamento com Face de Concreto - BEFC) para a Barragem de
Xingd, recebido durante o XXVIII SNGB - Simpdsio Brasileiro de Grandes Barragens, realizado no Rio de
Janeiro, de 25 a 28 de outubro de 2011.

+ Prémio Ser Humano Paulo Freire 2011, promovido pela Associacdo Brasileira de Recursos Humanos
(ABRH/PE), no qual a Chesf obteve o 1° lugar na Categoria Gestdo de Pessoas, nas seguintes
modalidades:

- Empresarial - Intervencgdes Psicossociais para a Gestdo do Absenteismo Doenca na Chesf;
- Profissional - Processo de Avaliagdo de Desempenho e Assédio Moral no Trabalho: didlogos perversos.

+ Prémio Nacional da Revista Protecdo como o melhor case de gestdao de CIPA. Esse mesmo trabalho foi
premiado com o 32 lugar do Prémio Chesf de Inovacdo e Melhoria, na categoria gestdo.

+ 1°Ilugar na modalidade de natacdo nos jogos Sesi — Etapa Mundial, em Viena

INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

Os principais indicadores que representam a responsabilidade corporativa e socioambiental da Chesf, com
base no Balango Social consolidado, sdo demonstrados a seguir:
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Relatorio da AdminiS A ACSIES BENRUREDREBIAL E AMBIENTAL

CONSOLIDADO
Em 2011:

(Valores expressos em milhares de reais)
4.173.212 Em 2010: 4.453.672

1 - Geracao e Distribuicao de Riqueza

Distribuicdo do Valor Adicionado

A Demonstracado do Valor Adicionado - DVA estéa apresentada, na integra, no
conjunto das Demonstracdes Contabeis.

36,2% governo
37,3% acionistas

18,5% empregados
8,0% financiadores

33,8% governo
48,9% acionistas

13,4% empregados
3,9% financiadores

2.2 - Beneficios Concedidos

2 - RECURSOS HUMANOS Em 2011: Em 2010:
2.1 - Remuneracao

Folha de pagamento bruta (FPB) 621.582 412.612
- Empregados 615.620 407.804
- Administradores 5.962 4.808
Relagao entre amaior e amenor remuneragéo:

- Empregados 338 29,7
- Administradores 10 10

Valor (mil)

Valor (mil) I%sobre FPB |% sobre RL

|% sobre FPBl%sobre RL

Encargos Sociais 181814 29,3% 3,3%) 175.170 42,5% 3,2%
Alimentagao 48.979 7.9% 0,9%) 41932 10,2% 0,8%)
Transporte 808 0,1% 0,0%) 594 0,1% 0,0%
Previdéncia privada 59.966 9,6% 1,1% 51911 12,6% 1,0%)|
Saude 61488 9,9% 1,1%) 52.676 12,8% 1,0%)
Seguranga e medicina do trabalho 3.156 0,5% 0,1% 2773 0,7% 0,1%|
Educagéo e Creche 10.276 1,7% 0,2% 9.357 2.3% 0,2%
Cultura - 0,0% 0,0%) - 0,0% 0,0%
Capacitagao e desenvolvimento profissional 9.101 1,5% 0,2% 7.713 1,9% 0,1%
Participagdo nos lucros ou resultados 102.637 16.5% 1,8%) 91383 22, % 1,7%)|
Total 478.225 76,9% 8,6% 433.509 105,1% 8,0%

2.3 - Composicdo do Corpo Funcional

2.4 - Contingéncias e Passivos Trabalhistas:

N¢de empregados no final do exercicio 5.770 5.681
N¢de admissdes 431 151
N¢de demissdes 387 1“0
N¢de estagiarios no final do exercicio 0 173
N¢de empregados portadores de necessidades especiais no final do exercicio 190 76
N¢de prestadores de servicos terceirizados no final do exercicio 2 7
Ne¢de empregados porsexo:

- Masculino 4.560 454
- Feminino 1210 1167
N¢de empregados por faixa etaria:

-Menores de 18 anos = =
-De 8a35anos 1.166 966
-De 36 a60anos 4.057 4.189
-Acimade 60 anos 546 526
Ne¢de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos = o

- Com ensino fundamental 840 968
- Com ensino médio 1.020 1.003
- Com ensino técnico 1603 1585
- Com ensino superior 2.082 1.933
- Pés-graduados 219 186
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

- Masculino 82,5% 82,9%
- Feminino 17 5% 17 1%

3 - Interacao da Entidade com o Ambiente Externo
3.1 - Relacionamento com a comunidade

N¢de processos trabalhistas movidos contra a entidade 925 141
Ne¢de processos trabalhistas julgados procedentes 446 284
N¢de processos trabalhistas julgados improcedentes 76 180
Valor total de indenizagd es e multas pagas por determinagéo da justica - 1039

% sobre RL

mil) | % sobre RO Valor (mil) | % sobre RO |%sobre RL

Total dos investimentos em:

Educacao 5.204 0,3% 0,1% 3.780 0,1% 0,1%
Cultura 17 .558 10% 0,3%) 12.488 0,5% 0,2%)
Saude e infra-estrutura 25.026 14% 0,4% 19.172 0,7% 0,4%
Esporte e lazer 1512 0,1% 0,0%) 2.032 0,1% 0,0%)
Alimentagao 133 0,0% 0,0% 43 0,0% 0,0%
Geracéao de trabalho e renda 4.960 0,3% 0,1% 5.989 0,2% 0,1%
Reassentamento de familias 119.107 6,6% 2,1% 142.307 5,5% 2,6%
Total dos investimentos 173.500 9,6% 3,1% 185.811 7,1% 3,4%
Tributos (excluidos encargos sociais) 754.327 41,7% 13,5% 797.279 30,6% 4.,7%
Compensacao financeira pela utilizacéo de recursos hidricos 224.374 12,4% 4,0% 192.768 7 4% 3,5%
Total - Relacionamento com a comunidade 1.152.201 63,6% 20,6% 1.175.858 45,1% 21,6%
3.2 - Interacao com os Fornecedores Siao exigidos controles sobre:

Critérios de responsabilidade social utilizados para a selegédo de seus Riscos ambientas, condigd es ambientais de trabalho, controle médico de saude ambiental, pratica de
fornecedores trabalho noturno ou insalubre de menores de 18 anos.
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Em 2011 Em 2010

4 - Interacdao com o Meio Ambiente Valor (mil) | % sobre RO |%sobre RL Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL

Investimentos e gastos com manutengdo nos processos operacionais

para a melhoria do meio ambiente 5436 0,3% 0,1%) 7.340 0,3% 0,1%)|
Investimentos e gastos com a preservagao e/ou recuperagdo de ambientes

degradados 1546 0,1% 0,0%) 1314 0,1% 0,0%
Investimentos e gastos com a educagao ambiental para empregados,

terceirizados, autbnomos e administradores da entidade 587 0,0% 0,0% 43 0,0% 0,0%
Investimentos e gastos com educagdo ambiental para a comunidade 362 0,0% 0,0%) 1007 0,0% 0,0%,
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 16.183 0,9% 0,3%) 9.451 04% 0,2%,
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos

contra a entidade - 0,0% 0,0% 2 0,0% 0,0%
Valor das multas e das indenizagdes relativas a matéria ambiental,

determinadas administrativas e/ou judicialmente 153 0,0% 0,0%) 17 0,0% 0,0%,
Passivos e contingéncias ambientais 1240,00 0,1% 0,0% 1240 0,0% 0,0%
Total da Interacdo com o meio ambiente 25.507 1,4% 0,5% 20.412 0,8% 0,4%
5 - Outras informacdes 2011 2010

Receita Liquida (RL) 5.582.392 5.433.058

Resultado Operacional (RO) 1811028 2.609.059

Recife, 07 de margo de 2012

A Diretoria
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(valores expressos em milhares de reais, exceto os mencionados em contrario)
1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf, com sede na Rua Delmiro Gouveia, 333, Bairro
de San Martin, CEP 50761-901, na cidade do Recife, capital do Estado de Pernambuco, é uma empresa
de economia mista de capital aberto, controlada da Centrais Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras, criada
pelo Decreto-Lei n? 8.031/1945, com operagdes iniciadas em 15/03/1948. Tem como atividades
principais a geracdo e a transmissao de energia elétrica. A partir do exercicio de 2002, com a liberacao
gradual dos seus contratos de suprimento (contratos iniciais), a razdo de 25% ao ano, de acordo com a
Lei ne 9.648, de 27/05/1998, a Companhia, que até entdo tinha o seu mercado limitado a Regido
Nordeste, passou a atuar em todo o territério nacional, com atendimento as demandas das demais
regides do Pais, tendo hoje como principais compradoras as regides Sudeste e Nordeste.

As operagdoes da Companhia com a Geracdo de energia contam com 14 usinas hidrelétricas e 1 usina
termelétrica, perfazendo uma poténcia instalada de 10.615 MW. O seu sistema de transmissdo é
composto por 101 subestacdes (considerando-se neste total a subestagdo Sapeacu, localizada no
Recbncavo Baiano, em relagcdo a qual a Chesf tem contrato de cessdo de uso) e 18.644,6 quildmetros
de linhas de alta tensao.

A comercializacdo de energia elétrica se da por meio de contratos firmados com as concessionarias de
distribuicdo, dos contratos de reserva de poténcia e fornecimento de energia elétrica, firmados com
consumidores industriais diretamente atendidos pela Companhia, de contratos oriundos de leildes de
energia elétrica, realizados pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE, e de leildes de
compra e venda de energia elétrica, realizados por comercializadores ou consumidores livres. As
eventuais diferencas entre as energias geradas e as vendidas na forma dos contratos descritos, sdo
comercializadas por intermédio do mercado de curto prazo, no ambito da CCEE.

A atividade de Transmissdo e a consequente Receita Anual Permitida - RAP, estipulada pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - Aneel, cujo montante é anualmente reajustado, € suportada por
Contratos de Prestacdo de Servigos de Transmissdao — CPST e Contratos de Conexdo ao Sistema de
Transmissdao - CCT, todos vinculados ao Contrato de Concessao de Transmissdo. As autorizagdes
concedidas pela Aneel, por meio de resolugdes, para novos empreendimentos, caracterizadas como
Receitas de Rede Basica de Novos Investimentos — RBNI/RCDM, estdo sujeitas a revisado tarifaria a cada
quatro anos, com o objetivo de promover a eficiéncia e a modicidade tarifaria. As demais instalagées
existentes quando da determinacdo do contrato de concessao, definidas como Receita de Rede Basica
dos Servigos Existentes - RBSE tém a sua receita fixada e reajustada anualmente pelo IGP-M até o final
da concessado. Adicionalmente ao contrato de concessao existente, a Chesf tem firmado novos contratos
de concessao para a prestacdo dos servicos de transmissdo na Rede Basica, decorrentes de leildes de
transmissdo promovidos pela Aneel. A receita obtida nesses leildes de transmissdo é reajustada
anualmente pelo IPCA ao longo do periodo de concessdo - 30 anos - e esta sujeita a revisdes tarifarias
a cada cinco anos.

Desde 01 de margo de 1999, o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, sociedade civil de direito
privado, sem fins lucrativos, com funcionamento autorizado pela Resolucdo ne 351/1998, da Aneel,
assumiu o controle e a operagdo do Sistema Interligado Nacional - SIN. Nesse contexto, as usinas e a
rede basica de transmissao da Companhia estdo sob a coordenacdo operacional, supervisdo e controle
da referida sociedade.

Além do parque de geracdo e sistemas de transmissdo proprios, antes mencionados, a Companhia
participa, em sociedade com outras empresas, da construcdo e operacao de usinas de geragao
hidraulica e de geracdo edlica que terdo capacidades instaladas de 15.244,1 MW e 201,6 MW, cuja
participacdo da Companhia equivale a 2.597,7 MW, respectivamente, de empreendimentos de
transmissao compostos por 1.241 km de linhas de transmissdao, em servico, e 4.068 km de linhas de
transmissao, em construgao.
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2 - DAS CONCESSOES

A Companhia detém as seguintes concessées e permissoes:

e Geragao
_ ~ Copaiciade  ([REE Datada
CONCESSOES / PERMISSOES Rio Instalada Concessdo / .
(VW) 2(’)1'1 (MW Permissio Vencimento
médio/ano)
USINAS
Hidrelétricas
Paulo Afonso | S30 Francisco 180,001 61,666 03/10/1945  02/10/2015
Paulo Afonso Il S30 Francisco 443,000 45,551 03/10/1945 02/10/2015
Paulo Afonso Il S30 Francisco 794,200 334,334 03/10/1945  02/10/2015
Paulo Afonso IV S30 Francisco 2.462,400 1.364,376  03/10/1945  02/10/2015
Apoldnio Sales (Moxotd) S30 Francisco 400,000 110,171 03/10/1945  02/10/2015
Luiz Gonzaga (Itaparica) S30 Francisco 1.479,600 884,035 03/10/1945  03/10/2015
Xingd S30 Francisco 3.162,000 2.131,900 03/10/1945 02/10/2015
Piloto S30 Francisco 2,000 - 16/02/1949  07/07/2015
Araras Acarau 4,000 - 29/08/1958 07/07/2015
Funil de Contas 30,000 6,521 25/08/1961  07/07/2015
Pedra de Contas 20,007 1,214 25/08/1961  07/07/2015
Boa Esperanga (Castelo
Branco) Parnaiba 237,300 151,326  11/10/1965 10/10/2015
Sobradinho Sao Francisco 1.050,300 461,427 10/02/1972 09/02/2022
Curemas Piancé 3,520 1,207 26/11/1974  25/11/2024
Termelétrica
Camagari - 346,803 1,439 11/08/1977 10/08/2027
Eodlica

A Companbhia foi vencedora do Leildo Aneel de fontes alternativas n® 007/2010, para o Parque Edlico
Casa Nova, a ser instalado no municipio de Casa Nova, no Estado da Bahia, com capacidade de 180
MW, para o qual estd aguardando a emissdo da Licenca de Instalacdo para iniciar a obra no 12
trimestre de 2012.

Obs.: Capacidade Utilizada corresponde a geragdo média, em MW, no periodo.
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e Transmissao
CONCESSOES/PERMISSOES Data da Data de
Concessdo Vencimento
SISTEMA DE TRANSMISSAO
Contrato de Concessdo n2 061/2001 — Aneel:
Em servigo:
- 83 subestacbes de transmissdo, 15 subestacbes elevadoras e 18.181,6 km de linhas de alta
tensao 29/06/2001 07/07/2015
Contratos obtidos por meio de Leilées da Aneel:
Em servigo:
- Linha de transmissdo Milagres/Taud (CE), em 230 kV, com extens&do de 208 km e Subestacdo
Taua (CE), em 230 kV. 04/03/2005 03/03/2035
- Linha de transmissdo Milagres/Coremas (CE/PB), em 230 kV, com extens&o de 120 km. 04/03/2005  03/03/2035
- Linha de transmissdo Paraiso/Agu Il (RN), em 230 kV, com extensdo de 135 km. 14/06/2007  14/06/2037
- Subestacdo Ibicoara em 500/230 kV(PE) 14/06/2007  14/06/2037
Em construcdo:
- Linha de transmissdo Funil/Itapebi (BA), em 230 kV, com extens&o aproximada de 198 km. 20/04/2007  20/04/2037
- Linha de transmiss&o Ibicoara/Brumado (BA), em 230 kV, com extensdo aproximada de 105 km. 14/06/2007  14/06/2037
- Linha de transmissdo Picos/Taua (P1/CE), em 230 kV, com extensdo aproximada de 183 km. 14/06/2007  14/06/2037
- Linha de transmissdo Jardim/Penedo (SE/AL), em 230 kV, com extensdo aproximada de 110 km. 17/03/2008  17/03/2038
- Linha de transmissdo Eundpolis/Teixeira de Freitas |1, circuito 1 (BA), em 230 kV, com
extensdo aproximada de 144 km e Subestacdo Teixeira de Freitas II, em 230/138 kV (BA). 16/10/2008  16/10/2038
- Subestacdes Suape Il, em 500/230 kV e Suape Ill, em 230/69 kV (PE), Linha de transmissdo
Messias/Recife com extensdo aproximada de 53 km. 28/01/2009  28/01/2039
- Linhas de transmissdo Pau Ferro/Santa Rita Il (PE/PB), em 230kV, com extensdo aproximada
de 109 km e Paulo Afonso Il1/Zebu (AL), em 230kV, com extensdo aproximada de 7 km; e
Subestagbes Santa Rita I, em 230/69kV (PB); Zebu, em 230/69kV (AL); e Natal Ill, em
230/69kV (RN). 03/08/2009 03/08/2039
- Linha de transmissdo Eundpolis/Teixeira de Freitas Il, circuito 2 (BA), em 230 kV, com
extensdo aproximada de 144 km. 03/08/2009  03/08/2039
- Subestacdo Camacgari IV, em 500/230kV (BA); 12/07/2010 12/07/2040
- Subestagdo Arapiraca Ill, em 230/69 kV (AL), e linha de transmiss&o, em circuito duplo, Rio
Largo I1/Penedo, em 230 kV, com extensdo aproximada de 44 km. 06/10/2010 06/10/2040
- Subestacdo P6lo, em 230/69 kV (BA). 06/10/2010  06/10/2040
- Linhas de transmiss&o Paraiso/Agu Il (RN), em 230 kV, circuito 3, com extensdo aproximada
de 123 km, Agu/Mossor6 Il (RN), em 230 kV, circuito 2, com extensdo aproximada de 69 km e
Jodo Camara/Extremoz Il (RN), em 230 kV, C1, com extensdo aproximada de 82 km,
Subestagdo Jodo Camara, em 230 kV (RN) e Subestagdo Extremoz I, em 230 kV (RN). 23/11/2010  23/11/2040
- Linhas de transmiss&do Igapord/Bom Jesus da Lapa Il (BA), em 230 kV, C1, com extensdo
aproximada de 115 km, e Subestac&o Igapord, em 230 kV (BA). 23/11/2010  23/11/2040
- Linhas de transmiss&o Sobral I11/Acarat Il (CE), em 230 kV, C2, com extensdo aproximada de
97 km, e Subestagdo Acarau I, em 230 kV (CE). 23/11/2010  23/11/2040
- Linha de transmiss3o Paraiso/Lagoa Nova (RN), em 230 kV, em circuito simples, com extensdo
aproximada de 65 km, e Subestagdo Lagoa Nova, em 230/69 kV (RN). 13/10/2011  13/10/2041
- Subestacdo Ibiapina, em 230/69 kV (CE). 13/10/2011  13/10/2041
- Linha de transmissdo Morro do Chapéu/Irecé (BA), em 230 kV, em circuito simples, com
extensdo aproximada de 65 km, e Subestagdo Morro do Chapéu, em 230/69 kV (BA). 13/10/2011  13/10/2041
- Linha de transmissdo Teresina Il/Teresina Il (P1), em 230 kV, em circuito duplo, com
extensdo aproximada de 26 km, e Subestagdo Teresina Ill, em 230/69 kV (PI). 09/12/2011  09/12/2041
- Linha de transmissdo Recife I1/Suape Il (PE), em 500 kV, em circuito simples, com extensio
aproximada de 44 km. 09/12/2011  09/12/2041
- Linha de transmissdo Camacgari I1V/Sapeacu (BA), em 500 kV, em circuito simples, com
extensdo aproximada de 105 km. 09/12/2011  09/12/2041
- Linha de transmissdo Sapeagu/Santo Anténio de Jesus (BA), em 230 kV, em circuito simples,
com extensdo aproximada de 31 km. 09/12/2011  09/12/2041
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A capacidade instalada das usinas, que é sempre superior a sua producao, considera:

Versdo: 1

e a existéncia de periodos, tanto ao longo do dia, como no horizonte anual, em que ocorrem maior ou
menor demanda de energia no sistema para o qual a usina, ou sistema de geracdo, esta

dimensionado;

e 3 existéncia de periodos também em que maquinas sdo retiradas da operacdo para a execucgao de

manutencgdo, seja preventiva ou corretiva;

e que a producdo das usinas hidraulicas depende ainda da disponibilidade hidrica do rio onde esta
localizada. Em periodos de maior hidraulicidade pode ser possivel elevar a geracdo, bem como pode
haver a necessidade de sua reducao durante os periodos de escassez d'dgua, como ocorre nos

periodos de racionamento de energia elétrica.

A producdo das usinas do Sistema Chesf é fungdo do Planejamento e Programacdo da Operacgdo
Eletroenergética, com horizontes e detalhamento que vao desde o nivel anual até os niveis didrio e
horario, elaborados pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, que define o montante e a
origem da geracdo necessdria para atender aos requisitos energéticos do Pais de forma otimizada,
levando em conta as necessidades do mercado, as disponibilidades hidrica e de maquinas, bem como o
custo da geracdo e a viabilidade de transmissdo dessa energia por intermédio de um complexo sistema

que interliga as diferentes regides.

A Companhia detém ainda, por intermédio de suas controladas em conjunto e coligada, as seguintes

concessdes e permissoes:

. Geracdo Hidraulica

. Participagdo da . Capacidade Ano da Anode
Usinas Empresa ] Rio N .
Companhia em MW Concessao  Vencimento
Em servio:
UHE Dardanelos Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50% Aripuand 261,000 2007 2042
Em construgdo:
UHE Jirau ESBR Participagdes S.A. 20,00% Madeira 3.750,000 2008 2043
UHE Belo Monte Norte Energia S.A. 15,00% Xingu 11.233,100 2010 2045
e Geracao Edlica
Usinas Empresa Parthpa;ao‘ da Localidade Capacidade Ano. da~ An.o de
Companhia em MW Autorizacdo  Vencimento
Em construgdo:
EOL Sdo Pedro do Lago S30 Pedro do Lago SA. 49,00% S0 Pedro do Lago (BA) 30,00 2011 2046
EOL Pedra Branca Pedra Branca SA. 49,00% Pedra Branca(BA) 30,00 2011 2046
EOL Sete Game|e| ras Sete Gameleiras S.A. 49,00% Sete Gameleiras (BA) 30,00 2011 2046
EOLJunco I, 11; Caigaral, Il Emformagdo: Chesf/Voltalia 49,00% Jijoca de Jericoacoara e Cruz (CE) 111,60 2012 2047
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e Transmissao

SISTEIVIA DE TRANSMISSAO

Participagao Anoda

Empresa daCompanhia  Concessdo

Versdo: 1

Anode
Vendmento

Em servigo:

- Linha detransmissdo Teresina (PI) / Sobral/
Fortaleza(CE), em500 kV, comextensdo de
546 km

- linha detransmissdo Colinas/Miracema/ Urupi/
Peixe 2/Serra da Mesa (TO/GO), em 500 kV,
com695 km

Em construgdo:

- Llinha de Transmiss&o Oriximind/Silves
(D, em 500 kV, comaproximadamente 335
kmde extens3o, e Silves/Lexuga, en500
KV, comaproximadamente 224 kmde
extensdo (PA/AV); subestacdes Silves
500/138 kV e Lechuga 500/230 kV.

- Linha de transmissdo Coletora Porto Velho
(RO)/ Araraquara 2 (SP), n2 01, emCC, +/-
600 kV, comaproxi madamente 2.375 kmde
extensdo; Estacdo Retificadora n2 02 CA/CC,
500 kV/+/- 600kV—3.150 MW e Estacdo
Inversora n2 02 CC/CA, +/- 600 kV// 500kv—
2.950 MW.

Linha detransmissdo S3o Luiz 11/ Sdo Luiz 11
(M), en 230 kV, comaproximadamente 156
kmde extensao; subestagdo Pecémi| (CE),
500 kV e Aquiraz Il (CE), em230 kV.

Linha detransmiss&o Ceara Miriny Jodo
Camara Il, em500 kV, com64 kmde
extens3o; LT Ceard Mirimy/Campina Grande
11, e 500 kV, com201 kmde extensdo; LT
Ceard MirimyExtrermoz I, em 230 kV, com 26
kmde extens3o; LT Campina Grande 11/
Campina Grande Il, en230 kV, com8,5 krry

SE Jodo Camara I, en500 kV, SE Ceard Mirim,

em500/230 kv, e SE Campina Grande 11, 500/230
KV; Seccionamento Carmpina Grande |1 /Extremoz I

C1/C2, em230 kv, com12,5 km

Linha de transmiss&o Luiz Gonzaga/Garanhuns,
em500 kV, com 224 kmde extensédo; LT
Garanhuns/Campina Grande I, em500 kV,
com190 kmde extensdo; LT Garanhuns/Pau
Ferro, em500 kV, com 239 kmde extens3o;

LT Garanhuns/Angelim|, com13 km SE
Garanhuns, 500/230 kV e SE Pau Ferro,
500/230 kV.

STN—Sisterma de Transmissdo 49,00% 2004

Nordeste S.A

Integragdo Transmissora de 12,00% 2006

Energia SA

Manaus Transmissora de 19,50% 2008

Energia SA

Interligagdo Elétrica do 24,50% 2009

Madeira S.A

TDG- Transmissora Delmiro 2010

Gouveia SA

49,00%

Extremoz Transmissora do 2011

Nordeste- ETNS.A

49,00%

Interligagdo Elétrica 49,00% 2011

Garanhuns SA

3 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2034

2036

2038

2039

2040

2041

2041

A Companhia esta apresentando com as suas Demonstracdes Financeiras individuais, as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas. Este procedimento é necessario em virtude de a legislacdo societaria
brasileira determinar a divulgacdo das demonstragdes financeiras individuais das entidades que
possuem investimentos em controladas em conjunto, mesmo quando estas entidades divulgam suas

demonstragdes consolidadas.
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A autorizacao para a conclusao destas demonstracdes financeiras foi dada pela Diretoria Executiva da

Companhia em 29 de fevereiro de 2012, com encaminhamento ao Conselho de Administracao.

As Demonstracbes Financeiras Individuais estdo apresentadas de acordo com as praticas financeiras
adotadas no Brasil e com os pronunciamentos, as orientages e as interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e as normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
vigentes em 31/12/2011.

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram elaboradas e estdo preparadas de acordo com as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB, as quais estdo em consonancia com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) e com os procedimentos de consolidacdo apresentados na
nota 5.

Nao ha diferenca entre patriménio liquido e lucro liquido consolidados, constantes das demonstracoes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
e patrimonio liquido e lucro liquido da controladora, constantes das demonstracGes financeiras
individuais, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Com isso, a Companhia
apresenta estas demonstragées financeiras individuais e consolidadas num Unico conjunto, lado a lado.

As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31/12/2010 foram reclassificadas, quando
aplicavel, para fins de melhor apresentagdo e manutencdo da uniformidade na comparabilidade. A
comparacao entre os saldos apresentados e os saldos reclassificados para fins de comparabilidade, esta
demonstrada a seguir:

Controladora

2010
2011
Reclassificado Ajuste Publicado
Balango Patrimonial
Ativo circulante
Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 265.332 289.856 (962.306) 1.252.162
AplicagGes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 745.277 965.124 962.306 2.818
Tributos Correntes a Recuperar 12.898 26.175 (165.136) 191.311
Servicos em curso - - (80.642) 80.642
Adiantamentos a empregados - - (16.849) 16.849
Reserva Global de Reversao - - (474) 474
Alienagdes em curso - - (7.898) 7.898
DesativagOes em curso - - (29.353) 29.353
Adiantamentos a fornecedores - - (5.771) 5.771
Servigos prestados a terceiros - - (4.144) 4.144
Dividendos a receber - - (676) 676
Outros créditos 186.820 162.252 145.807 16.445
Ativo nao circulante
Ativo financeiro indenizavel - - (3.970.371) 3.970.371
Ativo financeiro - Receita Anual Permitida - - (1.516.534) 1.516.534
Ativo financeiro - concessdes do servigo publico 5.813.526 5.486.905 5.486.905 -
Tributos a recuperar 189.545 176.416 165.136 11.280
Depdsitos judiciais - - (213.430) 213.430
Caugdes e depdsitos vinculados 295.785 254.559 213.430 41.129
Bens e direitos destinados a alienagdo - - (11.107) 11.107
Outros créditos 40.697 21.516 11.107 10.409
Passivo circulante
Obrigacbes sociais 65.038 63.810 (18.826) 82.636
Obrigag0es trabalhistas 99.818 96.349 32.539 63.810
Pesquisa e Desenvolvimento - - (55.113) 55.113
Encargos do consumidor a recolher - - (46.586) 46.586
Compensagao financeira pela utiliz. recursos hidricos - - (34.438) 34.438
Encargos setoriais 162.554 136.137 136.137 -
Folha de pagamento - - (13.713) 13.713
Passivo ndo circulante
Pesquisa e Desenvolvimento - - (134.555) 134.555
Encargos do consumidor a recolher - - (31.144) 31.144
Encargos setoriais 167.190 165.699 165.699 -
Demonstragao do Resultado
Despesas gerais e administrativas (983.282) (663.538) (92.321) (571.217)
Outras receitas operacionais - - (355) 355
Outras despesas operacionais - - 1.435 (1.435)
Participacdo nos lucros ou resultados - - 91.241 (91.241)
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Consolidado
2011 2010
Reclassificado Ajuste Publicado
Balango Patrimonial
Ativo circulante
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 511.430 487.300 (962.306) 1.449.606
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 917.439 965.124 962.306 2.818
Tributos Correntes a Recuperar 21.964 29.497 (165.136) 194.633
Caugdes e depdsitos vinculados 36.297 54.731 42.728 12.003
Servigos em curso - - (80.915) 80.915
Adiantamentos a empregados - - (16.849) 16.849
Reserva Global de Reversao - - (474) 474
Alienagdes em curso - - (7.898) 7.898
Desativagdes em curso - - (29.489) 29.489
Adiantamentos a fornecedores - - (5.809) 5.809
Servigos prestados a terceiros - (4.144) 4.144
Outros créditos 196.358 164.552 102.850 61.702
Ativo ndo circulante
Ativo financeiro indenizavel - - (3.982.522) 3.982.522
Ativo financeiro - Receita Anual Permitida - - (2.105.996) 2.105.996
Ativo financeiro - concessdes do servigo publico 6.768.014 6.073.548 6.073.548 -
Tributos a recuperar 256.073 216.657 205.377 11.280
Depositos judiciais - - (216.898) 216.898
Caugdes e depdsitos vinculados 302.423 262.454 216.898 45.556
Bens e direitos destinados a alienagdo - - (11.113) 11.113
Despesas antecipadas 13.171 16.000 16.000 -
Outros créditos 40.717 21.527 (45.128) 66.655
Passivo circulante
ObrigagGes sociais 64.343 64.512 (18.124) 82.636
Obrigages trabalhistas 101.742 97.072 32.410 64.662
Pesquisa e Desenvolvimento - - (56.438) 56.438
Encargos do consumidor a recolher - - (46.821) 46.821
Compensagcao financeira pela utiliz. recursos hidricos - - (34.438) 34.438
Encargos setoriais 164.385 137.697 137.697 -
Folha de pagamento - - (14.286) 14.286
Obrigagdes fiscais
1SS 4.661 2.366 1.326 1.040
Outros 8.496 5.618 (1.326) 6.944
Passivo nao circulante
Tributos e contribuigBes sociais 26.300 18.058 (14.970) 33.028
Pesquisa e Desenvolvimento - - (134.555) 134.555
Encargos do consumidor a recolher - - (31.144) 31.144
Encargos setoriais 167.190 165.699 165.699 -
Demonstragcdao do Resultado
Custo dos Bens e/ ou Servigos Vendidos (2.715.468) (2.342.495) (1.970) (2.340.525)
Despesas/Receitas Operacionais
Despesas gerais e administrativas (1.004.997) (677.331) (91.244) (586.087)
Outras receitas operacionais - - (363) 363
Outras despesas operacionais - - 1.435 (1.435)
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras 264.893 369.875 (1.358) 371.233
Despesas financeiras (298.409) (140.120) 2.260 (142.380)
Lucro/Prejuizo Liquido das Operacdes Descontinuadas
Participagao nos lucros ou resultados - - 91.241 (91.241)
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4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

4.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem:

o As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - IFRS e BRGAAP; e

o As demonstracdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora - BRGAAP.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e nos Pronunciamentos, nas OrientagGes e nas Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela CVM.

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em
empreendimentos controlados em conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a
legislagdo brasileira vigente. Desta forma, essas demonstracdes financeiras individuais ndao s&o
consideradas como estando conforme as IFRS, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas
demonstracdes separadas da controladora, pelo seu valor justo ou pelo custo.

4.2. Base de elaboracao

As demonstracGes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacGes pagas
em troca de ativos.

As demonstracGes financeiras sdo apresentadas na moeda corrente e legal do Pais, o Real, que é a
moeda funcional da Companhia.

As transagbes em moedas estrangeiras, quando aplicaveis, sdo convertidas para reais pela taxa de
cambio vigente nas datas das transacGes. Os saldos das contas representativas sdo convertidos pela
taxa de cambio oficial da data do balanco, fornecida pelo Banco Central do Brasil. Os ganhos e as
perdas decorrentes da flutuacdo cambial verificada nas liquidacGes das operagdes e da conversao para
reais de ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

4.3. Bases de consolidacao e investimentos em controladas em conjunto

As demonstracgOes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
sociedades de propositos especificos controladas em conjunto. O controle é caracterizado quando a
Companhia tem o poder sobre as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades.

Nas demonstracGes financeiras individuais da Companhia as informacgdes financeiras referentes as
empresas controladas em conjunto sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

A Companhia, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 18 (IAS 28), em seus itens 24 e 25, utiliza
para a determinacdo do valor da equivaléncia patrimonial de seus investimentos em coligadas e
controladas, o valor do patrimoénio liquido das investidas com base nas demonstragdes financeiras
levantadas na mesma data das demonstragdes financeiras da investidora. Ocorrendo a indisponibilidade
de demonstracbes financeiras por parte da investida em data coincidente a da Investidora ha a
utilizacdo de demonstracdes com defasagem de 30 dias, acompanhadas de ajustes pertinentes quando
da ocorréncia de efeitos de eventos e transacdes relevantes entre as datas das demonstragées ndo
coincidentes.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas em conjunto sdo ajustadas para
adequar suas politicas contabeis as estabelecidas pela Companhia. Todas as transacdes, saldos, receitas
e despesas entre a Companhia e as empresas controladas em conjunto sdao eliminados integralmente
nas demonstragoes financeiras consolidadas.

4.4, Investimentos em coligadas
Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa, mas que nédo se

configura como uma controlada nem como uma participacdo em um empreendimento sob controle
comum (joint venture). Influéncia significativa é o poder de participar das decisGes sobre as politicas
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financeiras e operacionais da investida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas

politicas.

Os resultados ativos e passivos das coligadas sdo incorporados as demonstragdes financeiras com base
no método de equivaléncia patrimonial, pelo qual os investimentos sdo inicialmente registrados pelo
valor de custo e em seguida ajustados para fins de reconhecimento da participacdo da Companhia no
lucro ou prejuizo e outros resultados abrangentes da coligada.

4.5. Participagoes em empreendimentos em conjunto (joint ventures)

Uma joint venture é um acordo contratual pelo qual a Companhia e outras partes exercem uma
atividade econOmica sujeita a controle conjunto, situagcdo em que as decisGes sobre politicas financeiras
e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da investida requerem a aprovagao de todas as
partes que compartilham o controle.

Os acordos de joint venture que envolvem a constituicdo de uma entidade separada na qual cada
empreendedor detenha uma participagdo sao chamados de entidades controladas em conjunto.

A Companhia apresenta suas participacdes em entidades controladas em conjunto, nas suas
demonstragdes financeiras consolidadas, usando o método de consolidacdo proporcional. As
participacdes da Companhia nos ativos, passivos e resultados das controladas em conjunto sao
combinadas com os correspondentes itens nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
linha a linha.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as participagdes em entidades controladas
em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

4.6. Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos ou grupos de ativos sdo classificados como mantidos para venda, caso o seu valor contabil
seja recuperado principalmente por meio de uma transacdao de venda e ndo pelo uso continuo. Essa
condicdo é atendida somente quando a venda € altamente provavel e os ativos ou grupo de ativos
estiverem disponiveis para venda imediata em sua condigdo atual.

Os ativos ou grupo de ativos classificados como destinados a venda sdo mensurados pelo menor valor
entre o contabil anteriormente registrado e o valor justo menos o custo de venda.

4.7. Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber decorrente do curso
normal das atividades da Companhia, excluidos descontos, abatimentos e encargos sobre vendas.

A Companhia reconhece a receita quando: (i) o seu valor pode ser mensurado com segurancga; (ii) é
provavel que beneficios econ6micos fluirdo para a Companhia; e (iii) quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma de suas atividades.

Compreendem ainda as seguintes:

Receita financeira decorrente da remuneracdo do ativo financeiro até o final do periodo da concessdo
auferida de modo pro rata e que leva em consideracao a taxa de retorno do projeto.

Receita para cobertura dos gastos de operacao e manutencao dos ativos da transmissdao com base no
custo incorrido.

Receita de construcdo para as expansoes, reforgos e melhorias da infraestrutura utilizada na prestacdo
dos servicos de transmissdo de energia elétrica ndo apurando margem na construcdo.

4.8. Custos de financiamentos e empréstimos

Os custos de financiamentos e empréstimos atribuiveis diretamente a aquisigdo, construgdo ou
produgdo de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial
para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a
data em que estiverem prontos para o uso ou a venda pretendidos.

Todos os outros custos com financiamentos e empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio
em que sdo incorridos.
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4.9. Subvengoes governamentais

As subvengdes governamentais decorrentes de incentivos fiscais sdao registradas no resultado do
periodo, como reducdo do imposto apurado, em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 07 (IAS
20). A parcela do lucro decorrente desses incentivos fiscais é objeto de destinacdo a Reserva de Lucro
denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei n? 6.404/1976,
a qual somente é utilizada para aumento do capital social ou eventual absorgdo de prejuizos.

4.10 Tributagao

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos.

4.10.1. Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O
lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada
individualmente por cada investida com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

4.10.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (impostos diferidos) sdo reconhecidos sobre as
diferencas temporarias no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragGes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicdvel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente
reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a
Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando
ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacao de
todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se
espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislagdo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagdo tiver sido
aprovada. A mensuracao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que
resultariam da forma na qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e
passivos no final de cada exercicio.

4.10.3. Imposto de renda e contribuicdo social, correntes e diferidos, do exercicio

O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, sdo reconhecidos no resultado do
exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patrimonio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sdo
reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio liquido, respectivamente.

4.11. Imobilizado
E registrado ao custo de aquisicio ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada. Inclui
principalmente os ativos de geracdo e ativos administrativos.

Os gastos de natureza ambiental com agGes e programas realizados até a liberacdo da primeira licenga
de operagdo sdo registrados no Imobilizado, e os gastos realizados a partir de entdo passam a ser
registrados no resultado do exercicio.

A depreciagdo é calculada pelo método linear com base nas taxas anuais estabelecidas pela Aneel as
quais sdo revisadas periodicamente e aceitas pelo mercado como uma estimativa adequada para efeitos
contabeis e regulatdrios e que representa a melhor estimativa de vida util dos bens.

4.12. Ativos intangiveis
Ativos intangiveis com vidas Uteis definidas, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo,

deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacdo é
reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.
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Os softwares corporativos sao capitalizados com base nos custos incorridos para aquisicao e para fazer

com que eles estejam prontos para ser utilizados, amortizados durante sua vida util estimavel.
Os gastos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos
identificdveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
guando os seguintes critérios sdo atendidos:

E tecnicamente vidvel concluir o projeto para que ele esteja disponivel para uso;

A administragdo pretende concluir o projeto e usa-lo ou vendé-lo;

O produto pode ser vendido ou usado;

Pode-se demonstrar que é provavel que o produto gerara beneficios econémicos;

Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o produto;

e O gasto atribuivel ao produto durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com
seguranca.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdao reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

4.13. Redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos para determinar se ha
alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Caso
haja tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante de perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo
individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados ao valor
presente pela taxa de desconto que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no
tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi
ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo, ou unidade geradora de caixa, calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contdbil do ativo, ou unidade geradora de caixa, é reduzido ao seu valor
recuperavel, com a perda por reducdo ao valor recuperavel reconhecida no resultado.

De acordo com a avaliagdo da Companhia ndo ha indicativo de que os valores contabeis das suas
unidades geradoras de caixa ou dos seus ativos intangiveis ndo serdo recuperados nas suas operagdes
futuras.

4.14. Almoxarifado

Os materiais em almoxarifado, classificados no Ativo Circulante, bem como aqueles destinados a
investimentos, classificados no Ativo Nao Circulante/Imobilizado, estdo registrados ao custo médio de
aquisicdo, deduzidos de provisdo para perda, quando aplicavel, e ndo excedem a seus custos de
reposicdo ou valores de realizagdo.

4.15. Instrumentos financeiros
4.15.1. Ativos Financeiros

Os ativos financeiros da Companhia estdo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado, recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ou derivativos classificados como
instrumentos de hedge eficazes.

Ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo acrescidos, no caso de ativos ndo designados a valor
justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao
desse ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
titulos e valores mobiliarios, aplicagbes financeiras, concessdo de servico publico, outros créditos e
instrumentos financeiros derivativos por meio de suas controladas em conjunto classificados como
instrumentos de hedge.
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4.15.1.1. Mensuracao subsequente dos ativos financeiros

A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da
seguinte forma:

e Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sao classificados a valor justo por meio do resultado, quando sdao mantidos
para negociagao ou designados pelo valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial
a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstracdao do
resultado.

¢ Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo
cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracdo inicial, esses ativos financeiros sdo
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, menos perda por
reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo
desconto na aquisicao e taxas ou custos incorridos.

¢ Investimentos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos
sdo classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia tiver manifestado
intencdo e capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Apds a avaliagdo inicial, os
investimentos mantidos até o vencimento sdo avaliados ao custo amortizado utilizando o
método da taxa de juros efetiva, menos perdas por redugdo ao valor recuperavel.

4.15.1.2. Desreconhecimento (baixa) dos ativos financeiros

Um ativo financeiro é baixado quando:

e QOs direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram;

¢ A Companhia transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, por forca de um
acordo de “repasse”; e (a) A Companhia transfere todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) A
Companhia ndo transfere nem retém todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transfere o controle sobre o ativo.

4.15.2.Passivos Financeiros

Os passivos financeiros da Companhia sao classificados como passivos financeiros a valor justo por
meio do resultado, financiamentos e empréstimos, ou como derivativos classificados como instrumentos
de hedge, conforme o caso. A Companhia determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de financiamentos e
empréstimos, sdao acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, financiamentos e
empréstimos e instrumentos financeiros derivativos - por intermédio de suas controladas em conjunto,
classificados como instrumento de hedge, e outras contas a pagar.

4.15.2.1. Mensuracgao subsequente dos passivos financeiros

A mensuracdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma:
¢ Financiamentos e empréstimos

Apds o reconhecimento inicial, financiamentos e empréstimos sdo mensurados pelo custo amortizado,
sendo acrescidos de encargos, juros e variacdes monetarias e/ou cambiais nos termos contratuais,
incorridos até a data do balanco.

o Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

A Companhia ndao apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do resultado.
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Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo quando forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia que ndo satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge (hedge accounting)
definidos pelo CPC 38 (IAS 39). Derivativos, também sdo classificados como mantidos para negociacao,
a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos. Ganhos e perdas de passivos
mantidos para negociagdo sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

4.15.2.2. Desreconhecimento (baixa) dos passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo estiver revogada, cancelada ou expirada. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracdo do
resultado.

4.15.3. Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados
é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado, no fechamento dos negocios na
data do balango, sem dedugdo dos custos de transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndao haja mercado ativo é determinado
utilizando-se técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transacdes recentes de
mercado, com isencdo de interesses; referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar;
analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo.

4.15.4. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia, por intermédio de suas controladas em conjunto, firma contratos derivativos com o
objetivo de administrar a exposicdo aos riscos de flutuacdo de taxas de cambio e variacdo do preco da
commodity aluminio no mercado internacional. De acordo com o preconizado no CPC 38 (IAS 39), o
registro destes derivativos deu-se através da aplicagdo da contabilidade de hedge (hedge accounting).

A Companhia ndo possui contratos derivativos com fins comerciais ou especulativos (nota 39).

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge sdo inicialmente
reconhecidos a valor justo na data em que o contrato de derivativo é firmado, sendo reavaliados
subsequentemente também a valor justo.

Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento é positivo, e
como passivos financeiros quando o valor justo é negativo.

A Companhia, para fins de contabilidade de hedge, classifica suas relacdes de hedge como “hedges” de
fluxo de caixa. Desta forma, os ganhos ou perdas resultantes do instrumento de hedge que sao
determinados como eficazes sao reconhecidos em outros resultados abrangentes. A parte ineficaz de
tais ganhos ou perdas é reconhecida no resultado.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patrimonio
sdo reclassificados para o resultado no exercicio em que o item objeto de hedge é reconhecido no
resultado.

A Companhia classifica formalmente e documenta a relacdo de hedge a qual deseja aplicar
contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestdo de risco da administracdo para
levar a efeito o hedge. A documentacdo inclui a identificagdo do instrumento de hedge, o item ou
transagdo objeto de hedge, a natureza do risco objeto de hedge, a natureza dos riscos excluidos da
relacdo de hedge, a demonstracdo prospectiva da eficacia da relacdo de hedge e a forma em que a
Companhia ird avaliar a eficacia do instrumento de hedge para fins de compensar a exposicdo a
mudangas no valor justo do item objeto de hedge.

Espera-se que esses hedges sejam altamente eficazes para compensar mudangas no valor justo, sendo

permanentemente avaliados para verificar se foram efetivamente eficazes ao longo de todos os
periodos-base para os quais foram destinados.
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4.16. Demonstracao do Valor Adicionado - DVA

Essa demonstracdo foi preparada seguindo as disposicdes do CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante o
exercicio, e é apresentada, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstragoes financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstracdes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista nas IFRS.

4.17. Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

Destacam-se a seguir as normas, emendas a normas e interpretagées IFRS, emitidas pelo IASB, que
ainda ndo entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31/12/2011:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros;

IAS 24 - Divulgacao de Partes Relacionadas;

IAS 32 - Classificagdao das Emissdes de Direitos;

IFRIC 19 - Extingdo dos Passivos Financeiros com Instrumentos Patrimoniais;

IFRIC 14 - Pagamentos Antecipados de Requerimentos Minimos de Provimento de Fundos;
IFRS 1 - Isengao Limitada de DivulgacGes Comparativas da IFRS 7 para Adotantes Iniciais;
Melhorias as IFRS emitidas em 2011.

O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos equivalentes as IFRS acima citadas, mas existe expectativa
de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adogdao antecipada dos
pronunciamentos IFRS esta condicionada a aprovacao prévia em ato normativo da Comissado de Valores
Mobiliarios.
A Companhia ndo estimou a extensdo do impacto dessas novas normas em suas demonstracoes
financeiras.

Alguns pronunciamentos e interpretacdes técnicas emitidos pelo CPC, foram revisados pelo referido
6rgdo, com adocdo obrigatdria a partir do exercicio de 2011, entretanto, ndo foram identificados
impactos significativos nas demonstragoes financeiras da Companhia, decorrentes dessas revisoes.

4.18. Beneficios pos-emprego

a) Obrigacoes de aposentadoria

Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos como despesa
quando os servicos que concedem direito a esses pagamentos sdo prestados.

No caso dos planos de aposentadoria de beneficio definido, o custo da concessdao dos beneficios é
determinado pelo Método da Unidade de Crédito Projetada com base em avaliacdo atuarial realizada
anualmente no final de cada periodo. Os ganhos e perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na
experiéncia e em mudancas de premissas atuariais, sao debitados ou creditados diretamente no
patrimonio liquido - outros resultados abrangentes, no periodo em que ocorrem.

A obrigacdo com beneficios de aposentadoria reconhecida no balanco patrimonial representa o valor
presente da obrigacdo com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e perdas atuariais e pelo custo
dos servicos passados, reduzido pelo valor justo dos ativos do plano.

b) Outras obrigacdoes pés-emprego

A Companhia subsidia parte dos prémios decorrentes de uma apdlice de seguro de vida para os
empregados ativos. Os ex-empregados aposentados, que optaram por permanecer vinculados a essa
apodlice, pagam integralmente o prémio que é estabelecido de forma coletiva para toda a massa de
ativos e inativos. Todavia, dadas as caracteristicas etarias das massas populacionais de ativos e
inativos, o cdlculo atuarial do prémio segregado atribuivel a massa inativa identifica a existéncia de um
subsidio pds-emprego indireto pago pela Companhia. Essas obrigacGes sdo avaliadas, anualmente,
por atuarios independentes e os ganhos e perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na
experiéncia e em mudancas de premissas atuariais, sao debitados ou creditados diretamente no
patrimonio liquido - outros resultados abrangentes, no periodo em que ocorrem.

4.19. Resultado por acao

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da
Companhia e a quantidade de agGes ordinarias e preferenciais em circulagdo no respectivo periodo. O
resultado por acdo diluido é calculado por meio da quantidade das agdes em circulagdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agbes, com efeito diluidor nos periodos apresentados, nos
termos do CPC 41 e da IAS 33.
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4.20. Distribuicao de dividendos

A politica de reconhecimento contabil de dividendos estd em consonancia com as normas previstas nos
CPC 25 (IAS 37) e ICPC 08, as quais determinam que os dividendos propostos a serem pagos e que
estejam fundamentados em obrigacGes estatutarias, devem ser registrados no passivo circulante.

O estatuto social da Companhia estabelece que, no minimo, 25% do lucro liquido anual sejam
distribuidos a titulo de dividendos.

Desse modo, no encerramento do exercicio social e apds as devidas destinacdes legais, a Companhia
registra provisdo equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio, no passivo circulante, e os dividendos
propostos excedentes ao minimo obrigatério como dividendo adicional proposto, no patrimonio liquido.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de trés anos sdo revertidos para a Companhia, conforme
previsao legal.

4.21. Demais Praticas Contabeis

a) Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparacdo das presentes Demonstragdes Financeiras a Companhia adotou estimativas e premissas
baseada na experiéncia e em outros fatores que entende como razoaveis e relevantes para a sua
adequada apresentacdo. Ainda que essas estimativas e premissas sejam permanentemente
monitoradas e revistas pela Companhia, a materializacdo sobre o valor contabil de ativos e passivos e
de resultado das operagdes sdo incertos, por decorrer do uso de julgamento.

No que se refere as estimativas contabeis avaliadas como sendo as mais criticas, a Companhia forma
seus julgamentos sobre eventos futuros, varidveis e premissas, como a seguir:

e ProvisGes - S3ao reconhecidas quando um evento gera uma obrigacdao futura com probabilidade
provavel de saida de recursos e seu valor pode ser estimado com seguranga. Desta forma, o valor
constituido como provisdo € a melhor estimativa de liquidacdo de uma provavel obrigacdo na data
das demonstragdes financeiras, levando em consideracdo os riscos e incertezas relacionados.

As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

e Valor recuperavel de ativos de longa duracdo - A Administracdo da Companhia e de suas
controladas adotam varidveis e premissas em teste de determinacdo de recuperacdo de ativos de
longa duracdo para determinagdo do valor recuperavel de ativos e reconhecimento de impairment,
quando necessario. Nesta pratica, sdo aplicados julgamentos baseados na experiéncia na gestdo do
ativo, conjunto de ativos ou unidade geradora de caixa, que podem eventualmente ndo se verificar
no futuro, inclusive quanto a vida util econbmica estimada, que representa as praticas
determinadas pela Aneel aplicaveis aos ativos vinculados a concessdo do servigo publico de energia
elétrica, que podem variar em decorréncia da analise periddica do prazo de vida Util econémica de
bens, em vigor. Também impactam na determinacdo das variaveis e premissas utilizadas na
determinacdo dos fluxos de caixa futuro descontados, para fins de reconhecimento do valor
recuperavel de ativos de longa duracdo, diversos eventos intrinsecamente incertos. Dentre esses
eventos destacam-se a manutencdo dos niveis de consumo de energia elétrica, a taxa de
crescimento da atividade econ6mica do pais, a disponibilidade de recursos hidricos, além daquelas
inerentes ao fim dos prazos de concessdo de servigos publicos de energia elétrica detidas pela
Companhia, em especial quanto ao valor de sua reversdo ao final do prazo de concessao. Neste
ponto, foi adotada a premissa de indenizagdo contratualmente prevista, quando aplicavel, pelo
valor contdbil residual existente no final do prazo das concessGes de geracdo e transmissdo de
energia elétrica.

o Base de determinagdo de indenizacdo pelo poder concedente sobre concessées de servigo publico -
A Companhia adota a premissa de que os bens sdo reversiveis no final dos contratos de concesséo,
com direito de recebimento integral de indenizacdo do Poder Concedente sobre os investimentos
ainda ndo amortizados. Existe discussdo de interpretagdo legal e regulatéria sobre a base de
determinacao do valor indenizavel, havendo diferentes interpretacdes. Com base nas disposicées
contratuais, interpretacGes dos aspectos legais e regulatérios, e em parecer de consultor juridico
independente a Companhia adotou a premissa de que sera indenizada pelo valor residual contabil
no final da concessdao. Essa determinagdo impactou a base de formacao dos ativos de geracao
cujos contratos possuem clausula de indenizagdo, e das operacGes de transmissdo de energia
elétrica que foram classificadas no escopo da ICPC 01 (IFRIC 12).

e Obrigacles atuariais - As obrigagdes atuariais sdo determinadas por célculos atuariais elaborados
por atudrios independentes e os resultados reais futuros das estimativas contdbeis utilizadas
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nestas Demonstragdes Financeiras podem ser distintos, sob variaveis, premissas e condicoes

diferentes daquelas existentes e utilizadas na época do julgamento.

e Vida util dos bens do imobilizado - A Companhia utiliza os critérios definidos na resolucdo Aneel n°
367, de 02 de junho de 2009, na determinacdo da vida util estimada dos bens do ativo imobilizado.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicagOes
financeiras com liquidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

c) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes, sao decorrentes da venda de energia, da disponibilizacdao do sistema de
transmissdo, de servigos prestados, acréscimos moratorios e outros, até o encerramento do exercicio,
contabilizados com base no regime de competéncia.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela
Administragdo para cobrir eventuais perdas na realizacao dessas contas a receber.

d) Titulos e valores mobiliarios

As aplicacdes financeiras em Letras Financeiras do Tesouro - LFT sdo mantidas para negociagdao em
fundo de investimento exclusivo, conforme regulamentacdo em vigor. Os demais titulos e valores
mobilidrios, correspondentes a menor parte, estdo relacionados a Titulos da Divida Agraria — TDA e
Notas do Tesouro Nacional - NTN com vencimentos definidos, para os quais a Companhia tem a
intencdo de manter até o vencimento. S&o registradas pelo custo de aquisicdo acrescido por juros e
atualizacdo monetaria, com impactos no resultado e sdo ajustadas ao valor provavel de realizagdo,
guando aplicavel.

e) Caucoes e depdsitos vinculados

As cauclOes e depodsitos vinculados referem-se a garantias prestadas a instituicdes financeiras e em
leilGes de energia elétrica e depodsitos judiciais vinculados a processos existentes nas esferas judicial e
administrativa, estdo registradas ao custo, acrescidos dos respectivos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

f) Ativos indexados

Os ativos indexados estdo atualizados até a data do balanco, e os demais demonstrados ao custo,
deduzidos de eventuais provisdes para perdas.

g) Ativo financeiro — Concessoes de servico publico

Refere-se a ativo financeiro a receber no ambito das concessdes de transmissdo de energia elétrica
pela, Receita Anual Permitida ou por indenizagao.

O Ativo financeiro - Receita Anual Permitida € o valor estimado de recebimento durante o prazo de
concessao.

O Ativo financeiro indenizavel refere-se a parcela estimada dos investimentos realizados e nao
amortizados até o final da concessado, classificada como um ativo financeiro por ser um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente, decorrente
da aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessdo (IFRIC 12) e da Orientagdo
Técnica OCPC 05 - Contratos de Concessdo. Esses ativos financeiros sdo remunerados por taxa interna
de retorno calculada com base no fluxo de caixa projetado desses investimentos.

h) Patriménio Liquido
Os Lucros a Realizar decorrentes do saldo credor de corregdo monetaria, apropriados a reserva de

lucros a realizar até 1995, sdo revertidos a Lucros Acumulados, proporcionalmente as baixas e
depreciagdo do Imobilizado e as baixas e amortizagdo do Intangivel.
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i) Resultado

E apurado pelo regime de competéncia e considera a constituicdo e a realizacdo dos créditos fiscais no
exercicio e a redugdo do imposto de renda com origem em incentivos fiscais Sudene/Sudam, calculada
com base no lucro da exploragdao (nota 34).

j) Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sdo compostas principalmente de juros e variagdes monetarias e
cambiais decorrentes de aplicagdes financeiras e financiamentos e empréstimo, e sdo reconhecidas pelo
regime de competéncia.

4.22. ASPECTOS ESPECIFICOS DO SETOR ELETRICO
4.22.1 - Receita Anual Permitida - RAP

A Receita Anual Permitida - RAP definida no Contrato do Servico Publico de Transmissdao de Energia
Elétrica refere-se ao valor autorizado pela Aneel, mediante resolugdo, a ser auferido pela Companhia
pela disponibilizagdo das instalagdes do seu Sistema de Transmissdo. E composta pela RPB (parcela
referente as instalacdes da Rede Basica) mais a RPC (parcela referente as demais instalagées de
transmissdao e conexdes). A RPB ainda estd subdividida em RBSE (receita referente aos ativos de
transmissao indicados na Resolugdao ANEEL ne 167/2000, para as instalagdes de transmissao existentes
na época), mais RBNI (receita referente aos novos ativos a serem incorporados ao sistema de
transmissdo da empresa), ambas reajustadas anualmente pelo IGP-M. A RBNI esta sujeita a revisao
tarifaria a cada quatro anos. Nas novas concessGes, obtidas em Leildes Publicos de Transmissdo, a
receita corresponderd ao valor indicado nos lances, sendo fixa e reajustada anualmente pelo IPCA ao
longo do periodo de concessdo e esta sujeita, também, a revisGes tarifarias a cada cinco anos, durante
os 30 anos de duragao da concessao.

4.22.2. Obrigacoes Vinculadas a Concessdo do Servico Publico de Energia Elétrica

Representam o saldo de valores e/ou bens recebidos da Unido Federal e de Consumidores em geral, em
parceria com a Companhia.

4.22.3. Reserva Global de Reversao - RGR

Encargo criado pelo Decreto ne 41.019, de 26/02/1957, tendo a sua vigéncia estendida até 2035, por
intermédio da Lei n2 12.431, de 24/06/2011. Refere-se a um valor anual estabelecido pela Aneel, pago
mensalmente em duodécimos pelas concessionarias, com a finalidade de prover recursos para reversao
e/ou encampacdo do Servico Publico de Energia Elétrica, como também para financiar a expansdo e a
melhoria desse servico. Seu valor anual equivale a 2,5% dos investimentos efetuados pela
concessionaria em ativos vinculados a prestacdo do servigo de energia elétrica e limitado a 3,0% da sua
receita anual. Sua gestdo é exercida pela Eletrobras.

4.22.4. Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa

Instituido pela Lei n? 10.438/2002, em seu art. 32, alterado pelo art. 92 da Lei ne 10.762/2003, e pelo
artigo 22 da Lei n2 10.889/2004, tem o objetivo de aumentar a participacdo de fontes alternativas
renovaveis na producdo de energia elétrica, privilegiando empreendedores que ndo tenham vinculos
societarios com concessionarias de geragdo, transmissdo, ou distribuicdo de energia elétrica, e visando,
também, ao aumento da participacdo de agentes no Setor Elétrico.

4.22.5. Compensacao Financeira pela Utilizacao de Recursos Hidricos - CFURH

Criada pela Lei ne 7.990/1989, destina-se a compensar os municipios afetados pela perda de terras
produtivas, ocasionada por inundacdo de areas na construcdo de reservatérios de usinas hidrelétricas.
Do montante arrecadado mensalmente a titulo de compensagdo financeira, 45% destinam-se aos
Estados, 45% aos Municipios, 3% ao Ministério do Meio Ambiente, 3% ao Ministério de Minas e Energia
e 4% ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. O calculo da CFURH baseia-se na geragdo efetiva das usinas
hidrelétricas, de acordo com a seguinte formula: CFURH = TAR x GH x 6,75%, onde TAR refere-se a
Tarifa Atualizada de Referéncia, estabelecida anualmente pela Aneel (em R$/MWh) e GH é o montante
(em MWh) da geragdo mensal da usina hidrelétrica. Sua gestdo esta a cargo da Aneel.

4.22.6. Conta de Consumo de Combustiveis Fosseis — CCC
Criada pelo Decreto ne 73.102/1973 é paga mensalmente por todos os agentes que comercializam

energia elétrica com o consumidor final. Tem como finalidade o rateio dos custos relacionados ao
consumo de combustiveis para a geracdo de energia termoelétrica nos Sistemas Isolados,
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especialmente na Regiao Norte do Pais. Os valores da CCC sao fixados anualmente pela Aneel, para

cada concessionaria, em funcdo do seu mercado, e podem variar conforme a necessidade de uso das
usinas termoelétricas. Sua gestdo é exercida pela Eletrobras.

4.22.7. Conta de Desenvolvimento Energético — CDE

Criada pela Lei n? 10.438/2002, com a finalidade de prover recursos para: i) o desenvolvimento
energético dos Estados; ii) a competitividade da energia produzida a partir de fontes edlica, pequenas
centrais hidrelétricas, biomassa, gas natural e carvdo mineral, nas areas atendidas pelos sistemas
elétricos interligados; iii) promover a universalizacdo do servico publico de energia elétrica em todo o
territorio nacional. Os recursos sdo provenientes: (i) dos pagamentos anuais realizados a titulo de Uso
de Bem Publico - UBP, estabelecidos nas concessGes de geracdo; (ii) multas aplicadas pela Aneel; e (iii)
dos pagamentos de cotas anuais por parte de todos os agentes que comercializam energia elétrica com
o consumidor final no Sistema Interligado Nacional - SIN, com base nos valores da CCC dos sistemas
interligados referentes ao ano de 2001, atualizados anualmente pelo crescimento do mercado e pelo
IPCA. Sua gestdo esta a cargo do Ministério de Minas e Energia e da Eletrobras.

4.22.8. Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

Criado pela Lei n2 9.991/2000, o programa de P&D estabelece que as concessionarias e permissionarias
do servico publico de geracdo e transmissao de energia elétrica ficam obrigadas a aplicar, anualmente,
o montante de, no minimo, 1% (um por cento) de sua receita operacional liquida em pesquisa e
desenvolvimento do Setor Elétrico. Os recursos sdao destinados ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT, ao Ministério de Minas e Energia
e aos agentes, a serem aplicados em projetos aprovados pela Aneel. Estdo envolvidos com a sua gestao
os Ministérios da Ciéncia e Tecnologia e de Minas e Energia, como também a Aneel e os proprios
agentes.

4.22.9. Taxa de Fiscalizacdo do Servico Publico de Energia Elétrica - TFSEE

Instituida pela Lei n2 9.427/1996, equivale a 0,5% do beneficio econémico anual auferido pela
concessionaria, permissionaria ou autorizada do Servigo Publico de Energia Elétrica. Seu valor anual é
estabelecido pela Aneel com a finalidade de constituir sua receita para a cobertura do custeio de suas
atividades. Para os segmentos de geracdo e de transmissdao (produtores independentes,
autoprodutores, concessionarios, permissionarios) o valor é determinado no inicio de cada ano civil, e
para os distribuidores, o calculo se dda a cada data de aniversario da concessdao. Os valores
estabelecidos em resolucdao sdo pagos mensalmente em duodécimos, e sua gestdo é exercida pela
Aneel.

4.22.10. Encargo de Energia de Reserva - EER

Encargo cobrado de todos os usudrios do Sistema Interligado Nacional - SIN, decorrente da
comercializagdo da Energia de Reserva existente a partir do Decreto n2 6.353, de 16 de janeiro de
2008, com objetivo de elevar a seguranga no fornecimento de energia elétrica do SIN. Em janeiro de
2009, a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE passou a representar os agentes de
consumo dessa energia e a responder pela centralizacdo da relagdo contratual entre as partes
(Contratos de Energia de Reserva - CER), pelo recolhimento do encargo e gestdo da Conta de Energia
de Reserva - CONER. O encargo € apurado de acordo com as Regras de Comercializacdo de Energia
Elétrica, aprovadas por meio da Resolucdo Normativa da Aneel ne 385/2009.

4.22.11. Uso de Bem Publico
Corresponde aos valores estabelecidos em contrato de concessdo para exploracao de potencial de
energia hidraulica, o qual é registrado pelo valor das retribuicbes ao Poder Concedente pelo

aproveitamento do potencial hidrelétrico, descontada a valor presente a taxa implicita do projeto.

4.22.12. Ativos e Passivos Regulatorios

A Companhia ndo reconhece em sua contabilidade os ativos e passivos regulatérios, por ndo atenderem
a definicdo de ativos e/ou passivos, previstas nas praticas internacionais de contabilidade e no
Pronunciamento CPC que define a estrutura conceitual para a elaboragdo e apresentagdo das
demonstracdes financeiras.
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5 - PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

I) Estas Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as normas estabelecidas pelo
Pronunciamento Técnico CPC 18 (IAS 28), aprovado pela Deliberagdo CVM n2 605/2009 e incluem a
Chesf, suas coligadas e controladas em conjunto, para fins de equivaléncias patrimoniais e de
Consolidagao Proporcional, conforme quadro a seguir:

Participacao direta da

Chesf
Empresas 30/11/2011 31/12/2010
STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 49,0% 49,0%
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 12,0% 12,0%
ESBR Participag¢des S.A. 20,0% 20,0%
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,5% 19,5%
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 24,5% 24,5%
Manaus Construtora Ltda. 19,5% 19,5%
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,0% 49,0%
Norte Energia S.A. 15,0% 15,0%
Pedra Branca S.A. 49,0% 49,0%
S3do Pedro do Lago S.A. 49,0% 49,0%
Sete Gameleiras S.A. 49,0% 49,0%

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,0% -

II) Os Balangos Patrimoniais e as Demonstragdes dos Resultados das coligadas e controladas em
conjunto, utilizadas para a determinacdo do valor da equivaléncia patrimonial e consolidagdo
proporcional, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 18 (IAS 28), em seus itens 24 e 25,
sdo levantadas na mesma data das demonstragdes financeiras da investidora. Entretanto, ainda de
acordo com os citados pronunciamentos, tornou-se necessaria a utilizacdo de demonstragcdes com
defasagem de até 30 dias, acompanhadas de ajustes pertinentes, quando da ocorréncia de efeitos
de eventos e transagles relevantes entre as datas das demonstragdes ndo coincidentes. Desta
forma, foram utilizadas as demonstragdes financeiras das coligadas e controladas em conjunto de 30
de novembro de 2011. A adogdo desse procedimento apresentou, em 2011, um efeito irrelevante de
R$ 5.033 referente ao resultado de um més (dezembro), estando portanto, mantida a
comparabilidade com o exercicio anterior.

III) Principais praticas de consolidagdo:

a) Eliminagdo dos investimentos da investidora nas empresas investidas, em contrapartida a sua
participacdo nos respectivos patrimonios liquidos;

b) Eliminacdo dos saldos das contas entre a controladora e as suas controladas em conjunto, bem

como das contas mantidas entre estas controladas.

Conforme determinacdo da Instrucdao CVM ne2 408/2004, as demonstracdes financeiras consolidadas
incluem os saldos e as transacGes do fundo exclusivo, do qual a Companhia é a Unica quotista,
composto em sua maioria de titulos publicos de alta liquidez.

Os fundos exclusivos, cujas demonstracdes financeiras sao regularmente revisadas/auditadas, estdao
sujeitos as obrigacbes restritas aos pagamentos de servigos prestados pela administracdo dos ativos,
atribuidas as operagGes dos investimentos, inexistindo obrigagdes financeiras relevantes.
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6 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Caixa e depdsitos bancarios 3.306 9.541 52.594 10.693
AplicagGes financeiras 265.332 289.856 511.430 487.300
Total 268.638 299.397 564.024 497.993

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicagOes
financeiras com liquidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

A Companhia mantém suas aplicagbes financeiras de curto prazo, de liquidez imediata, em Fundo
exclusivo extramercado com carteira composta, em sua maioria, de titulos de emissdo do Tesouro
Nacional, junto a Banco do Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - BB-DTVM, nos
termos da legislacdo especifica para empresas estatais emanada do Decreto-Lei ne 1.290, de
03/12/1973, e da Resolugdo ne 3.284, de 25/05/2005, do Banco Central do Brasil, que estabeleceu os
mecanismos para as aplicacbes das empresas publicas e das sociedades de economia mista integrantes
da Administracdo Federal Indireta (nota 7). Sdo operagdes que tém como caracteristicas liquidez diaria,
baixo risco, e neste exercicio, obteve remuneracdo de 11,39%, correspondente a 98,19% do CDI.

As aplicacbes financeiras incluem operagdes compromissadas que possuem garantia de recompra diaria
pela instituicdo financeira, a uma taxa previamente estabelecida pelas partes, e sdao lastreadas em
titulos publicos (Letras Financeiras do Tesouro - LFT), com rentabilidade média ao DI CETIP (“CDI") e
taxas prefixadas.

7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora e Consolidado

Origem Tipo de Vencdmento Remuneragio 31/12/2011 31/12/2010
aplicagao

ParticipagGes minoritarias Acoes - JCP/Dividendos 42 42
Provisdo para perdas (9) (8)

33 34

TDA - Até 2019 TR+3%a.a. 7.625 7.523
Tesouro Nacional NTN-Série P 09/07/2012 TR+6%a.a. 373 358
NTN-Série P 09/07/2014 TR+6%a.a. 178 170

NTN-Série P 28/12/2015 TR+6%a.a. 332 318

883 846

LFT Fundo exclusivo Até 90 dias 11,39% a.a. 914.071 962.306
TOTAL 922.612 970.709
Circulante 917.439 965.124
Nao Circulante 5.173 5.585

As acOes ordinadrias e preferenciais representam, principalmente, participagbes minoritarias em
empresas do Setor de Telecomunicagdes, estdo ajustadas ao provavel valor de realizagdo e registradas
no Ativo Circulante.

Os Titulos da Divida Agraria — TDA sdo provenientes da acdo desapropriatoria da Unido Federal, por
interesse social, para fins de reforma agraria, de propriedades rurais da Companhia, nos termos do
Estatuto da Terra - Lei n? 4.504, de 30/11/1964, e estdo classificados como titulos mantidos até o
vencimento. Os titulos registrados no Ativo Nado Circulante/Realizavel a Longo Prazo, possuem
vencimentos até 2019.
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As Notas do Tesouro Nacional - NTN - Série P sdo provenientes da venda de titulos de agdes

representativos de participages minoritarias, depositados no Fundo Nacional de Desestatizagdo - FND,
no ambito do Decreto n? 1.068/1994, e encontram-se registradas no Ativo Ndo Circulante/Realizavel a
longo prazo e classificadas como titulos mantidos até o vencimento.

A composicdo da carteira dos fundos exclusivos refere-se substancialmente a titulos publicos federais
(LFTs) e esta classificada no quadro acima conforme a sua natureza.

8 - CLIENTES

Os créditos a receber de curto e longo prazos decorrentes da venda de energia e da disponibilizagdo do
sistema de transmissdo apresentam o seguinte perfil:

Controladora
Vencidos Total
A vencer Até Ha mais
90dias  de 90 dias Total 31/12/2011 31/12/2010
Consumidores industriais:
Comerc. de energia —Contratos 70.550 4.653 78.234 82.887 153.437 139423
Concessiondrias e Permissionarias:
Comerc. de energia —Contratos 388.888 14.809 78.035 92.844 481.732 591.861
Comercializacdo na CCEE 29.091 - - - 29.091 64.463
Conexdo ao sistema de transmissdo 7.792 705 13.256 13.961 21.753 17.501
Sistema de transmissdo 140.610 1.964 19.144 21.108 161.718 129.066
(-)Provisdo para crédito de liquidagdo
duvidosa - - (102.454) (102.454) (102.454) (85.339)
636.931 22.131 86.215 108.346 745.277 856.975
Consolidado
Vencidos Total
A vencer Até Ha mais

90dias  de 90 dias Total 31/12/2011 31/12/2010

Consumidores industriais:

Comerc. de energia —Contratos 70.550 4.653 78.234 82.887 153.437 139423
Concessionarias e Permissionarias:
Comerc. de energia —Contratos 388.888 14.809 78.035 92.844 481.732 591.861
Comercializagdo na CCEE 29.091 - - - 29.091 64.463
Conexdo ao sistema de transmissdo 7.792 705 13.256 13.961 21.753 17.501
Sistema de transmissdo 147.450 2.001 19.440 21441 168.891 136.233
(-)Provisdo para crédito de liquidagdo
duvidosa - - (102.454) (102.454) (102.454) (85.339)
643.771 22.168 86.511 108.679 752.450 864.142

J PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGCAO DUVIDOSA

Controladora e Consolidado
31/12/2010 Provisio Reversio 31/12/2011

Consumidores industriais (81.084) (17.172) 106 (98.150)
Concessionarias e Permissiondrias (862) (782) - (1.644)
Outras (3.393) - 733 (2.660)
Circulante (85.339) (17.954) 839 (102.454)

A Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa - PCLD é reconhecida em valor considerado suficiente
pela Administragdo para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber, cuja
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recuperacdo é considerada improvavel. Considera uma analise individual das contas a receber vencidas,

de forma que se obtenha um julgamento adequado dos créditos considerados de dificil recebimento,
baseando-se na experiéncia da Administragdo em relagdo as perdas efetivas, na existéncia de garantias
reais, entre outros.

e CREDITOS RENEGOCIADOS

Parte dos créditos a receber antes relacionados sofreu renegociacdo conforme a seguir:

Controladora e

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Companhia Energética do Piaui S.A. 3.064 58.026
Ligas do Brasil S.A. 14.228 11.199
Celpa S.A. 4.975 -
Santana Téxtil 1.384 -
23.651 69.225
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (14.228) (11.199)
Total 9.423 58.026

Os créditos de energia renegociados tém as seguintes caracteristicas:

e Companhia Energética do Piaui S.A. - Cepisa, controlada da Eletrobras - Termo de
Reconhecimento e Pagamento de Divida ne 001/2007, firmado em 01/07/2007, no montante de
R$ 121.569, pagavel em 52 parcelas mensais, a partir de 03/09/2007, com correcdo pelo IGP-M
mais juros de 1% a.m..

e Ligas do Brasil S.A. - Libra - Termo de Confissao de Divida firmado entre a Chesf e a Ligas do
Brasil S.A. - Libra, datado de 01/09/2004, no montante de R$ 3.423, com pagamento em 36
parcelas mensais, venciveis a partir de 25/09/2004, corrigidas pela Selic, mais juros de 1% a.m.. As
parcelas vencidas desde novembro/2005, estavam em fase de cobranga judicial por meio do
Processo n? 0126653-84.2009.8.17.0001, movido na Justica Estadual de Pernambuco, na 242 Vara
Civel da Capital. Em razdo do Acordo firmado entre a Chesf e a Libra, foi pedida a extingdo do
processo ne 0126653-84.2009.8.17.0001 que se operou em 05/05/2010. Contudo, tal transacdo
referiu-se apenas as faturas de consumo de energia elétrica vincendas a partir de maio de 2010. Foi
interposta, pela Chesf, nova Acdo Ordinaria de cobranga que tramita na 172 vara civil da capital, sob
o n2 00282992-95.2010.8.17.0001, objetivando a recuperacdo de créditos relativos a faturas
atrasadas.

A Companhia manteve, no exercicio, o registro de provisdo para créditos de liquidacdao duvidosa

desses valores.

e Celpa S.A. - Termo de Reconhecimento e Pagamento de Divida 011/2011, datado de 09/12/2011, no
montante de R$ 7.380, pagavel em trés parcelas, corrigidas pelo IPCA mais juros de 1% a.m..

e Santana Téxtil - Termo de Reconhecimento e Pagamento de Divida 010/2011, datado de
07/12/2011, no montante de R$ 1.823, pagavel em quatro parcelas, corrigidas pelo IGP-M mais juros
de 1% a.m..
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9 - TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS

a) Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Circulante
Tributos a recuperar 12.898 26.175 21.964 29.497
12.898 26.175 21.964 29.497
Nao Circulante
Tributos a recuperar 189.545 176.416 256.073 216.657
Tributos diferidos 376.758 308.542 404.077 329.080

566.303 484.958 660.150 545.737
579.201 511.133 682.114 575.234

b) Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Circulante
IRPJ/CSLL 874 1.726 6.654 1.780
IR Fonte 82 82 2.721 3.329
Finsocial 1.717 1.611 1.717 1.611
PIS/Pasep 1.613 2.018 1.633 2.020
Cofins 7.430 9.295 7.514 9.300
Outros 1.182 11.443 1.725 11.457
12.898 26.175 21.964 29.497
N3&o Circulante
IR Fonte - - 707 362
Finsocial 12.020 11.280 12.020 11.280
PIS/Pasep - - 11.741 7.115
Cofins 177.525 165.136 231.605 197.900

189.545 176.416 256.073 216.657
202.443 202.591 278.037 246.154

PIS/Pasep e Cofins - Inconstitucionalidade do alargamento da base de calculo

O Supremo Tribunal Federal — STF declarou a inconstitucionalidade do paragrafo 1° do artigo 3° da Lei
n® 9.718/1998, que ampliou a base de calculo do PIS/Pasep e da Cofins e deu novo conceito ao
faturamento, que passou a abranger todas as receitas auferidas pela pessoa juridica,
independentemente do tipo de atividade exercida e a classificagdo contabil adotada. Tal dispositivo ndo
possuia previsdo constitucional que o amparasse, tendo sido objeto de emenda constitucional
posterior.

A referida decisdao somente beneficia as empresas autoras dos recursos extraordinarios julgados.

Com base no Cdédigo Tributario Nacional - CTN, a Companhia ingressou, em junho/2005, com recurso
administrativo na Receita Federal do Brasil, com o fim de obter o reconhecimento do direito e a
restituicdo dos valores pagos a maior, em decorréncia da declaragdo de inconstitucionalidade da
ampliacdo da base de calculo dessas contribuicdes, pelo STF.

Com o indeferimento do citado recurso pela Receita Federal do Brasil, a Companhia ingressou com
duas agdes judiciais ordinarias para a recuperacdo desses créditos de PIS/Pasep e da Cofins.

Na acdo em que se discutia o alargamento da base de calculo da Cofins, a Companhia logrou éxito na
empreitada judicial e ja houve o transito em julgado da questdo. Consubstanciada na opinido dos seus
consultores juridicos sobre essa agdo judicial, com sentenca ja transitada em julgado, no Comunicado
Técnico n® 05/2009 do Ibracon e no Pronunciamento Técnico CPC 25 (IAS 37), aprovado pela
Deliberacdo CVM n? 594/2009, a Companhia registrou contabilmente no grupo de tributos a recuperar,
o montante estimado de crédito pleiteado, a valor original corrigido, correspondente a R$ 177.525, os
quais serdo compensados com tributos federais devidos pela Companhia, apds o posicionamento do
Poder Judiciario sobre o valor atualizado da questdo.
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Com relagao a agao em que se discute o alargamento da base de calculo do PIS/Pasep, relativo ao

periodo de fevereiro de 1999 a novembro de 2002, o processo encontra-se no Tribunal Regional
Federal, 52 Regido, aguardando um pronunciamento sobre o litigio. A Companhia possui um crédito
fiscal potencial decorrente dessa agdo, ndo reconhecido contabilmente, que, atualizado até o final do
exercicio corresponde a R$ 25.728.

c) Tributos diferidos

e Imposto de renda pessoa juridica e Contribuicao social

A Companhia mantém reconhecidos integralmente em seu Ativo Ndo Circulante, nos termos dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 26 (IAS 1) e 32 (IAS 12), aprovados pelas Deliberagdes CVM n® 595 e
599, ambas de 15/09/2009, ativos diferidos, no montante de R$ 376.758, resultantes de diferencas
temporarias, conforme distribuicdo a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Diferengas temporarias

. Portaria DNAEE n? 250/1985 - efeito credor em 1994* 77.077 82.544 77.077 82.544
. ProvisGes para contingéncias 416.076 274.386 416.076 274.386
. Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 102.454 94.714 102.454 94.714
. Provisdao para perdas —estudos e projetos 10.882 42.039 10.882 42.039
. Programa de incentivo ao desligamento de pessoal - 53.355 - 53.355
. Participagdo nos Lucros ou Resultados 102.451 91.241 102.451 91.241
. Ajustes iniciais decorrentes da Lei n2 11.638/2007 - - 13.627 -
. Provisdo Seguro de Vida — Avaliagdo Atuarial 81.922 81.921 81.922 81.921
.Adogdo das novas praticas - BRGAAP 714.357 430.075 714.357 430.075
. Outras provisdes 17.243 16.225 51.618 24.127
1.522.462 1.166.500 1.570.464 1.174.402
Prejuizo fiscal - - 32.543 51.765
Base negativa da contribuigado social - - 32.543 51.765
Créditos Fiscais
.Imposto de renda sobre diferengas temporarias 246.673 210.986 258.674 213.021
.Imposto de renda sobre prejuizo fiscal - - 8.087 13.067
. Contribui¢do social sobre diferencas temporarias 130.085 97.556 134.405 98.288
. Contribuicdo social sobre base negativa - - 2.911 4.704
Nao Circulante 376.758 308.542 404.077 329.080

*Somente referente ao imposto de renda.

Tais efeitos tributarios contemplam a aplicagdo das seguintes aliquotas: 9% para a Contribuicdo social e
para o Imposto de renda; 6,25% para os ajustes e reclassificagdes da adogcao dos novos
pronunciamentos contabeis - tendo em vista que influirdo no calculo do incentivo fiscal -; e para as
demais diferencas temporarias a aliquota de 15% sobre a base de célculo, com adicional de 10%, em
conformidade com a Lei n2 9.430, de 30/12/1996.

Os créditos fiscais relativos a Imposto de Renda - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL, provenientes de diferencas temporarias - efeitos inflacionarios registrados no Ativo Imobilizado,
Portaria DNAEE n2 250/1985, provisGes para contingéncias, provisdes para créditos de liquidagao
duvidosa, provisdo para perdas - estudos e projetos, programa de incentivo ao desligamento de
pessoal, participagdes nos lucros ou resultados, provisdao para seguro de vida e adogdes das novas
praticas contabeis (BRGAAP), serdo utilizados de acordo com a realizacdo do Ativo Imobilizado, o
desfecho das agdes judiciais, o ressarcimento e a arrecadagao de clientes, conclusao ou destinagdo dos
estudos e projetos, desligamentos e desisténcias, pagamentos aos funcionarios e pela movimentagdo
dos beneficios poés-emprego decorrentes da adogdo do CPC 33 (IAS 19) , aprovado pela Deliberacdo
CVM ne 600, de 07/10/2009, respectivamente.
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A realizacao desses ativos foi estimada conforme tabela abaixo:

Controladora Consolidado
(BRGAAP)  (BRGAAP e IFRS)

2012 36.200 37.722
2013 a 2015 4.101 7.182
Apos 2015 336.457 359.173

376.758 404.077

o REGIME TRIBUTARIO DE TRANSICAO - RTT

O RTT, instituido pela Medida Provisdria n2 449/2008, convertida na Lei ne 11.941/2009, por meio do
qual as apuragdes do IRPJ], da CSLL, do PIS/Pasep e da Cofins, continuam a ser determinadas pelos
métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n2 6.404/1976, vigentes até 31 de dezembro de 2007.
Desta forma, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre os ajustes
decorrentes da adocdo das novas praticas advindas da Lei ne 11.638/2007 e das normas antes
mencionadas, foram registrados nestas Demonstragdes Financeiras, quando aplicaveis, em
conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) e a Instrugdo CVM ne 371/2002.

Esse regime tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os efeitos fiscais das novas
praticas contabeis, buscando a neutralidade tributaria.

10 - ESTOQUES

Controladora e Consolidado
31/12/2011 31/12/2010

Matéria-prima para a producao de energia

elétrica 6.511 7.235
Material
Almoxarifado 57.026 55.869
Destinado a alienagdo 16.363 24.806
Outros 2.845 1.375
76.234 82.050
Compras em curso 1.979 1.980
Adiantamentos a fornecedores 374 298
85.098 91.563
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11 - CAUGOES E DEPOSITOS VINCULADOS

a) Composicao

Circulante
Caugdes e outros
depdsitos vinculados

N3o Circulante
Depésitos vinculados a
litigios

Caugdes e outros
depdsitos vinculados

b) Depésitos vinculados a litigios

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

11.003 12.003 36.297 54,731

11.003 12.003 36.297 54.731
267.930 213.430 269.401 218.368

27.855 41.129 33.022 44,086
295.785 254.559 302.423 262.454
306.788 266.562 338.720 317.185

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Trabalhistas 114121 108.044 114.122 108.044
Civeis 80.701 60.233 82.171 61.703
Fiscais 73.108 45.153 73.108 48.621
267.930 213.430 269.401 218.368

Versdo: 1

Referem-se a valores vinculados a processos existentes nas esferas judicial e administrativa. Do
montante registrado em 31/12/2011, na controladora, R$ 188.457 estdo diretamente relacionados as
provisdes relativas a processos trabalhistas e civeis, com risco de perda provavel, demonstrados na

nota 24.

c) Caucoes e outros depositos vinculados

Circulante

Caucoes referentes a leildes de

energia elétrica

Carta de crédito BB
AplicagGes time deposit
Outros

Nao Circulante

Carta de crédito BNB
Garantia contratual BNB
Reserva de contrato BNDES
Carta de crédito BB

Depdsito para o incentivo de
reinvestimento

Controladora

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

11.000 12.000 11.000 12.000
- - 25.283 -

- - - 42.722

3 3 14 9
11.003 12.003 36.297 54.731
26.773 23.933 26.773 23.933
1.082 1.082 1.082 1.082
- - 1.300 1.196

- - 3.867 1.761

- 16.114 - 16.114
27.855 41.129 33.022 44.086
38.858 53.132 69.319 98.817
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12 - ATIVO FINANCEIRO - CONCESSOES DE SERVICO PUBLICO
A Companhia possui contratos de concessdao nos segmentos de geragdo e transmissdao de energia
elétrica, firmados com o Poder Concedente - Governo Federal representado pela Aneel -, sendo todos os
contratos, por segmento, bastante similares em termos de direitos e obrigacGes do concessionario e do
Poder Concedente.

A tarifagdo da transmissdo é controlada pela Aneel, reajustada anualmente e revisada a cada periodo
de quatro anos, tendo como base a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato,
considerando tanto os investimentos efetuados pela Companhia como sua estrutura de custos e
despesas. A cobranca dos servigos é feita diretamente aos usuarios das linhas de transmissdo, pelo
faturamento da Receita Anual Permitida - RAP ajustada mensalmente pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS via avisos de créditos.

A geracdo de energia elétrica tem sua receita e sistema de arrecadacdao mediante a definicdo de preco e
a comercializagdo de energia elétrica se da por meio de contratos firmados com as concessionarias de
distribuicdo, dos contratos de reserva de poténcia e fornecimento de energia elétrica, firmados com
consumidores industriais diretamente atendidos pela Companhia, de contratos oriundos de leildes de
energia elétrica, realizados pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, e de leilGes de
compra e venda de energia elétrica, realizados por comercializadores ou consumidores livres. As
eventuais diferencas entre as energias geradas e vendidas na forma dos contratos descritos, sao
comercializadas no mercado de curto prazo, no ambito da CCEE.

Os prazos e outras informacgdes sobre as concessdes estdo descritas na nota 2.

A ICPC 01 (IFRIC 12) e a OCPC 05 orientam os concessionarios sobre a forma de contabilizagcdo de
concessbes de servicos publicos e define os principios gerais de reconhecimento e mensuragdo dos
direitos e obrigacdes relacionados aos contratos de concessdo desses servigos.

A ICPC 01 (IFRIC 12) aplica-se aos contratos de concessd@o publico-privados nos quais o Poder
Concedente:

e Controla ou regula o tipo de servigos que podem ser fornecidos com recurso as infraestruturas
subjacentes;

e Controla ou regula o preco ao qual os servigos sao fornecidos;

e Controla/detém interesse significativo na infraestrutura no final da concesséo.

Nos termos da ICPC 01 (IFRIC 12) uma concessao publico-privada deve apresentar as seguintes

caracteristicas:

e Existe uma infraestrutura subjacente a concessao, a qual é utilizada para prestar servicos;

e Existe um acordo/contrato entre o concedente e o operador;

e O operador presta um conjunto de servigos durante a concessao;

e O operador recebe uma remuneragao ao longo de todo o contrato de concessdo, diretamente do
concedente, dos utilizadores das infraestruturas, ou de ambos;

e As infraestruturas sao transferidas para o concedente no final da concessao, de forma gratuita ou
onerosa.

No negdcio de Geracdo de energia, a ICPC 01 (IFRIC 12) ndo é aplicavel, sendo sua infraestrutura
classificada no Ativo imobilizado.

No negodcio de Transmissdo de energia elétrica, a ICPC 01 (IFRIC 12) é aplicavel com a utilizagdo do
Modelo Financeiro.

Em decorréncia da adocdo dessas normas e resultante do contrato de concessdo do servico publico de
transmissdo de energia elétrica, que lhe da o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessdo,
a Companhia e suas controladas em conjunto reconheceram um Ativo Financeiro correspondente a
remuneracdo pelo uso da infraestrutura e um Ativo Financeiro indenizavel correspondente ao valor
devido pelo Poder Concedente.

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2011, R$ 4.245.062 como contas a receber do Poder
Concedente, referente ao montante esperado de recebimento ao final das concessdes (R$ 3.970.371,
em 31 de dezembro de 2010). Os valores dos ativos financeiros a serem recebidos durante a concessao
(Ativo financeiro — RAP) foram reconhecidos pela diferenga entre o valor justo dos Ativos Financeiros -
concessdo do servico publico e o Ativo financeiro - indenizavel, sendo que este representa o valor
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residual dos ativos construidos ou adquiridos para fins de prestacao dos servicos de concessao no

término do contrato.

O valor justo do ativo financeiro é apurado por meio do fluxo de caixa dos contratos, que contemplam
as entradas de caixa previstas através da Receita Anual Permitida - RAP, deduzida da parcela
correspondente a remuneragao dos custos com operacdo e manutencdo dos ativos, além da indenizagdo
prevista ao término do contrato de concessdo, ajustado pela correspondente taxa interna de retorno.

Em 2011, esses ativos financeiros tiveram a seguinte movimentacdo:

Controladora

s Saldo Movimentagao Saldo
Transmissao
31/12/2010 Ingressos  Atualizagdo Amortizacao 31/12/2011
Ativo financeiro indenizavel 3.970.371 274.691 - - 4.245.062
Ativo financeiro — RAP 1.705.721 306.398 617.491 (802.691) 1.826.919
Total 5.676.092 581.089 617.491 (802.691) 6.071.981
Consolidado
Ca Saldo Movimentag¢ao Saldo
Transmissao - .
31/12/2010 Ingressos  Atualizagdo Amortizacao 31/12/2011
Ativo financeiro indenizavel 3.982.522 308.570 - - 4.291.092
Ativo financeiro — RAP 2.346.248 634.698 702.196 (873.998) 2.809.144
Total 6.328.770 943.268 702.196 (873.998) 7.100.236
13 - OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Circulante
Adiantamentos a empregados 19.125 16.849 19.344 16.869
Reserva Global de Reversao - 474 - 474
Financiamentos a terceiros 2.323 227 2.323 227
AlienagOes em curso 7.889 7.898 7.891 7.898
Desativagdes em curso 18.098 29.353 18.233 29.489
Gastos reembolsaveis 4432 3.263 4432 3.263
AlienagOes de bens e direitos 1473 1.486 1.473 1.488
Adiantamentos a fornecedores 8.490 5.771 8.693 5.809
Adiantamentos a Eletropar 5.279 5.279 5.279 5.279
Dividendos a receber 13.293 676 4.252 -
Servigos prestados a terceiros 6.335 4.144 21.556 4.144
Servigos em cursos 92.244 80.642 93.354 80.915
Outros 7.839 6.190 9.528 8.697

186.820 162.252 196.358 164.552
Nao Circulante

Adiantamentos a Eletropar 1.456 1.456 1.456 1.456
FGTS - Conta-Empresa 3.926 3.764 3.926 3.765
Bens destinados a alienagdo 12.122 11.107 12.128 11.113
Reserva Global de Reversdao 9.965 - 9.965 -
Outros 13.228 5.189 13.242 5.193
40.697 21.516 40.717 21.527

Total 227.517 183.768 237.075 186.079
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14 - INVESTIMENTOS
Composigao:
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
1. Participag0es societarias
Coligada
- Energética Aguas da Pedra S.A. 75.638 61.286 75.638 61.286
Controladas em conjunto.
- STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 195.267 193.244 - -
- Integracdo Transmissora de Energia S.A. 31.692 28.530 - -
- Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 179.878 61.574 - -
- ESBR Participagdes S.A. 554.408 412.001 - -
-Manaus Transmissora de Energia S.A. 122.268 (18.187) - -
- Manaus Construtora Ltda. 6.392 5.949 - -
- TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 15.235 13.018 - -
- Norte Energia S.A. 217.672 26.669 - -
- Pedra Branca S.A. 1.737 158 - -
-Sdo Pedro do Lago S.A. 1.803 157 - -
- Sete Gameleiras S.A. 1.850 158 - -
- Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 980 - - -
1.404.820 784.557 75.638 61.286
Outras participacdes 535 550 535 550
1.405.355 785.107 76.173 61.836
2. Outros Investimentos
¢ Bens e direitos para uso futuro —Estudos e
projetos 2.250 2.250 2.250 2.250
e Qutros 1.093 1.089 1.093 1.089
3.343 3.339 3.343 3.339
Total 1.408.698 788.446 79.516 65.175

STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A.

Em conformidade com a politica do Governo Federal de atrair capitais privados, com o objetivo de
incrementar os investimentos no Setor Elétrico, e na forma estabelecida pela Lei ne 10.438/2002, o
Consorcio AC Transmissdo, formado pela Chesf e pela Cia. Técnica de Engenharia Elétrica - Alusa, atual
Alupar Investimentos S.A., participou do Leildo n2 001/2003-ANEEL para a outorga de concessdo de
linhas de transmissdo, vencendo o lote C, correspondente a linha de transmissdao de 500 kV, Teresina-
PI/Sobral e Fortaleza-CE, com 546 km de extensdao, nos termos do Contrato de Concessao
n2 005/2004 ANEEL, firmado em 18 de fevereiro de 2004, com prazo de concessao de 30 (trinta) anos.

Neste sentido, foi constituida a empresa STN - Sistema de Transmissdao Nordeste S.A., em 27/10/2003,
com o objetivo de construir e operar a referida linha de transmissdo, cabendo a Alupar 51% e a Chesf
49% na participacdo acionaria da STN. O empreendimento foi concluido em dezembro/2005 e a
operagao comercial iniciada em janeiro/2006.

Ainda no @mbito desta parceria, a Chesf mantém com a STN contratos para operacdao e manutencdo da
referida linha de transmissdo, tendo auferido no referido exercicio de 2011 receita pela prestacdo
desses servicos no montante de R$ 2.055. A Companhia também registrou, no mesmo periodo,
resultado positivo de equivaléncia patrimonial de R$ 28.314.

Integracao Transmissora de Energia S.A.

A Companhia também possui parceria na atividade de transmissdo de energia com a empresa
Integracdo Transmissora de Energia S.A., constituida em 20/12/2005, com participacdo de 12% do
capital, cujo objeto social € a construcdo, implantagdo, operacdo e manutencdo do Servigo Publico de
Transmissdo de Energia Elétrica da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional - SIN, composto pela
linha de transmissao de 500kV Colinas/Serra da Mesa 2, 3¢ circuito, entradas de linha e instalagbes
vinculadas, nos termos do Contrato de Concessao ne¢ 002/2006 - ANEEL, firmado com o Poder
Concedente, em 27/04/2006, por meio da Aneel, com prazo de concessdao de 30 (trinta) anos. A
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referida empresa possui capital autorizado de R$ 150 milhdes, em acdes ordinarias nominativas, sem

valor nominal. Os demais participantes da sociedade sdo: Fundo de Investimentos em Participagdes
Brasil Energia - FIP, com 51%, e Eletronorte, com 37%. A sua operacdo comercial teve inicio em
30/05/2008. A Companhia registrou no exercicio de 2011 resultado positivo de equivaléncia patrimonial
de R$ 3.095.

Energética Aguas da Pedra S.A.

Ainda no ambito dos investimentos a Companhia mantém como coligada na atividade de geragdo de
energia a empresa Energética Aguas da Pedra S.A., constituida em 03/04/2007, na qual possui
participacao de 24,5%, juntamente com a Eletronorte (24,5%) e a Neoenergia S.A. (51,0%). A referida
empresa teve origem no Consoércio Aripuand, ganhador do Leildo ne 004/2006-ANEEL, realizado em
10/10/2006, relativo a contratacdo de energia proveniente de novos empreendimentos com posterior
outorga de concessao dentro do Ambiente de Contratagdao Regulada - ACR, para implantagdo da Usina
Hidrelétrica Dardanelos - UHE Dardanelos, com investimento de R$ 738 milhGes. A UHE Dardanelos foi
implantada no Rio Aripuand, situado no norte do Estado do Mato Grosso, com poténcia instalada de 261
MW e energia assegurada total de 154,9 MW médios, para suprir o municipio de Aripuana e,
posteriormente, o Sistema Interligado Nacional - SIN. As primeiras maquinas entraram em operacao
em 2011, tendo sido comercializados 147 MW médios para o periodo de 2011 a 2041. O prazo de
concessdo do empreendimento é de 35 (trinta e cinco) anos a partir de 03/07/2007, data da assinatura
do seu Contrato de Concessao ne 002/2007-MME-UHE DARDANELOS. A Companhia registrou no
exercicio de 2011 resultado positivo de equivaléncia patrimonial de R$ 18.604.

Interligacao Elétrica do Madeira S.A.

A Companhia também participa da empresa, Interligagdo Elétrica do Madeira S.A., na atividade de
transmissao, criada a partir do Leildo ANEEL - 007/2008, da qual possui 24,5% do capital social,
juntamente com as empresas Furnas Centrais Elétricas S.A., com 24,5%, e a CTEEP - Companhia de
Transmissdo de Energia Elétrica Paulista, 51%. A referida sociedade, constituida em 18/12/2008, tem
por objeto a construcdo, implantagdo, operacao e manutencdo de instalacdes de transmissdo de energia
elétrica da rede basica do Sistema Interligado Nacional - SIN, especificamente das LT Coletora Porto
Velho (RO) - Araraquara 2 (SP) numero 01, em CC, +/- 600 kV, Estacdao Retificadora niumero 02
CA/CC, 500 kV +/- 600 kV - 3.150 MW, Estacdo Inversora nimero 02 CC/CA +/- 600 kV/500 kV -
2.950 MW e demais obras complementares, nos termos dos Contratos de Concessdo ne 13/2009-ANEEL
e n2 15/2009-ANEEL. A Companhia realizou no exercicio de 2011 aportes de capital na coligada no
montante de R$ 107.432 e registrou resultado positivo de equivaléncia patrimonial de R$ 10.872.

ESBR Participacoes S.A.

A Companhia possui participagdo de 20% no capital social da empresa ESBR Participacdes S.A.,
constituida em 12/02/2009, coligada em conjunto da atividade de geracdo, juntamente com as
empresas Suez Energy South America Participagdes Ltda., 50,1%, Eletrosul Centrais Elétricas S.A.,
20%, e a Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A., 9,9%. A ESBR Participacbes S.A.
passou a deter a totalidade das agGes da empresa Energia Sustentavel do Brasil S.A., a partir de
maio/2009. A Companhia associou-se as empresas mencionadas para participar do Leildo ne 005/2008-
ANEEL, que deu origem a empresa Energia Sustentdvel do Brasil S.A. com o objetivo de obter a
concessdo e a comercializagdo da energia proveniente da Usina Hidrelétrica Jirau - UHE Jirau -, no Rio
Madeira, municipio de Porto Velho, capital do Estado de Rond6nia, com poténcia a ser instalada minima
de 3.750 MW, e entrada em operagdo prevista para 2013. O prazo de concessdao do empreendimento é
de 35 (trinta e cinco) anos a partir de 13/08/2008, data da assinatura do seu Contrato de
Concessdao ne 002/2008 - MME-UHE JIRAU. A Companhia realizou no exercicio de 2011 aporte de
capital nesta coligada no montante de R$ 142.800 e registrou resultado negativo de equivaléncia
patrimonial liquido de outros resultados abrangentes no montante de R$ 393.

Manaus Transmissora de Energia S.A.

Empresa criada a partir do Consdrcio Amazonas e constituida em 22/04/2008 para a implantacdo das
linhas de transmissdo de 500 kV Oriximina (PA) - Itacoatiara (AM), com extensdo aproximada de 374
km, e Itacoatiara (AM) - Cariri (AM), com 212 km de extensdo aproximada; construcdo da subestacao
Silves (antes denominada Itacoatiara) em 500/138 kV (150 MVA) e da subestacdo Lechuga (antes
denominada Cariri) em 500/230 kV (1.800 MVA), conforme Contrato de Concessdo n¢ 010/2008 -
ANEEL, com prazo de concessao de 30 (trinta) anos, a partir de 16/10/2008, data da assinatura do
contrato. A Companhia possui participacdo de 19,5% no capital social da referida empresa, juntamente
com as empresas Abengoa Holding, da Espanha, com 50,5%, e a Eletronorte, com 30%. O investimento
total orcado é de R$ 1.421 milhGes, com inicio de operagdo previsto para maio/2012. A Companhia
registrou, no exercicio de 2011, receita pela prestacdo de servicos num montante de R$ 1.722,
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oriundos de contratos firmados com a referida empresa. No mesmo periodo a Chesf realizou aporte de

capital nessa controlada no montante de R$ 148.029 e registrou resultados negativos de equivaléncia
patrimonial liquido, de outros resultados abrangentes, no montante de R$ 7.574.

Manaus Construtora Ltda.

Em 30 de janeiro de 2009, foi constituida a empresa Manaus Construtora Ltda., da qual a Companhia é
sdcia com 19,5%, em conjunto com a Abengoa Holding, com 50,5%, e a Eletronorte, com 30%. Essa
empresa tem como objetivo a construgdo, montagem e fornecimento de materiais, mdo de obra e
equipamentos para a linha de transmissdo 500 kV Oriximina/Cariri CD, a subestagdo Silves (antes
denominada Itacoatiara) de 500/138 kV e a subestacdao Lechuga (antes denominada Cariri) de 500/230
kV, entradas de linha e instalagdes vinculadas, bem como as demais instalagGes necessarias as fungées
de medicdo, supervisdo, protecdo, comando, controle e telecomunicacdo, a ser integrada a Rede Basica
do Sistema Interligado Nacional. A Companhia registrou no exercicio de 2011 resultado positivo de
equivaléncia patrimonial de R$ 8.875.

TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

A Companhia participou do Consércio Nordeste de Transmissdo de Energia, vencedor do Lote C do
Leildo ne 005/2009, promovido pela Aneel, em 27 de novembro de 2009, objetivando a construgéo,
implantacdo, operacdo e manutencdo de instalacbes de transmissao de energia elétrica da Rede Basica
do Sistema Interligado Nacional, especificamente da linha de transmissao Sao Luiz II - Sao Luiz III, em
230 kV, localizada no estado do Maranhdo, das subestacbes Pecém II, em 500 kV, e Aquiraz II, em 230
kV, localizadas no estado do Ceara. A partir desse consodrcio, em 12 de janeiro de 2010, foi constituida
a empresa TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A., com sede na cidade do Recife, capital do estado
de Pernambuco, da qual a Chesf participa com 49% e a ATP Engenharia Ltda. com 51%. O prazo de
concessdo do empreendimento é de 30 anos, a partir de 12 de julho de 2010, data da assinatura do
Contrato de Concessdao n2 004/2010 ANEEL, com investimento previsto de R$ 240 milhdes. A
Companhia registrou no exercicio de 2011 resultado positivo de equivaléncia patrimonial de R$ 2.217.

Norte Energia S.A.

A Companhia possui investimento na empresa Norte Energia S.A. constituida em 21/07/2010, a partir
do Consdrcio Norte Energia, vencedor do Leildo n2 006/2009-ANEEL, cujo objeto foi a concessdo e a
comercializacdo da energia proveniente da Usina Hidrelétrica Belo Monte, da qual a Chesf participa com
15,00%, juntamente com a Eletrobras, 15,00%; Eletronorte, 19,98%; Fundacdao Petrobras de
Seguridade Social - Petros, 10,00%; J. Malucelli Energia S.A., 0,25%; Vale S.A., 9,00%; Caixa FIP
Cevix, 5,00%; Sinobras - Siderurgica Norte Brasil S.A, 1,00%; Fundagdo dos Economiarios Federais -
Funcef, 5,00%, Belo Monte Participagdes S.A., 10,00%; e Amazobnia Energia Participagdes S.A., 9,77%.
A UHE Belo Monte sera instalada no Rio Xingu, no municipio de Vitéria do Xingu, no Para. A capacidade
minima a ser instalada é de 11.233,1 MW, garantia fisica de 4.571 MW médios e reservatorio com area
de 516 quildmetros quadrados, com prazo de concessdo de 35 (trinta e cinco) anos, a partir de 26 de
agosto de 2010. A Companhia realizou no exercicio de 2011 aporte de capital nessa empresa no
montante de R$ 192.000 e registrou resultado negativo de equivaléncia patrimonial de R$ 997.

Pedra Branca, Sao Pedro do Lago e Sete Gameleiras

A Companhia é participante das empresas Pedra Branca S.A., Sdo Pedro do Lago S.A. e Sete Gameleiras
S.A, constituidas em 07/10/2010, a partir dos consércios Pedra Branca, Sdo Pedro do Lago e Sete
Gameleiras, vencedores do Leildao ANEEL n2 007/2010, cujo objeto foi a contratagdo, no ambiente
regulado, de energia de fontes alternativas de geracdao, na modalidade por disponibilidade de energia,
com entrada em operacdo comercial prevista para janeiro de 2013 e prazo de duragdo de trinta e cinco
anos, proveniente de trés parques eodlicos localizados na regido nordeste - EOL Pedra Branca, EOL S3do
Pedro do Lago e EOL Sete Gameleiras -, formados pela Chesf, com participagdo de 49%, e Brennand
Energia, com 51%, e capacidade para gerar 30,0 MW, cada. A Companhia realizou no exercicio de 2011
aportes no capital dessas SPEs, nos valores de R$ 1.758, R$ 1.790 e R$ 1.850, respectivamente.
Também registrou equivaléncia patrimonial negativa de R$ 179, R$ 144 e R$ 158, respectivamente.

Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A.

A Companhia participou do Consércio Extremoz, vencedor do Lote A do Leildo n2 001/2011, promovido
pela Aneel, em 10 de junho de 2011, objetivando a construgdao, montagem, operagao e manutengao de
instalacGes de transmissdo de energia elétrica da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional,
especificamente a LT Ceara Mirim - Jodo Camara II, CS, em 500 kV, com 64 km; LT Ceara Mirim -
Campina Grande III, CS, em 500 kV, com 201 km; LT Ceara Mirim - Extremoz II, CS, em 230 kV, com
26 km; LT Campina Grande III - Campina Grande II, CS, em 230 kV, com 8,5 km; SE Jodo Camara II,
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0 kV; SE Campina Grande III, 500/230 kV; SE Ceara Mirim, 500/230 kV, e instalacdao de
transmissao de interesse exclusivo das centrais de geragdo para conexdao compartilhada - ICG, banco
de transformadores 500/138 kV na SE Jodo Camara II. A partir desse consdrcio, em 07/07/2011, foi
constituida a empresa Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. composta pela Chesf, com
participacdo de 49% e pela CTEEP — Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista com 51%.
O prazo de concessdao do empreendimento é de 30 anos para as instalagdes de transmissdo que
compordo a Rede Basica do SIN e de 18 anos para as instalagbes de transmissdo de interesse
exclusivo das centrais de geracdao para conexao compartilhada - ICG, contados a partir de 13 de
outubro de 2011, conforme Contrato de Concessdo n2 008/2011 ANEEL.

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.

A partir do Consorcio Garanhuns, vencedor do Lote L do Leildo ne 004/2011, promovido pela Aneel, em
02 de setembro de 2011, objetivando a construcdo, montagem, operacdo e manutencao de instalagdes
de transmissdo de energia elétrica da Rede Bésica do Sistema Interligado Nacional, especificamente LT
Luis Gonzaga - Garanhuns, em 500 kV, com 224 km; LT Garanhuns - Campina Grande III, em 500 kV,
com 190 km; LT Garanhuns - Pau Ferro, em 500 kV, com 239 km; LT Garanhuns - Angelim I, em 230
kV, com 13 Km; SE Garanhuns, 500/230 kV; SE Pau Ferro, 500/230 kV, foi constituida a empresa
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A., em 22/09/2011, composta pela Chesf com participagdo de 49% e
pela CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista com 51%. O prazo de concessao
do empreendimento é de 30 anos, cuja homologacdo e adjudicacdo foi publicada em 06/10/2011. A
Companbhia realizou, no exercicio de 2011, aporte de capital nessa SPE no montante de R$ 980.

Edlicas Junco I, Junco II, Caicara I e Caigara II.

A Companhia, em consércio com a empresa francesa Voltalia, venceu o Leildo n2 007/2011, promovido
pela Aneel, em 20 de dezembro de 2011, cujo objeto foi a compra de energia proveniente de novos
empreendimentos de geragao edlica. As usinas sdo Junco I e II, de 30 MW, cada, e Caicara I e II, de
30 MW e 21 MW, respectivamente. As usinas eodlicas serdo construidas no municipio de Jijoca de
Jericoacoara, no Estado do Ceara e totalizardo 111,6 MW de poténcia instalada, com um investimento
da ordem de R$ 370 milhdes, tendo a entrada em operagdo prevista para até janeiro de 2016. A
participacdo da Companhia nesses quatro projetos edlicos sera de 49% e 51% da empresa francesa
Voltalia, por meio de SPEs em fase de constituicao.

Equivaléncia Patrimonial

Versdo: 1

S o Resultado Outros
Coligada e controladas em conjunto Partl(collf)agao Investimento Pa&”:}g:m até Equivaléncia Resultados

f 30/11/2011 Patrimonial Abrangentes
Coligada
Energética Aquas da Pedra S.A. 24,5 75.638 308.726 75.935 18.604 -
Controladas em conjunto
STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A. 49,0 195.267 398.504 57.784 28.314 -
Integragdo Transmissora de Energia S.A 12,0 31.692 264.102 25.792 3.095 -
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 24,5 179.878 734.196 44.376 10.872 -
ESBR Participagdes S.A. 20,0 554.408 2.772.041 (18.230) (3.646) 3.253
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,5 122.268 627.014 (41.231) (8.040) 466
Manaus Construtora Ltda. 19,5 6.392 32.782 45.513 8.875 -
TDG -Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,0 15.235 31.092 4,524 2.217 -
Norte Energia S.A. 15,0 217.672 1.451.146 (6.647) (997) -
Pedra Branca S.A. 49,0 1.737 3.544 (365) (179) -
Sdo Pedro do Lago S.A. 49,0 1.803 3.679 (294) (144) -
Sete Gameleiras S.A. 49,0 1.850 3.776 (322) (158) -
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,0 980 2.000 - - -

PAGINA: 95 de 154



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A.

Notas Explicativas

Gdligach e contrdadas emaonjunto

Gligada
Energética Aguas da Pedra SA

Controladas em conjunto
STN-Sistena de Transmissdo Nordeste S.A

Integracdo Transmissora de Energia SA
Interligagdo Eétrica do Vhdeira SA
ESBR Participagdes S.A

Vanaus Transmissora de Energia SA
Manaus Construtora Ltda.
TDG-Transmrissora Del miro Gouveia SA
Norte Energia SA

Pedra Branca SA

Sdo Pedro do Lago S.A

Sete Ganreleiras SA

Interligacdo Hétrica Garanhuns S.A

Versdo : 1
Demonstraciao da Movimentacao dos Investimentos
31/12/2010 A‘gde m Resutads  Dividendos 31/12/2011
Aorangentes

61286 - 18604 - (4.252) 75638
193.244 - 28314 - (26.291) 195.267
28530 - 3.0% - 67 31692
61574 107432 10872 - - 179878
412001 142800 (3.646) 3253 - 554408
(18187) 148029 (8040) 466 - 122268
5919 - 8875 - (8432 632

13.018 - 2217 - - 15.235
26669 192000 (997) - - 217672

158 1758 (1m) - - 1737

157 1790 (144) - - 188

158 180 (158) - - 180

784.557 596.639 58813 3719 (33.908) 1404.80

TOTAL
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Resumo das Demonstracoes Financeiras das Empresas Coligada e Controladas em Conjunto

BALANCO PATRIMONIAL

2011 2010
Ativo Passivo Ativo Passivo
Néo Circulante i . Néo Circulante i .
Circulante mobiizado, ot Circulante Nao Pat’rlm.onlo Total  Circulante Imobilizado, Total  Circulante Nao Pat’rlm'onlo Total
Outros  Intangivel e Circulante Liquido Outros Intangivel e Circulante  Liquido
Empresas Investimentos Investimentos
Energética Aguas da
Pedra 62431 1723 797.135 861.289 70696  481.867 308.726 861.289 24.156 1397 770.053 795.606 39148 506311 250.147 795.606
ESBR Participacdes 960.849 416.106 8625357 10002312 549213  6.681.058 2.772.041  10.002.312 1.020.957 299.345 5.304.069 6.624.371 320032 4244333 2.060.006  6.624.371
STN 157.937 520576 847 679.360 29.101 251.755 398.504 679.360 151.915 520.798 3.847 676.560 24820 257.365 394375 676.560
Integragdo
Transmissora de
Energia 103.176 515519 618.695 47.025 307.568 264.102 618.695 86.710 532.988 619.698 46.195 335.749 237.754 619.698
Interligacdo Elétrica do
Madeira 154030  1.477.496 331 1631857  869.739 21902 734196 1631857 19641 600913 284 620838  364.455 5.062 251321 620.838
Manaus Transmissora 100693 1357311 1458.004  816.587 14.403 627014  1458.004 53796  660.271 714067  779.801 21532 (93266)  714.067
Manaus Construtora 83.762 - 83.762 50.980 - 32782 83.762 33221 - - 33221 2714 30507 33221
DG 32253 73.763 110 106.126 68.735 6.299 31092 106.126 1.730 24.797 104 26.631 62 26.569 26.631
Norte Energia 407.209 34.448 2468397 2910054 1313.891 145,017 1451146 2.910.054 81512 27.880 202871 312.263 147.076 165.187 312,263
Pedra Branca 1.099 14 23.364 24.477 20,929 4 3.544 24471 264 74 338 15 33 338
Sdo Pedro do Lago 919 18 24367 25.304 21,625 3679 25.304 245 93 338 16 322 338
Sete Gameleiras 1.011 14 26418 27.443 23.667 3.776 27.443 254 86 340 16 324 340
Interligagdo Elétrica
Garanhuns S.A. 2,000 2,000 2,000 2,000 -
Total 2067369 4396988 11966326 18.430.683 3.882.188 7.915.893 6.632.602 18.430.683 1474401  2.668.389 6281481 10424271 1724350 5376352 3323569 10.424.271

Obs.: Data-base das demonstragdes conforme nota 5.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

2011 2010
Receita . Receita . Resultado do
. Despesa  Resultadodo  Resultado  Resultado  L.Rendae Incentivos  Resultado do . Despesa Resultado do Resultado  Resultado  LRendae Incentivos ..
Operacional . ) . . . - .. Operacional . ) . . . . Exercicio
. Operacional Servigo Financeiro  Operacional Cont. Social Fiscais Exercicio L Operacional Servigo Financeiro  Operacional Cont. Social Fiscais
Empresas i Liquida Liquida
Energética Aguas da
Pedra 155.416 (61.819) 93.597 (12.666) 80.931 (4.996) 75.935 (1.920) (1.920) (88) (2.008) 660 (1.348)
ESBR Participagdes 87 (32.095) (32.008) 4.445 (27.563) 9333 - (18.230) (31.588) (31.588) 3238 (28.350) 13592 - (14.758)
STN 114,658 (17.012) 97.646 (27.524) 70.122 (21.399) 9.061 57.784 124521 (21.570) 102.951 (24.098) 78.853 (20.743) 9.769 67.879
Integracdo
Transmissora de
Energia 68.616 (10.342) 58.274 (26.146) 32.128 (10.746) 4410 25.792 73.600 (13.953) 59.647 (30.061) 29.586 (11.422) 5.540 23.704
Interligagdo Elétrica do
Madeira 875.174  (807.938) 67.236 67.236 (22.860) 44376 508244  (495.467) 127717 (3) 12774 (4.344) 8.430
Manaus Transmissora 695.086  (678.388) 16.198 (72.946)  (56.748) 15517 (41.231) 416562 (403.951) 12611 (82351)  (69.740) 23.683 (46.057)
Manaus Construtora 73.715 (21.024) 52.691 997 53.688 (8.175) 45513 44.955 (10.194) 34.761 1149 35910 (5.404) 30.506
DG 73.763 (71.062) 2.701 4153 6.854 (2.330) 4524 (688) (688) 156 (532) - (532)
Norte Energia (46.676) (46.676) 37.645 (9.031) 2384 (6.647) (7.245) (7.245) 3878 (3.367) 1.144 (2.223)
Pedra Branca (410) (410) 61 (349) (16) (365) (7) (7 (1) (8) (8)
Sdo Pedro do Lago (338) (338) 59 (279) (15) (294) (9) (9) (9) (9)
Sete Gameleiras (3717) (371) 65 (306) (16) - (322) (7) (7) (7) - - (7)
Total 2,056,515 (1.747.975) 308.540 (91.857)  216.683 (43.319) 13471 186.835  1.167.882  (986.599) 181.283 (128.181) 53.102 (2.834) 15.309 65.577
Obs.: Data-base das demonstragdes conforme nota 5.
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15 - IMOBILIZADO

a) Imobilizado segregado por natureza e atividade

Controladora
31/12/2011 31/12/2010
Taxas médias
anuais: d? Custo Depredagio () .Obrigagﬁc?s Valor Liquido Valor liquido
depreciagdo acumulada  vinculadas a
(%) Concess3o
Em servigo
Geragdo 2,36% 18.020.392 (7.970.258) (89.930) 9.960.204  9.986.324
Administragdo 7,46% 1.208.721 (659.315) (32.712) 516.694 521.453
19.229.113 (8.629.573) (122.642) 10.476.898 10.507.777
Em curso
Geragdo 564.568 - - 564.568 409.324
Administracdo 132.401 - - 132.401 91.759
696.969 - - 696.969 501.083
19.926.082 (8.629.573) (122.642) 11.173.867 11.008.860
Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Ta:::ar:;e:;as Depreciagao () Obrigades Valor
deprediacio Custo acumulada vinculadasa  Valor Liquido Liquido
Concessao
(%)
Em servigo
Geragdo 2,36% 18.020.500 (7.970.272) (89.930) 9.960.298  9.986.324
Administragdo 7,46% 1.209.552 (659.379) (32.712) 517.461 521.776
19.230.052 (8.629.651) (122.642) 10.477.759 10.508.100
Em curso
Geragdo 2.652.686 - - 2.652.686  1.482.628
Administracdo 133.076 - - 133.076 91.810

2.785.762 - - 2.785.762 1.574.438
22.015.814 (8.629.651) (122.642) 13.263.521  12.082.538

A administragdo da Companhia avaliou em 31 de dezembro de 2011 e fard anualmente, ou sempre
gue alguma circunstancia assim determinar, a recuperabilidade dos ativos de longa duracdo,
principalmente o Imobilizado mantido e utilizado nas suas operacdes, com o objetivo de identificar
eventuais deterioragdes desses ativos ou grupos de ativos, que levem a sua ndo recuperagdo plena,
em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 01 - reducdo ao valor recuperavel de ativos
(IAS 36).

No processo de avaliacdo sao identificadas as circunstancias que possam exigir a aplicacdo de testes
de recuperabilidade dos ativos a fim de ser determinado o montante de eventuais perdas, tomando
como unidade geradora de caixa o conjunto de seus ativos por segmento (geragao e transmissao),
dada as caracteristicas operacionais de gestdo e operacdo da Companhia.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados a valor
presente pela taxa de desconto que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no
tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi
ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo, ou unidade geradora de caixa, calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo, ou unidade geradora de caixa, é reduzido ao seu valor
recuperavel, com a perda por reducdo ao valor recuperavel reconhecida no resultado.

PAGINA: 99 de 154



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas  _ _ . o
A administracao da Companhia, amparada em seus contratos de concessao e em opiniao de

consultor juridico independente, considerou a reversdo do ativo liquido residual ao final da concesséo
do servico publico de energia elétrica, tomando por base o valor contabil. Considerou, também, a
depreciacdo levando em consideracdo o tempo de vida Util dos bens e ndo o prazo da concessao,
tendo em vista a condicdo de indenizacdo prevista nos contratos.

A Companhia apesar de nao apresentar indicativo de impairment, realizou o teste de
recuperabilidade de seus ativos em servigo em 31/12/2011, por meio de fluxos de caixa
descontados, e ndo identificou nenhuma reducao do valor recuperavel desses ativos.

Os custos de financiamentos e empréstimos atribuidos a aquisicdo, construgdo ou produgdo, estdo
incluidos no custo do imobilizado em curso até a data em que estiverem prontos para o uso
pretendido, conforme disposicdes da Deliberacao CVM ne 577, de 05/06/2009, que aprovou o CPC 20
- Custos de Empréstimos (IAS 23).

b) Movimentagdao do Imobilizado

31/12/2010 Controladora

Descrigao __Adigbes Baixas Transferéncias Transf. servico 31/12/2011
Emservigo 18.863.819 - (13.431) 1.655 377.070 19.229.113
Depreciacio (8.228.483)  (410.850) 9.776 (16) - (8.629.573)
Subtotal 10.635.336 (410.850) (3.655) 1.639 377.070 10.599.540
Emcurso 501.083 573.562 (533) (73) (377.070)  696.969
Total 11.136.419 162.712 (4.188) 1.566 - 11.296.509
Obrigagdes vinculadas a
Concessdo (127.559) 4917 - - - (122.642)
Total 11.008.860 167.629 (4.188) 1.566 - 11.173.867

31/12/2010 Consolidado

Descricdo Adigdes Baixas Transferéncias Transf. servico 31/12/2011
Emservigo 18.864.158 192 (13.444) 1413 377.733  19.230.052
Depreciagdo (8.228.499) (410.912) 9.776 (16) - (8.629.651)
Subtotal 10.635.659 (410.720) (3.668) 1.397 377.733  10.600.401
Emcurso 1574438  1.589.628 (542) (29) (377.733)  2.785.762
Total 12.210.097 1.178.908 (4.210) 1.368 - 13.386.163
Obrigagdes vinculadas a
Concessao (127.559) 4917 - - - (122.642)
Total 12.082.538 1.183.825 (4.210) 1.368 - 13.263.521
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c) Taxas anuais de depreciacao

A Companhia calcula e contabiliza as quotas de depreciacdo com aplicacdo das taxas estabelecidas
pela Resolugdao ANEEL ne 367, de 02/06/2009, para as Unidades de Cadastro definidas pela Portaria
ANEEL ne 815, de 30/11/1994, esta vigente até 31/12/2011, conforme Resolugdo Normativa ANEEL
ne 422, de 07/12/2010.

As principais taxas anuais de depreciacao, por atividade, sdo as seguintes:

Taxas anuais de
depreciagdo (%)

Geragao

Comporta 3,3
Reservatorio 2,0
Casa deforga 2,0
Gerador 3,3
Painel —Comando e Medigado 3,0
Turbina hidraulica 2,5
Ponte rolante, guindaste e pértico 3,3
Turbina a gas 5,0

Administracdo central
Equipamentos gerais 10,0
Veiculos 20,0

d) Encargos financeiros

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 27 (IAS 16), parte dos encargos financeiros foram
transferidos para o Ativo Imobilizado em curso, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Geracdo Geracdo Geracdo Geracdo
Encargos financeiros totais 30.130 26.778 141.681 70.248
(-) Transferéncia para o imobilizado em curso 100 10 (108.113) (43.137)
Efeito liquido no resultado 30.230 26.788 33.568 27.111

e) Obrigacoes vinculadas a Concessdo

Composicdo:
Controladora e Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Participagdes da Unido 92.557 92.557
Doag0es e subvengdes para investimentos 36.855 37.235
Pesquisa e Desenvolvimento 605 226
Reversdes e Amortizagdes (7.375) (2.459)

122.642 127.559

As participacbes da Unido referem-se a recursos recebidos do Governo Federal e aplicados em obras
de geracdo e administracdo de energia elétrica.

Em virtude de sua natureza, as contas registradas neste grupamento estdo sendo apresentadas
como redutoras do Imobilizado, pois ndo representam obrigacdes financeiras efetivas, ndo devendo,
desta forma, ser incluidas como exigibilidades para fins de determinagdo de indicadores econémico-
financeiros.

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto Federal n® 41.019/1957, os bens e instalacbes
utilizados na producgdo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo, sdo vinculados a estes servicos,
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ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e
expressa autorizagdo do Orgdo Regulador. A Resolucdo ANEEL n® 20/1999 regulamenta a
desvinculagdo de bens das concessbes do Servico Publico de Energia Elétrica, concedendo
autorizagdo prévia para a desvinculagdo de bens inserviveis a Concessdo, quando destinados a
alienacdo, determinando que o produto da alienacdao seja depositado em conta bancaria vinculada,
para aplicacdo na Concessao. A Companhia nao identifica, em suas operagdes, bens de valores

relevantes considerados inserviveis.

16 - INTANGIVEL

e Intangivel segregado por natureza e atividade

Controladora

31/12/2011

31/12/2010

Taxas médias N
. Amortizacao L.
anuais de Custo Valor liquido

Valor liquido

L acumulada
amortizacao (%)
Em servigo
Geragado 20,00% - - - 199
Administracdo 20,00% 49.152 (35.442) 13.710 23.295
49.152 (35.442) 13.710 23.494
Em curso
Geragao - - - 21
Administragdo 15.856 - 15.856 8.585
15.856 - 15.856 8.606
65.008 (35.442) 29.566 32.100
Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Taxas médias N
. Amortizagao . PE—
anuais de Custo Valor liquido  Valor liquido
L acumulada
amortizagao (%)
Em servigo
Geragao 20,00% - - - 199
Administracdo 20,00% 49.775 (35.569) 14.206 23.944
49.775 (35.569) 14.206 24.143
Em curso
Geragado 41.641 - 41.641 17.954
Administragdo 16.277 - 16.277 9.699
57.918 - 57.918 27.653
107.693 (35.569) 72.124 51.796
¢ Movimentacgdo do Intangivel
Controladora
Descrigdo 31/12/2010 Adicées Baixas Transf.servico 31/12/2011
Em servigo 49.080 - 72 49.152
Amortizagdo (25.586) (9.822) - (34) (35.442)
Subtotal 23.494 (9.822) - 38 13.710
Em curso 8.606 7.250 - - 15.856
Total 32.100 (2.572) - 38 29.566

PAGINA: 102 de 154



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Consolidado

Descrigdo 31/12/2010 Adicdes Baixas Transf. Servico 31/12/2011
Em servigo 49.746 377 (611) 263 49.775
Amortizacio (25.603)  (9.903) - (63) (35.569)
Subtotal 24.143  (9.526) (611) 200 14.206
Em curso 27.653 30.543 (116) (162) 57.918
Total 51.796  21.017 (727) 38 72.124
17 - FORNECEDORES
O saldo da conta Fornecedores apresenta a seguinte composigao:
Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Circulante
Materiais e servigos 276.659 187.091 468.545 277.657
Encargos de uso da rede elétrica:
Eletronorte 8.760 8.489 8.785 8.489
Eletrosul 7.835 6.614 7.835 6.614
Furnas 14.708 13.346 14.734 13.346
CTEEP 11.892 10.793 11.892 10.793
Cemig - 3.411 - 3.411
Outros 50.934 38.848 50.767 38.848
Total 370.788 268.592 562.558 359.158
18 - TRIBUTOS E CONTRIBUIC()ES SOCIAIS
a) Composicao
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Circulante
ObrigacgGes fiscais 196.945 276.757 208.409 285.268
196.945 276.757 208.409 285.268
Nao Circulante
Obrigagdes fiscais 13.443 10.282 26.300 18.058
Tributos diferidos 67.670 44.677 83.716 57.090
81.113 54.959 110.016 75.148
278.058 331.716 318.425 360.416
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b) Obrigacoes fiscais

A Companhia apresenta nos Passivos Circulante e Nao Circulante tributos e contribuigdes a pagar
assim distribuidos:

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Circulante
IRPJ 15.264 78.724 19.069 81.432
CSLL 76.640 121.908 79.558 124.235
Cofins 33.482 31.975 33.656 32.151
ICMS 12.213 10.537 11.366 12.066
PIS/Pasep 7.268 6.941 7.419 6.979
IRRF 43.923 20.123 44.184 20.421
ISS 1.540 1.326 4.661 2.366
Outros 6.615 5.223 8.496 5.618

196.945 276.757 208.409 285.268

Nao Circulante

IRPJ - - 7.934 5.464
CSLL - - 2.857 1.967
ICMS diferido 13.443 10.282 15.508 10.282
Outros - - 1 345

13.443 10.282 26.300 18.058

210.388 287.039 234.709 303.326

c) Tributos diferidos

. Imposto de renda pessoa juridica e Contribuicao social sobre o lucro liquido

A Companhia mantém reconhecidos integralmente em seu Passivo Ndo Circulante, nos termos dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 26 (IAS 1) e 32 (IAS 12), aprovados pelas Deliberagdes CVM n® 595
e 599, ambas de 15/09/2009, passivos diferidos, no valor de R$ 67.670, resultantes de diferengas
temporarias conforme distribuicdo a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Diferengas temporarias
Desreconhecimento de ativos e passivos

regulatdrios - 6.241 - 6.241
Ajustes iniciais decorrentes do CPC 33 296.071 174.836 296.071 174.836
Ajustes iniciais decorrentes da ICPC 01 147.665 111.890 192.346 148.399

443.736 292.967 488.417 329.476

Débitos Fiscais
Imposto de renda sobre diferengas

temporarias 27.734 18.310 38.047 27.438
Contribuicdo social sobre diferengas

temporarias 39.936 26.367 45.669 29.652
Nao Circulante 67.670 44.677 83.716 57.090

Tais efeitos tributdrios contemplam a aplicacdo das aliquotas de 9% para a Contribuicdo social e
6,25% para o Imposto de renda dos ajustes e reclassificacdes da adocao dos novos pronunciamentos
contabeis, tendo em vista que influirdo no célculo do incentivo fiscal.

Os débitos fiscais relativos ao Imposto de renda da pessoa juridica e a Contribuicdo social sobre o
lucro liquido, provenientes de diferencas temporarias - Desreconhecimento de ativos e passivos
regulatérios, ajustes iniciais decorrentes do CPC 33 (IAS 19) e da ICPC 01 (IFRIC 12) - registrados
integralmente no Passivo Ndo Circulante, em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 26 (IAS
1), serdo realizados de acordo com a liquidacdo dos ativos e passivos regulatorios, pela
movimentagdo dos beneficios pds-emprego decorrentes da adogdo do CPC 33 (IAS 19) e pela
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movimentacao dos ativos financeiros decorrentes da adocao da ICPC 01 (IFRIC 12),

respectivamente.

A programacdo de realizacdo desses passivos esta demonstrada conforme tabela abaixo:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (BRGAAP e IFRS)
2015 22.519 22.519
Apds 2015 45.151 61.197
67.670 83.716

19 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

As principais informacdes a respeito dos financiamentos e empréstimos da Companhia estdo
demonstradas a seguir:

a) Composicdo:

Controladora
31/12/2011 31/12/2010
Circulante Néo
Circulante Total Total
Principal Encargos Total Principal

Eletrobras 21.267 - 21.267 121.753 143.020 153.941
Banco do Brasil 249.966 7.561 257.527 - 257.527 257.133
Banco do Nordeste 48.598 2.307 50.905 340.396 391.301 282.152
Total 319.831 9.868 329.699 462.149 791.848 693.226

Do total dos financiamentos e empréstimos obtidos da nossa Controladora, para o montante de
R$ 127.953 a Companhia vinculou a sua receita propria, suportada por procuragdo outorgada por
instrumento publico para recebimento direto dos valores vencidos e ndo pagos, a satisfacdo da
Eletrobras, formalizada na assinatura dos contratos. E para o montante de R$ 15.067 a Companhia
ofereceu Seguro Garantia no valor correspondente a 125% do saldo devedor, previsto para o
exercicio, renovado anualmente, cujo recebimento pela Eletrobras fica condicionado aos efeitos de
cada contrato, nas condicdes e até o limite de valor especificado na Apdlice de Seguro.

Os financiamentos provenientes da Eletrobras tém como principal fonte os recursos da Reserva
Global de Reversdao - RGR, e como principais destinacbes a cobertura financeira dos custos diretos
das obras do sistema de transmissao da Companhia.

O empréstimo com o Banco do Brasil estd garantido por meio de compensacdo e cessdo de créditos,
caso venham a ser exigidos pelo credor.

Os financiamentos e empréstimos junto ao Banco do Nordeste estao garantidos por recebiveis
representados por duplicatas registradas em cobranga no montante equivalente de 03 a 06
prestacoes de amortizacdo do financiamento, mais um fundo de liquidez em conta reserva, a titulo
de garantia complementar, equivalente a 03 prestacdes de amortizagao.
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b) Composicdo dos financiamentos e empréstimos por indexador:

Indexador

Sem atualizagdo (1)
Sem atualizagdo (2)
Sem atualizagdo (3)
Sem atualizagdo (4)
IPCA (5)

Total

31/12/2011 31/12/2010
RS % RS %
142.484 17,99 153.366 22,13
373.207 47,13 272.240 39,27
18.094 2,28 9.912 1,43
257.527 32,52 257.133 37,09
536 0,08 575 0,08
791.848 100,00 693.226 100,00

Versdo: 1

(1) Do total contratado com a Eletrobras, R$ 142.484, é proveniente de recursos da Reserva Global de Reversdo -
RGR, arrecadados do Setor Elétrico para reinvestimento nele préprio. Deste total, R$ 127.418 (89,43%) estdo
contratados com juros de 5% a.a. e taxa de administragdo de 2% a.a., e R$ 15.066 (10,57%), com juros de
5% a.a. e taxa de administragdo de 1,5% a.a., respectivamente. Estes financiamentos ndo tém previsdo de
atualizagdo monetdria por estarem vinculados a mesma sistematica de correcdo dos ativos permanentes,

suspensa por forga de lei;

(2) Contratos com o Banco do Nordeste do Brasil S.A., com juros de 10% a.a., e bénus de 2,5% por pontualidade;
(3) Contratos com o Banco do Nordeste do Brasil S.A., com juros de 4,5% a.a.;

(4) Contrato com o Banco do Brasil S.A., com taxa de juros de 105,7% da taxa média do CDI;

(5) Contrato com a Eletrobras, com taxa de juros de 7,2% a.a..- a variagdo do IPCA no periodo foi de 6,5% (5,9%
no mesmo periodo do ano anterior).

c) O valor principal dos financiamentos e empréstimos a longo prazo, no montante de R$ 462.149
(R$ 646.514, em 2010), tem seus vencimentos assim programados:

2012
2013
2014
2015
2016
2017
Apds 2017
Total

31/12/2011 31/12/2010

- 300.389
67.485 50.976
67.485 50.976
67.398 50.888
67.288 50.778
65.171 50.222

127.322 92.285
462.149 646.514

d) Os financiamentos e empréstimos estdo sujeitos as seguintes taxas de juros:

Taxas Fixas

31/12/2011
31/12/2010
Taxas Variaveis
31/12/2011
31/12/2010

Mercado
Interno
(% a.a.)

4,50
5,00

10,
11,

a7,50
a7,50

87
25

PAGINA: 106 de 154



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

e) Mutacdo dos financiamentos e empréstimos:

Moeda nacional
Circulante N3&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2009 120.277 543.169
Ingressos - 147.210
Encargos financeiros 61.729 -
Variagdes monetaria e cambial 16 14
Transferéncias para o Circulante 43.879 (43.879)
Pagamentos de principal e encargos (179.189) -

Em 31 de dezembro de 2010 46.712 646.514
Ingressos - 138.732
Encargos financeiros 65.126 -
VariagOes monetaria e cambial 26 7
Transferéncias para o Circulante 323.104 (323.104)
Pagamentos de principal e encargos (105.269) -

Em 31 de dezembro de 2011 329.699 462.149

f) Composicdo consolidada dos saldos de financiamentos e empréstimos:

31/12/2011 31/12/2010
Circulante . Nso Total Total
Circulante

Chesf 329.699 462.149 791.848 693.226
STN —Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 5.654 107.258 112.912 118.961
Integracdao Transmissora de Energia S.A. 4473 32.242 36.715 39.764
ESBR Participag¢des S.A. - 1.314.042 1.314.042 826.716
Manaus Transmissora de Energia S.A. 98.880 - 98.880 114.231
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 106.143 - 106.143 88.937
Norte Energia S.A. 168.044 - 168.044 19.692
TDG-Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 33.571 - 33.571 -
Sdo Pedro do Lago S.A. 10.576 - 10.576 -
Sete Gameleiras S.A. 11.575 - 11.575 -
Pedra Branca S.A. 10.227 - 10.227 -
Total 778.842 1.915.691 2.694.533 1.901.527

Destacam-se entre os financiamentos e empréstimos, componentes das demonstracées
consolidadas, os obtidos pela empresa Energia Sustentavel do Brasil S.A., subsidiaria da controlada
em conjunto ESBR Participacbes S.A., no valor total de R$ 6.570.210, cuja participagdo da
Companhia de 20% corresponde a R$ 1.314.042. Tais financiamentos e empréstimos possuem o
seguinte detalhamento:

Credor / Objeto Moeda Encargos Vencimento 31/12/2011 31/12/2010
BNDES RS TILP+2,08% jan/2033 3.292.203 2.080.453
Banco do Brasil RS TILP+2,65% jan/2033 923.625 581.899
Caixa Econdmica Federal RS TJLP+2,65% jan/2033 923.625 581.899
Bradesco BBI RS TILP+2,65% jan/2033 665.014 418.968
Itat BBA RS TILP+2,65% jan/2033 623.441 392.782
Banco do Nordeste RS TILP+2,65% jan/2033 175.491 110.562
6.603.399 4.166.563
Custos de captagdo (33.189) (32.981)
Nao Circulante 6.570.210 4.133.582
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20 - DEBENTURES

Consolidado
Txde Juros Vencimento 31/12/2011 31/12/2010

Debéntures 106,5% CDI 15/9/2012 105.492 -
105.492 -

Em setembro de 2011, a controlada em conjunto da Companhia, Interligacdo Elétrica do Madeira
S.A., emitiu 420 debéntures, Série Unica, no valor unitédrio de R$ 1 milhdo, com taxa de juros de
106,5% do CDI e vencimento em 15 de setembro de 2012, onde a participagdo da Companhia de
24,5% no saldo de R$ 430.580 corresponde a R$ 105.492. Essas debéntures estdo previstas para
ser resgatadas em sua totalidade com recursos provenientes de contratagdo de financiamento de
longo prazo com o BNDES.

21 - OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Circulante

Taxa de fiscalizagdo da Aneel 1.788 959 1.887 959
Beneficios pds-emprego — contribuigdo normal 9.317 11.179 9.317 11.179
Aquisicdo de imdveis —acampamento 1.493 1.493 1.493 1.493
Convénio MME 4.210 5.999 4.210 5.999
Caugdes em garantia 3.313 2.293 3.313 2.293
Acordo Chesf/Senai 759 628 759 628
Entidade seguradora 58 300 58 5.239
Aquisicdo da conexdo a SE Pirapama Il 22.314 - 22.314 -
Compensacdo ambiental 13.640 - 13.640 -
Outros 6.063 2.194 10.591 6.827
62.955 25.045 67.582 34.617

N3do Circulante
FGTS Conta-Empresa 3.926 3.764 3.926 3.764
Eletropar 1.456 1.456 1.456 1.456
Outros - - 5.926 6.734
5.382 5.220 11.308 11.954
Total 68.337 30.265 78.890 46.571

22 - BENEFICIOS POS-EMPREGO

A Companhia é patrocinadora da Fundagdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por finalidade principal assegurar a
prestacao de beneficios complementares aos concedidos pela Previdéncia Oficial.

O regime atuarial da Fachesf é o de capitalizacdo e o Plano originalmente constituido € do tipo
Beneficio Definido (Plano BD). Em 29/06/2001, foram implantados os Planos de Contribuicdo
Definida (Plano CD) e de Beneficio Saldado (Plano BS), tendo a migracdo de participantes do Plano
BD para os novos Planos, encerrada em 19/11/2001, atingindo o percentual de 97,1%.

A Companhia adota os procedimentos recomendados pelo Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19),
aprovado pela Deliberagdo CVM n2 600/2009, procedendo a avaliacdo atuarial dos passivos
decorrentes dos beneficios pos-emprego. Os critérios e hipéteses adotados nessa avaliagdo podem
diferir daqueles adotados pela administracdo do programa, os quais seguem legislacdes especificas,
impedindo, assim, as comparagdes simples de resultados.
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Em conformidade com as praticas contabeis previstas na Deliberaggo CVM ne 600/2009, a

Companhia adota como politica contabil o reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, no periodo
em que ocorrerem, em outros resultados abrangentes conforme orientagdes do CPC 33 e IAS 19.

A seguir, encontra-se o detalhamento dos compromissos referentes aos Planos de Aposentadoria, na
forma da Deliberacao CVM ne 600/2009, na data-base de 31/12/2011.

PLANO PREVIDENCIARIO

e Caracteristicas Basicas

A Fachesf administra em favor dos empregados da Chesf trés planos de aposentadoria: o Plano de
Beneficios, o Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Definida e o Plano Saldado de Beneficios.

O Plano de Beneficios, do tipo beneficio definido, garante aos participantes um beneficio de 100% da
meédia dos ultimos salérios.

O Plano de Aposentadoria de Contribuigdo Definida € um plano onde o participante escolhe o seu
nivel de contribuicdo e a patrocinadora contribui com um percentual varidvel da contribuigdo
escolhida pelo participante. A acumulagdo desses recursos é que ird determinar o valor do beneficio
do participante. A Chesf se responsabiliza ainda pelos custos dos beneficios de risco e da
administracdo do plano. Este é o Unico Plano aberto a novas inscrigdes.

Os participantes que optaram pela transferéncia do Plano de Beneficios para o Plano de
Aposentadoria de Contribuicdo Definida tiveram a opcdo de manter no Plano Saldado de Beneficios o
valor proporcional que haviam acumulado no plano de origem ou transferir o valor presente de tal
beneficio para o Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Definida.

e Politica Contabil Adotada pela Entidade no Reconhecimento dos Ganhos e Perdas
Atuariais.

A obrigagdo com beneficios de aposentadoria reconhecida no balango patrimonial representa o valor
presente da obrigacdo com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e perdas atuariais e pelo
custo dos servigos passados, reduzido pelo valor justo dos ativos do plano, conforme previsto no
Pronunciamento sobre a Contabilizagdo de Beneficios a Empregados.

o Estatisticas sobre os Dados Cadastrais

31/12/2011 31/12/2010

CARACTERISTICAS ETARIAS PlanoBD PlanoBS Plano D PlanoBD Plano BS Plano
1 Partidpantes ativos

11 Partidpantes —ne 48 2038 5298 58 2202 5705

12 Idade Media 582 56,3 494 578 556 489

13. Senigo Greditado (total ) 329 313 22 326 305 219

14. Termpo para Aposentadoria 31 45 11,2 27 46 123

15. Saldrio MEdioemRS 892933 188355 8.761,62 9.304,07 910072 740399
2. Aposentados

2.1. Partidpantes Aposentados —n2 4933 433 550 5017 297 350

2.2 |dade MEdia 687 61,7 616 679 613 61

2.3, Benefido MédioemRS$ 313750 270047 107242 271532 252107 663,06
3. Pensionistas

3.1 Partidpantes Pensionistas —n& 1556 %5 164 1529 9 146

32 Idade Média 64,7 506 497 729 504 488

3.3. Benefido M&dio em RS 1109 89 71 958 63099 575
Populagdo Total 6.537 2.566 6.012 6.604 2.650 6.201
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e Hipoteses Atuariais e Financeiras

Tabua de Mortalidade Geral AT 2000
Tabua de Entrada em Invalidez Light F
Tabua de Mortalidade de Invélidos AT 83
Tabua / Taxa de Rotatividade Nula
Taxa de Juros Atuarial 5,39%
Taxa de Inflagdo Projetada 4,50%
Taxa de Retorno de Curto Prazo 10,13%
Taxa de Crescimento Real de Salarios 2,00% a.a.
Fator de Capacidade de Beneficios 1
Fator de Capacidade Salarial 1
Taxa real de evolugdo de beneficios 0%

% de casados na data de aposentadoria 95%
Diferenca de idade entre homens e mulheres 4 anos

SEGURO DE VIDA

A Companhia subsidia parte dos prémios decorrentes de uma apdlice de seguro de vida para os
empregados ativos. Os ex-empregados aposentados, que optaram por permanecer vinculados a essa
apodlice, pagam integralmente o prémio que é estabelecido de forma coletiva para toda a massa de
ativos e inativos. Todavia, dadas as caracteristicas etarias das massas populacionais de ativos e
inativos, o calculo atuarial do prémio segregado atribuivel a massa inativa identifica a existéncia de
um subsidio pdés-emprego indireto pago pela Companhia.

e Caracteristicas da Massa Segurada

31/12/2011 31/12/2010

Participantes ativos

Numero de participantes 3.580 3.717

Idade média 52,4 52,9
Participantes inativos

Numero de participantes 3.840 4174

Idade média 69 67,96
Populagdo poés-emprego elegivel 5.483 5.367
Populagdo efetiva 3.840 4174
indice de Adesdo (%) 70,03% 77,77%
Prémio puro calculado/1.000 0,0012334 0,0014248
Prémio recolhido/1.000 0,0010279 0,0010780

Com base nas caracteristicas apresentadas, a Companhia registra em seu passivo ndo circulante a
avaliacdo atuarial para cobertura dos segurados inativos, considerando o total da apdlice vigente,
segregada entre as partes.

Em conformidade com as novas praticas contabeis, a Companhia adota como politica contabil o
reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais apurados relativo ao beneficio de seguro de vida, no
periodo em que ocorrerem, em outros resultados abrangentes, conforme orientacées do CPC 33 e
IAS 19.
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PLANOS DE BENEFICIOS EM 31/12/2011

Bxerddo de 2011

PlanoBD Plano BS Plano (D Seguro  Consolidado
ALTERAGOES NAS OBRIGAGOES
Obrigagdes com Benefidos Projetados no Inido do
Bxerddo (a) 2.194.206 757.201 1.025.701 86369 4.063.478
Custo do Servigo (b) 1560 17.392 28,027 1.007 47.985
Custo dos Juros (c) 210.893 78.659 114.286 5132 408.970
Beneficios pagos/adiantados (d) (218.040) (15.470) (8.278) - (241.788)
Aquisicdo de quotas —Plano CD (€) - - 124.197 - 124.197
(Ganhos) ou Perdas atuariais (f) 475.180 (62.516) - (9.621) 403.043
ObrigagBes com Beneficios Projetados no imdo
Exerdido (g) =(a) +(b) +(d) +(d) +(e) +(f) 2.663.799 775266 _ 1.283.933 82.887 _ 4.805.885
ALTERAGOES NOS ATIVOS AINANCEIROS
Valor Justo dos ativos noinicio do exercicio (h) 2.131.948 957014  1.098.580 - 4.187.542
Retorno esperado dos investimentos (i) 220359 101.420 118.509 - 440.288
ContribuigGes patronais (j) 5.730 1.795 51.956 - 59.481
ContribuicBes de participantes (k) 6.828 449 53491 - 60.768
Beneficios pagos/adiantados (1) (218.041) (15.470) (8.278) - (241.789)
Ganhos (ou Perdas) Atuariais (m) 261.140 (20.123) - - 241.017
Compensacdo de quotas (n) - - (36.208) - (36.208)
Valor justo dos ativos nofimdo exercicio
(0)=(h) +(i) +() +(K) +(1) +(m) +(n) 2407964 1025085 _ 1278050 - 471109
ESTADO DE COBERTURA NO FINAL DO EXERGAO
(p)=(0)-(g) (255.835) 249819 (5.883)  (82.887)  (94.786)
Quotas a Compensar —Plano CD(q) - - 5.883 - 5.883
Restri¢do ao Reconheci mento de Ativios - Regra 58 -
IAS19(1) - (249.819) - - (249.819)
OBRIGAGOES NO FINAL DO EXERGCIO (255.835) - - (82887)  (338.722)
OBRIGAGOES NO FINAL DO EXERGIIO E CONTRATOS (289.506) - (9.167)  (82.887)  (381.560)
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PLANOS DE BENEFICIOS EM 31/12/2010

Exerddo de 2010

PlanoBD Plano BS Plano (D Seguro  Consolidado
ALTERAGOES NAS OBRIGAGOES
Obrigages com Benefidos Projetados no Inido do
Bxerddo (a) 2073473 642.135 622.207 81922 3419.737
Custo do Servigo (b) 1490 14.839 15.226 128 31.683
Custo dos Juros (c) 197.886 66.118 67.606 7.935 339.545
Beneficios pagos/adiantados (d) (202.591) (12.135) (9.124) - (223.850)
Aquiisi¢do de quotas —Plano (D () - - 329.786 - 329.786
(Ganhos) ou Perdas atuariais (f) 123.948 46.244 - (3.615) 166.577
Obrigagdes com Benefidos Projetados no im do
Bxerddo (g)=(a) +(b) +(d) +(d) +(e) +(f) 2.194.206 757.201 1.025.701 86370  4.063478
ALTERACOES NOS ATIVOS FINANCEIROS
Valor Justo dos ativos noinicio do exercicio (h) 2.323.390 642.135 622.207 - 3.587.732
Retorno esperado dos i nvesti mentos (i) 286.465 59.517 79.372 - 425354
Contribuicdes patronais (j) 4855 1901 48195 - 54951
Contribuicdes de participantes (k) 6.557 282 46.8% - 53.735
Beneficios pagos/adiantados (1) (202.591) (12.135) (9.124) - (223.850)
Ganhos (ou Perdas) Atuariais (m) (286.728) 265.315 - - (21.413)
Conpensagdo de quotas (n) - - 311.033 - 311.033
Valor justo dos ativos nofimdo exercicio
(0) =(h) +(i) +() +(K) +(1) +(m) +(n) 2131948 957015 _ 1098579 - 418754
ESTADO DE COBERTURA NO FINAL DO EXERGICIO
(p)=(0)-(g) (62.258) 199.814 72878 _ (86370) _  124.064
Quiotas a Conpensar —Plano CD (q) - - (72.878) - (72.878)
Restricdo ao Reconheci mento de Ativos - Regra 58 -
IAS19(r) - (199.814) - - (199.814)
OBRIGAQOES NO FINAL DO EXERGICIO (62.258) - - (86370)  (148.628)
OBRIGAGOES NO FINAL DO EXERGIAO E CONTRATOS (261.607) - (14.714) (86.370) (362.691)
CUSTO PERIODICO LiQUIDO

Exerddo de 2011
PlanoBD Plano BS Plano CD Seguro Consolidado

COMPONENTES DO CUSTO PERIODICO
Custo do Servico (5.268) 16.943 (25.464) 1.007 (12.782)
Custo dos juros 210.893 78.659 114.285 5132 408.969
Retorno esperado dos ativos financeiros (220.359) (101.420) (118.509) - (440.288)
CUSTO DOS BENEFICIOS NO PERIODO (14.734) (5.818) (29.688) 6.139 (44.101)
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CUSTO PROJETADO DOS BENEFICIOS

Exerddo de 2012
Plano BD Plano BS Plano CD Seguro  Consolidado
COIVPONENTES DO CUSTO PERIODICO
Custo do Servico 501 8.091 74.210 1.247 84.049
Custo dos juros 264.572 64.614 119.839 8.399 457.424
Contribui¢do de participantes (7.520) (494) (37.126) - (45.140)
Retorno esperado dos ativos financeiros (233.820) (102.374) (129.4898) - (465.682)
CUSTO DOS BENEFICIOS NO PERIODO 23.733 (30.163) 27435 9.646 30.651
FLUXO PROJETADO DE PAGAMENTO DE BENEFICIOS
Plano BD Plano BS Plano CD Seguro  Consolidado
FLUXO DE CAIXA PROJETADO
ContribuigGes patronais normais —2012 6.311 - 37.105 - 43416
Pagamentos de Beneficios
2012 219.490 32.684 74462 239 329.030
2013 219.698 36.562 89.930 2932 349.122
2014 219.856 40.347 109.051 3.087 372341
2015 219.861 44139 129.671 3.299 396.970
2016 219.560 47.744 150.570 3.518 421392
2017-2021 1.079.401 272812 1.036.934 21014 2410161

MOVIMENTACAO DE BENEFiCIOS POS-EMPREGO EM OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Planos de
Decrigdo Previdéncia Seguro Total
Saldo Anterior (308.157) (56.331) (364.488)
Ganhos e perdas atuariais (238.654) 9.621 (229.033)
(-) IRPJ/CSLL 36.394 (1.467) 34.927
Saldo atual (510.417) (48.177) (558.594)

PASSIVO ATUARIAL DOS PLANOS PREVIDENCIARIOS CONTRATADOS

A Companhia possuia em 31/12/2011 um passivo atuarial dos planos previdenciarios, registrado nos
termos da Deliberagdo CVM ne 600/2009, que corresponde a contratos assinados com a Fachesf, no
valor de R$ 298.672 (R$ 276.321, em 2010).

TIPO 31/12/2011 31/12/2010
Contrato n® CF 01.1.266-017-A/8 289.505 261.607
Contrato n2CF 03.1.337-013 9.167 14.714
TOTAL 298.672 276.321

O contrato assinado entre as partes prevé clausula de ajuste anual relacionada ao valor da divida em
consonancia com os valores determinados por meio de calculos atuariais, mediante aditamentos
contratuais.

PAGINA: 113 de 154



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - AXIA Energia Nordeste S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas o _ o .
A avaliagao atuarial é intrinsecamente incerta e, portanto, esta sujeita a alteracbes quando da

revisdo atuarial realizada anualmente.
OUTROS BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Além dos beneficios concedidos por intermédio dos planos de previdéncia complementar, a
Companhia oferece outras vantagens a seus empregados, tais como: plano de salde, seguro de
vida, auxilio refeicdo, auxilio transporte e auxilio educagdo, que sao periodicamente negociadas por
ocasido dos acordos coletivos de trabalho. No exercicio, a Companhia despendeu com essas rubricas
o montante de R$ 135.330 (R$ 118.054, em 2010).

23 - INCENTIVO AO DESLIGAMENTO DE PESSOAL

A Companhia aprovou em 2009, um programa de desligamento de empregados que se
encontravam aptos a aposentadoria e que voluntariamente desejaram aderir, denominado “Plano de
Desligamento Voluntario Programado - PDVP”, com prazo de desligamento até 28/02/2011.

As despesas com o PDVP incluiram incentivos financeiros, multa sobre o FGTS, aviso prévio, a
manutencdo do Plano de Assisténcia Patronal — PAP pelo periodo de 12 (doze) meses a partir da
data do desligamento, entre outros.

Durante a vigéncia do plano, encerrada no primeiro trimestre, foram registradas 1.806 adesées,
com 397 desligamentos e 1.409 desisténcias, com pagamento neste exercicio no valor de
R$ 53.355.

24 - RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS, TRABALHISTAS E AMBIENTAIS

Controladora

Provisdo Adicées . Provisao
em (reversdes) Baixas em
31/12/2010 31/12/2011
Trabalhistas 102.811 16.874 (9.964) 109.721
Civeis 634.723 175.661 (7.187) 803.197
Fiscais 10.631 - - 10.631
Total 748.165 192.535 (17.151) 923.549
Consolidado
Provisdao Adicdes _ Provisao
em (reversées) Baixas em
31/12/2010 31/12/2011
Trabalhistas 102.835 16.874 (9.964) 109.745
Civeis 635.436 175.661 (7.187) 803.910
Fiscais 10.853 - - 10.853
Total 749.124 192.535 (17.151) 924.508

A Chesf e suas controladas em conjunto sdo partes em processos judiciais, perante varios tribunais e
orgdos governamentais, oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo questGes
tributarias, civeis e trabalhistas.

A Chesf, em atendimento as praticas contdbeis adotadas no Brasil, adota o procedimento de
classificar as causas impetradas contra a Companhia em funcdo do risco de perda, baseada na
opinido de seus consultores juridicos, da seguinte forma:

e Sdo constituidas provisGes para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja
considerado provavel;

e Sdo divulgadas em notas explicativas as informacGes correspondentes as causas cujo desfecho
negativo para a Companhia seja considerado possivel;

e Para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja considerado remoto, somente sdo
divulgadas em notas explicativas as informagodes que, a critério da administracdo, sejam julgadas
de relevancia para o pleno entendimento das demonstragoes financeiras.
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As contingéncias da area Trabalhista sdao compostas na sua maioria de acoes relativas a

periculosidade; horas extras; contribuigdes a Fachesf, em regime de solidariedade; e de verbas
rescisoérias decorrentes de inadimpléncias de empresas terceirizadas.

As Civeis de maior peso sdo reclamacGes de carater indenizatorio, desapropriacbes e de
recomposicdo financeira de contratos.

Na area Tributaria ha questdes envolvendo, basicamente, acdes anulatérias de autos de infracdo;
pleitos de ressarcimento de créditos (PIS/Pasep e Cofins) e outros tributos singulares.

Todas essas contingéncias estdo tendo as devidas defesas pela Companhia, tendo sido constituidos
os pertinentes depdsitos judiciais, quando requeridos.

1) Destacam-se as seguintes agdes com risco de perda provavel:
1.1) Controladora

1.1.1) A Chesf é autora de um processo judicial no qual pede a declaragdo de nulidade parcial de
aditivo (Fator K de correcdo analitica de precos) ao contrato de empreitada das obras civis da
Usina Hidrelétrica Xingd, firmado com o Consodrcio formado pela Companhia Brasileira de
Projetos e Obras - CBPO, CONSTRAN S.A. - Construcdes e Comércio e Mendes Junior
Engenharia S.A., e a devolugdo de importéncias pagas, a titulo de Fator K, no valor de
aproximadamente R$ 350 milhdes, em dobro.

A acao foi ajuizada perante a Justica Federal, mas a decisdo do Tribunal Regional Federal da
52 Regido determinou a sua tramitacdo perante a Justica Estadual de Pernambuco. A acdo
ajuizada pela Companhia foi julgada improcedente. A reconvencdo apresentada pelas rés foi
julgada procedente pelo Juizo da 122 Vara Civel da Comarca do Recife, e a decisdo foi mantida
pela 238 Camara Civel do Tribunal de Justica de Pernambuco.

A Chesf e a Unido Federal, sua assistente neste processo, apresentaram recursos especiais e
extraordinarios, discutindo a decisdo no feito principal e decisdbes prolatadas, que podem
resultar na anulagao do processo. O Superior Tribunal de Justica, em agosto de 2010, deu
provimento a um desses recursos especiais apresentado pela Chesf, reduzindo o valor da
causa, o0 que implica substancial reducdo nos honorarios a serem eventualmente pagos na
acao principal. O mesmo STJ negou provimento aos demais recursos especiais apresentados
pela Chesf e Unido Federal, mantendo, portanto, a decisao do Tribunal de Justica de
Pernambuco, que julgou improcedente a acdo declaratéria movida pela Chesf e julgou
procedente a reconvencdo apresentada pelas rés. Nesse julgamento, o STJ] reduziu
substancialmente a condenacdo em honorarios. As partes ainda ndo foram intimadas dessas
decisGes, contra as quais ainda ha possibilidade de apresentacdo de recursos.

Em novembro/1998, as rés apresentaram pedido de execucdao provisoria da decisdao, no
valor de R$ 245 milhdes, estando o processo suspenso por determinagdao do Ministro
Presidente do STJ (PET 1621). Essa Liminar foi objeto de Agravo Regimental por parte do
Consoércio, o qual foi julgado em 24/06/2002, mantendo-se por unanimidade a Liminar antes
concedida pelo Presidente do STJ, ficando, desta forma, afastada a possibilidade de execucgao
das quantias resultantes do processo, antes do transito em julgado da decisédo final.

Posteriormente as rés apresentaram perante o Juizo da 122 Vara Civel do Recife processo de
liquidacdo da decisdo, com a finalidade de apurar o valor atual da condenacao, na hipétese de
serem negados todos os recursos da Chesf e da Unido Federal.

Nos autos dessa acao de liquidacdo o Juiz da 122 Vara Civel reconheceu que a competéncia
para apreciar a demanda € da Justica Federal, considerando a presenga da Unido como parte
interessada no feito. Inconformado com essa decisdo, o Consoércio Xingd interp0s agravo de
instrumento, tendo o Tribunal de Justica de Pernambuco alterado essa decisdo e determinado
que a competéncia para julgamento do processo de liquidacdo € da Justica Comum Estadual.
Contra essa decisdao do TJPE, foram interpostos recursos especial e extraordinario, pela Chesf
e pela Unido Federal. Em outubro/2010 referidos recursos foram julgados em desfavor da
Chesf e da Unido, salvo na parte referente aos honorarios dos patronos do Consdrcio, que
foram reduzidos. Em 31 de marco de 2011, aguardava-se a publicagdo dos acoérdaos
correspondentes.

Posteriormente, o Juiz Substituto na 122 Vara Civel da Comarca do Recife proferiu sentenca
julgando o processo de liquidagao e fixando o valor da condenacdo em R$ 842.469, havendo a
Chesf interposto, contra essa decisdo, os cabiveis embargos de declaracdo, considerando que
a sentenca deixou de se manifestar sobre diversas impugnagbes apresentadas pela Chesf em
torno do laudo pericial oferecido pelo perito do juizo.
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Julgando esses embargos de declaracao, o Juiz da 122 Vara Civel extinguiu o processo de

liguidagdo, por considerar que a matéria ainda se encontrava sub judice no STJ). Contra essa
decisdo o Consércio Xing6 interp6s agravo de instrumento para o Tribunal de Justica de
Pernambuco. A 62 Camara Civel do TIPE ao apreciar a matéria, em 26/05/2011, converteu o
agravo de instrumento em apelagdo e julgou-a procedente. Contra essa decisdo a Chesf
interp6s Embargos de Declaracdo, ainda sub judice. Em 31/12/2011 encontravam-se em
tramitacdo no STJ embargos de declaragdo interpostos pelo Consoércio Xingd, no que se refere
a decisdo daquela corte em torno do valor da causa e dos honorarios de sucumbéncia,
devidamente contra-arrazoados pela Chesf e no TJPE os mesmos embargos interpostos pela
Chesf conforme anteriormente informado.

A Administracdo, fundamentada na opinido de seus consultores juridicos e baseada em
calculos que levaram em conta a suspensdao do pagamento das parcelas relativas ao Fator K e
suas respectivas atualizagdes monetarias, mantém registro de provisdo, no Passivo Ndo
Circulante, cujo montante atualizado em 31/12/2011 é de R$ 460.887, para fazer face a
eventuais perdas decorrentes deste assunto. Esta provisdo corresponde a glosa parcial do
Fator K entre julho de 1990 e dezembro de 1993, em obediéncia a Lei ne 8.030/1990, e
suspensdo integral do pagamento do Fator K, no periodo de janeiro de 1994 a janeiro de
1996, por entendimento da Companhia.

Inexiste previsdo de tempo para o desfecho desta lide.

1.1.2) Agdo de Indenizagao de 14.400 ha. de terra na Fazenda Aldeia, proposta na Comarca de Sento
Sé (BA), pelo Espdlio de Aderson Moura de Souza e esposa (Proc. 0085/1993). A Sentenca de
primeiro grau julgou procedente o pedido condenando a Chesf no valor de R$ 50.000,
correspondente a principal mais juros e correcdo monetaria. Em 31/12/2008, a Chesf havia
interposto recurso para o Tribunal de Justica da Bahia. Em 31/03/2009 o processo foi
transferido para a Justica Federal face intervencdo da Unido Federal na qualidade de
assistente. Em 30/09/2009 a Chesf ndo tinha sido notificada sob a redistribuicdo dos autos.
Em 30/06/2011 foi julgado parcialmente procedente recurso de apelagao interposto pela Chesf
perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regido, sendo negado provimento a apelacdo do
autor, conforme acérddao publicado em 24/06/2011. Em 30/09/2011 foi ajuizada acdo
rescisoria perante o Tribunal Regional Federal da Primeira Regido. Em 31/12/2011 a liminar
havia sido deferida para ordenar a interrupcdao da execugcao do processo principal. A
Companhia possui em seu passivo nao circulante provisao para suportar eventual perda nesta
Acdo no valor de R$ 100.000.

1.1.3) Agdo Civil Publica proposta pelo Ministério Pldblico de Pernambuco - MPPE em Petrolandia
(Proc. 81643-3), resultante de direito de reassentamento de trabalhadores rurais afetados
pela construcdo da UHE Itaparica. O Autor afirma ser inexistente por caréncia de legitimidade
o acordo firmado pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais, em 06/12/1986, e requer a
diferenca das verbas de manutencgdes temporarias pagas no periodo, dando a causa o valor
atualizado de aproximadamente R$ 87.000. Recurso de Apelacdo da Chesf, alegando a
ilegitimidade do MPPE para o feito teve provimento pelo Tribunal de Justica de Pernambuco -
TIPE, contudo, o STJ, em grau de recurso especial proposto pelo Autor reconheceu a
legitimidade do MPPE e determinou a remessa dos autos ao TJPE. Em 19/04/2010, julgando o
mérito da Apelacdo da Chesf, o TJPE, a unanimidade, negou-lhe provimento. A Chesf interp0s
conjuntamente Recurso Especial e Recurso Extraordindrio e correspondentes agravos de
instrumento. Em 31/12/2011 o STJ havia concedido provimento ao agravo de instrumento da
Chesf determinando a subida do Recurso Especial, o qual se encontra concluso com o relator.
A Companhia possui em seu passivo nao circulante, provisao para suportar eventual perda
nesta Agao no valor de R$ 87.000.

1.1.4) Acdo de indenizagdo por perdas e danos decorrente da ndao contratacao da entdo Companhia
Brasileira de Petrdleo Ipiranga em virtude de licitacdo para a aquisicdo de dleo combustivel
para a Usina Termelétrica de Camacari (BA), o que teria caracterizado, no dizer da
demandante, a figura dos lucros cessantes, ou seja, valores que efetivamente deixou de
ganhar pela ndo efetivagdo do contrato em tela. A Chesf interpds, sucessivamente, recurso de
apelagdo, recurso especial, agravo de instrumento em recurso especial e agravo regimental no
agravo de instrumento em recurso especial; contudo, ndo obteve éxito. Em 31/12/2011 o
processo se encontra em fase de execucdo na 5.2 Vara Civel da Comarca do Recife - PE,
pendente de apreciacao de impugnacao ao cumprimento de sentenca. A Companhia possui em
seu passivo ndo circulante provisdo para suportar eventual perda nessa acdao no valor de
R$ 23.292.
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1.2.1)

1.2.2)

1.2.3)

2)

vas .
Controladas em conjunto

STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A.

A provisdo para contingéncias, mantida pela controlada, refere-se exclusivamente as acbes
civeis que tratam da definigdo do valor das indenizagdes das servidGes para passagem da linha
de transmissdo. Em 31/12/2011, estd provisionado o montante cuja participacdo da
Companhia corresponde a R$ 713 (R$ 713 em 31/12/2010).

A administracdo da controlada, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos
guanto a possibilidade de éxito nas diversas demandas judiciais, entende que as provisées
constituidas e registradas no balanco sdo suficientes para cobrir provaveis perdas com tais
causas.

Integracao Transmissora de Energia S.A.

A controlada provisionou R$ 201 para fazer frente a passivos contingentes considerando a
estimativa de perda provavel sobre processos trabalhistas em andamento, onde figura como
22 reclamada pela responsabilidade solidaria em contrato com terceiros.

ESBR Participacodes S.A.

A Companhia provisionou R$ 506 para fazer frente a passivos contingentes considerando a
estimativa de perda provavel sobre processos trabalhistas em andamento, onde a ESBR figura
como 22 reclamada pela responsabilidade solidaria em contrato com terceiros.

A Chesf possui agbes ndo provisionadas, com risco de perda possivel, conforme distribuigdo a

seqguir:
Controladora Consolidado
Contingéncias 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Trabalhistas 53.852 108.552 55.985 108.552
Civeis efiscais 783.016 532.953 786.866 546.297
Total 836.868 641.505 842.851 654.849
2.1) Controladora
Dentre essas destacam-se as seguintes:
2.1.1) Acao de indenizagéo ajuizada pelo Consorcio formado pelas empresas

2.1.2)

CBPO/CONSTRAN/Mendes Junior, na qual pede a condenagdo da Companhia e o pagamento
de compensacdo financeira adicional, em virtude de atraso no pagamento das faturas do
contrato referente a Usina Hidrelétrica Xingd, ajuizada em 08/06/1999, para as faturas
emitidas apds 30/04/1990. Na aludida acdo, as autoras formularam pedidos genéricos,
limitando-se a apontar a existéncia de um suposto direito a compensagdo financeira,
remetendo a apuragao dos valores para a liquidagdo da sentencga.

A Companhia contestou a agdo e pediu que a Unido Federal fosse admitida nos feitos, com a
remessa do processo a uma das Varas da Justica Federal em Pernambuco. O Consércio
apresentou peticdo falando sobre o pedido de admissao da Unido nos feitos.

Apds a apresentacdao da pericia e os esclarecimentos adicionais, foi realizada audiéncia em
agosto de 2005, determinando-se a apresentacdo de razdes finais até o dia 17/10/2005.

Posteriormente, a acao foi julgada procedente, sendo a Chesf condenada a pagar aos autores
a importancia de R$ 23.766, a precos de setembro de 2004 (R$ 51.568, segundo calculos da
Chesf, em 31/03/2010). Contra essa decisdo, a Chesf interp0s recurso de apelagdo, a ser
julgado pelo Tribunal de Justica de Pernambuco.

No TJPE, o Relator do recurso proferiu decisdo declarando a nulidade da sentencga, por ter sido
proferida por Juiz incompetente, em vista da intervencdao da Unido Federal no feito, e
determinou o envio dos autos a Justiga Federal.

Acgdo civel publica proposta contra a Companhia pela Associagdo Comunitaria do Povoado do
Cabeco e Adjacéncias, no Estado de Sergipe, no valor de R$ 100 milhdes, perante a 22 Vara
Federal em Sergipe (processo ne 20028500002809-6), tem por objeto obter compensacao
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financeira em decorréncia de alegados danos ambientais causados aos pescadores do Cabeco,

a jusante da UHE Xingo e provocados pela construgdo desta Usina.

A acdo foi proposta na Justica Federal, em 27/06/2002, e contestada no prazo legal. Apds uma
sequencia de incidentes processuais, que ndo afetaram a causa nem o pedido, o juiz da causa
determinou, em 31/08/2005, a inclusdo do Ibama, IMA-AL, CRA-BA, Unido Federal e
Adema-SE no poélo passivo da agdo, ordenando a citacdo dessas entidades.

Em 30/09/2005 aguardava-se o cumprimento dos mandados de citagao. Em 30/09/2006, os
autos se encontravam conclusos para o Juiz, apos a juntada da procuragdo dos novos patronos
da Chesf. Em 31/12/2006, o processo se encontrava suspenso por despacho do Juiz,
aguardando julgamento de agravo de instrumento interposto pelo autor perante o Tribunal
Regional Federal da 52 Regido. Ainda ndo julgado. Os litisconsortes da Chesf (Unido Federal,
Ibama, IMA-AL, CRA-BA e Adema-SE) ja haviam sido citados. Em 12/09/2007, o juiz proferiu
despacho no seguinte teor: “Aguardar a informacdo do transito em julgado da decisdo do
agravo, devendo a Chesf comunicar”. Considerando que o agravo de instrumento interposto
pela Chesf foi denegado, esta Companhia interp6s embargos declaratérios contra essa
decisdo, os quais se encontravam pendentes de julgamento em 31/03/2008.

Por outro lado, na comarca de Brejo Grande/SE, havia também uma acgdo civil publica
proposta contra a Chesf pela Associacdo Comunitaria do Povoado do Cabeco e Saramém, a
qual foi atribuido o valor de R$ 100 milhGes com os mesmos propdsitos da demanda
anteriormente comentada, encontrando-se esse feito abandonado pela parte autora desde
fevereiro de 2005. O ultimo movimento processual ocorreu em novembro/2007, quando o juiz
determinou a intimagdo do Ministério PUblico a se pronunciar sobre a agdo. Em 31/03/2008, o
processo permanecia parado e ainda sem manifestacdo do Ministério Publico. Em 30/06/2008,
0 juiz da Comarca de Brejo Grande havia proferido decisdo reconhecendo a incompeténcia da
justica estadual para apreciar o feito, determinando a remessa dos autos para a Justica
Federal. Em 30/09/2008, os autos se encontravam com vistas para o Ibama. Em 31/12/2008,
aguardava-se a devolugdo dos autos pelo Ibama. Em 19/02/2009 essa acao, que havia sido
remetida, por competéncia, para a Justica Federal, foi considerada processualmente conexa
com outra acdo de carater semelhante que ali j& era apreciada - transcrita no inicio -,
passando ambas a tramitar conjuntamente a partir daquela data.

Em 13/06/2008 foi publicado despacho do juiz determinando a citacdo da Unido e do Ibama,
bem como a intimagao da parte autora para se manifestar sobre os termos da contestacdo.
Em 30/09/2008, os autos se encontravam com vistas para o Ibama. Em 31/12/2008,
aguardava-se a realizagdo de audiéncia de conciliacdo, prevista para 19/02/2009. Nao tendo
ocorrido conciliagdo na audiéncia de 19/02/2009, o juiz determinou novas providéncias para o
andamento do processo. Nessa audiéncia, o juiz tomou conhecimento da existéncia de acdo
judicial com objetivo semelhante, que corria perante a Vara Civel da Comarca de Brejo
Grande/SE e que havia sido remetida, por competéncia, para a Justica Federal, sendo
distribuida para sua jurisdicdo. Em vista disso, o juiz decidiu reconhecer a conexao processual
entre as duas demandas, passando ambas, a partir daquela data, a tramitar conjuntamente.
Foi, entdo, fixada a data de 14/05/2009 para realizacdo de nova audiéncia com a finalidade de
se decidir sobre a natureza da prova processual a ser colhida, inclusive realizacdo de pericia.
Nesta audiéncia, o juiz estabeleceu o prazo de 03 (trés) meses para as partes apresentarem
guesitos para pericia. Foi fixada a data de 15/09/2009 para a realizacdo de audiéncia para
delimitacdo do objeto da pericia, devendo a Chesf apresentar, com essa finalidade, minuta de
Termo de Referéncia. Em 30/09/2009 o juiz que preside o feito havia adiado a audiéncia
prevista para o dia 15/09/2009 para o dia 22/10/2009. Nessa audiéncia, o juiz fixou uma nova
para o dia 02/03/2010, com a finalidade de nomeacdo do perito do juizo e determinacdo do
prazo para a realizacdo da pericia. Nessa audiéncia foi realizado o saneamento do processo e
designado o dia 08/06/2010 para audiéncia de instrugdo. Nessa audiéncia foram discutidas
particularidades em torno da pericia a ser realizada, havendo o Sr. Juiz decidido pela
realizacdo de nova audiéncia para nomeacdo do perito oficial e para indicacdo dos assistentes
técnicos da partes e instalacdo da pericia. Ndo houve fixacdo de data para essa nova
audiéncia. Em julho de 2010 foi publicada decisdo invertendo o O6nus da prova e o Onus
financeiro para sua realizagdo, determinando que o custo da pericia seja suportado pela Chesf.
Foi interposto agravo de instrumento contra a decisdo que inverteu o 6nus da prova e o 6nus
financeiro. Em agosto de 2010 houve a publicagdo do despacho do Desembargador Relator
Francisco Barros Dias, convertendo o agravo de instrumento em agravo retido, e
determinando a remessa dos autos ao juizo de origem, onde em 03/08/2010 foi publicado
despacho do juiz da 22 Vara da JF/SE mantendo a decisdo agravada pelos seus proéprios
fundamentos e determinando que se aguarde por 90 (noventa) dias eventual atribuicdo de
efeito suspensivo pelo Egrégio TRF 53, Em 09/08/2010, a Companhia op6s Embargos
Declaratérios contra a decisdo que converteu o Agravo de Instrumento em Agravo Retido. Em
setembro de 2010, foi publicado despacho negando provimento aos Embargos Declaratorios
opostos pela Chesf. Foi Interposto Agravo Legal contra a decisdao que converteu o Agravo de
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Instrumento retido. Em 18/10/2010 foi publicada decisao do Desembargador Federal Relator

recebendo o Agravo Legal interposto como pedido de reconsideragao e indeferindo-o. Em 31
de dezembro de 2010 o citado recurso encontrava-se pendente de julgamento no TRF. O
Desembargador relator indeferiu o agravo legal interposto pela Chesf e, em 29 de margo de
2011, o juiz de primeira instdncia nomeou equipe de peritos para producdo de laudo. Em
08/04/2011 a Chesf apresentou em juizo a relacdo dos seus assistentes técnicos e os seus
quesitos periciais. Em 30/09/2011 aguardava-se a realizacdo de audiéncia, determinada para
o dia 30/11/2011, para a definicdo da melhor forma de operacionalizacdo do inicio dos
trabalhos periciais. Nessa audiéncia, o juiz determinou que a Chesf efetivasse até 31/01/2012
um depdsito de R$ 50 em conta bancaria, a disposicdao daquele juizo para fazer face as
despesas com os peritos judiciais. Também ficou estabelecida a data de 29/02/2012 para a
realizacdo de audiéncia envolvendo o juiz e os peritos por ele nomeados, sem a presenca das
partes, para determinacao dos rumos dos trabalhos periciais.

Suportada em avaliacdo dos advogados que patrocinam as causas pela Companhia, a
expectativa da Administracdo sobre a possibilidade de perda dessas acbes é possivel, quanto
ao insucesso da defesa, e remota quanto aos valores dos pedidos.

2.1.3) Acdo ordinadria proposta pela AES Sul Distribuidora Galcha de Energia (proc.
2002.34.00.026509-0 - 152 Vara Federal-DF) visando a contabilizagdo e liquidagdo pela Aneel
das transacoes do mercado, relativa a exposicdo positiva (lucro) verificada em razao da ndo
opcao pelo alivio (seguro) feita em dezembro de 2000. Decisdo interlocutdria proferida no bojo
do Agravo de Instrumento da AES SUL (Processo n2 2002.01.00.040870-5) interposto contra a
Aneel, resultou num débito de aproximadamente R$ 110 milhdes, com pagamento estipulado
para o dia 07/11/2008.

Para suspender a exigibilidade do débito, foram adotadas naquela oportunidade (dias 03 a
07/11/2008), as seguintes providéncias juridicas: 1) ajuizamento de Pedido de Suspensdo de
Liminar no STJ; 2) impetracdo de Mandado de Seguranga perante o Tribunal de Justica do
Distrito Federal - TIDF; 3) protocolizacdo de peticdo postulando o ingresso da Chesf no
processo, na condicdo de litisconsorte passiva necessaria. Foram acolhidos os procedimentos 2
e 3, com a consequente reforma da liminar e suspensdo do débito em questdao. A Chesf
ingressou na lide como litisconsorte passiva necessaria e contestou a agdo, que encontra-se
em fase de especificacdo de provas. Em 31/12/2011 o Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido
havia julgado procedente o mandado de seguranga interposto pela Chesf (medida 2), tendo a
AES ingressado com Recurso Especial, o qual estd concluso com o Ministro Relator no STJ.

2.1.4) Acdo declaratéria com pedido de indenizagao (Proc. ne 7125-2009/434-78.2009.8.06.0115)
proposta pela Carbomil Quimica S.A. objetivando uma indenizagdo em decorréncia da
instalacdo de linha de transmissdo de energia elétrica na mina Lajedo do Mel, localizada nos
municipios de Jaguaruana e Quixeré, no Ceara, e Barauna, no Rio Grande do Norte. Foi
realizada pericia e em seguida a Companhia elaborou o incidente processual, protocolizando
uma excecdo de incompeténcia, que veio a ser negada. O processo tem estimativa de perda
possivel no valor de R$ 70.000.

2.2) Controlada em conjunto
2.2.1) ESBR Participacoes S.A.

2.2.1.1) O recolhimento do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN relativo ao
contrato de construcdo das obras civis da Usina Hidrelétrica Jirau, firmado com o fornecedor
Construcbes e Comércio Camargo Corréa S.A., é realizado com a reducdo da base de calculo
do imposto em 60%. Tal procedimento estd suportado nos Decretos do municipio de Porto
Velho (RO) n® 10.244/2005 e 10.363/2006. A Secretaria Municipal de Fazenda do Municipio
de Porto Velho (RO) questionou a aplicacdo dos referidos decretos ao contrato. O objeto da
controvérsia limita-se a valores incorridos até 31/12/2009, considerando a publicacdo da Lei
Complementar do Municipio de Porto Velho ne 369/2009, ratificando a aplicabilidade da
reducdo da base de calculo do ISSQN em 60% a partir do exercicio de 2010.

A empresa Energia Sustentavel do Brasil S.A., controlada integral da ESBR Participagdes S.A.,
efetuou, em 13/05/2010, depdsito judicial do principal dos valores envolvidos na questdo
(R$ 17.339), amparado em liminar obtida nos autos de agdo cautelar inominada, movida em
litisconsdrcio ativo com a empresa Construcbes e Comércio Camargo Corréa S.A. Em
11/06/2010, foi protocolizada agdo ordinaria declaratoria relativa a questdo também em
litisconsorcio ativo com o fornecedor. O referido saldo, atualizado monetariamente, monta
R$ 19.248 em 31/12/2011, cuja participacdao da Companhia corresponde a R$ 3.850.
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Em 28/07/2010, a Secretaria Municipal de Fazenda do Municipio de Porto Velho - RO emitiu a

Circular Normativa 001/2010 e o Parecer 001/2010, que alteraram o parecer fiscal anterior,
considerando valida a dedugdo da base de calculo do ISSQN. A empresa esta solicitando da
Secretaria Municipal de Fazenda a extingdo do processo, com julgamento de mérito favoravel,
para que os valores depositados possam ser resgatados.

Consubstanciada nos fatos acima e na opinido de seus advogados internos e externos, a
empresa entende que o risco de perda da causa é remoto. Sendo assim, efetuou apenas
provisdo dos honorarios de éxito dos advogados externos, no montante de R$ 865 (R$ 173
correspondente a participagdo da Companhia).

2.2.1.2) A controlada é parte de processos trabalhistas em andamento, onde figura como 22
reclamada por responsabilidade solidaria em contrato com terceiros, no valor de R$ 10.665
(R$ 2.133 correspondente a participacdo da Companhia), com estimativa de perda possivel.

3) Com risco de perda remoto destaca-se a seguinte agao:

3.1) Controladora

Apesar de ser considerada pelos administradores, suportados pelos consultores juridicos da
Companhia, como de risco de perda remoto, existe uma acdo de cobranca em andamento
movida pela Construtora Mendes JuUnior S.A., contratada para a construgdo da Usina
Hidrelétrica Itaparica, por alegados prejuizos financeiros resultantes de atraso no pagamento
de faturas por parte da Companhia.

A referida Acdo de Cobranca esta baseada na Acao Declaratdria julgada procedente para o fim
de declarar a existéncia de uma relagdo de crédito da Mendes Junior junto a Chesf,
assegurando ressarcimento financeiro.

Nesta acdao de cobranca a Construtora Mendes Junior S.A. obteve sentenga do Juizo da 42 Vara
Civel, posteriormente anulada, que condenava a Chesf ao pagamento da quantia que,
incluindo honorarios advocaticios e correcdo monetadria até o més de agosto de 1996,
calculado segundo critério determinado pelo juizo, seria de aproximadamente R$ 7 bilhdGes,
valor nao atualizado desde entdo.

Apods decisdo do Superior Tribunal de Justica de ndo conhecer recurso especial interposto pela
Construtora Mendes Junior e confirmar decisdo da 22 Camara Civel do Tribunal de Justica de
Pernambuco, que anulou a sentenga, determinando ainda a redistribuicdo do processo a uma
das Varas Federais de Pernambuco, o processo foi encaminhado a 122 Vara Federal, tomando
0 numero 2000.83.00.014864-7, para ser feita nova pericia e ser proferida nova sentenca.

A Pericia foi apresentada. Devendo ser destacado que o Perito, respondendo a quesito da
Chesf, declarou “ndo ser possivel, a partir da analise dos registros contabeis da Mendes Juanior,
afirmar ter ela captado, nos periodos em que ocorreram atrasos no pagamento das faturas,
recursos no mercado financeiro, especificamente para o financiamento da obra de Itaparica”.
Essa resposta foi confirmada pela anadlise feita pelo Assistente Técnico da Chesf, que incluiu
criterioso exame das demonstragées financeiras da Mendes Junior. Com base nesses
resultados, a Chesf pediu a improcedéncia total da agdo.

O Ministério Publico Federal apresentou manifestacdo com pedido de declaragdo de nulidade
de todo o processo e, no mérito, pediu a improcedéncia da agao.

A acao foi julgada procedente em parte, conforme sentenga publicada em 08/03/2008. Contra
a sentenga, a Chesf apresentou embargos de declaragdo, acatados pela MM. Juiza por meio de
decisdo que esclareceu alguns pontos da sentenca relativos a apuracdo de eventual divida da
Chesf com a Mendes Junior.

Contra essa sentenca a Chesf apresentou recurso de apelagdo, em que pediu a improcedéncia
total da acdo; considerando que, nesta acdo de cobranca, cabia a Mendes Junior, para fazer
jus a alguma espécie de ressarcimento financeiro, em cumprimento a decisdao proferida na
Acdo Declaratoria anteriormente ajuizada, comprovar que captou recursos especificamente
para o financiamento da obra de Itaparica, em decorréncia do atraso da Chesf no pagamento
de algumas faturas; e que as despesas financeiras que teve, com essa captagdo de recursos,
teriam sido superiores ao total de acréscimos pagos pela Chesf, em decorréncia desses
atrasos. A Unido Federal e o Ministério Publico Federal apresentaram recursos no mesmo
sentido que o apresentado pela Chesf.

Em sessdo realizada em 25/10/2010, o Tribunal Regional Federal da 52 Regido deu
provimento aos recursos interpostos pela Chesf, Unido e Ministério PuUblico Federal, e julgou a
aludida acdo inteiramente improcedente. Ha informagdo de apresentacdo de recursos especiais
e extraordinarios pela Construtora Mendes JUnior e pela Unido, embora a Chesf ndo tenha sido
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intimada para apresentar contra-razdes a esses recursos. Em 31/12/2011 aguardava-se o

pronunciamento do TRF 52 Regido sobre o seguimento do recurso extraordinario da Mendes
Junior, cujo recurso especial ja houvera sido indeferido pela mesma corte.

Considerando a existéncia da decisdo do Tribunal Regional Federal da 52 Regido, informamos
ser remoto o risco de a Chesf vir a ter perda nesta agao.

3.2) Riscos ambientais

A Chesf, em decorréncia de suas atividades operacionais, possui agées judiciais de natureza
ambiental que ndo estdo provisionadas por envolverem riscos de perda classificados pela
Administragdo e por seus consultores juridicos como possiveis ou remotos. Com base na
opinido desses consultores juridicos, a Administracdo acredita que a resolucdo dessas
guestdes ndo produzira efeito material adverso sobre a sua situagdo financeira e, com base
em historico, acredita que nenhuma provisdo ou seguro para perdas, relacionados as questdes
ambientais, seja necessario.

25 - CONCESSOES A PAGAR - USO DO BEM PUBLICO

A Companhia, por intermédio de suas controladas em conjunto ESBR Participacdes S.A. e Norte
Energia S.A., possui contratos de concessdo onerosa com a Unido Federal para a utilizagdo do bem
publico para a geracdo de energia elétrica nas usinas hidrelétricas Jirau e Belo Monte,
respectivamente.

Buscando refletir adequadamente no patrimonio a outorga onerosa da concessdo e a respectiva
obrigacdo perante a Unido a partir da anadlise da caracteristica dos negdcios, dos contratos e do
estagio dos empreendimentos, o valor das concessGes das Usinas Jirau e Belo Monte foi registrado
no ativo intangivel em contrapartida do passivo ndo circulante.

O valor identificado no contrato, calculado a preco futuro com base na projecdo da variagao
monetaria, foi ajustado a valor presente com base na taxa de desconto apurada na data da
obrigacao.

A atualizacdo da obrigagdo em fungdo da taxa de desconto e da variagdo monetdria estéd sendo
capitalizada no ativo durante a construgdo das Usinas e serd, a partir da data da entrada em
operagao comercial, reconhecida diretamente no resultado.

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Uso do Bem Publico - UBP 41.641 17.808

26 - ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL - AFAC

Com a finalidade de cobrir o programa de investimentos e as inversdes financeiras em SPEs, a nossa
Controladora, a Eletrobras, liberou recursos no montante de R$ 1.293.000, sob a forma de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.

O aumento de capital proveniente desse Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC esta
previsto para acontecer em 2012, apds a Chesf ter cumprido todas as disposicdes legais necessarias
a formalizagdo do processo.

27 - COMPROMISSOS

A Companhia possui individualmente, na data destas demonstragdes, compromissos para aquisicao
de ativos contratados com fornecedores diversos, relativos a aquisicdes para formagdao de novos
empreendimentos e para as substituices necessarias a manutencdo operacional dos existentes, com
realizacdo prevista para o exercicio de 2012 no montante de R$ 1.237.802.
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e Capital Social
O capital social, no valor de R$ 7.720.760 (R$ 7.720.760, em 2010), é constituido por acGes sem

valor nominal com a seguinte distribuicdo:

Numero de agées em milhares

Acionistas Ordinarias Preferenciais
Quant. % Quant. % Total %
Eletrobras 50.095 100,000 1.240 84,371 51.335 99,554
Ministério da Fazenda - - 194 13,184 194 0,376
Light - - 9 0,586 9 0,017
Outros - - 27 1,859 27 0,053
50.095 100,000 1.470 100,000 51.565 100,000

As acOes ordinarias sdo nominativas com direito a voto. As acbes preferenciais, também
nominativas, ndo tém classe especifica nem direito a voto e ndo sdo conversiveis em acodes
ordinarias, gozando, entretanto, de prioridade na distribuicdo de dividendo, minimo de 10% ao ano,
calculado sobre o capital correspondente a essa espécie de agoes.

A Companhia recebeu, neste exercicio, de sua controladora, Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital - AFAC, com capitalizacdo prevista para 2012, apdés o cumprimento das formalidades
necessarias ao processo de aumento de capital (nota 26).

¢ Reservas de Capital

31/12/2011  31/12/2010

Doacdes/subvengbes para investimentos 4.759.353 4.759.353
Remuneracdo de bens e direitos constituidos com capital préprio 156.846 156.846
4.916.199 4.916.199

¢ Reservas de Lucros
31/12/2011 31/12/2010
Legal 501.886 439.822
Estatutarias 8.179 8.179
Lucros a realizar 428.599 446.532
Incentivos fiscais 693.200 380.357
Retengdo de lucros 2.209.834 3.503.626
Dividendos adcionais 897.877 168.195
4.739.575 4.946.711

A Reserva Legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, de acordo com a
legislacao societaria, limitada a 20% do capital social.

A Reserva de Lucros a Realizar, decorrente do saldo credor da correcdo monetaria de exercicios
anteriores ao de 1995, é revertida para a conta de lucros acumulados, com base no percentual de
realizacdo do Ativo Imobilizado, integrando a base de calculo da remuneragao aos acionistas.

A Reserva de Incentivos Fiscais foi criada pela Lei n2 11.638/2007. Por meio desta ultima, foi
retirada da Lei n2 6.404/1976 a alinea “d” do § 12 Art. 182, que permitia a contabilizacdo de doacdes
e subvengdes para investimento como reserva de capital, e incluido o artigo 195-A que possibilita a
Assembleia Geral, por proposta dos érgaos da administracdo, destinar para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagbes ou subvencdes governamentais para
investimentos, a qual podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério.
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* Dividendos Adicionais Propostos

Em conformidade com a Interpretagdo Técnica ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento
de dividendos, o valor dos dividendos acima do minimo obrigatério estabelecido no estatuto, nao
aprovados em assembleia geral, estda sendo apresentado no patriménio liquido como dividendos
adicionais propostos.

O calculo da remuneragdo aos acionistas, bem como, os dividendos adicionais estdo demonstrados
na nota 36.

e Outros Resultados Abrangentes

A Companhia reconheceu neste exercicio em seu patrimonio liquido de forma reflexa, pelo método
da equivaléncia patrimonial, ajustes em Outros resultados abrangentes decorrentes de ganho no
resultado de operagGes de hedge de fluxo de caixa efetivo registrados no patrimonio liquido das suas
controladas em conjunto ESBR Participacdes S.A. e Manaus Transmissora de Energia S.A.,
proporcionalmente as participacGes nessas empresas no valor de R$ 3.719 (perda de R$ 1.702, em
2010).

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico — CPC 33 (IAS 19), a Companhia reconheceu neste
exercicio perdas atuariais de beneficios pdés-emprego, liquidas do imposto de renda e da contribuicdo
social diferidos, em Outros resultados abrangentes, no valor de R$ 194.106 (perda de R$ 162.045,
em 2010).

29 - CONCILIAGAO DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Em atendimento as exigéncias do CPC 30 - Receita (IAS 18), demonstramos a seguir a conciliagdo
entre a receita operacional bruta e a receita operacional liquida apresentada na demonstracao do
resultado. De acordo com as praticas contabeis anteriormente adotadas, a apresentagdo da receita
da Companhia na demonstragdo do resultado segregava a receita operacional bruta, as deducoes
sobre a receita operacional bruta e a receita operacional liquida. As novas praticas contabeis
estabelecem que a Companhia deve apresentar no seu demonstrativo de resultado somente a
receita operacional liquida, por esta representar os ingressos brutos de beneficios econOmicos
recebidos e a receber originarios de suas préprias atividades.

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Fornecimento de energia elétrica 779.472 752.037 779.472 752.037
Suprimento de energia elétrica 3.407.106 3.356.039 3.407.106 3.356.039
Sistema de transmissao 630.849 485.561 639.490 486.523
Energia elétrica de curto prazo (CCEE)* (829) 305.885 (829) 305.885
Receita de construgdo 581.089 420.451 943.268 624.446
Receita financeira 617.491 690.179 702.196 759.023
Outras receitas operacionais 16.168 11.691 29.707 25.937

6.031.346 6.021.843 6.500.410 6.309.890
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL
Reserva Global de Reversdo —RGR (130.353) (131.007) (132.089) (132.599)
ICMS sobre energia elétrica (97.061) (84.212) (97.065) (84.212)
1SS (816) (568) (816) (815)
Pesquisa e Desenvolvimento (47.240) (48.944) (47.836) (49.544)
Conta de Consumo de Combustiveis Fésseis —
Cccc (126.433) (105.837) (126.433) (105.837)
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (17.925) (19.598) (17.925) (19.598)
Proinfa (39.206) (51.077) (39.206) (51.077)
PIS/Pasep (80.692) (78.698) (81.195) (79.194)
Cofins (373.133) (351.354) (375.453) (353.956)

(912.859) (871.295) (918.018) (876.832)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5.118.487 5.150.548 5.582.392 5.433.058
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(*) O saldo negativo apresentado em 31/12/2011, decorre dos recdlculos das liquidagdes no dmbito da Cdmara de Comercializagdo de
Energia Elétrica —CCEE, no mercado de curto prazo.

A receita da Companhia é substancialmente proveniente da venda de energia elétrica, da
construgdo, operagdo e manutengdo e atualizagdo do ativo financeiro decorrente do seu sistema de
transmissao. Estas operacdes estdo amparadas em contratos de compra e venda de energia, em
transagoes feitas no mercado de curto prazo, no ambito da Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica — CCEE, e em contratos do sistema de transmissao.

30 - ENCARGOS SETORIAIS

A Companhia incorreu, no exercicio, em encargos setoriais que totalizaram R$ 611.514 (R$ 565.981,
em 2010) com a seguinte composicdo:

Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010
Reserva Qobal deReversdo—RR 130353 131.007 132,089 132599
Pescpisa e Desenvolvirmento—P&D 47.240 483944 47.836 49544
Conta de Consurmo de Conbustiveis Féssels - GOC 126433 105.837 126433 105.837
Conta de Desenvol vimento Energético—CDE 17.925 19.598 17.925 19.598
Programa deIncentivo as Fontes Alternativas de Energia—Proinfa 39.206 51077 39.206 51077
Taxa de Fiscalizagdo do Servigo Plblico de Energia Elétrica —TFSEE 21638 11.509 21951 11.778
Conpensagdo Financeira pela Wilizagdo de Recursos Hdricos —CRURH 224374 192.768 224374 192.768
Encargo de Energia de Reserva —EER 4.345 5.241 4.345 5.241
Totd 611514 565.981 614159 568442

31 - CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e as despesas gerais e administrativas apresentados na Demonstracao do Resultado do
Exercicio, tém a seguinte composicdo:

Controladora
31/12/2011 31/12/2010
Custos Despesas
Operacionais Operacionais Total Total

Energia elétrica comprada para revenda 7.635 - 7.635 24.061
Encargos de uso da rede de transmissdo 805.270 - 805.270 765.661
Custo de construgdo 581.089 - 581.089 420.451
Pessoal 312.987 475.730 788.717 578.649
Material 15.705 13.408 29.113 24.138
Combustiveis para a produgdo de energia 4.793 - 4.793 2.296
Servigo de terceiros 65.263 124.491 189.754 177.999
Deprecia¢do e amortizagao 342.778 75.230 418.008 416.097
Comp. Fin. pela utiliz. de recursos hidricos 224.374 - 224.374 192.768
Beneficios pés-emprego - (44.101) (44.101) (27.998)
Arrendamentos e aluguéis 6.957 16.275 23.232 21.342
Tributos 143 3.609 3.752 3.594
ProvisOes para contingéncias - 158.839 158.839 82.357
Provisdo (reversdo de provisdo) para créditos

de liquidagdo duvidosa (734) 17.849 17.115 18.740
Perdas com clientes - 24.367 24.367 21.752
Participa¢Ges nos lucros ou resultados - 102.451 102.451 91.241
Resultado da equivaléncia patrimonial - (58.813) - (31.253)
Outros (20.866) 51.121 30.255 19.986
Total 2.345.394 960.456 3.364.663 2.801.881
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Energia elétrica comprada para revenda
Encargos de uso da rede de transmissdo
Custo de construgdo

Pessoal

Material

Combustiveis para a produgdo de energia
Servigo de terceiros

Depreciagdo e amortizagdo

Comp. Fin. pela utiliz. de recursos hidricos
Beneficios pés-emprego

Arrendamentos e aluguéis

Tributos

ProvisGes para contingéncias

Provisdo (reversdo de provisdo) para créditos

de liquidagdo duvidosa

Perdas com clientes

Participa¢des nos lucros ou resultados
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outros

Total

32 - RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras
Renda de aplicagGes financeiras

Variagdes monetdrias e acréscimos
moratdrios - energia vendida

Outras variagGes monetarias ativas
Outras receitas financeiras
PIS/Pasep e Cofins

Despesas Financeiras
Encargos de dividas

Variagdes monetarias sobre
financiamentos e empréstimos
Outras variagGes monetdrias passivas

Outras despesas financeiras

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Custos Despesas
L . Total Total
Operacionais Operacionais

7.635 - 7.635 24.061
805.270 - 805.270 765.661
943.268 - 943.268 624.446
314.493 483.572 798.065 585.956
16.017 13.726 29.743 24.306
4.793 - 4,793 2.296
66.663 133.209 199.872 182.547
342.817 75.321 418.138 416.117
224.374 - 224.374 192.768
1.004 11.757 12.761 (27.998)

7.055 34.547 41.602 21.968

171 9.160 9.331 3.624

- 158.839 158.839 82.357

(734) 17.849 17.115 18.740

- 24.367 24.367 21.752

- 102.451 102.451 91.241

- (18.604) 330

(17.358) (23.814) (41.172) 23.582
2.715.468 1.022.380 3.756.452 3.053.754

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

31/12/2011 31/12/2010

133.179 78.043 144.853 80.488
86.953 154.275 86.954 154.277
1.757 1.454 1.985 1.454
35.848 23.247 31.654 33.970
(553) 99.686 (553) 99.686
257.184 356.705 264.893 369.875
(65.375) (60.897) (69.813) (74.235)
(940) (493) (12.349) (493)
(151) (141) (498) (141)
(202.242) (35.474)  (215.749) (65.251)
(268.708) (97.005)  (298.409)  (140.120)
(11.524) 259.700 (33.516) 229.755

Versdo: 1
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33 - RECONCILIAGCAO DAS TAXAS EFETIVAS E NOMINAIS DA PROVISAO PARA O IMPOSTO

DE RENDA E DA CONTRIBUIGCAO SOCIAL

A reconciliacdo das taxas efetivas e nominais utilizadas para calculo da provisdo para o Imposto de
renda e da Contribuigdo social é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Lucro antes do Imposto de renda e da Contribuigdo social 1.801.113 2.608.367 1.811.028 2.609.059
Encargo total do Imposto de renda e da Contribuigdo social
calculado com base nas aliquotas de 15% mais adicional,
e 9% respectivamente 612.354 886.821 615.484 887.056
Efeitos fiscais sobre adigGes ou exclusdes permanentes (52.543) (75.329) (42.406) (69.420)
Imposto de renda apurados e Contribuigdo social 559.811 811.492 573.078 817.636
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 570.107 715.563 580.037 726.489
Contribuigdo Social 157.024 195.800 159.777 198.677
Imposto de Renda 413.083 519.763 420.260 527.812
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (10.296) 95.929 (5.342) 91.147
Contribuicdo Social 1.687 37.551 3.260 36.285
Imposto de Renda (11.983) 58.378 (8.602) 54.862
Imposto de renda do exercicio e Contribuigdo social 559.811 811.492 574.695 817.636

34 - INCENTIVOS FISCAIS - SUDENE/SUDAM

A Medida Proviséria n® 2.199-14, de 24/08/2001, alterada pela Lei n® 11.196, de 21/11/2005,
possibilita que as empresas situadas nas regides de atuacdo da Sudene e da Sudam que possuam
empreendimentos no setor de infraestrutura, considerado em ato do Poder Executivo um dos
setores prioritarios para o desenvolvimento regional, reduzam o valor do imposto de renda devido
para fins de investimentos em projetos de instalacdo, ampliagdo, modernizagdo ou diversificacao.

A Chesf obteve em 2008 a concessao do direito a reducdo de 75% (setenta e cinco por cento) do
Imposto de Renda e Adicionais ndo Restituiveis, calculados com base no lucro da exploracdo. Tal
incentivo foi concedido para os exercicios de 2008 a 2017.

No ano de 2010 a Chesf protocolou na Sudene projeto requerendo o incentivo de Reinvestimento
previsto no art. 19 da Lei n2 8.167, de 16 de janeiro de 2001, com as alteragdes introduzidas pelo
art. 32 da Medida Proviséria ne 2.199-14/2001. Esse projeto foi aprovado pela Sudene em
setembro de 2011.

O incentivo fiscal de reducdo do Imposto de Renda e Adicionais ndo restituiveis totalizou no
exercicio R$ 302.985 (R$ 380.357, em 2010), e o incentivo fiscal de Reinvestimento totalizou
R$ 9.858 (sem comparativo em 2010), com os seus registros no resultado do periodo como redugao
do imposto de renda apurado, em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 07 (IAS 20). A
parcela do lucro decorrente desses incentivos fiscais, serdo objeto de destinacdo a Reserva de Lucro
denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei ne
6.404/1976, a qual somente podera ser utilizada para aumento do capital social ou eventual
absorgdo de prejuizos.

De forma consolidada com as suas controladas em conjunto STN - Sistema de Transmissao
Nordeste S.A. e Integracdo Transmissora de Energia S.A, a Companhia apurou incentivo fiscal, no
exercicio, no montante de R$ 317.812 (R$ 385.809, em 2010).

35 - PARTICIPAGAO NOS LUCROS OU RESULTADOS

Em decorréncia de Acordo Coletivo de Trabalho e observadas as disposicdes legais e estatutarias a
Companhia contabilizou o montante de R$ 102.451 (R$ 91.241, em 2010) destinado a participagdo
dos empregados nos lucros ou resultados do exercicio, a ser submetida a Assembleia Geral
Ordinaria - AGO.
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36 - REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

31/12/2011 31/12/2010

Lucro liquido do exercicio 1.554.145 2.177.232
Constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais (312.843) (380.357)
Constitui¢do da Reserva legal (62.065) (89.844)
Realizagdo da Reserva de lucros a realizar 17.933 18.027
Lucro liquido ajustado — base de calculo da remuneragao 1.197.170 1.725.058
Adocgdo inicial das novas praticas - 168.195
Lucro a distribuir 1.197.170 1.893.253
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 299.293 431.266
Remuneragao proposta:

Dividendos minimos obrigatorios 299.293 431.266
Dividendos adicionais 897.877 1.461.987
Remuneragao liquida 1.197.170 1.893.253
Percentual sobre o lucro liquido a distribuir 100,00% 100,00%
Dividendos brutos por agdo ordinaria (RS) 23,22 36,72
Dividendos brutos por agdo preferencial (RS) 23,22 36,72

O estatuto social da Companhia estabelece como dividendos minimos obrigatérios uma distribuicdo
de 25% do resultado liquido apurado em cada exercicio social ajustado na forma da Lei.

De acordo com as novas praticas contdbeis estabelecidas na Interpretacdo Técnica ICPC
08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de dividendos, o valor dos dividendos excedente ao
minimo obrigatério estabelecido no estatuto, ndo aprovado em assembleia geral, estda sendo
apresentado no patrimonio liquido como dividendos adicionais propostos.

A remuneracdo aos acionistas sera paga na data que vier a ser fixada na Assembleia Geral
Ordinadria - AGO de acionistas, ou de acordo com a Lei Societdria, no caso de a AGO ndo se
pronunciar sobre a matéria, e terdo os seus valores atualizados monetariamente a partir de
31/12/2011 até a data do pagamento, com base na variagdo da taxa Selic.

A 632 Assembleia Geral Ordindria realizada em 16/06/2011, que aprovou as Demonstragoes
Financeiras do exercicio de 2010, decidiu pela destinagdo da totalidade do lucro liquido ajustado
daquele exercicio sob a forma de dividendos, ocorrendo naquela ocasidao o compromisso do acionista
controlador de garantir os recursos necessarios ao programa de investimentos da Companhia,
concretizado em 2011, por meio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (Nota 26).
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37 - LUCRO POR AGCAO

a) Lucro Basico
O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro do periodo atribuivel aos acionistas

da Companhia pela quantidade de acbes em circulagdo representativas do capital social no
respectivo periodo.

31/12/2011 31/12/2010

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Basico
Numerador
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 1.509.840 44305 1.554.145 2.115.164 62.068 2.177.232
Denominador
Quantidade de agOes 50.095 1.470 51.565 50.095 1.470 51.565
Lucro basico por agio em RS 30,14 30,14 30,14 42,22 42,22 42,22

b) Lucro Diluido

O lucro diluido por acdo é calculado por meio da quantidade de agbes em circulacdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em acbes, com efeito diluidor nos periodos apresentados.
A Companhia tem apenas como instrumento diluidor o Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital — AFAC ocorrido em dezembro de 2011.

31/12/2011 31/12/2010

Ordinarias  Preferenciais Total Ordindrias  Preferenciais Total
Diluido
Numerador
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 1.509.823 44322 1.554.145 2.115.164 62.068  2.177.232
Denominador
Quantidade com a conversdo pressuposta 53.857 1.581 55.438 50.095 1.470 51.565
Lucro diluido por agdo em R$ 28,03 28,03 28,03 42,22 42,22 42,22
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38 - PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas sao realizadas de acordo com padrdes e precos de mercado
ou baseadas em contratos proprios do Setor Elétrico. Na sequéncia, identificamos as
empresas/entidades relacionadas com a Companhia:

31/12/2011 31/12/2010
Empresas Natureza de Operacdo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Contas a receber 1.547 . ) 1.106
Financiamentos e
empréstimos - 143.020 - - 153.941
Contas a pagar 494 . ° 407
Eletrobras Dividendos - 295.852 - - 427.824
Despesa financeira . ° (9.739) ° ) (15.442)
Atualizagdo de dividendos . (178.696) . ) (16.099)
AFAC - 1.293.000 - -
1547 1732366 (188.435) 1.106 582,172 (31.541)
Clientes 4912 - - 4.288
Contas a receber 1 . - 10
Fornecedores 14.708 ) . 13.346
F Dividendos - 14 - - 2
urnas
Encargo de uso da rede de
transmissdo - - (126.651) - - (129.251)
Atualizagdo de dividendos ) (2) )
4.923 14.722 (126.653) 4.298 13.348 (129.251)
Contas a receber 25 . ) 27
Fornecedores 7.835 . ) 6.614
Eletrosul Encargo de uso da rede de
transmissao - - (65.290) - - (63.666)
25 7.835 (65.290) 27 6.614 (63.666)
Clientes 7.832 - - 6.587
Fornecedores 8.760 ) . 8.489
Contas a pagar a1 . °
Eletronorte Contas a receber 8 . 8
Encargo de uso da rede de
transmissao - - (78.445) - - (72.637)
7.840 8.851 (78.445) 6.595 8.489 (72.637)
Clientes 617 - - 534
Dividendos - 8 - - 1
Eletronuclear 1
Atualizagdo de dividendos ) ) (1) )
617 8 (1) 534 1
Clientes 37.078 - - 37.720
- - - 3
CGTEE Contas a pagar
Suprimento de energia - - 41.894 - - 255.273
37.078 - 41.894 37.720 3 255.273
Contas a receber 14.693 ) ) 14.693
(-) Provisdo para perdas (13.237) - - (13.237)
Eletropar Adiantamento a fornecedores 5.279 - - 5.279
Contas a pagar - 1.456 - - 1.456
6.735 1.456 - 6.735 1.456
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31/12/2011 31/12/2010
Empresas Natureza da operagdo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Clientes 27.817 23.553 -
Ceal Contas a receber 25 23 -
Suprimento de energia 57.088 54.394
27.842 57.088 23.576 54.394
Fornecedores 7.181 1.695 -
Contribuigdo normal 9.317 8.290 -
Eachesf Contratos atuariais 381.560 362.691 -
Despesas operacionais (16.381) (13.493)
Despesas atuariais 44.101 27.998
398.058 27.720 372.676 14.505
Clientes 11.325 65.846 -
Cepisa Suprimento de energia 47.585 - 46.767
11.325 47.585 65.846 46.767
Contas a receber 174 -
Partic. societaria permanente 195.267 193.244 -
Fornecedores 1271 1.151 -
Receita de prest. de servigos 2.055 1.854
STN Receita financeira (JCP) 5.872 3342
Equivaléncia patrimonial 28.314 33.262
Encargo de uso da rede de
transmissdo (10.869) (10.410)
195.441 1.271 25372 193.244 1.151 28.048
Partic. societaria permanente 31.692 28.530 -
Integragdo Fornecedores 929 903 -
Transmissora  Dividendos 609 676 -
de Energia Encargo de uso da rede de
SA. transmissdo (8.429) (8.045)
Equivaléncia patrimonial 3.095 2.844
32.301 929 (5.334) 29.206 903 (5.201)
Partic. societaria permanente 75.638 61.286 -
Energética Clientes 244 -
Aguas da Dividendos 4.252 -
Pedra S.A. Equivaléncia patrimonial 18.604 (330)
80.134 18.604 61.286 (330)
Partic. societaria permanente 554.408 412.001 -
ESBR Equivaléncia patrimonial (3.646) (2.952)
Participagbes Outros resultados
SA. abrangentes (3.253) (2.170) (1.235)
554.408 (3.253) (3.646) 412.001 (2.170) (4.187)
Partic. societaria permanente 179.878 61.574 -
I.E.Madeira  Equivaléncia patrimonial 10.872 2.066
179.878 - 10.872 61.574 2.066
Partic. societaria permanente 122.268 (18.187) -
Contas a pagar 112 -
Manaus QOutros resultados
Transmissora abrangentes (467) (466) -
Receita de prest. de servigos 1.722 -
Equivaléncia patrimonial (8.041) (8.981)
122.268 (355) (6.319) (18.187) (466) (8.981)
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31/12/2011 31/12/2010
Empresas Natureza da operacdo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Manaus Partic. societaria permanente 6.392 5.949 -
Construtora Dividendos 8.432 - -
Equivaléncia patrimonial 8.874 5.948
14.824 8.874 5.949 5.948
DG Partic. societaria permanente 15.235 13.018 -
Equivaléncia patrimonial 2.217 (261)
15.235 2.217 13.018 (261)
Norte Energia Partic. societaria permanente 217.672 26.669 °
SA Equivaléncia patrimonial (997) (333)
217.672 (997) 26.669 - (333)
Ceron Clientes 197 -
197 -
Eletroacre Clientes 242 .
Suprimento de energia 1.211 -
242 1.211 -
Sete Partic. societaria permanente 1.850 158 -
Gameleiras  Equivaléncia patrimonial (157) (3)
1.850 (157) 158 (3)
Sdo Pedro Partic. societdria permanente 1.803 157 -
Equivaléncia patrimonial (143) (4)
1.803 (143) 157 (4)
Pedra Branca Partic. societdria permanente 1.737 158 -
Equivaléncia patrimonial (179) (3)
1.737 (179) 158 (3)
Cepel Despesas operacionais (12.826) (9.863)
(12.826) (9.863)
IE Garanhuns Partic. societdria permanente 980 -
980 - -

A seguir, identifica-se as origens das principais transacdes, por empresa:

Eletrobras

e Contratos de financiamentos e empréstimos celebrados entre as partes, de acordo com as

condigbes mencionadas na nota 19;
e Remuneragdo pelo capital investido;
e Instrumentos de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC, de acordo com a nota

26.

Furnas

e Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao;
e Remuneracao pelo capital investido.

Eletrosul

e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.

Eletronorte

e Contratos celebrados para disponibilizagdao do sistema de transmissao;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.
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Eletronuclear

e Contratos celebrados para disponibilizacdao do sistema de transmissao;
e Remuneracgdo pelo capital investido.

CGTEE

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica;
e Contratos celebrados para disponibilizacdao do sistema de transmissao;

Eletropar
e Contratos celebrados para prestacdo de servigos;

Ceal

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica;
e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao.

Fachesf

e Compromissos atuariais referentes a previdéncia complementar;

e Contrato de aluguel dos prédios sede e anexo da Companhia;

e Intermediacdo de prestacdo de servicos de saude, seguro de vida e outros beneficios aos
empregados da Companhia.

Cepisa

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica;

STN - Sistema de Transmissao do Nordeste S.A.

Montante investido na participacao societaria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
Contratos de prestacdo de servigos de operagao e manutengao de linha de transmissao;
Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;

Remuneragao pelo capital investido.

Integracdao Transmissora de Energia S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;

e Remuneracgdo pelo capital investido.

Energética Aquas da Pedra S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Remuneracgdo pelo capital investido.

ESBR Participacdes S.A.
e Montante investido na participagdo societaria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;

Interligacdo Elétrica do Madeira S.A.

¢ Montante investido na participacdo societaria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Manaus Transmissora de Energia S.A.

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contrato celebrado para prestacao de servicos.

Manaus Construtora Ltda.

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Remuneragao pelo capital investido.
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TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Norte Energia S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
Centrais Elétricas de Ronddnia S.A. — Ceron
e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica.

Companhia de Eletricidade do Acre — Eletroacre

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica.

Sete Gameleiras

¢ Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
S3do Pedro do Lago

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
Pedra Branca S.A.

¢ Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
Cepel

e Contrato de contribuicdo mensal como associado.

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.

e Montante investido na participacao societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Além das empresas antes apresentadas, a Companhia também possui as seguintes partes
relacionadas:

e Amazonas Distribuidora de Energia S.A.

Itaipu Binacional

Boa Vista Energia S.A.

Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A.;

Edlicas Junco I, Junco II, Caigara I e Caigara II.

Remuneracao de pessoal-chave

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros de administracdo e fiscal e diretores. O
gasto total no exercicio de 2011 estéd demonstrado a seguir:

31/12/2011 31/12/2010
Remunerac¢ao dos Diretores e dos Conselheiros 2.910 2.709
Encargos Sociais 730 740
Beneficios 327 207
ParticipagGes nos lucros ou resultados 324 282
4.291 3.938

Os administradores nao possuem pagamentos baseados em acdes da Companhia.
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39 - INTRUMENTOS FINANCEIROS

Em atendimento a Deliberagdo CVM n2 604, de 19 de novembro de 2009, que aprovou oS
Pronunciamentos Técnicos CPC 38 (IAS 39), 39 (IAS 32) e 40 (IFRS 7) e a Instrucdo CVM ne 475, de
17 de dezembro de 2008, a Companhia procedeu a avaliacdo de seus instrumentos financeiros,
inclusive os derivativos.

39.1- Consideragoes gerais:

Os principais instrumentos financeiros estdo descritos a seguir, com posigdes em 31/12/2011:

ATIVO

e (Caixa e equivalentes de caixa

Sédo classificados como mantido para negociacdo. O valor de mercado esta refletido nos valores
registrados nos balangos patrimoniais.

e C(Clientes

Decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sdo classificados como recebiveis e estdo
registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisao para perdas e ajuste a valor presente,
quando aplicavel.

e Ativo Financeiro - Concessfes de servico publico

Os valores dos ativos financeiros a serem recebidos durante a concessao estdo reconhecidos pela
diferenca entre o valor justo dos ativos construidos ou adquiridos para fins de prestacdo dos
servicos da concessdo e o valor contabil dos ativos financeiros com expectativa de serem
recebidos no fim da concesséo.

e Caucles e dep6dsitos vinculados

As caugles e depdsitos vinculados referem-se a garantias prestadas a instituicdes financeiras e em
leilGes de energia elétrica e depdsitos judiciais vinculados a processos existentes nas esferas judicial
e administrativa, estdo registradas ao custo, acrescidos dos respectivos rendimentos auferidos até
a data do balanco.

e Titulos e valores mobiliarios

As aplicagdes financeiras em Letras Financeiras do Tesouro - LFT sdo mantidas para negociagao
em fundo de investimento exclusivo, conforme regulamentacdo em vigor. Os demais titulos e
valores mobiliarios, correspondentes a menor parte, estdo relacionados a Titulos da Divida
Agraria - TDA e Notas do Tesouro Nacional - NTN com vencimentos definidos, para os quais a
Companhia tem a intengdo de manter até o vencimento. S3o registradas pelo custo de aquisicdo
acrescido por juros e atualizagdo monetéaria, com impactos no resultado e sdo ajustadas ao valor
provavel de realizagdo, quando aplicavel.

PASSIVO

e Fornecedores

Decorrem diretamente das operagdes da Companhia e sdo classificados como passivos financeiros
ndo mensurados a valor justo.

e Financiamentos e empréstimos

Estas operacgdes de crédito estdao atualizadas até a data do balango; os correspondentes encargos
estdo provisionados com base em taxas fixas ou varidveis vigentes em 31/12/2011, e os
contratos de mutuo com a nossa controladora, a Eletrobras, que representam cerca de 22% do
total da divida da Companhia, dos quais 3,7% sdo remunerados a uma taxa de juros equivalente
a 10% ao ano. A taxa de mercado da Eletrobras é por ela definida levando em conta o prémio de
risco compativel com as atividades do Setor Elétrico. Considerando as circunstancias especiais
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envolvidas no financiamento de seus projetos de expansao, o valor de mercado desses

empréstimos corresponde a seus valores contabeis.

e Debéntures

Correspondem a 420 debéntures emitidas pela controlada em conjunto Interligacdo Elétrica do
Madeira S.A., em setembro de 2011, ao valor unitario de R$ 1 milhdo, com taxa de juros de
106,5% do CDI, a serem totalmente resgatadas em 15 de setembro de 2012. No saldo de
R$ 430.580, a participagdo da Companhia de 24,5% corresponde a R$ 105.492.

e Concessodes a pagar - Uso do Bem Publico
Refere-se a contratos de concessdo onerosa entre suas controladas em conjunto e a Unido

Federal para a utilizacido do bem publico para a geragdo de energia elétrica nas usinas
hidrelétricas Jirau e Belo Monte (nota 25);

Os valores dos instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2011 sdo equivalentes a seus valores de mercado, considerando os critérios de
mensuragao de cada um.

39.2- Categoria de Instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Categoria

Ativos financeiros:
Mensurado a valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 268.638 299.397 564.024 497.993
Mantidos para negociagdo

Titulos e valores mobilidrios 914.071 962.306 914.071 962.306
Recebiveis

Clientes 745.277 856.975 752.450 864.142

Ativo financeiro - Concess0es de servigo publico 6.071.981 5.676.092 7.100.236 6.328.770

Caugles e depdsitos vinculados 295.785 254.559 302.423 262.454
Mantidos até o vencimento

Titulos e valores mobiliarios 8.541 8.403 8.541 8.403

8.304.293 8.057.732 9.641.745 8.924.068

Passivos financeiros:
Mensurados ao custo amortizado

Fornecedores 370.788 268.592 562.558 359.158
Financiamentos e empréstimos 791.848 693.226 2.694.533 1.901.527
Debéntures - - 105.492 -
ConcessGes a pagar - Uso do Bem Publico - - 41.641 17.808
1.162.636 961.818 3.404.224 2.278.493

39.3- Gestao de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
perseguir uma estrutura de capital ideal para a redugdo de custos.

A Companhia possui uma excelente capacidade de alavancagem, fruto de sua geragao de caixa, que
garante seus investimentos, que pode ser demonstrada com base no indice de alavancagem
financeira, utilizado pela sua controladora para o Sistema Eletrobras. Esse indice corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
financiamentos, empréstimos e debéntures, de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balanco patrimonial, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
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apurado pela da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a

divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2011 e 2010 podem ser assim
sumarizados:
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Financiamentos, empréstimos e

debéntures 791.848 693.226 2.800.025 1.901.527
(-) Caixa e Equivalente de Caixa 268.638 299.397 564.024 497.993
Divida liquida 523.210 393.829 2.236.001 1.403.534
(+) Total do patriménio liquido 16.818.638 17.216.161 16.818.638 17.216.161
Total do capital 17.341.848 17.609.990 19.054.639 18.619.695
indice de alavancagem financeira 3,0% 2,2% 11,7% 7,5%

A Companhia recebeu de sua controladora, a Eletrobras, no exercicio de 2011, adiantamento para
futuro aumento de capital, no valor de R$ 1.293.000, com previsao de capitalizagdo em 2012 (nota
26).

39.4 - Gestdo de Riscos
A Companhia possui os seguintes riscos associados a utilizacdo de seus instrumentos financeiros:
o Risco de mercado

E o risco de que mudancas de mercado, como mudancas nas taxas de juros e nos precos, poderdo
afetar as receitas da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.

o Risco de encargos da divida

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagcdes nas taxas de juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas
financeiras relativas a contratos de financiamento, ou diminuam a receita financeira relativa as
aplicacdes financeiras da Companhia.

A Administragcdo da Companhia ndo identifica entre os valores de mercado e os apresentados nas
demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2011, a ocorréncia de diferencas relevantes
originadas de operagdes que envolvam instrumentos financeiros que requeiram divulgagao
especifica.

. Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. A Companhia segue a estrutura de
capital determinada por estudos técnicos elaborados para a definicdo do negdcio, bem como pelos
limites estabelecidos pelos agentes financeiros.

o Risco de vencimento antecipado
A Companhia possui contratos de financiamentos e empréstimos por meio de suas controladas em
conjunto com clausulas restritivas que, em geral, requerem a manutencdo de indices econémico-

financeiros em determinados niveis (covenants financeiros). O descumprimento dessas restrigdes
pode implicar o vencimento antecipado da divida.
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. Risco quanto a escassez de energia

O Sistema Elétrico Brasileiro é abastecido predominantemente pela geragdo hidrelétrica. Um periodo
prolongado de escassez de chuva durante a estacdo Umida, podera reduzir o volume de agua nos
reservatérios dessas usinas, trazendo, como conseqliéncia, o aumento no custo da aquisicdo de
energia no mercado de curto prazo e na elevagcdo dos valores de encargos do sistema em
decorréncia do despacho de usinas termelétricas. Numa situacdo extrema, podera ser adotado um
programa de racionamento, que implicaria reducdo de receita. No entanto, considerando os niveis
atuais dos reservatérios e as Ultimas simulacées efetuadas, o Operador Nacional do Sistema
Elétrico — ONS ndo prevé, para os proximos anos, um novo programa de racionamento.

o Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projecdo monitorada
continuamente a fim de garantir as exigéncias de liquidez, os limites ou cldusulas dos contratos de
financiamentos e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido, escolhendo instrumentos com rentabilidade,
vencimentos e liquidez suficiente e apropriados para fornecer margem, conforme determinado pelas
previsdes antes mencionadas.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao-derivativos da Companhia por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndao descontados contratados.

Controladora

Menos de Entrele Entre 2 e Acima de
1ano 2 anos 5 anos 5 anos

Em 31 de dezembro de 2011
Financiamentos e empréstimos 336.680 133.348 173.262 123.507
Fornecedores 370.788 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.293.000 - - -
Em 31 de dezembro de 2010
Financiamentos e empréstimos 62.730 361.156 130.191 126.939
Fornecedores 299.328 - - -

Consolidado

Menos de Entrele Entre 2 e Acima de
1ano 2 anos 5 anos 5 anos

Em 31 de dezembro de 2011
Financiamentos e empréstimos 1.111.103 146.667 583.613 1.547.582
Debéntures 105.492
Fornecedores 562.558 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.293.000 - - -
ConcessGes a pagar —Uso do Bem Publico 41641 - - -
Em 31 de dezembro de 2010
Financiamentos e empréstimos 306.758 374.475 262.816 732.543
Fornecedores 359.158 - - -
ConcessGes a pagar —Uso do Bem Publico 17.808 - - -
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o Risco Regulatorio

A Companhia detém concessGes para a exploragdo de servicos de geracdo e transmissdo de energia
elétrica que, de acordo com a legislagcdo em vigor, podem ndo ser renovadas. Caso a renovacgao
dessas concessdes nao seja deferida, ou a renovagao venha a ocorrer mediante a imposicao de
custos adicionais para a Companhia - concessao onerosa, podem ocorrer comprometimento de seu
desempenho operacional.

39.5- HEDGE

A Companhia ndo possuia isoladamente operagdes de hedge ou outros derivativos, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, nem possui previsdo para este tipo de operagdo. Entretanto, existem
transagbes por meio de suas controladas em conjunto que possuem tais instrumentos financeiros
conforme abaixo:

39.5.1- ESBR Participacoes S.A.

Em 2009, com o intuito de reduzir a exposicdo cambial de determinadas parcelas do contrato com a
empresa chinesa Dong Fang, a controlada em conjunto firmou contratos a termo de moeda sem
entrega fisica (NDF) com instituigdes financeiras. Os valores desses acordos foram de US$ 41.000 e
US$ 16.400, com vencimentos em 17 de setembro de 2009 e 18 de dezembro de 2009, e taxas
pactuadas de R$ 2,29 e R$ 2,18, respectivamente. Tais operagdes foram classificadas como hedges
de fluxo de caixa. Conforme previsto nas normas contdbeis brasileiras, as variagdes cambiais das
NDF foram registradas na conta de Outros resultados abrangentes e transferidas ao ativo imobilizado
guando da efetiva liquidacdo do passivo junto ao fornecedor.

Em 17 de setembro de 2009, a controlada liquidou a operacdao de NDF no valor de US$ 41.000 com
perdas apuradas de R$ 20.360.

Em relagdo ao contrato de NDF, no valor de US$ 16.400, sua liquidagdo ocorreu na data do
vencimento, com resultado negativo de R$ 6.599, sem que houvesse cumprimento das obrigagdes
contratuais por parte do fornecedor. As variacées cambiais da NDF foram registradas no patrimonio
liquido e Id mantidas até o real cumprimento das obrigacdes da Dong Fang, o que ocorreu ao fim do
primeiro semestre de 2010.

A partir do final do exercicio de 2009, a controlada alterou sua estratégia de hedge e desde entdo
vem realizando aplicagOes financeiras em délar dos Estados Unidos, com a finalidade de lastrear as
garantias das cartas de crédito emitidas pelos Banco do Brasil e Banco Itad em favor dos
fornecedores chineses Dong Fang e Hyosung. Tais aplicagdes também sdo classificadas como hedge
de fluxo de caixa.

A movimentacdao completa da conta de ajustes de variagdo patrimonial, durante os anos findos em
31 de dezembro de 2011 e 2010, é descrita a seguir:

31/12/2011 31/12/2010

Saldo noinicio do exercicio (12.778) (6.599)
Variagdao cambial sobre NDF - -

Variagdao cambial sobre principal de depdsitos vinculados 10.485 (11.845)
Efeito de pagamento a fornecedores - saldos do exercicio anterior 5.780 6.599
Efeito de pagamento a fornecedores - saldos do exercicio atual - (933)
Saldo no final do exercicio 3.487 (12.778)

Estas operacdes geraram no exercicio um resultado abrangente, o qual estd refletido na DMPL
consolidada no valor de R$ 3.253.
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¢ Analise de Sensibilidade
A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da controlada,

proporcionais a sua participacdo, advindos de apreciacdo e depreciacdo cambial de 25% e 50%, os
quais estdo demonstrados a seguir:

Depreciagio dos indices

Contrato Saldo Saldo indice Cendrio 1(-25%) Cenario Il (-50%) Cendrio | (-25%) Cendrio Il (-50%)
(USS mil) (RS mil) (Us$) indice indice Valor Valor
SPE
1: Banco do Brasil RS/US$ 3.110 5.631 1,8109 1,3582 0,9055 4223 2816
2: Itad R$/USS 10.852 19.652 1,8109 1,3582 0,9055 14.739 9.826
TOTAL 13.962 25.283 18.962 12,642
Apreciagdo dos indices
Contrato Saldo Saldo indice Cendrio 1(+25%) Cendrio Il (+50%) Cendrio | (+25%) Cendrio Il (+50%)
(USS mil) (RS mil) (USS) indice indice Valor Valor
SPE
1: Banco do Brasil R$/USS 3.110 5.631 1,8109 2,2636 2,7164 7.039 8.447
2: Ital RS/USS 10.852 19.652 1,8109 2,2636 2,7164 24565 29.478
TOTAL 13.962 25.283 31,604 37.925

39.5.2- Manaus Transmissora de Energia S.A.

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela controlada Manaus Transmissora de
Energia S.A. tém o propdsito de proteger suas operagoes contra os riscos de flutuacdao nas taxas de
cambio e variagdo do preco do aluminio no mercado internacional, que tém peso significativo no seu
plano de investimentos. Eles ndo sdo utilizados para fins especulativos e foram enquadrados em
2008 na categoria de Hedge de fluxo de caixa. Tais instrumentos foram contratados com instituicdes
financeiras de primeira linha, no Brasil e no exterior.

A parcela efetiva das valorizagbes ou desvalorizacdes dos instrumentos financeiros enquadrados na
categoria de Hedge de fluxo de caixa foi registrada em 2008, liquida dos efeitos tributarios, em
conta destacada do patriménio liquido, na rubrica "Outros Resultados Abrangentes" até a compra do
ativo imobilizado relacionado, quando este valor ajustaria o custo deste ativo. Entende-se por
parcela efetiva aquela em que a variagao no item objeto de hedge, diretamente relacionada ao risco
correspondente, é compensada pela variacdo no instrumento financeiro utilizado para hedge,
considerando o efeito acumulado da operacdo. As demais variagdes verificadas nesses instrumentos
sdo reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

Em 18 de agosto de 2008, a controlada contratou operagcdo de compromisso de compra futura de
aluminio (LME), junto ao Banco Société Générale, visando a proteger-se da variagdo da cotagdo do
preco dessa matéria prima no mercado internacional decorrente da necessidade de compra de cabos
para a construgdo da linha de transmissdo. O valor em moeda estrangeira correspondia a
US$ 73.486 mil e esta operacdo teve vencimento substancialmente no exercicio de 2011. Em 31 de
dezembro de 2009, o valor justo dessa operacao gerou um ganho de R$ 42.530, registrado na
rubrica "Resultado financeiro".

Em 12 de julho de 2008, foi contratada e liquidada no vencimento operagdao a termo de compra de
US$ 221.000 mil junto aos bancos PNB Paribas e Citibank. Sua liquidagdo se deu em novembro de
2008, pelo valor justo de R$ 500.720 com ganho financeiro de R$ 131.212, registrado na rubrica de
"Ajustes de avaliacdo patrimonial" no patriménio liquido por atender, na época, aos requerimentos
necessarios para aplicacao de hedge accounting.

Em 2009, em razdo de alteracbes na estratégia, as transacdes altamente provaveis, objetos de
cobertura de hedges, previstas em 2008 para ocorrerem até o vencimento dos derivativos, ndo mais
ocorreriam considerando a opcao adotada de adquirir os equipamentos junto a fornecedores que
assumissem o risco da variagdo do valor do aluminio. Desta forma, o ganho ou a perda que em 2008
haviam sido diretamente contabilizados na rubrica "Ajustes de avaliagdo patrimonial" foram
transferidos para o resultado no exercicio de 2009, na rubrica "Resultado financeiro". Em 31 de
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dezembro de 2009, o valor justo da operacao gerou um ganho de R$ 42.530, registrado na rubrica

"Resultado financeiro".

Em 4 de margo de 2010, foi contratada operagao a termo de compra de moedas na modalidade de
Non-Deliverable Forward (NDF), com o HSBC Bank Brasil S.A - Banco Mdltiplo visando a obtencdo de
caixa para honrar compromissos ja contratados.

Até 26 de novembro de 2010, por ndo atender aos requisitos necessarios a aplicacdo de hedge
accounting, as valorizagdes e/ou desvalorizagdes dos instrumentos financeiros prosseguiram
lancadas ao resultado do exercicio.

Em 27 de novembro de 2010, a partir de uma reavaliacdo das estratégias de hedge face as
estratégias operacionais de compra de materiais, a administracdao da controlada, conforme aprovado
em reunidao do Conselho de Administracdo realizada em 2 de dezembro de 2010, decidiu pela
liquidacao antecipada de parte da carteira de derivativos, reajustando as posicdes e readequando as
operacgdes aos requerimentos necessarios para aplicacdo de hedge accounting. Assim, em 27 e 30 de
dezembro de 2010 foram efetuadas as liquidagdes das coberturas financeiras das operagdes de NDF
e LME, respectivamente.

As operagdes com derivativos foram totalmente liquidadas em 2011 e geraram um ganho registrado
em Outros resultados abrangentes refletido na DMPL consolidada, no valor de R$ 466.

39.5.3- Interligacao Elétrica do Madeira S.A.

A SPE celebrou neste exercicio contrato de Instrumentos Financeiros derivativos, como protecdo
para o risco cambial na contratacdo de fornecimentos de cantoneiras de aco, aluminio e cabos de
aluminio.

A Gestdo de Instrumentos Financeiros estd aderente ao seu Plano de Negdcios. O resultado auferido
dessa operagdo e a aplicagdo do controle para o gerenciamento do seu risco faz parte do

monitoramento dos riscos financeiros adotado pela Companhia.

A SPE adotou o “Hedge Accounting” e classifica o derivativo contratado como Hedge de Valor Justo,
segundo os parametros descritos no Pronunciamento Contabil CPC 38 e no IAS 39.

39.6- Estimativa do valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagdo:

Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Em 31 de dezembro de 2011
Ativos
Aplicagbes Financeiras 265.332 - - 265.332
Titulos e valores mobilidrios 922.612 - - 922.612
Total 1.187.944 - - 1.187.944
Em 31 de dezembro de 2010
Ativos
AplicagBes Financeiras 289.856 - - 289.856
Titulos e valores mobilidrios 970.709 - - 970.709
Total 1.260.565 - - 1.260.565
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Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Em 31 de dezembro de 2011
Ativos
Aplicagdes Financeiras 511.430 - - 511.430
Titulos e valores mobiliarios 922.612 - - 922.612
Total 1.434.042 - - 1.434.042
Em 31 de dezembro de 2010
Ativos
Aplicag0es Financeiras 487.300 - - 487.300
Titulos e valores mobiliarios 970.709 - - 970.709
Total 1.458.009 - - 1.458.009

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo

com os niveis a seguir:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) que em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e
passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuracéo;

Nivel 2 - precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em
mercados ativos, outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do

ativo ou passivo, e

Nivel 3 - ativos e passivos cujos precos ndao existem ou que esses precos ou técnicas de avaliacdo
sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliqliido. Nesse nivel a
estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.
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40 - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO SEGREGADO POR ATIVIDADE

Controladora
31/12/2011 31/12/2010
Geragdo Transmissdo Total Geragdo Transmissdo Total
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.565.536 1,552,951 5.118.487 3.814.609 1.335.939 5.150.548
CUSTO OPERACIONAL
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda (7.635) - (7.635) (24.061) - (24.061)
Encargos de uso da rede de transmissdo (805.270) - (805.270) (765.661) - (765.661)
Custo de operagdo
Pessoal (78.816) (231.982) (310.798) (85.363) (241.533) (326.896)
Material (3.123) (11.806) (14.929) (3.327) (8.147) (11.474)
Combustiveis para a produgdo de energia (4.793) - (4.793) (2.296) - (2.296)
Servico de terceiros (14.292) (50.397) (64.689) (17.575) (43.793) (61.368)
Compensagdo financeira pela utilizacdo de recursos
hidricos (224374) - (224374)  (192.768) - (192.768)
Depreciagdo eamortizagdo (342.778) - (342.778) (345.896) - (345.896)
Taxa de Fiscalizacdo da Aneel (12.995) (8.643) (21.638) (2.943) (8.566) (11.509)
Outras 43171 (7.734) 35437 32.161 (2.385) 29.776
(1.450.905) (310.562)  (1.761467)  (1.407.729) (304.424)  (1.712.153)
CUSTO DO SERV. PRESTADO A TERCEIROS 734 (3572) (2.838) (3.394) - (3.394)
CUSTO DE CONSTRUGAO - (581.089) (581.089) - (420451)  (420.451)
LUCRO BRUTO 2.115.365 657.728 2.773.093 2.403.486 611.064 3.014.550
DESPESAS OPERACIONAIS (306.856) (712.413)  (1.019.269) (253.135)  (444.001)  (697.136)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 1.808.509 (54.685) 1.753.824 2.150.351 167.063 2317414
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Ganhos em equivaléncia patrimonial 45.189 26.788 71977 31.168 13.737 44,905
Perdas em equivaléncia patrimonial (8.265) (4.899) (13.164) (10.544) (3.108) (13.652)
36.924 21.889 58.813 20.624 10,629 31.253
RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA
Renda de aplicagGes financeiras 92.583 40.596 133.179 57.722 20321 78.043
VariagGes monetdrias e acréscimos moratdrios - energia
vendida 80.893 6.060 86.953 137.028 17.247 154.275
Outras variagGes monetarias ativas 430 1327 1.757 391 1.063 1.454
Outras receitas financeiras 18.496 17.352 35.848 8.742 14.505 23.247
PIS/Pasep e Cofins (403) (150) (553) 78672 21014 99.686
Encargos de dividas (30.230) (35.145) (65.375) (26.788) (34.109) (60.897)
VariagGes monetarias sobre financiamentos e
empréstimos - (940) (940) (115) (378) (493)
Outras variagGes monetarias passivas (75) (76) (151) (1.516) 1375 (141)
Outras despesas financeiras (191.475) (10.767) (202.242) (27.323) (8.151) (35.474)
(29.781) 18.257 (11.524) 226.813 32.887 259.700
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 1.815.652 (14.539) 1.801.113 2.397.788 210.579 2.608.367
Imposto de renda e contribuigdo social (568.605) (1.502) (570.107) (783.124) 67.561 (715.563)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (16.524) 26.820 10.296 (24.780) (71.149) (95.929)
Incentivos Fiscais 310.208 2.635 312.843 384.590 (4.233) 380.357
LUCRO LiQUIDO DO EXERCCIO 1.540.731 13414 1.554.145 1.974.474 202.758 2.177.232
Lucro basico por a¢do (RS) - - 30,14 - - 02,22
Lucro diluido por a¢do (RS) - - 28,03 - - 42,22
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Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Geragdo  Transmissdo Total Geragdo Transmissao Total
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.565.332 2.017.060 5.582.392 3.814.609 1.618.449 5.433.058
CUSTO OPERACIONAL
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda (7.635) - (7.635) (24.061) - (24.061)
Encargos de uso da rede de transmissdo (805.270) - (805.270) (765.661) - (765.661)
Custo de operagdo
Pessoal (78.818) (233.486) (312.304) (85.363) (242.904) (328.267)
Material (3.134) (12.107) (15.241) (3.327) (8.245) (11.572)
Combustiveis para a produgdo de energia (4.793) - (4.793) (2.296) - (2.296)
Servigo de terceiros (14.307) (51.781) (66.088) (17.575) (44.339) (61.914)
Compensacdo financeira pela utilizagdo de recursos
hidricos (224.374) - (224.374) (192.768) - (192.768)
Depreciagdo e amortizagdo (342.779) (38) (342.817) (345.896) - (345.896)
Taxa de Fiscalizagdo da Aneel (12.995) (8.956) (21.951) (2.943) (8.835) (11.778)
Outras 43.169 (7.973) 35.196 32.161 (2.603) 29.558
(1.450.936) (314.341) (1.765.277) (1.407.729) (306.926)  (1.714.655)

CUSTO DO SERV. PRESTADO A TERCEIROS 734 (7.657) (6.923) (3.394) - (3.394)
CUSTO DE CONSTRUGAO - (943.268) (943.268) - (624.446) (624.446)
LUCRO BRUTO 2.115.130 751.794 2.866.924 2.403.486 687.077 3.090.563
DESPESAS OPERACIONAIS (320.795) (720.189) (1.040.984) (260.551) (450.378) (710.929)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 1.794.335 31.605 1.825.940 2.142.935 236.699 2.379.634

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Ganhos em equivaléncia patrimonial 11.680 6.924 18.604 - - -
(255) (75) (330)

Perdas em equivaléncia patrimonial - - -

11,680 6.924 18.604 (255) (75) (330)
RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA
Renda deaplicagdes financeiras 100.878 43975 144.853 58.691 21797 80.488
VariagOes monetarias e acréscimos moratorios - energia
vendida 80.893 6.061 86.954 137.028 17.249 154.277
Outras variagGes monetarias ativas 430 1.555 1.985 391 1.063 1454
Outras receitas financeiras 15.887 15.767 31.654 40.493 (6.523) 33970
PIS/Pasep e Cofins (403) (150) (553) 78.672 21.014 99.686
Encargos de dividas (30.230) (39.583) (69.813) (26.788) (47.447) (74.235)
VariagOes monetdrias sobre financiamentos e
empréstimos (3.133) (9.216) (12.349) (115) (378) (493)
Outras variagdes monetarias passivas (75) (423) (498) (1.516) 1375 (141)
Outras despesas financeiras (156.811) (58.938) (215.749) (34.638) (30.613) (65.251)

7.436 (40.952) (33.516) 252218 (22.463) 229.755

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 1.813.451 (2.423) 1.811.028 2.394.898 214.161 2.609.059
Imposto de renda e contribuigdo social (568.271) (11.766) (580.037) (783.172) 56.683 (726.489)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (14.657) 19.999 5.342 (21.842) (69.305) (91.147)
Incentivos Fiscais 310.208 7.604 317.812 384.590 1219 385.809
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.540.731 13414 1.554.145 1.974.474 202.758 2.177.232
Lucro bésico por agdo (RS) - - 30,14 - - 42,22
Lucro diluido por a¢do (RS) - - 28,03 - - 42,22
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41 - SEGUROS

Atualmente a Chesf possui trés contratos de seguros cada um com periodo de duragdo de um ano e
todos com inicio a partir de 30/04/2011, cujo objetivo é obter cobertura para os seus principais
ativos, tais como imobilizado em servico e almoxarifado. Para isso, esses ativos estdo segurados por
apodlices também anuais, especificadas por modalidade de risco, conforme demonstrado no quadro a

seguir:
Importancias Prémios
Apdlices Seguradas Anuais
- Riscos Nomeados:
Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos,
equipamentos eletrénicos 4.258.526 9.019
- Riscos aeronduticos 33.348 368
- Transporte 144.796 142
4.436.670 9.529

Para o Seguro de Riscos Nomeados na apdlice contratada foram destacadas as usinas e subestacoes,
nomeando os principais equipamentos com seus respectivos valores segurados e seus limites de
indenizacdo. Possui cobertura securitaria basica tais como incéndio, queda de raios e explosdo de
qualquer natureza e cobertura adicional contra possiveis danos elétricos, riscos para equipamentos
eletronicos e informatica.

Na importéncia segurada relativa ao seguro aeronautico, além de R$ 7.656 referentes a danos
causados as aeronaves, estdo incluidos R$ 2.436 para responsabilidade civil e R$ 23.356 para
responsabilidade civil a 22 Risco, previsto no Coédigo Brasileiro de Aeronautica, que sdo coberturas
contra danos causados a terceiros.

Para o seguro de transporte, a Companhia mantém apdlices para garantir a movimentacdo de
materiais nas modalidades terrestre, maritimo e aéreo nacionais, e maritimo e aéreo internacionais,
mensalmente endossadas e com importancias seguradas averbadas até 31/12/2011.

Na determinagdo da politica de seguros e geréncia de riscos sdo contempladas as localizagdes fisicas,
0s riscos a que se expdem o0s bens e o custo/beneficio.

42 - ACORDO GERAL DO SETOR ELETRICO - RECOMPOSICAO TARIFARIA
EXTRAORDINARIA - RTE, VARIAGAO DE ITENS DA “PARCELA A” E REPASSE DE
ENERGIA LIVRE.

O Acordo Geral do Setor Elétrico - AGSE, firmado pelo Governo Federal, pelos agentes geradores e
pelos agentes distribuidores de energia elétrica em 18 de dezembro de 2001, na forma inicial de
Termo de Adesdo, e, posteriormente, em 04 de julho de 2002, na forma dos documentos
especificos, dentre os quais o Acordo de Reembolso de Energia Livre, formalizou os entendimentos
sobre as questBes relativas ao racionamento de energia elétrica que vigorou no periodo de
junho/2001 a fevereiro/2002. O AGSE foi concretizado por intermédio de diversos instrumentos
legais, entre os quais a Lei n.2 10.438, de 26 de abril de 2002, que, no seu artigo 4.2, autorizou a
Aneel a proceder a Recomposicdo Tarifaria Extraordinaria - RTE.

A RTE teve o proposito de fazer frente aos impactos financeiros a que foram submetidas as
empresas distribuidoras de energia, que tiveram suas receitas reduzidas no periodo de racionamento
de energia estabelecido no Programa Emergencial de Reducdo do Consumo de Energia Elétrica -
PERCEE, além de recuperar de forma definitiva valores relativos a “Parcela A”, art. 62 da lei citada.
Também foi incluida na RTE a recuperacdo dos valores referentes a Energia Livre, prevista no artigo
2.2 da mesma lei e gerada durante o racionamento.

As duas primeiras parcelas (Perda de Receita e “Parcela A”) devidas as Distribuidoras poderiam ser
suportadas por financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES,
ou operacdo financeira equivalente, num valor maximo de 90% do montante da RTE e daquele
estipulado no Acordo de Reembolso da Energia Livre. A opgdo de solicitagdo de empréstimo junto ao
BNDES foi aberta a todos os agentes de geracao e de distribuicdo, com amortizacdo em prazos
equivalentes ao da RTE o qual esta previsto no artigo 11 da lei citada.

Por forca do AGSE as Geradoras de energia elétrica participantes do Mecanismo de Realocacgdo de
Energia - MRE ficaram com a responsabilidade do pagamento integral aos Geradores livres da
parcela referente a “Energia Livre” da RTE, recolhida junto aos consumidores de energia das
Distribuidoras, cujos valores deveriam ser por estas arrecadados e repassados as Geradoras do MRE.
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Em 29/08/2002, pelas Resolucoes ANEEL 480 e 481, a Aneel homologou os montantes relativos as

perdas de receita pelo racionamento nos periodos de junho a dezembro/2001, e janeiro e
fevereiro/2002 respectivamente. Os valores relativos a “Parcela A” e a “Energia Livre” foram
homologados, respectivamente, pelas Resolugdes ANEEL 482 e 483, da mesma data. O prazo
maximo de duracdo da RTE para cada empresa distribuidora foi regulamentado pela Resolugao
ANEEL 484, também de 29/08/2002, atendendo a determinacdo legal de que o limite maximo da
média ponderada dos prazos seria de 72 meses.

Em 12/01/2004, por meio da Resolugdo Normativa n.2 1, a Aneel retificou os montantes
homologados pela Resolucdo n.2 483/2002, relativos a Energia Livre, e alterou os prazos maximos
de permanéncia da RTE nas tarifas de fornecimento de energia elétrica, excluindo deste prazo a
recuperacao dos valores de itens da Parcela A, e, pela Resolugdo n.2 45, de 03/03/2004, alterou o
percentual a ser aplicado na arrecadacdo da RTE, a titulo de repasse de Energia Livre para as
Geradoras e Distribuidoras, que haviam sido fixados por suas Resolucdes 036/2003 e 089/2003.

Em atendimento as determinages do Oficio ne 2.409/2007-SFF/ANEEL, a Companhia registrou em
sua contabilidade estorno dos valores referentes aos tributos e encargos regulatérios, cujo 6nus
financeiro foi imputado as concessionarias de geracdo e que ndo foram efetivamente suportados
pelos consumidores, nos termos da Nota Técnica ne 392/2007-SFF/ANEEL. Como os prazos de
repasse haviam sido concluidos e todos os valores repassados, com tal registro verificou-se o
pagamento a maior, no valor de R$ 2.859 mil, a ser devolvido pelas concessionarias de distribuicdo.

A Companhia, ainda em atendimento as determinagdes do Oficio ne 2.409/2007-SFF/ANEEL,
registrou a baixa do contas a receber de Energia Livre ndo faturado pelas Distribuidoras no prazo
estabelecido pela Aneel, no montante de R$ 404.193 mil, bem como o estorno dos custos tributarios
e encargos regulatérios por ela suportados, deduzidos pelas Distribuidoras dos repasses financeiros
de Energia Livre, cujos valores nao foram efetivamente suportados pelos consumidores, nos termos
na Nota Técnica n.2 392/2007-SFF/ANEEL, no montante de R$ 13.795 mil.

Em 12/01/2010, a Aneel publicou a Resolucdo Normativa n.e 387/2009, de 15/12/2009,
determinando que as concessiondarias e permissionarias de servigo publico de distribuicdo de energia
elétrica, realizassem os calculos necessarios a recomposicao do valor final da Energia Livre e da
Perda de Receita, utilizando a metodologia da referida Resolugdo, de forma a permitir a apuracao
dos saldos finais a serem repassados as Geradoras.

O prazo para apresentacdo de tais calculos a Aneel foi até 28/02/2010, a qual deveria por meio de
Despacho, no prazo de até 90 dias, definir os valores que seriam pagos em até 30 dias.

Em 19/05/2010, a Aneel publicou o Despacho n.2 1.403, determinando a conciliacdo dos valores de
repasse de Energia Livre entre as Geradoras e as Distribuidoras. A Companhia realizou tais
conciliagbes, na forma do Anexo II do citado Despacho, com o devido encaminhamento aquela
Agéncia.

Em 26/08/2010, a Aneel publicou o Despacho n.2 2.517, fixando os montantes finais dos repasses de
Energia Livre atualizados até julho de 2010, considerando as conciliagdes encaminhadas pelas
Distribuidoras e Geradoras, signatarias do Acordo Geral do Setor Elétrico. Por outro lado, os valores
referentes a recebimento a maior das Distribuidoras, importam em R$ 3.063 mil, na data base de
31/12/2011. Contudo, em funcdo do Oficio Circular ne 938/2010-SFF/ANEEL, de 24 de setembro de
2010, a Aneel suspendeu sua exigibilidade até o julgamento do recurso administrativo interposto
pela Companhia.

Em 28/09/2010, o poder judicidrio deferiu acdao impetrada pela Associacdo Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica — ABRADEE, levando a suspensdo das transacdes financeiras
decorrentes do Despacho ANEEL ne 2.517/2010 para diversas Distribuidoras.

A Aneel durante o més de marco de 2011 publicou os Despachos n.® 1.072, 1.443 e 1.469 em
resposta a varios processos administrativos interpostos pelas concessionarias, em razdo do
Despacho n.e 2.517/2010. Foi também publicado o Despacho n.e 1.068/2011, que fixou os
montantes finais dos repasses de Energia Livre das Distribuidoras, Ampla, CPFL Paulista, CPFL
Piratininga e Light, atualizados até fevereiro de 2011, considerando as conciliagdes realizadas nos
termos do Anexo I do Despacho n.2 1.403, de 19/05/2010.

Em 04/04/2011, a Aneel publicou o Despacho ne 1.469, o qual julgou procedente o recurso
administrativo interposto pela Companhia, retificando os valores do Despacho ANEEL ne 2.517/2010.

Demonstramos na tabela abaixo, por devedor, informagdes do Ativo Regulatério a receber de
Energia Livre pela Companhia, ndo reconhecidos na contabilidade em conformidade com as praticas
internacionais.
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Saldos a receber 31/12/2011

Empresas Valor (R$)

EBE 3.554
CEB 904
Celpe 4,593
Cepisa 1.901
Coelba 4.497
Coelce 430
CSPE 145
Eletronorte 30.452
Eletropaulo 4536
Energisa Paraiba 120
Energisa Sergipe 892
Escelsa 4918
CPFL Piratininga 4.166
Light 9.570
CPFL 12.987
RGE 222
Total 83.887

Diante da interpretacdo dada pela Aneel, quanto a ndo-realizacdo do contas a receber de Energia
Livre, impondo perdas substanciais as Geradoras, a Companhia, em conjunto com as empresas do
Sistema Eletrobras estad envidando esforgos junto aos 6rgdos e instancias competentes no sentido de
preservar os seus direitos previstos no Acordo Geral do Setor Elétrico.

AcOes Judiciais relativas as contabilizacées de energia de curto prazo do periodo de
setembro/2000 a dezembro/2002

Estdo em andamento agbes judiciais movidas contra a Aneel, referentes as contabilizacbes de
energia de curto prazo, correspondentes ao periodo de setembro/2000 a dezembro/2002, procedidas
pela CCEE. Como parte do processo, a Companhia podera vir a ser solicitada a arcar com o montante
de R$ 285.923, em valores historicos. Entretanto, de acordo com a avaliacdo dos seus consultores
juridicos, o risco de perda para a Companhia nesse processo esta classificado como “possivel”, ndo
cabendo, portanto, provisionamento contabil.

43 - BENS E DIREITOS DA UNIAO UTILIZADOS PELA CONCESSIONARIA

Nos termos da Instrucdo Contabil n® 6.3.13, do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, a
Companhia mantém, em registros auxiliares, bens e direitos da Unido em regime especial de
utilizacdo, segregados por atividade, no montante de R$ 68.465 (custo corrigido), conforme
demonstrativo a seguir:

31/12/2011 31/12/2010
Geragdo Transmissdo Geragdo  Transmissdo
Quant.  Custo Estimativa Valor  Quant.  Custo Estimativa Valor Valor Valor
ltens  Corrigido e . liquido ltens  Corrigido e . liquido liquido liquido
Depreciagdo Depreciagdo
Barragem da UHE Castelo Branco 1 56858 (53446) 3412 - - - - 4549
Terrenos 10 2958 - 2958 4 23 - 23 2958 23
Edificacdes 23 1,688 (1.688) - 2 13 (13) - - 1
Reassentamento da UHE Itaparica 1 5201 (2711) 2490 - - - - 2698
Aeroporto de Guadalupe - PI 1 926 (926)
Estrada de acesso a UHE Castelo Branco 1 508 (508) - - - -
Outros - - - - 3 90 (86) 4 - 7
Total 237 68139 (59.279) 8.860 9 326 (99) 27 10.205 231
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44 - REMUNERAGAO DOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

Versdo: 1

Tomando-se por base o més de dezembro de 2011 e de acordo com a politica salarial da Companhia,
a maior e a menor remuneracdes mensais pagas a empregados foram de R$ 40.243,01 e
R$ 1.190,44, respectivamente; o maior honorario atribuido a dirigentes correspondeu a
R$ 32.909,01. Tais remuneragdes sdo compostas de salarios permanentes, gratificacées e adicionais.

45 - MEIO AMBIENTE

Sao os seguintes os gastos efetivados pela Companhia, individualmente, de modo a atender aos seus

compromissos com o meio ambiente:

31/12/2011 31/12/2010
Natureza dos Gastos — Aplicagdo Total
Imobilizado  Resultado Total

Manutengdo nos processos operacionais para a melhoria do meio ambiente 4.024 1.412 5.436 7.340
Preservagdo e/ou recuperacdo de ambientes degradados 61 1.463 1.524 1.273
Educagdo ambiental para a comunidade 23 904 927 1.009
Outros projetos ambientais 14.036 2.046 16.082 9.409
Total 18.144 5.825 23.969 19.031

e Manutencdo nos processos operacionais para a melhoria do meio ambiente, compreende os

gastos com estudos, diagndsticos, levantamentos, planos de uso e programas de
monitoramento, dentre outros, ndo contemplando as agles de recuperacao ou mitigacdo de
impacto ambiental.

Preservacdo e/ou recuperacdo de ambientes degradados, compreende os gastos com execugao
de acgbes voltadas para preservar e/ou recuperar ambientes degradados com impactos ja
detectados, com uma acdo de reparacdao em andamento, podendo se referir a ambientes
aquaticos, terrestes ou atmosféricos.

Educacdo ambiental para a comunidade, compreende os gastos com agdes de educagdo e/ou
capacitacdo para sustentabilidade, voltadas as comunidades impactadas pela implantagdo dos
empreendimentos da Companhia.

Outros projetos ambientais, compreende os gastos com as demais acgd0es adotadas pela

Companhia, tendo como objeto a preservacdo do meio ambiente.

A Companhia possui compromissos assumidos de gastos com o meio ambiente, no montante de
R$ 23.535, com previsdo de desembolso de R$ 15.898 para o exercicio de 2012 e R$ 7.637 a partir

de 2013.

46 - TREINAMENTOS E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (nao auditada)

A Chesf tem como politica permanente a qualificacdo dos seus dirigentes e empregados, tendo

apresentado no periodo os indicadores a seguir:

Indicadores 31/12/2011 31/12/2010

Empregados treinados 4.678 4.822
Homem/hora treinados 476.679 417.636
Média/hora treinamento 85,6 75,92
indice de empregados treinados (%) 84 88
Forga de trabalho treinada (%) 4,46 3,99
Investimento total (RS mil) 9.075 7.695
Valor médio investido por empregado (RS 1,00) 1.629 1.399
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47 - EVENTOS SUBSEQUENTES

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel, através da Resolugdo Normativa ne 474/2011 de 07
de fevereiro de 2012, estabeleceu novas taxas de depreciacdo para os ativos em servico das
concessionarias e permissionarias do servigo publico de energia elétrica, alterando as tabelas I e XVI
do Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico-MCPSE, aprovado pela Resolugdo Normativa ne
367, de 02 de junho de 2009, com vigéncia para o calculo e a contabilizacdo das novas quotas
periddicas de depreciacdo, a partir de 12 de janeiro de 2012.

Especificamente para a Companhia, a Aneel, através do Oficio ne 1228/2011-SFF/ANEEL, de 30 de
dezembro de 2011, prorrogou para 12 de julho de 2012 o prazo de implantacdo da Resolugdo
Normativa n2 367/2009, de 02 de junho de 2009, momento em que sera possivel analisar melhor a
relevancia das alteracdes das novas taxas de depreciacdo.

Na avaliacdo da Companhia tais mudancas nao trardo reflexos significativos, uma vez que os ativos
de valores mais representativos ndo tiveram suas taxas de depreciagdo alteradas.
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otas Explicat C%SMPOSI(;AO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGCAO E FISCAL E DA DIRETORIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Armando Casado de Arajo

Presidente
Joao Bosco de Almeida Swedenberger do Nascimento Barbosa
Conselheiro Conselheiro
Altino Ventura Filho Marilene Ferrari Lucas Alves Filha
Conselheiro Conselheira

CONSELHO FISCAL

Pedro Gaudéncio de Castro
Presidente

Fabiana Magalhaes Almeida Rodopoulos
Conselheira

Marcelo Cruz
Conselheiro

DIRETORIA

Jodao Bosco de Almeida
Diretor-Presidente

Marcos José Mota de Cerqueira José Ailton de Lima
Diretor Econémico-Financeiro Diretor de Engenharia e Construgao
Mozart Bandeira Arnaud José Pedro de Alcantara Janior

Diretor de Operagdo Diretor Administrativo

SUPERINTENDENCIA DE EXECUGAO E CONTROLE ECONOMICO-FINANCEIRO

José Ivan Pereira Filho
Superintendente
CRC-PE-007552/0-6 - Contador

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

Denilson Veronese da Costa
Chefe de Departamento
CRC-PB-004638/0-7 “S” PE - Contador
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais da Companhia Hidro Elétrica do S&do Francisco (a "Companhia" ou
"Controladora") que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco e suas controladas
("Consolidado") que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes

consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao
sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagado dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagédo
da adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacédo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstragdes
financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigcao patrimonial e financeira da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco e suas controladas em conjunto em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 4.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco, essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa
opinido ndo esté ressalvada em fungéo desse assunto.
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Outros assuntos
Informagé&o suplementar - demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela
legislacao societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 7 de margo de 2012
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5 "F" PE

Gilberto Bagaiolo Contador Guilherme Naves Valle
Contador CRC 1RS069038/0-0 "T" PE Contador CRC 1MG070614/0-5 "S" PE
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — Chesf, no uso de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, procedeu
ao exame do Relatério da Administragdo, bem como do Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, referentes ao
exercicio findo em 31/12/2011, a vista do Parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido em 07/03/2012, sem
ressalvas, elaborado de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

Tomou, ainda, conhecimento da proposi¢do a ser encaminhada a deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas de Destinagao do
Lucro Liquido do Exercicio, que inclui a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 1.197.170 mil.

O Conselho Fiscal, por unanimidade, € de opinido que os referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a situagao patrimonial, financeira e de gestdo da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf.

Ainda, por unanimidade, manifesta-se favoravel a submissao dos referidos documentos a Assembleia Geral dos Acionistas, na forma
apresentada pelo Conselho de Administragéo.

Brasilia, 07 de margo de 2012.

Pedro Gaudéncio de Castro
Presidente

Fabiana Magalhdes Almeida Rodopoulos

Marcelo Cruz
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as Demonstragdes Financeiras da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme Deliberagdo n® 408.02/2012, de 07 de margo

de 2012.

Recife, 07 de margo de 2012.

DIRETORIA

Jodo Bosco de Almeida
Diretor-Presidente

Marcos José Mota de Cerqueira
Diretor Econémico-Financeiro

José Ailton de Lima

Diretor de Engenharia e Construgéo
Mozart Bandeira Arnaud

Diretor de Operacao

José Pedro de Alcantara Junior
Diretor Administrativo
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Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Versdo : 1

Declaramos, em atendimento a Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf —
PricewaterhouseCoopers, emitido em 07/03/2012 sobre as suas Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme Deliberagdo n° 408.02/2012, de 07 de margo

de 2012.

Recife, 07 de margo de 2012.

DIRETORIA

Joao Bosco de Almeida
Diretor-Presidente

Marcos José Mota de Cerqueira
Diretor Econdmico-Financeiro

José Ailton de Lima

Diretor de Engenharia e Construgao
Mozart Bandeira Arnaud

Diretor de Operagao

José Pedro de Alcantara Junior
Diretor Administrativo
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