DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2016
Do Capital Integralizado

Ordinarias 928.965.058
Preferenciais 254.571.226
Total 1.183.536.284

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 1.596.504 907.202 907.011
1.01 Ativo Circulante 1.490 5.731 6.438
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 24 1 2
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 309 289 5.553
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.097 5.303 497
1.01.07 Despesas Antecipadas 35 7 386
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25 131 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.595.014 901.471 900.573
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 807.915 84.021 84.061
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 752.095 0 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 52.207 80.408 80.408
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 3.613 3.613 3.653
1.02.01.09.03 Outros ativos 3.613 3.613 3.653
1.02.02 Investimentos 787.099 817.450 816.512
1.02.02.01 Participacdes Societarias 787.099 817.450 816.512
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 787.099 817.450 816.512
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 1.596.504 907.202 907.011
2.01 Passivo Circulante 174.549 143.107 115.609
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 571 265 85
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 571 265 85
2.01.02 Fornecedores 8 0 50
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8 0 0
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.938 10.308 6.641
2.01.05 Outras Obrigacdes 172.032 132.534 108.833
2.01.05.02 QOutros 172.032 132.534 108.833
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 22) 154.361 0 0
2.01.05.02.08 Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (Nota 22) 17.671 132.534 108.833
2.02 Passivo Nao Circulante 419.968 1.156.264 374.907
2.02.02 Outras Obrigacdes 46.265 5.966 25.732
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 46.265 5.966 25.732
2.02.03 Tributos Diferidos 59.259 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 59.259 0 0
2.02.04 Provisdes 314.444 1.150.298 349.175
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 450 501 501
2.02.04.02 Outras Provisdes 313.994 1.149.797 348.674
2.02.04.02.05 Proviséo para perda com investimento (Nota 13) 313.994 1.149.797 348.674
2.03 Patriménio Liquido 1.001.987 -392.169 416.495
2.03.01 Capital Social Realizado 1.488.601 479.423 474.001
2.03.02 Reservas de Capital 1.290.966 838.658 521.255
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.743.795 -1.617.481 -542.576
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -33.785 -92.769 -36.185
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -298.657 -1.038.867 -40.508
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.991 -12.436 -1.369
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -292.666 -1.026.431 -39.139
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -298.657 -1.038.867 -40.508
3.06 Resultado Financeiro 242.937 -36.038 -20.164
3.06.01 Receitas Financeiras 290.150 751 2.309
3.06.01.01 Receitas financeiras 1.519 751 2.309
3.06.01.02 Resultado de transag¢des com partes relacionadas, liquido (Nota 11 €) 288.631 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -47.213 -36.789 -22.473
3.06.02.01 Despesas financeiras -30.960 -36.789 -22.473
3.06.02.02 Variagcdes monetarias e cambiais, liquida -16.253 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -55.720 -1.074.905 -60.672
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -70.594 0 -4.368
3.08.01 Corrente -11.334 0 -4.368
3.08.02 Diferido -59.260 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -126.314 -1.074.905 -65.040
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -126.314 -1.074.905 -65.040
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,01 -0,07 0
3.99.01.02 PN -0,55 -5,42 -0,35
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,01 -0,07 0
3.99.02.02 PN -0,55 -5,42 -0,35
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio
01/01/2015 a 31/12/2015

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2014 a 31/12/2014

Conta 01/01/2016 a 31/12/2016

4.01 Lucro Liquido do Periodo -126.314 -1.074.905 -65.040
4.02 Outros Resultados Abrangentes 58.984 -56.584 -1.162
4.02.01 Hedges de fluxo de caixa 58.984 -56.584 -1.162
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -67.330 -1.131.489 -66.202
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 216.293 -25.488 -160.657
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 220.065 -48.468 -25.763
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -126.314 -1.074.905 -65.040
6.01.01.04 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 154.361 0 0
6.01.01.05 Remuneragéo baseada em acdes 0 6 138
6.01.01.06 Ganho e (perda) sobre ativos e passivos denominados em moeda estrangeira -374.888 0 0
6.01.01.07 Receitas e despesas de juros sobre ativos e passivos 215.032 0 0
6.01.01.08 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 59.259 0 0
6.01.01.09 Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (Nota 30) -51 0 0
6.01.01.12 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13) 292.666 1.026.431 39.139
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.772 22.980 -134.894
6.01.02.04 Despesas antecipadas -28 379 -220
6.01.02.05 Tributos a recuperar 4.206 -4.806 -481
6.01.02.06 Outros ativos 106 -91 10
6.01.02.07 Fornecedores 8 -50 32
6.01.02.08 Salarios, provisdes e encargos sociais 306 180 -2.361
6.01.02.10 Tributos a recolher -8.370 3.667 -1.296
6.01.02.15 Outras contas a pagar 0 23.701 -130.578
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -360.789 5.264 81.531
6.02.01 Aplicacao financeira -20 0 0
6.02.02 Resgate de aplicagao financeira 0 5.264 81.531
6.02.03 Aplicacdes financeiras em partes relacionadas (Nota 1) -360.769 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 144,519 20.223 468
6.03.05 Recompra de agdes preferenciais (Nota 20) -346.330 0 0
6.03.06 Aumento de capital 549.947 39.989 32
6.03.08 Partes relacionadas -59.098 -19.766 436
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 23 -1 -78.658
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1 2 78.660
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 24 1 2
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 479.423 838.658 0 -1.617.481 -92.769 -392.169
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 479.423 838.658 0 -1.617.481 -92.769 -392.169
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.009.178 452.308 0 0 0 1.461.486
5.04.01 Aumentos de Capital 985.174 487.934 0 0 0 1.473.108
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -21.501 0 0 0 -21.501
5.04.08 Remuneracédo com base em agdes (Nota 29) 0 9.879 0 0 0 9.879
5.04.09 Capitalizagao de reserva (Nota 20) 24.004 -24.004 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -126.314 58.984 -67.330
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -126.314 0 -126.314
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 58.984 58.984
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.488.601 1.290.966 0 -1.743.795 -33.785 1.001.987
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 474.001 521.255 0 -542.576 -36.185 416.495
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 474.001 521.255 0 -542.576 -36.185 416.495
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 5.422 317.403 0 0 0 322.825
5.04.01 Aumentos de Capital 5.422 307.567 0 0 0 312.989
5.04.08 Remuneracdo com base em agdes 0 9.836 0 0 0 9.836
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.074.905 -56.584 -1.131.489
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.074.905 0 -1.074.905
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -56.584 -56.584
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 479.423 838.658 0 -1.617.481 -92.769 -392.169
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 473.969 514.903 0 -477.536 -35.023 476.313
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 473.969 514.903 0 -477.536 -35.023 476.313
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 32 6.352 0 0 0 6.384
5.04.01 Aumentos de Capital 32 0 0 0 0 32
5.04.08 Remuneracdo com base em agdes 0 6.352 0 0 0 6.352
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -65.040 -1.162 -66.202
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -65.040 0 -65.040
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.162 -1.162
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 474.001 521.255 0 -542.576 -36.185 416.495
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -359 -6.855 -56
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -359 -6.855 -56
7.03 Valor Adicionado Bruto -359 -6.855 -56
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -359 -6.855 -56
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -2.516 -1.025.680 -36.830
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -292.666 -1.026.431 -39.139
7.06.02 Receitas Financeiras 290.150 751 2.309
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -2.875 -1.032.535 -36.886
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -2.875 -1.032.535 -36.886
7.08.01 Pessoal 4.573 4.758 1.045
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 2.748 2.571 1.045
7.08.01.02 Beneficios 1.612 2.003 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 213 184 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 71.653 823 4.636
7.08.02.01 Federais 71.521 823 4.615
7.08.02.03 Municipais 132 0 21
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 47.213 36.789 22.473
7.08.03.01 Juros 47.213 36.789 22.473
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -126.314 -1.074.905 -65.040
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -126.314 -1.074.905 -65.040
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 8.400.409 7.839.164 6.239.199
1.01 Ativo Circulante 1.910.326 1.855.104 1.824.947
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 549.164 636.505 388.959
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 384.616 110.567 516.558
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 384.616 110.567 516.558
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 331.210 29.853 499.831
1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 7) 53.406 80.714 16.727
1.01.03 Contas a Receber 673.275 650.408 654.086
1.01.04 Estoques 107.102 92.446 88.097
1.01.06 Tributos a Recuperar 44.488 42.591 32.489
1.01.07 Despesas Antecipadas 97.501 107.271 84.172
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 54.180 215.316 60.586
1.01.08.03 QOutros 54.180 215.316 60.586
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 22) 17.638 41.039 32.231
1.01.08.03.02 Outros ativos 36.542 174.277 28.355
1.02 Ativo Nao Circulante 6.490.083 5.984.060 4.414.252
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.107.487 1.507.764 1.026.000
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 861.830 10.739 50.736
1.02.01.01.03 Aplicagdes financeiras de longo prazo 753.200 0 0
1.02.01.01.04 Aplicagdes financeiras vinculadas 108.630 10.739 50.736
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 6.907 113.128 66.197
1.02.01.07.01 Despesas antecipadas (Nota 10) 6.907 113.128 66.197
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 9.180 0 0
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 9.180 0 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.229.570 1.383.897 909.067
1.02.01.09.03 Depésitos em garantia e reservas de manutengdo (Nota 12) 1.078.005 1.215.709 774.387
1.02.01.09.04 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 22) 4.132 0 0
1.02.01.09.20 Outros ativos 147.433 168.188 134.680
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1.02.03 Imobilizado 3.439.980 3.552.994 2.497.613
1.02.04 Intangivel 942.616 923.302 890.639
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 8.400.409 7.839.164 6.239.199
2.01 Passivo Circulante 3.617.643 4.059.825 2.853.493
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 186.474 158.087 170.606
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 186.474 158.087 170.606
2.01.01.02.01 Salarios, provisdes e encargos sociais 186.474 158.087 170.606
2.01.02 Fornecedores 1.034.317 1.052.121 881.809
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 64.830 95.936 83.446
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 985.238 1.249.303 567.607
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 985.238 1.249.303 567.607
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.346.784 1.504.378 1.150.025
2.01.05.02 QOutros 1.346.784 1.504.378 1.150.025
2.01.05.02.04 Transportes a executar (Nota 18) 949.360 877.850 831.679
2.01.05.02.05 Prémios de seguros a pagar 24.264 32.033 27.805
2.01.05.02.06 Programa de recuperagao fiscal 6.468 6.362 8.316
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 22) 211.128 228.896 12.333
2.01.05.02.08 Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (Nota 22) 44.655 330.901 269.892
2.01.05.02.09 OQutros passivos circulantes 110.909 28.336 0
2.02 Passivo Nao Circulante 3.780.779 4.171.508 2.969.211
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.049.257 3.561.642 2.691.577
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.049.257 3.561.642 2.691.577
2.02.02 Outras Obrigagdes 473.707 424.155 129.856
2.02.02.02 Outros 473.707 424.155 129.856
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 22) 20.223 53.195 41.324
2.02.02.02.04 Programa de recuperagao fiscal 75.560 82.171 88.532
2.02.02.02.05 Outros passivos nao circulantes 377.924 288.789 0
2.02.03 Tributos Diferidos 181.462 46.197 50.083
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 181.462 46.197 50.083
2.02.04 Provisbes 76.353 139.514 97.695
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 76.353 81.775 67.494
2.02.04.02 Outras Provisdes 0 57.739 30.201
2.02.04.02.04 Provisdo para devolugéo de aeronaves e motores (Nota 19) 0 57.739 30.201
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.001.987 -392.169 416.495
2.03.01 Capital Social Realizado 1.488.601 479.423 474.001
2.03.02 Reservas de Capital 1.290.966 838.658 521.255
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.743.795 -1.617.481 -542.576
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -33.785 -92.769 -36.185
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.669.891 6.257.866 5.803.053
3.01.01 Transporte de passageiros 5.786.809 5.575.344 5.129.613
3.01.02 Outras receitas 883.082 682.522 673.440
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.451.122 -5.637.082 -4.743.650
3.03 Resultado Bruto 1.218.769 620.784 1.059.403
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -874.483 -788.371 -658.477
3.04.01 Despesas com Vendas -293.126 -272.054 -254.418
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -581.357 -516.317 -404.059
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 344.286 -167.587 400.926
3.06 Resultado Financeiro -326.620 -909.838 -488.390
3.06.01 Receitas Financeiras 404.580 43.178 45.763
3.06.01.01 Receitas financeiras 51.067 43.178 41.518
3.06.01.02 Instrumentos financeiros derivativos 10.800 0 4.245
3.06.01.03 Variagdes monetarias e cambiais, liquida 179.668 0 0
3.06.01.04 Resultado de transagdes com partes relacionadas, liquido (Nota 11 €) 163.045 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -731.200 -953.016 -534.153
3.06.02.01 Despesas financeiras -731.200 -685.919 -460.049
3.06.02.02 Variagdes monetarias e cambiais, liquida 0 -184.305 -74.104
3.06.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 0 -82.792 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 17.666 -1.077.425 -87.464
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -143.980 2.520 22.424
3.08.01 Corrente 8.731 -1.366 -4.368
3.08.02 Diferido -152.711 3.886 26.792
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -126.314 -1.074.905 -65.040
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -126.314 -1.074.905 -65.040
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora -126.314 -1.074.905 -65.040
3.99 Lucro por Acgéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agado
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
3.99.01.01 ON -0,01 -0,07 0
3.99.01.02 PN -0,55 -5,42 -0,35
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,01 -0,07 0
3.99.02.02 PN -0,55 -5,42 -0,35
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -126.314 -1.074.905 -65.040
4.02 Outros Resultados Abrangentes 58.984 -56.584 -1.162
4.02.01 Hedges de fluxo de caixa 58.984 -56.584 -1.162
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -67.330 -1.131.489 -66.202
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -67.330 -1.131.489 -66.202
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 30.352 -371.037 297.532
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 114.156 -37.908 537.479
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -126.314 -1.074.905 -65.040
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagéo (Nota 14 e 15) 301.201 217.983 197.755
6.01.01.03 Perda sobre baixa de ativo imobilizado e intangivel (Nota 14 e 15) 63.425 34.831 48.866
6.01.01.04 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 41.119 158.402 -42.228
6.01.01.05 Remuneragéo baseada em agodes 9.879 9.836 6.352
6.01.01.06 Ganho e (perda) sobre ativos e passivos denominados em moeda estrangeira -552.134 328.383 166.526
6.01.01.07 Receitas e despesas de juros sobre ativos e passivos 360.718 299.198 230.046
6.01.01.08 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 8) -2.729 3.048 191
6.01.01.09 Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (Nota 30) 53.688 60.116 28.268
6.01.01.10 Provisédo para obsolescéncia (Nota 9) 2.894 -1.317 1.792
6.01.01.11 Provisédo para devolugéo de aeronaves e motores (Nota 19) -53.270 10.729 7.252
6.01.01.12 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 135.265 -3.886 -26.792
6.01.01.13 Lucro na venda de ativo imobilizado -119.586 -80.326 -15.509
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -83.804 -333.129 -239.947
6.01.02.01 Contas a receber -20.138 630 -220.277
6.01.02.02 Estoques -17.550 -3.033 -4.918
6.01.02.03 Depdsitos em garantia e reservas de manutengao -68.927 -59.994 -182.595
6.01.02.04 Despesas antecipadas 34.958 -70.030 -52.444
6.01.02.05 Tributos a recuperar -1.897 -10.102 -29.372
6.01.02.06 Outros ativos 183.212 -179.430 -4.673
6.01.02.07 Fornecedores -17.804 170.312 187.815
6.01.02.08 Salarios, provisdes e encargos sociais 28.387 -12.519 13.248
6.01.02.09 Prémios de seguros a pagar -7.769 4.228 3.375
6.01.02.10 Tributos a recolher -31.106 12.490 -10.696
6.01.02.11 Programa de recuperacéo fiscal -6.505 -8.315 96.848
6.01.02.12 Transportes a executar 71.510 46.171 219.938
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01.02.13 Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (Nota 30) -59.110 -45.835 -35.189
6.01.02.15 Outros passivos 171.708 109.366 0
6.01.02.16 Juros pagos -342.773 -287.068 -221.007
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -644.349 -542.506 -701.474
6.02.01 Aplicacao financeira -679.029 -515.219 -1.439.165
6.02.02 Resgate de aplicagao financeira 377.272 994.687 1.062.208
6.02.03 Aplicacdes financeiras vinculadas -70.583 -23.990 90.020
6.02.04 Aplicacéo financeira nao circulante, em parte relacionada -360.769 0 0
6.02.05 Aplicacao financeira nao circulante -1.093 0 0
6.02.06 Caixa recebido na venda de ativo imobilizado 531.963 248.384 33.239
6.02.07 Aquisicédo de bens do ativo imobilizado e intangivel (Nota 14 e 15) -442.110 -1.246.368 -447.776
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 526.656 1.161.089 246.618
6.03.01 Captacdes de debéntures 146.633 196.604 1.087.293
6.03.02 Pagamentos de debéntures -150.001 -50.000 -475.000
6.03.03 Captagdes de empréstimos 833.011 1.194.027 641.113
6.03.04 Pagamentos de empréstimos -1.399.084 -1.026.892 -1.080.807
6.03.05 Recompra de agdes preferenciais (Nota 23) -346.330 0 0
6.03.06 Aumento de capital, liquido dos custos na emissado de a¢des (Nota 1 e 20) 1.451.607 312.989 32
6.03.07 Sales and leaseback 0 534.361 73.987
6.03.08 Partes relacionadas -9.180 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -87.341 247.546 -157.324
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 636.505 388.959 546.283
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 549.164 636.505 388.959
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 479.423 838.658 0 -1.617.481 -92.769 -392.169 0 -392.169
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 479.423 838.658 0 -1.617.481 -92.769 -392.169 0 -392.169
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.009.178 452.308 0 0 0 1.461.486 0 1.461.486
5.04.01 Aumentos de Capital 985.174 487.934 0 0 0 1.473.108 0 1.473.108
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -21.501 0 0 0 -21.501 0 -21.501
5.04.08 ;g)muneragéo baseada em agdes (Nota 0 9.879 0 0 0 9.879 0 9.879
5.04.09 Capitalizagao de reserva (Nota 20) 24.004 -24.004 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -126.314 58.984 -67.330 0 -67.330
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -126.314 0 -126.314 0 -126.314
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 58.984 58.984 0 58.984
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.488.601 1.290.966 0 -1.743.795 -33.785 1.001.987 0 1.001.987
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 474.001 521.255 0 -542.576 -36.185 416.495 0 416.495
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 474.001 521.255 0 -542.576 -36.185 416.495 0 416.495
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 5.422 317.403 0 0 0 322.825 0 322.825
5.04.01 Aumentos de Capital 5.422 307.567 0 0 0 312.989 0 312.989
5.04.08 Remuneragdo com base em agdes 0 9.836 0 0 0 9.836 0 9.836
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.074.905 -56.584 -1.131.489 0 -1.131.489
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.074.905 0 -1.074.905 0 -1.074.905
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -56.584 -56.584 0 -56.584
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 479.423 838.658 0 -1.617.481 -92.769 -392.169 0 -392.169

PAGINA: 22 de 125



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 473.969 514.903 0 -477.536 -35.023 476.313 0 476.313
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 473.969 514.903 0 -477.536 -35.023 476.313 0 476.313
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 32 6.352 0 0 0 6.384 0 6.384
5.04.01 Aumentos de Capital 32 0 0 0 0 32 0 32
5.04.08 Remuneragdo com base em agdes 0 6.352 0 0 0 6.352 0 6.352
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -65.040 -1.162 -66.202 0 -66.202
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -65.040 0 -65.040 0 -65.040
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.162 -1.162 0 -1.162
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 474.001 521.255 0 -542.576 -36.185 416.495 0 416.495
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas 7.023.638 6.578.841 6.106.022
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.065.616 5.825.002 5.369.077
7.01.02 Outras Receitas 958.022 753.839 736.945
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.730.914 -3.954.543 -3.501.888
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.560.223 -1.917.606 -1.955.036
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.145.397 -2.006.620 -1.527.299
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -25.294 -30.317 -19.553
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.292.724 2.624.298 2.604.134
7.04 Retengbes -301.201 -217.983 -197.755
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -301.201 -217.983 -197.755
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.991.523 2.406.315 2.406.379
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 214.112 43.178 41.518
7.06.02 Receitas Financeiras 51.067 43.178 41518
7.06.03 Outros 163.045 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.205.635 2.449.493 2.447.897
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 3.205.635 2.449.493 2.447.897
7.08.01 Pessoal 1.087.000 1.036.397 984.415
7.08.01.01 Remuneragao Direta 837.851 807.871 767.281
7.08.01.02 Beneficios 178.426 162.581 154.455
7.08.01.03 F.G.T.S. 70.723 65.945 62.679
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 553.397 382.778 335.203
7.08.02.01 Federais 531.297 364.108 319.645
7.08.02.02 Estaduais 8.000 8.666 8.995
7.08.02.03 Municipais 14.100 10.004 6.563
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.691.552 2.105.223 1.193.319
7.08.03.01 Juros 540.731 953.016 529.908
7.08.03.02 Aluguéis 1.150.821 1.152.207 663.411
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -126.314 -1.074.905 -65.040
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -126.314 -1.074.905 -65.040

PAGINA: 25 de 125



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1

Relgtgrio da Administracdo/Comentério do Desempenho

Azul S A Relatdrio da

Administracao
2016

Mensagem da Administracao

Ao longo de 2016 demonstramos mais uma vez nossa resiliéncia diante da crise brasileira, encerrando o ano
com um desempenho financeiro superior ao ano anterior e uma forte posicdo de caixa. Adotamos uma série
de iniciativas para aumentar a nossa competitividade e reduzir nossos custos, sem perder o foco em nossos
valores e em nossa cultura voltada para oferecer a melhor experiéncia de voo possivel para nossos clientes.

Apesar da retracdo na demanda de passageiros (RPK) na industria de 5,7% em funcéo da contracédo do PIB
de 3,5%, encerramos 2016 com um lucro operacional de R$344,3 milhdes, uma melhora significativa em
comparacgdo ao prejuizo operacional de R$167,6 milhdes registrado em 2015. Os principais fatores que
contribuiram para a melhora de nosso resultado foram o aumento de 9,2% na receita por passageiro quilémetro
(RASK) entre 2016 e 2015, areducao de 18,6% na despesa de combustivel, e a ado¢do de medidas de reducao
de custo, principalmente através da remoc¢éo de 34 aeronaves de nossa frota em 2016 e 26 aeronaves ao
longo de 2015, resultando em uma diminuicdo na despesa de pagamento de aluguel de aeronaves e
manutencéo.

O aumento de nossa rentabilidade em 2016 foi mais acentuado no terceiro e quarto trimestres do ano, nos
quais registramos um resultado operacional de R$166,0 milhdes, e R$170,0 milhdes, representando uma
margem de 9,6% e 9,3%, respectivamente, comparado a um prejuizo operacional de R$27,9 milhdes e R$123,0
milhdes no terceiro e quarto trimestres de 2015, respectivamente. Este aumento se deu em razdo da conclusdo
da implementacdo de nossoas iniciativas de redugéo de custo e da expectativa de retomada de crescimento
da economia brasileira apés o impeachment da Presidente Dilma, resultando em uma menor volatilidade
cambial e aumento da demanda corporativa.

Ao mesmo tempo, reduzimos nosso endividamento e alavancagem, atingindo uma posicdo de caixa e
equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras de R$ 880,4 milhdes, assim como aplicacdes financeiras
vinculadas circulantes e ndo circulantes e aplicacdes financeiras de longo prazo no valor de R$915,2 milh&es,
representando 26,9% da receita liquida dos ultimos 12 meses.

Em 2016 concluimos nossa parceria com o grupo HNA, um conglomerado da Fortune Global 500 e a maior
operadora privada de companhia aérea na China, resultando em um investimento de US$450 milhdes em troca
de uma participacdo econdbmica de 23,7% na Azul. Aproximadamente US$100 milhdes deste capital foi
investido em titulos da TAP, conversiveis em até 6% do capital votante da TAP com direito de receber
dividendos e outras distribuicBes correspondentes a 41,25% da empresa portuguesa. A United, HNA e a TAP
sdo hoje nossos principais parceiros estratégicos, que nos permitem alcancar importantes sinergias,
principalmente no ambito de nossas malhas e frota.

Mesmo na maior crise enfrentada pelo pais nos Ultimos tempos, expandimos nossa malha no Brasil e no
exterior, e comegamos a operar um novo tipo de equipamento, o A320neo. Com capacidade de até 174
passageiros, o A320neo oferece tecnologia de (ltima geracao, sendo 15% mais econdmico comparado a sua
geracao anterior, 0 que nos permitira melhorar nossa competitividade em rotas mais longas e densas,
principalmente entre Viracopos e a regido Nordeste do pais. O A320neo também contribuird para o aumento
de nossa receita auxiliar, uma vez que ele possui 56 assentos a mais do que o nosso carro chefe, o E-195,
oferecendo mais espaco para o crescimento do TudoAzul, Azul Cargo e Azul Viagens. Encerramos o0 ano com
5 unidades e esperamos receber mais 58 aeronaves entre 2017 e 2023.
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Relgtgrio da Administracdo/Comentério do Desempenho

Azul S A Relatdrio da

Administracao
2016

Continuamos investindo no conforto de nossos clientes através de melhorias em technologia de check-in,
entretenimento a bordo e aplicativos para smartphones, além do lancamento de novos produtos como o
Skysofa e a abertura de nosso Lounge em Viracopos. A superioridade de nosso servico foi mais uma vez
reconhecida pela SkyTrax, uma consultoria britdnica especializadas na inteligéncia de mercado de aviacéo,
gue pela sexta vez consecutiva nos elegeu a melhor companhia Low-Cost da América do Sul, além de nos
conferir o prémio de melhor staff da regido. Também fomos reconhecidos pela Airline Strategy Awards, um
evento patrocinado pela Airline Business Magazine, na categoria Regional Leadership, atestando a exceléncia
de nosso time de gestéo.

O exercicio de 2016 também foi de bons resultados para 0 nosso programa de vantagens, TudoAzul, que
encerrou o ano atingindo a marca de 7 milhdes de membros e foi eleito o melhor programa de vantagens do
pais por uma pesquisa realizada com 25.000 leitores do site de viagens Melhores Destinos. Além disso, hossas
demais unidades de negécio Azul Cargo e Azul Viagens, também se beneficiaram de um crescimento de mais
de 20% decorrente, principalmente de nossa expansao internacional.

Nossa forte presenca nos mercados corporativos foi mais uma vez comprovada com a obtengéo de 29% do
total das receitas de agencias corporativas no Brasil de acordo com a ABRACORP. Somos a Unica companhia
aérea em 70% de nossas rotas e oferecemos um modelo de negdcio (nico que nos permite otimizar nossos
resultados através da segmentacdo de venda de passagens para viagens a lazer e viagens a negdcio.

Durante os Ultimos anos construimos a melhor e mais ampla malha aérea do pais oferecendo servigco para
mais de 100 destinos com uma frota de 123 aeronaves. Continuaremos comprometidos com nossa estratégia
de crescimento sustentivel e exceléncia no atendimento ao cliente, sempre mantendo o foco em nossos
valores.

Agradecemos nossos clientes pela crescente fidelizacdo e nossos tripulantes pelo excelente desempenho e
dedicacéo demonstrados durante todo o ano.

A Azul em 2016

v" Servigo para 101 destinos com aproximadamente 784 voos diarios

v' 33% das decolagens no Brasil e 17% de market share (RPK)

v' Frota operacional de 123 aeronaves com idade média de 4,8 anos, constituida de 74 E-Jets, 5
A320neos, 39 ATRs e 5 A330s

Mercado de aviacao

Durante 2016, o mercado de aviacdo no Brasil registrou uma retracdo da demanda (RPK) de 5,7% combinado
com uma retracdo na oferta (ASK) de 5,9% comparado ao mesmo periodo no ano anterior. A taxa de ocupacao
permaneceu estavel em 80.0%.

A Azul registrou uma reducédo da demanda doméstica de 5.3% e uma reducéo na oferta doméstica de 4,8%,
resultando em uma taxa de ocupacao de 79,7% em 2016 em linha com a taxa de 79,6% registrada em 2015.
Em contrapartida, nossa demanda internacional aumentou 17,7% no periodo, principalmente devido ao um
aumento na oferta de assentos quildbmetro em nossos voos internacionais de 17,0%.
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Responsabilidade social-ambiental

Atualmente estamos engajados em projetos sociais com trés organizagBes parceiras, incluindo a Operacao
Sorriso, uma organizacéo internacional de servicos médicos sem fins lucrativos que fornece cirurgias de fissura
labiopalatina para crianca em todo o mundo, e a Vaga Lume, uma organizacdo brasileira sem fins lucrativos
gue atente 163 comunidades da Amazdnia Legal com projeto para formacéo de bibliotecas comunitarias e
formacao de mediadores de leitura local. Além disso, a companhia é parceira da Femama — Federacao
Brasileira das Instituic6es Filantrépicas de Apoio a Saude da Mama, organizacéo ligada a prevencéo do cancer
de mama, causa social da companhia desde 2011.

Ainda, hd o ReciclAzul, nosso programa de reciclagem durante o voo, no qual todos os recursos derivados
desse programa sao revertidos para causas sociais como doacdo de cadeira de rodas para asilos. Ainda,
somos a companhia que mais transporta 6rgdos pelo Brasil, ja que temos a malha mais abrangente no pais.

Destaques

= Em margo de 2016 investimos €90 milhdes em titulos emitidos pela TAP conversiveis em até 6% do
capital votante da TAP com direito de receber dividendos e outras distribuicdes correspondentes a
41,25% da empresa portuguesa, tornando ainda mais forte nossa parceria com a TAP;

= Em abril mudamos com éxito toda a operagdo de nosso principal hub em Viracopos do terminal antigo
para o novo. Com isso todos 0s nossos voos domésticos e internacionais estao localizados no mesmo
terminal, gerando maior eficiéncia operacional e conforto para nossos clientes. O novo terminal tem
instalacdes modernas, com Varios restaurantes e lojas, e mais de 4.500 vagas de estacionamento e
fingers para nossos jatos;

= Em junho langamos nosso primeiro voo direto para a Europa entre Viracopos e Lisboa;

» Durante a feira de Farnborough em julho de 2016 fomos nomeados a “Melhor Companhia Aérea Low-
Cost da América do Sul” pelo sexto ano consecutivo e a “Melhor Equipe da América do Sul” pela
Skytrax;

=  Emjulho fomos nomeados como a “Melhor Lideranga Regional” em 2016, com base em nosso sucesso
no mercado brasileiro, pela Flight Airline Business, uma provedora de noticias e analises da indUstria
de transporte aéreo, como parte de seus Airline Strategy Awards;

= Em agosto concluimos a transagdo com o conglomerado chinés HNA, o qual investiu US$450,0
milhdes para obter uma partipacdo de 23,7% no capital econémico da Azul;

= Em dezembro iniciamos as opera¢des com aeronaves de Ultima geracdo A320neo;

= Em dezembro, o TudoAzul foi eleito o “Melhor Programa de Vantanges do Brasil em 2016” pelo site
Melhores Destinos.
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Comentarios de Desempenho

Todos os nimeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado, e foram
arredondados para o milhar mais proximo, contudo podem apresentar divergéncias quando comparado as
demonstracdes financeiras em virtude das casas decimais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, registramos um lucro operacional de R$344,3
milhdes, representando uma margem operacional de 5,2%, um resultado significativamente melhor do que o
prejuizo operacional de R$167,6 milhdes registrado no mesmo periodo em 2015.

Comparacao dos nossos resultados consolidados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015:

A tabela abaixo apresenta a composi¢do de nossas despesas operacionais com base em ASK nos periodos

indicados:
s 000 2015 | 2015
Receita liquida
Trans porte de pass ageiros 5. 788.809 5575.344 3.8%
Tutras receitas 883082 882 522 29.4%
Total receita iquida 6.669.891 6257 866 6,6%
Custos dos semdgos, despesas comercias e administrativas
Combus tivel de sviacso 1580223 1917.808 -18.8%
Salarios & bensficios 1.081.871 1.042.118 45%
Arrendamento mercantil de aeronawves 2 outros 1180912 1.171.325 -0.9%
Tarifas aeroporiudrias 442 8932 382810 15.7%
Prestacac de s ervicos de trafego 327.289 307 925 5,3%
Comerciais & publicidade 278,203 258 214 T 0%
Material de manutencio e reparo T08.739 843.397 10.1%
Depreciaciio e amortizacio 301.201 217.983 3E.2%
Jutas despesas operacionai, liguidas 458 475 483773 -5.,8%
Total custos dos sendgos, despesas comerciais e administrativas 6.325605 6425453 -1,6%
Lucro /| prejuize) operacional 344286 {167 52T} -305,4%
Msrgem operscional 5,29 -2 7% -292 7%
Resultado Financeiro
Receitm inancera 51.087 43178 18,3%
Dies pes a5 financeiras {731.200) {885919) 8.8%
Ins fumentos financeircs derivativos 10800 {B2792) -113,0%
Variagdes monetdrias & cambisis, liquida 1796688 {184 .305) -197,5%
Resultado de transagbes relacionadas, net 163,045 - 100,0%
Lucre [prejuizo) antes do IR e contribuigdo social 17 666 {1.07T.425) -101,6%
Impas to de renda e contribuicdo s ccial corrente 8.731 {1.388) -T38,2%
Impas to de renda e contribuicio s ccial diferidos (182711} 3 888 -4.029 8%
Prejizeo liquide do exercicio {126.314})  {1.074.905)} -88.2%
Margem liguids -1,9% -17,2% -85, 0%
4
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Por ASK em centavos de R$ 2016 2015

Receita liquida

Rel

Transporte de passageiros 25,30 23,80 6,3%
Outras receitas 3,86 291 32,5%
Total receita liquida 29,17 26,72 9,2%
Custos dos servigos, despesas comerciais e administrativas
Combustivel de aviacédo 6,82 8,19 -16,7%
Salérios e beneficios 4,77 4,45 7,3%
Arrendamento mercantil de aeronaves e outros 5,08 5,00 1,5%
Tarifas aeroportuarias 1,94 1,63 18,5%
Prestacéo de servigos de trafego 1,43 1,31 8,9%
Comerciais e publicidade 1,21 1,10 9,6%
Material de manutencéo e reparo 3,10 2,75 12, 7%
Depreciagéo e amortizagédo 1,32 0,93 41,5%
Outras despesas operacionais, liquidas 2,00 2,07 -3,4%
Total custos dos servigcos, despesas comerciais e administrativas 27,66 27,43 0,8%

A tabela abaixo apresenta dados operacionais selecionados para os periodos indicados:

Dados Operacionais 2016 2015

Receitas de transporte de passageiros (em reais) 5.786.809 5.575.344 3,8%
Assento-quildmetro oferecido (ASKs) (milhfes) 22.869 23.423 -2,4%
Taxa de ocupacao (%) 79,7% 79,6% 0,2%
Receita de passageiros por ASK (centavos) 25,30 23,80 6,3%
Receita operacional por ASK (centavos) 29,17 26,72 9,2%
Yield por passageiro/quildmetro (centavos) 31,73 29,92 6,1%
Numero de decolagens 261.611 280.832 -6,8%
Tarifa média (em reais) 278 256 8,6%
Etapa média (em Km) 848 830 2,2%
Passageiros 20.822,1 21.794,9 -4,5%
5
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Comentarios sobre as principais variacdes na receita e despesas operacionais:

Receita:

A receita liquida cresceu 6,6%, ou R$412,0 milhdes, de R$ 6.257,9 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015 para R$ 6.669,9 milhdes no mesmo periodo em 2016, devido ao (i) aumento de 3,8%
na receita de transporte de passageiros e (ii) aumento de 29,4% em outras receitas.

O aumento de R$211,5 milhGes, ou 3,8%, na receita de transporte de passageiros no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016 quando comparado com o mesmo periodo de 2015, deveu-se principalmente (i)
ao aumento de 6,3% de PRASK, em razéo de um aumento de 8,6% da tarifa média, parcialmente compensado
por uma reducdo de 2,4% em capacidade, conforme medido por ASKs do periodo. A receita de transporte de
passageiros internacionais representou 11,1% da receita de transporte de passageiros em 2016 quando
comparado a 6,8% em 2015, refletindo um aumento no nimero e na frequéncia de nossos voos internacionais
durante o periodo.

O aumento de R$200,6 milhGes, ou 29,4%, em outras receitas deve-se principalmente (i) R$77,0 milhdes
relacionados ao subarrendamento de 15 aeronaves para a TAP, (ii) criagcdo de taxas de reserva online com
inicio em meados de 2015, que resultou em uma receita bruta adicional de R$24,4 milhdes, (iii) ao aumento de
4,7% em receitas brutas auxiliares dos passageiros, de R$509.9 milhdes em 2015 para R$534.0 milhdes em
2016, em razédo do lancamento de uma nova classe executiva e econdmica para nossos voos internacionais,
com inicio em outubro de 2015, (iv) ao aumento na receita bruta proveniente de transporte de carga de R$25,3
milhdes, e (v) ao aumento de R$18,3 milhdes na receita bruta em voos charter, em razdo das Olimpiadas do
Rio de Janeiro. Outras receitas aumentaram 35,4% por passageiro, de R$31,32 em 2015 para R$42,41 em
2016 pelos motivos descritos acima.

Custos de servicos prestados, despesas comerciais e administrativas:

Os custos de servicos prestados, despesas comerciais e administrativas reduziram 1,6%, ou R$99,9 milhdes,
de R$6.425,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$6.325,6 milhdes no
mesmo periodo em 2016, principalmente por:

* Reducédo de 18,6%, ou R$357,4 milhdes, nas despesas de combustivel de principalmente devido a 16,3% de
reducdo no preco do combustivel que passou de uma média de R$2,11 por litro em 2015 para uma média de
R$1,77 por litro em 2016;

= Arrendamento mercantil de aeronaves e outros diminuiu 0,9%, ou R$10,4 milhdes principalmente
devido a uma redug¢do no niumero de aeronaves sob arrendamento operacional, de 106 em 31 de
dezembro de 2015 para 100 em 31 de dezembro de 2016;

= O custo com tarifas aeroportuarias aumentou 15,7%, ou R$ 60,1 milhdes principalmente devido ao
aumento de 72%, ou R$ 42,0 milhdes, nas tarifas de navegagdo a partir de outubro de 2015 como
resultado de ajustes de taxas implementados pelo DECEA (Departamento de Controle do Espaco
Aéreo) e a inflagdo de 10,7% em 2015, medida pelo IPCA, resultando no ajuste das tarifas
aeroportuérias em 2016;
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= Material de manutencao e reparo aumentou em 10,1%, ou R$64,8 milhdes principalmente devido a
depreciacao de 4,7% do real em relacdo ao dolar norte-americano, que afeta diretamente os contratos
de terceiros expressos em ddlares norte-americanos, em R$26,5 milhdes, e um aumento das despesas
de manutencédo de R$38,3 milhdes relacionados a devolucédo de aeronaves em 2016;

= Depreciacéo e amortizag@o aumentou 38,2%, ou R$83,2 milhdes, principalmente devido & depreciacdo
resultante de nossa aquisicdo de 7 E-Jets em 2015 por meio de financiamento e a conversao de 6
aeronaves de arrendamentos operacionais em arrendamentos financeiros em 2016.

Disponibilidades e Endividamento

Nossa posic¢ao de caixa e equivalentes de caixa, aplica¢fes financeiras, circulante e ndo circulante e aplicagfes financeiras
vinculadas circulantes e ndo circulantes, incluindo os bonds TAP, totalizou R$1.795,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
comparado a R$757,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e com percentual da receita liquida dos ultimos doze meses
totalizou 26,9% em 2016 comparado a 12,1% em 2015.

Conseguimos fortalecer nossa liquidez mesmo durante um momento de baixa disponibilidade de crédito no mercado
brasileiro através de parcerias estratégicas com empresas renomadas. Em junho de 2015 assinamos uma parceria com a
United, que consiste no investimento de US$ 100 milhdes em troca de uma participacéo de 5% no valor econémico da Azul
S.A. Em agosto de 2016, o grupo HNA, um grande conglomerado chinés, concluiu um investimento de US$ 450 milhGes
em troca de uma representagao econdmica de 23.7% na Azul. Aproximadamente US$100 milhGes deste capital foi investido
em titulos da TAP, conversiveis em até 41% do valor econémico da empresa portuguesa. A United, HNA e a TAP sdo hoje
Nnossos principais parceiros estratégicos, que nos permitem alcancar importantes sinergias, principalmente no ambito de
nossas malhas e frotas.

Grande parte do nosso endividamento € composto por contratos de empréstimos e financiamentos com instituicdes
financeiras celebrados por nossa controlada Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Azul Linhas Aéreas”) que visam garantir
recursos para nossos investimentos, cujos objetivos séo, basicamente, a expansao da nossa frota de aeronaves e capital
de giro. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) era de
R$4.034,5 milhdes comparado a R$4.810,9 milh6es em 31 de dezembro de 2015.

Frota

Em 31 de dezembro de 2016, tinhamos uma frota de 123 aeronaves em operacdo, constituida de 74 E-Jets,
39 ATRs, 5 A320 neos, e 5 A330s e uma frota contratual de 139 aeronaves, constituida de 81 E-Jets, 46 ATRs,
5 A320neos, e 7 A330s. Nossa frota contratual inclui 15 aeronaves que estavam sendo sub-arrendadas para
a TAP.

Das 139 aeronaves, 39 eram préprias ou financiadas sob contratos de arrendamento financeiro e 100 eram
financiadas sob contratos de arrendamento operacional com até 12 anos de vigéncia.

Frota Total
Aeronave Namero de 2016 2015 2014
assentos
A330 242-271 7 7 6
A320neo 174
E-Jets 106-118 81 88 86
ATRs 68-70 46 57 61
Total 139 152 153
7
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1. Contexto operacional

A Azul S.A. (“Azul”) é uma sociedade andnima com sede na Avenida Marcos Penteado de Ulhba
Rodrigues, 939 na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, Brasil. A Azul foi constituida em 3 de janeiro de
2008, tendo como objeto social, primordialmente, a participacao direta no capital de empresas dedicadas a
atividade de transporte de passageiros e de carga. A Azul e suas controladas sdo, em conjunto, chamadas
de “Companhia”.

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. ("ALAB"), uma subsidiaria a qual a Companhia detém 100% do capital,
foi constituida em 3 de janeiro de 2008, e tem como principal objeto a operagéo de transporte de
passageiros e de carga aérea no Brasil desde o inicio de suas operagfes em 15 de dezembro de 2008.
Canela Investments LLC (“Canela”), uma subsidiaria com sede no estado de Delaware, Estados Unidos da
Ameérica, a qual a Companhia detém 100% do capital, foi constituida em 28 de fevereiro de 2008 e tem o
proposito especifico de adquirir aeronaves no exterior para arrendamento a ALAB.

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras individuais
apresentadas a seguir:

% Participacéo

3lde 3lde 3lde
dezembro dedezembro de dezembro

Controladas Atividade principal Pais 2016 2015 de 2014
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (ALAB) Operag0es aéreas Brasil 100,0% 100,0% 100,0%
Azul Finance LLC (a) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% 100,0% 100,0%
Azul Finance 2 LLC (a) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% 100,0% 100,0%
Azul Services LLC (a) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% 100,0% 100,0%
Blue Sabi4 LLC (a) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% - -
ATS Viagens e Turismo Ltda. (a) Servigo de turismo Brasil 99.9% - -
Azul SOL LLC (a) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% - -
Fundo Garoupa (b) Fundo de investimento exclusivo Brasil 100,0% 100,0% 100,0%
Fundo Safira (a) Fundo de investimento exclusivo Brasil 100,0% 100,0% 100,0%
Fundo Azzurra (a) Fundo de investimento exclusivo Brasil 100,0% 100,0% 100,0%
Tudo Azul S.A. Programa de fidelidade Brasil 100,0% 100,0% 100,0%
Canela Investments LLC (Canela) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% 100,0% 100,0%
Canela 336 LLC (c) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% 100,0% 100,0%
Canela 407 LLC (c) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% 100,0% 100,0%
Canela 429 LLC (c) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% 100,0% 100,0%
Canela Turbo One LLC (c) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% 100,0% 100,0%
Canela Turbo Two LLC (c) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% 100,0% 100,0%
Canela Turbo Three LLC (c) Financiamento de aeronaves Estados unidos 100,0% 100,0% 100,0%

(@) Investimento realizado indiretamente através da ALAB.
(b) Investimento realizado 1% diretamente e 99% indiretamente através da ALAB.
(c) Investimento realizado indiretamente através da Canela.

PAGINA: 33 de 125



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas

Azul S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Parceiros estratégicos globais

a) United Airlines, Inc

Em 26 de junho de 2015 a Companhia e a United Airlines Inc., através de sua subsidiaria integral
CALFINCO Inc. (em conjunto, "United"), firmaram um acordo de investimento a qual a United adquiriu
5.421.896 (apds o desdobramento das acdes 10.843.792) acbes preferenciais classe C da Azul, por um
montante de US$100.000 mil (R$312.989 em 26 de junho de 2015).

O acordo da Companhia com a United aumentou o alcance de suas redes e criou trafego adicional de
conexdes de voos, pois a Companhia e a United passaram a comercializar passagens uma da outra
através de sistema de codeshare. Este sistema de codeshare oferece aos clientes a possibilidade de voar
em ambas as companhias aéreas com um Unico processo de reservas e emissao de bilhetes, incluindo
cartdo de embarque e check-in de bagagem, até o seu destino final.

b) Hainan Airlines Co. Ltd

Em 5 de fevereiro de 2016, a Companhia firmou um Acordo de Investimento com a Hainan Airlines Co.
Ltd ("HNA"), no qual a HNA comprometeu-se a fazer um aporte de capital de US$450.000 mil
(equivalente a R$1.753.875 em 5 de fevereiro de 2016). O Acordo de Investimento consiste no
seguinte:

i-Empréstimo com opcdo de conversao

Em 05 de fevereiro de 2016 a Companhia celebrou um acordo com a HNA relacionado a concessao de
empréstimo com opgédo de conversdo em agdes preferenciais classe D, no montante total de
US$150.000 mil (equivalente a R$584.625).

Nos termos do acordo o empréstimo possuia vencimento em 181 dias apOs os valores serem recebidos
e seria automaticamente convertido em acdes preferenciais classe D da Azul ap6s o vencimento de 181
dias. Se no vencimento o empréstimo nao fosse totalmente pago ou convertido, 0s juros do empréstimo,
de 14,25% ao ano, passariam a ser reconhecidos a partir da data de vencimento de forma retroativa
desde o inicio do contrato do empréstimo. Os recursos do empréstimo seriam utilizados para aquisicéo
de Bonds com opc¢édo de conversao emitidos pela TAP - Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A.
("TAP") em um montante maximo de €120.000 mil.

Em 14 de margo de 2016 a Companhia recebeu US$99.936 mil (equivalente a R$360.769) da HNA e na
mesma data adquiriu €90.000 mil (equivalente a R$360.769) em Bonds conversiveis Serie A emitidos
pela TAP. Em 28 de setembro de 2016, o empréstimo de US$99.936 mil foi convertido em 7.022.381
(ap06s o desdobramento das acdes 14.044.762) acOes preferenciais classe D no montante de
R$324.792 (Nota 20).
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Em 02 de junho de 2016, a Companhia recebeu o montante remanescente no valor de US$50.064 mil
(equivalente a R$172.448) da HNA e utilizou imediatamente para subscricao de 3.517.936 (ap0s o
desdobramento das acdes 7.035.872) novas acbes preferenciais classe E. Em 3 de agosto de 2016, as
acOes preferenciais classe E foram convertidas em acgdes preferenciais classe D (Nota 20).

Aporte de capital

O aporte de capital de valor de US$300.000 mil (equivalente a R$975.868 em 05 de fevereiro de 2016),
para a subscricédo de acdes preferenciais classe D da Azul estava condicionado a aprovacao das
autoridades reguladoras competentes da Republica Popular da China.

Em 03 de agosto de 2016, a Companhia recebeu o aporte da HNA e foi contabilizado da seguinte
maneira (i) subscricao de 21.080.633 (apds o desdobramento das acdes 42.161.266) acdes
preferenciais classe D da Azul, resultando no aumento de capital no montante de R$487.934 e (ii)
alocagéo de R$487.934 na rubrica “Reserva de capital” (Nota 14).

Bonds conversiveis da TAP

Como mencionado no item b) i. acima, em 14 de marco, 2016, a Companhia adquiriu dividas
conversiveis de série A emitidas pela TAP ("Bonds TAP") no montante de €90.000 mil. Os Bonds TAP
sdo conversiveis, no total ou em parte, e a opgao de conversao em novas acdes da TAP possui direito a
beneficios econdmicos preferenciais ("A¢cbes TAP"). ApGs a conversao total, as Acbes TAP
representardo 6,0% do capital total e votante da TAP, com o direito de receber dividendos ou outras
distribuicdes correspondentes a 41,25% dos lucros distribuiveis da TAP. A op¢éo pode ser exercida a
partir de julho de 2016. Os Bonds TAP tém vencimento de 10 anos a partir de sua emissao, com juros
anuais de 3,75% até 20 de junho de 2016 e a taxa de 7,5% nos anos seguintes. Os juros provisionados
e ainda ndo pagos, serdo pagos até a data de vencimento ou até o resgate antecipado dos titulos.

A TAP tem o direito de resgatar antecipadamente os Bonds TAP se ainda néo tiver sido convertido e
antes (i) da ocorréncia de um IPO ou (ii) de 4 anos da emisséo dos Bonds TAP, desde que a TAP esteja
em conformidade com certos covenants financeiros. Os Bonds TAP seréo resgatados pelo valor do
principal, juntamente com os juros acumulados néo pagos.

Os Bonds TAP, bem como a opcao de converté-los em acdes TAP, foram classificados como um Unico

ativo financeiro registrados pelo valor justo por meio do resultado, classificado em "Aplicacdo financeira
nao circulante".
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2. Apresentacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2016, 2015 e 2014 foram aprovadas para emissao pelos membros da diretoria, em 10 de
marco de 2017.

Essas demonstragdes financeiras foram preparadas sob a responsabilidade de nossa Administragéo, de
acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As préaticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e nos
Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretagfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstracdes financeiras foram preparadas em Reais (R$), que € a moeda funcional adotada pela
Companhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais, as informacgdes financeiras das controladas séo reconhecidas
pelo método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracg@es financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

A Companhia adotou todos os pronunciamentos e interpretagdes emitidos IASB, IFRS Interpretations
Committee e CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2016.

3. Politicas contabeis
3.1. Base para consolidagéo
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Azul e de suas
controladas em 31 de dezembro de 2016. O controle é obtido quando a Azul esta exposta aos riscos

ou, detém os direitos sobre a investida. Especificamente, a Azul controla uma investida, se:

e Tem poder sobre a investida, isto &, possui direitos que lhe dédo a capacidade atual de controlar as
atividades relevantes da investida;
o Esta exposta, ou possui os direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida, e;

¢ Possui capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar os seus negdcios.
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3.2.

3.3.

Quando necessario, sao efetuados ajustes as demonstracdes financeiras das subsidirias para
adequar as suas politicas contabeis, em conformidade com as politicas contdbeis da Companhia.
Todos os ativos e passivos de partes relacionadas, patrimdnio, receitas, despesas e fluxos de caixa
referentes a transagdes entre as partes relacionadas séo eliminados integralmente no processo de
consolidagao.

Caixa e equivalentes de caixa

Os caixas e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimentos ou outros fins. A Companhia considera equivalentes
de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa,
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia inclui instrumentos
financeiros com vencimentos inferiores a trés meses, como equivalentes de caixa.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensura¢édo subsequente

i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros
disponiveis para venda, ou derivativos desighados como instrumentos de hedge eficazes. A
classificacdo dos ativos financeiros é determinada no momento do seu reconhecimento inicial,
gquando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacéo que
sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢cao do ativo financeiro.

Os ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras circulantes,
aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber, empréstimos, outros recebiveis e
instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracdo subsequente

A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacéo.
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Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacao se forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados que ndo satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos
pelo CPC 38 (IAS 39) aplicacdes financeiras circulantes e aplicacdes financeiras vinculadas.

Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com o0s correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstracéo do resultado.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretende
negocia-los em um curto espaco de tempo. A reclassificacdo para empréstimos e recebiveis,
disponiveis para venda ou investimentos mantidos até o vencimento depende da natureza do
ativo. Essa avaliagdo ndo afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio
do resultado utilizando a opg&o de valor justo no momento da apresentacdo o0s quais nédo
podem ser reclassificados apoés classificacao inicial.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Ap0s a mensuragao inicial, esses ativos
financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa
de juros efetiva), menos perda por reducao ao valor recuperavel. O custo amortizado é
calculado levando em consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢cao e taxas ou
custos incorridos. A amortizacao do método de juros efetivos € incluida na linha de receita
financeira na demonstracao de resultado. As perdas por reducgédo ao valor recuperavel sao
reconhecidas como despesa financeira na demonstragéo do resultado.

Desreconhecimento (baixa)
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Um ativo financeiro ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes, é baixado quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa, do ativo, expirarem;

¢ A Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, a um terceiro por forca de um
acordo de ‘repasse’; e (a) transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou
(b) ndo transferir nem reter substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo,
mas transferir o controle sobre o mesmo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo e ndo
tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um
ativo é reconhecido na extenséo do envolvimento continuo da Companhia com o ativo. Nesse
caso, também reconhece um passivo associado.

O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigacdes
mantidos.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo
valor contabil original do ativo ou a maxima contraprestacao que puder ser exigida, dos dois 0
menor.

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

Sao avaliadas se nas datas do balanco ha alguma evidéncia objetiva que determine que o ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel.

Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como nao recuperavel se, e
somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um
ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento
de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do
ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado.

Evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel pode incluir indicadores que as partes
tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante.
A probabilidade que o mesmo ir4 entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagéo financeira,
default ou atraso de pagamento de juros ou principal e quando ha indicadores de uma queda
mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou condi¢ao
econdmica relacionados com defaults.
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iif) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos
de hedge, conforme o caso. A Companhia determina a classificacdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos,
financiamentos e debéntures, sédo acrescidos do custo da transacédo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, contas
garantia (conta corrente com saldo negativo), empréstimos, financiamentos e debéntures,
contratos de garantia financeira e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracdo subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificagéo, que pode ser da seguinte
forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negocia¢gdo quando forem adquiridos
com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia que n&o satisfazem os critérios de contabilizagcdo de
hedge definidos pelo CPC 38 (IAS 39).

Ganhos e perdas de passivos para negociagéo sédo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Empréstimos e financiamentos (Incluindo Debéntures)

Apbs reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures sujeitos a juros, sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos, reconhecido no resultado do exercicio.
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O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desconto ou prémio na
aguisicao e taxas ou custos que sao parte integrante da taxa de juros efetiva. A amortizacéo da
taxa de juros efetiva é incluida no resultado financeiro na demonstracao do resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro da mesma contra parte com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracao é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga, nos correspondentes valores
contabeis, reconhecida na demonstragéo do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sédo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente
se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se
houver a intencdo de compensacéo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no
fechamento dos negdcios na data do balanco, sem dedugé&o dos custos de transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado
utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de
mercado; referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de
caixa descontado ou outros modelos de avaliacéo.

Uma andlise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como eles sédo
calculados estéo descritos na Nota 22.
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3.4.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos relativos a contratos de op¢éao de cambio,
taxa de juros para fornecer protecdo contra o risco de variacdo das taxas de cambio e o risco de
variacdo das taxas de juros, respectivamente. Os instrumentos financeiros derivativos designados
em operacdes de hedge séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o derivativo é
contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos séo
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como
passivos financeiros quando o valor justo do instrumento for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancgas no valor justo de derivativos durante o
exercicio sdo lancados diretamente no resultado do periodo, com excec¢éo da parcela eficaz dos
hedges de fluxo de caixa que é reconhecida diretamente no patriménio liquido, em outros resultados
abrangentes, enquanto ainda n&o realizados e langados no resultado quando da liquidag&o do item
objeto de hedge.

Para fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem as seguintes classificages:

e Hedge de valor justo ao fornecer protecdo contra a exposigédo as alteragdes no valor justo de ativo
ou passivo reconhecido ou de compromisso firme néo reconhecido; ou

¢ Hedge de fluxo de caixa ao fornecer protecéo contra a variacédo nos fluxos de caixa que seja
atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transacao
prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado; ou

No reconhecimento inicial de uma relagdo de hedge, a Companhia classifica formalmente e
documenta a relacdo de hedge a qual deseja aplicar contabilidade de hedge, bem como o objetivo e
a estratégia de gestdo de risco da administragcéo para levar a efeito o hedge. A documentagé&o inclui
a identificacdo do instrumento de hedge, o item ou transacédo objeto de hedge, a natureza do risco
objeto de hedge, a natureza dos riscos excluidos da relacéo de hedge, a demonstracédo prospectiva
da eficacia da relagcéo de hedge e a forma em que a sera avaliada a eficacia do instrumento de
hedge para fins de compensar a exposi¢cdo a mudancas no valor justo do item objeto de hedge ou
fluxos de caixa relacionados ao risco objeto de hedge. Quanto a hedge de fluxos de caixa, a
demonstragéo do carater altamente provavel da transacgéo prevista objeto do hedge, assim como os
periodos previstos de transferéncia dos ganhos ou perdas decorrentes dos instrumentos de hedge
do patriménio liquido para o resultado sdo também incluidos na documentacao da relacao de hedge.
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Espera-se que esses hedges sejam eficazes para compensar mudancgas no valor justo ou fluxos de
caixa, sendo permanentemente avaliados para verificar se foram efetivamente eficazes ao longo de
todos os periodos base para os quais foram destinados.

Hedges que satisfazem os critérios para o seu registro sdo contabilizados da seguinte forma:
Hedge de valor justo

O ganho ou a perda resultante das mudancas do valor justo de um instrumento de hedge (para
instrumento de hedge derivativo) ou do componente cambial da sua quantia escriturada medido de
acordo com o CPC 02 (IAS 21) (para instrumento de hedge néo derivativo) deve ser reconhecido no
resultado. O ganho ou a perda resultante do item coberto atribuivel ao risco coberto deve ajustar a
guantia escriturada do item coberto a ser reconhecido no resultado.

Se o item objeto de hedge for baixado, o valor justo ndo amortizado é reconhecido imediatamente na
demonstragéo do resultado.

Quando um compromisso firme n&o reconhecido € designado como um item objeto de hedge numa
relagcdo de hedge, a variagcao do valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco coberto é
reconhecida como um ativo financeiro quando ela for positiva ou como um passivo financeiro quando
ela for negativa, com o reconhecimento de um correspondente ganho ou perda na demonstragéao do
resultado. O saldo acumulado no balanco patrimonial decorrente das variagdes sucessivas do valor
justo do compromisso firme atribuivel ao risco coberto sera transferido para o saldo do item objeto de
hedge no momento do reconhecimento inicial (reconhecimento do saldo das contas a pagar ou das
contas a receber).

A Companhia possui swaps de taxa de juros para prote¢@o contra a exposicdo a mudanga no valor
justo de alguns de seus financiamentos de aeronaves (Nota 22).

Hedge de fluxo de caixa

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no patrimoénio
liquido em outros resultados abrangentes, enquanto a parte ineficaz do hedge é reconhecida
imediatamente no resultado financeiro.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sado transferidos imediatamente para a
demonstracdo do resultado quando a transacgéo objeto de hedge afetar o resultado, por exemplo,
gquando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando uma venda
prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo nédo financeiro,
os valores contabilizados no patrimdnio liquido sdo transferidos ao valor contabil inicial do ativo ou
passivo néo financeiro.

Se a ocorréncia da transacgéo prevista ou compromisso firme nédo for mais esperada, os valores
anteriormente reconhecidos no patrimonio liquido séo transferidos para a demonstracéo do
resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem substituicdo
ou rolagem, ou se a sua classificagdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente
reconhecidos no resultado abrangente permanecem diferidos no patrimdnio liquido em outros
resultados abrangentes até que a transacao prevista ou compromisso firme afetem o resultado.
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3.5.

3.6.

A Companhia utiliza contratos de swap para oferecer protecdo contra a sua exposi¢ao ao risco de
incremento nas taxas de juros relacionadas as suas transacdes de arrendamento operacional.

Classificag&o entre curto e longo prazo

Instrumentos derivativos néo classificados como instrumento de hedge eficaz sao classificados como
de curto e longo prazos ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo com base em
uma avaliacéo dos fluxos de caixa contratados.

¢ Quando um derivativo for mantido como hedge econémico (e ndo aplicar contabilidade de hedge),
por um periodo superior a 12 meses apos a data do balanco, o derivativo é classificado como de
longo prazo (ou segregado em parcela de curto e longo prazo), consistentemente com a
classificagéo do item correspondente.

¢ Os derivativos embutidos que nao estado intimamente relacionados ao contrato principal sdo
classificados de forma consistente com os fluxos de caixa do contrato principal.

¢ Os instrumentos derivativos designados como tal e que séo efetivamente instrumentos de hedge
eficazes, sao classificados de forma consistente com a classificagcdo do correspondente item objeto
de hedge. O instrumento derivativo é segregado em parcela de curto prazo e de longo prazo
apenas quando uma alocacao confiavel puder ser feita.

Estoques

Os estoques sdo compostos por pecas de manutencdo de aeronaves e uniformes. Os estoques sao
avaliados ao custo ou valor realizavel, dos dois, 0 menor, liquido da provisdo de obsolescéncia.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais.
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As aliquotas de impostos e as leis tributarias usadas para calcular o montante s&o aquelas em vigor
ou substancialmente em vigor na data do balango nos paises em que a Companhia opera e gera
receita tributavel.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes, relativo a itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido, sdo reconhecidos no patriménio liquido. A Companhia periodicamente avalia a
posicao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacéo e estabelece
provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao registrados sobre diferencas temporarias na data do balanco entre a base
fiscal de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis,
exceto:

e Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou dos ativos ou passivos
em uma transagéo que ndo € uma combinagdo de negocios e, ndo afeta o lucro contabil nem o lucro
ou prejuizo tributavel, e:

e Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em
gue o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Os impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis e
de créditos fiscais de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social ndo utilizados, na
medida em que seja provavel que o lucro tributavel estaré disponivel para sua utilizacdo, exceto:

e Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel surge do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transagéo que ndo € uma combinagéo de
negécios e, na data da transac¢édo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo tributavel; e

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que é provavel que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferengas temporarias possam ser usadas.

13
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O valor contabil do ativo fiscal diferido € revisado em cada data do balan¢o e baixado na medida em
que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte
dos ativos fiscais diferidos sejam utilizados. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos séo reavaliados
a cada data de balanco e sao reconhecidos na medida em que se torne provavel que os lucros
tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados através das aliquotas aplicaveis no ano em
gue os bens seréo realizados ou os passivos liquidados, com base nas taxas de imposto aplicaveis.
As aliquotas aplicaveis para determinagédo dos impostos diferidos sdo de 25% para o imposto de
renda e 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente como perda de outros resultados
abrangentes no patriménio liquido, também s&o reconhecidos como perda de outros resultados
abrangentes ou patriménio liquido e n&o no resultado do periodo.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos, caso exista algum direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao
relacionados & mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Imposto sobre receitas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre as receitas, exceto:

e Quando os impostos sobre as vendas incorridos na compra de bens ou servi¢cos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e

¢ Valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos
valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes no Brasil:

¢ Imposto sobre prestacéo de servigos - ICMS - incidente sobre operagfes de cargas aéreas, com
aliquotas que variam de 4% a 19%.

¢ Contribuicdo para o financiamento da seguridade social - COFINS: incidente sobre transporte de
passageiros, com aliquota de 3% e incidente sobre as demais receitas correlatas com a atividade
de transporte aéreo com aliquota de 7,6%.

e Programa de integracao social - PIS: incidente sobre transporte de passageiros, com aliquota de
0,65%, e incidentes sobre demais receitas correlatas com a atividade de transporte aéreo com
aliquota de 1,65%.

e Instituto Nacional de Seguro Social - INSS: em 1° de janeiro de 2013, o Governo Federal através
da Medida Proviséria 540/11, convertida na Lei 12.546/11, determinou que a contribuicdo ao INSS
fosse calculada a aliquota de 1% sobre o faturamento. Em 01 de dezembro de 2015 a aliquota
mudou para 1,5%. Até 31 de dezembro de 2012 essa contribuicdo foi calculada sobre a folha de
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3.7.

3.8.

pagamento. Sendo assim, desde 1° de janeiro de 2013 a Companhia passou a apresentar o INSS
como reducéo da receita bruta.

Esses encargos sao apresentados como deducdes das receitas de transporte de passageiros, de
cargas e de outras receitas nas demonstracdes do resultado.

Conversédo de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras sédo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.

As transagcfes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacao.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco.

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao
convertidos utilizando a taxa de cadmbio em vigor nas datas das transacdes iniciais. Itens ndo
monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sao convertidos utilizando as taxas de
cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

As diferencas de cambio sao registradas na demonstracdo do resultado. As alteracdes do valor justo
dos instrumentos de hedge sao registradas pelo tratamento contabil descrito na nota 3.4.
"Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge".

Ativo imobilizado
Os bens integrantes do ativo imobilizado séo registrados pelo custo de aquisi¢do ou construgéo e
incluem juros e demais encargos financeiros. No imobilizado também s&o registrados os pré-

pagamentos de aeronaves em fabrica¢do que incluem os juros e encargos financeiros incorridos
durante a fase de fabricacdo das aeronaves e benfeitorias em bens de terceiros.

PAGINA: 47 de 125



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Azul S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16

A Companhia recebe créditos de fabricantes quando da aquisi¢cao de certas aeronaves e motores,
gue podem ser utilizados para pagamento de servicos de manutencdo. Esses créditos séo
registrados como reduc¢do do custo de aquisicdo das aeronaves e motores relacionados, em
contrapartida de um débito em outras contas a receber e, em seguida, registrada como despesa ou
ativo, quando os créditos sao utilizados para a aquisicdo adicional de bens ou servigos. Nos casos
de arrendamento operacional, esses créditos sao diferidos e reduzem as despesas de arrendamento
operacional, de forma linear, durante o periodo dos contratos relacionados.

As aeronaves sao registradas pelo custo de aquisi¢cao e sao submetidas a analise de "impairment"
anualmente, quando hé indicadores de “impairment”. Equipamentos de aeronaves, componentes
rotaveis e ferramentas compreendem pecas de manutencao reparaveis, e com vida Gtil superior a um
ano, e sao demonstrados pelo custo histérico de aquisigcéo.

Os arrendamentos de aeronaves sdo contabilizados como operacionais ou financeiros - vide Nota
3.12.

A depreciagéo € calculada pelo método linear, de acordo com a vida util estimada a seguir:

Vida util estimada

EdificacGes e benfeitorias 5 anos
Equipamentos de informatica e periféricos 5 anos
Aeronaves 12 anos
Motores 12 anos
Manutenc¢des pesadas 3 anos
Ferramentas 10 anos
Veiculos 5 anos
Mdoveis e utensilios 10 anos
Equipamento de aeronave 10 anos
Simulador de voo 12 anos

O valor residual e a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

A Companhia considera que as aeronaves possuem trés componentes principais, casco, motores e
manutencdes pesadas. Sao atribuidos ao componente de custo de manutencao de motores a
parcela do custo total de cada aeronave no momento de sua aquisicdo. Esse componente é
depreciado ao longo da vida util, determinada de acordo com o periodo até a préxima manutencao
pesada programada ou vida util remanescente dos motores, dos dois, 0 menor.

A Companhia possui contratos de manutencdo de motores que suportam toda a atividade
significativa de sua manutencao. Adicionalmente também possui exclusivamente contratos do tipo
“power-by-the-hour”, no qual sdo determinados os valores que sao devidos aos prestadores de
manutencdo com base nas horas voadas, quando do evento da manutencéo

Reparos e demais manutencdes de rotina sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que
sdo incorridos. Os gastos com manutencéo pesada s&o registrados parte do ativo no momento em
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3.9.

3.10.

que for provavel que os beneficios econémicos futuros que ultrapassarem o padrdo de desempenho
inicialmente avaliado para o ativo existente da Companhia. Estes custos de manutencao séo
amortizados ao longo da vida til determinada de acordo com o periodo até a proxima manutencéo
programada significativa. A manutencéo pesada para aeronaves mantidas como arrendamento
operacional é reconhecida como despesa quando incorrida e registrada na rubrica "Materiais de
manutencao e reparo”.

As despesas de depreciacdo de manutengdes capitalizadas séo registrada sob a rubrica
“Depreciagdo e amortizagdo” na demonstracao do resultado.

Um item do ativo imobilizado e de qualquer parte significativa reconhecida inicialmente é baixado
apos alienagdo ou quando nao h& beneficios econémicos futuros resultantes do seu uso ou
alienagdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como a diferenga entre
os proventos liquidos da alienacéo e o valor contabil do ativo) € reconhecido no resultado.

Combinacéo de negécios

Na contabilizacdo da combinacao de negdcios, foi utilizado o método de aquisi¢cao. O custo de uma
aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, com base no valor justo na data
da aquisi¢do. Os custos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo sdo contabilizados como despesas
guando incorridos. Os ativos adquiridos e passivos assumidos sdo mensurados pelo valor justo,
classificados e alocados de acordo com 0s termos contratuais, circunstancias econdémicas e
condi¢les pertinentes na data de aquisi¢céo. O agio por expectativa de rentabilidade futura
mensurado como 0 excesso da contraprestacao transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos
pelo valor justo. Se a contraprestacao for inferior ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca é reconhecida como ganho na demonstracdo de resultados. Apos o reconhecimento inicial,
0 agio é mensurado pelo custo menos quaisquer perdas acumuladas de valor recuperavel. Para os
anos de 2016, 2015 e 2014, a Companhia ndo concluiu nenhuma transagcédo de combinacéo de
negocios.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas do valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente ndo sao capitalizados. A vida Gtil dos ativos intangiveis é avaliada como
definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da sua vida util econdmica estimada e
avaliados em relagdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de
perda do valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para o ativo intangivel com
vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social quando houver indicativo de
“impairment”. Mudancgas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
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amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contdbeis. A
amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizacao do ativo intangivel (Nota 15).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o amortizados, mas séo testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliacao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita
de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, e reconhecidos na demonstracao do
resultado.

Na aquisicdo da Tudo Azul (antiga TRIP), a Companhia identificou direitos de operacdes em
aeroportos e classificou como vida util indefinida. O valor justo sobre os direitos de operacdo dos
aeroportos da Pampulha, Santos Dumont e Fernando de Noronha foram reconhecidos a valor justo
na data de aquisi¢gdo. O valor justo destes direitos foi avaliado com base nos fluxos de caixa futuros
descontados estimados. Esses direitos sdo considerados como tendo vida util indefinida devido a
diversos fatores e consideragdes, incluindo requisitos de autorizagdes necessarias para operar no
Brasil e limitada disponibilidade de slots nos aeroportos mais importantes em termos de volume de
trafego.
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3.11. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Anualmente é realizada uma reviséo dos indicadores de perda por reducao ao valor recuperavel de
ativos, a fim de avaliar eventos ou mudancgas nas condi¢cdes econdmicas, tecnoldgicas, ou em
operacdes que possam indicar que um ativo ndo possui recuperabilidade. Se houver, tais evidéncias
sdo identificadas através do teste de “impairment” anual. Para avaliar um ativo € necessario que se
estime o valor recuperavel do mesmo. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa
€ 0 maior entre o seu valor justo, deduzindo os custos de venda e seu valor em uso. Quando o valor
contébil de um ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagé@o ajustado a valor contabil.

A Companhia opera como uma Unica unidade geradora de caixa.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa estimados futuros sdo descontados a valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a unidade geradora de caixa. O valor justo menos o custo de venda, é determinado
sempre que possivel, com base em um contrato de venda firme realizado em condi¢cdes normais de
mercado entre as partes conhecidas e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou quando ndo ha compromisso de venda firme, com base no pre¢co de mercado de um
mercado ativo, ou o preco da transagdo mais recente de ativos semelhantes.

Para os ativos, excluindo agio, é feita anualmente uma avaliagcdo para determinar se ha indicios de
gue as perdas, por reducdo ao valor recuperavel, reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. Se essa indicagdo existir, € estimado o valor recuperavel do bem. A perda por
‘impairment” anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver havido uma mudanca nas
premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo, desde que tenha sido reconhecida
a Ultima perda por “impairment”. A reversao € limitada, de modo que o valor contabil do ativo ndo
exceda o seu valor recuperavel, como também ndo exceda o valor contabil determinado
anteriormente, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso nenhuma perda por “impairment” tenha
sido reconhecida para o ativo em anos anteriores.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de &gio é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nédo ser recuperavel.

A determinacao de “impairment” do agio registrado no balancgo é realizada através da avaliagéo do
valor recuperavel da Companhia (Gnica unidade geradora de caixa).

19
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3.12.

Quando o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor quando comparado com o saldo
contabil, uma perda por ajuste a valor recuperavel é reconhecida no periodo. As perdas por ajustes a
valor recuperavel ndo podem ser revertidas em periodos futuros.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relacéo a perda por reducgéo ao valor
recuperavel anualmente, no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contabil.

Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis nos quais se detém substancialmente todos os riscos e beneficios de
propriedade sao classificados como arrendamento financeiro. Os arrendamentos financeiros sao
registrados como uma compra financiada, reconhecendo, desde o inicio um ativo imobilizado e um
passivo de financiamento (arrendamento). Os pagamentos de arrendamento sdo apropriados entre
despesas financeiras que sdo reconhecidas diretamente na demonstragéo de resultado e como
passivo contabilizado como divida ndo circulante, com base nas contraprestacfes remanescentes a
pagar de forma a alcancar uma taxa constante de juros. Os encargos financeiros sdo reconhecidos
na demonstracéo do resultado.

Aeronaves mantidas sob arrendamentos financeiros séo registradas com base no menor valor entre
o valor justo da aeronave e o valor presente dos pagamentos minimos, descontados a uma taxa de
juro implicita quando é claramente identificado no contrato de locagéo, ou a taxa de juros de
mercado.

Os ativos séo depreciados pelo menor prazo entre a vida Util econdmica remanescente dos bens
arrendados ou pelo prazo contratual quando nao existe uma razoavel certeza de que ira obter a
propriedade do bem no fim do prazo contratual.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de
propriedade fica com o arrendador s&o classificados como arrendamentos operacionais. Os
pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais, incluindo os custos diretos e incentivos
recebidos do locador de cada contrato, sdo apropriados ao resultado pelo método linear ao longo do
periodo do arrendamento.

A transacéo de “sale and leaseback” envolve a venda e o imediato aluguel do mesmo ativo. Os
ganhos ou perdas decorrentes de transacdes de “sale and leaseback” classificados ap6s a venda
como arrendamento operacional sdo reconhecidos imediatamente no resultado quando a transacéo
foi mensurada ao valor justo. Caso o preco de transacao for estabelecido abaixo do valor justo,
gualquer ganho ou perda sera reconhecido se a perda for compensada por pagamentos futuros de
arrendamento abaixo do valor de mercado e seréo diferidos e amortizados na proporcéo dos
pagamentos do arrendamento durante contrato.

Se a transacao de “sale and leaseback” resultar em arrendamento mercantil financeiro, qualquer
excesso de receita de venda obtido acima do valor contabil deve ser diferido e amortizado durante o
prazo do arrendamento.

Subarrendamento é uma operacdo em que a Companhia possui um contrato original de aluguel de
determinado ativo que é transferido para um terceiro gerando um novo contrato de aluguel em
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3.13.

condi¢des que podem ser iguais ou diferentes do contrato original. A despesa do aluguel do contrato
original € reconhecida na demonstracao do resultado na linha de “Arrendamento mercantil de
aeronaves e outros” e a receita do contrato de subarrendamento na linha de “Outras receitas”.

Em determinadas circunstancias, como por exemplo, condicbes de mercado em que 0s contratos
foram negociados, pode ocorrer que o valor da despesa de aluguel paga seja diferente da receita de
aluguel recebida no contrato de subarrendamento. Para o0s contratos em que essa situacao é
identificada o registro de uma provisdo para contrato oneroso € requerida de acordo com o CPC 25 —
“Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”.

Depdsitos em garantia e reservas de manutencao

Depodsitos em garantia para contratos de arrendamento

Os depdsitos em garantia séo representados por valores depositados pela Companhia para os
arrendadores das aeronaves, conforme exigido no inicio do contrato, como garantia pelo
cumprimento do contrato de arrendamento. Os depdsitos em garantia sédo realizados em délares
norte-americanos sem incidéncia de juros e sdo reembolsaveis ao término dos contratos.

Reserva de manutencdo de aeronaves e motores

As reservas de manutencédo referem-se aos pagamentos efetuados em délares norte-americanos,
para os arrendadores, para serem utilizados em futuras manutengfes nas aeronaves e motores.
Essas reservas séo utilizadas para o pagamento das manutengdes realizadas, e pode ser
reembolséavel apos o término dos contratos. Determinados contratos de arrendamento estabelecem
gue as reservas existentes, em caso de excesso de manutengdo, ndo sao reembolsaveis. Tal
excesso ocorre quando os valores usados em manutencdes anteriores sdo mais baixos que 0s
valores depositados. Qualquer valor em excesso retido pelo arrendador na data do término do
contrato, que ndo sao considerados relevantes, sera contabilizado como despesa adicional de
arrendamento de aeronaves. A Administracao revisa regularmente a recuperacao das reservas e
acredita que os valores apresentados no balanco patrimonial séo recuperaveis.
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3.15.
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As variacdes cambiais sobre os pagamentos, liquidos de custos de manutencao, sao contabilizadas
como uma despesa ou receita no resultado financeiro. Pagamentos relacionados com a manutencao,
que ndo se espera realizar, sdo contabilizados ho momento do pagamento como uma despesa de
arrendamento adicional. Alguns contratos de arrendamento de aeronaves néo requerem reservas de
manutencao.

Provisdes

As provisdes séo reconhecidas quando existe uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liguidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. Quando se espera que 0
valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato
de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracéo do
resultado, liquida de qualquer reemboilso.

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0os quais uma saida de recursos
seja provavel para liquidar a contingéncia/obrigagédo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisées sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragfes nas circunstancias tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisfes de tribunais.

Os contratos de arrendamento mercantil determinam as condi¢des que devem devolver as
aeronaves e 0s motores aos arrendadores. A Companhia estima a provisdo da manutencédo baseada
no valor presente da expectativa de custo futuro para que a condi¢do de retorno dos equipamentos
seja cumprida, levando em conta o plano de frota atual e as programacdes de manutencdo de longo
prazo.

Beneficios a empregados

i) BOnus a executivos

E constituida provisdo para pagamento de bonus dos executivos, condicionada ao cumprimento
das metas estabelecidas e registrada como Salarios e beneficios.
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i)

Remuneracdo com base em acbes

A Companhia oferece aos executivos planos de remuneracdo com base em acfes, a serem
liquidados com acdes, segundo os quais a Companhia recebe 0s servicos como
contraprestacdes das opgbes de compra de acdes e acoes restritas.

O custo de transagbes com executivos, liquidadas com instrumentos patrimoniais e com prémios
outorgados, é mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. Para
determinar o valor justo, a Companhia utiliza de precificacdo de op¢bes Black-Scholes. Maiores
detalhes estdo demonstrados na Nota 29.

O custo de transacgdes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ou
condigéo de servigo sdo cumpridos, com término na data em que o funcionério adquire o direito
completo ao prémio (data de “vesting”).

A despesa acumulada reconhecida para as transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais
em cada data base até a data de “vesting” reflete a extensao em que o periodo de aquisicao
tenha expirado e a melhor estimativa da Administracdo do nimero de titulos patrimoniais que
serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracéo do resultado do periodo é registrado
em "Salarios e beneficios” e representa a movimentacdo em despesa acumulada reconhecida
no inicio e fim daquele periodo.

Nenhuma despesa é reconhecida por prémios que nao completam o seu periodo de “vesting”,
exceto prémios em que a aquisi¢éo € condicional a uma condi¢éo de mercado (condigdo
conectada ao preco das acfes da Companhia), as quais séo tratadas como adquiridas,
independentemente se as condi¢cdes do mercado sdo satisfeitas ou ndo, desde que todas as
outras condi¢des de aquisi¢do forem satisfeitas.

Em uma transacdéo liquidada com titulos patrimoniais em que o plano é modificado, a despesa
minima reconhecida em "Salarios e beneficios” correspondente as despesas como se 0s termos
nao tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificacéo
gue aumenta o valor justo total do plano de remuneragéo em acdes, ou que de outra forma
beneficia o funcionario, mensurada na data da modificacao.

Quando um plano de remuneragédo em ag¢des é cancelado, o mesmo é tratado como se tivesse
sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa néo reconhecida do prémio é
reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as condi¢cdes de ndo-aquisicdo
dentro do controle da Companhia ou da contraparte ndo sao cumpridas. Porém, se um novo
plano substitui o plano cancelado, e designado como plano substituto na data de outorga, 0
plano cancelado e o novo plano sé&o tratados como se fosse uma modificagédo ao plano original,
conforme descrito no paragrafo anterior.

O custo de transacgdes liquidadas em dinheiro é mensurado inicialmente pelo valor justo na data
da outorga. Esse valor justo € contabilizado como despesa durante o periodo até a data de
vencimento, com o reconhecimento de um passivo correspondente. O passivo é reavaliado ao
valor justo na data do balango até a data de liquidacdo, com as mudancgas no valor justo
reconhecidas no resultado do periodo e reconhecido na rubrica "Salarios e beneficios".

3.16. Reconhecimento da receita

23
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3.17.

Receitas de passageiros sdo reconhecidas apos efetiva prestacao do servigo de transporte. Os
trechos vendidos e ndo voados, correspondentes aos transportes a executar, sdo demonstrados no
passivo circulante. Os bilhetes expiram no prazo de um ano. E reconhecida a receita de bilhetes a
partir da data do voo e passagens com expectativa da prescricdo. Sao estimados os valores de
reembolsos e trocas futuras, liquido dos bilhetes expirados, uma vez que a data do voo ja ocorreu.
Estas estimativas sdo baseadas em dados historicos e na experiéncia de eventos passados.

Os reembolsos e trocas futuras estimados, incluidos na conta de receita diferida, sdo comparados
mensalmente com reembolsos ocorridos e atividades de troca com o objetivo de monitorar a
razoabilidade dos reembolsos e trocas futuras estimadas (Nota 18).

As outras receitas relacionadas com servicos séo representadas por taxas de alteracoes de reservas
de voos, excesso de bagagem, transporte de cargas, Espaco Azul, fretamentos e outros servigos, as
guais séo reconhecidas quando os servigos sdo prestados.

Programa Tudo Azul

Os pontos sdo acumulados baseados no total dos bilhetes vendidos, mas a quantidade de pontos
acumulados e como podem ser utilizados, depende de cada trecho voado, de campanhas
promocionais, do prazo de antecedéncia em que o resgate for solicitado, dentre outros fatores. A
Companhia apresenta pontos acumulados no programa Tudo Azul, conquistados por seus clientes e
ainda néo resgatados. Para estes pontos registrados sob a rubrica “Transportes a Executar”, as
receitas sdo registradas no momento da prestacdo do servico. Os pontos acumulados tém validade
de 2 anos ap0s adquiridos.

Apo6s a venda de um bilhete, a Companhia reconhece uma parcela das vendas de passagens como
receita quando o servico de transporte ocorre como descrito na nota 3.16 acima e difere a parcela
correspondente aos pontos do Programa Tudo Azul, em conformidade com o IFRIC 13, Programas
de Fidelizag&o de Clientes.

A Companhia determina o preco estimado de venda do transporte aéreo e os pontos, considerando

gue cada elemento fosse vendido em uma base separada. O valor total de cada venda de bilhetes é
entdo atribuido a cada um destes elementos individualmente em uma base pro-rata.
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3.18.

A Companhia estima o pre¢o de venda com base no preco em que os pontos sdo vendidos a
terceiros, tais como empresas de cartdo de crédito.

A Companhia também vende pontos do programa de fidelidade Tudo Azul a terceiros. A receita
diferida é reconhecida como receita de passageiros quando o0s pontos sédo resgatados e o servi¢o de
transporte ocorre. O valor justo de um ponto € estimado em uma base anual, utilizando a média de
pontos resgatados e o valor estimado de bilhetes comprados com 0s mesmos ou com restricdes
similares como prémios a passageiros frequentes.

A Companhia reconhece a receita de pontos vendidos e premiados que nhunca serdo resgatados por
membros do programa. A Companhia estima tais montantes anualmente com base nas informagdes
mais recentes disponiveis sobre os padrdes de resgate e de validade.

Pontos atribuidos ou vendidos e nao utilizados sao registrados no passivo de transportes a executar
(Nota 18).

A Companhia efetuou uma transacdo com um banco brasileiro para a divulgag&o do cartédo de crédito
com a sua marca. Em 31 de dezembro de 2016, as receitas relacionadas foram de R$1.500 (31 de
dezembro de 2015 — R$1.200 e 31 de dezembro de 2014 — R$0).

Informacdes por segmento

O CPC 22 (IFRS 8) requer que as operagfes por segmento sejam identificadas com base em
relatorios internos, regularmente revisado pelos tomadores de decisdo com a finalidade de alocar
recursos aos segmentos e avaliar sua performance.

As operagdes da Companhia consistem na prestacéo de servigos de transporte aéreo no territorio
brasileiro. A Companhia efetua a alocacéo de recursos com a finalidade de melhorar o desempenho
dos resultados consolidados. Os principais ativos geradores de receitas da Companhia sdo suas
aeronaves, que sao registradas no Brasil. As outras receitas sao originadas basicamente por
operacdes de cargas, vendas a prazo, excesso de bagagem, multas por cancelamento de tarifas,
sendo que todos os itens estao diretamente atribuidos a servigos de transporte aéreo.

Com base na forma como a Companhia administra os seus negdcios e da maneira em que as
decisdes de alocacédo de recursos séo feitas, existe apenas um segmento operacional para fins de
reporte financeiro.
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3.19. Pronunciamentos novos e revisados

A Companhia aplicou, pela primeira vez, determinadas normas e altera¢des, em vigor para periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apds essa data. A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas
gue ainda ndo estao em vigor.

A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteragfes séo descritos a seguir:

Alteracdes a IFRS 11 Acordos conjuntos: contabilizacdo de aquisicoes de partes societarias

As alteracdes a IFRS 11 exigem que um operador conjunto, que esteja contabilizando a aquisi¢céo de
participacdo societaria em uma operagao conjunta na qual a atividade da operac¢éo conjunta
constitua um negocio, aplique os principios pertinentes da IFRS 3 Combinag&o de negdcios para
contabilizacdo de combinac¢des de negdcios. As alteracdes também esclarecem que uma
participacdo societaria previamente mantida em uma operacgdo conjunta ndo é reavaliada sobre a
aquisicao de participacéo adicional na mesma operagao conjunta enquanto o controle conjunto for
mantido. Adicionalmente, uma exclusao de escopo foi adicionada a IFRS 11 para especificar que as
alteracfes ndo se aplicam quando as partes que compartilham controle conjunto, inclusive a
entidade de reporte, estiverem sob controle comum da parte controladora principal.

As alteracdes se aplicam tanto a aquisicdo da participacao inicial em uma operagao conjunta quanto
a aquisicdo de quaisquer participacdes adicionais na mesma operagao conjunta, sendo aplicadas
prospectivamente. As referidas alteracdes ndo tém impacto sobre a Companhia, uma vez que nao
houve aquisi¢édo de participagdo em operacao conjunta durante o periodo.

Alteracoes a IAS 16 e a IAS 38: Esclarecimento sobre os métodos aceitaveis de depreciacdo e
amortizacao

As alteracdes esclarecem o principio na IAS 16 Ativo imobilizado e na IAS 38 Ativos intangiveis que
a receita reflete um modelo de beneficios econémicos gerados com base na operacdo de um
negocio (do qual o ativo faz parte), em vez dos beneficios econémicos consumidos por meio do uso
do ativo. Como resultado, um método baseado em receita ndo pode ser utilizado para fins de
depreciacao de ativo imobilizado, podendo ser utilizado somente em circunstancias muito limitadas
para amortizar os ativos intangiveis. As altera¢des séo aplicadas de forma prospectiva e ndo tém
impacto sobre a Companhia, uma vez que nao foi utilizado o método baseado em receitas para
amortizac¢ao dos ativos néo circulantes.

26
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Melhorias anuais Ciclo 2012-2014

Essas melhorias incluem:

IFRS 5 Ativo néo circulante mantido para venda e operagdes descontinuadas. Ativos (ou
Companhias de alienacao) sao geralmente alienados por meio de venda ou distribuicdo aos titulares.
A alteracado esclarece que a mudanca de um desses métodos de alienacdo para outro ndo seria
considerada um novo plano de alienacdo, mas sim uma continuacdo do plano original. Portanto, ndo
h& interrupcéo da aplicacao das exigéncias da IFRS 5. Esta alteracao deve ser aplicada
prospectivamente.

IFRS 7 Instrumentos financeiros: Evidenciacao

(i) Contratos de servigos

A alteragdo esclarece que um contrato de servi¢co que inclua uma taxa pode constituir envolvimento
continuo em um ativo financeiro. Uma entidade deve avaliar a natureza desta taxa e o acordo em
comparacao a orientacéo sobre envolvimento continuo na IFRS 7, a fim de avaliar se a evidencia¢ao
€ exigida. A avaliacdo de quais contratos de servigos constituem envolvimento continuo deve ser
feita retrospectivamente. Contudo, a evidenciagéo exigida ndo precisa ser fornecida para qualquer
periodo iniciado antes do periodo anual em que a entidade aplicar pela primeira vez as alteracdes.

(ii) Aplicabilidade das alteragbes a IFRS 7 para demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas A alteracdo esclarece que as exigéncias de evidenciacdo de compensacdo ndo se
aplicam a demonstra¢@es financeiras intermediarias condensadas, a ndo ser que tal evidencia¢ao
forneca uma atualizag&o significativa as informacg6es divulgadas no relatério anual mais recente.
Essa alteracdo deve ser aplicada retrospectivamente.

IAS 19 Beneficios a empregados

A alteracgdo esclarece que a profundidade do mercado de titulos privados de alta qualidade é

avaliada com base na moeda de denominag&o da obrigacéo, e ndo no pais em que se encontra a
obrigacdo. Quando nao existe um mercado profundo para titulos privados de alta qualidade nessa
moeda, devem ser usadas taxas de titulos publicos. Essa alteracdo € aplicada retrospectivamente.

IAS 34 Demonstracdo intermediaria

A alteracao esclarece que as divulgacfes intermediarias exigidas devem ser feitas nas
demonstrag@es financeiras intermediarias ou incorporadas por referéncia cruzada entre as
demonstragdes financeiras intermediarias e onde quer que sejam incluidas no relatério financeiro
intermediério (por exemplo, no relatério de comentarios da administracao ou relatorio de riscos). As
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3.20.

demais informagdes no relatdrio financeiro intermediario devem estar disponiveis aos usuérios nos
mesmos termos que as demonstracdes financeiras intermediarias e na mesma época. Essa
alteracdo deve ser aplicada retrospectivamente. Essas alterac6es ndo terdo henhum impacto sobre a
Companhia.

AlteracOes a IAS 1 Iniciativa de divulgacdo

As alteracdes a IAS 1 esclarecem, em vez de mudar significativamente, as atuais exigéncias da IAS
1.

As alteracdes esclarecem:

* As exigéncias de materialidade da IAS 1.

* Que itens de linhas especificas das demonstracdes do resultado e de outros resultados
abrangentes e do balanco patrimonial podem ser desagregados.

* Que as entidades tém flexibilidade quanto a ordem de apresentagao das notas explicativas.

* Que a parcela de outros resultados abrangentes de associadas e empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures) contabilizada com base no método de equivaléncia patrimonial deve ser
apresentada de forma agregada como um unico item de linha, e classificada entre os itens que serao
ou néo reclassificados posteriormente para o resultado.

Adicionalmente, as altera¢ges esclarecem as exigéncias aplicaveis quando subtotais adicionais sdo
apresentados no balanco patrimonial e nas demonstragdes do resultado e de outros resultados
abrangentes. Estas alteracfes ndo terdo nenhum impacto sobre a Companhia.

Pronunciamentos do IFRS que ainda nédo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2016

As normas e interpretacdes emitidas mas ainda ndo adotadas até a data de emissdo das
demonstrag@es financeiras estdo apresentadas a baixo:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

Em julho de 2014, o IASB emitiu a verséao final da IFRS 9 — Instrumentos financeiros, que substituiu o
IAS 39 — Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuracao e as versdes anteriores do IFRS
9. A IFRS 9 reline todos os trés aspectos da contabilizacdo dos instrumentos financeiros do projeto:
classificagdo e mensuracao, perda por redugdo ao valor recuperavel e contabiliza¢do do hedge.

A IFRS 9 estd em vigéncia para os periodos anuais iniciado em 1 de janeiro de 2018 ou apds essa
data, sendo permitida a adog&o antecipada. Exceto para contabilidade de hedge, é exigida a
aplicacao retrospectiva, nao sendo obrigatoria, no entanto, a apresentacao de informacdées
comparativas. Para a contabilidade de hedge, as exigéncias sdo geralmente aplicadas
prospectivamente, salvo poucas excegoes.
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A Companhia planeja adorar a nova norma na efetiva data de entrada em vigor. No decorrer de
2016, a Companhia realizou uma avaliacdo do impacto para os trés aspectos do IFRS9. Essa
avaliacao preliminar baseia-se nas informac¢fes atualmente disponiveis e pode estar sujeita a
mudancas em razao de analises detalhadas complementares ou informacdes adicionais cabiveis e
evidenciaveis que sejam disponibilizadas para a Companhia no futuro.

A Companhia n&o espera um impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras.

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco passos que
serd aplicado as receitas originadas de contratos com clientes. Segundo a IFRS 15, as receitas sao
reconhecidas em valor que reflete a contraprestacao a qual uma entidade espera ter direito em troca
da transferéncia de bens ou servigos a um cliente. A nova norma para receitas substituira todas as
atuais exigéncias para reconhecimento de receitas segundo as IFRS.

Adocao retrospectiva integral ou adocao retrospectiva modificada € exigida para periodos anuais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018, sendo permitida ado¢ao antecipada.

A Companhia planeja adotar a nova norma na efetiva data da sua entrada em vigor. No decorrer de
2016 a Companhia realizou uma avaliacé@o preliminar da IFRS 15, a qual esta sujeita a mudancas em
razdo de andlises mais detalhadas em andamento.

Os componentes identificados pela Companhia até 31 de dezembro de 2016, sdo o0s seguintes:

a) Transporte Aéreo

Nao é esperado que 0s servicos de transporte aéreo prestados pela companhia sofram grandes
impactos pela nova norma. As receitas de passageiros sao reconhecidas apoés a efetiva prestacao
do servico de transporte, 0 que caracteriza a satisfacdo da obrigacdo de desempenho com o
cliente.

Entendemos que a Unica obrigacdo de desempenho atrelada ao transporte aéreo € o proprio
servico de transporte, sendo todo o preco de transacdo alocado a esta obrigacdo. Abordaremos
mais a frente os casos em que o cliente também é usuario do Programa de fidelidade tudo azul e
a respectiva tratativa para o mesmo.

b) Outras Receitas

A Companhia fornece diversos servigos adicionais que sdo prestados simultaneamente ao servigco
de transporte de passageiros. Diante disso, o IFRS 15 nos traz a necessidade de avaliar os bens
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ou servicos prometidos em contrato com o cliente e identificar as obrigac6es de desempenho
distintas, bem como, combinar dois ou mais contratos com o mesmo cliente caso atenda a
objetivos similares. Entendemos que, possivelmente, serd necessario a combinacao de contratos
referente a servicos adicionais, com o contrato de servi¢o de transporte aéreo o que acarretaria
em mudancas na época e classificacdo dessas receitas.

Abaixo, trazemos uma breve descri¢cdo das principais receitas auxiliares existentes na Companhia
e possiveis implicacoes:

e Taxa de Cancelamento e Reembolso: Refere-se a tarifa cobrada do passageiro pelo
processamento do reembolso. O valor cobrado é diferente para cada classe tarifaria.

Implicacdo: O reconhecimento desta receita ocorre no momento do processamento do
reembolso, o que consideramos estar em linha com a nova norma.

o Taxa de No Show: Refere-se a taxa cobrada pela ndo comparecimento na data pré-
estabelecida do voo.

30
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Implicacdo: O reconhecimento desta receita ocorre no momento do processamento do
reembolso, 0 que consideramos estar em linha com a nova horma.

e Excesso de Bagagem: Refere-se ao valor cobrado dos clientes pelo peso adicional das
bagagens despachadas no voo.

Implicacdo: O reconhecimento da receita de excesso de bagagem ocorre no momento do
check-in, sendo que na maioria dos casos é no mesmo dia da prestacdo de servico de
transporte aéreo. Para os valores adquiridos antecipadamente a data do servi¢o de transporte
aéreo, efetuamos analise e constatamos que os valores sdo imateriais para alteracdo na época
de reconhecimento.

e Espaco Azul: Refere-se ao valor cobrado dos clientes pela aquisicdo de espacgo adicional entre
as poltronas na aeronave.

Implicagc&o: O espago azul pode ser adquirido antecipadamente na compra da passagem
aérea, porém, historicamente observamos que a grande maioria dessa receita € proveniente de
servi¢os adquirido na mesma data do embarque. A Companhia ira avaliar mais detalhadamente
se sera necessario alterar a época de seu reconhecimento.

e Taxa de Remarcacgédo: Refere-se a tarifa cobrada do passageiro pelo processamento da
alteracdo do voo previamente adquirido.

Implicacdo: Como a expectativa do cliente no pagamento dessa taxa € a prestacdo do servigo
de transporte em uma data que atenda aos seus interesses, entendemos que este valor deve
ser reconhecida na data do voo.

Ademais, reforcamos que caso julguemos necessario a alteragdo na época, classificagdo ou
alocacgéo do preco de transacao para a receita auxiliar a ser reconhecida, a Companhia possui as

condi¢cBes e parametrizagdes sistémicas necessarias para tal mudanca.

¢) Programa de Fidelizac&o

Na aquisicdo do servigo de transporte aéreo, o cliente que é usuario do programa de fidelidade
da Companhia possui a expectativa de pontuar no programa e futuramente resgatar estes
pontos em troca de bens ou servicos. Dessa maneira, entendemos que o acimulo de pontos
representa uma obrigacdo de desempenho distinta (componente) do transporte aéreo e
consequentemente devera ser alocado parte do preco de transacédo para satisfacao do IFRS 15.

31
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Hoje, entendemos que esta segregacao ja é efetuada quando valorizamos os pontos gerados
pelo seu valor justo. — O valor de mercado pelo qual o ponto € comercializado, ou seja, o0 seu
preco de venda individual — sendo a receita reconhecida no momento da efetiva prestacéo de
servico (no transporte aéreo contratado através de pontos do programa de fidelidade).

O acumulo de pontos pode se originar de 2 formas: pontos aéreos e pontos parceiros:

Pontos Aéreos — O acumulo nesta modalidade ocorre através do servigo de transporte aéreo
gque gera automaticamente pontos do programa para 0s usuarios ativos. Neste formato, o ponto
é precificado pelo seu valor justo, baseado em valor de mercado de passagens aéreas
comercializadas com agéncias de viagens com alto volume de transages, e o reconhecimento
dessa receita acontece no seu resgate.

Pontos Parceiros — O acumulo de pontos ocorre pela aquisicdo de pontos do programa de
fidelidade da Companhia por parceiros comerciais que desejam disponibilizar tal beneficio para
os seus clientes finais. Neste formato, o ponto é precificado individualmente, de acordo com
cada contrato firmado e o seu reconhecimento é idéntico ao do ponto aéreo.

Com base no exposto acima, a Companhia ja possui um controle efetivo de seus contratos e 0s
respectivos valores contratuais pelo 0s quais 0s seus parceiros séo faturados mensalmente.
Entendemos que a Unica obrigag&o vinculada seja a de transferéncia dos pontos. De qualquer
maneira, com o intuito de nos resguardarmos quanto aos impactos da nova norma, contratamos
uma consultoria especializada (inicio dos trabalhos fevereiro/margo) para nos ajudar na reviséo
desses contratos e possiveis outros impactos.

c.1) Co-branded

De acordo com a IFRS 15, é necessario identificarmos e segregarmos os diferentes
componentes (obrigacdo de desempenho) atrelados a prestagéo de servigo acordada e
alocarmos o devido preco de transac¢do para cada um. Em nossas analises, entendemos que as
receitas auferidas por meio do acordo co-branded ja se encontram segregadas em componentes
distintos, o que atende a nova norma. Os elementos identificados sao: receita proveniente do
resgate de pontos e receita de marketing/ publicidade auferida pela cessao do direito de uso da
nossa marca.
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d)

Receita de Cargas

A Companhia possui diversas modalidades relacionadas ao transporte de cargas com atuacao
no territério nacional e internacional e uma carteira ampla de clientes. Para tanto, a Companhia
efetuara uma andlise individual de cada contrato para aplicar o IFRS 15. A Companhia estima
gue ndo havera impactos significativos na adoc¢ao da norma visto que nao esperamos encontrar
obrigacdes de desempenho além do que o préprio transporte de carga, sendo o reconhecimento
da receita efetuado na devida prestacdo de servico (entrega da mercadoria) 0 que caracteriza a
satisfacdo da obrigacédo de desempenho.

Adicionalmente, é sabido que nao existe hegemonia de um cliente especifico relacionado ao
servico de transporte de cargas da Companhia, 0 que possa caracterizar uma receita de leasing.

Receita Interline

O acordo interline permite reservar assentos em voos operados por outras companhias aéreas.
Desse modo, é possivel combinar voos com outras companhias aéreas parceiras para destinos
distintos por meio de um Unico bilhete. Cada companhia aérea mantém seu préprio cédigo em
seus voos e as malhas passam a se complementar oferecendo maiores combinagfes de voos
para os seus clientes.

Neste tipo de operagéo, é necessario verificarmos se a obrigagdo de desempenho é fornecer o
servigo diretamente (principal) ou providenciar que outra parte fornega o servigo (agente). Assim,
caso a Companhia seja a principal no contrato, a receita reconhecida € o valor bruto que a
entidade espera receber como contraprestacdo. Quando agente, a receita a ser reconhecida é o
valor liquido que a entidade tem o direito de receber pelos servicos como agente. Hoje, a
Companhia ja efetua as suas contabilizacdes de acordo com a nova regra, segregando a receita
proveniente como principal e agente.

Em resumo, ndo esperamos que a receita interline sofra grandes impactos quando a IFRS 15
entrar em vigor.
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Exigéncias de apresentacado e divulgacao

A IFRS 15 estabelece exigéncias de apresentacao e divulgacdo mais detalhadas que as atuais. As
exigéncias estéo significativamente relacionadas a uma maior desagregacao das receitas
reconhecidas de contratos com clientes em categorias que descrevam como a natureza, o valor, a
época e a incerteza das receitas dos fluxos de caixa sédo afetados por fatores econémicos.
Atualmente, a Companhia esta avaliando os impactos que a nova regra trar4 as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas com o intuito de atender as requisi¢cdes da IFRS 15. De
acordo com a nossa avalicdo prévia, entendemos que 0s impactos mais significativos estédo
relacionados a apresentagcéo de algumas contas do grupo de “Outras Receitas” que deverao passar
a compor a linha de “Receita PAX”, e a abertura mais detalhada dos tipos de receita que a
Companhia registra em sua demonstracao contabil-financeira.

Prognéstico

Esperamos que até meados do ano de 2017, teremos de maneira concreta todos os efetivos
impactos contbeis e elementos necessarios para nos adequarmos a nova norma que entrara em
vigor. Adicionalmente, frisamos que contaremos com o auxilio de uma consultoria que nos ajudara
com a avalicdo dos contratos existentes, mensura¢do dos montantes derivados da mudanca e 0s
elementos necessarios para apresentacao e divulgacdo em nossas demonstracdes financeiras.

IFRS 16 - Arrendamentos

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e substitui a IAS - 17 Operacdes de arrendamento
mercantil, IFRIC 4 - Como determinar se um acordo contém um arrendamento, SIC-15 -
Arrendamentos operacionais (Incentivos) e SIC-27 - Avaliagdo da substancia de transacgdes
envolvendo a forma legal de arrendamento.

A IFRS 16 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao, apresentacao e
evidenciacdo de arrendamentos e exige que os arrendatérios contabilizem todos os arrendamentos
sob um anico modelo no balango patrimonial, semelhante a contabilizacdo de arrendamentos
financeiros segundo a IAS 17. A norma inclui duas isenc¢des de reconhecimento para arrendatarios —
arrendamentos de ativos de “baixo valor” (por exemplo, computadores pessoais) e arrendamentos de
curto prazo (ou seja, com prazo de arrendamento de 12 meses ou menos).

Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o arrendatério reconhecerd um passivo relativo
aos pagamentos de arrendamento (isto é, um passivo de arrendamento) e um ativo que representa o
direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de direito de
uso).

Os arrendatarios serdo obrigados a reconhecer separadamente a despesa de juros sobre 0 passivo
de arrendamento e a despesa de depreciacdo sobre o ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também deveréo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos por exemplo uma mudanca no prazo do arrendamento, nos pagamentos
futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos. Em geral, o arrendatario ird reconhecer o valor da reavaliagéo do passivo de
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arrendamento como um ajuste do ativo de direito de uso.

Com base em nossas andlises preliminares, o impacto da IFRS 16 sera sobre os contratos de
arrendamento vigentes de aeronaves e motores “spares” classificados pela IAS 17 como
arrendamento operacional. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui 100 aeronaves e 16
motores classificados como arrendamento operacional.

A IFRS 16 entra em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019.
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Julgamentos

A preparacéo das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstracdes financeiras. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado, em periodos futuros.

No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracao emitiu os seguintes
julgamentos, que tém o efeito mais significativo nos valores reconhecidos nas demonstragfes financeiras
consolidadas:

Classificacéo de arrendamento

Os arrendamentos operacionais ou financeiros foram classificados com base nos termos e condi¢cfes dos
contratos. Um arrendamento é reconhecido como financeiro quando os riscos e vantagens significativos da
propriedade do ativo sao transferidos, caso contrario, o contrato é contabilizado como um arrendamento
operacional.

Estimativas e premissas

As premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio, sao discutidas abaixo:
Breakage

E reconhecida antecipadamente a receita de passagens emitidas a qual espera que n&o ocorram a
utilizacdo com base em dados histéricos e experiéncia nas operacdes. Estimar a quebra esperada requer
gue a administracdo faca julgamento, informando dentre outras coisas, ha medida em que utiliza como
base histdrica. Frequentemente, os dados histéricos sao reavaliados e as respectivas melhorias feitas.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de

venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em informacfes
disponiveis de transac¢fes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
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para descartar o ativo. O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizacdo que ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel
a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

Transacbes com pagamentos baseados em acgdes

E mensurado o custo de transagdes liquidadas com acdes para executivos baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga ou em cada data de balanc¢o, quando aplicavel. A
Companhia deve estimar a quantidade investida esperada, considerando o desempenho e ndo as
condi¢Bes de mercado. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a
determinag&o do modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, 0
gue depende dos termos e condigbes da concessao. Isso requer também a determinacdo dos dados mais
adequados para 0 modelo de avaliag&o, incluindo a vida esperada da opc¢ao, volatilidade e rendimento de
dividendos, e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo
dos pagamentos baseados em acdes séo divulgados na Nota 29.

Tributagéo
Existem incertezas com relacao a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e o valor e época
de resultados tributaveis futuros. Dada a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos

contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas
nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.
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A Companhia constituiu provisées com base em estimativas cabiveis para possiveis consequéncias de
auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em que opera.

O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir em ampla variedade de assuntos
dependendo das condi¢des vigentes.

Imposto diferido ativo € reconhecido para os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacéo dos referidos prejuizos. Julgamento
significativo da Administracéo €é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias
de planejamento fiscal futuras.

A Companhia tem apresentado perdas devido ao fato de que esta em estagio inicial de desenvolvimento
do seu plano de negdcios. O saldo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social ndo
expiram e ndo podem ser utilizados para compensac¢ao com lucro tributavel de uma empresa que ndo seja
aguela que originou o saldo.

A compensacdo de prejuizos fiscais acumulados esta limitada a um maximo de 30% do lucro tributéavel
gerado em determinado ano fiscal.

ProvisBes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

E reconhecida provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisBes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracfes nas
circunstancias tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais (Nota 30).

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacéo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento € requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo dos instrumentos financeiros.

Programa Tudo Azul - plano de fidelidade

Conforme descrito no topico 3.17, a Companhia contabiliza os pontos gerados pelo programa Tudo Azul
baseado no método da receita diferida. Por esse método, os pontos adquiridos sao identificados como um
componente das vendas em que foram gerados e uma receita diferida € reconhecida valorizando cada
ponto pelo valor justo unitario. A receita diferida fica reconhecida até o momento em que os clientes
resgatam seus pontos, ou quando eles expiram (Nota 18).
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Provisdo para devolugéo de aeronaves e motores

Para aeronaves sob arrendamento operacional, a Companhia esté contratualmente obrigada a devolver o
equipamento em um nivel pré-definido de capacidade operacional. A Companhia reconhece uma provisao
com base nos custos de retorno das aeronaves e motores, conforme previsto no contrato de
arrendamento.

A provisdo para devolucéo de aeronave é estimada com base nos gastos incorridos na reconfiguracéo das
aeronaves (interior e exterior), de licengas, certificacdes técnicas, pinturas, entre outros, de acordo com as
clausulas contratuais de retorno.

A proviséo para devolucdo dos motores é estimada com base em avaliacdo e condi¢gdes contratuais
minimas nas quais o equipamento deve ser devolvido ao arrendador, considerando nao sé 0s custos
histéricos incorridos, mas também as condi¢des do equipamento no momento da avaliacao.

Determinacao da vida util e dos componentes significativos do ativo imobilizado

Os componentes significativos das aeronaves que devem ser segregados sdo 0s motores e suas
respectivas manutencoes pesadas programadas. Esses componentes sdo depreciados de acordo com a
vida util, definida no plano de renovacao da frota e no cronograma de manutengao.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Caixa e depdsitos bancarios 24 1 2 156.915 141.891 69.442
Equivalentes de caixa
Certificado de depdsito
bancario — CDB e Debentures - - - 392.249 494.614 319.517
24 1 2 549.164 636.505 388.959
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O montante total reconhecido como caixa e depdsitos bancarios esta relacionado com contas correntes

com as principais instituicdes financeiras brasileiras.

Em 31 de dezembro de 2016 os CDBs sé&o remunerados a percentuais do Certificado de Depdsito

Interbancério (“CDI”) e séo resgataveis a qualquer momento.

6. Aplicagdes financeiras

As aplicagdes financeiras estdo descritas abaixo:

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Outras aplicacdes financeiras
circulantes - - - 193.782 338 13.185
Fundo de investimento 309 289 5.553 137.428 29.515 486.646
309 289 5.553 331.210 29.853 499.831

Os fundos de investimento séo representados por titulos governamentais, notas bancarias, CDBs,
denominados em reais e junto a instituicdes financeiras, e debentures emitidas por empresas com
classificagéo de risco B e BB+, com taxas médias de juros acumuladas de 100% do CDI. Os titulos
governamentais brasileiros compreendem Letras do Tesouro Nacional (“LTN”), Letras Financeiras do
Tesouro (“LFT”) e Notas do Tesouro Nacional (“NTN”).

7. Aplicacbes financeiras vinculadas

Aplicagdes financeiras vinculadas estéo representadas por depésitos de garantia vinculados a nossos
empréstimos (FINEM para aquisi¢cao de aeronaves, motores e equipamentos) requerido por certas
instituicdes financeiras, as quais foram aplicadas em CDBs pds-fixados e em opera¢cdes compromissadas
DI — “Investimentos vinculados a taxa de juros do Deposito Interbancério”. A remuneragdo dessas
aplicacdes varia entre 98,0% até 101,5% do CDI.

8. Contas areceber, liquido

CartBes de crédito

Faturamento de agéncias

Outras contas a receber

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Consolidado

31 de dezembro de

2016 2015 2014
457.719 470.986 440.851
73.143 85.410 70.898
147.752 102.080 147.357
(5.339) (8.068) (5.020)
673.275 650.408 654.086

As vendas realizadas atraves de cartdo de crédito sdo recebiveis junto as administradoras em parcelas de
até doze meses. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo das parcelas a receber com prazo superior a 60
dias é de R$353.907 (31 de dezembro de 2015 - R$343.175 e 31 de dezembro de 2014 - R$353.907). O
prazo médio de recebimento era de 32 dias (31 de dezembro de 2015 — 32 e 31 de dezembro de 2014 -

39
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A Companbhia realizou antecipacao de recebiveis através dos saldos de contas a receber junto as
operadoras de cartdes de crédito, a fim de obter recursos destinados ao capital de giro. Em 2015, a
Companhia antecipou recebiveis de cartdo de crédito com o valor bruto de R$4.717.376 (31 de dezembro
de 2015 - R$3.928.393 e 31 de dezembro de 2014 - R$3.208.931) e recebeu o montante liquido de
R$4.619.707 (Em 2015 — R$3.855.057 e em 2014 - R$3.163.209). Os descontos dos custos de juros séo
reconhecidos no periodo de competéncia, na rubrica despesas financeiras. A antecipacdo de recebiveis
junto as operadoras de cartdo de crédito apresenta baixo risco de crédito, sendo assim a Companhia foi
capaz de transferir esses recebiveis sem nenhum risco para a Companhia, caso ndo ocorra 0 pagamento
por parte do cliente. Sendo assim o contas a receber foi desreconhecido na integra e os descontos dos
custos de juros, no montante de R$97.669 reconhecido na demonstracdo do resultado durante o ano de
2016 (31 de dezembro de 2015 - R$73.336 e 31 de dezembro de 2014 - R$45.722).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Companhia realizou antecipagéo de recebiveis
junto a agéncias de turismo no montante bruto de R$129.274 (Em 2014 - R$85.957) e recebeu o montante
liquido € de R$128.398 (Em 2014 - R$85.468). Os descontos dos custos de juros sao reconhecidos no
periodo de competéncia, sob a rubrica despesas financeiras. Caso ndo haja o pagamento de qualquer
agéncia, o risco é da Companhia.

Sendo assim, em 31 de dezembro de 2015, o montante de R$41.300 (Em 31 de dezembro de 2014 — R$0)
foi reconhecido na rubrica “Empréstimos e financiamentos” e o contas a receber relacionado nao foi
desreconhecido. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Companhia néo realizou
antecipag0fes de recebiveis com agéncias de turismo.

As movimentag¢des na provisado para créditos de liquidacao duvidosa séo:

Consolidado
31 de dezembro de

2016 2015 2014

Saldo no inicio do exercicio 8.068 5.020 4.829
Adicdes 1.554 4.250 2.111
Recuperagbes (4.283) (1.202) (1.920)
Saldo no final do exercicio 5.339 8.068 5.020

O total de contas a receber ndo vencidas é de R$668.623 e o saldo de contas a receber vencidos até 90
dias totalizam R$4.652 em 31 de dezembro de 2016. Os valores vencidos acima de 90 dias totalizam
R$5.339 para os quais foi constituida provisao.
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9. Estoques

Pecas e materiais de manutencéo
Uniformes
Provisdo para obsolescéncia

10. Despesas antecipadas

Prémios de seguros

Gastos com arrendamentos de aeronaves e

motores
Outros gastos antecipados

N&o circulante
Circulante

Consolidado

31 de dezembro de

2016 2015 2014
123.089 105.686 102.475
2.906 2.759 2.938
(18.893) (15.999) (17.316)
107.102 92.446 88.097

Consolidado

31 de dezembro de

2016 2015 2014
23.955 29.973 26.438
37.887 149.028 98.473
42.566 41.398 25.458
104.408 220.399 150.369
6.907 113.128 66.197
97.501 107.271 84.172

Versao : 1

As antecipacdes de arrendamento de aeronaves e motores estdo sendo apropriadas ao resultado de forma
linear durante o prazo do contrato. Durante o exercicio de 2016, a Companhia alterou determinados termos
dos contratos de arrendamento de seis aeronaves, anteriormente classificados como arrendamentos

operacionais. Tais alterages resultaram na classificagdo dos contratos como arrendamentos financeiros e,

portanto, o montante de R$75.536 foi reclassificado para a rubrica "Imobilizado”.

11. Partes relacionadas

a) Transacdes e saldos - controladora

As transagfes com partes relacionadas foram celebradas no curso normal dos negdcios da
Companhia, a pregos, prazos e encargos financeiros, de acordo com as condi¢des estabelecidas entre
as partes. Tais operacdes incluem, dentre outros aspectos, contratos de servicos compartilhados e
contratos de mutuo, detalhadas a seguir:
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31 de Dezembro de 2016

Versao : 1

Exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016

Ativo Passivo Resultado
Contas a Contas a Mutuos
receber Mutuos ativos pagar passivos Receitas Despesas (*)
ASA com ALAB 43.027 - 36.903 9.362 - 479
ASA com
Investidor - 9.180 - - - -
Exercicio findo em 31 de
31 de Dezembro de 2015 dezembro de 2015
Ativo Passivo Resultado
Contas a Contas a Muatuos
receber  Mutuos ativos pagar passivos Receitas Despesas
ASA com ALAB 80.408 - 3.187 2.779 - 1.814
Exercicio findo em 31 de
31 de Dezembro de 2014 dezembro de 2014
Ativo Passivo Resultado
Contas a Contas a Mutuos
receber Mutuos ativos pagar passivos Receitas Despesas
ASA com ALAB 80.408 - 3.115 22.617 - 3.604

(*) Inclui juros de mutuo entre ALAB e ASA no montante de R$421 registrados sob a rubrica “Resultado de transagdes com partes relacionadas, liquido”.

b) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

As pessoas-chave da Administracéo incluem os conselheiros, diretores e membros do Comité

Executivo. A remuneracgéo e 0s encargos pagos ou a pagar

por servigos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

Exercicio findo em
31 de dezembro de

2016 2015 2014

Salarios e encargos 28.335 27.124 27.007
Bonus a executivos 6.225 6.105 10.210
34.560 33.229 37.217

Os executivos da Companhia participam do plano de remuneracdo com base em acdes e plano de
unidade de ac0es restritas (Nota 29). Em 31 de dezembro de 2016, esses executivos possuiam cerca

de 3.320.712 (31 de dezembro de 2015 - 2.982.937 e 31 de

dezembro de 2014 - 2.443.564) em

opgoes “outorgadas”. A despesa reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de
R$11.633 (31 de dezembro de 2015 - R$6.462 e 31 de dezembro de 2014 - R$8.749).
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C)

d)

f)

Garantias e avais concedidos pela controladora

Para as operacdes de financiamento de aeronaves e de arrendamento mercantil contratadas pelas
empresas controladas, foram concedidos avais e/ou fiancas pela controladora e/ou seus acionistas
controladores.

A Companhia concedeu garantias para alugar iméveis para alguns de seus executivos e o total
envolvido ndo é significativo.

Prestacao de servicos

A Companhia mantém contratos com a Aguia Branca Participacdes S/A, empresa que controlava
anteriormente a Tudo Azul (antiga TRIP), e atual acionista da Companhia, para prestacéo dos servicos
de compartilhamento de recursos de tecnologia da informagéo, por tempo indeterminado. Os valores
devidos séo calculados com base na utilizagdo dos servigcos. O montante pago durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 foi de R$31 (31 de dezembro de 2015 - R$311 e 31 de dezembro
de 2014 - R$535). A Companhia também mantém contrato para a venda de passagens aéreas. O
montante recebido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de R$54 (31 de
dezembro de 2015 — R$108 e 31 de dezembro de 2014 - R$0).

Contrato de mutuo

Em 02 de setembro de 2016 a Companhia assinou um contrato de mdtuo com um acionista no
montante de US$2.790 mil (31 de dezembro de 2016 - R$9.180). Os juros correspondem a LIBOR
mais taxa de 2,3% ao ano com vencimento em 2019.

Transacdes com a TAP

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia celebrou algumas transacées com a
TAP, detalhadas a seguir:

i. Sub-arrendamento de aeronaves

Em marco de 2016, a Companhia sub-arrendou quinze aeronaves a sua parte relacionada TAP.
Para esses subarrendamentos, a Companhia reconheceu na demonstragéo do resultado para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (i) R$76.953 na rubrica "Outras receitas"
representando o valor recebido da TAP; e, (ii) R$93.390 na rubrica " Arrendamento mercantil de
aeronaves e outros ", representando o valor dos pagamentos de aluguel que a Companhia
desembolsou aos arrendadores de acordo com o0s contratos originais.

Adicionalmente, sete dos quinze contratos de arrendamento foram executados em um momento em
gue o preco do aluguel no mercado de aeronaves era menor do que quando os contratos de
arrendamento originais foram executados. Como resultado, a Companhia receberd da TAP um
valor inferior ao ser pago aos respectivos arrendadores. Essa diferenca, considerando o prazo total
dos contratos de sub-arrendamento descontado a seu valor presente liquido totaliza R$126.006, e
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foi registrada como provisdo para as obrigacdes de contrato oneroso, conforme requerido pela IAS
37 - "Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”. Tal valor foi registrado na rubrica
"Resultado da transacao com partes relacionadas, liquido" na demonstracdo do resultado em 31 de
dezembro de 2016, por representar o prejuizo realizado entre uma parte relacionada e a
Companhia.

ii.Bonds TAP

Conforme explicado na Nota 1 b) iii., em 14 de margo, 2016, a Companhia adquiriu Bonds TAP.
Esses titulos foram classificados na rubrica "Aplicacéo financeira nao circulante " no balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2016. As mudancas no valor justo dos Bonds TAP e da opc¢éo
sdo registradas na rubrica "Resultado de transa¢des com partes relacionadas, liquido", na
demonstracéo do resultado, sendo que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foi um
ganho de R$289.051, liquido da converséo da opcao dos Bonds TAP de R$154.361 (Nota 22).

12. Depésitos em garantia e reservas de manutencgéao

44

Consolidado
31 de dezembro de

2016 2015 2014
Depositos em garantia 219.772 298.618 233.309
Reserva de manutencéo 858.233 917.091 541.078
1.078.005 1.215.709 774.387

Os dep0dsitos em garantia e reservas de manutencdo sao denominados em doélares norte-americanos e
atualizados através das oscilagbes cambiais.

Os depodsitos em garantia sdo pagos no inicio dos contratos de arrendamentos operacionais de aeronaves

e servem para garantir a operacao junto aos arrendadores. Os depdsitos em garantia seréo restituidos a
Companhia no final do contrato quando as aeronaves sao devolvidas aos arrendadores.

PAGINA: 76 de 125



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Azul S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

45

Os contratos de arrendamento preveem que devem ser realizados os depdsitos de manutencao das
aeronaves arrendadas, e estes deverdo ser mantidos como garantia até da realiza¢cdo das manutencgdes.
Esses contratos de arrendamento preveem que as reservas de manutencdo sao reembolsaveis apds a
concluséo do evento de manutencdo em um montante igual ou menor que: (1) o montante da reserva de
manutencéo realizada pelo arrendador associado com o evento de manutencgéo especifica ou (2) dos
custos relacionados com o evento de manuten¢do. Substancialmente, todos estes pagamentos de reserva
de manutencéo sao calculados com base em uma medida de utilizacdo, tais como: horas de voo e/ou
ciclos e sao utilizados exclusivamente como garantia ao arrendador da efetiva realizagdo da manutengao.

No inicio do arrendamento e em cada data de balanco, é avaliado se os pagamentos de reservas de
manutencédo exigidas sdo substanciais e contratualmente relacionados com a manutencgéo do bem
arrendado. A recuperacgado dos valores atualmente contabilizados como deposito é avaliada com base em
uma comparacao dos valores que se espera que sejam reembolsados no momento do evento da proxima
manutencao, e valores ndo recuperaveis sao reconhecidos como custos.

Em 31 de dezembro de 2016, os depositos referentes as reservas de manutencao serdao provavelmente
reembolsados pois sdo menores ou iguais do que o custo esperado do proximo evento de manutengéo
relacionado. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia reconheceu a baixa de
R$4.037 (31 de dezembro de 2015 - R$9.915 e 31 de dezembro de 2014 - R$7.819) referente aos
depositos que provavelmente nao serdo devolvidos pelo arrendador.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia trocou alguns dos depdsitos em

garantia e reserva de manutenc¢ao por garantias bancérias e foi reembolsada nos montantes de R$21.120
e R$62.615, respectivamente.
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Versao : 1

Movimentacgdes do saldo da reserva de manutencéo e deposito em garantia a seguir:

Consolidado

Reserva de Deposito em

manutengéo garantia Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 352.936 148.395 501.331
Adicdes 148.963 80.768 229.731
Baixas (7.819) - (7.819)
Reembolsos (15.725) (23.592) (39.317)
Variagdes cambiais 62.723 27.738 90.461
Saldos em 31 de dezembro de 2014 541.078 233.309 774.387
Adicdes 273.688 60.509 334.197
Baixas (9.915) - (9.915)
Reembolsos (152.232) (97.572) (249.804)
Variagdes cambiais 264.472 102.372 366.844
Saldos em 31 de dezembro de 2015 917.091 298.618 1.215.709
Adicdes 298.327 60.282 358.609
Recebimentos de sub-arrendamento (*) - (28.813) (28.813)
Baixas (4.037) (7.461) (11.498)
Reembolsos (199.655) (61.215) (260.870)
Variagdes cambiais (153.493) (41.639) (195.132)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 858.233 219.772 1.078.005

(*) Refere-se ao valor recebido da TAP relacionado aos depdsitos em garantia do sub-arrendamento de aeronaves.

13. Investimentos

a) Informacdes sobre investimentos, controladora

Acbes possuidas
pela Companhia

Participacao da Companhia

No capital social No capital Patrimonio Lucro liquido/
Ordinarias Integralizado (%) votante (%) liquido (prejuizo)

Em 31 de dezembro de 2014

ALAB 260.809.600 100 100 (296.039) 80.571

Canela n/a 100 100 (52.635) (71.520)

Tudo Azul 80.542.264 100 100 (77.535) 6.511
Em 31 de dezembro de 2015

ALAB 260.809.600 100 100 (830.317) (754.596)

Canela n/a 100 100 (319.480) (264.669)

Tudo Azul 80.542.264 100 100 (73.430) 4.105
Em 31 de dezembro de 2016

ALAB 260.809.600 100 100 (282.767) (549.064)

Canela n/a 100 100 (31.227) 285.111

Tudo Azul 80.542.264 100 100 (49.263) 24.167

b) Movimentac&o dos investimentos, controladora

46
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Tudo Azul Total dos
(antiga TRIP) investimentos

ALAB Canela (** (**%)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (85.777) 17.725 569.978 501.926
Resultado de equivaléncia patrimonial 80.571 (71.520) 6.511 15.562
Resultado de equivaléncia patrimonial - ajustado (*) - - (54.701) (54.701)
Cisao parcial da Tudo Azul (antiga TRIP) (294.724) - 294.724 -
Reserva com base em ag6es da controlada 6.213 - - 6.213
Hedge de fluxo de caixa (2.322) 1.160 - (1.162)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (296.039) (52.635) 816.512 467.838
Resultado de equivaléncia patrimonial (754.596) (264.669) 4.105 (1.015.160)
Resultado de equivaléncia patrimonial - ajustado (*) - - (3.167) (3.167)
Lucro néo realizado - (8.104) - (8.104)
Aumento de capital 273.000 - - 273.000
Reserva com base em a¢8es da controlada 9.830 - - 9.830
Hedge de fluxo de caixa (62.512) 5.928 - (56.584)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (830.317) (319.480) 817.450 (332.347)
Resultado de equivaléncia patrimonial (549.064) 285.111 24.167 (239.786)
Resultado de equivaléncia patrimonial - ajustado (*) - - (54.518) (54.518)
Lucro n&o realizado - 1.638 - 1.638
Oferta privada — investimento 127.595 - - 127.595
Aumento de capital 901.660 - - 901.660
Reserva com base em ag6es da controlada 9.879 - - 9.879
Hedge de fluxo de caixa 57.480 1.504 - 58.984
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (282.767) (31.227) 787.099 473.105

(*) Refere-se a amortizagdo do valor justo decorrente da aquisigdo da Tudo Azul (antiga TRIP), bem como valores reembolsaveis pelos antigos acionistas, referente a
eventos anteriores a aquisi¢do.

(**) Inclui o gio por expectativa de rentabilidade futura originado da aquisicdo do Tudo Azul (antiga TRIP) em 2012, no montante de R$753.502 (vide Nota 15), o qual
representa a contraprestacao transferida, menos o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, liquidos.

(***) Saldo liquido da perda com investimento nas controladas.

14. Imobilizado

47

O imobilizado é composto, principalmente, por “aeronaves e motores” e equipamentos de aeronaves. O
saldo registrado na linha “aeronaves e motores” referem-se a aeronaves préprias e a capitalizacao da
manutenc¢do pesada relacionada as aeronaves préprias.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia realizou transacdes de “sale and
leaseback” de algumas aeronaves proprias. O valor residual das aeronaves na data da transacao era de
R$313.678 e 0 preco de venda foi de R$365.599. Todas as aeronaves foram posteriormente arrendadas
para a Companhia através de arrendamento operacional. O ganho relacionado as aeronaves da operacéo
de “sale and leaseback” de R$51.921 foi reconhecido na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 a Companhia vendeu algumas aeronaves préprias
por R$303.680. O valor liquido contabil das aeronaves na data da transacéo era de R$248.956. O ganho
relacionado a venda das aeronaves de R$54.724 foi reconhecido na rubrica “Outras despesas
operacionais, liquidas”.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 a Companhia vendeu alguns motores préprias por
R$53.729. O valor liquido contabil dos motores na data da transacéo era de R$37.724. O ganho
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relacionado a venda das aeronaves de R$16.005 foi reconhecido na rubrica “Outras despesas
operacionais, liquidas”.

Durante exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia alterou determinados termos dos
contratos de arrendamento de aeronaves, anteriormente classificados como arrendamentos operacionais,
para arrendamento financeiro. O impacto da operacdo nas demonstracdes financeiras foi o aumento de
R$449.800 nas linhas “aeronaves e motores” com uma entrada correspondente em “empréstimos e
financiamentos”.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia realizou transac¢des de “sale and
leaseback”. Algumas destas aeronaves eram de propriedade da Companhia e adquiridas com recursos
préprios, outras através de arrendamento financeiro que foram cancelados como parte das transacdes. O
valor residual das aeronaves na data da transacéo era de R$679.854 e o pre¢o de venda era R$967.938.
Todas as aeronaves foram posteriormente arrendadas para Companhia através de arrendamento
financeiro e operacional.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o ganho relacionado as operacdes de “sale and
leaseback” readquiridas cuja transacgao resultou em arrendamento financeiro, no montante de R$212.805
foi reconhecido na rubrica “Outros passivos” e serd amortizado no resultado ao longo do contrato de
arrendamento, pelo prazo médio de 82 meses. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o ganho,
relacionado as aeronaves da cuja transagao de “sale and leaseback” resultou em arrendamento
operacional, no montante de R$75.279 (31 de dezembro de 2014 - R$23.378) foi reconhecido como credito
na rubrica “Outras despesas operacionais, liquida”.
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a) Composicdo

Consolidado

Versao : 1

31lde 3lde
dezembro de dezembro de
31 de dezembro de 2016 2015 2014

Depreciagéo

Custo acumulada Valor liguido Valor liquido Valor liguido
EdificagOes e benfeitorias 97.324 (29.928) 67.396 41.298 37.973
Equipamentos e instalacdes 95.220 (54.228) 40.992 38.571 34.391
Veiculos 2.559 (2.381) 178 368 657
Méveis e utensilios 15.722 (7.129) 8.593 9.074 9.030
Equipamentos de aeronaves 740.900 (193.294) 547.606 460.958 356.298
Aeronaves e motores 3.016.934 (390.471) 2.626.463 2.907.438 1.979.944
Pagamentos antecipados para
aquisicdo de aeronaves 100.446 - 100.446 77.254 63.339
Imobilizado em andamento 48.306 - 48.306 18.033 15.981
4.117.411 (677.431) 3.439.980 3.552.994 2.497.613
b) As movimentacdes no custo e na depreciacdo acumulada sao:
Consolidado
Custo
3lde 3lde 3lde
dezembro dezembro dezembro
de 2014 de 2015 Aquisicdes Baixas Transferéncias de 2016
Edificacdes e benfeitorias 48.591 61.306 34.748 (32) 1.302 97.324
Equipamentos e instalacdes 67.670 81.740 13.552 (72) - 95.220
Veiculos 2.624 2.624 - (65) - 2.559
Méveis e utensilios 13.316 14.714 1.009 1) - 15.722
Equipamentos de aeronaves 451.963 599.598 154.751 (13.449) - 740.900
Aeronaves e motores 2.530.246 3.305.789 547.023 (835.878) - 3.016.934
Pagamentos antecipados para
aquisi¢é@o de aeronaves 63.339 77.254 53.692 (30.500) - 100.446
Imobilizado em andamento 15.981 18.033 34.920 (3.345) (1.302) 48.306
3.193.730 4.161.058 839.695 (883.342) - 4.117.411
Consolidado
Depreciagdo acumulada
3lde 3lde 3lde
dezembro dezembro dezembro
de 2014 de 2015 Depreciagdes Baixas Transferéncias de 2016
Edificacdes e benfeitorias (10.618) (20.008) (9.920) - - (29.928)
Equipamentos e instalagbes (33.279) (43.169) (11.091) 32 - (54.228)
Veiculos (1.967) (2.256) (185) 60 - (2.381)
Mbveis e utensilios (4.286) (5.640) (1.489) - - (7.129)
Equipamentos de aeronaves (95.665) (138.640) (58.384) 3.730 - (193.294)
Aeronaves e motores (550.302) (398.351) (183.140) 191.020 - (390.471)
(696.117) (608.064) (264.209) 194.842 - (677.431)

Para as aeronaves proprias, a Companhia adota o método de custo diferido, que consiste em
capitalizar no ativo imobilizado, o custo com as manutencdes pesadas. Por esse método, sao
atribuidos ao componente de custo de manutencdo de motores a despesa de depreciacédo linear até a

proxima manutencao.
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A manutencéo pesada para aeronaves mantidas sob arrendamento operacional é reconhecida como
despesa quando incorrida, e registrada na rubrica "Materiais de manutencéo e reparo".

A estimativa do momento da préxima manutengéo pesada de cada aeronave é efetuada com base no
prazo médio de remocao dos motores e sugestdes dos fabricantes dos motores, que poderdo ser
alterados de acordo com a utilizacdo de cada motor ou sugestes de intervalo para realizacdo das
manutencdes sugeridas pelos fabricantes dos motores. Adicionalmente, a estimativa podera ser
afetada por eventos ndo programados que podem danificar os componentes da aeronave e exigiria um
evento de manutencdo pesada antes da manutencdo programada.

A amortizacdo dos custos de manutencdo pesada, contabilizadas de acordo com o método de custo
diferido e as despesas efetivamente incorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, 2015 e
2014, representando o total de despesas com manutengéo e reparo, S&80 Como segue:

Consolidado
31 de dezembro de

2016 2015 2014
Amortizagao dos custos com manutengao (51.462) (32.191) (43.850)
Materiais de manutengéo e reparo (708.739) (643.897) (353.339)
(760.201) (676.088) (397.189)

Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, a Companhia realizou andlise de impairment e néo foi
identificado nenhum indicativo de ajuste a valor recuperavel.

15. Intangivel

Composicdo

Consolidado
31 de dezembro de

2016 2015 2014
Amortizagdo
Custo acumulada  Valor liquido Valor liquido Valor liquido
Agio por expectativa de
rentabilidade futura (i) 753.502 - 753.502 753.502 753.502
Licenca de operagédo em
aeroportos (ii) 82.196 - 82.196 82.196 82.196
Software 201.607 (94.689) 106.918 87.604 54.941
1.037.305 (94.689) 942.616 923.302 890.639
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b) As movimentagdes no custo e na amortizagdo acumulada sdo como seque:

Consolidado

Custo
3lde 3lde 3lde
dezembro dezembro dezembro
de 2014 de 2015 Aquisicbes Baixas Transferéncia de 2016
Agio por expectativa de
rentabilidade futura (i) 753.502 753.502 - - - 753.502
Licenca de operagdo em
aeroportos (ii) 82.196 82.196 - - - 82.196
Software 92.636 145.301 56.308 (2 - 201.607
928.334 980.999 56.308 (2) - 1.037.305
Consolidado
Amortizagdo Acumulada
3lde 31lde 3lde
dezembro dezembro Amortizacéo dezembro
de 2014 de 2015 do ano Baixas Transferéncia de 2016
Software (37.695) (57.697) (36.992) - - (94.689)
(37.695) (57.697) (36.992) - - (94.689)

(i) O agio por expectativa de rentabilidade futura contabilizado é originado da aquisi¢do do Tudo Azul (antiga TRIP) em 2012. O montante de R$753.502
representa a contraprestagao transferida, menos o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, liquidos.

(i) Como parte da alocagao do prego de compra da aquisi¢céo da Tudo Azul (antiga TRIP), a Companhia reconheceu o valor das licengas de exploracado de
determinados aeroportos e tem vida Util indefinida.

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade futura e
licencas de operacdo em aeroportos

Agio decorrente de aquisi¢do da Tudo Azul (antiga TRIP)

A Companhia realizou testes anuais de perda ao valor recuperavel em dezembro de 2016, 2015 e
2014, a qual avaliou que o método mais adequado para estimar o valor recuperavel da Unica UGC da
Companhia é a metodologia de fluxo de caixa descontado.

As premissas utilizadas nos testes de perdas ao valor recuperavel do agio e outros ativos intangiveis
séo consistentes com os planos operacionais e as projecdes internas da Companhia, elaboradas por
um periodo de cinco anos e ap0s cinco anos presume-se uma taxa de perpetuidade de crescimento
das projecdes operacionais, tanto as premissas quanto as projecdes sao revistos e aprovados pela
administracao.

Foram levadas em consideracéo as seguintes premissas:

¢ Percentuais de crescimento da receita proveniente da venda de passagens, alinhados ao plano de
negoécios da Companhia;

¢ Projecdes dos custos operacionais considerando o crescimento da operacao e variaveis
macroecondmicas;

¢ Necessidades de investimento alinhadas ao plano de negécios da Companhia;
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Versao : 1

e Taxa de desconto para os fluxos de caixa projetados foi de 16,3% a.a.;
¢ A taxa de perpetuidade de crescimento (terminal) utilizada pela Companhia foi de 2,4% a 4,4%.

A Companhia também considerou variaveis de mercado, como o PIB — Produto Interno Bruto (fonte:
Banco Central do Brasil), délar norte-americano (fonte: Banco Central do Brasil), barril de querosene
(fonte: Agéncia Nacional do Petréleo - ANP) e taxas de juros (fonte: Bloomberg).

O resultado do teste de impairment que inclui uma analise de sensibilidade das principais variaveis,
demonstrou que o valor recuperavel estimado € maior que o valor contébil alocado & unidade geradora
de caixa e, portanto, nao foi identificado nenhum ajuste a valor recuperavel em 31 de dezembro de

2016.

16. Imposto de renda e contribuicéo social

a)

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo
social

Taxas de tributos aplicaveis aos lucros

Impostos calculados as aliquotas nominais

Efeitos fiscais
Tributagdo do lucro de subsidiarias no exterior
Diferenca de tributag&o nas subsidiarias no exterior
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢éo social e
diferencas temporarias nédo reconhecidas (*)
Diferencas permanentes
Outros

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Consolidado

Exercicios findos em
31 de dezembro de

2016 2015 2014
17.666  (1.077.425) (87.464)
34% 34% 34%
(6.006) 366.325 29.738
(14.096) (1.730) (12.237)
91.014 (75.003) (24.317)
(212.958) (280.261) 23.130
(2.491) (4.056) 6.692
557 (2.755) (582)
(143.980) 2.520 22.424
8.731 (1.366) (4.368)
(152.711) 3.886 26.792
(143.980) 2.520 22.424

(*) Refere-se aos ativos diferidos néo registrados sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias, por exemplo: prejuizos fiscais registrados
em subsidiarias, provisdes e suas reversdes e ajustes relacionados a leasing financeiro, depreciagdo de aeronaves e motores, e ajustes

a valor justo de combinacéo de negdcios.
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b) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Diferencas temporarias

Provisdo para devolugéo de aeronaves e motores
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Receita diferida Programa Tudo Azul

Leasing de aeronaves

Tarifa de navegacao (discussao judicial)
Depreciacdo de aeronaves e motores

Variagdo cambial

Ganho diferido referente a venda de aeronaves
Hedge de fluxo de caixa

Valor justo dos Bonds TAP

Provisdo para contrato oneroso

Instrumentos financeiros

Outros

Imposto de renda e contribuigdo social passivo

Imposto de renda diferido de combinag¢&o de negdcios sobre

Valor justo de aeronaves

Valor justo de slots

Combinacao de negécios

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos passivo

Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
passivo

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo
reconhecido

Total

Consolidado

Versao : 1

31 de dezembro

2016 2015 2014
- 19.529 10.166

20.579 28.781 25.370
(67.617) (26.068) (10.665)
(201.120) (52.558) (77.692)
- - 61.635

79.422 41.767 20.440
(105.428) (133.943) (38.210)
59.307 67.863 -
17.445 - -
(92.708) - -
39.322 - -
1.220 49.499 (9.268)
30.208 (1.371) (9.915)
(219.370) (6.501) (28.139)
(459) (8.799) (7.104)
(27.947) (27.947) (27.947)
(5.846) (9.451) (15.032)
(34.252) (46.197) (50.083)
(253.622) (52.698) (78.222)
72.160 6.501 28.139
(181.462) (46.197) (50.083)

A Companhia compensa ativos e passivos tributarios se, e somente se, tiver um direito legal de
compensar ativos e passivos tributarios correntes e ativos e passivos tributarios diferidos

relacionados com tributos sobre a renda arrecadados pela mesma autoridade fiscal.

Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, a Companhia possui prejuizos fiscais que estao
disponiveis indefinidamente para compensacdo com lucros tributaveis futuros, como segue:
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Prejuizos fiscais de imposto de renda

Versao : 1

31 de dezembro de

Bases negativas de contribuicdo social

201a6 2014
563.612 220.181
202.900 79.265

Os ativos fiscais diferidos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social ndo foram
reconhecidos em decorréncia de nao haver evidéncia de recuperagdo no futuro préximo, exceto para
R$72.160, relacionados ao limite previsto pela lei tributaria de 30% do saldo do imposto de renda e

contribuicdo social diferidos passivos, reconhecido em 31 de dezembro de 2016.

17. Empréstimos e financiamentos

54

Consolidado
31 de dezembro de
2016 2015 2014
Empréstimos 2.848.285 3.628.289 2.239.745
Debéntures 1.186.210 1.182.656 1.019.439
4.034.495 4.810.945 3.259.184
Nao circulante 3.049.257 3.561.642 2.691.577
Circulante 985.238 1.249.303 567.607
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17.1. Empréstimos
Vencimento
Garantias Encargos financeiros Formas de pagamento final 2
Em moeda estrangeira - US$
LIBOR + "spread" de Pagamento mensal,
Compra de aeronave Alienacdo fiduciaria 1,75% até 4,92% a.a. trimestral e semestral 03/2025 51
LIBOR + “spread” de Pagamento mensal,
Arrendamento financeiro Alienacdo fiduciaria 2,05% a 5,50% a.a. trimestral e semestral 12/2027 1.25
Garantia de recebiveis e Pagamento mensal,
aplicagBes em garantia LIBOR + taxa fixa de trimestral, semestral e
Capital de giro da Azul 2,72% até 7,80% a.a. Ginico 12/2018 35
FINIMP Carta de crédito 5,4% a.a. Pagamento Unico 11/2017 2
LIBOR + "spread" de Pagamento mensal e
Outros Alienagdo fiduciaria 7,25% a.a. trimestral -
Em moeda nacional - R$
Compra de aeronave (FINEM, Investimentos e alienagédo Taxa fixa de 2,50% até Pagamento mensal
FINAME) fiduciaria de aeronave 6,50 a.a. 9 05/2025 37
Pagamento mensal,
mensal apds periodo de
Garantia de recebiveisda  Taxa fixa de 5,0% a.a até caréncia de 20 meses,
Capital de giro Azul 135% do CDI semestral e Unico 07/2021 32
CDI + “spread” de 3.87%
Arrendamento financeiro Alienacdo fiduciaria a.a. Pagamento semestral 04/2019 1
Outros Nenhuma - - -
Total em R$ 2.8
Passivo circulante 74
Passivo néo circulante 2.1
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a) Os montantes néo circulantes tém o seguinte vencimento:

Consolidado
31 de dezembro de

2016 2015 2014

2016 - - 424.407
2017 - 407.721 225.664
2018 629.644 377.311 210.384
2019 337.657 372.463 201.448
2020 330.894 365.454 321.265
2021 263.793 281.222 160.633
Ap6s 2021 545.601 717.801 160.633

2.107.589 2.521.972 1.704.434

b) Em garantia dos empréstimos, foram oferecidos 0s sequintes ativos

31 de dezembro de
2016 2015 2014
Imobilizado (valor liquido) em garantia 2.626.463 2.907.438 1.979.944

17.2. Debéntures

Consolidado
31 de dezembro de

2016 2015 2014
Circulante 244.542 142.986 32.296
Nao circulante 941.668 1.039.670 987.143
1.186.210 1.182.656 1.019.439

17.2.1. Quinta emissao

Em AGE realizada em 15 de setembro de 2014, a Companhia aprovou a emissao da quinta
distribuicdo publica das debéntures simples, ndo conversiveis em agoes.

Em 19 de setembro de 2014, a Companhia concluiu a oferta de 100.000 debéntures simples
de série Unica, com valor principal de R$1.000.000. As debéntures tém vencimento em 19 de
setembro de 2019 e pagamento do principal a ser realizado em cinco parcelas semestrais,
sendo a primeira com vencimento em 19 de setembro de 2017. Os juros s&o pagos
semestralmente a partir de 19 de margo de 2015.

Os juros séo de 127% do CDI ao ano. Em 31 de dezembro de 2016, a taxa efetiva de juros foi
de 14,2% ao ano e o saldo desta debenture era de R$ R$1.038.285.
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17.2.2. Sétima emissao

Versao : 1

Em AGE realizada em 01 de dezembro de 2016, a Companhia aprovou a emissao da sexta

distribuicdo publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes.

Em 19 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu a oferta de 15.000 debéntures simples
de série Unica, com valor principal de R$150.000, com vencimento em 19 de dezembro de
2018 e com pagamento do principal a ser realizado trimestralmente a partir de 19 de junho de
2017 e pagamento trimestral dos juros a partir de 19 de margo de 2017. Recebiveis de
cartbes de crédito foram utilizados como garantia das debéntures. Em 2016, a Companhia
liquidou antecipadamente o saldo remanescente da sexta emissdo no montante de R$58.791.

Os juros sao de CDI mais taxa fixa de 2,85% ao ano. Em 31 de dezembro de 2016, a taxa
efetiva de juros foi de 13,9% ao ano e o saldo desta debenture era de R$147.925.

Os montantes classificados como nao circulantes apresentam 0s seguintes vencimentos:

2017
2018
2019

Consolidado

31 de dezembro de

2016 2015 2014
- 245.815 193.143
470.377 396.489 396.571
471.291 397.366 397.429
941.668 1.039.670 987.143
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17.3.

17.4

Arrendamentos financeiros

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos financeiros sao os seguintes:

Consolidado

31 de dezembro de

2016 2015 2014

2015 - 2.598
2016 - 210.725 2.584
2017 222.344 207.920 2.735
2018 199.851 197.174 2.892
2019 198.767 196.114 2.003
2020 205.317 203.351 -
2021 152.596 130.266 -
Posterior a 2021 331.789 381.872 -
Pagamento minimo de arrendamento 1.310.664 1.527.422 12.812
Encargos financeiros (47.930) (223.856) (1.525)
Valor presente dos pagamentos minimos de

arrendamento 1.262.734 1.303.566 11.287
Circulante 214.191 179.827 2.295
N&o circulante 1.048.543 1.123.739 8.992

Versao : 1

Os arrendamentos de aeronaves, 0s quais a Companhia possui substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Os ativos referentes
aos arrendamentos financeiros sé@o capitalizados pelo valor presente dos pagamentos minimos.

Clausulas restritivas “covenants”

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos no valor total de
R$1.687.530 que estavam sujeitos a clausulas e restricdes contratuais relacionadas ao nivel de

endividamento da Companhia e a cobertura dos pagamentos de dividas.

A principal clausula restritiva (“covenants”) é relativa a 5% emissdo de debéntures com a instituicao
financeira Banco do Brasil S/A, cujo calculo destes indicadores é mensurado anualmente. Os
indicadores analisados para a mensuracao das restricées sao: (i) indice de cobertura do servico da
divida ajustado (ICSD) igual ou superior a 1.0 (ii) alavancagem financeira menor ou igual a 6.0. Em
31 de dezembro de 2016, a Companhia encontra-se em conformidade com as clausulas contratuais

restritivas relacionadas a esta debénture.
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Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia ndo estava em conformidade com os covenants
relacionados a arrendamentos de dez aeronaves ATRs, financiadas pelo Deutsche Bank e
Santander, com suporte das agéncias de crédito a exportacao e financiamentos Sace e Coface. A
Companhia obteve renuncias escritas (“waivers”).

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia ndo estava em conformidade com os covenants
relacionados a uma aeronave financiada pelo Banco do Brasil. A Companhia obteve rendncias
escritas (“waivers”) em janeiro de 2017. O saldo em aberto do financiamento desta aeronave era de
R$ 95.411 e foi reclassificado do longo para o curto prazo nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2016, conforme o IAS 1 (CPC 26) — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

18. Transportes a executar

Transportes a executar € composto pelo seguinte:

Consolidado
31 de dezembro de

2016 2015 2014
Transportes a executar 640.474 638.492 560.762
Programa Tudo Azul 308.886 239.358 270.917
949.360 877.850 831.679

19. Provisé&o para devolugado de aeronaves e motores

Em 01 de junho de 2016, a Companhia alterou sua estimativa de provisdo para devolugéo de aeronaves e
motores, de acordo com o estabelecido no CPC 23 — Praticas Contabeis, Mudangas nas Estimativas e
Correcao de Erros, por acreditar que os custos de devolugdo se tornam provaveis, e portanto estimados
com maior precisdo proximos da data de devolugéo, baseado no historico de utilizacéo e perspectivas de
condi¢cBes de devolucdes das aeronaves. Desta forma, a provisdo continua sendo registrada com base nos
mesmos custos estimaveis, mas passando a ser constituida apos a realizagdo da Gltima manutencao
pesada de cada aeronave ocorrida, antes de sua devolucdo, ou seja, durante o ultimo ciclo de operagéo
apos a ultima manutencgdo pesada. A Administracdo continuara monitorando e aplicando a estimativa de
forma consistente. Como resultado, em 30 de junho de 2016 a Companhia ajustou a provisao e reverteu o
montante de R$57.739, da rubrica "Arrendamento mercantil de aeronaves e outros” na demonstragao do
resultado.
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20. Patrimdnio liquido (Reapresentado)

a) Emissdo de acdes, todas hominativas e sem valor nominal, e capital autorizado

Acdes Acdes Acles Acbes
Capital Acles preferenciais preferenciais preferenciais preferenciais
social - R$ Ordinérias Classe “A” Classe “B” Classe “C” Classe “D”
Em 31 de dezembro de 2016 (**) 1.488.601 928.965.058 180.485.574 - 10.843.792 63.241.900
Em 31 de dezembro de 2015 (**) 503.427 (*) 928.965.058 180.485.574 4.800.776 10.843.792 -

Em 31 de dezembro de 2014 (**) 498.005 (*) 928.965.058 180.485.574 4.800.776 - -

(*) As agdes foram registradas na rubrica "Passivos financeiros ao justo valor por meio do resultado”
(**) Dados das agOes revisados para demonstrar o efeito do desdobramento de ag8es aprovado em 23 de fevereiro de 2017 (vide nota 32).

Cada acéo ordinéaria da direito a 1 (um) voto aos acionistas em Assembleia Geral de Acionistas. As
acOes preferenciais de qualquer classe ndo conferem direito a voto.

As acbes preferenciais Classe “A”, “C” e “D” possuem: i) prioridade de reembolso de capital, i) o
direito de serem incluidas em oferta publica de compra de a¢des, devido a transferéncia do controle da
Companhia, nas mesmas condi¢des e por um prego por acao equivalente a setenta e cinco (75) vezes
0 prego por agao pago ao acionista controlador, iii) o direito de receber valores equivalentes a setenta
e cinco (75) vezes o preco por agéo ordinaria apés a divisdo dos ativos remanescentes entre 0s
acionistas; e iv) o direito de recebimento de dividendos iguais a 75,0 vezes o valor pago a cada acao
ordinaria.

Desdobramento de acdes

Em 23 de fevereiro de 2017 os acionistas da Companhia aprovaram o desdobramento das a¢fes na
propor¢do de duas acdes da mesma espécie e classe para cada uma acdo atualmente existente.
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A movimentacao do capital social como segue:

NUmero total de agdes Capital

Em 31 de dezembro de 2013 1.108.233.806 473.969
Aumento de capital - subscri¢do de acdes 6.017.602 32
Em 31 de dezembro de 2014 1.114.251.408 474.001
Aumento de capital (Nota 1) 10.843.792 5.422
Em 31 de dezembro de 2015 1.125.095.200 479.423
Aumento de capital (Nota 1) 63.241.900 985.174
Resgate de agBes preferenciais registradas como

passivos financeiros (4.800.776) -
Capitalizacéo da reserva - 24.004
Em 31 de dezembro de 2016 1.183.536.324 1.488.601

Aumento de capital

Conforme divulgado na Nota 1, a Companhia emitiu agfes preferenciais classe D para a HNA.

Resqgate de acdes preferenciais Classe B e capitalizacdo de reserva

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia resgatou 4.800.776 acdes
preferenciais classe B, todas sem valor nominal. As acdes foram registradas na rubrica "Passivos
financeiros ao justo valor por meio do resultado”. Adicionalmente, a Companhia capitalizou reservas
no montante de R$24.004 da rubrica "Reserva de capital" para a rubrica"Capital social".

b) Reserva de capital

b.1) Pagamento baseado em ac¢les

A reserva de pagamento baseado em ac¢fes é usada para reconhecer o valor dos pagamentos
baseados em acdes a empregados que serédo liqguidados em acdes, incluindo a alta
Administracdo da Companhia, como parte de sua remuneracdo. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, foi registrada uma despesa com remuneracdo baseada em ag¢des no valor
de R$9.879 (31 de dezembro de 2015 — R$9.836 e 31 de dezembro de 2014 - R$6.352) sob a
rubrica de "Salarios e beneficios”.
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b.2) A Companhia reconheceu o montante de R$487.934 na rubrica “Reservas de capital” referente
ao valor remanescente das agdes emitidas para a HNA. Ver nota 1 b) ii.

c) Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, aos acionistas, é assegurado um dividendo minimo
obrigatério equivalente a 0,1% do lucro liquido do exercicio da Companhia, apos as dedugdes da
reserva legal, das reservas de contingéncias e do ajuste previsto na Lei n° 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Ac¢des).

Os juros sobre o capital préprio, dedutiveis para fins de imposto de renda, que tiverem sido pagos ou
creditados, podem ser deduzidos dos dividendos obrigatérios. Os juros pagos sobre o capital préprio
séo tratados como pagamento de dividendos para fins contabeis.

Os dividendos estéo sujeitos a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, a Companhia nao distribuiu
dividendos.

d) Outros resultados abrangentes

As variacOes do valor justo dos instrumentos derivativos designados como hedge de fluxo de caixa
sao reconhecidas sob a rubrica “Outros Resultados Abrangentes”, liquidos dos efeitos tributarios, no
montante de R$33.785, 92.769 e 36.185 em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 (liquido de efeito
tributério de R$17.445, R$0 e R$0) respectivamente.

21. Prejuizo por acdo (Reapresentado)

O lucro ou prejuizo basico por acéo ordinaria € calculado dividindo o lucro (prejuizo) liquido atribuido aos
acionistas da Azul pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo durante o periodo,
incluindo a converséo da quantidade média ponderada de a¢des preferenciais, em circulacao durante o
periodo, em ag¢bes ordinarias.

O lucro ou prejuizo diluido por acdo ordinaria é calculado dividindo o lucro (prejuizo) liquido atribuido aos
acionistas da Azul, pela quantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias em circulagédo durante o
periodo, incluindo a conversdo da quantidade média ponderada de ac¢des preferenciais, em circulacdo
durante o periodo, em agdes ordinéarias, acrescido da quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
gue seriam emitidas na conversédo de todas as ac¢es ordinarias potenciais diluidoras em a¢des ordinarias.
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O lucro ou prejuizo basico por acéo preferencial é calculado dividindo o lucro (prejuizo) liquido atribuido
aos acionistas da Azul pela quantidade média ponderada de a¢8es preferenciais em circulacdo durante o
periodo, incluindo a conversao da quantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias, em circulacéo
durante o periodo, em ac¢fes preferenciais.

O lucro ou prejuizo diluido por acao preferencial € calculado dividindo o lucro (prejuizo) liquido atribuido
aos acionistas da Azul, pela quantidade média ponderada de a¢6es preferenciais em circulacdo durante o
periodo, incluindo a conversao da quantidade média ponderada de a¢bes ordinarias, em circulacao
durante o periodo, em agdes preferenciais, acrescido da quantidade média ponderada de acdes
preferenciais que seriam emitidas na conversao de todas as a¢des preferenciais potenciais diluidoras em
acoes preferenciais.

Os dados do lucro por acao foram calculados considerando o efeito do desdobramento de a¢des aprovado
em 23 de fevereiro de 2017 (vide nota 32).

A tabela a seguir estabelece o calculo do prejuizo liquido por agéo ordinéaria e preferencial em milhares,
exceto valores por acao:

Controladora e Consolidado
31 de dezembro de

2016 2015 2014

Numerador

Prejuizo liquido do exercicio (126.314) (1.074.905) (65.040)
Denominador

Média ponderada do nimero de ac¢des ordinarias 928.965.058 928.965.058 928.965.058

Média ponderada do numero de acdes preferenciais 216.630.470 185.971.480 175.534.916
75 acdes preferenciais (*) 75,0 75,0 75,0
Média ponderada do nimero de ac¢des preferenciais equivalentes (*) 229.016.671 198.357.681 187.921.117
Média ponderada do numero de acdes ordinarias equivalentes (**) 17.176.250.308  14.876.826.058 14.094.083.758
Prejuizo bésico e diluido por agdo ordinaria (0,01) (0,07) (0,00)
Prejuizo bésico e diluido por agdo preferencial (0,55) (5,42) (0,35)

(*) Refere-se a participagéo no valor do patriménio liquido total da Companhia, calculado como se todas as 928.965.058 ag6es ordinarias tivessem sido convertidas
em 12.386.200 acdes preferenciais na relagdo de conversédo de 75 agdes ordinarias para cada uma acéo preferencial.

(**) Refere-se a participagéo no valor do patriménio liquido total da Companhia, calculado como se a média ponderada das ac¢des preferenciais tivessem sido
convertidas em ag6es ordinarias na relagédo de conversédo é de 75 ac¢des ordinarias para cada 1 agéo preferencial.

Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, as 7.641.753, 5.777.284 e 3.885.350 ac¢bes preferenciais
potenciais, relativas ao plano de outorga de opg¢éo de ag¢es, foram excluidas do célculo do prejuizo liquido
diluido por agéo pois seu efeito teria sido anti-dilutivo.
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22. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui 0s seguintes instrumentos financeiros:
Consolidado Consolidado
Valor contébil Valor justo
31 de dezembro de 31 de dezembro de
Nivel 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1 549.164 636.505 388.959 549.164 636.505 388.959
Aplicagdes financeiras 1 331.210 29.853 499.831 331.210 29.853 499.831
Aplicagao financeira néo circulante (Nota 1) 3 753.200 - - 753.200 - -
Contas a receber 1 673.275 650.408 654.086 673.275 650.408 654.086
Aplicagdes financeiras vinculadas (*) 1 162.036 91.453 67.463 162.036 91.453 67.463
Instrumentos financeiros derivativos 2 21.770 41.039 32.231 21.770 41.039 32.231
Passivo
Empréstimos e financiamentos (*) (**) 1 4.034.495 4.810.945 3.259.184  4.065.778 4.739.191 3.231.294
Fornecedores 1 1.034.317 1.052.121 881.809 1.034.317 1.052.121 881.809
Passivos financeiros a valor justo por meio
do resultado(***) 2 44.655 330.901 269.892 44.655 330.901 269.892

Instrumentos financeiros derivativos (*) 2/3 231.351 282.091 53.657 231.351 282.091 53.657

Circulante e n&o circulante.

*)
)

(***) Refere-se a oferta privada de acdes preferenciais classe B (Nota 23).

Inclui efeito do valor justo do hedge, no montante de R$13.177 (31 de dezembro de 2015 — perda de R$7.528 e 31 de dezembro de 2014 — ganho de R$17.480).

O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, aplica¢cdes financeiras vinculadas
circulantes e néo circulantes, contas a receber e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor
contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

Instrumentos financeiros derivativos

Hedge de fluxo de caixa
Contrato de swap de taxa de juros e de termo de
combustivel
Hedge de valor justo
Contrato de swap de taxa de juros
Derivativos ndo designados como hedge
Opcao da HNA no beneficio econémico da TAP
(Nota 1)
Opcoes de moeda estrangeira
Contrato de termo de moeda estrangeira
Contrato de termo de combustivel
Swap de taxa de juros e moeda estrangeira

Consolidado
31 de dezembro de
2016 2015 2014

Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
- (51.306) (107.439) - (36.185)
4.523 (17.700) 38.771 (46.299) 29.317 (11.837)
- (154.361) - - - -
17.247 - - - - -
- (5.882) 2.268 (3.292) 2.914 -

- (2.102) (125.061) - -

- - - - - (5.635)
21.770 (231.351) 41.039 (282.091) 32.231 (53.657)

O cronograma de vencimento dos instrumentos financeiros derivativos esta descrito a seguir:

Até 6 7al2 lab Acimade
31 de dezembro de 2016 Imediato meses meses anos 5 anos Total
Ativos de transag6es com derivativos 796 8.180 8.662 10.414 (6.282) 21.770
Passivos de transa¢des com derivativos (14.865) (22.259) (174.004) (17.461) (2.762) (231.351)
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Total de instrumentos financeiros derivativos (14.069) (14.079) (165.342) (7.047) (9.044) (209.581)

Hedge de fluxo de caixa

Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, a Companhia mantém contratos de swap designados como
hedges dos fluxos de caixa para proteger-se do efeito das flutuacGes das taxas de juros de parte dos
pagamentos de arrendamentos mercantis operacionais e empréstimos em moeda estrangeira, pelos
proximos 12 meses.

A Companhia possui contratos de NDF no Mercado de Balcdo com uma contrapartida diferente no
mercado local indexados ao contrato a termo de combustivel negociado na NYMEX.

Esses contratos sdo negociados em parcelas mensais e com cobertura parcial da exposicéo da
Companhia aos precos do combustivel para 2016 e 2017.

Em 01 de outubro de 2015, a Companhia decidiu retirar a protecao contra riscos relativos a custos de
combustiveis e jA ndo designa os seus contratos a termo de combustivel para hedge de fluxo de caixa.

De acordo com o CPC 38 e com a norma internacional equivalente IAS 39, quando a designagao de um
instrumento de hedge é revogada, o0 ganho ou a perda cumulativa que foi reconhecida em outros
resultados abrangentes no periodo em que a cobertura era eficaz, deve permanecer no patrimonio liquido
até que a transacao prevista ocorra.

Desta forma, 0 ganho ou perda acumulados do instrumento de hedge que tenham sido reconhecidos em
outros resultados abrangentes, deve ser reclassificado do patriménio liquido para o resultado no mesmo
periodo durante os quais os fluxos de caixa previsto (ou ativo adquirido ou o passivo assumido) afetar os
resultados. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, uma perda liquida no montante de
R$26.710 foi reclassificada do patrimdnio liquido para o resultado do periodo, no que se refere a liquidagéo
do contrato a termo de combustivel.

As designacdes de derivativos de combustiveis que foram revogadas durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, ndo tiveram a transacao prevista ocorrida no mesmo periodo, portanto o montante total

de R$29.579 foi reconhecido sob a rubrica “Outros resultados abrangentes” e seréo classificados como
lucros ou prejuizos na ocorréncia da transacao prevista.
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As posigdes, consolidadas, sdo como segue:

Valor do Posicéo
31 de dezembro de 2016 notional Posic¢do ativa passiva Valor justo
Hedge do fluxo de caixa de:
Empréstimos e financiamentos 90.138 LIBOR Taxa fixa (21.727)
Combustiveis 183.193 - - (29.579)
273.331 (51.306)
Valor do Posigao
31 de dezembro de 2015 notional Posicéo ativa passiva Valor justo
Hedge do fluxo de caixa de:
Arrendamentos operacionais 101.180 LIBOR Taxa fixa (34.202)
Empréstimos e financiamentos 39.095 LIBOR Taxa fixa (2.635)
Combustiveis 571.004 - - (70.602)
711.279 (107.439)
Valor do Posigao
31 de dezembro de 2014 Notional Posic¢éo ativa passiva Valor justo
Hedge do fluxo de caixa de:
Arrendamentos operacionais 109.834 LIBOR Taxa fixa (27.979)
Empréstimos e financiamentos 101.636 LIBOR Taxa fixa (8.206)
211.470 (36.185)

Versao : 1

Os termos essenciais dos contratos de swap foram negociados para estarem em conjunto com 0s termos

dos empréstimos, objetos dos hedges.

Considerando que todas as transacdes foram consideradas efetivas, as variagdes do valor justo sobre
hedge de fluxo de caixa foram registradas na rubrica “Outros resultados abrangentes” em contrapartida da

rubrica “Instrumentos financeiros derivativos” passivos ou ativos.

A movimentagédo do hedge de fluxo de caixa estd demonstrada abaixo:

Consolidado

31 de dezembro de

2016 2015 2014
Saldo no inicio do exercicio (92.769) (36.185) (35.023)
Operacdes liquidadas durante o exercicio 60.627 23.210 (9.028)
Liquidagdes 23.021 (23.021) -
Novas transa¢fes durante o exercicio - 79.310 -
Ajuste de valor justo (42.109) (136.083) 7.866
Saldo no final do exercicio (51.230) (92.769) (36.185)

66

PAGINA: 98 de 125



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas

Azul S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os ganhos e as perdas acumulados relacionados aos contratos a termo de combustiveis, que ndo sédo
mais designados como hedge de fluxo de caixa e que foram reconhecidos em outros resultados
abrangentes no periodo em que a cobertura era eficaz, deve permanecer no patrimdnio liquido até que a
transacao prevista ocorra. A realizacéo do diferimento de hegdes descontinuados que ocorreram durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 totaliza R$49.731.

Hedge de valor justo

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia mantinha contratos de swap de taxa de juros com valor
notional de R$559.856 (31 de dezembro de 2015 - R$674.556 e 31 de dezembro de 2014 - R$697.835)
qgue prevé que a Companhia receba taxa de juros fixas e pague uma taxa variavel correspondente a um
percentual do CDI.

O ajuste no valor justo do swap de taxas de juros gerou uma perda nao realizada de R$13.177 (31 de
dezembro de 2015 - R$7.528 e 31 de dezembro de 2014 - um ganho de R$17.480) e foi reconhecida sob a
rubrica despesas financeiras. O impacto na demonstragéo do resultado foi compensado por um ajuste
negativo no valor da divida protegida. Nao houve ineficacia durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016.

Derivativos ndo designados como “hedge accounting”

A Companhia esta exposta ao risco de mudangas nos dolares norte-americanos e, portanto, celebra
contratos de moeda a termo. Esses contratos de moeda a termo ndo sédo designados como hedges de
fluxo de caixa, hedges de valor justo ou hedges de investimento liquido, sendo celebrados por periodos
com a exposi¢cdo em moeda por um periodo inferior a 12 meses.

i. Aplicacdo financeira ndo circulante

A Companhia concedeu uma opc¢ao para a HNA no valor de €30.000 mil para aquisicéo de até 33% dos
beneficios econdmicos dos Bonds TAP. A op¢éo expira em 2 de dezembro de 2017, o valor justo desta
opcao é de R$154.361 e foi reconhecido na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos” no passivo.
Mais detalhes vide Nota 1.

ii. Swap de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresentou operac¢des de swap com valor notional de
R$147.308 (31 de dezembro de 2015 e 2014 - R$0). As mudancas no valor justo desses instrumentos
resultaram no reconhecimento de ganhos nao realizados de R$17.247 (31 de dezembro de 2015 e 2014
- R$0).

67

PAGINA: 99 de 125



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - AZUL S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Azul S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

68

Contrato a termo de combustivel

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia possui contratos de NDF no Mercado de Balcado, com duas
contrapartidas diferentes no mercado local indexados ao contrato a termo de combustivel negociado na
NYMEX, negociados em tranches mensais, com valor notional de R$183.193 (31 de dezembro de 2015
- R$571.004 e 31 de dezembro de 2014 — R$0). O valor justo desses instrumentos totalizava R$2.102
(31 de dezembro de 2015 - R$125.061 e 31 de dezembro de 2014 — R$0)

Contrato de termo de moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia possuia US$80.000 mil (31 de dezembro de 2015 —
US$75.000 mil e 31 de dezembro de 2014 - US$65.000 mil) de notional em opcdes, fixados as taxas de
R$3,2686 por U$1,00. O ajuste do valor justo desses contratos gerou um ganho néo realizado de
R$5.882 (31 de dezembro de 2015 - R$2.268 e 31 de dezembro de 2014 - R$2.914), o qual esta
registrado no ativo ou passivo circulante em contrapartida de instrumentos financeiros derivativos na
demonstragéo de resultados.

Valor justo dos instrumentos financeiros

A seguinte hierarquia é usada para determinar o valor justo de instrumentos financeiros:

Nivel 1: precos cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

31 de dezembro
Ativos mensurados a valor justo de 2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros a valor justo

Aplicages financeiras circulantes (a) 384.616 384.616 -
Aplicagéo financeira néo circulante (c) 753.200 1.105 752.095
Swap de taxa de juros - opcdes a valor justo (b) 4523 - 4.523 -
Swap de taxa de juros - ndo designado como hedge 17.247 - 17.247
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31 de dezembro

Versao : 1

Passivos mensurados a valor justo de 2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros a valor justo
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (44.655) - (44.655) -
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo de caixa (21.727) - (21.727) -
Swap de taxa de juros - opg¢des a valor justo (b) (17.700) - (17.700 -
Opcao da HNA nos beneficios econdmicos da TAP (d) (154.361) - - (154.361)
Swap de taxa de juros - ndo designado como hedge (5.882) - (5.882) -
Contrato a termo de combustivel (31.681) - (31.681) -
31 de dezembro
Ativos mensurados a valor justo de 2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros a valor justo
Aplicagdes financeiras circulantes (a) 110.567 110.567 - -
Contrato a termo de moeda estrangeira 2.268 - 2.268 -
Swap de taxa de juros - opgdes a valor justo (b) 38.771 - 38.771 -
31 de dezembro
Passivos mensurados a valor justo de 2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros a valor justo
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (330.901) - (330.901) -
Contrato a termo de moeda estrangeira (3.292) - (3.292) -
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo de caixa (36.837) - (36.837) -
Swap de taxa de juros - opcdes a valor justo (b) (46.299) - (46.299)
Contrato a termo de combustivel (195.663) - (195.663) -
31 de dezembro
Ativos mensurados a valor justo de 2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros a valor justo
Aplicages financeiras (a) 516.558 516.558 - -
Contrato a termo de moeda estrangeira 2914 - 2914 -
Swap de taxa de juros - opc¢des a valor justo (b) 29.317 - 29.317 -
31 de dezembro
Passivos mensurados a valor justo de 2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros a valor justo
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (269.892) (269.892)
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo de caixa (36.185) - (36.185) -
Swap de taxa de juros e swap de moeda estrangeira (5.635) - (5.635) -
Swap de taxa de juros - opgdes a valor justo (b) (11.837) - (11.837) -

(a) Inclui aplicacdes financeiras e aplicag6es financeiras vinculadas.

(b) Parcela dos saldos dos empréstimos do FINAME PSI e do FINAME Convencional, apresentados pelo seu valor ajustado ao risco coberto,

aplicando as regras de contabilidade de hedge de valor justo.

(c) A Companhia calcula o valor justo da opgéo de compra baseada em uma avaliacdo da TAP e modelo binomial considerando o prazo de opcéo,
taxa de desconto e volatilidade de mercado de companhias aéreas com capital aberto em bolsas de valores, calculados com uma média de 2
anos. A quantia resultante do modelo binomial calculado em Euros foi convertida em Reais utilizando a taxa de cdmbio do periodo. Vide Nota

1.
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(d) A Companhia calculou o valor justo da opc¢éo utilizando a taxa Libor de 12 meses para o Bond TAP pelo tempo remanescente da opgéo.

Reconciliacdo do ativo financeiro Nivel 3

A movimentacg&o do valor justo dos Bonds Conversiveis da TAP é detalhada a seguir:

Consolidado

31lde
dezembro de

2016
Saldo no inicio do exercicio -
Custo de aquisicdo (€90,000) 360.769
Variacdo cambial, perda (51.313)
Juros acumulados 15.570
Ajuste do valor justo (41.264)
Valor justo da opgdo de compra 468.333
Saldo no final do exercicio 752.095

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Oferta privada

Em 23 de dezembro de 2013, a Companhia concluiu uma oferta privada de ac¢des preferenciais classe B, a
qual foi classificada como uma divida de curto prazo no valor de R$239.411 com resgate obrigatério
dessas acdes se uma oferta publica de a¢des (IPO) ndo ocorra até 27 de dezembro de 2016 por seu valor
nominal acrescido de juros de 72,5%. O valor justo deste instrumento financeiro esta registrado na rubrica
“Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Durante o exercicio de 2016, foram resgatadas e canceladas as a¢fes classe B, no valor de R$346.330, o
qual inclui o valor principal de R$214.179 e o pagamento de juros no valor de R$132.151. Em relagdo as
acOes remanescentes em circulacéo de classe B, a Companhia acordou com o detentor em resgatar essas
acoes pelo valor de R$44.655, com o0 pagamento correspondente em janeiro de 2017. Como resultado
desse contrato, as acdes em circulagéo classe B foram canceladas em 2016.

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo a pagar é de R$44.655.
Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro

Os principais passivos financeiros, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos, fornecedores e
outras contas a pagar. O principal proposito desses passivos financeiros é financiar as operacdes, bem
como financiar a aquisi¢do de aeronaves. Os saldos de contas a receber de clientes, depdsitos a vista e a
curto prazo e outras contas a receber, resultam diretamente suas operag¢des. A Companhia também
mantém investimentos disponiveis para negociacdo e contrata transagfes com derivativos, tais como
termo de moeda e swaps.

A Administracdo da Companhia supervisiona 0 monitoramento de mercado, crédito e riscos de liquidez.
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Todas as atividades com derivativos para gestao de risco sao realizadas por especialistas com
habilidades, experiéncia e supervisdo adequada. E politica da Companhia n&o operar transacdes de
derivativos para fins especulativos.

a) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro venha a flutuar devido a altera¢des nos precos de mercado. O risco de mercado € composto
por trés tipos de riscos: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco, tais como o risco de
preco de acdes e preco de commodities.

Instrumentos financeiros expostos ao risco de mercado incluem empréstimos a pagar, depgsitos,
instrumentos financeiros disponiveis para negociagdo e mensurados ao valor justo através do
resultado e instrumentos financeiros derivativos.

a.1l) Risco dataxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao da
Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

O risco de taxa de juros é gerenciado através de monitoramento das projecdes futuras das taxas
gue incidem sobre seus empréstimos e financiamentos e debéntures, bem como sobre as suas

operagOes de arrendamento mercantil operacional. Para mitigar esse risco, sdo utilizados
derivativos que visam minimizar eventuais impactos negativos de variagdes de taxas de juros.

71
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a.2)

Sensibilidade a taxa de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no resultado antes da tributacéo, o qual é
afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis.

Para analise de sensibilidade, foi adotado:

¢ LIBOR atrelado a divida: média ponderada de 4,3% ao ano.
¢ CDI atrelado a divida: média ponderada de 14,0% ao ano;

Estimamos o impacto do fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
decorrente da variagéo de 25% e 50% sobre as taxas médias ponderadas, conforme

demonstrado a seguir:
25% -25% 50% -50%

Despesa de juros 67.945 (67.945) 135.890 (135.890)
Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposi¢ao ao risco de variagdes nas
taxas de cambio refere-se, principalmente aos empréstimos e financiamentos liquido de
investimentos em dolares norte-americano. A Companhia também esta exposta a mudancas na
taxa de cambio do Euro através do seu investimento nos Bonds Conversiveis da TAP (Nota 1).

O risco cambial é administrado por meio de instrumentos financeiros derivativos que possuem
cobertura em seu fluxo de caixa liquido, projetados para o periodo de doze meses.

A Companhia monitora constantemente a exposic¢ao liquida em moeda estrangeira e, quando for
apropriado, realiza operac¢des de hedge para proteger o fluxo de caixa ndo operacional,
projetando para um periodo maximo de até 12 meses, para minimizar sua exposi¢cdo. Em 31 de
dezembro de 2016 a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos de hedge no
montante de US$80.000 mil para se proteger das flutuagcbes correntes.
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a.3)

A exposicao cambial esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Exposicdo em dolares norte americanos Exposic8o em euro
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras circulantes 144.633 73.979 64.775 - - -
Dep6sitos em garantia e reservas
de manutengéao 1.061.086 1.179.251 762.445 - - -
Aplicagdo financeira ndo circulante - - 752.095 - -
Instrumentos financeiros 322.313 - - - - -
Outros ativos 91.056 317.792 94.516 - - -
Total ativo 1.619.088 1.571.022 921.736 752.095 - -
Passivo
Fornecedores (313.539) (186.652) (114.196) - - -
Empréstimos e financiamentos - - -
circulante e néo circulante (2.143.711) (2.619.899) (1.268.025)
Opcao de compra da HNA nos
beneficios econémicos dos Bonds
conversiveis da TAP (Nota 22) - (154.361) - -
Outros passivos (96.710) (31.845) - - -
Total passivo (2.553.960) (2.838.396)  (1.382.221) (154.361) - -
Derivativos (NDF) — “Notional” 260.728 292.860 172.653 - - -
Exposicéo liquida (674.144) (974.514) (287.832) 597.734 - -

Sensibilidade a taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2016, foi adotado como cenario provavel, a taxa de cambio de
fechamento de R$3,2591/US$ e R$3,4384/EUR. A seguir esta demonstrada a andlise de
sensibilidade considerando a variacéo de 25% e 50% sobre a taxa vigente:

Exposicao em US$ 25% -25% 50% -50%
R$4,0739/US$ R$2,4443/US$ R$4,8887/US$ R$1,6296/US$
Efeito na variagdo cambial (168.536) 168.536 (337.072) 337.072
Exposi¢cdo em EUR 25% -25% 50% -50%
R$4,2980/EUR R$2,5788/EUR R$5,1576/EUR R$1,7192/EUR
Efeito na variagcdo cambial 149.434 (149.434) 298.867 (298.867)

Riscos relacionados a variaces nos precos de combustivel da aviagéo

A volatilidade dos precos do combustivel de aviagdo € um dos riscos financeiros mais
significativos para as companhias aéreas. A gestéo do risco do pre¢o do combustivel da
Companhia tem o objetivo de equilibrar sua exposi¢do no mercado, de modo que ndo seja nem
excessivamente afetados por um aumento repentino nos precos nem incapaz de capitalizar uma
gueda substancial dos precos dos combustiveis.

A Companhia administra o risco relacionado com a volatilidade dos precos do combustivel,
através de contratos de preco fixo diretamente com a distribuidora, ou contratos de derivativos
negociados diretamente com os bancos. A Companhia pode usar contratos de derivativos de
combustivel ou sub produtos.
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a.4)

Sensibilidade ao preco do combustivel

A tabela abaixo demonstra a andlise de sensibilidade do hedge de combustivel para uma
possivel mudanca substancial no mercado, mantendo todas as outras varidveis constantes.

A analise considera uma mudanca nos precos do combustivel, em reais, em relagdo a média do
mercado para o periodo e projeta o impacto sobre os instrumentos financeiros, resultante de
uma variagao de 25% e 50% no preco do combustivel de aviagdo, sendo:

25% -25% 50% -50%

Variacé@o no preco do combustivel em reais
Impacto no hedge de combustivel 5.751 (69.114) 43.183 (106.546)

Riscos relacionados a mudancas no valor justo da TAP

Conforme divulgado na nota 1, uma vez que os Bonds TAP contém uma opg¢ao de conversao, a
Companhia esta exposta a mudancas no valor justo da TAP.

As variacdes no valor justo de TAP, cujo capital ndo é negociado em bolsa, podem afetar o valor
de mercado das obrigacoes.

A aquisicéo dos Bonds TAP faz parte da estratégia comercial da Companhia para criacdo de
sinergias entre a Companhia e a TAP, e por ter a opc¢ao de se tornar um acionista direto da TAP
caso o preco de mercado da TAP seja economicamente interessante para converter a divida em
capital.

Adicionalmente, a Companhia concedeu uma opc¢ao para a HNA comprar até 33% dos
beneficios econdmicos dos Bonds TAP. Atraves desta opgao, a Companhia transfere
parcialmente os beneficios do aumento no valor de mercado das obrigac6es da TAP sobre o
preco de exercicio da op¢éo, mantendo os riscos de reducgdes de valor justo abaixo do prego de
exercicio.
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b)

Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras, principalmente representados
nas rubricas de: contas a receber, caixa e equivalentes de caixa, incluindo depdésitos bancarios. O
risco de crédito do “contas a receber’ € composto por valores a vencer das maiores administradoras
de cart6es de crédito e vendas parceladas. E préatica avaliar os riscos das contrapartes em
instrumentos financeiros e diversificar a exposicao.

Além dos Bonds Conversiveis da TAP (partes relacionadas), os instrumentos financeiros sao
realizados com contrapartes que possuem rating minimo A na avaliacéo feita pelas agéncias S&P e
Fitch, ou, na sua grande maioria, sdo contratados em bolsa de valores de mercadorias e futuros, o que
mitiga substancialmente o risco de crédito. Os Bonds Conversiveis da TAP sdo garantidos por certos
ativos intangiveis.

Risco de liguidez

Risco de liquidez assume duas formas distintas: risco de liquidez de mercado e risco de liquidez de
fluxo de caixa. O primeiro esta relacionado aos precos vigentes de mercado e varia de acordo com 0s
tipos de ativos e mercados em que séo negociados. J& o risco de liquidez de fluxo de caixa esta
relacionado com o surgimento de dificuldades para cumprir com as obrigacdes operacionais
contratadas nas datas previstas.

Como forma de gestéo do risco de liquidez, a Companhia aplica seus recursos em ativos liquidos
(titulos publicos federais, CDBs e fundos de investimento com liquidez diaria) e a Politica de Gestao
de Caixa da Companhia estabelece que o prazo médio ponderado da divida deve ser maior que o
prazo médio ponderado do portfélio de investimento.

Cronograma dos passivos financeiros detidos pela Companhia a seguir:

Até 6 7al2 Acimade 5
31 de dezembro de 2016 Imediato meses meses 1lab5anos anos Total
Empréstimos e financiamentos 219.298 290.425 475.515 2.503.656 545.601 4.034.495
Fornecedores 658.498 206.551 169.268 - - 1.034.317
Salérios, provisdes e encargos 78.571 39.061 68.842 - - 186.474
sociais
Tributos a recolher e Refis 65.369 2.695 3.234 25.873 49.687 146.858
Passivos de transacdes com
derivativos 14.865 22.259 174.004 17.461 2.762 231.351
ProvisGes - - - 72.681 3.672 76.353
Outros passivos 108.353 54.344 17.132 262.477 115.446 557.752
1.144.954 615.335 907.995 2.882.148 717.168 6.267.600

Gestao do capital

Os ativos podem ser financiados por capital préprio ou capital financiado. Caso a opgao por capital
proprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos acionistas.

A utilizac&@o de recursos financiados sera sempre uma op¢ao a ser considerada, principalmente
quando a Administragcdo entender que este custo sera menor que o retorno gerado pelo ativo
adquirido. E importante apenas assegurar que seja mantida uma estrutura de capital eficiente, que
propicie solidez financeira e ao mesmo tempo viabilize seu plano de negécios. Vale ressaltar que por
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ser uma industria de capital intensivo, com investimentos consideraveis em ativos de alto valor
agregado, é natural que empresas do setor de aviagcao apresentem um grau de alavancagem elevado.

O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que é definido como endividamento
liquido dividido pela soma do endividamento financeiro liquido e patriménio liquido total. A
Administracao procura manter esta relacdo em niveis iguais ou inferiores aos niveis da industria. A
Administracao inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos (inclui as debéntures) menos
caixa e equivalentes de caixa, aplicagfes financeiras circulante e ndo circulante e aplicacoes
financeiras vinculadas circulante e nao circulante.

A estrutura do capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de empréstimos e
financiamentos (incluindo as debéntures), liquido de caixa e equivalentes de caixa e outros ativos
financeiros de curto prazo e pelo capital que € definido como o patriménio liquido total dos acionistas e
endividamento liquido.

A Companhia nao esta sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O capital
total é definido como o total do patriménio liquido somado a divida liquida como segue:

Consolidado
31 de dezembro de
2016 2015 2014

Patrimonio liquido 1.001.987 (392.169) 416.495
Caixa e equivalentes de caixa (549.164) (636.505) (388.959)
Aplicacdes financeiras (331.210) (29.853) (499.831)
Aplicagao financeira néo circulantes (753.200) - -
Aplicagdes financeiras vinculadas (*) (162.036) (91.453) (67.463)
Passivo financeiro a valor justo por meio do

resultado 44.655 330.901 269.892
Empréstimos e financiamentos (*) 4.034.495 4.810.945 3.259.184
Divida liquida 2.283.540 4.384.035 2.572.823
Capital total 3.285.527 3.991.866 2.989.318

(*) Inclui circulante e n&o circulante.
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25. Receita

Receita
Transporte de passageiros
QOutras receitas

Receita bruta

Impostos incidentes sobre:
Transporte de passageiros
Outras receitas

Total de impostos

Receita liquida

Combustivel de aviagdo

Salarios e beneficios

Arrendamento mercantil de
aeronaves e outros

Tarifas aeroportuarias

Prestacdo de servigos de
trafego

Comerciais e publicidade

Materiais de manutencéo e
reparo

Depreciacéo e amortizacdo

Outras despesas
operacionais, liquidas

Verséo : 1
Consolidado
Exercicios findos em
31 de dezembro de
2016 2015 2014

6.062.887 5.824.521 5.367.337

958.022 756.374 736.946

7.020.909 6.580.895 6.104.283

(276.078) (249.177) (237.724)

(74.940) (73.852) (63.506)

(351.018) (323.029) (301.230)

6.669.891 6.257.866 5.803.053

26. Custos dos servicos prestados, despesas comerciais e administrativas
Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 2015 2014
Custos dos
Servigos Despesas Despesas
prestados comerciais administrativas Total Total Total

(1.560.223) - - (1.560.223)  (1.917.606) (1.955.036)
(875.572) (16.923) (199.376) (1.091.871)  (1.042.119) (991.449)
(1.138.741) - (22.171) (1,160,912)  (1.171.325) (689.055)
(442.692) - - (442.692) (382.610) (314.402)
(327.289) - - (327.289) (307.926) (240.783)
- (276.203) - (276.203) (258.214) (239.359)
(708.739) - - (708.739) (643.897) (353.339)
(256.284) - (44.917) (301.201) (217.983) (197.755)
(141.582) - (314.893) (456.475) (483.773) (420.949)
(5.451.122) (293.126) (581.357) (6.325.605)  (6.425.453) (5.402.127)

26.1. Outras despesas operacionais, liquidas

77

Consolidado

Exercicios findos em
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31 de dezembro de

2016 2015 2014

Acomodacdes e refei¢cdes 164.633 184.271 165.006
Servicos de TI 145.698 113.762 82.314
Servigos profissionais 45.588 67.678 39.645
Riscos tributario, civel e trabalhista 42.537 41.277 21.147
Seguros de aeronaves 25.294 30.317 19.553
Voos interrompidos 35.822 29.106 29.340
Outros (¥) (3.097) 17.362 63.944

456.475 483.773 420.949

(*) O saldo de “outros” é pulverizado. O ganho relacionado as aeronaves da operagao de “sale and leaseback” foi reconhecido na rubrica
“Outras despesas operacionais, liquidas”.

27. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
Exercicios findos em Exercicios findos em
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Receita financeira

Juros sobre aplicacdes
financeiras 1.399 742 2.300 37.591 40.666 36.945
Outras 120 9 9 13.476 2.512 4.573

1.519 751 2.309 51.067 43.178 41.518

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (20.218) (25.559) (17.530) (399.873) (378.346) (313.057)
Juros sobre antecipacéo de
recebiveis de cartdo de

crédito - - - (97.684) (72.614) (51.198)
Juros e multas sobre outras
operacdes - - - (115.587) (186.298) (28.628)
Outros (*) (10.742) (11.230) (4.943) (118.056) (48.661) (67.166)
(30.960) (36.789) (22.473) (731.200) (685.919) (460.049)
Instrumentos financeiros
derivativos, liquido - - - 10.800 (82.792) 4.245
Variagdes monetérias e cambiais,
liquida (16.253) - - 179.668 (184.305) (74.104)
Resultado financeiro liquido (45.694) (36.038) (20.164) (489.665) (909.838) (488.390)

(*) Dos quais R$131.870 estéa relacionado com o custo para reverter as posi¢des do contrato de no fornecimento de combustivel de aviagdo com
um fornecedor

78
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28. Compromissos

a) Arrendamentos mercantis operacionais

A Companhia possui obrigacfes decorrentes da celebracéo de contratos de arrendamento
operacional, denominados em délares norte-americanos, para aeronaves e motores, no total de 100
aeronaves em 31 de dezembro de 2016 (31 de dezembro de 2015 — 106 e 31 de dezembro de 2014 -
107) e 16 motores (31 de dezembro de 2015 — 18 e 31 de dezembro de 2014 - 15). Os contratos de
arrendamento variam de 60 a 144 meses para a Embraer, ATR e Airbus. Para esses contratos,
apresentamos como garantia cartas de fianga ou depdsitos. Os contratos de arrendamento mercantil
operacionais requerem pagamentos periodicos das parcelas dos arrendamentos e ndo incluem opgao
de compra da aeronave no final do contrato. Os pagamentos sédo indexados ao délar norte-americano
e a maior parte das parcelas sdo corrigidas pela taxa de juros LIBOR.

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos operacionais, ndo cancelaveis, sdo apresentados

a seguir:
Consolidado
31 de dezembro de
2016 2015 2014

Até um ano 1.139.347 1.312.067 846.599
Mais de um ano, até cinco anos 4.235.115 4.920.203 3.125.236
Mais de cinco anos 2.646.863 3.545.625 2.658.172

8.021.325 9.777.895 6.630.007

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 o total reconhecido como custo de arrendamento de
aeronaves foi de R$1.144.369 (31 de dezembro de 2015 - R$1.073.643 e 31 de dezembro de 2014 -
R$596.394). O valor pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de R$1.117.945 (31 de
dezembro de 2015 - R$1.130.174 e 31 de dezembro de 2014 - R$632.807).

Os contratos de arrendamentos operacionais da Companhia ndo possuem clausulas restritivas.
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b) Compromissos para futuras aquisicdes de aeronaves

A Companhia possui contratos para a aquisicdo de 73 aeronaves (31 de dezembro de 2015 - 68 e 31
de dezembro de 2014 - 51), em gque 0s seguintes pagamentos futuros seréo realizados:

Consolidado
31 de dezembro de

2016 2015 2014
Até um ano - - 999.832
Mais de um ano, até cinco anos 8.937.307 4.627.280 2.586.706
Mais de cinco anos 6.307.715 17.346.375 8.885.940

15.245.022 21.973.655 12.472.478

29. Plano de outorga de opcéo de acdes (Reapresentado)
29.1. Plano de opcéo de compras de acOes

29.1.1. Primeiro plano de opcéao

Em AGE realizada no dia 11 de dezembro de 2009, foi aprovado o Plano de Opcéo de
Compra de Acdes (“Primeiro Plano de Opc¢éao”). De acordo com o plano, o Comité de
Remuneragéo aprovou, na mesma data, o primeiro programa de Opcao de Compra de Ac¢des
autorizando a emissao de um total de 2.859.200 (apés o desdobramento das acdes
5.718.400) opgdes de agdes preferenciais Classe A para administradores, executivos e
empregados-chave da Companhia. O plano tem um prazo de 10 anos, sendo que nenhuma
opcao podera ser outorgada apos esta data.

Em 24 de marco de 2011, o Comité de Remuneragéo aprovou o Segundo Programa de
Opcéao de Compra de Agbdes (“Segundo Programa de Opgao”), referente ao primeiro plano,
outorgando 824.000 (ap06s o desdobramento das agbes 1.648.000) opcdes de acdes
preferenciais Classe A. O preco de exercicio das opc¢des dessa 22 outorga foi calculado
utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa livre descontado a valor presente da
Companhia.

Em razéo desta outorga de opcdes adicionais advindas do Segundo Programa de Opcéo, em
AGE ocorrida em 27 de abril de 2011, foi aprovado o aditamento ao Estatuto Social da
Companhia autorizando o aumento do capital social para até 3.683.200 (apés o
desdobramento das acdes 7.366.400) acbes preferenciais Classe A, e também aprovou a
mudanca no item 4.1 do Primeiro Plano de Opc¢éo, na qual o nimero total de a¢gfes que
possam ser objeto de op¢des outorgadas ndo exceda o total 3.683.200 (apds o
desdobramento das ac¢des 7.366.400) de acbes preferenciais Classe B.
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29.1.2.

81

Posteriormente, em reunido realizada em 5 de abril de 2011, o Comité de Remuneracao
determinou o encerramento do Primeiro Plano de Op¢des com data de 31 de dezembro de
2010, e criou o Terceiro Programa de Opc¢éo de Compra de Agbdes (“Terceiro Programa de
Opcgéao”), referente ao primeiro plano, que contempla a outorga de 342.800 (apds o
desdobramento das acdes 685.600) acdes preferenciais Classe A remanescentes do
Primeiro Plano de Opcéo. O preco do exercicio das op¢Bes outorgadas no terceiro programa
é de R$12,88 (apds o desdobramento das acbes R$6,44).

A seguinte tabela abaixo apresenta as mudancas de quantidade de opgBes em aberto e a
média ponderada do preco do exercicio:

Preco do exercicio médio

Primeiro plano de opg¢éo ponderado
31 de dezembro de 2014 7.260.800 R$4,65
Concedidas - -
31 de dezembro de 2015 7.260.800 R$4,65
Concedidas - -
31 de dezembro de 2016 7.260.800 R%$4,65

Em 31 de dezembro de 2016 nenhuma opcéo havia sido exercida.

Sequndo plano de opcao

Em AGE realizada no dia 30 de junho de 2014 foi aprovado o Plano de Opc¢ao de Compra de
Acgdes da Companhia (o “Segundo Plano de Opg¢ao”) para a emissao de opgbes de compra
de acdes preferenciais Classe A por seus beneficiarios.

As condi¢fes para exercicio das op¢des sdo, além de um periodo de quatro anos de servigos
prestados pelo beneficiario a Companhia, a ocorréncia de uma Oferta Publica Inicial (IPO).
Opcoes terdo um tempo de duracgdo de oito anos. O preco de exercicio é calculado
multiplicando o preco por acdo das acdes preferenciais classe A no IPO por um desconto que
varia entre 0% e 30%. A percentagem de desconto aumenta com base no tempo decorrido
entre a data de concessao das opc¢oes e do IPO.

Em 30 de junho de 2014, o Comité de Remunerac¢do aprovou o primeiro programa de op¢ao
de acdes, autorizando a outorga de 1.084.561 (ap6s o desdobramento das agfes 2.169.122)
opcoes de acdes referente ao Segundo Plano de Opcéo.

Em 01 de julho de 2015, o Comité de Remuneracao aprovou o segundo programa de opgao

de acdes, autorizando a outorga de 313.905 (ap6s o desdobramento das a¢gbes 627.810)
opcOes de acdes referente ao Segundo Plano de Opcéao.
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29.1.3.

Versao : 1

Em 01 de julho de 2016, o Comité de Remunerag&o aprovou o terceiro programa de opcéo
de agOes, autorizando a outorga de 376.686 (ap6s o desdobramento das a¢des 753.372)

opcOes de acbes referente ao Segundo Plano de Opcéo.

A tabela a seguir apresenta as mudangas no numero de op¢des de compra de acdes. Para
todas as opc¢Bes o preco de exercicio a partir de 31 de dezembro de 2016 é 97,5%, do preco
de IPO por acao de Acbes Preferenciais Classe A:

Segundo Plano de

Opcéo
31 de dezembro de 2014 2.169.122
Concedidas 627.810
31 de dezembro de 2015 2.796.932
Concedidas 753.372
31 de dezembro de 2016 3.550.304

Em 31 de dezembro de 2016 nenhuma opcéo havia sido exercida e possuem tempo médio
ponderado contratual remanescente de 4,9 anos.

Informacoes sobre o valor justo de opcdes de acdes e despesas

O valor justo na data de concesséo de opc¢Oes de acdes foi mensurado pelo modelo de Black-
Scholes usando os dados abaixo. Para determinar o valor justo na data de concessao das
opc¢Bes emitidas no ambito do Segundo Plano de Opcao considerou-se que a melhor
estimativa para data de concessao era de que o IPO seria concluido antes do primeiro

aniversario da data de concessao.

Primeiro Programa de Opc¢éo

Segundo Programa de Opgéo

1° Plano 2° Plano 3° Plano 1° Plano 2° Plano 3° Planc
Total de opgdes autorizadas 5.718.400 1.648.000 685.600 2.169.122 627.810 753.37
Total de opgBes concedidas 5.032.800 1.572.000 656.000 2.169.122 627.810 753.37
Total de op¢des vestidas 4.953.280 1.350.115 581.462 1.627.122 355.711 170.15
Preco de exercicio da acao R$3,42 R$6,44 R$6,44 R$19,15 R$14,51 R$14,-
Valor justo da opgéo na data da concesséo R$1,93 R$4,16 R$4,16 R$11,01 R$10,82 R$10,1
Volatilidade estimada do preco da acéo 47,67% 54,77% 54,77% 40,59% 40,59% 43,07
Dividendo esperado 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10
Taxa de retorno livre de risco 8,75% 12,00% 12,00% 12,46% 15,69% 12,21
Duragédo da acao 10 anos 10 anos 10 anos 8 anos 8 anos 8 anc
Prazo médio 7 anos 7 anos 7 anos 4,5 anos 4,5 anos 4,5 anc

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade histérica de a¢ces de
companhias aéreas listadas nas bolsas de valores do Brasil e do restante da América Latina.
A despesa de remuneragdo baseada em a¢des durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016 foi de R$9.879 (31 de dezembro de 2015 - R$9.836 e 31 de dezembro de 2014 -

R$6.352).

29.2. Plano de Unidade de A¢Bes Restritas

Em AGE realizada no dia 30 de junho de 2014 foi aprovado o Plano de Unidades de Ac¢bes Restritas
(“RSU”). Nos termos dos participantes RSU é concedido um valor fixo (em reais), que sera liquidado
em uma quantidade de ac6es preferenciais Classe A determinada pela divisdo do valor monetério
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pelo preco por acéo (ndo descontado) das acoes preferenciais classe A em um eventual IPO. As
condi¢cBes para exercicio das opgdes, nos casos de RSU, sdo além de um periodo de quatro anos de
servicos prestados, a ocorréncia de um IPO da Companhia. Se um IPO ou mudanca de controle nédo
ocorrer, a Companhia podera liquidar a parcela do RSUs, para o periodo de servi¢o que foi concluido
e em dinheiro, no primeiro, segundo, terceiro e quarto aniverséarios da data de outorga.

Em 30 de junho de 2014 o Comité de Remuneracéo aprovou a outorga de R$10.241 para os
beneficiarios do RSU.

Em 1° de julho de 2015 o Comité de Remuneracédo aprovou a outorga de R$6.180 para os
beneficiarios do RSU.

Em 1° de julho de 2016 o Comité de Remuneracéo aprovou a outorga de R$7.416 para os
beneficiarios do RSU.

O valor justo do prémio é determinado em cada data de balanco, como o valor monetario do prémio
em reais descontados da data mais proxima em que a Companhia podera liquidar a quantia em
dinheiro, utilizando a taxa de juros livre de risco atual. A taxa de juros livre de risco considerada foi
de 11,0%. O passivo registrado em 31 de dezembro de 2016 é de R$5.311 (31 de dezembro de 2015
- R$4.849 e 31 de dezembro de 2014 — R$2.030) e esta apresentado no balango patrimonial sob a
rubrica “Salarios, provisdes e encargos sociais”.

A despesa de remuneracdo baseada em agdes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 em relacdo ao RSU foi de R$5.238 (31 de dezembro de 2015 - R$4.950 e 31 de dezembro de
2014 — R$2.800).

30. Proviséo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

83

A Companhia é parte em processos judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista. A Administracao,
baseada na opinido e nas estimativas de seus assessores juridicos externos e internos, concluiu que as
provisfes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas séo suficientes para cobrir eventuais perdas
consideradas provaveis. Quando requerida, a Companhia efetua depdsitos judiciais.
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Essas provisdes estdo assim demonstradas:

Tributarios
Civeis
Trabalhistas

Movimentacoes

Em 31 de dezembro de 2013
Constituicdo

Transferéncia (*)

Reversao de provisdo (**)
Baixa por pagamento

Em 31 de dezembro de 2014

Constituicdo
Baixa por pagamento

Em 31 de dezembro de 2015

Constituicdo
Baixa por pagamento

Em 31 de dezembro de 2016

(*) Transferido para o Refis — Programa de Recuperacéo Fiscal, com anistia de dividas, redugdo de juros e pagamento parcelado.

Consolidado

31 de dezembro de

2016 2015 2014
5.246 7.972 8.258
48.784 54.357 49.659
22.323 19.446 9.577
76.353 81.775 67.494

74.415
42.913
(8.958)
(5.687)

(35.189)
67.494

60.116
(45.835)

81.775

53.688
(59.110)

76.353

(**) Refere-se ao ganho devido a adocéo ao Refis.

Consolidado

Versao : 1

A Administragdo, em conjunto com 0s seus assessores juridicos, analisa os processos individualmente e
registra o valor da provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas com base no provavel desembolso
de caixa para os respectivos processos judiciais.

a) Processos tributarios

A Companhia esté discutindo judicialmente a n&o incidéncia de ICMS nas importagBes das aeronaves,
motores e simulador sob a modalidade de arrendamento sem opgéo de compra nas operacdes

realizadas com arrendadores sediados em pais estrangeiro.
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b)

No entendimento da Administrac&o e seus assessores legais, essas operacdes consubstanciam-se
em mera locagdo, sendo expressa a obrigacdo contratual quanto a devolug¢éo do bem objeto do
contrato. A Administracdo e seus assessores legais acreditam que a auséncia da caracterizacao de
circulagdo de mercadoria ndo origina, portanto, o fato gerador do ICMS.

O valor estimado agregado das disputas judiciais em andamento referentes a ndo incidéncia de ICMS
nas importagdes mencionadas anteriormente, € de R$20.661 em 31 de dezembro de 2016 (31 de
dezembro de 2015 e 2014 - R$109.386) nao incluindo encargos moratorios. A reducédo do saldo
desses processos, deve-se a prescricdo das causas.

A Administracdo, com base na sua avaliacéo e de seus assessores legais, entende que as chances de
perda sao remotas e, portanto, ndo foi constituida provisdo para os referidos valores.

A Companhia tem processos fiscais que se referem a cobranca adicional de 1% da COFINS nas
importagcOes de aeronaves e motores, de acordo com o que prevé a Lei 10.865/04, a aplicacdo da
aliquota zero da COFINS para a importacdo de aeronaves e partes e pecas. Sendo assim, a
Administracao entende que as chances de perda sdo possiveis e, portanto, ndo foi constituida
provisdo para os referidos valores.

Em 31 de dezembro de 2016, o montante dos processos fiscais que, de acordo com a administracao,
foram avaliados com risco de perda possivel e ndo provavel é de R$41.777 (31 de dezembro de 2015
- R$32.667 e 31 de dezembro de 2014 — R$8.515), para o qual ndo foi constituida provisao.

Processos civeis

A Companhia possui a¢des de natureza civeis, relacionadas principalmente as a¢des indenizatérias
em geral, tais como atrasos e cancelamentos de voos, extravios e danos de bagagem, dentre outras.

Em 31 de dezembro de 2016, o montante dos processos civeis que, de acordo com a administracgéo,
foram avaliados com risco de perda possivel e ndo provavel é de R$8.489 (31 de dezembro de 2015 -
R$6.474 e 31 de dezembro de 2014 — R$5.506), para o qual ndo foi constituida provisdo. Nenhum dos
processos, individualmente, é material.

Processos trabalhistas

A Companhia possui agdes de natureza trabalhista, relacionadas principalmente discussdes
relacionadas a horas extras, adicional de periculosidade, adicional de insalubridade e diferencas
salariais.

Em 31 de dezembro de 2016, o montante dos processos trabalhistas fiscais que, de acordo com a
administracdo, foram avaliados com risco de perda possivel e ndo provavel é de é de R$45.547 (31 de
dezembro de 2015 - R$18.457 e 31 de dezembro de 2014 — R$8.633), para o qual ndo foi constituida
provisao.

31. Seguros

A Companhia busca no mercado apoio de consultores de seguros para estabelecer coberturas compativeis
com seu porte e suas operacdes. As coberturas, em 31 de dezembro de 2016, foram contratadas pelos
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montantes a seguir indicados, conforme apolices de seguros:

Importéncias

Ramos seguradas
Incéndio de bens do imobilizado 36.916
Responsabilidade civil 4.986.423

32. Eventos subsequentes

Conversao de acoes

Em 3 de fevereiro de 2017, a Companhia realizou a conversao das 5.421.896 (apés o desdobramento das
acOes 10.843.792) acdes preferenciais classe C e das 31.620.950 (ap6s o desdobramento das agbes
63.241.900) acdes preferenciais classe D em agfes preferenciais classe "A". Como resultado, todas as
acoes preferenciais classe A foram renomeadas simultaneamente como "agfes preferenciais”.

Oferta

Em 6 de fevereiro de 2017, a Companhia arquivou junto a Comisséo de Valores Mobiliarios uma
Declaracdo de Registro no Formulario F-1, na qual a Companhia pretende listar suas a¢des preferenciais
na forma de American Depositary Shares. Concomitantemente arquivou junto a CVM - Comissao de

Valores Mobiliarios o Prospecto preliminar de oferta publica, nos termos da qual a Companhia pretende
listar suas acoes preferenciais.
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Autuacdo Ministério Publico do Trabalho

De acordo com informacdes publicamente disponiveis, o Ministério Publico do Trabalho recentemente
emitiu em 22 de fevereiro de 2017, uma acdo contra a Companhia alegando a violagdo de certos aspectos
trabalhistas, como limitac6es no horario de trabalho diario e periodos de repouso. Reivindica
aproximadamente R$66.000 em danos punitivos. Também solicitou a concessao de liminar limitando as
horas extras e fazendo cumprir as pausas legalmente exigidas, sob pena de R$5 por violagéo, entretanto
tal liminar foi negada pelo tribunal. A Companhia ainda ndo foi formalmente notificada do processo e,
portanto, ndo tem conhecimento especifico sobre as reivindicagbes e estd em processo de contratagéo de
advogados externos para apoiar na defesa, e classificou inicialmente a probabilidade de perda como
possivel.

Desdobramento das acées

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 23 de fevereiro de 2017, os acionistas da
Companhia aprovaram o desdobramento das ac¢des na propor¢ado de duas acdes da mesma espécie e
classe para cada uma acdo atualmente existente. Como resultado do desdobramento as demonstracdes
financeiras foram revisados para refletir a quantidade de acdes e as informagdes por acdes como se 0s
efeitos deste desdobramento de a¢fes tivessem ocorrido para todos os periodos comparativos.

Plano de outorga de opcdes de acoes

Em 10 de marco de 2017, a Companhia aprovou o terceiro plano de op¢des de compra acgdes, direcionado
a certos diretores estatutarios da Companhia incluindo nosso diretor presidente e acionista controlador, Sr.
David Neeleman, autorizando a outorga de opg¢fes que resultem em até 11.679.389 acdes preferenciais,
por um periodo aquisitivo de 5 anos. O prego de exercicio das op¢fes para o primeiro programa do terceiro
plano foi pré-definido em R$ 11,85 por acdo. Nao houve ainda outorga de op¢des, tendo em vista que o
primeiro programa do Plano seré aprovado pelo Conselho de Administracéo.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Azul S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Azul S.A. (“Companhia”) identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2016, de 2015 e de 2014, e as
respectivas demonstragbes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa do
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Azul S.A. em 31 de dezembro de 2016, de 2015 e de 2014, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatoério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos opinido separada sobre esses assuntos.

Receita de passageiros

As receitas de passageiros sdo reconhecidas apds a efetiva prestagao do servigo de transporte, sendo os trechos vendidos e néo
voados reconhecidos no passivo circulante como transportes a executar e apropriados ao resultado do exercicio quando utilizados,
pelo método da competéncia.O reconhecimento de certas receitas leva em consideragao estimativas com alto grau de julgamento
profissional por parte da administragéo, tais como a expectativa de expiragdo de bilhetes n&o utilizados, sendo estas premissas
avaliadas pela administragdo com base em dados histéricos. O processo de venda de bilhetes e reconhecimento da receita de
passageiros € extremamente dependente de sistemas de tecnologia da informacgéao.

Os procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros (i) a analise da adequacédo de langamentos manuais incluidos nas contas de
receita; (ii) confronto de uma amostra de voos com relatérios emitidos pela agéncia reguladora de aviagao; (iii) acompanhamento do
embarque de passageiros e verificagdo do reconhecimento da respectiva receita, (iv) andlise da movimentagao dos saldos de receita
considerando nossa expectativa e indicadores de mercado; e (v) analise da adequagéo do reconhecimento da receita sobre os
créditos expirados, e vi) avaliagdo se as divulgacdes nas demonstragdes financeiras, incluidas na nota explicativa 25, foram
apropriadas.

Operacgdes com partes relacionadas — (HNA e TAP)

A Companhia recebeu durante 2016, investimento proveniente da Hainan Airlines Co. Ltd ("HNA"), conforme divulgado na nota
explicativa 1. Parte dos recursos investidos foi utilizada para aquisicdo de Bonds com opgéo de converséo em titulos patrimoniais
emitidos pela TAP - Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A. ("TAP") e o valor justo desta opgéo foi reconhecido em aplicacdes
financeiras de longo prazo. Sob os termos do contrato, a HNA possui a opgao de adquirir beneficios econdémicos dos Bonds
Conversiveis da TAP, com vencimento em 02 de dezembro de 2017. O valor justo desta opg¢éo foi reconhecido no passivo financeiro
(nota explicativa 1). O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido a relevancia dos
valores e a estimativa e julgamento necessarios, exercidos pela administragao no calculo do valor justo da opgao.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros (i) a revisdo das premissas para o calculo de valor justo preparado pela
administragdo para cada instrumento financeiro, incluindo o envolvimento de um especialista em avaliagbes; (ii) a avaliagao da
adequacéo dos registros contabeis relacionados a operagéo; e (iii) a avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras,
incluidas na nota explicativa 1 e 11f, foram apropriadas.

Reservas de manutengéo
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A Companhia possuia 85 aeronaves em regime de arrendamento operacional em 31 de dezembro de 2016. Segundo os termos dos
contratos de arrendamento operacional com os arrendadores das aeronaves, a Companhia esta contratualmente comprometida em
efetuar manutengéo ou a reembolsar o arrendador com base na condig¢éo efetiva da fuselagem, motores e pegas com vida util
limitada.

A recuperabilidade destes depdsitos é avaliada pela administracdo a partir da comparagéo dos valores que se espera que sejam
reembolsados quando da préoxima manutengao. Valores determinados como nao recuperaveis sao reconhecidos como despesas no
resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de reservas de manutengdo totalizava R$858.233 mil. Considerando a
magnitude dos montantes envolvidos, além do grau de julgamento aplicado na determinacéo das estimativas de custos de
manutengao a incorrer e da necessidade de acompanhamento por parte da administragdo da recuperabilidade destes depdsitos,
consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, (i) a confirmagao junto aos arrendadores, do saldo da reserva de
manutengao para cada contrato individualmente; (ii) o confronto do custo real incorrido na manutengdo com documentagéo do gasto
junto aos fornecedores e comparando essa informagao com o reembolso da Companhia pelo arrendador; (iii) analise de
recuperabilidade da reserva de manutencgao, elaborada pela administragdo, que considera a recuperabilidade de cada depésito para
cada item, aeronave e arrendador; (iv) a avaliagédo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras, incluidas na nota explicativa 12,
foram apropriadas baseado nas normas contabeis vigentes.

Ativo intangivel — vida util indefinida

De acordo com o IFRS e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia deve testar anualmente o valor dos intangiveis
com vida util indefinida, sendo agio gerado pela aquisi¢do da TRIP Linhas Aéreas S.A. e licenga de operagao em aeroportos “slots”,
para determinar se houve perda do valor recuperavel. Esse teste anual foi importante para a nossa auditoria considerando a
magnitude dos saldos, os quais totalizaram R$ 835.698 mil em 31 de dezembro de 2016. Além disso, o processo de avaliagdo da
administragdo é complexo e altamente critico, e se baseia em premissas, especificamente, entre outros, quantidade de aeronaves,
preco do combustivel, cambio, taxas de juros, que séo afetadas por condigdes de mercado ou econdmicas esperadas futuras.
Conforme descrito pela Companhia na nota 15 as demonstragdes financeiras, os valores realizaveis séo baseados no valor em uso e
nas projec¢oes de fluxos de caixa futuros.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros (i) a verificagao das fontes internas e externas de informagdes
consideradas no teste de recuperabilidade e a avaliagdo da razoabilidade das premissas aplicadas nas projegoes; (ii) o envolvimento
de um especialista em avaliagdes para nos auxiliar na avaliagdo das premissas e métodos adotados pela Companhia, tais como
crescimento esperado da receita, custos operacionais, resultados, margens EBITDA, iv) a avaliagdo se as divulgagdes nas
demonstragdes financeiras, incluidas na nota explicativa anteriormente mencionada, foram apropriadas.

Clausulas restritivas sobre empréstimos e financiamentos — “covenants”

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui o montante de R$ 1.687.530 mil em empréstimos e financiamentos sujeitos ao
cumprimento de clausulas restritivas anuais (“‘covenants”), as quais sdo baseadas, principalmente, em indices de cobertura do servigo
da divida ajustado e de alavancagem. O descumprimento de qualquer um desses “covenants” contidos nos contratos de empréstimos
e financiamentos pode resultar na declaragdo de vencimento antecipado de um ou mais contratos, o que obrigaria a Companhia a
pagar de imediato todos os respectivos valores em aberto, e, sendo assim, impactaria de forma significativa sua posigao patrimonial,
financeira e de liquidez, motivo pelo qual consideramos o cumprimento destas clausulas restritivas como um principal assunto de
auditoria. A Companhia monitora constantemente o cumprimento dos “covenants”, e quando tem a perspectiva de ndo cumprimento,
obtém “waivers” junto as respectivas instituicdes financeiras. As divulgacdes sobre as clausulas restritivas estéo incluidas na Nota 17.4
as demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros (i) o entendimento detalhado dos termos dos “covenants” incluidos nos
contratos de empréstimos e financiamentos firmados junto as instituicdes financeiras; (ii) a confirmacao junto aos advogados internos
sobre a interpretagdo da Companhia sobre a determinagéo do calculo para fins de cumprimento dos “covenants” com base nos termos
dos respectivos contratos de empréstimos e financiamentos, assim como a obtengao de representacado da administragdo sobre estes
seus entendimentos. Dedicamos atengéo especifica a analise da Companhia em relagdo ao constante cumprimento dos “covenants”;
(iii) o teste matematico das premissas determinadas nos contratos para o calculo dos “covenants”, e a verificagdo do seu respectivo
cumprimento em 31 de dezembro de 2016; (iv) a leitura dos “waivers” recebidos pela Companhia junto as instituicdes financeiras,
antes da data do balango, para aqueles “covenants” que n&do foram atendidos; e (v) a avaliagédo das divulgagbes sobre o tema nas
notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Enfase

Em 6 de fevereiro de 2017 emitimos relatério de auditoria sem modificagdo sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Azul S.A., que ora estdo sendo reapresentadas. Conforme descrito na nota explicativa n° 32, essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir o assunto relacionado ao
desdobramento de agbes efetuado pela Companhia em 23 de fevereiro de 2017, descrito na referida nota explicativa de eventos
subsequentes. Nossa opinido sobre essas demonstragbes continua sendo sem qualquer modificagdo, uma vez que as divulgacdes da
citada nota explicativa foram adequadamente efetuadas.

Outros Assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, de
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2015 e de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanga pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude é

» maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga¢des
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstrac¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 10 de margo de 2017.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Julio Braga Pinto
Contador CRC-1SP209957/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Séao Paulo, 10 de margo de 2017.

David Gary Neeleman
Diretor Presidente

John Peter Rodgerson
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdo com Investidores
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Pareceres e Declaracoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposigdes constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2016.

Séo Paulo, 10 de margo de 2017.

David Gary Neeleman
Diretor Presidente

John Peter Rodgerson
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdo com Investidores
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