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AzulDay
Aviso Legal

O conteudo desta apresentagao pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragcao. Entretanto, tais projecées nao sao
garantias de materializagdo ou desempenho, tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negocios, tais quais o desempenho econémico do
pais, a economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatérios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos
riscos apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudangas sem aviso prévio.
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Speakers

Thais Haberli John Rodgerson Abhi Shah Antonio Garcia Fabio Campos
Diretora de FP&A e RI CEO Presidente CFO VP Institucional e
Corporativo

Azul % 3
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Por que a Azul se Destaca




Por Que a Azul?

AzulDay

Malha imbativel
Maior malha do Brasil e unica operadora
na grande maioria de suas rotas.

7

il

Cultura focada no cliente
Aumento de mais de 25 pontos em NPS
nos ultimos 12 meses

it ¢

Vantagens estruturais de custo
Transformacao da frota e disciplina de
custos levando a menor CASK na regiao.

S,

Fontes de receita diversificadas
Unidades de Negdcio que vao além da
companhia aérea.

Balango patrimonial fortalecido
Reestruturacdo concluida, com
alavancagem substancialmente menor.

Forte geracao de caixa operacional
Crescimento do EBITDA esta se traduzindo
em fluxo de caixa sustentavel.

A préxima fase da Azul consiste em monetizar nosso ecossistema de forma eficaz

Azul ¥



Balanco Patrimonial e Governanca Fortalecidos com um  AzulDay
Foco para um Crescimento Disciplinado

Balanco Patrimonial
Fortalecido

Foco no crescimento
sustentavel

Nova estrutura e
apoio estratégico

Equipe Fortalecida e
Estrutura de Governanga
Aprimorada

Balango patrimonial reestruturado, com menor alavancagem,
resultando em uma reducgao de 40% nos pagamentos de
arrendamentos e juros, fortalecendo significativamente a flexibilidade
financeira, a liquidez e a solidez do balango patrimonial.

Modelo operacional focado em crescimento sustentavel, expansao
da rentabilidade, geragcao de caixa e desalavancagem disciplinada,
apoiando a criagao de valor no longo prazo

Unica classe de agdées aumentando a transparéncia, com forte apoio
de parceiros estratégicos e das principais companhias aéreas
globais.

True Corporation com uma lideranga fortalecida e padroes mais
elevados de governancga, incluindo um Comité de Estratégia. .



AzulD
Crescimento Sustentavel desde o IPO ay

ASK Receita Liquida EBITDA
(bilhdes) (R$ bilhdes) (R$ bilhdes)
+2,2x—¢ +3,2x—¢ +3,8X—¢
7,0

22.9
6,7
1,8
2016 1T26 UDM 2016 1T26 UDM 2016 1T26 UDM
Azul ¥ 8



Oportunidade do Mercado Brasileiro AzulDay

O setor de aviacao brasileiro continua estruturalmente subpenetrado, criando uma atrativa
oportunidade de crescimento no longo prazo

Populagao (bilhées) Véos Per Capita

214

Brasil México Colémbia Chile

Azul % 9
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O que Torna a Azul Forte — A Vantagem da Malha

Plataforma Lider de Aviacao Conectando o Brasil por Meio de uma Malha Incomparavel

Lideranca em
+90% das rotas

+900 voos diarios
no pico da operagao

+300

Rotas diretas

Azul ¥

Unica companhia

aérea em 83% das
rotas

10

Destinos
internacionais

il

+30% de CAGR de
Receita (2020-2025)

Orlando

Curagao Fort Lauderdale - Miami a,_

"\\»\f"/ )
w> Boa Vistag. (
\ —
A o~
— NV
Sao Gabrielda Cachosira e
\‘ Barcelos e Porto Trombetas @ Monte Dm-
[ o Porto De Moze .
/ M Parinting ¢ Santarém &
- Tefte U Mavese Atartira e
Tabath Coarle Sobae  laibae
//
(,/ Manicoré
y,
S Labr
AN
\) Porto Velho e
\__~JRioBrancoe 1 A o Ata Fioresta
I e Ji-Parand o
N t Cacoal
o Sinop
S Vihenae Sortiso
N
\
\> ‘w .
\L Cuiabs ¥ Barra do Gargas e
—7 Rondonopolis @
\\»
Corumba s
. . /
Cidades Atendidas o
Bonlow i
o ente Pryflente s s Matha s it Campinas - = { % Rio de Janciro - GIG
- g p
y Sto Padio - CGH
nl G Vitéria
12 Navegantes
Florianépolis

Mendoza
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AzulDay/

Modelo de Negécio Unico

Enquanto os concorrentes se concentram no tridngulo Sao Paulo, Brasilia e Rio, a Azul
atende a todo o Brasil...

. com pouca sobreposig¢ao de rotas em relagao
aos concorrentes

Concorrente 2

Rotas da Azul S \

Rotas dos Concorrentes
\\\ <
L N N\~
7 —g, R, \ ’/ 31
e \/\ (21%)
229 "
S Wl‘ ™ 7 83%
Brasilia T e ( )
J ) 31
- (22%)

Concorrente 1

~ J J /, .
ngoﬂngulf Rio de Janeiro e
( ) (SDU+GIG) / /
/ / Crescimento do PIB & 137 destinos atendidos, mais que o triplo da
e m/ M- " concorréncia
alor enor

& Lider em 90% das rotas, e unica operadora em 83%

Mais de 90% dos ASKs domésticos dos A malha da Azul é muito mais diversificada,

concorrentes tém origem/destino em com maior exposicao a regioes de
cidades do triangulo, contra 24% da Azul crescimento acelerado no Brasil Maior companhia aérea do Brasil em decolagens diarias

11
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AzulDay

A Azul Vai Muito Além do Transporte de Passageiros

Azul ¥ |Ficeidace  AZzul ¥ |Viagens  AZul ¥ | Logistica Azul TecOps Azul ¥ Azul Midia

[conecta]

Azul ?” 12




Marca Forte Sustentada pela Melhora Continua nas AzulDay
Métricas de Satisfacao dos Clientes

Mais de 15 Prémios no Ano

sonYlelhore.

SERVICOS

MELHORES
EMPREGADORES

DO BRASIL
statistaza 2025

Azul é eleita melhor companhia
aérea brasileira para trabalhar em
ranking da revista americana TIME

Airline Business

Azul ?” 13




Elevando a Experiéncia do Cliente AzulDay

Melhorias continuas nos produtos e servicos impulsionam um NPS mais alto

Evolucao do NPS

+25 pontos —

1

Atual
















Cultura Forte e Tripulantes Unicos

Cultura organizacional forte com favorabilidade superior a 80%




AzulDay/

Parceria com a CBF
A Azul Apoiando Todas as Selecdes Nacionais

R$27.2M+
1,4 bi+ Valor da Midia
Visualizacdes Conquistada
223M+
Pessoas Alcangadas

I vivex [IETE] [EEN | (o5 G EETH vivex XX
% ot &""1 vivok m ital |

Azul ?” 20
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Um Ecossistema Imbativel




Malha Unica e Diversificada

A Azul opera a aeronave adequada em cada mercado, uma vantagem competitiva

g
"l T
S Cessna ATR
<
o -
>
<
3
°
14
m S : S N
1 = © w ©
§ 9-19 ~6h 68-72 ~9h
Assentos Utilizacao Assentos Utilizagéo

Cuiabé - Agua Boa
Porto Alegre - Bagé
Fortaleza - Petrolina

Campinas - S&o José do Rio Preto
Belo Horizonte - Aracaju
Recife - Fortaleza

e
Azul ¥

€ EMBRAER
E2 e E1

118-136 ~11h

Assentos Utilizacao

Sé&o Paulo - Curitiba
Porto Alegre - Punta del Este
Rio de Janeiro - Porto Seguro

AIRBUS
A321 e A320

174-214 ~15h

Assentos Utilizacao

Belém - Fort Lauderdale
Campinas - Vitoria
Belo Horizonte - Curagao

AzulDay/

AIRBUS
A330

240-377 ~13h

Assentos Utilizacao

Recife - Fort Lauderdale
Campinas - Lisboa
Campinas - Orlando

Baixo custo por assento



A Forca do Embraer E2

-18%

Consumo de combustivel
vs. E1

+15%

Mais assentos vs. E1

-26%

Custo por assento vs. E1

-12%

Custo por viagem vs. E1

-40%

Custos de manutengao
vs. E1

Azul ¥

AzulDay

E1
0 Yy 0

€ U 55503550535 5335035505955095,
A HHHHHEHEHEEE BHEEEEEEEEEEEERH

0 h I 0

E2 7 W)
N T T E—

(€ 1 -A9H80EB040G] A HA0AARARANANIGAGAATH, -\

"*-\::_7__VA:;::::*:::UK:;::E"::::zz:::::z:::::::_m,,_/
| \?i ﬂf vV 9
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AzulDay
Reducao Significativa dos Custos da Frota Widebody

Reducao dos Pagamentos de Reducgéo dos Passivos de Arrendamento Reduc¢ao do ASK da Frota Widebody
Arrendamento da Frota Widebody em 2026 da Frota Widebody em 2026 em 2026

-78%)

— -62%

8% ——

v

I

Pré-reestruturacao Atual Pré-reestruturagao Atual Pré-reestruturacao Atual

Azul % 24



Ampliando as Opcoes para
os Clientes por Meio de
Nossos Parceiros

2 8 74/4_9(4

Interlines
e &) AIR CANADA

. N
AmericanAirlines ¢

11 “'UNIT\)E'SBL%_MS

> Codeshares 4§ AEROMEXICO.

irlines =3
S — g CopaAlrllnesar

= Aviancal,

/ 3
] BoA
Bewticn s ile: Avicreicirr

Programas de Fidelidade

Argentings

Azul %

. .
Aerolineas

KLM (< Condor :
@) euaiflines
(2. Lufthansa
> (2 AirEuropa  &Jswiss
AIRFRANCE
S ITTZN
» P AIRPORTUGAL 4 RWAY=S TURKISH AIRLINES ‘)

S Emirates QATAR %

o Ethiopianz

T

Za

SOUTH AFRICAN AIRWAYS

:::::

SINGAPORE
AIRLINES

AzulDay

Inspiration of JAPAN
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Fortalecendo Nossos Hubs: Campinas

Orlando

Fort Lauderdale - Miami
Parls

Lisboa

Boa Vista®

@ Belém

Manaus e

Fortaleza

® Teresina
_®\Natal

Jodo Pessoa

Recife

» Juazeiro do Norte

» Petrolina

160+

Decolagens diarias

Sinope

Cuiabée— o
Rondonépolise R ) . Porto Seguro | L

Rio Verde

Campo Grande o - = 8-S J ) /
Trés L by 2 !
o Bonitos fereEse e Aragatuba e Rl
. @ Bauru\|
_ Presidente Prudente o @ Marilia—
; Londrina s /
/

Destinos diretos market share

% o Y
ASK vs. 2019 oA Azu' ? Concorrente 2

Azul ¥ 2

- Belo Horizonte

Vitéria e i

@ Juiz de Forg
- Campos dos Goytacazes

Rio de Janeiro - GIG
Rio de Janeiro - SDU i e
Jacarepagua i

Correia Pinto
Floriandpolis




AzulDay
Fortalecendo Nossos Hubs: Belo Horizonte

~
- . s - -\ .
r_\ a4
: - \‘:I 1 2 O
i s il S
-~ ™ T Decolagens diarias
r'l | I\l =
I‘ =1 e
Forio Vigho m ,’ Recite
Concorrente 1 ~1 ,' i
I\\- 'II & Lengdis - qup‘;;a Dizmantina
S | T S

58

J
! { —_
= AN ahe » Brasilia
‘/ _— |_ i " "
¢ \ » Farscsiy
\ o caelors o Tet0 gk eSliNosS diretos
S o / . » | Sos e # Govemador Valadares
-~ ) } oyt AE bGS & Linhares
. e » Manh
) | \ @ S3e Jose do RioPreto /;u’&'wéria
: e : A » Ribeirso Prato /
= s ] @ Varginha * Cshao Frio
| . [ S Rio de Janeirg -
: _,,.a«nmnmrx,[ aniro - SOU
H o =
(S JS——
s

o market share - ok
_ / /u H / Naweganies

Concorrente 2 ASK vs. 2019 \// Azul ?
Azul ¥

EE
i
HY

27




Fortalecendo Nossos Hubs: Recife

70+

Decolagens diarias

40

Destinos diretos

Azul ¥

62%

market share

+74%

ASK vs. 2019
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AzulDay/
Alocacao Estratégica de Capacidade

Capacidade - CAGR 2026-2029
(%)

1%

Ajustamos proativamente a capacidade em toda a nossa
malha, direcionando aeronaves para os mercados mais

rentaveis e reforgando a resiliéncia diante de desafios
macroeconomicos

3%

I

Pré-reestruturacao Atual

Azul ¥ 29
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Desempenho Solido e Consistente das Unidades de Negocio

RASK (% de participagao) Principais Unidades de Negocio

Azul ¥ | Fidelidade
> \

AZUI Media Azul ? ‘ Logistica

[ Azul %)
Azul TecOps‘ 4 Azul % | viagens
\ / !

Azul ¥

[conecta]

1T19 1725 1T26

B Unidades de Negécio M Passageiros

Contribuicao crescente das unidades de negécio beyond-the-metal,

proporcionando receitas e fluxos de caixa recorrentes e estaveis

Azul ";" 30







Visao Geral do Azul Fidelidade

=
A

21+

milhdes de membros

Clube Azul

~21%

de crescimento em membros

Azul ¥

AzulDay

C C

T
1,2

milhao de usuarios
ativos mensais

&
~35%

de resgate ndo-aéreo

32




AzulDay
Alcancando Mais de 21 Milhoes de Membros

Membros A.ZUJ Fidelidade Faturamento Bruto Ex-Aéreo
(milhdes)

7X

17

15

14
12 13
11
10

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Atual 2016 2019 1726 UbM

Desempenho soélido e continuo, com recorde em faturamento bruto

Azul ";" 33




O Melhor Cartao Co-Branded do Brasil

Azul ¥ [

experiéncias.

O cartao favorito de quem ama viajar.

\zul ® Mais do que um cartao de credito, um cartao
de embarque para acumular pontos e viver

O cartao oficial da
Azul

Acesso aos niveis do
Azul Fidelidade

—

a Visa e Mastercard

Beneficios exclusivos

AzulDay

~12%

clientes de alto valor

O gasto no cartao representa

+0,5%

do PIB brasileiro

Eleito o Melhor Cartdo de
Crédito Co-branded de
Companhia Aérea pelo
3° Ano Consecutivo

34
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Azul Fidelidade

Como Acumular Pontos no Dia a Dia Resgatar Pontos

< Mercado Aberto > < Clube Azul
< Parcerias > C Cartao Itau Azul

< > < Hospedagem, Carros
Bancos i .
e Experiéncias

Bancos Viagens

Passagens aéreas

Experiéncias

D
D
D

%
.
|
]
%
|
%

g

Hotéis e locacdes
de veiculos

¢livelo  C6BANK B Al Conforto Extra
Azul Al AssIsT e Servicos
_ - . vViagens cARO
Pomesss  Nomap () gnss PAN
Vouchers de compras
.. Locacgéo de -
casassania  petlove® Qi)  dafiti SiXT rent- mov(da QR A
Outros Produtos
=extraonn  MOGOLU RCH LO <> o unidas '8 ﬁgglc')m

sam’s club
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AzulDay
Azul One & Perfil Unique

Investindo na base de clientes com o lancamento do Diamante Unique, nosso novo nivel top-tier, e do Azul One,
altamente exclusive e acessivel apenas por convite, para nossos clientes e parceiros mais fiéis

Clientes por Nivel Gasto na Companhia Aérea

Os clientes Azul One gastam até

70 vezes mais do que os clientes regulares

Azul One

Os novos niveis de associagao representam

um langamento inédito e exclusivo no Brasil
Unique '

I : :
Sem Azul Topazio Safira  Diamante i Unique One :
_ associagdo  Figelidade 5 :
Diamante
Segmentos (média por cliente) i
Safira
Topazio I
Azul Fidelidade Sem Azul Topazio Safira Diamante Unique One :
assoclagao  Fidelidade R g

Azul ?” 36




AzulDay
Expansao da Receita Premium

Crescimento da Receita Premium Redugdo na Capacidade
(%) (%)

I— 12% — 3

1725 1726 1725 1726

— -2,7% —l

Capturando a demanda Premium por meio de um foco estratégico em clientes de alto valor

Azul ¥ 37




Possibilitando que Clientes da Azul Fidelidade Alcancem  AzulDay
Milhares de Destinos Além da Malha da Azul

~.
BRITISH ™
AIRWAYS

@ AIR CANADA < Lufthansa
A SWISS
IBERIA # AIRFRANCEZ [°TZ\

(Chirkuropa  AFVAYS J /ﬂl-

) P AIRPORTUGAL ) pi KSREAN AIR
UNITED 3] > ANAS

P EL72VALINZ _
e . ATAR
rrrrrrrrrrrr Emlral‘es QAI RWAYS Akl g

Copa g
¥ AEROMEXICO. Airlines 2 c
Ethiopianz SINGAPORE
. & AIRLINES ‘ 5
Avlanca e - AIR NEW ZEALAND
Azul ¥ w: ®
Bl 50uUT
S hFE]E:J—,:». N N\eaNTAas
X
Aerolineas
Argentinas
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Parceria Bem-Sucedida com a Amazon BEV

Nosso cliente n° 1 nos ultimos

4 anos
30+

milhdes de pacotes entregues



Ampla Capilaridade

. ;s Sy > - s :i?.u..'.'l ..s -“
I R
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Azul ¥

AzulDay/

+5.200 cidades atendidas

Atende 96% da populacao
brasileira; 98% do PIB

+47 paises

+10 acordos de interline
internacionais

O
%
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AzulDay
Solucoes Logisticas Integradas de Ponta a Ponta

Um unico operador movimenta cargas de qualquer origem até qualquer destino final — coleta (first mile), transporte na malha
aérea e entrega (last mile) em uma unica plataforma integrada.

Remetentes o e e Destinatarios
233 Pessoas ﬁ Entrega em

Pequenas e > > domicilio
bl médias Centros de

empresas . . , . iy s

P First Mile Malha Aérea Last Mile = g'ls;,”azu'@ao
E Grandes contas : . )
Coleta opcional, processamento Transportada pela malha Entrega opcional — ou Retirad

D E-commerce de carga e emissao doméstica da Azul até retirada no terminal / e Ir.a a em
— automatizada de carga via EDI terminais de carga e lojas loja Azul Cargo terminal / loja

@ Suporte logistico operacional de ponta a ponta em todas as etapas

o Um operador integrado o, Alcance nacional Digital e automatizado = Verdadeiramente porta a porta
M
Coleta, transporte aéreo e entrega Terminais de carga e lojas Integracao via EDI com emisséo Coleta e entrega flexiveis, além da
em uma unica plataforma Azul Cargo em todo o Brasil automatica de carga opgao de retirada pelo proprio cliente.
[
Azul ¥ 42



Frota de Carga Day

Caravan

2 A321 P2F



4 Novos Cargueiros Airbus A321

Iniciando Operacoes no 4T26 e 1T27

Capacidade de Aeronaves Antigas x Novas
(toneladas)

.

Boeing 737 Airbus 321



Azul Logistica em Numeros

X4
X

+26mm +120 mil
Pacotes Toneladas ‘
Transportadas -

&Y 19

R$50,6bi 2.300

Valor Transportado Cidades Atendidas
em 48h

C(_<>> [0

259 346

Rotas Exclusivas Novas Lojas

Azul ¥



Parceria Bem-Sucedida com a Shopee Day

ﬁ Sh 2 ano
Ree .

milhdes de pacotes entregues




Day

I | Viagens




Alocacao Estratégica de Capacidade AzulDay
nos Finais de Semana sy

Participagcao do Segmento Corporativo vs. Lazer F

\ L %m}\
0, N [
( A)) / N Sdo Luis
L

g ) él‘icoacoara
) T W
. Fortaleza Fernando De Noronha

= N y
d . h/ / \>Natal
N /] \
i /)

; |} 27 7
— 1 \ i
@Cuiabd Brasilia— 7777 71/,
Goiénia./'. XV 7
Lﬁ‘ 9
/.

.Caldals/fNo/
Corumba Uberlandia %/ ,; Z
( %U}%@a {Belo Horizonte
Campo Grande i ! Y
b 5 RioPrece, X.Ripe/iréz'P;e/to {
Bonito ~Aragatuba “Bauru ///// /
=il D C"“ in Rio.DE Janeiro - Galedo
Pres. Prudente _ligndrina—-4g = P12 . @ @’

| 4 Cabo Frio
Ca;q Sao’Paulo = Congonha’s{‘{%\/

caﬁ(

o 2
Foz do Iguacu i Curitiba QJO'"V'"e

. ®F orianopolis
[ ] Corporativo B Lazer Navegantes @1°r12"%p°!

. Rotas Domésticas
oforte Alegre

u\‘/\ 5;? Rotas Internacionais

Aumentando a produtividade dos ativos por meio da monetizagcao da demanda de lazer nos periodos de menor demanda
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Azul Viagens

2" | #1
Maior .Operadora d.e Operadora de Turismo
Turismo do Brasil no Nordeste do Brasil

Voos dedicados da Azul Viagens

114 | 43

Rotas Destinos

Parcerias Fortes




Azul Viagens Oferece um Portfélio Diversificado de AzulDay
Produtos com Foco na Experiéncias do Cliente

$
Passagem L/'Q\ Aluguel de Parques
aérea O—0- vejculos Tematicos

Seguro
viagem

Transfer P : :
FOE_EQ e passeios Chip de celular % Concierge
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Fortalecimento da Parceria com a Disney Day

@ALTB%NEPWOI‘M

RESORT

FLORIDA




Day




Azul Conecta AzulDay

A Maior Frota de Caravan
48 23 Novo Modelo de do Brasil

: Negécio
destinos aeronaves A {WA&

Santa Isabel Rio Negro
e Barcelos Monte Dourado g SalINGPOlS
Trombjtasr‘ Parieds MuzAlme‘”mBre\rESJBelem
uruti —
Onmmlna Sao L 5
Tefe Manaus Mau: ™ canlarém Paragominas (Pamajba Jericoacoara
L Coar ° Tu::urul. Lengdis Maranhenses Fortaleza
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Mossoro,
f Manicoré ;ﬂd_-“\Nmal
[} L
2 Apui Patos
.Labrea o’ Araripina @ e
ecife
gCaruaru_
.FOFIU velhe Serra Ta\hada
Petrolina [
A Garanhuns
ripuand
J| Parand
Juma

Agua Boa
° gt
‘Culaba .Bﬁrra do Gargas

Tedfilo Otoni
Patos De Minas N
.Araxé Belo Horizonte

) Vitoria
¥
.\ja[gmha Juiz De(Fnra
(4
Campos Macaé
Jundiai _;
Umuarama . ‘f.)J"Rm De Janeiro - Santos Dumont

Gualra Ts\smaco Bcrbas“ Paulo - Congonhas

Curmba
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Sanla Cruz do.Sul
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.9 J
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MRO de Referéncia

Maior

Hangar da América Latina

8 A320s | 2 A330s

simultaneamente

Internalizacao

C-checks, rodas e freios

+R$120 milhses *

em economia nos UDM e S S

+27

Checks realizados para clientes em 2026

Azul ¥



AzulDay
Principais Clientes da Azul TechOps

@ AIRBUS DRAYTON

DEFENCE & SPACE AEROSPACE /s Atlantic
swissport £ mer cado
livre
CAE
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AzulDay
Parcerias com as Melhores Marcas do Mundo

@ amazon ﬁShopee
@ A

BRASIL C C O R

uvaI ERSAL
4

@AL{@%&E{oWOﬂdC@

m PETROBRAS
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AzulDay
Inteligéncia Artificial Transformando Nossas Operacgoes

Padrdes operacionais recorrentes Fidelizacao de clientes

H |St0r|CO Correlacdes e interpretacdo de dados Apl |CaQaO Solucdes personalizadas
Dad OS Melhores praticas para cada cenario Real NPS e satisfagao do cliente

o g

Malha aérea Utl'lza(}éO das Previsao de contingéncias Ganhos
Escala da tripulagdo com peténcias Criacdo de multiplos cenarios EsperadOS

Perfis de Clientes e Conexdes Priorizacado e segmentacao
Manutencao da IA Comunicacéo clara e direta

Performance da frota Convergéncia de dados
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Principais Indicadores de Desempenho para 2026 AzulDay

Maximizar a receita unitaria, sustentar a lideranca em custos e gerenciar ativamente os
desafios relacionados ao combustivel

Maximizagdo do RASK .I|HH‘ Disciplina de CASK ‘ Gestdo de Caixa EC%)

Otimizacao de malha e de precificagao CASK do 1T26 5,7% menor A/A Priorizando a expanséao de liquidez
Contrlbylgao crescente das unidades Ganhos de frota e utilizagao Gerenciando ativamente o capital de giro
de negocio

Iniciativas estruturais de custo

impulsionadas por IA Otimizando prazos de pagamento

Alocacao disciplinada de capacidade

Agenda operacional clara, focada nas alavancas que se convertem em geragao de caixa

Azul ";" 62



AzulDay
Desafio do Combustivel em 2026

O combustivel O consumo de Estimativas atuais Historicamente, a Azul tem
@ representa ~30% das @ combustivel projetado é @ indicam aumento de @ conseguido repassar entre
despesas totais da : de aproximadamente : ~30% nos precos de : 60% e 70% das variacdes
Azul 1,4 bilhdo de litros em combustivel para 2026 no preco do combustivel e
i 2026 i nataxa de cambio por

meio da receita unitaria

Curva do Heating Oil (R$ centavos por litro)

— Antes da guerra — Curva a partir de 19 de junho
528
471 033 s 417 413 412 410
331 330 346/////// 07
318———35 329 325 321 319 317 318
316 317 317 318

Jan-26 Fev-26 Mar-26 Abri-26 Mai-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Out-26 Nov-26 Dez-26

&
AZUI flf Fonte: Bloomberg. Cenario ilustrativo de preco do combustivel apresentado apenas para fins de demonstragéo e nao constitui guidance da Companhia. Consulte as divulgagdes da Azul. 63
CEREEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



AzulDay/
Alocacao Estratégica e Disciplinada de Capacidade

Crescimento da Capacidade em 2026 vs. 2025 Capacidade

1%

-

-4,8%
Pré-reestruturacéo Atual 1T26 1T27 4T27

Antes da guerra —— Atualmente

Ajuste proativo da capacidade em toda a malha, direcionando aeronaves para os mercados mais rentaveis e

reforcando a resiliéncia em um cenario de desafios macroeconémicos
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Maximizacao do RASK AzulDay

A estratégia de maximizagcao do RASK permanece em vigor, mesmo diante da expectativa de
precos de combustivel mais baixos ao final do ano

RASK
(R$ centavos)

Recaptura do Estratégia de Recaptura

impacto do o
aumento dos

precos do P o ° _/_/,—l—””
combustivel P

decorrente da S B P
Guerra Russia - B o o *

AL V'S . e
Ucrania - * * ()

1T19 3719 1722 3T22 1723 3123 1724 3724 1725 3125 1726 3726 1Q27 3Q27

¢ RASK @ RASK pré-guerra ® RASK Recap
A malha incomparavel da Azul, a alocagao disciplinada de capacidade e a gestao de receitas posicionam a companhia para recuperar e

maximizar o RASK, compensando pressoes decorrentes dos precos do combustivel e contribuindo para o estabelecimento de
um novo patamar sustentavel de precos para o setor
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Reestruturacao Bem-Sucedida, Apoiada pelos Principais

Stakeholders

Melhoria significativa
da estrutura de capital,
com foco no processo

de desalavancagem

Divida bruta reduzida em 42,3%

Menor alavancagem da historia,

em 2,4x

Foco em fluxo de
caixa livre, priorizando
a geragao de caixa
efetiva

Reducéo de 40% nas despesas

com juros e arrendamentos

_I_

Gestao estratégica de
capacidade para
maximizar a
rentabilidade

EBITDA do 1T26 cresceu
22,6% vs. 1T25, enquanto a
capacidade foi reduzida em

2,7%

_I_

Parcerias sélidas e
modelo simplificado
de governanga
institucional

Apoio de parceiros estratégicos

para um negdcio reestruturado

AZUL

LISTED

NYSE

AzulDay

Foco na criagao de valor sustentavel no longo prazo
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AzulDay
Metas da Administracao Alinhadas a Criacao de Valor

y 3 Meta 1 - Desalavancagem Meta 2 - Criacao de Valor
élé Divida Liquida / EBITDA Tﬂ; Valor de Mercado

< 1 ,5X atée 2029 +1 50% atée 2029

Claro alinhamento entre as prioridades estratégicas aprovadas pelo Conselho de Administragao, as metas corporativas e
os incentivos da administragao, garantindo responsabilidade e foco na criagao de valor de longo prazo

Azul % 68



ID
Agregando Valor por Meio de Gestao Ativa de Passivos AzulDay

Acelerando a Geracao de Fluxo de Caixa Livre e a Criacdo de Valor para os Acionistas no Longo Prazo

Melhorar o Perfil de Crédito Reduzir o Custo de Capital

Maior
Flexibilidade

Financeira

Acelerar a Desalavancagem Maximizar a Geracao de
Fluxo de Caixa Livre

A disciplina financeira esta se tornando uma vantagem competitiva
Nosso objetivo nao é apenas reduzir a divida, mas construir uma companhia estruturalmente mais forte, com menor risco e valorizada
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AzulDay
Balanco Patrimonial com Risco Reduzido

Empréstimos e Financiamentos Passivos de Arrendamento Alavancagem
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (Divida liquida / EBITDA UDM)

-38,8% — -41,8% Ii -3,1x
18,794

15,869

5.5x
A 4
10,929
v
2.4x

1725 1726 1725 1T26 1725 1T26

Azul ¥ 70
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A Transformacgao do Balanco Patrimonial Resultou em uma AzulDay
Companhia com Menor Risco

Principais Conquistas Apés a Reestruturagao Perfil de Vencimento da Divida’

Prazo médio da divida: 4,4 anos
Q Balango patrimonial otimizado, com a menor alavancagem desde o 90% da divida total em moeda estrangeira (US$)
IPO 7,200

Redugéao de 40% nos pagamentos de juros e arrendamentos de 4,658

! 1

G = ! 1

"' de cobrir ~65% da divida total !
1

1

Reducgao dos Compromissos com OEMs

468

54 54 54 554 452 151

1T26 2726 3T26 4726 2027 2028 2029 2030 2031

Q Transformando resultados operacionais positivos em Liquidez em

desalavancagem e crescimento futuro imediata diante

Padrdes de governancga elevados, com o apoio de importantes

i . MOODY’S  FiichRatinos
companhias aéreas globais RATINGS FitchRatings S&P Global

Global B2 B- B-

Acesso a Linhas de Financiamento do Governo Brasileiro

Azul ? Nota: (1) Em 31 de margo de 2026 - convertido a R$5,22 por délar 71



AzulDay
Criacao de Valor no Longo Prazo

Receita Liquida (R$ bilhdes)

21,9 22,0
18,7 19,5
15,9
11,4 10.0
5,8
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726 UDM
RASK (R$ centavos)
40.3 42,5 42,2 43,0 43,4
31,9 1
: 28,4 31.8
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726 UDM
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AzulDay
Estrutura de Custos Otimizada, com o Menor CASK da Regiao

CASK! CASK ex-Combustivel’ CASK! vs. Pares
(Ajustado, R$ centavos) (Ajustado, R$ centavos) (Ajustado, R$ centavos)

. -2% )
— _6% [ -7%
25,4
37,7 24 8 38,4
I_ 35 6
H 2
1T25 1T26 1T25 1T26 Competidor AZU'

A I Ajustado por itens n3o recorrentes 73
zu " 2Informagdes da Companhia referentes ao 1726, convertidas para reais com base na taxa de cdmbio média do 1T26 de R$5,26




Expansiao Robusta do EBITDA AzulDay

Historico consistente de crescimento do EBITDA ao longo de varios anos, mesmo em meio a incertezas
macroecondmicas

Por que essa dindmica é sustentavel?
@ Malha imbativel sustenta a resilié€ncia da receita unitaria @ Mix de unidades de negocio reduz a ciclicidade

@ Estrutura de custos reduzida protege as margens @ Confiabilidade operacional reduz ineficiéncias e pressdes de
custo

EBITDA (R$ bilhdes)

7,0

6,7

Margem EBIT de 17%

1,2 1,4
0,5

0,1 0.1 02

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726
LTM
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AzulDay/
Fluxo de Caixa Operacional Recorrente e Consistente

Fluxo de Caixa Livre Recorrente
(R$ milhbes)

R$217 milhoes
em
Fluxo de Caixa
Livre Recorrente

217 e m
1T26 EBITDA CAPEX atual Propriedade ATL e Capital Fluxo de Caixa Juros Fluxo de Caixa
de aeronaves de Giro Livre Recorrente Livre Alavancado
Recorrente

Resultados operacionais positivos impulsionando a desalavancagem e os investimentos no futuro
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AzulDay
Desalavancagem e Criacao de Valor

G P GO & Y[

P~
Operacao Expansao Fluxo de Desalavancagem Valor de
Rentavel do EBITDA caixa livre mercado
Monetizagao da Lideranga em Capex Menor divida liquida / das agoes
malha + custos + mix de disciplinado e EBITDA Retornos
ecossistema maior margem capital de giro compostos de

longo prazo

Uma estrutura replicavel: converter resultados operacionais em desalavancagem e valor para os acionistas
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AzulDay

Uma Cultura de Exceléncia que Entrega Resultados

A cultura é o motor: nossas pessoas transformam um balango patrimonial sélido, disciplina financeira e

uma malha imbativel em geragao de caixa e retorno aos acionistas

Cultura forte: Disciplina de reducio Operacdo e malha

Balango patrimonial

T pessoas e de custos imbativeis
soélido
desempenho
. . . Foco em eficiéncia e no menor custo A mais ampla malha do Brasil,
Estrutura de capital desalavancada e Tripulantes engajados em uma - -, -
. o . . o . unitario. operada de forma confiavel e eficiente.
resiliente, com flexibilidade financeira. organizacgao orientada a resultados.

> = &G
V:’* ‘ W
& P
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