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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 88.542
Preferenciais 0
Total 88.542

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Assembléia Geral Ordinaria 24/04/2012 Dividendo 31/05/2012 Ordinaria 0,07000

Reunido do Conselho de 09/08/2011 Juros sobre Capital Proprio 31/01/2012 Ordinaria 0,09000

Administragéo

Reunido do Conselho de 21/12/2011 Juros sobre Capital Proprio 31/01/2012 Ordinaria 0,01646

Administragéo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 523.980 485.642
1.01 Ativo Circulante 384.070 371.662
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4,102 6.217
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 201.020 157.901
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 201.020 157.901
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 201.020 157.901
1.01.03 Contas a Receber 131.969 167.471
1.01.03.01 Clientes 131.969 167.471
1.01.04 Estoques 34.382 22.900
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.765 7.625
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.765 7.625
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.832 9.548
1.01.08.03 QOutros 7.832 9.548
1.02 Ativo Nao Circulante 139.910 113.980
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 27.166 25.283
1.02.01.06 Tributos Diferidos 8.365 9.534
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 8.365 9.534
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 13.774 11.000
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 13.774 11.000
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 5.027 4.749
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 360 358
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 4,233 3.902
1.02.01.09.05 Outros Créditos 434 489
1.02.02 Investimentos 87.677 73.158
1.02.02.01 Participagdes Societarias 87.677 73.158
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 87.677 73.158
1.02.03 Imobilizado 16.641 8.303
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 16.641 8.303
1.02.04 Intangivel 8.426 7.236
1.02.04.01 Intangiveis 8.426 7.236
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 2.628 2.623
1.02.04.01.03 Direitos de uso de Lojas 125 125
1.02.04.01.04 Direitos de uso de Sistemas 5.673 4.488
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 523.980 485.642
2.01 Passivo Circulante 81.519 76.904
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.299 8.576
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.059 1.087
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 7.240 7.489
2.01.02 Fornecedores 33.088 27.311
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 32.741 27.013
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 347 298
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.037 4.619
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.945 4574
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 2.945 4.574
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 78 32
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 14 13
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 25.528 20.845
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 25.528 20.845
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3.988 3.936
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 21.540 16.909
2.01.05 Outras Obrigagdes 11.567 15.553
2.01.05.02 Outros 11.567 15.553
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9.701 14.327
2.01.05.02.04 Outras 1.866 1.226
2.02 Passivo Nao Circulante 33.014 24.691
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 25.484 17.689
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 25.484 17.689
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 25.484 17.689
2.02.02 Outras Obrigagdes 5.222 4.290
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 15 0
2.02.02.02 Outros 5.207 4.290
2.02.02.02.04 Adiantamentos de Terceiros 0 85
2.02.02.02.05 Outros 0 1.073
2.02.02.02.06 Provisao para passivos a descoberto 5.207 3.132
2.02.04 Provisdes 2.308 2.712
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.308 2.712
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.452 2.070
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 856 642
2.03 Patriménio Liquido 409.447 384.047
2.03.01 Capital Social Realizado 105.917 40.917
2.03.02 Reservas de Capital 172.830 237.723
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacgéo 21.470 21.470
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 107 0
2.03.02.07 Emissao de Agbes 151.253 216.253
2.03.04 Reservas de Lucros 105.407 105.407
2.03.04.01 Reserva Legal 8.183 8.183
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 94.541 94.541
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 2.683 2.683
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 25.293 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 174.383 316.982 139.656 266.561
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -108.515 -199.344 -88.962 -170.162
3.03 Resultado Bruto 65.868 117.638 50.694 96.399
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -36.052 -75.310 -25.090 -51.813
3.04.01 Despesas com Vendas -20.879 -39.426 -15.849 -31.489
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.512 -26.420 -11.173 -21.955
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 59 0 250 421
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 0 -7.730 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -720 -1.734 1.682 1.210
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 29.816 42.328 25.604 44.586
3.06 Resultado Financeiro 2.370 5.524 3.659 5.572
3.06.01 Receitas Financeiras 5.251 10.460 5.984 9.683
3.06.01.01 Receita Financeira 4.597 9.417 5.641 9.340
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas 654 1.043 343 343
3.06.02 Despesas Financeiras -2.881 -4.936 -2.325 -4.111
3.06.02.01 Despesa Financeira -2.028 -3.580 -1.681 -3.070
3.06.02.02 Variagdes Cambiais Passivas -853 -1.356 -644 -1.041
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 32.186 47.852 29.263 50.158
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -6.423 -11.237 -5.224 -11.391
3.08.01 Corrente -4.823 -10.068 -4.336 -5.829
3.08.02 Diferido -1.600 -1.169 -888 -5.562
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 25.763 36.615 24.039 38.767
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 25.763 36.615 24.039 38.767
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,29097 0,41353 0,2715 0,44732
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011

4.01 Lucro Liquido do Periodo 25.763 36.615 24.039 38.767

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 25.763 36.615 24.039 38.767

PAGINA: 7 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 68.955 48.218
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 45.293 43.509
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 47.852 50.158
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 1.541 917
6.01.01.03 Resultado na Venda de Ativos Permanentes 0 92
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.734 -1.210
6.01.01.05 Provisao para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis -508 -471
6.01.01.06 Juros e Variagdo Cambial 814 979
6.01.01.07 Rendimento de Aplicagao Financeira -6.604 -6.885
6.01.01.08 Outros 3 -71
6.01.01.09 Complemento de provisdo para perdas no estoque 354 0
6.01.01.10 Plano de opgbes de acdes 107 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 34.725 11.550
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 36.076 21.254
6.01.02.02 Estoques -8.493 -16.556
6.01.02.03 Variagéo de Outros Ativos Circulantes 1.882 -609
6.01.02.04 Impostos a Recuperar 3.481 3.015
6.01.02.05 Depoésitos Judiciais -331 -1.013
6.01.02.07 Fornecedores 5.531 8.359
6.01.02.08 Obrigacdes Trabalhistas -597 -2.353
6.01.02.09 Obrigagdes Fiscais e Sociais -2.262 -1.273
6.01.02.10 Qutras Obrigagdes -562 726
6.01.03 Outros -11.063 -6.841
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social -11.063 -6.841
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -65.313 -186.691
6.02.01 Aquisicdes de Imobilizado e Intangivel -10.329 -2.526
6.02.02 Aplicacdes Financeiras -177.201 -248.693
6.02.03 Resgate de Aplicacdes Financeiras 140.811 64.528
6.02.04 Integralizagdo de Capital em Controladas -18.594 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.805 134.704
6.03.01 Captagdo de Empréstimos 26.175 6.804
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -14.511 -22.255
6.03.03 Créditos (Débitos) com Partes Relacionadas, Exceto Sécios -3.144 -4.889
6.03.05 Distribui¢ao de Lucros -14.325 -28.025
6.03.06 Créditos (Débitos) com Sécios 0 1.060
6.03.07 Aumento de Capital - Emiss&o de Agdes 0 182.009
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -2.163 -3.769
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.265 5.585
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.102 1.816
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 40.917 237.723 105.407 0 0 384.047
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 40.917 237.723 105.407 0 0 384.047
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 65.000 -64.893 0 -11.322 0 -11.215
5.04.01 Aumentos de Capital 65.000 -65.000 0 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 107 0 0 0 107
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -11.322 0 -11.322
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 36.615 0 36.615
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 36.615 0 36.615
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 105.917 172.830 105.407 25.293 0 409.447
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 21.358 71.019 53.841 0 0 146.218
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 21.358 71.019 53.841 0 0 146.218
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 19.559 167.067 -16.062 -8.442 0 162.122
5.04.01 Aumentos de Capital 19.559 176.029 0 0 0 195.588
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -8.962 0 0 0 -8.962
5.04.06 Dividendos 0 0 -16.062 0 0 -16.062
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 -8.442
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 38.767 0 38.767
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 38.767 0 38.767
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 40.917 238.086 37.779 30.325 0 347.107
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.01 Receitas 386.907 323.285
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 398.313 332.189
7.01.02 Outras Receitas -11.403 -8.974
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3 70
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -287.052 -245.105
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -253.135 -216.079
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -33.216 -28.330
7.02.04 Outros -701 -696
7.03 Valor Adicionado Bruto 99.855 78.180
7.04 Retengdes -1.541 -917
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -1.541 -917
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 98.314 77.263
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 996 11.314
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.734 1.210
7.06.02 Receitas Financeiras 10.460 9.683
7.06.03 QOutros -7.730 421
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 99.310 88.577
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 99.310 88.577
7.08.01 Pessoal 23.580 18.755
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 18.546 14.520
7.08.01.02 Beneficios 1.528 1.249
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.609 1.199
7.08.01.04 Outros 1.897 1.787
7.08.01.04.01 Participagdo dos Empregados no Lucro 1.623 1.245
7.08.01.04.02 QOutros 167 542
7.08.01.04.03 Plano de opgdes de acgbes 107 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 32.325 26.041
7.08.02.01 Federais 27.833 23.158
7.08.02.02 Estaduais 4.289 2.800
7.08.02.03 Municipais 203 83
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 6.790 5.014
7.08.03.01 Juros 938 710
7.08.03.02 Aluguéis 1.854 903
7.08.03.03 Outras 3.998 3.401
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 36.615 38.767
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 11.322 8.442
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 25.293 30.325
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 546.889 510.628
1.01 Ativo Circulante 441.382 432.376
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4,799 15.528
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 201.020 158.022
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 201.020 158.022
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 201.020 158.022
1.01.03 Contas a Receber 150.687 179.589
1.01.03.01 Clientes 150.687 179.589
1.01.04 Estoques 65.718 57.384
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.393 10.191
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.393 10.191
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.765 11.662
1.01.08.03 QOutros 11.765 11.662
1.02 Ativo Nao Circulante 105.507 78.252
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 16.135 16.818
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 98 79
1.02.01.01.01 Titulos para Negociagao 98 79
1.02.01.06 Tributos Diferidos 8.705 10.012
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 8.705 10.012
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 7.332 6.727
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 360 358
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 6.504 5.863
1.02.01.09.05 Outros Créditos 468 506
1.02.03 Imobilizado 47.693 30.293
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 47.693 30.293
1.02.04 Intangivel 41.679 31.141
1.02.04.01 Intangiveis 41.679 31.141
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 2.725 2.722
1.02.04.01.03 Direitos de uso de Lojas 32.880 23.536
1.02.04.01.04 Direitos de uso de Sistemas 6.074 4.883
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 546.889 510.628
2.01 Passivo Circulante 107.458 102.318
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15.908 14.861
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 2.488 2.710
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 13.420 12.151
2.01.02 Fornecedores 43.328 37.286
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 42.981 36.988
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 347 298
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 8.839 11.711
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.450 7.254
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 626 660
2.01.03.01.02 Outras Obrigacbes Federais 4.824 6.594
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.354 4.420
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 35 37
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 25.548 20.885
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 25.548 20.885
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 4.008 3.976
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 21.540 16.909
2.01.05 Outras Obrigagdes 13.835 17.575
2.01.05.02 Outros 13.835 17.575
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9.701 14.327
2.01.05.02.04 Outras 4.009 3.248
2.01.05.02.05 Parcelamento de Impostos 125 0
2.02 Passivo Nao Circulante 29.984 24.263
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 25.569 17.774
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 25.569 17.774
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 25.569 17.774
2.02.02 Outras Obrigacées 1.277 2.231
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 975 905
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 975 905
2.02.02.02 Outros 302 1.326
2.02.02.02.03 Parcelamento de Impostos 168 168
2.02.02.02.04 Adiantamentos de Terceiros 0 85
2.02.02.02.05 Outros 134 1.073
2.02.04 Provisdes 3.138 4.258
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.138 4.258
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.261 3.594
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 877 664
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 409.447 384.047
2.03.01 Capital Social Realizado 105.917 40.917
2.03.02 Reservas de Capital 172.830 237.723
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 21.470 21.470
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 107 0
2.03.02.07 Emissao de Agbes 151.253 216.253
2.03.04 Reservas de Lucros 105.407 105.407
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2012 31/12/2011
2.03.04.01 Reserva Legal 8.183 8.183
2.03.04.05 Reserva de Retencgao de Lucros 94.541 94.541
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 2.683 2.683
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 25.293 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 199.468 360.829 152.240 290.835
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -109.533 -203.721 -86.532 -168.682
3.03 Resultado Bruto 89.935 157.108 65.708 122.153
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -57.050 -110.972 -38.380 -74.969
3.04.01 Despesas com Vendas -41.811 -76.818 -26.476 -52.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -15.042 -27.308 -11.967 -23.390
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 63 421
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -197 -6.846 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 32.885 46.136 27.328 47.184
3.06 Resultado Financeiro 810 3.195 3.017 4.482
3.06.01 Receitas Financeiras 5.300 10.674 5.997 9.761
3.06.01.01 Receita Financeira 4.735 9.608 5.578 9.272
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas 565 1.066 419 489
3.06.02 Despesas Financeiras -4.490 -7.479 -2.980 -5.279
3.06.02.01 Despesa Financeira -3.395 -5.864 -2.354 -4.238
3.06.02.02 Variagdes Cambiais Passivas -1.095 -1.615 -626 -1.041
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 33.695 49.331 30.345 51.666
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -7.932 -12.716 -6.306 -12.899
3.08.01 Corrente -6.164 -11.409 -5.298 -7.265
3.08.02 Diferido -1.768 -1.307 -1.008 -5.634
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 25.763 36.615 24.039 38.767
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 25.763 36.615 24.039 38.767
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 25.763 36.615 24.039 38.767
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,29097 0,41353 0,2715 0,44732
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2012 a 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 25.763 36.615 24.039 38.767

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 25.763 36.615 24.039 38.767

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 25.763 36.615 24.039 38.767
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 60.089 48.479
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 46.850 47.243
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 49.331 51.666
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 3.166 1.840
6.01.01.03 Resultado na Venda de Ativos Permanentes 695 292
6.01.01.05 Provisao para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis -1.120 -585
6.01.01.06 Juros e Variagdo Cambial 814 987
6.01.01.07 Rendimento de Aplicagao Financeira -6.604 -6.885
6.01.01.08 Outros 107 -72
6.01.01.09 Complemento de provisdo para perdas no estoque 354 0
6.01.01.10 Plano de opgbes de acdes 107 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 24.891 9.576
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 28.795 23.896
6.01.02.02 Estoques -8.687 -18.837
6.01.02.03 Variagao de Outros Ativos Circulantes -65 -658
6.01.02.04 Impostos a Recuperar 2.796 2.426
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -641 -1.732
6.01.02.07 Fornecedores 6.042 8.528
6.01.02.08 Obrigacdes Trabalhistas 1.269 -2.613
6.01.02.09 Obrigagdes Fiscais e Sociais -4.347 -1.960
6.01.02.10 Qutras Obrigagbes -271 526
6.01.03 Outros -11.652 -8.340
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social -11.652 -8.340
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -68.207 -191.477
6.02.01 Aquisicdes de Imobilizado e Intangivel -31.799 -7.316
6.02.02 Aplicagdes Financeiras -177.201 -248.693
6.02.03 Resgate de Aplicagdes Financeiras 140.793 64.532
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.611 138.255
6.03.01 Captagdo de Empréstimos 26.175 6.804
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -14.531 -22.283
6.03.05 Distribuicao de Lucros -14.325 -28.025
6.03.06 Créditos (Débitos) com Sécios 70 -250
6.03.07 Aumento de Capital - Emissao de Agbes 0 182.009
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -10.729 -4.743
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 15.528 8.004
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.799 3.261
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 40.917 237.723 105.407 0 0 384.047 0 384.047
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 40.917 237.723 105.407 0 0 384.047 0 384.047
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 65.000 -64.893 0 -11.322 0 -11.215 0 -11.215
5.04.01 Aumentos de Capital 65.000 -65.000 0 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 107 0 0 0 107 0 107
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -11.322 0 -11.322 0 -11.322
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 36.615 0 36.615 0 36.615
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 36.615 0 36.615 0 36.615
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 105.917 172.830 105.407 25.293 0 409.447 0 409.447
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 21.358 71.019 53.841 0 0 146.218 0 146.218
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 21.358 71.019 53.841 0 0 146.218 0 146.218
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 19.559 167.067 -16.062 -8.442 0 162.122 0 162.122
5.04.01 Aumentos de Capital 19.559 176.029 0 0 0 195.588 0 195.588
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -8.962 0 0 0 -8.962 0 -8.962
5.04.06 Dividendos 0 0 -16.062 0 0 -16.062 0 -16.062
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -8.442 0 -8.442 0 -8.442
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 38.767 0 38.767 0 38.767
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 38.767 0 38.767 0 38.767
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 40.917 238.086 37.779 30.325 0 347.107 0 347.107
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.01 Receitas 448.585 356.692
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 467.555 368.358
7.01.02 Outras Receitas -18.863 -11.736
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -107 70
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -290.155 -231.249
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -231.127 -169.435
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -55.384 -58.158
7.02.04 Outros -3.644 -3.656
7.03 Valor Adicionado Bruto 158.430 125.443
7.04 Retengdes -3.166 -1.840
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -3.166 -1.840
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 155.264 123.603
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.828 10.182
7.06.02 Receitas Financeiras 10.674 9.761
7.06.03 Outros -6.846 421
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 159.092 133.785
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 159.092 133.785
7.08.01 Pessoal 44.088 34.810
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 34.310 26.405
7.08.01.02 Beneficios 4.215 3.266
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.987 2.380
7.08.01.04 Outros 2.576 2.759
7.08.01.04.01 Participagéo dos Empregados no Lucro 1.696 1.471
7.08.01.04.02 QOutros 773 1.288
7.08.01.04.03 Plano de opgdes de agdes 107 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 59.652 48.500
7.08.02.01 Federais 39.151 33.006
7.08.02.02 Estaduais 20.060 15.232
7.08.02.03 Municipais 441 262
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 18.737 11.708
7.08.03.01 Juros 946 718
7.08.03.02 Aluguéis 11.258 6.429
7.08.03.03 Outras 6.533 4.561
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Préprios 36.615 38.767
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 11.322 8.442
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 25.293 30.325
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Comentério do Desempenho
Visdo Geral da Companhia

1. Sobre a Arezzo&Co

Arezzo&Co € lider no setor de calcados, bolsas e acessérios femininos no Brasil. Acumulando 39 anos de
histéria, comercializa atualmente mais de sete milhdes de pares de calcados por ano, além de bolsas e
acessorios. Possui quatro importantes marcas - Arezzo, Schutz, Anacapri e Alexandre Birman.

Suas linhas de produtos destacam-se pela constante inovacado, design, conforto e excelente relacdo custo-
beneficio.

A estratégia multicanal permite ao grupo ter grande capilaridade em sua distribuicdo por meio de Lojas
Préprias, Franquias e Multimarcas, estando presente em todos os estados do pais. Internacionalmente, 0s
produtos das marcas sdo comercializados também em Franquias, Lojas Multimarcas e Lojas de
Departamento. A Companhia encerrou o 2T12, presente em 301 franquias, 50 lojas proprias e presente em
mais de 2.224 lojas multimarcas.

AREZZO

Fundada em 1972 pelos irm&os Anderson e Jefferson Birman, a marca, além de ocupar a primeira citagéo
de lembranca (top of mind) dos consumidores no setor de calgados femininos brasileiro, € uma das marcas
preferidas neste segmento e mais consumidas no Brasil. A marca possui um posicionamento trendy,
reunindo conceito, alta qualidade, design contemporaneo e satisfagdo do consumidor.

E referéncia no lancamento de tendéncias no Brasil, lanca de sete a nove cole¢bes anuais e esta sempre
presente nos editoriais das mais prestigiadas revistas, jornais e sites do pais, como referéncia fast fashion
em calgados, bolsas e acessorios femininos.

SCHUTZ

A marca Schutz investe significativamente em pesquisas de tendéncias, desenvolvimento de material e
tecnologia para a criagdo do seu portfolio. Sua missé@o € oferecer ao seu publico um conceito de produtos
conectados ao design, qualidade, moda e liberdade de expressao.

O resultado séo cole¢cbes desenvolvidas para refletir o espirito da mulher jovem contemporéanea que causa
efeito, que é irreverente e tem estilo préprio. Convida a ousar, a buscar o diferente, a desafiar o que é
coNsenso.

Alexandre Birman

A marca Alexandre Birman é uma referéncia entre as marcas brasileiras de calcados femininos dividindo
espaco com os maiores homes da moda em cadeias renomadas de varejo em diversas regides do mundo,
tais como: América do Norte, Europa e Asia.

A marca é demarcada pelo conceito de exclusividade e sofisticacdo, tem grande reconhecimento no exterior
e conferiu a Alexandre Birman o prémio Vivian Infantino Emerging Talent Award, como o talento na criagdo
de sapatos do ano de 2009 (prémio é reconhecido como o Oscar da Industria Internacional de sapatos).

Fundada em novembro de 2008, com o nome da cidade de Anacapri, a marca vem continuamente
consolidando sua comunicacgéo e distribuicdo de forma exitosa no mercado brasileiro.

Seu conceito busca valorizar o conforto com a oferta de sapatos em diversos tipos de materiais e cores a
um preco mais acessivel, apresentando um conceito mais casual de sapatos sem salto e destinados a um
publico pop.
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Comentério do Desempenho

Resumo do Resultado

Cresc. ou
SJGCELNCH)

Versao : 1

Cresc. ou
spread (%)

11
Receita Liquida 152.240  199.468 31,0% : : 290.835 360.829 24,1%
Lucro Bruto 65.708 89.935 36,9% : : 122.153 157.108 28,6%
Margem Bruta 43,2% 45,1% 1,9 p.p. : : 42,0% 43,5% 1,5 p.p.
Ebitdat 28.289 34.634 22,4% E E 49.024 49.302 0,6%
Margem Ebitdat 18,6% 17,4% -1,2 p.p. I I 16,9% 13,7% -3,2 p.p.
Lucro Liquido 24.039 25.763 7,2% : : 38.767 36.615 -5,6%
Margem Liquida 15,8% 12,9% -2,9 p.p. I I 13,3% 10,1% -3,2 p.p.

Indicadores Operacionais

Cresc. ou
spread (%)

Cresc. ou
spread (%)

[

Numero de pares vendidos (‘000) 1.562 1.907 22,1% : : 2.994 3.620 20,9%

Numero de bolsas vendidas ('000) 103 125 21,4% E E 182 230 26,4%

Namero de funcionarios 1.755 2.041 163% | | 1.755 2.041 16,3%

Numero de lojas 300 351 17,0% I I 300 351 17,0%
Lojas proprias 31 50 61,3% : : 31 50 61,3%
Franquias 269 301 11,9% : : 269 301 11,9%

Outsourcing (como % da producgéo total) 83,6% 85,3% 1,7 p.p. E E 83,6% 85,7% 2,1 p.p.

SSS2 (franquias - sell-in) 242%  14,5% o 19,1% 10,4%

SSS? (lojas proprias - sell-out) 19,2% 11,2% 11 15,6% 11,6%

1-EBITDA = Lucro antes do resultado financeiro, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortiza¢éo. O EBITDA néo
€ uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nédo deve ser
considerado como uma alternativa ao Lucro Liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de
caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA n&o tem um significado padronizado e a definicAo da Companhia de EBITDA pode néo ser
comparavel ao EBITDA ajustado de outras companhias. Ainda que o EBITDA n&o forneca, de acordo com as praticas contébeis utilizadas no Brasil,
uma medida do fluxo de caixa operacional, a Administracdo o utiliza para mensurar o desempenho operacional. Adicionalmente, a Companhia
entende que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma Companhia
e/ou de seu fluxo de caixa.

2- SSS (Vendas nas mesmas lojas): As lojas séo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operacéo. Variagdes em vendas
de lojas comparaveis entre os dois periodos sdo baseadas nas vendas liquidas de devolugdes para as vendas de lojas préprias, e em vendas brutas
para franquias que estavam em operagdo durante ambos os periodos que estdo sendo comparados. Se uma loja estiver incluida no célculo de
vendas de lojas comparaveis por apenas uma parte de um dos dois periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no calculo da parcela
correspondente do outro periodo. Quando metros quadrados sdo acrescentados ou reduzidos a uma loja que € incluida nas vendas de lojas
comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. Quando a operacdo de uma loja é descontinuada, as vendas dessa loja séo
excluidas do célculo das vendas de lojas comparaveis para os periodos comparados. A partir deste periodo, considerou-se que quando um operador
franqueado abre um depésito, sua venda sera incluida nas vendas de lojas comparaveis se as franquias do operador estiverem em operagao durante
ambos os periodos que estdo sendo comparados. O chamado SSS de Franquias — Sell In, refere-se & comparagéo de vendas da Arezzo&Co junto
cada Loja Franqueada em operagéo a mais de 12 meses, servindo como um indicador mais preciso para monitoramento da Receita do grupo. Ja o
SSS de Lojas Préprias — Sell Out é baseado na performance de vendas do ponto de venda, o que no caso da Arezzo&Co demonstra melhor o
comportamento das vendas de Lojas Proprias.
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Comentério do Desempenho

Receita Bruta Total 193.912 258.725 33,4%
Mercado externo 9.921 9.697 -2,3%
Mercado interno 183.991 249.028 35,3%
Por marca
Arezzo 125.890 155.333 23,4%
Schutz 50.361 81.927 62,7%
Outras marcas? 7.740 11.768 52,0%
Por canal
Franquias 90.832 111.792 23,1%
Multimarcas 60.388 74.030 22,6%
Lojas préprias? 31.810 60.216 89,3%
Outros3 961 2.990 211,1%

(1) Incluem-se as marcas Alexandre Birman e Anacapri apenas no mercado interno.
(2) Lojas Préprias: inclui o canal de vendas Webcommerce.

(3) Inclui receitas do mercado interno que nédo sao especificas dos canais de distribuicéo.

Marcas

A Arezzo&Co tem em sua plataforma 4 importantes marcas: Arezzo,
Schutz, Alexandre Birman e Anacapri, que séo distribuidas através de
uma rede de Lojas Proprias, Franquias e Multimarcas, presente em
todos estados do pais. Internacionalmente, os produtos sao
comercializados em Franquias, Lojas Multimarcas e de Departamento.

Seguindo o calendario de cole¢des da Companhia, durante o segundo
trimestre concentra-se a maior parte das vendas da cole¢do de inverno
das marcas, sendo o Dia das Méaes, em maio, e o Dia dos Namorados,
em junho, as principais datas de venda.

A Arezzo, principal marca em vendas, alcangcou R$ 155,3 milhdes em
receita bruta no 2T12, crescimento de 23,4% ante 2T11, representando
62,4% das vendas domésticas. A intensificagdo na criacdo de novos
modelos de sapatos contribuiu para o resultado do periodo, com
destaque aos sneakers e sua grande repercussao na midia.

368.358 467.555 26,9%
19.732 17.242 -12,6%
348.626 450.313 29,2%
240.290 285.559 18,8%
96.512 144.993 50,2%
11.824 19.761 67,1%
179.380 209.345 16,7%
107.808 129.755 20,4%
58.684 104.690 78,4%
2.754 6.523 136,9%

Outras
marcas
4,7%

Schutz
32,9%

Mercado doméstico™

Versao : 1

Arezzo
62,4%

A Schutz apresentou crescimento de 62,7% no 2T12, na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, atingindo
receita bruta de R$ 81,9 milhdes, representando 32,9% das vendas domésticas. A reinauguracdo da principal loja
flagship da marca, na Rua Oscar Freire, em novo formato com 280 m2 de area de vendas, dos quais 64 m? dedicados a
venda de ndo-calcados, fortalece o desenvolvimento de novas categorias de produtos. A reabertura da loja no
Shopping Iguatemi em S&o Paulo, com 110m2 de area, também trouxe grande impacto de vendas e branding.

A Anacapri continuou em processo de consolidacdo do seu desenvolvimento. Sua presenca na Feira Francal em junho
de 2012 foi muito bem sucedida, confirmando sua consisténcia junto ao canal multimarca brasileiro. A operacéo de

varejo também continua apresentando resultados positivos e crescentes.

A Alexandre Birman € a principal marca brasileira de calgcados dentro das cadeias internacionais de varejo. E pensando
em fortalecer sua presenca fora do Brasil, onde ocorre maior parte das vendas, tomou-se a decisdo de sediar a marca
em Nova York, EUA, para onde, as funcfes comerciais, de marketing e relagdes publicas seréo transferidas.
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Canais

Franquias

Em 30 de junho de 2012, a Arezzo&Co contava com 301 franquias. Este
€ o canal de vendas mais relevante para o grupo e representou 44,9%
das vendas domésticas no 2T12.

As vendas de Sell-in, ou seja, aquelas feitas pela Arezzo&Co aos seus
Franqueados, tiveram uma expansdo nas mesmas Franquias (SSS -
Franquias) de 14,5% no 2T12 quando comparado com o 2T11l. Em
virtude do calendario da colecéo de inverno ter sido mais longo que 2011
em 2 semanas, as vendas de Sell-In foram impactadas positivamente no

Versao :

Outros
1,2%

Lojas
proprias
24,2%
Franquias
44,9%

2T12.

O canal teve bom desempenho nesse trimestre, especialmente se levado
em conta a forte base de comparacdo do ano anterior. Em 2T11, o SSS i

. Multimarcas
Sell-In apresentou crescimento de 24,2%. 29.7%

Mercado doméstico*

Lojas Proéprias

O canal de Lojas Proéprias responde por 24,2% das vendas domésticas da Arezzo&Co. Sao 50 Lojas Proprias, sendo
19 da marca Arezzo, 22 da marca Schutz, 8 da marca Anacapri e uma loja da marca Alexandre Birman. Do total de
lojas, 39 estdo localizadas em S&o Paulo e no Rio de Janeiro.

As vendas nas mesmas Lojas Proéprias (SSS — Lojas Proprias) tiveram um crescimento de 11,2% no 2T12 quando
comparado ao 2T11, impulsionado principalmente pelo aumento do volume de produtos vendidos.

O desempenho das vendas nas mesmas lojas é reflexo dos bons resultados em todas as pracas de atuacdo da
Arezzo&Co, assim como das decisdes acertadas de mix de produto e giro do estoque na colecdo de inverno. Vale
destacar que devido as diversas reformas com as ampliagbes e recentes inaugura¢cbes, a marca Schutz tem
representado apenas uma pequena parte da base de lojas avaliada pela métrica de SSS.

O aumento expressivo de 89,3% no 2T12 quando comparado com o0 2T11 nas vendas do canal de Lojas Préprias
também é reflexo das 19 aberturas nos ultimos 12 meses assim como de 6 reformas seguidas de expanséo de area de
vendas.
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Area de venda - Total (m?) 17.554 17.953 19.280 21.366 21.629 22.625
Area de venda - franquia (m?) 14.587 14.835 15.466 16.680 16.875 17.518
Area de venda - lojas proprias? (m?) 2.967 3.118 3.814 4.686 4.754 5.107
NUumero de Lojas Total 296 300 311 334 338 351
NUumero de franquias 267 269 275 289 292 301
Arezzo 266 268 273 288 290 295
Schutz 1 1 2 1 2 6

NUumero de lojas préprias 29 31 36 45 46 50
Arezzo 13 14 17 19 18 19
Schutz 10 10 12 17 19 22
Alexandre Birman 1 1 1 1 1 1
Anacapti

1- Mercado doméstico
2- Inclui 5 lojas do tipo Outlets cuja area total é de 1.334 m2

Multimarcas

Em junho apresentamos as marcas Arezzo, Schutz e Anacapri na Feira Francal 2012, evento setorial no qual sdo
apresentadas as cole¢Bes de verdo das principais marcas brasileiras. Em conjunto com a Feira Couromoda (produtos
de inverno), que ocorre no inicio de cada ano, concentra importante parte das vendas anuais da indistria de calcados e
acessorios ao canal multimarca. O crescimento de 22,6% no 2T12 e de 20,4% no 1S12 ante 0 mesmo periodo do ano
anterior foi alcancado pelo aumento do nimero de lojistas especialmente em pragas ndo cobertas pelas lojas
monomarca.

A marca Schutz, que representa a maior parte das vendas da Arezzo&Co no canal continua apresentando forte
crescimento em virtude do alinhamento feito entre os canais de Lojas Préprias e Franquias junto ao canal de
Multimarcas. Em alguns casos, 2 canais coexistem dentro de um mesmo shopping center de maneira saudavel. Apesar
disso, com o desenvolvimento do canal de lojas monomarca em todo pais, espera-se que haja uma reducdo na
capacidade de crescimento da Schutz em lojas multimarca, consequentemente impactando o crescimento consolidado
da Arezzo&Co para o canal.

No 2T12, quando sdo vendidos principalmente os produtos da colecdo de inverno, as 4 marcas do Grupo foram
distribuidas através de 2.224 lojas em todo Brasil ante 1.612 lojas no 2T11.
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Receita liquida 152.240 199.468 31,0% 290.835 360.829 24,1%
(-) CMV (86.532) (109.533) 26,6% (168.682) (203.721) 20,8%
Lucro bruto 65.708 89.935 36,9% 122.153 157.108 28,6%
Margem bruta 43,2% 45,1% 1,9 p.p. 42,0% 43,5% 1,5 p.p.
(-) SG&A (38.380) (57.050) 48,6% (74.969) (110.972) 48,0%
% da Receita 25,2% 28,6% 3,4 p.p. 25,8% 30,8% 5,0 p.p.
(-) Despesa comercial (26.085) (40.895) 56,8% (51.250) (75.152) 46,6%
(-) Lojas Proprias (10.163) (18.543) 82,5% (19.647) (34.042) 73,3%
(-) Venda, logistica e suprimentos (15.922) (22.352) 40,4% (31.603) (41.110) 30,1%
(-) Despesa Geral e Administrativa (11.397) (14.209) 24,7% (22.300) (25.808) 15,7%
(-) Outras (despesas) e receitas? 63 (297) n/a 421 (6.846) n/a
(-) Depreciacao e amortizagao (961) (1.749) 82,0% (1.840) (3.166) 72,1%
EBITDA 28.289 34.634 22,4% 49.024 49.302 0,6%
Margem Ebitda 18,6% 17,4% -1,2 p.p. 16,9% 13,7% 3,2 p.p.
Lucro Liquido 24.039 25.763 7,2% 38.767 36.615 -5,6%
Margem Liquida 15,8% 12,9% -2,9 p.p. 13,3% 10,1% -3,2 p.p.
Capital de giro? - % da receita 20,9% 21,8% 0,9 p.p. 20,9% 21,8% 0,9 p.p.
Capital empregado?® - % da receita 24,5% 29,4% 4,9 p.p. 24,5% 29,4% 4,9 p.p.
Divida total 32.276 51.117 58,4% 32.276 51.117 n/a
Divida ligdiida (167.063)  (154.702) 7,4% (167.063)  (154.702) n/a
Divida liquida/EBITDA UDM -1,6 X -1,3 X n/a -1,6 X -1,3 X n/a

1 - Inclui despesa néo-recorrente no 1T12 dentro de Outras Despesas e Receitas Operacionais: Arezzo&Co rescindiu contrato com a Star Export Assessoria e Exportagdo
Ltda. (“Star”), que prestava servigos de assisténcia e assessoramento técnico para o agenciamento e fiscalizacdo das fabricas e atelieres independentes contratados para
confeccéo de produtos. No ambito da resciséo, efetuou-se pagamento de R$ 8 milhdes e impds a Star um acordo de ndo-competigdo de 5 anos. Nesta mesma data, foi
celebrado contrato com outra empresa, de igual capacitagdo técnica, com a mesma natureza de servico e com condi¢cdes comerciais diferenciadas para reduzir despesas,
mantendo a mesma qualidade de servigos.

2 - Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos Empréstimos e Financiamentos
e Dividendos a pagar.

3 - Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo descontando Imposto de renda e contribui¢éo social diferido.

4 - Divida Liquida é equivalente a posicdo total de endividamento oneroso ao final de um periodo subtraida da posi¢do de caixa e equivalentes de caixa e aplicagcGes
financeiras de curto prazo.

Receita Liquida

A receita da Companhia atingiu R$ 199,5 milhdes neste trimestre, crescimento de 31,0% com relacdo aos R$ 152,2
milhdes obtidos no 2T11. Dentre os principais fatores que levaram a este crescimento estao:

i) Expanséo da area de vendas: 26,0% quando 24,1%
comparado ao 2T11;

ii) Abertura de 19 Lojas Préprias nos Ultimos 12 31,0%
meses somada a ampliagdo de 6 lojas
proprias no mesmo periodo; 360.829

290.835

152240 199.468

iii) Aumento da produtividade das lojas, conceito ‘
de Vendas nas Mesmas Lojas (SSS): . . . .

Franquias (14,5%) e Lojas Pr()prias (11,2%), 2711 2T12 1511 1512

iv)  Crescimento das vendas no canal Multimarca.

No primeiro semestre de 2012 a receita liquida alcancou R$ 360,8 milhdes, crescimento de 24,1% ante igual periodo
do ano anterior.
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto do 2T12 apresentou um crescimento
de 36,9% com relacdo ao 2T11, totalizando R$ 89,9 28.6%
milhées, com uma margem bruta de 45,1%. ’

O aumento do Lucro Bruto deve-se, em especial, ao 36,9%
aumento da receita do trimestre em 31,0%.

A melhora da margem bruta em 19 pontos 29,935 SPIAEE 157.108
percentuais € reflexo, principalmente, do aumento 65.708

do canal de Lojas Proprias (com margens
superiores). Apesar do aumento da margem, nao
houve alteracdo significativa na politica de precos,
portanto, ndo houve variagdo dos niveis de margem
bruta por canal.

2711 2T12 1511 1512

O Lucro Bruto do primeiro semestre de 2012 alcancou R$ 157,1 milhGes, crescimento de 28,6% com relacdo ao
resultado do primeiro semestre do ano anterior. A margem bruta deste semestre foi de 43,5%, 1,5 pontos percentuais
superiores & margem alcang¢ada do mesmo periodo de 2011.

SG&A

Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais da Companhia poderiam ser divididas em dois principais grupos:

i) Despesas de Venda, Logistica e Suprimentos:
v' Compreendem despesas da operacao de sell-in e de sell-out;

i) Despesas de Lojas Proprias:
v' Abrangem apenas as despesas das lojas proprias, sell-out.

No 2T12 houve uma expanséo de 56,8% das Despesas Comerciais quando comparada ao 2T11, alcancando R$ 40,9
milhdes neste trimestre ante R$ 26,1 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. Este aumento deve-se especialmente
as maiores despesas com lojas, que somaram R$ 18,5 milhGes no 2T12, um aumento de 82,5% ante 0 mesmo
trimestre do ano anterior, periodo em que o crescimento das vendas do canal de lojas proprias foi de 89,3%. As
despesas pré-operacionais da abertura de 4 Lojas Préprias e expansdo de area de venda de mais 2 lojas no 2T12
também colaborou para esse aumento.

As despesas com venda, logistica e suprimentos totalizaram R$ 22,4 milhdes, alta de 40,4% na comparacdo com o
2T11, refletindo a continuidade da estruturacao das areas comerciais das marcas Schutz e Anacapri ao longo do 2S11
e 1S12.

No primeiro semestre deste ano, as Despesas Comerciais somaram R$ 75,2 milhdes, crescimento de 46,6% com
relagdo ao mesmo periodo de 2011. As despesas com lojas préprias aumentaram 73,3% na comparagdo com o 1S11,
atingindo R$ 34,0 milhdes, enquanto as despesas com vendas, logistica e suprimento somaram R$ 41,1 milhdes,
aumento de 30,1% com relagdo ao mesmo semestre do ano anterior.

Despesas Gerais e Administrativas
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No 2T12, as Despesas Gerais e Administrativas somaram R$ 14,2 milhdes ante R$ 11,4 milh6es no mesmo trimestre
do ano passado, aumento de 24,7%. Esse aumento decorre principalmente do aumento dos gastos com Pesquisa &
Desenvolvimento, quando foi intensificada a criacdo de novos produtos e categorias.

As Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 25,8 milhdes no primeiro semestre de 2012, uma alta de 15,7% na
comparacao com o primeiro semestre do ano anterior.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

No 2T12, a Companhia somou R$ 197 mil de Outras Despesas Operacionais ante uma receita de R$ 63 mil no 2T11,
uma alta de R$ 260 mil na comparacao com o mesmo periodo do ano anterior.

No 1S12, as Outras Despesas Operacionais somaram R$ 6,8 milhdes, uma variacdo negativa de R$ 7,3 milhdes. Essa
variacdo decorre principalmente pelo encerramento de um contrato com seu agente de fornecimento, resultando em
uma despesa nao-recorrente de R$ 8,0 milhGes. O acordo de encerramento impde clausula de ndo-competi¢cdo de 5
anos. Além disso, esse gasto deve ser compensado em até 3 anos com reducdo de despesas, resultado de um novo
contrato com empresa de mesma capacidade técnica e com melhores termos negociais.

EBITDA e Margem EBITDA (%)

O EBITDA da Companhia cresceu 22,4% no 2T12

ante 0 2T11, totalizando R$ 34,6 milh6es. A Margem 0,6%
EBITDA do 2T12 foi de 17,4%. Os principais fatores
gue impactaram o EBITDA neste trimestre foram: 22 4%
i) Aumento da Receita Liquida em 31,0%;
49.024 49.302
. ~ 28.289 34.634
ii) Expansdo da Margem Bruta em 1,9 pontos :
percentuais.
iii)  Aumento do SG&A em 48,6% 2T11 2T12 1511 1512

No primeiro semestre de 2012, a Arezzo&Co gerou R$ 49,3 milh6es de EBITDA, praticamente em linha com o primeiro
semestre de 2011, e obteve margem de 13,7%, inferior em 3,2 pontos percentuais a margem obtida no mesmo periodo
do ano anterior.

Lucro liquido 24.039 25.763 38.767 36.615
(-) Imposto de renda e contribuicdo social -6.306 -7.932 -12.899 -12.716
(-) Resultado financeiro 3.017 810 4.482 3.195
(-) Depreciacéo e amortizacéo -961 -1.749 -1.840 -3.166

Ebitda 28.289 34.634 49.024 49.302

Excluindo o impacto da despesa ndo-recorrente do 1T12, o EBITDA do 1S12 da Companhia teria crescido 16,9% e
seria de R$ 57,3 milhdes, com margem de 15,9%.
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Lucro Liquido e Margem Liquida (%)

A Companhia manteve uma boa conversdo de
EBITDA, margem de 17,4% no 2T12, para Lucro
Liquido, margem de 12,9% em 2T12, um reflexo do
reduzido emprego de capital em ativo imobilizado, e
consequentemente, da baixa depreciagdo. Também
contribuiram para o resultado a distribuicdo de JCP
de R$ 11,3 milhdes.

O Lucro Liquido do 2T12 somou R$ 25,8 milhdes
ante R$ 24,0 milhdes no 2T11, um aumento de
7,2% na comparagdo com o0 mesmo trimestre do
ano anterior.

Versao : 1

7,2%

2711

2712

1511

-5,6%

1512

O Lucro Liquido do 1S12 somou R$ 36,6 milhdes ante R$ 38,8 milhdes, uma reducéo de 5,6% na comparagdo com o
mesmo semestre do ano anterior. Excluindo o impacto da despesa nao-recorrente do 1T12, o Lucro Liquido do 1S12

da Companhia teria crescido 8,1% e seria de R$ 41,9 milh6es, com margem de 11,6%.

Geracao de Caixa Operacional

No 2T12, a geragdo de caixa operacional da Companhia foi de R$ 37,9 milhdes. A Companhia manteve sua sélida
geracdo de caixa operacional no trimestre. Houve pequeno alongamento no saldo de Contas a Receber em funcado da
maior relevancia do canal de Lojas Proprias no mix de vendas.

Geracéo de caixa operacional 2T12 Variacéo 1S12 Variacao
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 30.345 33.695 3.350 | 51.666 49.331 (2.335)
DepreciagGes e amortizagoes 961 1.749 788 || 1.840 3.166 1.326
Outros (4.395) (1.518) 2.877 || (6.263) (5.647) 616
11
Decréscimo (acréscimo) de ativos / passivos circulantes 22.815 16.544 6.271) 11 10.747 26.519 15.772
11
Contas a receber de clientes 42.262 22.801 (19.461) : : 23.896 28.795 4.899
Estoques (3.114) (108) 3.006 || (18.837) (8.687) 10.150
Fornecedores (13.629) (12.798) 831 : : 8.528 6.042 (2.486)
Variagdo de outros ativos e passivos circulantes (2.704) 6.649 9.353 | (2.840) 369 3.209
11
Variacao de outros ativos e passivos ndo circulantes (908) (928) (22) : : (1.172) (1.628) (457)
Pagamento de Imposto de renda e contribuicao social (5.974) (11.652) (5.678) : : (8.340) (11.652) (3.312)
11
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 42.844 37.890 4.955) ! 48.479 60.089 11.610
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Investimentos — CAPEX

Os investimentos da Companhia tém 3 naturezas: 1) investimento em expansdo ou reformas de pontos de venda
proprios; 2) investimentos corporativos que incluem TI, instalagdes, showrooms e escritério; e 3) outros investimentos,
gue séo principalmente relacionados & modernizagao da operacao industrial.

Na comparacdo do 2T12 com 2T11, o Capex aumentou significativamente, por conta da abertura de Lojas Préprias
assim como expansao da area de venda de lojas antigas. No periodo foram abertas 4 Lojas Proprias, ampliadas 2,
além de outras 6 obras e reformas terem sido iniciadas para aberturas futuras.

Além disso, os investimentos corporativos tiveram aumento por conta da reforma de modernizacdo e adequacédo do
edificio que foi locado para a instalacdo da nova sede da Companhia em Campo Bom, RS. O novo espago passou a
reunir toda estrutura de Pesquisa e Desenvolvimento de produtos além de diversos departamentos da Arezzo&Co em
apenas um endereco, trazendo sinergias de back office e agilidade operacional.

Sumaério de Investimentos 2T11 ANV Cresc. (%) 1S11  1S12 Cresc. (%)
|
Capex - total 3.578 14.462 304,2% : : 7.316 31.799 334,7%
Lojas - expans&o e reformas 2133  7.415  247,6% : : 4.339 20.993 383,8%
Corporativo 1.213 6.775 458,5% : : 2.526 10.328 308,9%
outros 232 272 17,2% I 451 478 6,0%

Posicéo de Caixa e Endividamento

A Companhia encerrou o 2T12 com R$ 154,7 milhdes de caixa liquido. A politica de endividamento se manteve
conservadora, apresentando como principais caracteristicas:

v' Endividamento total de R$ 51,1 milhées no 2T12 ante R$ 30,8 milhdes no 1T12;
v" Endividamento de Longo Prazo de 50,0% no 2T12 ante 54,4% no 1T12;
v" O custo médio ponderado da divida total da Companhia no 2T12 se mantem bastante reduzido.

Posicdo de caixa e endividamento 2T11 1T12 2T12
Caixa e equivalentes de caixa e 153,570 A S5E e
aplicacdes financeiras ' : '
Divida total 32.276 30.844 51.117

Curto prazo 12.547 14.059 25.548
Como % da Divida total 38,9% 45,6% 50,0%
Longo prazo 19.729 16.785 25.569|
Como % da Divida total 61,1% 54,4% 50,0%
Divida liquida (167.063)  (135.897)  (154.702)

Durante o 2T12, foi aprovada uma nova linha de crédito junto ao FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) de
R$27,4 milhGes, dos quais R$9,8 milhdes ja foram recebidos pela Arezzo&Co. Esse é um contrato de longo prazo com

um custo de 5,25% ao ano .
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ROIC (Retorno sobre o Capital Investido)

Em linha com o direcionamento estratégico da Companhia, os niveis de investimento em Capital empregado no ano de
2012 estao superiores aos do ano anterior, especialmente devido as aberturas de Lojas Proprias.

Como reflexo do aumento do capital investido na operacao, o Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) foi de 35,8% no
2T12 ante 48,4% no 2T11, queda de 12,6 pontos percentuais.

Excluindo o impacto da despesa nao-recorrente do 1T12, o ROIC do 2T12 da Companhia teria sido de 38,2%, queda
de 10,2 pontos percentuais.

Resultado Operacional 2T11 2T12 Cresc. (%)
EBIT (UDM) 77.119 100.857 112.623 11,7%
(+) IR e CS (UDM) (13.238) (26.889) (33.656) 25,2%

NOPLAT 63.881 73.968 78.967 6,8%
Capital de Giro* 90.844 130.740 163.354 24,9%
Ativo Permanente 28.740 41.332 89.372 116,2%
Outros Ativos de Longo Prazo? 5.622 8.353 7.430 -11,0%

Capital empregado 125.206 180.425 260.156 44,2%

Média do capital empregado? 152.816  220.291 44,2%

ROIC* 48,4% 35,8% -12,6 p.p.

1 - Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalente de Caixa e Aplicagbes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos
Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

2 - Descontados do IR e Contribuicdo Social diferidos.

3 - Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

4 - ROIC: Noplat dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio
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2. Mercado de Capitais e Governanca Corporativa

Em 29 de junho de 2012, a capitalizagdo de mercado da Companhia era de R$ 2,6 bilhdes (cotacdo R$ 29,70) alta de
56% quando comparado ao inicio de negociagdo das agdes, contra queda de 20% do Ibovespa.

200
180
160 | Spread contra lbovespa:
76,2%
140 A
120 ——— - — Y S "~ W E— B - A
100 W—' 7
80 .Y, e\ M
v\.ﬂv b W 4
60
feb/11 aug/11 jun/12
—|bovespa ARZZ3
Acoes 88.542.410
Ticker ARZZ3
Inicio de negdcios 02/02/2011
Cotacdao (29/06/12) 29,70
Market Cap 2.629,9 million
Desempenho
02/02/11 a 29/06/12 56%
29/12/11 a 29/06/12 29%

3. Auditores Independentes

Os trabalhos de auditoria das demonstragdes financeiras da Arezzo&Co relativos ao exercicio findo em 30 de junho de
2012 foram realizados pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S. A politica da Companhia para
contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores independentes visa assegurar
gue nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

4. Relagcdes com Investidores — RI

Acionistas, analistas, e o mercado em geral tém a sua disposi¢cdo informacfes atualizadas sobre a Companhia
disponiveis no website de RI, www.arezzoco.com.br, e nas paginas da CVM, www.cvm.gov.br, e BM&FBOVESPA,
www.bmfbovespa.com.br.

Para mais informacdes, o contato direto com o Departamento de Rl pode ser feito por meio do e-mail
ri@arezzoco.com.br ou por telefone: (11) 2132-4300.
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Comentério do Desempenho

Aviso importante

Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracfes futuras e refletem a percepcdo atual e
perspectivas da diretoria sobre a evolugdo do ambiente macro-econdémico, condigbes da industria, desempenho da
Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaragfes, expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos
neste documento, que nao descrevam fatos histdricos, tais como informacdes a respeito da declaracdo de pagamento
de dividendos, a direcédo futura das operacdes, a implementacéo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o
programa de investimento, e os fatores ou tendéncias que afetem a condicdo financeira, liquidez ou resultados das
operagdes, sdo consideragdes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995
e contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As declaracfes
sdo baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condi¢cdes econémicas e mercadoldgicas, competitividade
da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado
real seja materialmente diferente das expectativas correntes.

As informacdes financeiras consolidadas da Arezzo Industria e Comércio S/A — Arezzo&Co aqui apresentadas estdo de
acordo com os critérios do padréo contdbil internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board
- IASB, a partir de informag0@es financeiras auditadas. As informacdes ndo financeiras, assim como outras informacoes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
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Notas Explicativas

Arezzo Industria e Comércio S.A.

1. Informacgdes sobre a Companhia

A Arezzo Indistria e Comércio S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital
aberto, com sede localizada a Rua Fernandes Tourinho, 147 — salas 1301 e 1303 na cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, tendo suas a¢des negociadas no segmento do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros sob o
cédigo ARZZ3 desde 02 de fevereiro de 2011.

A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricagédo, o
desenvolvimento, a modelagem e o comeércio de cal¢ados, bolsas e acessérios para o
vestuario feminino.

Em 30 de junho de 2012, a Companhia contava com 301 franquias no Brasil e 7 no exterior e
50 lojas proprias distribuidas pelo Brasil e o canal “web commerce” destinado a vendas de
produtos da marca Schutz e Ana Capri. O sistema de franquias é controlado pela prépria
Companhia e as lojas proprias fazem parte das controladas.

As controladas da Companhia, incluidas nas demonstragdes financeiras intermediarias
consolidadas sdo as seguintes:

ZZAB Comeércio de Calcados Ltda. (“ZZAB")

A ZZAB tem por objeto o comércio varejista de cal¢ados, bolsas e cintos, possuindo lojas
ativas nas cidades de Sao Paulo, Brasilia, Porto Alegre, Belo Horizonte e Curitiba. Em 02 de
janeiro de 2012, a ZZAB incorporou a ZZARIO e a ZZCAPRI (conforme abaixo definidas).

ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda. (“ZZSAP")

A ZZSAP tem por objeto a fabricacdo e comercializagdo de sapatos, bolsas e cintos de couro,
componentes para calgados, artigos de vestuério, acessorios de moda, bem como a
importacdo e exportacdo desses produtos.

Arezzo & Co. International (“Arezzo Int.”)

A Arezzo Int., anteriormente denominada Schutz International Corporation, sediada em Miami,
Estados Unidos, tem por objeto a comercializagdo de calgados e intermediacao de negdcios.

ZZARIO Comércio de Calcados Ltda. (“ZZARIO")

A ZZARIO, criada em setembro de 2008, tem por objeto o comércio varejista de calgados,
bolsas e cintos. A ZZARIO foi incorporada pela ZZAB em 02 de janeiro de 2012.
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Arezzo Industria e Comércio S.A.

1. Informacdes sobre a Companhia --Continuacao

ZZCAPRI Comércio de Calcados Ltda. (“ZZCAPRI™)

A ZZCAPRI, criada em novembro de 2008, tem por objeto o comércio varejista de cal¢ados,
bolsas e cintos. A ZZCAPRI foi incorporada pela ZZAB em 02 de janeiro de 2012.

ZZAF Industria e Comércio de Calcados Ltda. (“ZZAF")

A ZZAF, criada em novembro de 2008, tem por objeto a comercializagdo de sapatos, bolsas e
cintos de couro, componentes para calgados, artigos de vestuario, acessorios de moda, bem
como importacao e exportacdo desses produtos. A ZZAF foi incorporada pela Arezzo em 01
de fevereiro de 2012.

Shoes For U Comércio de Calcados e Acessoérios Ltda. (“Shoes For U")

Adquirida em 21 de julho de 2008, a Shoes For U tem por objeto o comércio varejista de
calcados, bolsas, cintos e acessdrios. Desde 28 de maio de 2010 as operagdes da Shoes For
U estavam paralisadas, tendo sido incorporada pela Arezzo em 01 de fevereiro de 2012.

Reestruturacdo societéaria

Em 02 de janeiro de 2012, a controlada ZZAB Comércio de Calcados Ltda. incorporou as
empresas ZZARIO Comércio de Calcados Ltda. e ZZCAPRI Comércio de Calcados Ltda.,
também controladas da Companhia, conforme Instrumento de Protocolo e Justificacdo de
Incorporacéo aprovado em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de janeiro de 2012, a Companhia aprovou a incorporacao das suas controladas
Allmaness Calcados Ltda., Shoes For U Comércio de Calgados e Acessoérios Ltda., Schutz
Shoes Design Comércio de Cal¢cados Ltda. e ZZAF Industria e Comércio de Calcados Ltda..

Estas incorporagdes tiveram como propdsito a racionalizacao das atividades administrativas.

Foram realizadas a valores de livros, ndo afetam as atividades operacionais da Companhia e
ndo causaram efeito as demonstragdes financeiras intermediérias da Companhia.
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Informacdes sobre a Companhia

Reestruturacdo societaria--Continuacao

--Continuacéao

Os patrimonios liquidos da ZZAF, Allmaness, Shoes for U e Schutz Shoes foram avaliados em

31 de janeiro de 2012, com base no valor contabil, conforme Laudo de Avaliagdo Contébil

para Fins de Incorporacao, emitido por empresa independente especializada. O acervo liquido
contabil incorporado esta apresentado como segue:

Shoes For U Allmaness Schutz Shoes ZZAF Total

Ativo circulante

Caixa e Bancos - 3 - 45 48

Aplicacdes financeiras - 125 - - 125

Contas a receber - - - 577 577

Estoques - - - 3.343 3.343

Impostos a recuperar - 21 - 602 623

Qutros valores a receber 28 - 1 67 96
Total do ativo circulante 28 149 1 4.634 4.812
Ativo ndo circulante

Partes relacionadas 122 - - - 122

Qutros valores a receber - - 15 - 15

122 - 15 - 137

Imobilizado liquido - 17 575 139 731

Intangivel - - 2 5 7
Total do ativo ndo circulante 122 17 592 144 875
Total do s ativo s incorporados 150 166 593 4778 5.687

Shoes For U Allmaness Schutz Shoes ZZAF Total

Passivo circulante

Fornecedores 146 - - 100 246

Obrigagdes fiscais e sociais 2 - 3 21 26

Obrigac¢0es trabalhistas - - - 348 348

Qutras contas a pagar - - - 40 40
Total do passivo circulante 148 - 3 509 660
Passivo ndo circulante

Partes relacionadas 1 - 1 505 507

Provisdes para Riscos - - 82 22 104
Total do passivo ndo circulante 1 - 83 527 611
Total dos passivos assumidos 149 - 86 1.036 1.271
Acervo liquido incorporado 1 166 507 3.742 4.416
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Arezzo Industria e Comércio S.A.

2. Politicas contabeis

2.1 Base de preparacéo e apresentacdo das demonstra  ¢des financeiras
intermediarias

As demonstrac¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 e estao de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas estabelecidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), e estdo de
acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediéria.

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas para o periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2012 também estdo de acordo com as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB"), e estdo de acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting.

Na preparacao destas demonstrac¢des financeiras intermediarias, a Companhia seguiu as
mesmas politicas contabeis e métodos de célculo tais como foram aplicados nas
demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2011, sendo que a
Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo
CPC, pelo IASB e 6rgéos reguladores que estavam em vigor em 30 de junho de 2012.

As demonstrages financeiras intermediarias foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

A elaboracao das demonstragfes financeiras intermediarias requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administracdo da Companhia (“Administracédo”) no processo de aplicacdo das politicas
contébeis da Companhia. A liquidacdo das transac¢fes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras intermediarias devido a imprecisdes ao processo de sua
determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em um
periodo ndo superior a um ano.

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
COmo as areas nhas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras intermediarias, estao divulgadas na Nota 3.

As demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia

para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 foram autorizadas em reuniao
de diretoria realizada em 30 de julho de 2012.
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2. Politicas contabeis --Continuacao

2.2 Bases de consolidacao
As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as operagdes da
Companhia e das seguintes controladas, cuja participagéo percentual na data do balango
€ assim resumida:

Participacdo total - %

Controladas 30/06/2012 31/12/2011
ZZAB Comércio de Calcados Ltda. 99,9999 99,9999
ZZSAP Indistria e Comércio de Calgados Ltda. 99,9999 99,9999
Arezzo & Co. International 99,9999 99,9999
ZZAF Induastria e Comércio de Calgados Ltda. - 99,9999
Allmaness Calgados Ltda. - 99,9999
Schutz Shoes Design Comércio de Calgcados Ltda. - 99,9999
Shoes For U Comércio de Calcados e Acessorios Ltda. - 99,9999
ZZARIO Comércio de Calgados Ltda. - 99,9999
ZZCAPRI Comércio de Calcados Ltda. - 99,9999

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢do, sendo
esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a
data em que esse controle deixe de existir. As demonstra¢des financeiras das
controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da
controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas as empresas
consolidadas. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao
realizados, oriundos de transagdes entre as empresas, sédo eliminados por completo.

Uma mudanca na participagdo sobre uma controlada que néo resulta em perda de
controle é contabilizada como uma transagao entre acionistas, no patrimdnio liquido.

O resultado do periodo é atribuido integralmente aos acionistas controladores uma vez
que a participagao dos nado controladores representa 0,0001% do consolidado.

2.3 Moeda funcional

As demonstrag@es financeiras intermediérias consolidadas sdo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da controladora. Cada controlada da Companhia
determina sua prépria moeda funcional, e naquelas cujas moedas funcionais sédo
diferentes do real, as demonstracgdes financeiras séo traduzidas para o real na data do
fechamento.
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2. Politicas contabeis --Continuacao

2.4

2.5

2.6

Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transagBes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacéo. Os ativos e passivos monetérios
denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balango. Todas as diferencas estdo sendo registradas na
demonstragao do resultado.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A
receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as
transacOes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou como principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que
geralmente ocorre no momento de sua entrega.

Receita de royalties

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia
dos contratos aplicaveis.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou
despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da
vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
guando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de
juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracédo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagfes financeiras resgataveis no prazo de
até 90 dias das datas das transacdes e com risco insignificante de mudanga de seu valor
de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua
maioria, sao classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”.

Versdo: 1
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2. Politicas contabeis --Continuacao

2.7 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes representam os valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestacéo de servigos no curso normal das atividades da
Companhia e estao apresentadas a valores de custo amortizado, sendo que as contas
a receber de clientes no mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de
cambio vigentes na data das demonstrac¢des financeiras intermediarias. Caso 0 prazo
de recebimento seja equivalente a um ano ou menos, sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administracédo para fazer face as eventuais perdas na
realizacdo dos créditos e teve como critério a analise individual dos saldos de clientes
com risco de inadimpléncia.

2.8 Estoques
Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os
custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagéo e condigédo séo
contabilizados da seguinte forma:
Matérias primas - custo de aquisicao segundo o custo médio.
Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos materiais diretos e médo de obra e uma

parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na
capacidade operacional normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao pre¢o de venda no curso normal dos
negécios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios
para a realizagdo da venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessérias pela Administracao.

2.9 Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas séo avaliados com base no
método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18, para fins de demonstracdes
financeiras intermediarias da controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é
contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das
mudancgas apds a aquisicdo da participacdo societéria na controlada.

A participagdo societaria na controlada é apresentada na demonstragdo do resultado da

controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos
acionistas da controladora.
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2.9 Investimentos em controladas --Continuacao

ApGs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes
financeiras intermediarias da controladora, a Companhia determina se é necessério
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia
em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram
perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece 0 montante na demonstragédo
do resultado da controladora.

2.10 Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicdo ou formacéo. A depreciagdo dos bens é calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 14 e leva em consideracao a vida util

econdmica estimada dos bens, conforme segue:

Vida atil média

estimada
Prédios 25 anos
Instalagdes e showroom 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado, no
exercicio em que o ativo for baixado.

Durante o periodo, a Companhia ndo verificou a existéncia de indicadores de que
determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel, e
consequentemente nenhuma provisédo para perda de valor recuperavel dos ativos
imobilizados foi necessaria.

O valor residual e vida (til dos ativos e os métodos de depreciagdo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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2.11

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel.

Os ativos intangiveis estao representados substancialmente por direitos de uso de
softwares, marcas e patentes e direitos de uso de lojas.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econémica e
avaliados em relagéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagéo
para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou nho consumo esperado dos
beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancgas
no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como
mudangas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracédo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sédo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacéo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanca na vida util, de indefinida para definida, é feita de forma
prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Os gastos com pesquisa sao registrados como despesa quando incorridos.

Versdo: 1
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2.12 Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativ  os nao financeiros

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvaloriza¢éo, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera
a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagdo mais recente com
ativos semelhantes.

2.13 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relagéo as demonstragdes financeiras intermediarias
tomadas em conjunto, sdo ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos
associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los
em conformidade com o regime de competéncia de exercicios. Posteriormente, esses
juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por
meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa
contratuais.

A Companhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento e, no periodo de seis

meses findo em 30 de junho de 2012, n&o transacionou operagdes de longo prazo (e
tdo pouco relevantes de curto prazo) que se qualificassem a serem ajustadas.
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2.14

2.15

Provisbes

Geral

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal

ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo, e uma estimativa confiavel do
valor da obrigagédo possa ser feita.

ProvisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sado
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
€ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e/ou
obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagcao da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes
séo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

Tributagcéo

Impostos sobre vendas

Receitas e despesas séo reconhecidas liquidas dos impostos sobre vendas exceto:

« quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso;

« quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas, e

« o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Versdo: 1
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2.15 Tributagdo --Continuacao

Impostos sobre vendas--Continuacao

As receitas de vendas e servicos da Companhia estdo sujeitas aos seguintes impostos
e contribuigOes, pelas seguintes aliquotas béasicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos 7,00% a 19,00%
COFINS — Contribuicao para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integracao Social 1,65%

Na demonstracao do resultado, as vendas séo apresentadas liquidas destes tributos.

Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sédo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais, e
sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previséo de
sua realizagdo e/ou liquidacao. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na
data do balanco nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

No Brasil, principal pais em que a Companhia opera, a tributacao sobre o lucro
compreende o imposto de renda e a contribui¢cdo social. O imposto de renda é
computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto que
contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido
pelo regime de competéncia. Dessa forma, as inclusdes ao lucro contébil de despesas,
temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nédo
tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou
débitos tributarios diferidos. As antecipac¢des ou valores passiveis de compensagéo séo
demonstrados no ativo circulante ou nédo circulante, de acordo com a previsao de sua
realizagéo.

O imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A
Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situagfes nas quais a
regulamentacéo fiscal requer interpretagéo e estabelece provisées quando apropriado.
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2.15 Tributagdo --Continuacao

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferengas tempordrias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

« quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transacéo que nao for uma combinagéo de negécios e, na
data da transacao, nédo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

» sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reverséo das diferengas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam revertidas no
futuro préximo.

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarias nao utilizadas, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias ndo utilizadas possam
ser utilizados, exceto:

« quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transac¢ao que nao é
uma combinagdo de negdécios e, na data da transacao, ndo afeta o lucro contabil ou
o lucro ou prejuizo fiscal; e

» sobre as diferengas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em
que for provavel que as diferencas temporarias seja revertidas no futuro préximo e o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser
utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balango e
séo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributarios futuros
permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada

de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base
nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.
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2.16

2.17

2.18

Impostos diferidos--Continuagéo

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
também é reconhecido no patrimdnio liquido, e ndo na demonstragéo do resultado.
Itens de imposto diferido s&o reconhecidos de acordo com a transagéo que originou o
imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patrimdnio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito

legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos
diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade
tributéria.

Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adicao a remuneracao fixa (salarios e contribui¢cdes para a seguridade social (INSS),
férias, 13° salario), remuneracdes variaveis como participagdo nos lucros e plano de
opcdes de acdes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a
Companhia tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia, & medida que
s&o incorridos.

Lucro por agéo

A Companhia efetua os calculos do lucro por agédo - utilizando o nimero médio
ponderado de agbes ordinéarias totais em circulagédo, durante o periodo correspondente
ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

Demonstra¢@es dos fluxos de caixa e Demonstrag 8o do valor adicionado

As demonstra¢8es dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com CPC 03 R2 (IAS 7) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo CPC / IASB.

A demonstracao do valor adicionado (DVA) néo é requerida pelas IFRS, sendo
apresentada de forma suplementar em atendimento a legislagédo societaria brasileira e
foi preparada de acordo com o CPC 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Sua
finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o periodo, bem como
demonstrar sua distribuic&o entre os diversos agentes.

Versdo: 1
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2.19 Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracédo

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo
acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emisséo, exceto 0s
instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos avaliados ao valor
justo por meio do resultado, para os quais 0s custos séo registrados no resultado do
exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes
de caixa, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes. Esses ativos foram
classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo por meio de resultado e
empréstimos e recebiveis.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sédo: contas a pagar a
fornecedores, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracdo subsequente

A mensuracao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do
balanco de acordo com a classificagdo dos instrumentos financeiros nas seguintes
categorias de ativos e passivos financeiros: ativo financeiro ou passivo financeiro
mensurado pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis, empréstimos e financiamentos e ativos
financeiros disponiveis para venda.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia foram classificados nas seguintes
categorias:

Ativos e Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem instrumentos
financeiros mantidos para negociagao e ativos e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Sdo classificados como
mantidos para negociagdo se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na
demonstracgdo do resultado. Os juros, corre¢do monetéria, variagdo cambial e as
variagdes decorrentes da avaliagao ao valor justo, sao reconhecidos no resultado
quando incorridos.
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Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos
ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apdés a mensuracao inicial, esses
ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros
efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugdo ao valor recuperavel. O custo
amortizado é calculado levando em consideracado qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é
incluida na linha de receita financeira ha demonstragéo de resultado. As perdas por
reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Empréstimos e financiamentos

ApGs o reconhecimento inicial, os empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstragéo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagéo pelo
método da taxa de juros efetivos.

2.20 Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia utiliza Non-Deliverable Foward (NDF) e Adiantamentos de Contratos de
Céambio (“ACCs") como principais instrumentos financeiros para prote¢do contra riscos
relacionados a volatilidade das taxas de cambio em decorréncia das venda de
mercadorias para 0 mercado externo.

Estes instrumentos financeiros séo contratados estabelecendo o montante dos recursos
em délares a ser liberado em data futura a uma taxa pré-fixada. No periodo
compreendido entre a contratagéo do instrumento e a efetiva disponibilizacéo dos
recursos, a Companhia reconhece o valor de mercado destes instrumentos. Tais
operagfes, embora sejam instrumentos contratados com finalidade de protegéo, ndo
estdo registradas na forma de hedge accounting e, portanto, os seus efeitos estédo
registrados no resultado do exercicio, nas rubricas de receitas ou despesas financeiras.

2.21 Informacgdes por segmento

Em fungéo da concentracdo de suas atividades no desenvolvimento e na
comercializagdo de calgados femininos, bolsas e acessérios a Companhia esta
organizada em uma Unica unidade de negécio. Os produtos da Companhia estédo
representados por quatro marcas (Arezzo, Schutz, Alexandre Birman e Anacapri), e
embora sejam comercializados através de diferentes canais de distribuicéo (lojas
préprias, franquias e lojas multimarcas) nédo séo controlados e gerenciados pela
Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.
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2.22 Arrendamentos mercantis

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos
0s riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado séo capitalizados no
inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo
valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre os custos
séo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagéo. Os
pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sédo alocados a encargos financeiros
e reduzidos de passivos de arrendamento mercantis financeiros de forma a obter taxas
de juros constantes sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros
sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando néo
houver razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do
arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida util estimada ou no
prazo do arrendamento mercantil, dos dois o menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como
despesa na demonstracgdo do resultado de forma linear ao longo do prazo do
arrendamento mercantil.

2.23 Pagamento baseado em acdes

A Companhia instituiu em 25 de maio de 2012 um Plano de Opg¢fes de Compra de
Acdes (“Plano de Opc¢des”) para administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia ou outras sociedades sob o0 seu controle, que esta sob a
administragdo do Conselho de Administragdo. O detalhamento do programa da
Companhia se encontra na Nota 33.

O custo de transag¢des com funcionérios liquidadas com instrumentos patrimoniais é
mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar
o valor justo, a Companhia utiliza um método de valorizagdo apropriado.

O custo de transacgdes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto
com um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a
performance e/ ou condigdo de servigo sdo cumpridos, com término na data em que o
funcionério adquire o direito completo ao prémio (data de aquisi¢éo). A despesa
acumulada reconhecida para as transagoes liqguidadas com instrumentos patrimoniais
em cada data-base até a data de aquisicdo reflete a extensdo em que o periodo de
aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do namero de titulos
patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracao do resultado
do periodo é registrado em “despesas de pessoal”’ e representa a movimentagdo em
despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

PAGINA: 50 de 89



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2012 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Arezzo Industria e Comércio S.A.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis s  ignificativas

Julgamentos

A preparacado das demonstrag8es financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras
intermediarias. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir.

Perda por reducgéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informag&es disponiveis de transa¢fes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento
para os préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagcdo com as quais a
Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolacao.

Impostos

Existem incertezas com relagéo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com base
em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de fiscalizagdes por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes
baseia-se em varios fatores, como experiéncia de fiscalizag8es anteriores e interpretacdes
divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responséavel. Essas diferenc¢as de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condic¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

A taxa efetiva prevista para o final do exercicio de 2012 é consistente com a taxa efetiva do

periodo destas demonstragdes financeiras intermediarias, ndo sendo esperadas variagdes
significativas.
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Estimativas e premissas—Continuagao

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor
justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para todas as causas cuja probabilidade de perda seja
estimada como provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragfes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposic¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liguidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras intermediarias
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determina¢do. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

TransagBes com Pagamentos Baseados em Acdes

A Companhia mensura o custo de transag¢des a serem liquidadas com ac¢des baseada no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em a¢des requer a determinagdo do modelo de avaliacdo mais
adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
condicdes da concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados e premissas mais
adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida esperada da opgéo, volatilidade e
taxa de juros livre de risco. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em a¢des sdo divulgados na Nota 33.
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4. Novas IFRS e interpretagfes do IFRIC (Comité de Interpretacéo de
Informacdes Financeiras do IASB)

a) Normas e interpretacdes de normas vigentes

Alguns novos procedimentos contabeis do IASB e interpretacdes do IFRIC foram
publicados e/ ou revisados e tém a sua adog¢ao obrigatéria para o exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2011 e 2012. Estes ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras da
Companhia no exercicio de aplicagao inicial. Segue abaixo a avaliagdo da Companhia
destes novos procedimentos e interpretacdes:

IAS 24 Exigéncias de Divulgacéo para Entidades Estatais e Definicdo de Parte
Relacionada (revisada) - A versao revisada da IAS 24 simplifica as exigéncias de
divulgacéo para entidades estatais e esclarece a definicdo de parte relacionada. A norma
revisada aborda aspectos que, segundo as exigéncias de divulgagéo e a definicdo de
parte relacionada anteriores, eram demasiadamente complexos e de dificil aplicacédo
pratica, principalmente em ambientes com amplo controle estatal, oferecendo isengéo
parcial a entidades estatais e uma definicdo revista do conceito de parte relacionada. Esta
alteracao foi emitida em novembro de 2009, passando a vigorar para exercicios fiscais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2011. Esta alteragdo nao teve impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

IFRIC 14 Pagamentos Antecipados de um Requisito de Financiamento Minimo - Esta
alteracao visa a corrigir uma consequéncia involuntaria da IFRIC 14. A alteragdo aplica-se
apenas aquelas situagdes em que uma entidade esté sujeita a requisitos minimos de
financiamento e antecipa contribui¢cdes a fim de cobrir esses requisitos. A alteracéo
permite que essa entidade contabilize o beneficio de tal pagamento antecipado como
ativo. Esta alteracdo passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2011. Esta alteragéo nédo teve impacto nas demonstrag¢des financeiras
consolidadas da Companhia.

IAS 1 Apresentacao das Demonstragdes Financeiras - Apresentacéo de Itens de Outros
Resultados Abrangentes (revisado em 2011) - A alteracdo desta horma aborda aspectos
relacionados a divulgacéao de itens de outros resultados abrangentes e cria a necessidade
de se separar os itens que nao serdo reclassificados futuramente para o resultado e itens
que podem ser reclassificados futuramente para o resultado. Esta alteragdo nédo teve
impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

IAS 12 Imposto de Renda — Recuperagéo dos Ativos Subjacentes. - Esta emenda
esclareceu a determinacdo de imposto diferido sobre as propriedades de investimento
mensurado pelo valor justo de acordo com o IAS 40. Esta alteragdo nédo teve impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

IAS 19 Beneficios aos Empregados (revisado em 2011) - A alteracdo desta norma aborda
aspectos relacionados a contabilizagdo e divulgacéo de beneficios a empregados. Esta
alteracdo néo teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

IAS 27 Demonstragfes Financeiras Separadas (revisado em 2011) - Como consequéncia
dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece no IAS 27 restringe-se a
contabilizacao de subsidiarias, entidades de controle conjunto, e associadas em
demonstragOes financeiras em separado. Esta alteracdo néo teve impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
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4. Novas IFRS e interpretacdes do IFRIC (Comité d e Interpretacéo de
Informacdes Financeiras do IASB) --Continuacéo

a) Normas e interpretacdes de normas vigentes--Continuagéo

IAS 28 Contabilizagédo de Investimentos em Associadas e Joint Ventures (revisado em
2011) - Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12, o IAS 28 passa a ser IAS
28 Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a aplicagdo do método
patrimonial para investimentos em joint ventures, além do investimento em associadas.
Esta alteracdo ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companbhia.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagfes - Aumento nas Divulgacdes Relacionadas a
Baixas - Esta emenda exige divulgacdo adicional sobre ativos financeiros que foram
transferidos, porém nédo baixados, a fim de possibilitar que o usuério das demonstraces
financeiras compreenda a relagdo com aqueles ativos que ndo foram baixados e seus
passivos associados. Além disso, a emenda exige divulgag8es quanto ao envolvimento
continuado nos ativos financeiros baixados para permitir que o usuério avalie a natureza
do envolvimento continuado da entidade nesses ativos baixados, assim como o0s riscos
associados. Esta alteracéo ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia.

b) Normas e interpretacdes de normas ainda ndo vigentes

A seguir listamos as normas que serdo efetivas a partir dos exercicios fiscais iniciados a
partir de 1°de janeiro de 2013:

IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificagdo e Mensuragéo - A IFRS 9 Instrumentos
Financeiros encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples
para determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo. A
nova abordagem baseia-se na maneira pela qual uma entidade administra seus
instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual
caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a ado¢do de apenas um método
para determina¢do de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta norma passa a vigorar
para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia ndo
espera que esta alterag@o cause impacto em suas demonstragdes financeiras.

IFRS 10 Demonstrag6es financeiras consolidadas - Introduz uma nova definigcdo de
controle, que € usada para determinar quais as entidades sdo consolidadas e descreve os
procedimentos de consolidacdo. Esta nhorma ndo altera a forma de consolidacdo, mas
introduz uma nova definicdo de controle e, consequentemente, quais investimentos devem
ser consolidados dependendo de novos critérios de avaliagdo (por exemplo controle sobre
a atividade relevante). Esta norma foi emitida em no segundo trimestre de 2011, passando
a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia
ndo espera que esta alteracao cause impacto em suas demonstracdes financeiras.
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4. Novas IFRS e interpretacdes do IFRIC (Comité d e Interpretacéo de
Informacdes Financeiras do IASB) --Continuacéo

b) Normas e interpretaces de normas ainda nédo vigentes--Continuagao

IFRS 11 Investimentos compartilhados (“joint arrangements”) - descreve a contabilizagdo
de investimentos com controle comum; a consolidagdo proporcional ndo é permitida para
empreendimentos compartilhados (“joint ventures”). Atualmente as IFRS permitem a
consolidacao proporcional - linha a linha - de "joint ventures" ou seu registro pelo método
de equivaléncia patrimonial. A consolidacédo proporcional ndo serd mais permitida com a
adocdo do IFRS 11. Esta norma foi emitida em no segundo trimestre de 2011, passando a
vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia
ndo espera que esta alteracdo cause impacto em suas demonstrac¢des financeiras.

IFRS 12 Divulga¢des de investimentos em outras entidades - introduz novos requisitos de
divulgacao relativos a investimentos subsidiérias, joint-ventures, associadas e "entidades
estruturadas". Esta norma foi emitida no segundo trimestre de 2011, passando a vigorar
para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. Embora esta norma néo
impacte o registro ou a mensuracao dos investimentos, a Companhia espera que algumas
divulgacdes adicionais possam ser necessarias a fim de satisfazer plenamente os
requerimentos de divulgacdo desta norma.

IFRS 13 Mensuragéo do valor justo - fornece novas orienta¢éo sobre como mensurar o
valor justo. Esse normativo ndo altera os atuais requerimentos de mensuragao a valor
justo presentes nas IFRS, mas introduz novas requerimentos de divulgacéo, orientagdes
na forma de mensurar os ativos e passivos a valor justos quando permitidos ou requeridos
pelas atuais IFRS. Esta norma foi emitida no segundo trimestre de 2011, passando a
vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A administragao
ird avaliar o impacto desta nova IFRS em suas politicas e procedimentos de mensuragao
e divulgacéo de valor justo.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam,
na opinido da administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no patrimonio
divulgado pela Companhia.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Disponibilidades 4.102 6.217 4.799 15.528
4.102 6.217 4.799 15.528

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.
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6. Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Circulante

Renda fixa (a) 201.020 157.901 201.020 158.022
N&o circulante

Fundo de capitalizacdo - - 98 79
Total das aplicag@es financeiras 201.020 157.901 201.118 158.101

(&) Incluem certificados de depdésitos bancérios (CDB) e investimentos em titulos e valores mobiliarios.

Em 30 de junho de 2012, a remuneragdo média dos investimentos do fundo e aplicagBes é de
102,5% do CDI. Os ativos sdo compostos em 12% por Letras Financeiras do Tesouro — LFT e
76% dos ativos possuem liquidez diéria.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos
se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em instituicdes financeiras
de primeira linha (assim compreendido as 10 maiores instituicdes do pais) e sao
substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacdo do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI).

Em 31 de dezembro de 2011, o montante de R$ 5.589 foi dado em garantia de operagbes de
carta fianca contratadas junto a instituicdes financeiras.
7. Contas a receber

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Duplicatas — clientes nacionais 103.529 125.247 108.999 130.908
Duplicatas — clientes estrangeiros 10.024 16.365 10.024 16.365
Duplicatas — partes relacionadas (Nota 12.a) 16.882 24.215 - -
Cheques 36 37 889 1.209
Cartdes de crédito 1.932 2.038 31.338 31.563
132.403 167.902 151.250 180.045

(-) Provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa (434) (431) (563) (456)
131.969 167.471 150.687 179.589

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela
Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Destaca-se que os clientes de varejo tém suas operagfes preponderantemente
representadas nas contas de “cartes de créditos” e as operacdes decorrentes de
representacdes comerciais e distribuidores (franquias), que possuem relacionamento
estruturado com a Companhia, representadas pelas contas de “duplicatas - clientes”.
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7. Contas a receber --Continuacéo

A movimentagdo da provisdo para crédito de liqguidagdo duvidosa estd demonstrada a seguir:

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
Saldo no inicio do periodo (431) (500) (456) (524)
Adicoes ?3) (13) (107) (14)
Recuperacg@es/ realizacdes - 82 - 82
Saldo no final do periodo (434) (431) (563) (456)
A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
A vencer 131.117 166.733 149.915 178.655
Vencido até 30 dias 226 311 275 335
Vencido de 31 a 60 dias 168 213 168 239
Vencido de 61 a 90 dias 66 77 66 94
Vencido de 91 a 180 dias 223 103 223 144
Vencido de 181 a 360 dias 169 34 169 147
Vencido ha mais de 360 dias 434 431 434 431
132.403 167.902 151.250 180.045

Do total das contas a receber, R$ 4.366 (R$ 25.670 em 31 de dezembro de 2011) estdo dados
em garantia de cartas fiangas contratadas junto a instituigfes financeiras.

EStOC{ ues
Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Almoxarifado 8.803 5.127 14.797 12.440
Produtos em elaboragéo - - 4.020 5.525
Produtos acabados 23.962 15.302 44,519 36.006
Adiantamentos a fornecedores 1.828 2.475 2.593 3.417
(-) Proviséo para perdas (211) 4 (211) 4

34.382 22.900 65.718 57.384

Os produtos em almoxarifado referem-se a matérias primas destinadas, principalmente, ao
desenvolvimento de novos tipos de produtos e cole¢des. Os produtos em elaboracgéo referem-
se substancialmente aos calgados que se encontram em fase de fabricagédo na controladora e
na controlada ZZSAP. Os produtos acabados sdo compostos, principalmente, de cal¢ados e
bolsas para formacao de estoques estratégicos para reposi¢do imediata aos clientes e para
venda nas lojas proprias.

Periodicamente séo efetuadas varreduras de produtos obsoletos, sendo estes incinerados e a
perda reconhecida contabilmente.
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10.

Estoques --Continuacao

A movimentacao da provisdo para perdas esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do periodo
Adigbes

Recuperacg@es/ realizacdes
Saldo no final do periodo

Impostos a recuperar

ICMS a recuperar
Antecipacdo de IRPJ
Antecipagdo de CSLL
Qutros

Circulante
Na&o circulante

Outros créditos

Despesas antecipadas

Adiantamentos a empregados
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos de viagens
Adiantamento ao fundo de propaganda
Outros créditos a realizar

Circulante
Na&o circulante

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
(4) (22) (4) (22)
(354) (843) (354) (843)
147 861 147 861
(211) (4) (211) (4)
Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
703 4,154 1.521 4,448
3.189 2.666 4,054 3.847
793 822 1.131 1.261
440 341 1.047 993
5.125 7.983 7.753 10.549
4,765 7.625 7.393 10.191
360 358 360 358
Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011
359 310 448 325
- 492 144 806
3.643 1.006 4,987 2.256
408 308 414 312
2.235 6.902 2.235 6.903
1.621 1.019 4.005 1.566
8.266 10.037 12.233 12.168
7.832 9.548 11.765 11.662
434 489 468 506

Versdo: 1
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10. Outros créditos --Continuacéo

Adiantamento ao fundo de propaganda

Para a propaganda e promogé&o nacional da rede de franquias da Companhia (“Rede de
Franquias Arezzo”), o franqueado compromete-se a destinar um percentual do valor bruto das
suas compras a um fundo de propaganda nacional, denominado “Fundo Cooperativo de
Propaganda e Promogéo da Rede Arezzo”. Os valores correspondentes a este percentual séo
depositados mensalmente pelos franqueados e destinados ao desenvolvimento de estratégias
de marketing e publicidade, incluindo propaganda e promoc¢des exercidas em beneficio da
divulgacdo da Rede de Franquias Arezzo, bem como para custeio de fornecedores de criagdo
e desenvolvimento de campanhas, além de qualquer outra atividade relacionada a
propaganda e promog¢do em nivel nacional. Os valores arrecadados sdo administrados pela
franqueadora e a prestacao de contas da destinagédo dos valores é realizada anualmente.
Durante o exercicio, a Companhia efetua antecipa¢des para honrar com a totalidade dos
compromissos do fundo de propaganda.

11. Imposto de renda e contribui¢cdo social

a) Impostos diferidos

O imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribuigdo social sobre o lucro liquido
(“CSLL") diferidos séo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, sobre a
base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferengas temporarias entre as
bases de calculo do imposto sobre ativos, passivos e valores contabeis das demonstracdes
financeiras intermediarias. As aliquotas definidas atualmente para determinagdo dos
tributos diferidos sé@o de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢céo social.

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Créditos tributarios - resultantes de incorporagéo (i) 13.935 13.935 13.935 13.935
(-) Amortizagao fiscal (11.380) (9.987) (11.380) (9.987)
Créditos tributarios - resultantes de incorporagao (ii) 7.535 7.535 7.535 7.535
(-) Amortizagao fiscal (3.767) (3.014) (3.767) (3.014)
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos resultante

de incorporagao 6.323 8.469 6.323 8.469
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos sobre

diferencas temporarias (iii) 2.042 1.065 2.382 1.543
Total do imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.365 9.534 8.705 10.012
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11. Imposto de renda e contribui¢cdo social --Continuacéo

a) Impostos diferidos--Continuag&o

(i) O &gio, justificado pela expectativa de rentabilidade futura, é decorrente do aumento de capital
que a BRICS Participagfes S.A. (BRICS) efetuou na Companhia a valor de mercado determinado
por peritos independentes, o qual subsequentemente foi incorporado pela Companhia por meio
da operacdo de incorporagéo reversa, liquido da proviséo retificadora do agio prevista pela
Instrucao CVM n° 319/99 que, em esséncia, representa o beneficio fiscal decorrente da
dedutibilidade do referido agio. O acervo liquido incorporado sera amortizado contabilmente e
fiscalmente em um prazo estimado de cinco anos e teve como contrapartida uma reserva especial
de &gio a ser transferida para a conta de capital em favor dos acionistas quando da realizacéo
total do beneficio fiscal.

(i) O &gio, justificado pela expectativa de rentabilidade futura, é decorrente de incorporacao pela
Companhia de acervo oriundo de cisdo da FIGEAC Holdings S.A. (“FIGEAC"), liquido da provisédo
prevista pela Instrugdo CVM n° 319/99 que, em esséncia, representa o beneficio fiscal decorrente
da dedutibilidade do referido &gio. O acervo liquido incorporado serd amortizado contabilmente e
fiscalmente em um prazo estimado de cinco anos e teve como contra partida uma reserva
especial de agio a ser transferida para a conta de capital em favor dos acionistas quando da
realizacao total do beneficio fiscal.

(iii) Crédito tributario diferido decorrente de diferencas temporérias dedutiveis, principalmente sobre
provisfes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis.

A seguir demonstramos a reconciliagcdo do ativo fiscal diferido:

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Saldo de abertura 9.534 13.996 10.012 14.449
Crédito fiscal sobre custos de emisséo de acdes - 4.804 - 4.804
Despesa de imposto reconhecida no resultado (1.169) (9.266) (1.307) (9.241)

8.365 9.534 8.705 10.012

Os estudos e projecOes efetuados pela Administracdo da Companhia indicam geracgéo de
resultados positivos futuros, em montante que possibilita a compensacao futura créditos
tributarios nos préximos anos.

Com base nas projecdes de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperagéo do
saldo ativo de imposto de renda e contribuig&o social diferidos (controladora e consolidado)
encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2012 30/06/2012

2012 3.666 3.778
2013 2.930 3.044
2014 1.769 1.883
Total 8.365 8.705
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--Continuacéao

Versdo: 1

b) Reconciliacdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de
renda e contribuicdo social é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2012  30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social 47.852 50.158 49.331 51.666
Aliguota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo
com a aliquota vigente (16.270) (17.054) (16.773) (17.566)
Efeito do IRPJ e CSLL sobre diferencas
permanentes:
Beneficio dos gastos com pesquisa e inovagao
tecnoldgica — lei n°® 11.196/05 1.765 2.158 1.765 2.158
Equivaléncia patrimonial (590) 411 - -
Juros sobre capital proprio 3.849 2.870 3.849 2.870
Outras diferencas permanentes 9 224 (1.557) (361)
Imposto de renda e contribui¢cao social no resultado
do periodo (11.237) (11.391) (12.716) (12.899)
Corrente (10.068) (5.829) (11.409) (7.265)
Diferido (1.169) (5.562) (1.307) (5.634)
Total (11.237) (11.391) (12.716) (12.899)
Taxa efetiva - % 23,48% 22,71% 25,78% 24,97%
12. Saldos e transacdes com partes relacionadas
a) Saldos e transacdes com empresas controladas e controladores
30/06/2012
Ativo Passivo Passivo nao
circulante  Ativo ndo circulante circulante circulante Transacdes
Contas a
Controladora receber Créditos Muatuo  Fornecedores Mutuo Receitas C  ompras
Empresas controladas
Arezzo & Co International - 7.767 843 4 510 4
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 16.431 5.161 129 31.701 21
ZZAF Industria e Comércio de
Calcados Ltda. 10 187
ZZSAP Indastria e Comércio de
Calcados Ltda. 451 3 540 15 42 47.137
Total Controladora 16.882 7.767 6.007 673 15 32.263 47.349
Consolidado
Controladores
Acionistas 975
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12. Saldos e transa¢des com partes relacionadas  --Continuacéo

a) Saldos e transacdes com empresas controladas e controladores--Continuagao

31/12/2011 30/06/2011
Ativo Passivo Passivo ndo
circulante  Ativo ndo circulante circulante circulante Transacoes
Contas a
Controladora receber Créditos Muatuo Fornecedores Muituo Receitas Compras
Empresas controladas
Arezzo & Co International - 6.701 - - - 2.467 -
Schutz Shoes Design - - 1 - - 48 -

Shoes For U Comércio de Calgados e

Acessorios Ltda. - - -
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 8.839 - - 253 - 13.633 1.165
ZZAF Indstria e Comércio de

Calgados Ltda. - - 1.380 2.461 - 80 23.495
ZZARIO Comércio de Calgados Ltda. 11.648 - 2.714 20 - 3.949 215
ZZCAPRI Comércio de Calgados Ltda. 3.369 - 200 7 - 685 4
ZZSAP Industria e Comércio de

Calcados Ltda. 359 - 3 7.845 - - 66.748

Total Controladora 24.215 6.701 4.299 10.586 - 20.862 91.627
Consolidado
Controladores

Acionistas - - - - 905 - -

b) Natureza, termos e condic8es das transacfes — Empresas controladas

A Companhia mantém operac¢des com partes relacionadas que sao efetuadas em
condi¢cdes comerciais e financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes. A
transacdo mais comum é a venda de cal¢ados e acessoérios da Companhia (controladora)
para a loja ZZAB (controlada) no ano de 2012 e para as lojas ZZAB, ZZARIO e ZZCAPRI
em 2011, e a aquisicdo dos mesmos das fabricantes ZZAF e ZZSAP (controladas).

As transagfes comerciais praticadas entre tais partes relacionadas seguem politicas de
precos e prazos especificos estabelecidos entre as partes. O prazo médio de recebimento
do saldo de partes relacionadas € de 96 dias, enquanto o prazo médio de pagamento do
saldo das partes relacionadas é de 3 dias.

Os saldos a receber de partes relacionadas, exceto pelos saldos de mituos, possuem

datas especificas para vencimento. Os mutuos ativos sao atualizados aplicando-se a
variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) acrescida de juros de 2,5% ao ano.
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12. Saldos e transac¢des com partes relacionadas  --Continuagao

c) Remuneracdo da Administracdo

A remuneracao da Administracao ocorre por meio de pagamento de pré-labore e
participacdo nos lucros. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012, a
remuneracgao total relativa aos beneficios de curto prazo (pro-labore e participacdo nos
lucros) da Administracdo da Companhia foi de R$ 1.744 (R$ 3.108 em 31 de dezembro de
2011), como segue:

30/06/2012 30/06/2011
Remuneracéo fixa anual salario /pré-labore 1.529 1.292
Remuneragéo variavel bdnus 215 353
Total da remuneracéo 1.744 1.645

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pos-emprego, beneficios de
rescisao de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracéo
e seus empregados.

d) Garantias
A Companhia é a garantidora de um contrato de arrendamento mercantil firmado em
novembro de 2009 por sua controlada ZZSAP no montante de R$ 105 (R$ 125 em 31 de
dezembro de 2011).

e) TransacOes ou relacionamentos com acionistas

A Companhia mantém contrato de locag&o do im6vel onde esté estabelecida sua filial na
cidade de Campo Bom, Estado do Rio Grande do Sul, que é de propriedade de uma
empresa cujo socio € um dos acionistas da Companhia (Sr.Anderson Lemos Birman). O
valor do aluguel pago no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 foi de R$ 62
(R$ 47 em 30 de junho de 2011). O contrato tem vigéncia de 60 meses e € reajustado a
cada 12 meses pelo IGP-M.

Alguns diretores da Companhia detém, de forma direta, uma participacéo total de 52,8%
das agbes da Companhia em 30 de junho de 2012.

f) Transacdes com outras partes relacionadas

A Companhia mantém contrato de prestagéo de servigos de assessoria juridica nas areas
civel, trabalhista e tributaria com o Escritorio de Advocacia Procépio de Carvalho de
propriedade do Sr. José Murilo Procépio de Carvalho, membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, e com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda, de
propriedade do Sr. José Ernesto Beni Bolonha, que presta consultoria em gestao de
recursos humanos, também membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Estas
empresas receberam no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 R$ 256 e R$
189 (R$ 202 e R$ 219 em 30 de junho de 2011), respectivamente.

PAGINA: 63 de 89



Arezzo Industria e Comércio S.A.

13. Investimentos

Investimento/Proviséo para

Resultado de equivaléncia

passivo a descoberto patrimonial
Patriménio liquido Resultado do %
Descricdo Capital Social ajustado periodo Partic. 30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 30/06/2011

ZZAB Com.de Calgados Ltda. 64.252 79.128 2.175 99,99 79.128 49.558 2.175 1.223
ZZARIO Com.de Calgados Ltda. (*) - - - 99,99 - 6.853 - (964)
ZZCAPRI Com.de Calgados Ltda. (*) - - - 99,99 - 1.948 - (420)
ZZSAP Ind.e Com.de Calgados Ltda. 591 8.549 (1.769) 99,99 8.549 10.320 (1.769) 1.220
ZZAF Ind.e Com.de Calgados Ltda. (***) 350 - (65) 99,99 - 3.806 (65) 435
Allmaness Calcados Ltda. (**) - - - 99,99 - 165 - 5
Schutz Shoes Design Exp.e Imp.de Calg. Ltda. (**) - - - 99,99 - 507 - (131)
Shoes For U Com.de Calgados e Acessorios Ltda. (**) - - - 99,99 - 1 - (263)
Investimentos 87.677 73.158 341 1.105
Arezzo & Co International 122 (5.207) (2.075) 99,99 (5.207) (3.132) (2.075) 105
Provisdo para passivo a descoberto (5.207) (3.132) (2.075) 105

82.470 70.026 (1.734) 1.210

(*) Incorporadas em janeiro de 2012 pela controlada ZZAB Com. de Calcados Ltda.

(**) Empresas operacionais cujas atividades encontram-se paralisadas e foram incorporadas em fevereiro de 2012 pela Controladora.
(***) Incorporada em fevereiro de 2012 pela Controladora.

Saldo no inicio do periodo, liquido da provisédo para perdas
Integralizacéo de capital

Incorporagéo de controladas (Nota 1)

Equivaléncia patrimonial

Saldo no final do periodo, liquido da provisdo para perdas

Controladora
30/06/2012 31/12/2011
70.026 41.550
18.594 24.553
(4.416) -
(1.734) 3.923
82.470 70.026
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13. Investimentos --Continuacao

Aumento de capital:

Em 08 de novembro de 2011, a Companhia aumentou o capital social nas suas

controladas no montante de R$ 24.553 da seguinte forma:

ZZAB Comércio de Calcados Ltda.

ZZARIO Comércio de Calcados Ltda.

ZZCAPRI Comércio de Calcados Ltda.

Shoes For U Comércio de Calcados e Acessorios Ltda.
Schutz Shoes Design Comércio de Calcados Ltda.

Integralizacao com caixa
Integralizacao com créditos

R$

20.801

1.381
650
650

1.071

24.553

10.654
13.899

No semestre findo em 30 de junho de 2012, a controlada ZZAB teve seu capital social

aumentado no montante de R$ 27.412 da seguinte forma:

R$
Integralizacao com caixa 18.594
Incorporacao da ZZARIO 6.866
Incorporacdo da ZZCAPRI 1.952

27.412

14. Imobilizado

Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados nos quadros

abaixo:

Controladora:

Versdo: 1

Instalacdes
Computadores  Moveis e Maquinas e e Show
e periféricos utensilios  equipamentos Room Veiculos  Terrenos Total
Custo bruto
Saldo em 31/12/2011 4.002 2.299 1.757 3.995 57 1.501 13.611
Incorporagdes 73 65 1.060 170 19 - 1.387
Aquisicdes 453 1.636 669 5.680 - - 8.438
Baixas - - - - - - -
Saldo em 30/06/2012 4.528 4.000 3.486 9.845 76 1.501 23.436
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31/12/2011 (2.357) (1.147) (683) (1.093) (28) - (5.308)
Incorporagtes (34) (26) (493) (86) a7) - (656)
Depreciagao (288) (172) (84) (285) 2 (831)
Baixas - - - - - - -
Saldo em 30/06/2012 (2.679) (1.345) (1.260) (1.464) 47 - (6.795)
Valor contébil | iquido
Saldo em 31/12/2011 1.645 1.152 1.074 2.902 29 1.501 8.303
Saldo em 30/06/2012 1.849 2.655 2.226 8.381 29 1.501 16.641
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14. Imobilizado --Continuagéo

Consolidado:
Computadores Moveis e Maquinas e Instalacdes e
e periféricos utensilios  equipamentos Show Room  Prédios Veiculos Terrenos Total
Custo bruto
Saldo em 31/12/2011 5.137 7.062 7.307 19.612 530 123 2.001 41.772
Aquisicdes 648 2.799 1.106 15.529 - - - 20.082
Baixas 27 (295) @) (147) - (34) - (510)
Saldo em 30/06/2012 5.758 9.566 8.406 34.994 530 89 2.001 61.344
Depreciacao
acumulada
Saldo em 31/12/2011 (2.717) (1.996) (3.052) (3.534) (89) (91) - (11.479)
Depreciacéo (395) (418) (278) (1.297) (11) 2 - (2.401)
Baixas 18 144 3 30 - 34 - 229
Saldo em 30/06/2012 (3.094) (2.270) (3.327) (4.801) (100) (59) - (13.651)
Valor contébil liquido
Saldo em 31/12/2011 2.420 5.066 4.255 16.078 441 32 2.001 30.293
Saldo em 30/06/2012 2.664 7.296 5.079 30.193 430 30 2.001 47.693

Levando em consideracéo a relevancia do ativo imobilizado em relacdo as demonstracdes
financeiras intermediarias como um todo, a Companhia e suas controladas avaliaram a
vida Gtil-econdmica desses ativos e concluiram que ndo existem ajustes ou mudancas
relevantes a serem reconhecidos em 30 de junho de 2012.

15. Intangivel

Os detalhes dos intangiveis e da movimentacéo dos saldos da Companhia estéo
apresentados a seguir:

Controladora:

Marcas e Direito de uso Direito de uso

patentes de lojas de sistemas Total
Custo bruto
Saldo em 31/12/2011 2.623 125 9.981 12.729
Incorporagbes 2 - 9 11
Aquisicdes 3 - 1.888 1.891
Saldo em 30/06/2012 2.628 125 11.878 14.631
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31/12/2011 - - (5.493) (5.493)
Incorporacgées - - 2) 2)
Amortizacao - - (710) (710)
Saldo em 30/06/2012 - - (6.205) (6.205)
Valor contabil liquid o
Saldo em 31/12/2011 2.623 125 4.488 7.236
Saldo em 30/06/2012 2.628 125 5.673 8.426
Vida util média estimada Indeterminada Indeterminada 5 anos
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15. Intangivel --Continuacao

Consolidado:

Marcas e Direito de uso de  Direito de uso

patentes lojas de sistemas Total
Custo bruto
Saldo em 31/12/2011 2.722 23.536 10.564 36.822
Aquisicdes 3 9.758 1.956 11.717
Baixas - (414) - (414)
Saldo em 30/06/2012 2.725 32.880 12.520 48.125
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31/12/2011 - - (5.681) (5.681)
Amortizacado - - (765) (765)
Saldo em 30/06/2012 - - (6.446) (6.446)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2011 2.722 23.536 4.883 31.141
Saldo em 30/06/2012 2.725 32.880 6.074 41.679
Vida atil média estimada Indeterminada Indeterminada 5 anos

Os intangiveis de vida Gtil definida referem-se a direitos sobre softwares e licencas
adquiridos de terceiros e sdo amortizados linearmente ao longo de sua vida Util estimada,
tendo como contra partida a conta de despesas gerais e administrativas.

Os intangiveis de vida util indeterminada referem-se a marcas e patentes e direitos de uso
de lojas, sendo que estes Ultimos correspondem aos dispéndios efetuados pela
Companhia para o uso de lojas em pontos comerciais locados.

Foi reconhecido no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 o montante de
R$ 5.192 na controladora e no consolidado (R$ 8.546 em 30 de junho de 2011) relativos a
despesas com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos da Companhia.

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel dos intangiveis com vida Util indefinida

O teste de recuperagéo dos ativos intangiveis da Companhia nao resultou na necessidade
de reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, visto que 0
valor estimado de uso era superior ao valor liquido contabil na data da avaliagdo. Na
preparacao destas demonstracdes financeiras intermediarias, a Companhia avaliou a
existéncia de fatores que pudessem impactar o valor de seus ativos e ndo constatou
indicativos de que 0s mesmos possam ter sofrido desvalorizacao.
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16. Empreéstimos e financiamentos

As operacfes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Capital de giro

Banco do Brasil (FINAME) 28 34 28 34
Adiantamento de Contrato de Cambio
(ACC) 21.540 16.909 21.540 16.909
FINEP 29.444 21.507 29.444 21.507
QOutros - 84 105 209
51.012 38.534 51.117 38.659
Circulante 25.528 20.845 25.548 20.885
Nao circulante 25.484 17.689 25.569 17.774

A taxa de juros e encargos incidentes sobre os empréstimos sao:

() FINEP: Taxa de 5,25% ao ano, ou indexado a TJLP se esta for maior que 6% ao ano;
(i) Outros: 1,37% ao més;

(i) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC): denominado em dolares, acrescido pela
variagdo cambial mais juros a uma taxa média de 2,99% ao ano.

Vencimentos dos contratos

» Banco do Brasil S/A: parcelas mensais com vencimento final em agosto de 2015;
e OQutros: prazo final de amortizacdo em janeiro de 2015; e
* FINEP: vencimento em agosto de 2017, julho de 2018 e outubro de 2019.

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 30 de junho de 2012 apresentam
0 seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado

2013 2.755 2.796
2014 5.510 5.551
2015 5.509 5.512
Apo6s 2016 11.710 11.710
Total 25.484 25.569

Os empréstimos estao garantidos por aval dos acionistas controladores e também com
carta de fianca bancaria e ndo possuem clausulas restritivas (“covenants”) relacionadas a
indicadores financeiros.
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16. Empréstimos e financiamentos --Continuacéo

Linhas de crédito

Em 14 de novembro de 2011, a Companhia contratou linha de financiamento junto ao
FINEP no montante de R$ 27.366. Em 30 de junho de 2012, o montante de R$ 17.449
referente a esta linha de crédito nao foi utilizado pela Companhia e esta disponivel para
utilizacéo.

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperagéo técnica e financeira com o Banco do
Nordeste do Brasil S/A, com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinado
aos franqueados “Arezzo”, em empreendimentos instalados na area de atuacdo deste
banco. Utilizando-se recursos do Fundo Constitucional de Financiamento da Regido
Nordeste (FNE) em financiamentos para modernizacéo de suas lojas (de terceiros),
observados padrées proprios definidos pela propria Companhia, bem como para custos
associados a essas operac0es, a titulo de capital de giro, se necessario.

A Companhia é garantidora dessas operacg8es, por meio de carta fianga bancaria emitida
pelo Banco ABN Amro Real S.A.. Em 30 de junho de 2012, o valor garantido pela
Companhia com relagdo a este acordo é de R$ 201 (R$ 312 em 31 de dezembro de
2011).

17. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Fornecedores nacionais 32.068 16.427 42.981 36.988
Partes relacionadas (Nota 12.a) 673 10.586 - -
Fornecedores estrangeiros 347 298 347 298

33.088 27.311 43.328 37.286

18. Obrigacdes trabalhistas
Os saldos de salarios e encargos a pagar sao assim compostos:

Controladora Consolidado
30/06/2012 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2011

Salarios a pagar 3.257 4.312 5.965 6.475
Provisdo para férias e encargos 3.983 3.177 7.455 5.676
7.240 7.489 13.420 12.151
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19. Programa de parcelamento fiscal

A sociedade controlada ZZSAP aderiu ao Parcelamento Especial (PAES), disciplinado pela
Lei n® 10.684 de 30 de maio de 2003, inscrevendo parte substancial dos débitos tributarios
vencidos até 15 de julho de 2003. Conforme previsto na legislagdo mencionada, as
empresas que integram este programa sao obrigadas a manter o pagamento regular das
parcelas mensais, podendo ser excluidas do programa caso atrasem estes pagamentos por
trés meses consecutivos ou seis meses alternados, o que primeiro ocorrer.

As parcelas pactuadas estdo sendo liquidadas sem atraso. Com isso, a ZZSAP aufere um
gasto mensal de, aproximadamente, R$ 16 estando os pagamentos de acordo com as
condicdes previstas no Programa de Parcelamento Fiscal.

20. Provis@es para riscos trabalhistas, fiscaise ¢ iveis

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operacdes, estdo envolvidas
em acdes judiciais e administrativas sobre questées tributarias, previdenciarias,
trabalhistas e civeis. A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores
juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das acdes
em curso vinculadas aos depdsitos judiciais, como segue:

Controladora

Saldo Adicoes/ Reversdes/ Saldo Adicoes/ Reversdes / Saldo
31/12/2010 Atualizagbes Pagamentos  31/12/2011 Incor poragdo Atualizagdes Pagamentos 30/06/2012

Civel 927 42 (327) 642 - 231 7) 856
Trabalhista 2.367 2.026 (2.323) 2.070 104 405 (1.127) 1.452
Proviséo para

riscos 3.294 2.068 (2.650) 2.712 104 636 (1.144) 2.308
Depoésito judicial (2.266) (1.841) 205 (3.902) - (834) 503 (4.223)
Total 1.028 227 (2.445) (1.190) 104 (198) (641) (1.925)

Consolidado
Saldo Adicoes/ Reversdes/ Saldo Adicoes/ Reversdes/ Saldo

31/12/2010  Atualizagdes  Pagamentos  31/12/2011  Atual izacdes Pagamentos 30/06/2012

Civel 927 64 (327) 664 231 (18) 877
Trabalhista 3.683 2.629 (2.718) 3.594 484 (1.817) 2.261
Proviséo para riscos 4.610 2.693 (3.045) 4.258 715 (1.835) 3.138
Deposito judicial (3.362) (2.808) 307 (5.863) (1.164) 523 (6.504)
Total 1.248 (115) (2.738) (1.605) (449) (1.312) (3.366)
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20. Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e ¢ iveis--Continuacéo

Trabalhistas — a Companhia e suas controladas sao partes em processos trabalhistas
relacionados, principalmente, ao pagamento de horas extras e seus respectivos encargos
sociais, adicionais de insalubridade e periculosidade, equiparacao salarial e integracéo de
verbas na remuneracao. A Administracdo, baseada na opinido dos assessores legais e no
historico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores provisionados séo
suficientes para cobrir provaveis perdas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos
judiciais de natureza civel e trabalhista no montante aproximado de R$ 15.782 na
controladora e no consolidado, cuja estimativa de perda foi considerada como possivel na
opinido de seus consultores juridicos, portanto ndo sujeitos a provisionamento.

Legislacdo vigente

De acordo com a legislacao em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e
municipais e 0s encargos sociais estao sujeitos a exame pelas respectivas autoridades por
periodos que variam de cinco a trinta anos. As legislagGes nos demais paises em que as
controladas da Companhia operam possuem prazos prescricionais diferenciados.

21. Capital social e reservas
21.1 Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 07 de dezembro de 2010 foi
aprovada a criacao do limite do capital autorizado, ficando a Companhia autorizada
a aumentar o seu capital social até o limite de R$ 500.000, independentemente de
reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

Em 02 de fevereiro de 2011 foram emitidas novas a¢6es ordinarias no processo de
oferta publica de distribuigdo de acges.

Em 29 de fevereiro de 2012, o Conselho de Administracao aprovou o aumento de

capital, no valor de R$ 65.000, mediante a capitaliza¢éo parcial da reserva de
capital, sem emissao de novas acdes.
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21. Capital social e reservas --Continuagao

21.1 Capital social --Continuacdo

Acdes Capital social
Em milhares R$

Saldo em 31 de dezembro de 2010 78.248 21.358
Emisséo de a¢Bes em 2011 10.294 19.559
Saldo em 30 de junho de 2011 88.542 40.917
Saldo em 31 de dezembro de 2011 88.542 40.917
Aumento de capital com

capitalizacéo da reserva de capital - 65.000
Saldo em 30 de junho de 2012 88.542 105.917

21.2 Reserva de capital

A reserva de capital foi inicialmente constituida em decorréncia dos processos de
estruturagdo societaria ocorridos em 2007, em contrapartida ao acervo liquido
incorporado e representa o valor do beneficio fiscal futuro a ser auferido por meio da
amortizagdo do agio incorporado. A parcela de reserva especial de agio
correspondente ao beneficio que podera ser, ao final de cada exercicio social,
capitalizada em proveito dos acionistas, com a emissdo de novas ac¢bes, de acordo
com o disposto da Instrugdo CVM n° 319/99.

Os eventos societarios que deram origem a reserva de capital em decorréncia da
reestruturacao societaria estéo discriminados a seguir:

a) Em 08 de novembro de 2007, a Companhia emitiu 3.203.808 novas acdes
ordinarias nominativas em favor da BRICS, sem valor nominal, pelo preco de
emissdo total de R$50.000. Deste montante, R$ 25.000 foram integralizados no
ato pela BRICS dos quais R$2.500 foram destinados ao aumento de capital e
R$22.500 destinados a formacgédo de reserva de capital;

b) Em 01 de junho de 2008, a BRICS foi incorporada pela Companhia, sendo o
acervo liquido composto pelo agio pago na aquisicdo do investimento na
Companhia, fundamentado em rentabilidade futura, liquido da proviséo prevista
pela Instrucdo CVM n° 319/99, no montante de R$13.935.

No contexto da extingdo da BRICS por conta de sua incorporacao, a
participacdo desta na Companhia foi transferida a FIGEAC.
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21. Capital social e reservas --Continuagao
21.2 Reserva de capital

c) Em 18 de novembro de 2008, a FIGEAC integralizou R$ 12.500, dos quais
R$1.250 foram destinados ao aumento de capital e R$11.250 destinados a
formacgdo de reserva de capital, acrescidos da atualizacdo monetdria incorrida
no montante de R$1.559.

d) Em 06 de novembro de 2009, a FIGEAC integralizou os R$ 12.500 restantes,
dos quais R$1.250 foram destinados ao aumento de capital e R$11.250
destinados a formacdo de reserva de capital, acrescidos da atualizacédo
monetéria incorrida no montante de R$ 2.990.

e) Em 01 de dezembro de 2009, a FIGEAC foi incorporada pela Companhia, sendo
0 acervo liquido composto pelo agio pago na aquisicdo do investimento na
Companhia, fundamentado em rentabilidade futura, liquido da proviséo prevista
pela Instrucdo CVM n° 319/99, no montante de R$ 7.535.

Os créditos tributarios gerados em decorréncia da reserva especial de agio
constituida quanto da incorporacdo da BRICS e da FIGEAC estao apresentados na
Nota 11.

Ainda, em 02 de fevereiro de 2011, no processo de oferta publica de ac6es a
captacéao totalizou recursos liquidos de R$ 182.009, dos quais R$ 167.067 foram
reconhecidos como reserva de capital, liquidos dos custos com a oferta no
montante de R$13.579 (R$ 8.962, liquidos dos efeitos tributarios). Deste total, R$
10.663 referem-se ao pagamento de honorarios a bancos e corretoras, e o restante
ao valor do pagamento de honorarios a advogados, consultores, auditores e outros
custos.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia efetuou o provisionamento
complementar dos custos com a oferta publica de distribuicdo de acdes no
montante de R$ 550 (R$ 363 liquido dos efeitos tributarios), sendo este valor liquido
deduzido da reserva de capital.

Adicionalmente, com a implementacdo do Plano de Opgfes, a Companhia constitui
a Reserva de Opc¢des Outorgadas, conforme descrito na nota explicativa n° 33.
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21. Capital social e reservas --Continuagao
21.3 Reservas e retencédo de lucros

Reserva leqgal

E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”) até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimentos

Refere-se a reserva para investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos (“P&D"), tendo como base o orcamento de capital elaborado pela
Administracdo e aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria. O saldo da reserva em
30 de junho de 2012 é de R$ 2.683 (R$ 2.683 em 31 de dezembro de 2011).

Retencao de lucros

A reserva de retencgédo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n°
6.404/76, com o objetivo de aplicacdo em futuros investimentos. A retencéo
acumulada até o exercicio de 2011 é de R$ 94.541 e est4 fundamentada em
orcamento de capital elaborado pela Administracao e aprovado pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinéria realizada em 24 de abril de 2012.

22. Dividendos e juros sobre o capital proprio pago S e propostos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, alterado em 07 de dezembro de 2010, os
acionistas fazem jus a um dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado pela constituicao de reserva legal, conforme preconizado
pela legislacdo societaria. Os juros sobre capital proprio, quando calculados, séo
considerados como distribuicdo de lucros para fins de determinacéo do dividendo minimo
a ser distribuido.

Em 06 de janeiro de 2011, o Conselho de Administracéo aprovou, ad referendum da
Assembleia Geral da Companhia, a distribuicdo de dividendos intercalares, com base no
balanco patrimonial levantado em 30 de setembro de 2010, no montante total de R$
28.026, passando as acdes de emissdo da Companhia a ser negociadas “ex-dividendos” a
partir de 06 de janeiro de 2011. O pagamento dos dividendos foi realizado em 20 de abril
de 2011.
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22. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos
--Continuacgéao

Em 30 de junho de 2012, a Companhia, para fins de atendimento as normas fiscais,
contabilizou os juros sobre o capital préprio no montante de R$ 11.322 (R$ 17.868 em 31
de dezembro de 2011) em contrapartida a rubrica de “despesas financeiras". Para fins de
preparacao destas demonstracdes financeiras intermediarias, esses juros foram revertidos
do resultado contra a conta de lucros acumulados, conforme determinado pelas préaticas
contabeis. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda na fonte a aliquota de 15%,
exceto para 0s acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas domiciliados
em paises ou jurisdicdes para os quais a legislacdo estabeleca aliquota diversa. O
pagamento serd efetuado no dia 31 de julho de 2012, conforme deliberado na RCA de 29
de junho de 2012, sendo as acdes da Companhia negociadas ex-direitos a JCP a partir de
02 de julho de 2012, inclusive. Os juros sobre o capital proprio creditados durante o
periodo constituem-se em antecipacéo do dividendo minimo obrigatorio.

23. Lucro por acao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) (aprovado pela Deliberagcdo CVM n° 636 — Resultado
por Acéo), a Companhia apresenta a seguir as informacfes sobre o lucro por agédo para o0s
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2012 e 2011.

O calculo basico de lucro por acéo é feito por meio da diviséo do lucro liquido do periodo,
atribuido aos detentores de ac¢des ordinarias da controladora, pela quantidade média
ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o periodo.

O lucro diluido por agédo é calculado por meio da divisao do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de
acOes ordinarias que seriam emitidas na converséo de todas as a¢oes ordinarias
potenciais diluidas em acdes ordinarias. A Companhia possui uma categoria de acdes
ordinarias potenciais dilutivas que refere-se a op¢do de compra de agdes, que ndo trouxe
reflexos no calculo do lucro por acédo do periodo.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no célculo dos lucros
basico e diluido por acéo:

30/06/2012 30/06/2011

Ordinérias Ordinérias
Lucro liquido do periodo (em milhares de reais) 36.615 38.767
Média ponderada de ag8es emitidas (em milhares) 88.542 86.665
Lucro por acéo — basico e diluido - R$ 0,41 0,45

Nao houve outras transag¢des envolvendo acdes ordinarias ou potenciais agfes ordinarias
entre a data do balanco patrimonial e a data de concluséo destas demonstracdes
financeiras intermediarias.
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24,

25.

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢cao:

Controladora Consolidado
30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011

Receita bruta de vendas

Mercado interno 383.094 311.052 450.313 348.626
Mercado externo 15.219 21.137 17.242 19.732
Devolucéo de vendas (11.403) (8.974) (18.863) (11.735)
Impostos sobre vendas (69.928) (56.654) (87.863) (65.788)
Receita operacional liquida 316.982 266.561 360.829 290.835

Informacdes por segmento

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como calcados, bolsas e
acessorios. A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma
Unica unidade de negécios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e
administrativos.

Essa viséo esta sustentada nos seguintes fatores:

* nao ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de
produtos, marcas ou canais de venda;

e asua unidade fabril opera para mais do que uma marca e canal de venda;

« as decisdes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que
demonstram oportunidades de mercado e ndo apenas no desempenho por produto,
marca ou canal.

Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas (Arezzo, Schutz, Anacapri e
Alexandre Birman) e canais (franquias, multimarca e lojas préprias) diferentes, no entanto,
séo controlados e gerenciados pela Administracdo como um Unico segmento de negdcio,
sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.

Para fins gerenciais a Administragcdo acompanha a receita bruta consolidada por marca e
canal de venda, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Marca 30/06/2012 30/06/2011
Receita bruta 467.555 368.358
Arezzo - mercado interno 285.559 240.290
Schutz - mercado interno 144.993 96.512
Outros 19.761 11.824
Mercado externo 17.242 19.732

Versdo: 1
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25.

26.

Informacgbes por segmento --Continuagao

Consolidado
Canal 30/06/2012 30/06/2011
Receita bruta 467.555 368.358
Franquias 209.345 179.380
Multimarca 129.755 107.808
Lojas proprias 104.690 58.684
Outros 6.523 2.754
Mercado externo 17.242 19.732

Versdo: 1

A receita no mercado externo nao esta sendo demonstrada separadamente por area
geografica, pois representa em 30 de junho de 2012, 4% da receita bruta.

Nao ha clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 5% das vendas no

mercado interno e externo.

Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado consolidado por funcgéo.
Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstracdo do

resultado consolidado por natureza:

Despesas por fungéo
Custo dos produtos vendidos
Despesas comerciais
Despesas administrativas e gerais
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas

Despesas por natureza
Depreciagdo e amortizagdo
Despesas com pessoal
Matéria prima e materiais de uso e consumo
Fretes
Outras despesas operacionais

Controladora Consolidado
30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011
(199.344) (170.162) (203.721) (168.682)
(39.426) (31.489) (76.818) (52.000)
(26.420) (21.955) (27.201) (23.390)
(7.730) 421 (6.846) 421
(272.920) (223.185) (314.586) (243.651)
(1.541) (917) (3.166) (1.840)
(28.489) (22.634) (52.990) (41.842)
(201.661) (172.050) (206.038) (170.570)
(6.057) (5.223) (6.859) (5.496)
(35.172) (22.361) (45.640) (23.903)
(272.920) (223.185) (314.693) (243.651)
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27. Objetivos e politicas para gestédo de risco fina  nceiro

a) Exposicao a riscos cambiais

O resultado das operag6es da Companhia e de suas controladas é afetado pelo fator
de risco da taxa de cambio do délar norte-americano, devido ao fato que parte das
receitas de vendas, estdo vinculadas a esta moeda. Para minimizar o risco cambial,
guase as totalidades de suas exporta¢des possuem financiamentos atrelados a
respectiva moeda.

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o valor da exposicao liquida
vinculado ao ddlar norte-americano, é representado por:

Consolidado
30/06/2012 31/12/2011
Contas a receber 10.024 16.365
Empréstimos e financiamentos (21.540) (16.909)
Fornecedores (347) (298)
Exposicdo liquida (11.863) (842)

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos em moeda
estrangeira que a Companhia possuia exposi¢éo na data base de 30 de junho de 2012,
foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma analise de sensibilidade as
oscilagbes da taxa de cambio.

No quadro a seguir séo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o
adotado pela Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da
Administracdo para as variacdes da taxa de cAmbio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Além desse cenario a CVM por meio da Instrugao n° 475 de 17 de dezembro de 2008
(“Instrucdo CVM 475") determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com
uma deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios
estdo sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Cenario
Provavel
(Valor
Operacéo Moeda Contébil) Cenario A Cenério B

Apreciacdo da taxa de cAmbio
Contas a receber em moeda estrangeira R$ 10.024 12.530 15.036
Empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira R$ (21.540) (26.925) (32.310)
Fornecedores em moeda estrangeira R$ (347) (434) (521)
Apreciacdo da Taxa em 25% 50%
Referéncia para Taxa de Cambio
Dolar 2,02 2,53 3,03
Efeito no lucro antes da tributagcao R$ (2.966) (5.932)
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27. Objetivos e politicas para gestdo de risco fina  nceiro --
Continuacéo

a) Exposicao a riscos cambiais--Continuacdo

Em novembro de 2011, a Companhia firmou instrumento de hedge derivativo no valor
de US$ 1.500 mil com o objetivo de reduzir a sua exposicdo cambial nas operacdes
comerciais de exportacéo, considerando os valores de pedidos em carteira. Em 11 de
junho de 2012, a Companhia liquidou o instrumento financeiro de hedge.

30/06/2012  31/12/2011
USD (mil) USD (mil)

Forward — Compromisso de Venda - 1.500

Os ajustes decorrentes dos contratos de derivativos produziram os seguintes efeitos:

Instrumentos financeiros derivativos 30/06/2012 31/12/2011
Valor a pagar decorrente de perda (valor justo) - (8)
Demonstracdo do resultado 30/06/2012 30/06/2011
Perda liquida, reconhecida em despesas financeiras (156) -

O valor justo dos derivativos foi calculado com base em cotaces oficiais de délar
futuro, tomou-se como referéncia a cotacdo do primeiro ddélar futuro antes e depois do
vencimento do derivativo na data do fechamento do exercicio. A partir destes dados,
calculou-se a média ponderada das taxas futuras para estimar-se o valor justo da
operacao no encerramento de cada periodo.

b) Exposicéo a riscos de taxas de juros

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a taxas de juros em funcao de
empréstimos contratados vinculados a TILP. As taxas estédo divulgadas na Nota 16.

Em 30 de junho de 2012, o saldo de empréstimos e financiamentos apresenta a
seguinte composi¢do em relacdo a taxa de juros:

Consolidado
30/06/2012 %
Juros fixos 21.673 42,40
Juros com base na TILP 29.444 57,60
51.117 100,00

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a
Companhia possuia exposi¢ao na data base de 30 de junho de 2012, foram definidos
trés cenarios diferentes, e preparada uma analise de sensibilidade as oscilagdes dos
indicadores desses instrumentos.
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27. Objetivos e politicas para gestdo de risco fina  nceiro --
Continuacéo

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o
adotado pela Companhia. Com base nos valores da TJLP vigente em 30 de junho de
2012, foi definido o cenario provavel para o ano de 2012 e a partir deste calculadas
variacdes de 25% e 50% conforme requerido pela Instrugdo CVM n° 475.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em
consideracéo a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data
base utilizada para os financiamentos foi 30 de junho de 2012 projetando os indices
para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Cenario
Provavel
Operacéo Moeda (Valor Contabil)  Cenério A Cenario B
Aumento de despesa financeira
Financiamentos — TILP R$ 1.546 1.932 2.319
1.546 1.932 2.319
Apreciacdo da taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para passivos financeiros 6,00% 7,50% 9,00%

TILP

¢) Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem instrumentos financeiros cujos valores de
mercado dessas operacdes ativas e passivas ndo diferem substancialmente daqueles
reconhecidos nas demonstracdes financeiras intermedidrias.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentracao de
risco de crédito consistem, principalmente, em saldos de bancos, aplicaces
financeiras, contas a receber e contratos de empréstimos e financiamentos.

A Companhia e suas controladas tém como politica, a aplicacdo de recursos em
bancos de primeira linha, e em aplicagdes de curto prazo, com baixo nivel de
exposicdo a riscos e alto nivel de liquidez.

A Companhia utiliza ACCs e NDFs como os principais instrumentos financeiros para
protecdo contra riscos relacionados a volatilidade das taxas de cAmbio em decorréncia
das vendas de mercadorias para o mercado externo.

Parte destes instrumentos financeiros séo contratados estabelecendo o montante dos
recursos em délares a ser liberado em data futura a uma taxa pré-fixada. No periodo
compreendido entre a contratacdo do instrumento e a efetiva disponibilizacdo dos
recursos, a Companhia reconhece o valor de mercado destes instrumentos. Tais
operac¢Bes, embora sejam instrumentos contratados com finalidade de prote¢éo, ndo
estdo registradas na forma de hedge accounting e, portanto, os seus efeitos estdo
registrados no resultado do periodo, nas rubricas de receitas ou despesas financeiras.
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27. Objetivos e politicas para gestdo de risco fina  nceiro --
Continuacéo

O critério de determinacdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é
baseado na utilizacdo das curvas de mercado de cada derivativo, trazidas a valor
presente, na data de apuragdo. Os métodos e premissas levam em conta a
interpolacao de curvas, como no caso do délar e Euro, e de acordo com cada mercado
onde a Companhia esta exposta.

Em funcdo da variacdo das taxas de mercado, esses valores poderdo sofrer alteracées
até o vencimento ou liquidacao antecipada das transacdes.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros nédo registrados contabilmente em
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011.

d) Risco de crédito

Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores das vendas mercantis e dos
servicos prestados a seus clientes.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a risco de crédito proveniente
de suas aplicac¢fes financeiras.

O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e esta
distribuido em diversos clientes. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia tem feito
avaliacdo individual para adeséo de novos clientes, mas, como uma pratica de
mercado, sé requer recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco.
N&o ha clientes que individualmente representem mais que 5% do total das contas a
receber da Companhia em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011. A
Administracdo monitora o risco do saldo a receber de clientes mediante o registro de
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa.

Com relagédo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e
suas controladas atuam de modo a diversificar essa exposi¢éo entre instituicbes
financeiras de primeira linha.

e) Risco de liguidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao
dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcdo das
diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.
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27. Objetivos e politicas para gestdo de risco fina  nceiro --
Continuacéo

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é
monitorado diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir que
a geracao operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutencéo do seu cronograma de compromissos, hdo
gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas. A tabela abaixo
demonstra 0os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da

Companhia:
Projecéo incluindo juros  futur os
Até um ano Delab5anos Maisde5anos Total
Empréstimos e financiamentos 26.853 18.737 11.731 57.321

f) Gestéo de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating
de crédito forte perante as instituicdes e uma relacédo de capital 6tima, a fim de suportar
0s negocios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as
condi¢cdes econbmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode
efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de
novos empréstimos, emissdes de debéntures, emissédo de notas promissorias e a
contratacao de operac¢des com derivativos. Desde o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008, ndo houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de
capital.

A Companbhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos
menos caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.
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28.

29.

Resultado financeiro

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30/06/2012 30/06/2011  30/06/2012 30/06/2011
Receitas financeiras:
Juros recebidos 589 472 591 486
Rendimento de aplicacdes financeiras 8.055 7.960 8.062 7.975
Outras receitas 773 908 955 811
9.417 9.340 9.608 9.272
Despesas financeiras:
Despesas bancérias (947) (743) (1.070) (779)
Juros sobre financiamentos (938) (710) (946) (823)
Taxa de administracédo de cartdo de crédito (122) (69) (1.853) (1.019)
Juros sobre atrasos (141) (51) (389) (185)
Despesas com custas cartoriais (569) (207) (569) (207)
Outras despesas (863) (1.290) (1.037) (1.225)
(3.580) (3.070) (5.864) (4.238)
Variagdo cambial, liquida:
Ativa 1.043 343 1.066 489
Passiva (1.356) (1.041) (1.615) (1.041)
(313) (698) (549) (552)
Total 5.524 5.572 3.195 4.482
Outras receitas (despesas) operacionais, liquid  as
Controladora Consolidado
30/06/2012 30/06/2011  30/06/2012  30/06/2011
Despesa com resciséo (i) (8.000) - (8.000) -
Taxa de franquia 249 200 249 200
Recuperagéo de despesas 21 184 30 184
Receitas diversas - 37 4 37
Resultado na alienag&o de imobilizado e
intangivel - - 871 -
(7.730) 421 (6.846) 421

() Em 21 de janeiro de 2012, a Companhia rescindiu o contrato com a Star Export
Assessoria e Exportacdo Ltda., que prestava servigos de assisténcia e
assessoramento técnico para o agenciamento e fiscalizacéo das fabricas e atelieres
independentes contratados para confeccdo de determinados produtos. No ambito de
referida rescisdo, a Companhia efetuou pagamento no montante de R$ 8.000. Nesta

mesma data, a Companhia celebrou contrato com outra empresa, de igual

capacitacao técnica, com a mesma natureza de servico e com condi¢cdes comerciais
diferenciadas, buscando reduzir seus custos operacionais relacionados a tal

prestacdo de servico, com a manuten¢do da mesma qualidade de servi¢cos

atualmente prestados.
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30. Compromissos com arrendamento operacional - loc acao de lojas

Em 30 de junho de 2012, a Companhia possuia contratos de locacao firmados com
terceiros para os quais a Administracdo analisou e concluiu que se enquadram na
classificacéo de arrendamento mercantil operacional.

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis estao segregados da seguinte forma:

Valor dos
pagamentos
minimos em

30/06/2012

(Consolidado)

Até um ano 16.760
Acima de um ano e até cinco anos 49.151

A despesa média mensal de aluguéis pagos é de R$ 1.004 (R$ 980 em 2011). Os
referidos contratos de locacéo possuem prazos de validade entre quatro a cinco anos,
sujeitos a encargos financeiros referentes a variagdo do IGPM ao ano, conforme
especificado em cada contrato.

Em 30 de junho de 2012, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar,
totalizaram R$ 6.024 (R$ 5.880 em 30 de junho de 2011). O saldo da conta “Aluguéis a
pagar’ é de R$ 1.396 (R$ 1.104 em 31 de dezembro de 2011).

Parcela substancial dos aluguéis é vinculada ao faturamento das lojas, existindo um valor

minimo previsto. Adicionalmente o periodo de caréncia contratual nédo é representativo
para fins de atendimento a previsao de linearizacdo das despesas.
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31. TransacgOes que ndo envolvem Caixa ou Equivalent  es de Caixa

Em 01 de fevereiro de 2012, a Companhia incorporou as controladas ZZAF, Allmaness,
Schutz Shoes e Shoes for U (vide Nota 1 — Reestruturacéo societaria).

Os saldos incorporados representam transa¢cdes que ndo envolvem caixa e estdo assim

representados:
Controladora
Descricdo 30/06/2012
Ativo
Aplicagbes financeiras 125
Contas a receber 577
Estoques 3.343
Impostos a recuperar 623
Outros valores a receber 111
Partes relacionadas 122
Imobilizado liquido 731
Intangivel 7
Passivo
Fornecedores 246
Obrigacdes fiscais e sociais 26
Obrigacdes trabalhistas 348
Outras contas a pagar 40
Partes relacionadas 507
Provisdes para Riscos 104

32. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas
das principais seguradoras do pais, e levam em consideracdo a natureza e o grau de risco
envolvido. Em 30 de junho 2012, a Companhia possuia cobertura de seguros contra
incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para estoques, por valores
considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais perdas, assim

demonstradas:
Montante d a
Bens segurados Riscos cobertos cobertura R$
Estoques e imobilizado Incéndio 93.676

Responsabilidade civil 6.554
O escopo dos trabalhos de nossos auditores néo inclui a concluséo sobre a suficiéncia da

cobertura de seguros, que foi determinada pela Administracdo da Companhia e que
considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.
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33. Plano de Opcéao de Acbes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de maio de 2012, os acionistas da
Companhia aprovaram um Plano de Opcées de acdes para administradores, empregados
e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob o0 seu controle, que
passou a vigorar a partir da mesma data. O Plano de Op¢des é administrado pelo
Conselho de Administracdo, que podera ao seu critério instituir um Comité para a gestao
do Plano de Opc¢oes.

O Plano de Opgoes esta limitado a um maximo de op¢des que resulte em uma diluigédo de
5% do capital social da Companhia. A diluicdo corresponde ao percentual representado
pela quantidade maxima de ac¢des que lastreiam as op¢des pela quantidade total de acdes
de emissédo da Companhia.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de maio de 2012 foi aprovada
a primeira outorga de opc¢Bes no ambito do Plano de Opcgdes. O total de op¢des objeto da
primeira outorga do Plano de Opcdes é de 386.404 opcdes, sendo 68.231 opc¢bes do Lote
| e 318.173 opcdes do Lote Il.

O Plano de Opcdes prevé que as opcdes do Lote | outorgadas aos participantes do Plano
de Opcao: (i) tornar-se-ao exerciveis no dia Gtil subsequente a respectiva data de outorga;
(il) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias, contados da data em que se
tornarem exerciveis; e (iii) as ages decorrentes do seu exercicio ndo poderdo ser
negociadas durante o periodo de vedacgéo a negociagdo de 3 anos, a contar da data de
exercicio. Se, antes do término do periodo de vedagéo a negociagdo acima mencionado, 0
participante se desligar da Companhia por vontade propria pedindo demissao do seu
emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacao de servico, ou por vontade da Companhia, mediante demissédo por justa causa,
destituicdo do cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, ou rescindindo
contrato de prestacdo de servico, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, recomprar
as acdes restritas pelo preco de exercicio pago pelo participante para aquisicdo das acdes
restritas.

Por sua vez, os participantes do Plano de Op¢8es poderdo exercer suas opgdes do Lote I
dentro do periodo de até 3 anos contados da data em que se tornarem exerciveis. O
periodo de caréncia (vesting) sera de até 3 anos para cada liberacdo que ocorrera na
seguinte proporgao: 25% a partir do primeiro aniversario da respectiva data de outorga,
25% a partir do segundo aniversario da respectiva data de outorga e 50% a partir do
terceiro aniversario da respectiva data de outorga.

Em 11 e 13 de junho de 2012, a Companhia entregou aos participantes o Instrumento
Particular de Outorga com os termos e condi¢cdes do Plano de Opc¢des. Este instrumento
deveria ser assinado e retornado para a Companhia dentro de um prazo de 30 dias,
juntamente com a notificacdo de exercicio do Lote | e 0 comprovante de transferéncia dos
recursos relativo ao exercicio da opgéo do Lote I, quando aplicavel. Caso um destes
eventos ndo fosse concretizado dentro do prazo estabelecido, o participante estaria
inelegivel ao plano.

O preco de exercicio do Plano de Opc¢des esté fixado em R$ 20,856948048 por acéo,

equivalentes a média das 90 cotacfes de fechamento da acdo da Companhia na
BM&FBovespa, que antecederam a aprovacao da outorga, com um desagio de 30%.
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33. Plano de Opcéao de Agcbes --Continuacao

Até 30 de junho de 2012, os participantes elegiveis ndo haviam atendido a todos os
eventos mandatorios para o exercicio das opgdes, tendo em vista a necessidade de
assinatura do contrato, entrega da notificacdo de exercicio e transferéncia de depdsito.
Posteriormente a 30 de junho de 2012, mas antes da data de aprovacao das presentes
demonstracdes financeiras intermediarias, ocorreu a perfectibilizacdo da adesao ao Plano
de Opc¢obes, com todos as condi¢des iniciais realizadas, manifestacdo expressa por parte
dos participantes elegiveis através da formalizacédo dos Instrumentos de Outorga e,
guando aplicavel, da notificacéo de exercicio do Lote | e a correspondente transferéncia
dos recursos, resultando na seguinte composi¢éo para o Plano de Op¢des considerando
0s prazos de caréncia para o exercicio das opgoes:

% de opc¢les Quantidade
liberadas para maxima de

Prazo de caréncia a partir da outorga 0 exercicio acles

Até 30 dias da data da outorga 17% 45.059
A partir do primeiro aniversario 21% 55.819
A partir do segundo aniversario 21% 55.819
A partir do terceiro aniversario 41% 111.638
Total 268.334

Em atendimento ao IFRS 2/ CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das op¢des. O
valor foi calculado tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados. No periodo
encerrado em 30 de junho de 2012, a Companhia apurou o montante de R$ 107 referente
a despesa do plano de opc¢des reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio
liguido em conta especifica de reserva de capital. O modelo utilizado para precificagéo do
valor justo das opgOes € o método Black & Scholes. Na determinagéo do valor justo das
opcOes das acdes, foram utilizadas as premissas abaixo:

12 Qutorga
Junho/2012

Lote I I
Quantidade de acdes

1° Vencimento 68.231 79.543

2° Vencimento N/A 79.543

3° Vencimento N/A 159.087
Preco de exercicio — (R$) 20,86 20,86
Valor justo por opgdo — (R$)

1° Vencimento 6,66 9,05

2° Vencimento N/A 11,33

3° Vencimento N/A 13,32
Dividendos esperados ("Dividend yield") - -
Volatilidade do pre¢o da agéo 40,36% 40,36%
Taxa de juro Livre de Risco

1° Vencimento 8,50% 7,81%

2° Vencimento N/A 8,59%

3° Vencimento N/A 9,35%
Periodo esperado até o vencimento — (dias corridos)

1° Vencimento 30 365

2° Vencimento N/A 730

3° Vencimento N/A 1.095
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Arezzo Industria e Comércio S.A.
Belo Horizonte — MG

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Arezzo Industria e Comércio S.A., contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2012, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2012 e a demonstragado do resultado para o trimestre e semestre findos naquela data, e as respectivas
demonstragdes das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nesta data, incluindo as
notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21 (R1) e com a horma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais — ITR. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboragéo das Informagdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragbes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao semestre findo em 30 de
junho de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo
de Informagbes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA.
Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 30 de julho de 2012.
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6/FIMG
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