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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 86.371.464
Preferenciais 0
Total 86.371.464

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 08/08/2014 Juros sobre Capital Proprio 28/08/2014 Ordinaria 0,86784

Administragéo

Reunido do Conselho de 08/08/2014 Dividendo 28/08/2014 Ordinaria 0,38906

Administragéo

Proposta 06/02/2015 Juros sobre Capital Proprio Ordinaria 0,86581

Proposta 06/02/2015 Dividendo Ordinaria 0,71744
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 38.204.992 33.817.503 31.888.888
1.01 Ativo Circulante 22.630.574 15.349.319 14.312.230
1.01.01 Disponibilidades 197.642 155.909 121.853
1.01.02 Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 8.244.319 7.737.065 6.514.841
1.01.02.01 Aplicagdes no Mercado Aberto 8.167.819 7.606.592 6.384.020
1.01.02.02 Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 76.500 130.473 130.821
1.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 6.053.427 690.164 459.453
1.01.03.01 Carteira Propria 3.859.220 690.083 309.498
1.01.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 281.551 81 0
1.01.03.03 Vinculados a Prestagao de Garantias 211.829 0 149.955
1.01.03.04 Vinculados a Compromisso de Recompra 1.700.827 0 0
1.01.04 Relagbes Interfinanceiras 345.873 369.442 315.987
1.01.04.01 Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 1.297 1.236 1.126
1.01.04.02 Depdsitos no Banco Central 313.791 351.120 306.374
1.01.04.03 Tesouro Nacional Recursos do Crédito Rural 28.387 14.492 6.191
1.01.04.04 Repasses Interfinanceiros 1.281 1.130 986
1.01.04.05 Correspondentes 1.117 1.464 1.310
1.01.06 Operagdes de Crédito 5.263.251 4.365.875 4.775.461
1.01.06.01 Setor Publico 180.390 158.847 102.633
1.01.06.02 Setor Privado 5.433.734 4.592.242 5.096.503
1.01.06.03 Provisdes para Operagdes de Crédito de Liquidagado Duvidosa -350.873 -385.214 -423.675
1.01.08 Outros Créditos 2.498.388 2.004.904 2.100.029
1.01.08.01 Créditos por Avais e Fiangas Honrados 0 0 8
1.01.08.02 Carteira de Cambio 672.788 540.994 592.978
1.01.08.03 Rendas a Receber 11.986 9.568 25.434
1.01.08.04 Negociagdes e Intermediacdes de Valores 4 4 4
1.01.08.05 Diversos 1.838.798 1.471.727 1.558.087
1.01.08.06 Provisbes para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa -25.188 -17.389 -76.482
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1.01.09 Outros Valores e Bens 27.674 25.960 24.606
1.01.09.01 Outros Valores e Bens 10.550 5.654 5.924
1.01.09.02 Provisbes para Desvalorizagbes -694 -695 -760
1.01.09.03 Despesas Antecipadas 17.818 21.001 19.442
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.344.660 18.232.580 17.375.096
1.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios 8.253.491 11.313.849 10.783.710
1.02.02.01 Carteira Propria 7.833.371 9.547.043 9.691.773
1.02.02.02 Vinculados a Compromisso de Recompra 56.751 1.126.481 665.509
1.02.02.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 225.736 337.967 193.640
1.02.02.04 Vinculados a Prestagao de Garantias 137.633 302.358 232.788
1.02.03 Relagdes Interfinanceiras 56.648 42.634 40.609
1.02.03.01 Tesouro Nacional Recursos do Crédito Rural 16 554 3
1.02.03.02 SFH - Sistema Financeiro da Habitagéo 54.710 39.254 37.156
1.02.03.03 Repasses Interfinanceiros 1.922 2.826 3.450
1.02.05 Operagdes de Crédito 6.473.046 5.882.508 5.748.868
1.02.05.01 Setor Publico 1.182.396 1.211.833 1.262.790
1.02.05.02 Setor Privado 5.805.292 5.161.846 4.861.160
1.02.05.03 Provisado para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa -514.642 -491.171 -375.082
1.02.07 Outros Créditos 561.475 993.589 801.909
1.02.07.01 Créditos por Avais e Fiangas Honrados 0 0 7
1.02.07.02 Rendas a Receber 18.048 18.049 0
1.02.07.03 Diversos 589.885 1.022.017 806.214
1.02.07.04 Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa -46.458 -46.477 -4.312
1.03 Ativo Permanente 229.758 235.604 201.562
1.03.01 Investimentos 1.879 1.825 1.720
1.03.01.04 Outros Investimentos 7.182 7.128 7.023
1.03.01.05 Provisédo para Perdas -5.303 -5.303 -5.303
1.03.02 Imobilizado de Uso 211.314 220.993 198.906
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1.03.02.01 Iméveis de Uso 157.972 159.881 152.457
1.03.02.02 Reavaliagdes de Imoveis de Uso 107.628 105.410 105.410
1.03.02.03 Qutras Imobilizagdes de Uso 252.848 235.024 191.645
1.03.02.04 Depreciagédo Acumulada -307.134 -279.322 -250.606
1.03.04 Intangivel 16.406 12.308 0
1.03.04.01 Ativos Intangiveis 16.406 12.308 0
1.03.05 Diferido 159 478 936
1.03.05.01 Gastos de Organizagéo e Expanséo 1.199 2.008 2.939
1.03.05.02 Amortizagdo Acumulada -1.040 -1.530 -2.003
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 38.204.992 33.817.503 31.888.888
2.01 Passivo Circulante 16.431.052 13.285.888 10.594.408
2.01.01 Depdsitos 6.244.818 5.910.777 4.772.938
2.01.01.01 Depésitos a Vista 175.199 244.175 118.635
2.01.01.02 Depositos de Poupanga 1.956.179 1.872.563 1.615.970
2.01.01.03 Depositos Interfinanceiros 1.212.009 774.655 593.137
2.01.01.04 Depésitos a Prazo 2.901.431 3.019.384 2.445.196
2.01.02 Captacdes no Mercado Aberto 1.699.988 1.127.212 738.598
2.01.02.01 Carteira Propria 1.699.988 1.073.895 581.802
2.01.02.02 Carteira de Terceiros 0 53.317 156.796
2.01.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 891.420 19.488 75.476
2.01.03.01 Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 83.372 9.621 66.869
2.01.03.02 Obrigagoes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 808.048 9.867 8.607
2.01.04 Relagdes Interfinanceiras 939 1.805 66
2.01.04.01 Recebimento e Pagamentos a Liquidar 939 1.805 66
2.01.05 Relagdes Interdependéncias 9.243 5.409 15.586
2.01.05.01 Recursos em Transito de Terceiros 9.235 5.399 15.578
2.01.05.02 Transferéncia Interna de Recursos 8 10 8
2.01.06 Obrigagdes por Empréstimos 1.066.651 777.276 826.189
2.01.06.01 Empréstimo no Pais - Instituigdes Financeiras 0 19.416 17.912
2.01.06.02 Empréstimo no Exterior 1.066.651 757.860 808.277
2.01.07 Obrigagdes por Repasse do Pais 144.935 156.842 121.769
2.01.07.01 Tesouro Nacional 659 230 253
2.01.07.02 BNDES 115.918 132.408 101.633
2.01.07.03 FINAME 28.358 24.204 19.883
2.01.08 Obrigagdes por Repasse do Exterior 114.573 101.113 88.354
2.01.09 Outras Obrigacdes 6.258.485 5.185.966 3.955.432
2.01.09.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 978 2.184
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.01.09.02 Cobranga e Arrecadagao de Tributos e Assemelhados 2.677 1.798 3.154
2.01.09.03 Carteira de Cambio 2.208 10.830 32.008
2.01.09.04 Sociais e Estatutarias 160.668 61.835 95.061
2.01.09.05 Fiscais e Previdenciarias 438.165 487.475 825.052
2.01.09.06 Negociagéo e Intermedigéo de Valores 91 68 68
2.01.09.07 Fundo Financeiros e de Desenvolvimento 3.994.320 3.103.568 1.673.702
2.01.09.08 Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 83.648 78.471 74.143
2.01.09.09 Diversas 1.576.708 1.440.943 1.250.060
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 18.406.131 17.491.785 18.610.729
2.02.01 Depositos 5.680.609 5.080.669 5.048.501
2.02.01.01 Depositos a Vista 0 8.819 15.383
2.02.01.02 Depositos Interfinanceiros 213.706 102.711 78.890
2.02.01.03 Deposito a Prazo 5.466.903 4.969.139 4.954.228
2.02.02 Captagdes no Mercado Aberto 56.359 50.383 81.917
2.02.02.01 Carteira Propria 56.359 50.383 81.917
2.02.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 794.542 1.467.778 1.318.769
2.02.03.01 Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 40 0 418
2.02.03.02 Obrigagoes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 794.502 1.467.778 1.318.351
2.02.06 Obrigagdes por Empréstimos 0 0 17.912
2.02.06.01 Empréstimo no Pais - Instiutigdes Oficiais 0 0 17.912
2.02.07 Obrigagdes por Repasse do Pais 1.486.152 1.549.999 1.464.432
2.02.07.01 Tesouro Nacional 0 468 556
2.02.07.02 BNDES 1.348.109 1.395.929 1.333.988
2.02.07.03 FINAME 138.043 153.602 129.888
2.02.08 Obrigagdes por Repasse do Exterior 732.642 745.417 736.841
2.02.09 Outras Obrigagdes 9.655.827 8.597.539 9.942.357
2.02.09.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 416 6.405
2.02.09.02 Fundo Financeiros e de Desenvolvimento 4.658.540 3.983.648 5.005.676
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.02.09.03 Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 1.272.892 1.194.110 1.128.249
2.02.09.04 Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 1.605.289 1.455.982 1.332.382
2.02.09.05 Diversas 2.119.106 1.963.383 2.469.645
2.05 Patriménio Liquido 3.367.809 3.039.830 2.683.751
2.05.01 Capital Social Realizado 2.844.000 2.437.000 2.142.000
2.05.03 Reservas de Reavaliagéo 19.394 20.610 22.904
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 20.610 22.904
2.05.04 Reservas de Lucro 687.911 590.265 425.110
2.05.04.01 Legal 0 148.072 130.054
2.05.04.02 Estatutaria 0 427.203 295.440
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 14.990 -384
2.05.04.07.01 Agbes em Tesouraria 0 -384 -384
2.05.04.07.02 Reserva Especiais de Lucros Outros 0 15.374 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -183.496 -8.045 -218.392
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 -8.045 -218.392
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 312.129
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.01 Receitas da Intermediagéo Financeira 4.361.334 3.710.087 3.804.675
3.01.01 Operagdes de Crédito 1.818.600 1.852.087 2.178.178
3.01.02 Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 2.243.276 1.571.906 1.326.736
3.01.03 Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 103.453 108.779 109.979
3.01.04 Resultado de Operagdes de Cambio 157.542 149.888 165.449
3.01.05 Resultado das Aplicagdes Compulsérias 36.208 19.976 19.508
3.01.06 Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros 2.255 7.451 4.825
3.02 Despesas da Intermediagéo Financeira -3.101.137 -2.709.910 -2.603.574
3.02.01 Operacgdes de Captacéo no Mercado -1.355.189 -1.059.657 -991.525
3.02.02 Operagdes de Empréstimos e Repasses -1.320.360 -949.663 -997.251
3.02.03 Operacdes de Venda ou de Trasnferéncia de Ativos Financeiros 0 0 -2
3.02.04 Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -425.588 -700.590 -614.796
3.03 Resultado Bruto Intermediagao Financeira 1.260.197 1.000.177 1.201.101
3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais -128.399 -448.959 -639.079
3.04.01 Receitas de Prestagéo de Servigos 1.882.241 1.635.277 1.420.659
3.04.02 Despesas de Pessoal -1.518.699 -1.274.551 -1.149.708
3.04.03 Qutras Despesas Administrativas -901.328 -825.507 -824.986
3.04.04 Despesas Tributarias -236.659 -218.792 -215.202
3.04.05 Outras Receitas Operacionais 1.645.335 1.377.743 1.431.569
3.04.06 Qutras Despesas Operacionais -999.289 -1.143.129 -1.301.411
3.05 Resultado Operacional 1.131.798 551.218 562.022
3.06 Resultado Nao Operacional 5.650 5.066 3.310
3.06.01 Receitas 0 7.850 4.348
3.06.02 Despesas 0 -2.784 -1.038
3.07 Resultado Antes Tributagao/Participagdes 1.137.448 556.284 565.332
3.08 Provisao para IR e Contribuigdo Social -186.179 -230.456 -422.267
3.09 IR Diferido -113.247 63.986 743.046
3.10 Participagdes/Contribui¢cdes Estatutarias -90.672 -29.457 -65.619
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/12/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.10.01 Participacdes -90.672 -29.457 -65.619
3.13 Lucro/Prejuizo do Periodo 747.350 360.357 820.492
3.99 Lucro por Agéo - (R$ / Agado) 8,65279 4,14241 9,43181
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo 747.350 360.357 820.492
4.02 Outros Resultados Abrangentes -174.235 212.641 -266.247
4.02.01 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial de Titulos Disponiveis para Venda -23.440 -580.206 72.647
4.02.02 Efeito Tributario sobre o Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de Titulos Disponiveis para Venda 9.376 232.082 -29.059
4.02.03 Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 2.684 3.824 3.824
4.02.04 Efeito Tributario sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo -1.468 -1.530 -1.530
4.02.05 Ganhos ou Perdas Atuariais -161.387 558.471 -312.129
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 573.115 572.998 554.245
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.016.365 1.970.530 4.701.100
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.751.249 2.038.608 2.425.926
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 747.350 360.357 820.492
6.01.01.02 Despesa de Depreciagédo e Amortizagéo 37.040 35.411 29.212
6.01.01.03 Provisédo para Desvalorizagao de Outros Valores e Bens 1 -65 -404
6.01.01.04 Provisdo para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa 404.810 686.142 581.565
6.01.01.05 Provisdo para Outros Créditos 20.778 14.448 33.231
6.01.01.06 Provisédo para Passivo Risco do FNE 428.297 560.932 699.670
6.01.01.07 Provisédo para Passivo Contigentes 108.480 181.837 108.229
6.01.01.08 Provisédo (Beneficos pés-emprego) 133.088 157.616 142.899
6.01.01.09 Despesas de Outras Provisdes Operacionais 0 8.967 8.676
6.01.01.10 Reverséo de Provisbes Operacionais -128.595 -22.214 -121.689
6.01.01.11 Despesas de Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 0 123.600 116.062
6.01.01.12 Despesas de Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 0 146.202 137.139
6.01.01.13 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Provisionados 0 -214.625 -129.140
6.01.01.15 Resultado de Exercicio Futuros 0 0 -16
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 1.265.116 -68.078 2.275.174
6.01.02.01 Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 107.291 -3.184 -24.915
6.01.02.02 Relagdes Interfinanceir e INterdependéncia 12.523 -63.918 -43.954
6.01.02.03 Operagodes de Créditos -1.892.724 -410.196 -515.564
6.01.02.04 Outros Creditos 159.610 140.586 -771.008
6.01.02.05 Outros Valores e Bens 3.253 -1.399 -7.628
6.01.02.06 Depdsitos 933.981 1.170.007 856.939
6.01.02.07 Captacao no Mercado Aberto 578.752 357.080 116.142
6.01.02.08 Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 198.696 93.021 630.638
6.01.02.09 Obrigagdes por Empréstimo e Repasses 214.306 75.150 245.631
6.01.02.10 Instrumentos Financeiros e Derivativos -170.633 -151.603 -161.285
6.01.02.11 Outras Obrigacdes 1.413.905 -855.984 2.224.335
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.01.02.13 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -293.844 -417.638 -274.157
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.183.890 -475.438 -1.300.572
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios -2.147.730 -964.566 -947.058
6.02.02 Ganhos e Perdas Atuariais 0 558.471 -312.129
6.02.03 Inversdes em Investimentos -63 -105 -157
6.02.04 Inversdes em Imobilizado de Uso -31.189 -58.210 -42.085
6.02.05 Inversdes em Ativos Intangiveis -4.098 -12.308 0
6.02.06 Inversdes em Bens Nao de Uso Proprio -5.491 -369 -409
6.02.07 Alienacéo em Investimentos 9 0 6
6.02.08 Alienagao de Imobilizado de Uso 4.147 1.170 303
6.02.09 Alienagéo de Bens N&o de Uso Préprio 525 479 957
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -176.197 -241.996 -130.134
6.03.01 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos -157.063 -241.996 -130.134
6.03.02 Agbes em Tesouraria -19.134 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 656.278 1.253.096 3.270.394
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.709.183 6.456.087 3.185.693
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.365.461 7.709.183 6.456.087
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/12/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliagdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patriménio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 2.437.000 0 20.610 590.649 0 -8.429 3.039.830
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 2.437.000 0 20.610 590.649 0 -8.429 3.039.830
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 747.350 0 747.350
5.05 Destinagdes 0 0 0 523.780 -748.074 0 -224.294
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 -34.204 0 -34.204
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -142.402 0 -142.402
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 523.780 -571.468 0 -47.688
5.05.03.01 Reserva Legal 0 0 0 37.367 -37.367 0 0
5.05.03.02 Reserva Estatutaria 0 0 0 461.324 -461.324 0 0
5.05.03.03 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 0 40.463 -72.777 0 -32.314
5.05.03.04 Dividendos Adicionais de 2013 Aprovados 0 0 0 -15.374 0 0 -15.374
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 -1.216 -19.518 724 -175.067 -195.077
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobilidrios 0 0 0 0 0 -14.064 -14.064
5.07.04 Realizagdo da Reserva 0 0 -1.216 0 724 0 -492
5.07.05 Aquisicdes de Agdes em Tesouraria 0 0 0 -19.518 0 384 -19.134
5.07.06 Ganhos e Perdas Atuariais 0 0 0 0 0 -161.387 -161.387
5.08 Aumento/Redugao do Capital Social 407.000 0 0 -407.000 0 0 0
5.08.01 Transferéncia para Aumento de Capital 407.000 0 0 -407.000 0 0 0
5.13 Saldo Final 2.844.000 0 19.394 687.911 0 -183.496 3.367.809
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliagdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patriménio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 2.142.000 0 22.904 425.494 0 93.353 2.683.751
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 312.129 -312.129 0
5.03 Saldo Ajustado 2.142.000 0 22.904 425.494 312.129 -218.776 2.683.751
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 360.357 0 360.357
5.05 Destinagdes 0 0 0 460.155 -674.780 0 -214.625
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 -58.025 0 -58.025
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -106.068 0 -106.068
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 460.155 -510.687 0 -50.532
5.05.03.01 Reserva Legal 0 0 0 18.018 -18.018 0 0
5.05.03.02 Reserva Estatutaria 0 0 0 426.763 -426.763 0 0
5.05.03.03  Transferéncia dos Dividendos e JCP adicionais Propostos no 1° 0 0 0 -50.435 0 0 -50.435
semestre
5.05.03.04 Dividendos Adicionais Propostos (Dividendos e JCP) 0 0 0 65.809 -65.809 0 0
5.05.03.05 Outros (Provisao do IR sobre JCP) 0 0 0 0 -97 0 -97
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 -2.294 0 2.294 210.347 210.347
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 -348.124 -348.124
5.07.05 Realizagdo da Reserva 0 0 -2.294 0 2.294 0 0
5.07.06 Ganhos e Perdas Atuariais 0 0 0 0 0 558.471 558.471
5.08 Aumento/Redugao do Capital Social 295.000 0 0 -295.000 0 0 0
5.08.01 Transferéncia para Aumento de Capital 295.000 0 0 -295.000 0 0 0
5.13 Saldo Final 2.437.000 0 20.610 590.649 0 -8.429 3.039.830
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliagdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patriménio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 2.010.000 0 25.198 244.536 0 49.765 2.329.499
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 2.010.000 0 25.198 244.536 0 49.765 2.329.499
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 508.363 0 508.363
5.05 Destinagdes 0 0 0 312.958 -510.657 0 -197.699
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 -30.467 0 -30.467
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -98.529 0 -98.529
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 312.958 -381.661 0 -68.703
5.05.03.01 Reserva Legal 0 0 0 25.418 -25.418 0 0
5.05.03.02 Reserva Estatutaria 0 0 0 294.578 -294.578 0 0
5.05.03.03 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 0 61.521 -61.521 0 0
5.05.03.04 Outros (Transferéncia para pagamento de Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0 -68.559 0 0 -68.559
- JCP complementar de 2011)
5.05.03.05 Provisdo do Imposto de Renda sobre JCP 0 0 0 0 -144 0 -144
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 -2.294 0 2.294 43.588 43.588
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 43.588 43.588
5.07.05 Realizagdo da Reserva 0 0 -2.294 0 2.294 0 0
5.08 Aumento/Redugéo do Capital Social 132.000 0 0 -132.000 0 0 0
5.08.01 Transferécia para Aumento de Capital 132.000 0 0 -132.000 0 0 0
5.13 Saldo Final 2.142.000 0 22.904 425.494 0 93.353 2.683.751
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.01 Receitas 6.469.683 4.884.455 4.744.006
7.01.01 Intermediacao Financeira 4.361.334 3.710.087 3.804.675
7.01.02 Prestacédo de Servigos 1.882.241 1.635.277 1.420.659
7.01.03 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -425.588 -700.590 -614.796
7.01.04 Outras 651.696 239.681 133.468
7.02 Despesas de Intermediagéo Financeira -2.675.549 -2.009.320 -1.988.778
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -839.538 -772.826 -782.858
7.03.01 Materiais, Energia e Outros -66.876 -66.784 -62.301
7.03.02 Servigos de Terceiros -431.505 -393.279 -355.117
7.03.04 QOutros -341.157 -312.763 -365.440
7.03.04.01 Processamento de Dados e Telecomunicagdes -170.298 -164.962 -176.059
7.03.04.02 Propaganda, Promogdes e Publica¢des -41.625 -27.452 -43.910
7.03.04.03 Transporte -21.371 -18.824 -16.568
7.03.04.04 Segurancga -35.948 -29.899 -23.706
7.03.04.05 Viagens -15.056 -14.597 -15.475
7.03.04.06 Outros -56.859 -57.029 -89.722
7.04 Valor Adicionado Bruto 2.954.596 2.102.309 1.972.370
7.05 Retengdes -37.040 -35.411 -29.212
7.05.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -37.040 -35.411 -29.212
7.06 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.917.556 2.066.898 1.943.158
7.08 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.917.556 2.066.898 1.943.158
7.09 Distribuigéo do Valor Adicionado 2.917.556 2.066.898 1.943.158
7.09.01 Pessoal 1.403.577 1.127.319 1.055.704
7.09.01.01 Remuneracgéao Direta 1.048.730 777.935 737.952
7.09.01.02 Beneficios 290.397 292.464 266.371
7.09.01.03 F.G.T.S. 64.450 56.920 51.381
7.09.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 741.879 561.952 54.045
7.09.02.01 Federais 719.911 544.570 38.392
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Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.09.02.02 Estaduais 91 86 53
7.09.02.03 Municipais 21.877 17.296 15.600
7.09.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 24.750 17.270 12.917
7.09.03.01 Aluguéis 24.750 17.270 12.917
7.09.04 Remuneragao de Capitais Proprios 747.350 360.357 820.492
7.09.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 152.551 117.819 132.273
7.09.04.02 Dividendos 96.831 112.180 58.388
7.09.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 497.968 130.358 629.831
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

1 PALAVRA DO PRESIDENTE

No ano de 2014, o Banco do Nordeste reforcou o compromisso com o crescimento
e com a sustentabilidade. Nesse periodo de grandes desafios, pensados e
planejados o presente e o futuro, buscou-se as melhores solucées para a Regiao.
Fruto desse esforco, o Banco do Nordeste alcancou os melhores resultados sociais
e financeiros de sua historia.

Foram contratadas 4.711.777 operacoes de crédito no valor de RS 25,3 bilhoes,
dos quais RS RS 13,5 bilhdes do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE), destinados a implantacao, expansao e modernizacao de
empreendimentos, em especial, no semiarido e a agricultura familiar.

Investiu-se cada vez mais no potencial empreendedor dos nordestinos, mineiros e
capixabas. O Banco consolidou sua participacao no segmento de micro e
pequenas empresas (MPE) com RS 2,9 bilhdes contratados, um aumento de 70,1%
em relacao a 2012. No Crediamigo, referéncia mundial em microcrédito produtivo
e orientado, observou-se um crescimento de 23,7% em 2014 quando comparado
ao exercicio pretérito, superando a marca de RS 7,1 bilhdes desembolsados, e
com 3,9 milhoes de empréstimos realizados.

O Agroamigo tornou-se o maior programa de microfinanca rural da América Latina
com crédito orientado e acompanhado e metodologia especifica para as
condicoes do meio rural. Em outro ano marcado pela estiagem, foram
contratadas mais de 400 mil operacoes de crédito, num volume total de RS 1,5
bilhao, representando um aumento de 22,4% em relacao ao ano de 2013.

Outro destaque foi o trabalho de recuperacdao de crédito como forma de
retroalimentar o sistema de financiamento da economia regional, tendo
regularizado o montante de RS 2,4 bilhdes no exercicio.

Os resultados vao além dos nUmeros financeiros. Eles significam mais
oportunidades, mais emprego e renda para milhares de brasileiros.

Nesse sentido, o Banco apresentou para a sociedade o Estudo Nordeste 2022,
abrangendo uma série de estudos prospectivos com foco nas perspectivas de
desenvolvimento regional.

Referido documento figura como um importante instrumento de atuacao e
contribuicao para a diversificacao e ampliacao da base produtiva nordestina, a
elevacao da competitividade, bem como a ampliacao dos avancos sociais e a
promocao da sustentabilidade ambiental. Dada sua importancia, o Estudo
Nordeste 2022 foi introduzido como Diretrizes Estratégicas no Planejamento
Estratégico do Banco para o periodo 2015-2018.

Intensificou-se a parceria junto aos demais oOrgaos federais do Nordeste,
realizados encontros e reunides de trabalho com agendas propositivas para uma
visao ampla, nivelada e integrada sobre o desenvolvimento. Fundamental para o
melhor desempenho das acoes de cada instituicao e, por conseguinte, para o
crescimento da Regiao.

PAGINA: 19 de 116



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

A presenca do Banco do Nordeste foi ampliada e fortalecida com o objetivo de
ser, cada vez mais, o principal agente de desenvolvimento da Regiao. Um Banco
multiplo, competitivo e rentavel.

Foram abertas 64 novas agéncias, convocados 1.710 novos empregados, além de
realizacao de novo concurso publico, do qual foram aprovados 1.432 candidatos.

Dentre outras inovacdes, lancou o Cartdao Agronegocio, destinado ao custeio
agropecuario e os Cartoes de Crédito Pessoa Fisica. Firmou importantes parcerias
para implantacao de maquinas leitoras de cartées para o segmento de micro e
pequenas empresas e estudos para uma iniciativa pioneira no microcrédito
urbano.

O Banco do Nordeste subiu 21 posicoes no ranking dos bancos mais valiosos do
mundo. De acordo com o relatério anual da consultoria Brand Finance, em
conjunto com a revista ‘The Banker’, a marca corporativa atingiu o valor de US$
333 milhdes, uma valorizacao de 16% em relacao ao ano anterior.

No Ranking de Instituicdes por Indice de Reclamacdes divulgado pelo Banco
Central, o Banco do Nordeste obteve a menor e, por isso, a melhor posicao entre
bancos e financeiras com mais de dois milhdes de clientes, com apenas uma Unica
reclamacao procedente no segundo semestre de 2014.

Foi também um ano de premiacées! O microcrédito, mais uma vez, foi
reconhecido internacionalmente. O Crediamigo foi agraciado com o Prémio
Foromic de Inclusao Financeira, concedido pelo Fundo Multilateral de
Investimentos (Fomin), membro do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID).

Pelo segundo ano consecutivo, recebeu a Medalha Celso Furtado, concedida pela
Comissao de Integracao Nacional, Desenvolvimento Regional e da Amazonia da
Camara dos Deputados (Cindra), em parceria com a Confederacao Nacional da
Indastria (CNI).

O Banco do Nordeste foi considerado o banco do ano, obtendo o 10° Prémio
Relatério Bancario, na categoria Destaque 2014.

A instituicao contribui e continua contribuindo para uma Regiao mais social e
economicamente cidada. Todas essas importantes vitorias sao frutos de trabalho
integrado, mas, principalmente, sao conquistas de cada um dos 6.972
empregados, 313 Bolsistas de Nivel Médio, 598 Bolsistas de Nivel Superior, 274
Jovens Aprendizes e de outros 532 ex-empregados que aderiram o Programa de
Incentivo ao Desligamento (PID). Colegas que sao parte da historia dessa empresa
e do seu engrandecimento.

Nossos agradecimentos a todos que por origem, conviccao ou coracao

trabalharam e continuam trabalhando para o desenvolvimento do Banco, da
Regiao e do Pais.

Nelson Antonio de Souza
Presidente do Banco do Nordeste do Brasil S. A.
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2 DESTAQUES 2014

BNB sobe 21 posi¢cdes no ranking dos 500 bancos mais valiosos do mundo

A marca do Banco do Nordeste foi valorizada em 16% no Gltimo ano, alcancando o
valor de USS 333 milhoes, segundo relatoério anual da consultoria britanica Brand
Finance, em parceria com a revista ‘The Banker’. O “Global 500 Banking Brands
Index” € um ranking que contempla as marcas de bancos de capital aberto mais
valiosas do mundo. O Banco do Nordeste ocupa agora a 314? posicao, subindo 21
posicoes em relacao ao ano anterior.

Este é o sétimo ano consecutivo em que o Banco do Nordeste aparece no ranking.
No primeiro ano (2009), ele ocupava a 455% posicao. O numero € calculado a
partir da média ponderada de indicadores como produtos e servicos, canais de
distribuicdo, marketing e corporacao, atributos corporativos e pos-venda.
Contribuiram para a valorizacdao da marca o aumento da base de clientes, o
investimento na expansao da rede de agéncias e do quadro funcional do Banco do
Nordeste, bem como de suas operacoes de crédito na inducao ao
desenvolvimento regional. Ressalta-se ainda, a implementacao de melhorias no
processo de crédito e a revisao do modelo de governanca corporativa, além dos
altos investimentos na modernizacao do parque tecnoldgico e outras iniciativas
que contribuiram para maior satisfacao do cliente, a exemplo do lancamento do
novo portal da internet do Banco do Nordeste e o Programa de Exceléncia no
Atendimento, que inclui, em seus pontos de melhoria, o “Dialogando com o
Cliente”.

Por meio desse forum, grupos de clientes em cada estado da area de atuacao do
Banco participam de encontros semestrais para discutir e avaliar a qualidade do
atendimento, subsidiar a criacao e aperfeicoamento de processos, produtos e
servicos e informar-se sobre expectativas em relacao a atuacao da empresa como
orgao de desenvolvimento regional.

Ranking de Instituicdes por indice de Reclamacées

No segundo semestre de 2014, o Banco do Nordeste figurou em Gltima posicao por
indice de Reclamacées no ranking de bancos e financeiras com mais de dois
milhoes de clientes divulgado pelo Banco Central. O Ranking de Instituicoes por
indice de Reclamacées, do qual participam bancos comerciais, bancos multiplos,
bancos cooperativos, bancos de investimento, filiais de bancos comerciais
estrangeiros, caixas econdmicas, sociedades de crédito, financiamento e
investimento (SCFl) e administradoras de consorcio, é formado a partir das
demandas do publico registradas contra instituicoes financeiras no Banco Central.

O Banco do Nordeste aparece no 11° do ranking dos bancos e financeiras com
mais de dois milhoes de clientes, com indice 0,23. O primeiro lugar da lista teve
indice de 305,41 com 694 reclamacdes para um universo de 2.272.314 clientes. O
10°, com 4.434.210 clientes, obteve indice de 25,25 com 112 reclamacoes.

0 Banco tem trabalhado a exceléncia no atendimento que busca continuamente a
melhoria dos seus processos, ofertas e atendimento, com o intuito de torna-los
mais simples e ageis e, dessa forma, melhorar a satisfacao dos clientes. Para isso,
usa as manifestacoes dos clientes como subsidio para a melhoria e modernizacao
de todos os seus processos.

3
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O Banco foi reconhecido como empresa de cidadania corporativa

O Banco do Nordeste foi reconhecido como uma das “100 Melhores Empresas em
Cidadania Corporativa” do Pais, pela revista Gestao RH. A premiacao avalia e
homenageia empresas sob os aspectos da responsabilidade social e ambiental,
ética e relacionamento com os stakeholders, qualidade de vida no trabalho e
politicas inclusivas.

O Banco do Nordeste foi reconhecido como uma das melhores empresas em
Indicador de Desenvolvimento Humano e Organizacional

O Banco do Nordeste esta entre as 110 Melhores Empresas em Indicador de
Deenvolvimento Humano e Organizacional (IDHO), segundo pesquisa realizada
pela revista Gestao RH. O Banco do Nordeste também recebeu Destaque
Especial em Governanca Corporativa, um dos componentes do indicador, ficando
entre as 10 melhores empresas neste quesito. Realizada anualmente, a pesquisa
se baseia nos indicadores do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), utilizado
para medir o desenvolvimento humano nos paises. A revista Gestao RH avalia por
meio do IDHO as principais praticas adotadas pelas empresas em relacao a
governanca corporativa, ao capital humano, a transparéncia, a sustentabilidade e
a cidadania corporativa. As analises se baseiam no grau de envolvimento da
empresa com a comunidade ou sociedade em geral.

O Banco do Nordeste esta entre as melhores empresas do Brasil em Praticas
de Gestao de Pessoas

0 Banco do Nordeste contemplou a lista das 150 Melhores Empresas em Praticas
de Gestao de Pessoas - PGPs 2014. A pesquisa foi feita pela Gestao RH
Editora, cujo levantamento realizado anualmente, mapeia entre as melhores
empresas do Brasil, quais programas estao sendo executados em prol dos
colaboradores. O foco da pesquisa tradicionalmente esta direcionado ao grupo
das “1.000 Maiores e Melhores Empresas”(Exame), “Melhores Empresas para
Trabalhar” (Epoca) e “150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar” (Vocé S/A-
Exame), além das pesquisas desenvolvidas pela Gestao RH como: Melhores
Empresas em Cidadania Corporativa e IDHO - Indicador de Desenvolvimento
Humano Organizacional.

O Banco implementou o Plano de Incentivo ao Desligamento

A valorizacao das competéncias humanas compode o planejamento estratégico do
Banco do Nordeste como um de seus posicionamentos estratégicos. Sob essa otica
assim, foi implementado, pioneiramente, o Programa de Incentivo ao
Desligamento (PID) na instituicdo. O Programa beneficiou funcionarios que ja
gozavam de aposentadoria concedida pela Previdéncia Oficial ou aqueles
habilitados a requeré-la junto ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).
Aderiram ao programa, voluntariamente, 532 empregados.
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A empresa Fitch renovou o rating do Banco do Nordeste em perspectiva
estavel

Uma das maiores empresas de classificacao de risco do mundo, a Fitch publicou
relatério em que renova o rating do Banco do Nordeste em BBB Outlook estavel.
O documento ressalta o fortalecimento do modelo de crédito da Instituicao,
assim como as parcerias desenvolvidas com o Banco do Brasil e com a Caixa
Economica Federal. Segundo a Fitch, o Banco do Nordeste também conta com
uma confortavel reserva para expandir suas atividades de crédito, além de vir
obtendo éxito em recuperar créditos problematicos.

O Banco do Nordeste aumentou o numero de agéncias em 55% nos ultimos dois
anos

No periodo de 2012 a 2014, o Banco do Nordeste inaugurou 103 novas unidades,
sendo 64 em 2014, resultado da execucao do plano de expansao da rede de
agéncias. Esse numero representou um incremento de 55% no total de unidades
de negocios. Com a expansao o Banco dispoe de 289 agéncias.

O Banco firmou parceria com a Global Payments e Nexxpago

O Banco do Nordeste firmou parceria com a empresa Global Payments e
Nexxpago, para atuar no credenciamento de estabelecimentos comerciais de
varios portes. Com a nova credenciadora de cartao de débito/crédito, o Banco do
Nordeste ampliou sua atuacao no mercado de meios de pagamentos, para que os
clientes dos segmentos de Micro e Pequena Empresa (MPE), Empresarial e
Microfinanca Urbana (Crediamigo) possam efetuar suas vendas por meio de cartao
de débito/crédito, tendo o Banco do Nordeste como domicilio bancario.

Carteira ativa do Agroamigo superou RS 2,0 bilhdes

A carteira ativa do Agroamigo superou, no primeiro semestre de 2014, a marca de
RS 2 bilhdes. O valor representa crescimento de 19,7% em relacao a dezembro de
2013. Criado em 2005, o Agroamigo é o Programa de Microfinanca Rural do Banco
do Nordeste, operacionalizado em parceria com o Instituto Nordeste Cidadania
(Inec) e o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). Em oito anos de atuacao,
tornou-se o maior programa de microfinanca rural do Brasil.

Empreendedores do Crediamigo conquistaram o Prémio Citi

Pelo bom desempenho no desenvolvimento de suas atividades, trés
empreendedores clientes do Crediamigo conquistaram o Prémio Citi. O Prémio é
uma iniciativa global que acontece em mais de 30 paises. A premiacao € de
extrema relevancia para os clientes, que veem seus esforcos reconhecidos e
transformados em casos de sucesso. Na edicao, o Crediamigo teve também um
assessor de microcrédito premiado por indicar mais clientes ao Prémio.
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O Crediamigo recebeu prémio de inclusao financeira no Equador

O programa de microcrédito urbano do Banco do Nordeste, Crediamigo, recebeu
mais um reconhecimento internacional: o Prémio Foromic de Inclusdao Financeira,
concedido pelo Fundo Multilateral de Investimentos (Fomin), membro do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

O Foromic, criado em 1998, propde-se a ser um espaco para inovacoes
microempresariais e uma plataforma para as microfinancas, tendo demonstrado
que é possivel servir a empreendedores de baixa renda de forma sustentavel e
rentavel.

Como critérios de avaliacao, a organizacao do prémio considerou aspectos como
desempenho e transparéncia, além da qualidade de servicos financeiros ofertados
e sua efetividade para chegar a populacoes pobres de maneira massiva. Fatores
como alcance geografico e canais de expansao de operacoes foram observados
pelo jari, composto por especialistas em inclusao financeira e executivos de
instituicoes publicas e privadas.

Para o Banco, o prémio demonstra que o alcance das microfinancas tem sido, ao
longo desse tempo, um mecanismo exitoso, eficiente e de crescimento rapido
para o desenvolvimento de atividades, bem como de geracao de renda para
pessoas de poucos recursos e grupos desassistidos.

O Banco do Nordeste sediou Encontro de Microfinancas Urbana e Rural

0 Banco do Nordeste sediou o seminario La Pasantia (MICROFINANZAS URBANA Y
RURAL: La experiencia del Banco do Nordeste con SUS Programas CrediAmigo vy
AgroAmigo), realizado em agosto de 2014. Referido evento visou conhecer a
gestao, as praticas, a metodologia e os desafios dos programas de microcrédito
urbano e rural da Instituicao.

O Seminario foi organizado pelo Banco do Nordeste e ALIDE (Associacdao
Latinoamericana de Instituicoes Financeiras para o Desenvolvimento) e contou
com participacao de 18 convidados de paises como Costa Rica, Equador, México e
Paraguai, além de representantes do Banco do Nordeste.

O Banco do Nordeste recebeu homenagem por apoio aos Objetivos do Milénio

O Banco do Nordeste foi homenageado pela Secretaria-Geral da Presidéncia da
Repulblica pelo apoio concedido aos Objetivos do Desenvolvimento do Milénio
(ODM).

Os ODM buscam a erradicacao da extrema pobreza e da fome, a universalizagao
do ensino basico, a promocao da desigualdade de sexos e autonomia das
mulheres, a melhoria da salde maternal, a reducao da mortalidade infantil, o
combate ao HIV/AIDS, a malaria e a outras doencas, a garantia da
sustentabilidade ambiental e o estabelecimento de parceria mundial para o
desenvolvimento.
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Desde 2013, o Banco do Nordeste contribui para o projeto de desenvolvimento de
capacidades, de justica econdmica sustentavel e promocao de boas praticas para
alcance dos ODM.

O Banco do Nordeste foi homenageado com “Medalha Celso Furtado”, pela
Cindra

A Comissao de Integracao Nacional, Desenvolvimento Regional e da Amazonia da
Camara dos Deputados (Cindra), em parceria com a Confederacao Nacional da
Industria (CNI), concedeu, pelo segundo ano consecutivo, o Prémio Cindra de
Desenvolvimento Regional 2014 - Medalha “Celso Furtado” ao Banco do Nordeste.

No evento, foram entregues medalha e diploma aos 6rgaos, agentes e entidades
da Administracao Publica de qualquer dos poderes da Unidao, Estados, Distrito
Federal e municipios, assim como as pessoas fisicas e as juridicas da iniciativa
privada que realizaram trabalhos, acdes ou programas que contribuiram para o
desenvolvimento regional.

O prémio recebido pelo Banco espelhou o reconhecimento pelo trabalho no
cumprimento da missao institucional de promover o desenvolvimento regional.

O Banco do Nordeste venceu o 10° Prémio Relatério Bancario na categoria
“Destaque 2014"

O Banco do Nordeste venceu o 10° Prémio Relatorio Bancario, na categoria
Destaque 2014, sendo considerado o banco do ano. Contribuiram para a vitéria do
Banco a promocao do desenvolvimento regional sustentavel, programas de
microcrédito urbano e rural, respectivamente Crediamigo e Agroamigo, bem
como a revisao do modelo de governanca para a concessao do crédito e a
expansao da rede de agéncias da instituicao, entre outros pontos.

Mais de 180 cases de solucdes adotadas pelo sistema financeiro nacional foram
inscritos na edicao do Prémio e analisados por um comité de jurados com notorio
conhecimento do segmento.

Realizado pela agéncia Cantarino Brasileiro, o Prémio Relatério Bancario é
considerado o mais tradicional evento do setor financeiro. Ele é reconhecido
como a principal premiacao do segmento e relne todo mercado financeiro e sua
cadeia de fornecedores em sua ceriménia de premiacao.
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3 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Ativos Totais

Ao término de 2014, os ativos globais do Banco do Nordeste apresentaram um
acréscimo de 13,0% em relacdao ao final de 2013. Nos ativos da Instituicao
também estao os recursos disponiveis do FNE (RS 1,5 bilhdes) e os recursos
comprometidos com operacées de crédito desse Fundo, ou seja, relativos a
operacdes contratadas e que aguardam liberacao de recursos (RS 6,3 bilhdes). O
crescimento dos saldos de ativos do Banco de dezembro de 2013 para dezembro
de 2014 esta representado, preponderantemente, pelo acréscimo observado no
conjunto dos saldos de disponibilidades, aplicacoes interfinanceiras e titulos e
valores mobiliarios e no saldo de operacoes de crédito.

Em 2014, os saldos totais de ativos do FNE cresceram 12,3%, por conta,
principalmente, dos ingressos de recursos oriundos do Tesouro Nacional. Durante
o exercicio de 2014, ingressou no patrimonio do FNE um total de RS 6,1 bilhoes,
contra RS 5,6 bilhdes ingressados em 2013. Comparadas as posicoes de
31.12.2014 e 31.12.2013, percebe-se um acréscimo de 12,3% nos saldos de
aplicacoes em operacoes de crédito do FNE (retificados por provisoes) e de 12,8%
no conjunto das disponibilidades e recursos comprometidos, conforme Tabela
1adiante.

Tabela 1 - Ativos Globais (R$ Milhdes)

Especificacao

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014
Disponibilidades,”)  Aplicacées

Interfinanceiras e TVM 19.897,0  22.748,9 1.766,4 1.530,8
Recursqs Comprgmetldos com 0,0 0.0 5.142,3 6.259.9
Operacoes de Credito

Relacdes Interfinanceiras 412,1 402,5 1.674,2 1.826,1

OperacGes de Crédito (Retificado 10248 4  11.736,3 39.051,3  43.852,9

por Provisoes)

Outros Créditos (Retificado por 2.998.5 3.059.9 71 7.9
Provisdes) ’ ’ ’ ’
Outros Valores e Bens 25,9 27,7 1,3 1,3
Permanente 235,6 229,7 - -
Total 33.817,5 38.205,0 47.642,6 53.478,9

©) Nas disponibilidades do BNB estdo incluidos os recursos disponiveis e os comprometidos com
operagoes de crédito do FNE

Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios, na posicao 31.12.2014, corresponde a
RS 13,8 bilhdes, apresentando um acréscimo de RS 2,1 bilhdes (18,3%) em relacao
a 31.12.2013, quando totalizava RS 11,7 bilhoes.
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Em atendimento a Circular n° 3.068, de 08.11.2002, editada pelo Banco Central,
o Banco do Nordeste elaborou fluxo de caixa projetado para fins de classificacao
da carteira de Titulos e Valores Mobiliarios. Esse fluxo de caixa demonstra que ha
disponibilidade de recursos suficientes para o cumprimento de todas as
obrigacdes e politicas de concessao de créditos sem a necessidade de alienacao
dos titulos classificados na categoria “Titulos Mantidos Até o Vencimento”. Dessa
forma, a Administracao do Banco declara que a Instituicao tem a capacidade
financeira e a intencao de manter os titulos classificados nessa categoria até o
vencimento.

Disponibilidade do FNE

0 saldo das disponibilidades do FNE foi reduzido de RS 1,8 bilhdes em 2013 para
RS 1,5 bilhdes em 2014, representando uma variacao negativa de 13,3%. O saldo
dos recursos comprometidos com operacoes de crédito teve aumento de 21,7%,
saindo de RS 5,1 bilhdes em 2013 para RS 6,3 bilhdes em 2014. A reducao do
saldo de disponibilidades é motivada, principalmente, pelo comprometimento de
recursos com operacoes contratadas.

Patrimonio Liquido e Resultados

0 Banco do Nordeste apresentou, em 31.12.2014, um Patrimonio Liquido de RS 3,
4 bilhdes. O Capital Social importava em RS 2,8 bilhdes representado por
86.371.464 acoes escriturais ordinarias, sem valor nominal, integralizadas. A
rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido médio, no ano de 2014, foi de 23,2%
a.a.

O Lucro Liquido foi de RS 747,4 milhoes, representando um resultado de RS 8,7
por acao, sendo o maior resultado financeiro ja auferido na histéria do Banco do
Nordeste, fruto da melhoria da eficiéncia operacional e da qualidade do risco das
operacoes de crédito.

O FNE apresentou um Patrimonio Liquido de RS 53,5 bilhoes em 2014.
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4 DESEMPENHO OPERACIONAL

Volume de Contratacoes

A contratacao global do Banco do Nordeste em 2014 totalizou RS 25,3 bilhoes,
representando um crescimento de 9,1% em relacao ao ano de 2013. Em termos
quantitativo, atingiu o nUmero de 4,7 milhdes de operacoes.

Desse valor, RS 14,3 bilhoes (56,3%) destinaram-se a financiamentos de longo
prazo (que englobam investimentos rurais, industriais, agroindustriais, bem como
infraestrutura, comércio e servicos), representando expansao de 1,3% em relacao
ao volume contratado em 2013.

Ja as operacoes de curto prazo (que abrangem Crédito Direto ao Consumidor
(CDC), capital de giro, cartao de crédito, conta garantida, cambio, desconto e o
programa Crediamigo) cresceram 21,6% nas contratacdes, atingindo o montante
de RS 11,1 bilhoes, conforme Tabela 2 adiante.

Tabela 2 - Contratacées Globais
2013 2014 Variagéao

~ Qtde  Valor*  Qtde  Valor*  Valor

Operacgodes de

e 4.287.041 23.189,9 4.711.777 25.344,9 9,3%
Crédito

Longo Prazo 569.984 14.090,7 484.944 14.277,7 1,3%

Curto Prazo 3.717.057 9.099,2 4.226.833 11.067,2 21,6%
Mercado de Capitais 1 38,0 0 0,0 -100,0%
Total 4,287.042 23.227,9 4.711.777 25.344,9 9,1%

* Valores em RS milhoes.

Do valor total de empréstimos de curto prazo, RS 7,1 bilhdes foram concedidos
por meio do programa Crediamigo, correspondendo a 64,4% do volume realizado
nas contratacoes de curto prazo, com uma expansao de 23,7% em relacao ao ano
anterior, conforme demonstrado na Tabela 3 adiante.

Tabela 3 - Empréstimos de Curto Prazo

Produto 2013 2014 Variagéo
Qtde Valor* Qtde Valor* Valor
Crediamigo 3.413.430 5.760,1 3.871.871 7.124,8 23,7%
CDC/Capital de Giro 32.706  1.406,9 60.181 1.894,9 34,7%
Cartao de Crédito - - 19.836 69,4 -
Conta Garantida 34.001 817,7 35.308 646,1 -21,0%
Cambio 203 790,6 282 975,4 23,4%
Desconto 236.717 323,9 239.355 356,6 10,1%
Total 3.717.057 9.099,2 4.226.833 11.067,2 21,6%

* Valores em RS milhdes.
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Em relacdao ao perfil dos clientes que contrataram operacoes de crédito, do
montante contratado em 2014 (RS 25,3 bilhdes), 60,2% foi disponibilizado aos
clientes de pequeno porte (micro e pequena empresa, pessoa fisica, mini e
pequeno produtor rural, clientes dos programas Crediamigo e Pronaf - incluindo
Agroamigo), representando RS 15,3 bilhdes e crescimento de 11,1% em relacao a
2013, conforme Tabela 4 adiante.

Tabela 4 - Contratacdo de Operacdes de Crédito por Porte

Porte Variagao
(0] e ) Valor* Qtde Valor* Valor

Pequeno 4.237.269 13.736,2 4.663.960 15.258,4 11,1%
Médio 43.891 2.933,1 42.487 2.778,6 -5,3%
Grande 5.881 6.520,6 5.330 7.307,9 12,1%
Total 4.287.041 23.189,9 4.711.777  25.344,9 9,3%

* Valores em RS milhées.

Na distribuicao das contratacdes de operacoes de crédito por setor econdmico em
2014, os setores que mais receberam recursos foram: comércio, com aplicacao de
RS 10,8 bilhdes; industrial, que contratou o valor de RS 6,5 bilhdes; e rural, que
atingiu o montante de RS 5,3 bilhdes, conforme destaca-se adiante na Tabela 5.
Embora, o valor atinente ao setor de infraestrutura ter refletido variacao
negativa, registra-se que o ticket médio das operacdes teve variacao positiva de
42%, quando comparado ao exercicio de 2013.

Tabela 5 - Contratacao de Operacées de Crédito por Setor Econdmico

2013 2014 Variacéo
Qtde Valor* Qtde Valor* Valor

Rural 534.766 5.548,3 443.101 5.252,5 -5,3%
Industrial 56.082 4.401,4 131.285 6.469,5 47,0%
Infraestrutura 23 945,9 4 233,6  -75,3%
Comércio 3.650.376 9.469,5 4.098.007 10.801,5 14,1%
Servicos 45.794 2.824,8 39.380 2.587,8 -8,4%
Total 4.287.041 23.189,9 4.711.777 25.344,9 9,3%

* Valores em RS milhdes.

Do valor total de operacoes de crédito contratadas em 2014, conforme espelha a
tabela 4 acima, que totaliza RS 25,3 bilhoes, RS 13,5 bilhdes foram oriundos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), que representa 53,1%
das aplicacoes totais. Desses recursos, RS 6,4 bilhdes foram contratados por
clientes de pequeno porte, o que corresponde a 47,3% do total aplicado com
recursos do Fundo. Os clientes de médio porte contrataram RS 1,8 bilhao,
representando crescimento de 28,3% em relacado ao ano de 2013, e as
contratacoes dos clientes de grande porte cresceram 10,6%, atingindo o
montante de RS 5,3 bilhdes conforme Tabela 6 adiante.
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Tabela 6 - FNE - Contrata¢des por porte

2013 2014 Variacao

Qtde Valor* Qtde Valor* Valor
Pequeno 555.970 6.547,7 467.598 6.368,8 -2,7%
Médio 973 1.418,8 1.049 1.820,2 28,3%
Grande 201 4.761,0 264 5.264,7 10,6%
Total 557.144 12.727,5 468.911 13.453,7 5,7%

* Valores em RS milhoes.

Na perspectiva dos setores econémicos, os maiores crescimentos em relacao a
2013 ocorreram no setor de infraestrutura, com aumento de 107,8%, e de
indlstria, com 25,4%. A maior parte dos recursos contratados com a fonte FNE
destinou-se ao setor rural (RS 5,1 bilhdoes que correspondem a 38,3% do volume
contratado com esta fonte). Para o setor industrial foram destinados RS 3,7
bilhes; para o setor servicos RS 2,4 bilhdes; para o setor de comércio RS 1,9
bilhdo e para o setor de infraestrutura RS 233,6 milhdes, conforme registros
adiante na Tabela 7.

Tabela 7 - FNE - Contrata¢des por setor econémico

2013 2014 Variagao
Qtde Valor* Qtde Valor* Valor

Rural 533.517 5.419,6 441.885 5.148,3 -5,0%
Industrial 3.162 2.999,3 3.955 3.761,6 25,4%
Infraestrutura 2 112,4 4 233,6 107,8%
Comércio 16.297 1.947,5 19.037 1.901,5 -2,4%
Servicos 4.166 2.248,7 4.030 2.408,7 7,1%
Total 557.144 12.727,5 468.911 13.453,7 5,7%

* Valores em RS milhdes.
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5 EFICIENCIA OPERACIONAL

O Banco do Nordeste apresentou melhoria em sua eficiéncia operacional
caracterizada pela gestao conjunta da margem da intermediacao financeira e das
receitas de prestacao de servicos, em contraponto a gestao das despesas
administrativas. A analise dos resultados aponta uma melhoria em nove pontos
percentuais nesse indicador, comparando o exercicio de 2014, com 65,2%, em
relacao a 74,2% em 2013. A melhoria da qualidade do risco das operacdes de
crédito refletiu-se na reducao significativa das despesas com aprovisionamento
de crédito, em 2014, no valor RS 407,6 milhdes, com reflexo direto na elevacao
da margem da intermediacao financeira.

O Banco também apresentou resultado positivo em receitas de prestacao de
servicos, as quais atingiram o montante de RS 1,8 bilhao no exercicio de 2014,
com um acréscimo de RS 241,7 milhdes em relacdo ao exercicio de 2013.

As despesas administrativas no exercicio de 2014 apresentaram um acréscimo de
11% em relacao ao mesmo periodo de 2013. Ressalta-se que nesse aumento ja
estao computadas despesas no valor de RS 107,5 milhGes referente ao Programa
de Incentivo ao Desligamento (PID) implantado em 2014.

A respeito do aumento das despesas administrativas, houve melhora na eficiéncia
operacional, uma vez que o desempenho da margem e das receitas suplantaram
sobremedida esse acréscimo.

Destaca-se que o resultado da gestao das despesas administrativas foi ainda mais
positivo, considerando os seguintes fatos:

e Inauguracao de 64 novas agéncias nos Ultimos doze meses;

e Economia total de RS 362,9 milhdes no orcamento, considerando o valor
previsto para o periodo de 2014;

e Adocao de medidas para a melhoria progressiva da eficiéncia operacional,
destacando-se a expectativa de crescimento da carteira de crédito
comercial e das contratacoes de longo prazo e do controle orcamentario
diario com vistas a nao extrapolacdao do orcamento de despesas
administrativas.
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6 ESTRATEGIA EMPRESARIAL

A luz da misso e visdo institucionais, do posicionamento estratégico, dos valores,
da analise dos ambientes externos e internos do Banco foram estabelecidos
objetivos estratégicos classificados nas perspectivas institucional, financeira,
clientes, processos e competéncias, segundo a metodologia do balanced
scorecard (BSC).

Sob a perspectiva institucional, orientada para contribuicio do Banco ao
desenvolvimento regional sustentavel, foram definidos objetivos estratégicos que
demonstram o comprometimento do Banco do Nordeste com as politicas
econdmicas, sociais e ambientais do Governo Federal.

A perspectiva financeira contemplou objetivos estratégicos e fortalecimento do
Banco como instituicao financeira solida, sustentavel e rentavel, bem como de
eficiéncia operacional e produtividade.

A perspectiva clientes teve como foco a exceléncia no atendimento mantendo a
lideranca em microfinanca e agricultura familiar, a ampliacao do volume de
aplicacoées com o segmento MPE, o apoio a empreendimentos de empresa de
médio e grande porte e governo, a ampliacdo do relacionamento com clientes e
negocios na area comercial.

A perspectiva processos teve como foco a eficiéncia operacional, por meio da
agilidade da tecnologia da informacdao e comunicacao (TIC), da dotacao de
processos e produtos competitivos na area comercial, da ampliacao de canais de
atendimento; e na eficiéncia da gestao de riscos e recuperacao de créditos.

Na perspectiva competéncias, os objetivos foram direcionados para valorizacao
das competéncias humanas por meio da aprendizagem continua e a gestao por
competéncias, além do aprimoramento de processos que permitissem o
alinhamento organizacional e a tomada de decisées baseada em informacoes
estratégicas.

O portfolio de projetos estratégicos é composto por projetos que contribuem
diretamente para a viabilizacao dos objetivos estratégicos e das estratégias do
Banco, a saber: Implantacdo de Novas Agéncias, Sistema Integrado de Gestao
Empresarial - Aquisicao e Implantacao de ERP (Enterprise Resource Planning),
Modernizacdo do Processo de Concessao de Crédito, Automacao Bancaria
Multicanal, Gestao de Capital de Risco e Exceléncia no Atendimento.

Visando o alcance e a manutencao da visao de futuro de forma consistente e
alinhada a missao institucional, o Banco do Nordeste, por meio do Projeto de
Cooperacao Técnica com o Instituto Interamericano de Cooperacao em
Agricultura (lICA) elaborou os “Estudos Prospectivos sobre o Desenvolvimento do
Nordeste”, também chamado de Nordeste 2022. Tais estudos envolveram um
conjunto amplo de técnicos que foram mobilizados para viabilizar uma analise
qualitativa de diversos temas. A partir desse estudo, foi incorporado ao
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Planejamento Estratégico 2015 - 2018, diretrizes estratégicas que nortearao a
atuacdao do banco nos proximos oito anos e que contribuirdo para o
desenvolvimento regional sustentavel.
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7 ESTRATEGIA DE ATUACAO POR SEGMENTO

Agricultura Familiar

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) é o
programa do Governo Federal para apoiar o segmento econdémico da agricultura
familiar. De acordo com dados do Censo Agropecuario de 2006 (IBGE), no
Nordeste, esse segmento abrange 2,2 milhdes de estabelecimentos rurais,
representando 89% do total dessa regiao, ocupando 37% do Nordeste. Ressalte-
se, ainda, a importancia da Agricultura Familiar na producao de alimentos
basicos.

O Banco do Nordeste é o principal agente financeiro do PRONAF no Nordeste,
contando com uma carteira ativa no valor de RS 7,2 bilhdes, o que corresponde a
1,5 milhao de operacoes.

No ano de 2014, conforme Tabela 8 adiante, o Banco contratou 431.454
financiamentos com agricultores familiares, envolvendo o total de RS 2,1 bilhoes
de recursos, dos quais 66,6% foram destinados a financiamentos na regiao
semiarida. Estdo incluidas nessas informacdes as operacdes realizadas pela
metodologia Agroamigo (Microcrédito Rural).

Tabela 8 - PRONAF - Contratacdes por modalidade/2014

Quantidade de
Operacées

Valor (R$ mil)

Programas

PRONAF Grupo "B" 394.782 1.385.961,8
PRONAF Mais Alimentos 11.580 310.362,4
PRONAF Semiarido 13.514 215.441,6
PRONAF Grupo "a" 3.955 81.331,2
PRONAF Comum (custeio) 5.513 63.640,3
PRONAF Mulher 727 11.776,7
PRONAF Grupo "A/C" 726 3.333,4
PRONAF Floresta 147 2.810,1
PRONAF Jovem 79 1.115,5
PRONAF Agroindustria 29 574,2
PRONAF Eco 19 566,6
Outros Programas PRONAF 383 4.351,50
Total 431.454 2.081.265,30

Com o objetivo de manter a boa qualidade no atendimento aos agricultores
familiares, o Banco implementou acées em 2014, dentre as quais se destacam:

e Renovacao de contratos com a Uniao,

por meio do Ministério do

Desenvolvimento Agrario (MDA), para continuidade da operacionalizacao dos

programas de Crédito Fundiario;

e Implementacao de melhorias nos processos operacionais do Banco para

agilizar a renegociacao de dividas;
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e Realizacao do Dia da Agricultura Familiar, com a participacao aproximada
de 20.700 agricultores familiares;

e Contribuicao na definicao das diretrizes do Plano Safra 2014/2015 do
Governo Federal;

e Melhoria do processo de elaboracao de propostas de investimento Pronaf,
visando a agilizacao na contratacao do crédito;

e Realizacao de 1.898 Agéncias Itinerantes pelas agéncias que se destinam ao
atendimento de agricultores familiares, em municipios onde nao ha agéncia
do Banco do Nordeste, com disponibilizacao de diversos servicos, a exemplo
de renovacao de cadastro, assinatura de contratos e aditivos de
renegociacao, palestras sobre programas de crédito e entrega de boletos
bancarios para pagamento. Foram atendidos 20.701 agricultores em 665
municipios.

Programa de Microcrédito Rural - Agroamigo

O Agroamigo, programa de microcrédito rural do Banco do Nordeste, lancado em
2005, tem como premissa a concessao de crédito orientado e acompanhado aos
agricultores familiares, utilizando metodologia propria, adaptada as condicées do
meio rural. Sua principal caracteristica é a forte presenca do Assessor de
Microcrédito nas comunidades.

Essa metodologia é especifica para as condicoes do meio rural, com atendimento
integral nas comunidades e incentivo ao desenvolvimento de atividades
produtivas agropecuarias e nao agropecuarias.

Atualmente, o Agroamigo conta com 919 Assessores de Microcrédito Rural,
empregados do Instituto Nordeste Cidadania- INEC, Organizacao da Sociedade
Civil de Interesse Publico- OSCIP, responsavel pela operacionalizacdao do
Agroamigo, por meio de Termo de Parceria firmado com o Banco do Nordeste.

No ano de 2014, o Banco do Nordeste financiou pelo Agroamigo RS 1,5 bilhdo, o
que representa um crescimento de 22,4% em relacao aos valores contratados em
2013. O Programa contratou 406.408 operacodes, atingindo uma carteira ativa de
RS 2,7 bilhdes, com 940,3 mil clientes, dos quais 797.108 possuem conta corrente
no Banco.

O Agroamigo atende aos agricultores familiares por meio de duas modalidades: o
Agroamigo Crescer, voltado aos clientes do Pronaf Grupo B e o Agroamigo Mais,
para atendimento aos demais grupos do Pronaf em operacdes de até RS 15 mil,
exceto dos Grupos A e A/C.

As acOes e projetos realizados em 2014 voltados ao Agroamigo objetivaram a
divulgacao do Programa, melhorias no atendimento aos clientes, capacitacao da
equipe e a implantacao de melhorias no processo operacional e qualificacao do
crédito, dentre as quais destacamos:
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e Realizacao do Encontro de Coordenadores 2014 com 352 participantes que
discutiram resultados, desempenho, perspectivas do Programa e o
planejamento estratégico, dentre outros temas;

e Realizacao de Treinamento para Formacao de 24 Monitores;

e Realizacao de treinamentos, envolvendo 946 participantes (Treinamento do
Agroamigo Mais; Treinamento de Formacao de Assessor de Microcrédito
Rural e Treinamento de Formacao de Assessor Coordenador Rural);

e Realizacao pelo INEC de 1.743 cursos de capacitacao para colaboradores
que operacionalizam o Agroamigo;

e Realizacao de 198 eventos de divulgacao e promocao do Agroamigo nos
municipios da area de atuacao do Banco do Nordeste para a fidelizacao dos
clientes, regularizacao de dividas, renovacao de crédito, contratacao de
novas operacoes, atualizacao de dados cadastrais e capacitacao de clientes;

e Atendimento aos beneficiarios do Programa de Fomento as Atividades
Produtivas Rurais do Plano Brasil sem Miséria, operacionalizado pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA);

e Expansdao do atendimento aos beneficiarios do Programa Bolsa Familia,
realizando atendimento de 529.766 agricultores familiares;

¢ Conclusao do Projeto de Simplificacao do Agroamigo com implementacao de
melhoria nos processos de crédito e nos sistemas, tornando a concessao de
crédito mais célere.

Programa de Crédito Fundiario

O Banco do Nordeste financia a aquisicao de propriedades rurais para agricultores
familiares nao proprietarios ou com acesso precario a terra por meio dos
programas de financiamento e Combate a Pobreza Rural (CPR) e Consolidacao da
Agricultura Familiar (CAF), ambos integrantes do Programa Nacional de Crédito
Fundiario geridos pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

O programa Combate a Pobreza Rural é composto de dois subprojetos: o
Subprojeto de Aquisicao de Terras (SAT), que financia a aquisiciao de imovel
rural, e o Subprojeto de Investimentos Comunitarios (SIC), que financia, de forma
nao reembolsavel, os investimentos comunitarios complementares a assoaciacao
de agricultores contemplados com o SAT. Por sua vez, o programa Consolidacao
da Agricultura Familiar (CAF) financia aquisicao de imovel rural com as
benfeitorias existentes, assim como a realizacao de investimentos de
infraestrutura basica e produtiva.

Em 2014, pelo programa Combate a Pobreza Rural foram contratadas 763
operacoes, envolvendo recursos da ordem de RS 32,7 milhdes, sendo 724
operacoes, no valor total de RS 15 milhdes, do SAT, e 39 operacdes, no valor
total de RS 17,7 milhoes, do SIC.
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No mesmo periodo, por meio do programa Consolidacao da Agricultura Familiar
(CAF), foram contratadas 182 operacdes, atingindo o valor total de RS 1,8 milhao.

Microfinanca Urbana

O Banco do Nordeste atua no segmento de microfinanca urbana por meio do
Programa Crediamigo. Em 2014, desembolsou por meio deste programa RS 7,1
bilhdes, representando um crescimento de 23,7% em relacao aos valores
alcancados em 2013. O total de empréstimos desembolsados cresceu 13,8%,
sendo realizadas 3,9 milhoes de operacoes em 2014. O Crediamigo possuia, ao
final de 2014, 1,9 milhao de clientes com empréstimos ativos, dos quais 45%
participam do Programa Bolsa Familia do Governo Federal.

A acao do Banco ¢é integrada ao Programa Crescer do Governo Federal, que visa
incentivar as atividades microempresariais por meio de crédito. Em 2014 foram
realizadas 1,3 milhdao de operacdes e liberados RS 1,6 bilhdo no ambito do
Crescer.

A capacidade operacional do Crediamigo alcancou a média de 15,5 mil
desembolsos por dia, significando um crescimento de 20% em relacao a 2013.

Uma importante diretriz do Banco diz respeito a bancarizacdo dos clientes do
Crediamigo, bem como a oferta de produtos de seguro com precos acessiveis e
direcionados as necessidades das familias de baixa renda. Neste sentido, foram
abertas 468.957 contas de depositos no decorrer do ano de 2014 no ambito do
Programa.

A inadimpléncia, representada pelos empréstimos em atraso de 1 a 90 dias em
relacdo a carteira ativa, ficou em 0,84%. Esse resultado demonstra a qualidade da
carteira, com historico de baixa inadimpléncia mesmo com um crescimento
expressivo do volume de crédito.

Micro e Pequena Empresa

O segmento de Micro e Pequena Empresa é composto por clientes que
apresentam faturamento anual em até RS 3,6 milhoes.

A atuacao do Banco para o segmento de micro e pequena empresa encontra-se
referenciada em objetivo especifico do Planejamento Estratégico, e esta alinhada
as diretrizes governamentais, notadamente as que regem o Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste - FNE e ao disposto na Lei Complementar 123, de
14.12.2006, que determinam as instituicdes financeiras oficiais o direcionamento
de suas acdes para apoio as micro e pequenas empresas.

0 Banco do Nordeste financiou, no exercicio de 2014, contratos no montante de
RS 2,9 bilhdes referentes as contratacées com micro e pequenas empresas, por
meio de suas linhas de crédito de longo e curto prazos, sendo RS 2,2 bilhdes com
recursos do FNE, relativas as operacoes de longo prazo e RS 758,4 milhoes, em
operacoes de crédito de curto prazo, nesse caso por meio de recursos internos.
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Em 2014 foram atendidas 27.294 micro e pequenas empresas. O setor de
comércio foi o principal beneficiado, sendo atendido com RS 1,7 bilhdo em
contratacoes, correspondendo a 59% do total de recursos aplicados pelo Banco do
Nordeste neste segmento. Destaca-se que 54% das operacdes contratadas foram
efetivadas na regiao do Semiarido.

Empresarial

O segmento Empresarial € composto por empresas de Pequeno-Médio, Médio e
Grande Portes, ou seja, abrange as pessoas juridicas com faturamento anual
superior a RS 3,6 milhoes até RS 200,0 milhoes.

Em 2014, o Banco alcancou na sua atuacao no segmento Empresarial os seguintes
resultados:

e Ativo Total de RS 16,1 bilhoes;

e Contratacoes de Crédito de Curto Prazo e Cambio no valor de RS 2,1
bilhoes;

e Contratacdes de Crédito Especializado, incluindo operacdées com recursos do
FNE, no valor de RS 3,3 bilhoes.

Corporate

O segmento Corporate é composto por clientes que apresentam faturamento
anual superior a RS 200,0 milhdes.

Em 2014 foram contratadas operacdes de longo prazo no montante de RS 3,8
bilhdes; com recursos oriundos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)
foi contratado R$1,2 bilhao e com operacdes de curto prazo (Recursos Internos e
Externos) foi contratado RS 1,0 bilhdo de contratacées com os clientes deste
segmento.

O Saldo médio das aplicacoes financeiras do segmento Corporate correspondeu a
RS 4,3 bilhoes.

Governo

Os clientes do segmento Governo estao representados pelos entes integrantes da
administracao publica, direta e indireta, com todos os seus respectivos 0rgaos,
com excecao das empresas pertencentes a Administracao Publica Indireta, as
ditas “nao dependentes”, conforme legislacao vigente.

O Banco do Nordeste, na qualidade de Agente do Governo Federal, atua como
depositario de recursos de convénios e como Mandatario da Unidao nos contratos
de repasse provenientes de Transferéncias Voluntarias do Orcamento Geral da
Uniao - OGU para Estados, Municipios e entidades nao governamentais.

O Banco também disponiliza produtos e servicos voltados ao setor publico,
destacando-se os fundos de investimentos destinados exclusivamente a receber
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recursos dos regimes proprios da previdéncia social instituidos pelo Governo
Federal, Governo dos Estados, Distrito Federal e Municipios.

Fazem parte também dessa linha de produtos voltados para este publico as linhas
de crédito com recursos do BNDES, através das quais Estados e municipios podem
ter acesso a financiamentos voltados a melhoria da eficiéncia, qualidade e
transparéncia da gestao publica, para a aquisicao de maquinas e equipamentos
destinados a intervencées em vias publicas, rodovias e estradas ou renovar e
ampliar a frota de veiculos de transporte escolar.

No exercicio de 2014, as operacoes de crédito e captacao de recursos neste
segmento, alcancaram, respectivamente, o volume de RS 1,4 bilhdao em saldo
devedor e RS 984 milhdes de saldo de captacdes, com um total de 1.923
clientes.

Agronegocios - Pessoa Fisica

O Banco do Nordeste ciente da relevancia do segmento para o cumprimento de
sua missao, intensificou esforcos em 2014 no sentido de priorizar o atendimento
ao agronegocio, consolidado a partir da adocao de acoes, com destaque para as
seguintes:

e Fortalecimento de parceria com as Federacdes de Agricultura dos Estados e
Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA);

e Criacdo do Programa de Armazenagem no Ambito do FNE, nas mesmas
condicoes do Programa de Armazenagem do Banco Nacional de
Desenvolvimento (BNDES), ou seja, prazo de 15 anos;

e Proposicao das mesmas condicdes do Programa ABC para o Programa FNE
Verde;

e Realizacao de treinamento pelo Banco do Nordeste para os técnicos do
sistema CNA sobre metodologia de avaliacao dos imdveis rurais;

e Assinatura de Acordo de Cooperacao com a CNA, visando o fortalecimento
do setor agropecuario da Regidao Nordeste, com a participacao do SENAR,
para capacitacao dos produtores rurais atendidos pelo Banco em gestao e
tecnologias modernas de producao;

e Assinatura de Acordo de Cooperacao com o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para Implementacao do programa de
armazenagem na area da SUDENE;

e Assinatura de Acordo de Cooperacao com o Ministério da Agricultura para o
fortalecimento da pecuaria

e Assinatura de Acordo de Cooperacao com o Ministério da Agricultura para o
fortalecimento da fruticultura.

Em 2014, o desempenho do Banco nas contratacdes de operacdes no agronegocio
- produtores pessoas fisicas - atingiu o total de RS 1,9 bilhdo com recursos do
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FNE. Do total contratado, 46,3% foi com os pequenos e miniprodutores rurais. A
maior parte das contratacdes dessas operacoes foi para pecuaria que atingiu a
participacao de 65% do total.

Pessoa Fisica

A estratégia de atuacao do Banco para o segmento Pessoa Fisica visa o
atendimento a clientes socios e funcionarios de empresas puUblicas ou
particulares, socios de cooperativas e sindicatos de classe, profissionais liberais,
aposentados do INSS e outras pessoas fisicas em geral.

A Carteira de Pessoa Fisica encerrou o ano composta por mais de 72 mil clientes e
um saldo de RS 255,3 milhdes em operacoes de crédito, apresentando um
crescimento de 21,3% comparado a 2013. Esse desempenho foi reflexo das acoes
com foco no cliente, no posicionamento estratégico, na sustentabilidade dos
negdcios, nas campanhas internas, na ampliacao e melhoria dos produtos e
servicos destinados ao segmento pessoa fisica, contribuindo para alavancar a
participacao do Banco do Nordeste no varejo bancario brasileiro.
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8 RECUPERAGAO DE CREDITO

Os valores auferidos com a recuperacao de crédito registraram o montante de RS
2,4 bilhoes, propiciando recebimentos em espécie na ordem de RS 566,0 milhoes.
Foram regularizadas aproximadamente 196 mil operacdes, sendo 171 mil
operacoes com a fonte FNE e 25 mil com Fonte nao FNE.

Em referéncia ao Processo de instrucao de Autorizacao da Cobranca Judicial
(ACJ), foram realizadas efetivas melhorias de governanca decorrentes da
automatizacao e aperfeicoamento constante das rotinas operacionais e dos
instrumentos de controle e da aprovacao da politica de supervisao do processo,
resultando em significativa melhoria no cumprimento dos prazos de execucao de
AClJs.

Para consecucao desses resultados, as seguintes acoes estratégicas foram
empreendidas, a saber:

e Definicao e divulgacdo de melhores praticas de recuperacao de crédito nas
areas de controle, seguranca e apoio operacionais, possibilitando o
cumprimento das politicas e diretrizes estabelecidas pela Diretoria
Executiva com vistas a preservar a qualidade dos ativos do Banco;

e Sistematizacao de reunidées com parceiros institucionais externos para
esclarecimentos e difusao das condicionantes necessarias a contemplacao
dos beneficios previstos nos Instrumentos Legais de Renegociacao de Dividas
(Leis e Resolucdes do Conselho Monetario Nacional - CMN);

e Divulgacao continua em midia externa para produtores rurais com condicoes
de enquadramento as disposicoes dos instrumentos legais de renegociacoes
de dividas;

e Monitoramento dos resultados obtidos nas regularizacées de dividas
amparadas em legislacoes especificas, com énfase na Lei n° 12.844/2013, e
também nas renegociacobes com base nas Resolucoes do CMN
4.250/4.251/4211/4.212/4.289/4.298/ 4.299/4.314, 4.315 e 4.365.

e Constante revisao do fluxo de renegociacdao de dividas, com o propdsito
de simplificar o processo, mantendo elevados niveis de controle e
governanca;

e Monitoramento diario do cumprimento dos prazos normativos referentes a
instrucao da Autorizacao de Cobranca Judicial (ACJ);

e Aprovacao da politica de supervisao do Processo de Instrucao e
Processamento da Autorizacao de Cobranca Judicial (ACJ), com a definicao
das acoes dos diversos niveis de supervisao;

e Realizacao de treinamento sobre o Processo de Instrucao e Processamento
da Autorizacdo de Cobranca Judicial (ACJ) em todas as Superintendéncias
Estaduais, em parceria com a equipe da Central Juridica de Processamento
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de Cobranca Judicial (COJUD), com detalhamento das responsabilidades e
dos procedimentos operacionais e administrativos que devem ser observados
pelas Unidades do Banco na instrucao da ACJ e processamento e
ajuizamento da cobranca judicial.

e Criacao de Campanha de Recuperacao de Crédito - Dividas Rurais em
parceria com a Superintendéncia de Marketing e Comunicacdao, que vem
viabilizando o contato através do Centro de Relacionamento com Clientes e
de Informacao ao Cidadao com os clientes responsaveis por operacées que
relnam caracteristicas de enquadramento na Lei n° 12.844/2013;

e Dentro do Programa de Educacao Corporativa, foi iniciado o curso Master of
Business Administration (MBA) em Gestdao de Crédito e Reestruturacao de
Ativos’ em parceria com o Instituto Pesquisa em Administracao (Inepad), na
modalidade a distancia, objetivando a atualizacdo e qualificacao
teodrica/pratica do corpo funcional, transformando as atuais politicas de
recuperacao de crédito em acoes de cobrancas mais efetivas.
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9 DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

Desenvolvimento Regional

O Banco do Nordeste, por meio do Escritorio Técnico de Estudos Economicos do
Nordeste - ETENE, atua na elaboracao, promocao e difusao de estudos, pesquisas
e informacdes socioecondmicas, na coordenacdao e avaliacdo de politicas e
programas, na realizacao de estudos, pesquisas e avaliacOes, produzindo e
publicando também obras técnicas e outros trabalhos de interesse do Banco em
parceria com instituicoes ligadas ao desenvolvimento regional.

Em 2014, merecem destaque duas publicacdes que se complementam no esforco
de contribuir para o planejamento da Regidao. No ano em que o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE completou 25 anos, o ETENE
fez um resgate da historia do Fundo por meio do livro “FNE 25 Anos” que, além
de contar as motivacées e o ambiente em que o Fundo foi criado, mostra a
evolucao socioecondémica da Regiao desde o ano de 1989 até os dias atuais.
Complementarmente, pensando o Nordeste uma década a frente, o estudo
“Nordeste 2022” analisa os potenciais e obstaculos ao desenvolvimento do
Nordeste nos proximos anos, numa visao de 2012 a 2022.

O semiarido continuou presente entre os estudos, tanto sob o aspecto da
convivéncia, quanto dos potenciais produtivos sé encontrados nesse espaco.

Destacam-se também os estudos sobre recentes fendmenos da economia
nordestina que sao os Shopping Centers em cidades médias, como também
fenomenos decorrentes da ampliacao da capacidade produtiva da Regiao.

Cumprindo sua funcao de assessorar a Administracao do Banco, fornecendo
informacoes e analises de fatos econdémicos, politicos e sociais com reflexos sobre
a sua area de atuacao, o ETENE prepara, anualmente, o mapa de investimentos
previstos na Regido, como forma de apoiar os gerentes de negocios sobre os
possiveis impactos e outros negocios no entorno daqueles investimentos.

Grandes projetos que demandaram recursos consideraveis do FNE foram objeto
de pareceres técnicos do Etene. Esses pareceres tiveram como objetivo analisar a
relevancia dos referidos projetos para o desenvolvimento da economia
nordestina, analise feita a partir da capacidade de geracao de emprego e renda,
da capacidade de atracao de novos investimentos para seus respectivos entornos
e dos critérios de responsabilidade ambiental adotados pelo demandante.

Pode-se ainda citar, por exemplo, diversas analises setoriais, informes
economicos, todos voltados a aspectos socioeconomicos do Nordeste, em especial
do semiarido. Os trabalhos sao de dominio publico, distribuidos ampla e
gratuitamente e sao constantemente objeto de uso e analise por outros
pesquisadores e gestores pUblicos, visando a elaboracao e melhorias de politicas
publicas. Estas publicacoes estao disponiveis na pagina do ETENE na internet, no
portal do Banco do Nordeste.
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Nao obstante, consoante com as diretrizes do Governo Federal para com a
seguranca alimentar e para melhoria dos indicadores sociais e econdémicos da
populacao rural do Pais, bem como em alusao ao ano internacional da agricultura
familiar promovido pela Organizacao das Nacdes Unidades para Alimentacao e
Agricultura (FAO), o ETENE publicou uma edicao especial da Revista Economica
do Nordeste - REN. A edicao teve seus artigos elaborados e discutidos por varios
pesquisadores de renome internacional nesse tema.

Como parte de seu papel de indutor do desenvolvimento e difusor de
conhecimentos sobre a Regiao, o ETENE administra e operacionaliza os seguintes
fundos: o Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Fundeci); o Fundo
de Apoio as Atividades Socioeconomicas do Nordeste (Fase) e o Fundo de
Desenvolvimento Regional (FDR), com recursos nao reembolsaveis para projetos
de pesquisas, difusao de tecnologias, experiéncias de pesquisas, estudos
socioeconOmicos e projetos sociais.

As pesquisas apoiadas com recursos dos fundos (Fundeci, Fase e FDR) beneficiam
o desenvolvimento de diversos setores/atividades que guardam conformidade
com as peculiaridades regionais, especialmente com o semiarido, e com os
aspectos econémicos, sociais e culturais da Regiao.

Esses projetos sao financiados por meio de avisos (editais) e também estimulados
(demandas espontdnea e/ou induzida), com o proposito de favorecer o
desenvolvimento das atividades produtivas apoiadas pelo Banco, haja vista que
propiciam o desenvolvimento e a difusao de tecnologias inovadoras que
promovem a sustentabilidade economica, diminuindo o risco financeiro,
fortalecendo as cadeias produtivas da area de atuacdo do Banco, contribuindo
para a promoc¢ao do Desenvolvimento Regional.

Em novembro de 2014, a Diretoria Executiva aprovou a publicacao dos avisos:

e ETENE/FUNDECI 01.2014 - Saude Humana, que contempla dois segmentos:
1. Desenvolvimento de vacinas e antigenos contra enfermidades humanas e
de animais (zoonoses), e; 2. Desenvolvimento de farmacos e alimentos
funcionais a partir da flora dos biomas cerrado, caatinga e mata atlantica;

e ETENE/FUNDECI 02.2014 - Pesquisa e Desenvolvimento de Cultivares de
Graos para superacao de novas ameacas a producao, mantendo-se as
sustentabilidades economica e ambiental. Esses editais foram
disponibilizados para cadastramento e envio de projetos no primeiro
semestre de 2015.

O montante disponibilizado para estes dois Avisos/editais totaliza RS 10,0 milhdes
para pesquisa e difusdao, e serao concedidos as instituicoes convenentes em
carater nao reembolsavel.

Revestem-se também de significativa importancia para o Banco do Nordeste e sua
area de atuacao, os eventos técnico-cientificos apoiados pelo FASE e FDR, pois
possibilitam gerar e divulgar informacdes e novos conhecimentos necessarios ao
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desenvolvimento regional; antever, por meio do apoio a realizacao de estudos,
ameacas internas e externas que possam impactar a economia do Nordeste;
prospectar novas oportunidades de negodcios; qualificar recursos humanos para
atuar em areas carentes de profissionais especializados; e divulgar, por meio de
eventos e do apoio a publicacao de obras, o conhecimento gerado pela academia
e outros de centros de estudos que atuam no Nordeste.

Com relacao a programas especiais, o Programa de Desenvolvimento Produtivo da
Regiao Nordeste - Prodepro encontra-se ainda em fase de estruturacao, por meio
da Cooperacao Técnica ATN/OC-13347-BR com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Dessa cooperacao, destaca-se como principal produto, o
Plano Diretor de Investimentos (PDI) do Prodepro que, além de ser o principal
instrumento de planejamento do Programa, identifica os setores produtivos mais
importantes nos 11 estados de abrangéncia do Prodepro (Nordeste, MG e ES),
respectivos gargalos e indica os investimentos prioritarios para cada setor (e em
cada estado). O Prodepro € um programa de financiamento que tem como
principais objetivos: ofertar infraestrutura para as cadeias produtivas da regiao
de atuacao do Banco, visando elevar a produtividade e competitividade das
empresas (em particular das pequenas e médias empresas - PMEs); maximizar a
integracao fisica entre os estados nordestinos e destes com as demais regides do
Pais; expandir o comércio interno e externo desses estados; incrementar a
atracao de investimentos e o fomento as exportacdes e, como consequéncia,
aumentar a capacidade de geracao de empregos e renda na Regiao.

Sustentabilidade

A Politica de Responsabilidade Socioambiental € um dos pilares da acao
desenvolvimentista do Banco do Nordeste, com a coordenacao do Etene-
Ambiente de Politicas de Desenvolvimento, destacando-se, em 2014, as seguintes
acoes focadas no tema Sustentabilidade:

e Disponibilizacao da edicao anual do Relatorio de Sustentabilidade. Esse
relatério esta alinhado as diretrizes da Global Report Initiative (GRI) e
apresenta a visao e a opinidao de clientes, funcionarios, fornecedores,
sociedade, comunidade e outros stakeholders da instituicao acerca das
praticas de governanca corporativa e de responsabilidade socioambiental do
Banco do Nordeste desenvolvidas em 2013. Esse relatério realiza a
prestacao de contas a sociedade no tocante a acdo socioambiental do Banco
do Nordeste, por meio de seus anexos: Demonstracao de Informacdes de
Natureza Social e Ambiental (Dinsa) e Comunicacao de Progresso (COP). O
relatorio passou por um processo de asseguracao por meio da auditoria
externa da empresa EY (Ernest & Young), que confirmou a legitimidade,
confiabilidade, exatidao e clareza do contetdo do documento.

e Unificacao dos normativos que tratam da tematica socioambiental no
Banco, objetivando facilitar o conhecimento e consulta dessas normas
internas pelos seus colaboradores, incluindo ainda capitulos com a

legislacao ambiental nos Estados, com atualizacado sistematica.
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e O processo de acompanhamento dos financiamentos a projetos relacionados
ao meio ambiente e a inovacao registrou, em 2014, o montante de RS 470
milhdes contratados nos programas ambientais FNE Verde, Pronaf
Semiarido, Pronaf Floresta, Pronaf Eco e Pronaf Agroecologia e RS 605
milhdes aplicados no programa FNE Inovacao, superando a marca de RS 1
bilhao em financiamentos de projetos ambientais e de inovacao.

e Em termos de parcerias institucionais, destaca-se a execucao, estruturacao
e coordenacao da cooperacao técnica com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID e o Ministério do Meio Ambiente - MMA para
promocao do manejo sustentavel da Caatinga, eficiéncia energética e
atendimento a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS). Além disso,
estruturou-se parceria com a empresa alema Deutsche Gesellschaft Fur
Internationale Zusammenarbeit - GIZ, organizacao sem fins lucrativos que
atua como comissaria do governo federal alemao em prol do
desenvolvimento sustentavel. Como resultado da cooperacao entre a GIZ e o
Banco, foi elaborado relatério técnico com proposicées para eficiéncia
energética do Centro Administrativo do Banco do Nordeste e de uma de suas
agéncias como piloto, o qual se encontra em analise pelas areas do Banco
envolvidas na implantacao.

No ano 2014, o Banco, atendendo solicitacdo do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), contribuiu com a elaboracao do Relatorio Técnico da Agenda Ambiental
da Administracdao Publica (A3P). A A3P é um programa proposto pelo MMA que
tem como principal objetivo estimular a reflexdao e a mudanca de atitudes dos
servidores de orgaos publicos, autarquias e de economia mista, para que estes
incorporem os critérios de gestao socioambiental em suas atividades rotineiras.

Outra atividade desenvolvida foi a manutencao do Portal de Sustentabilidade,
estratégia que envolve espacos fisicos e, futuramente, também virtuais, voltados
para disseminacao das linhas de crédito verde e de uma cultura organizacional de
cuidado com o meio ambiente, inovacao e responsabilidade social onde estao
disponibilizadas tecnologias sociais de baixo custo e de convivéncia com o
Semiarido. Em 2014 foram realizadas 31 edicoes da amostra do organico no portal
da sustentabilidade, que objetivaram promover uma cultura de alimentacao
saudavel entre os colaboradores do Centro Administrativo do Banco do Nordeste,
no bairro Passaré. Além disso, foram realizadas as campanhas “Plantio de novas
mudas no bosque do Passaré” e “Troque sua pet por uma muda”.

O Banco do Nordeste também realiza anualmente campanhas de destinacado de
recursos de incentivos fiscais a projetos sociais no ambito do Fundo dos Direitos
da Crianca e do Adolescente - FIA, da Lei de Incentivo ao Esporte e do Fundo dos
Direitos do Idoso. No ano de 2014, foram destinados recursos financeiros no valor
de RS 605 mil em favor dos Fundos da Crianca e do Adolescente (FIA), atendendo
dez projetos que beneficiarao 1.043 criancas e adolescentes; da mesma maneira,
foi destinado o valor de RS 596 mil em favor dos Fundos dos Direitos do Idoso,
apoiando nove projetos e 1.165 beneficiados. Além desses projetos ja
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mencionados, também foi aplicado o valor de RS 606 mil a projetos sociais
financiados nos termos da Lei de Incentivo ao Esporte.

0 Banco do Nordeste realizou, no ultimo ano, o monitoramento das acoes de
acessibilidade previstas na recomendacao emitida pelo Ministério PUblico sobre o
atendimento prioritario aos idosos e no “Termo de Ajustamento de Conduta - TAC
Acessibilidade”, ao qual aderiu em outubro de 2008. Ainda sobre acessibilidade, o
Banco disponibilizou e instruiu 155 colaboradores em cursos sobre acessibilidade
na Comunidade Virtual de Aprendizagem - CVA, ferramenta tecnoldgica
institucional de educacdo a distancia para capacitacao e desenvolvimento do
corpo funcional do Banco.

No ano de 2014 houve o lancamento da 2* edicdo do Prémio Praticas
Socioambientais, que reconheceu as iniciativas concretas de responsabilidade
socioambiental (RSA) desenvolvidas pelos colaboradores nas unidades do Banco.
Foram contempladas 19 iniciativas, destacando-se a revisao da sistematica de
remessa de aviso de lancamento de débito/crédito e a revisao dos critérios de
remessa dos extratos consolidados ao cliente. Essas acoes resultaram na reducao
da impressao de cerca de 250 mil documentos por ano e na economia de recursos
naturais e tecnoldgicos, com reducao de despesas de cerca de RS 1,7 milhao.

Como membro associado a Federacao Brasileira dos Bancos - FEBRABAN, o Banco
do Nordeste participou do Censo da Diversidade - Edicao 2014, que teve por
objetivo diagnosticar a diversidade do setor bancario por meio de pesquisa em
todo o Brasil. Nessa edicao, o Banco do Nordeste classificou-se em primeiro lugar
no critério participacao de seus empregados.

Destaca-se também, no ambito das cooperacoes e parcerias para o0
desenvolvimento regional sustentavel, o contrato celebrado entre o Banco do
Nordeste e o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), no
valor de R$ 85,7 milhdes, que prevé a construcao de 30.133 cisternas em 37
municipios dos estados da Bahia, Ceara, Minas Gerais e Paraiba, inserindo-se no
esforco do Governo Federal para universalizar o acesso e o uso da agua para
populacées carentes, residentes em comunidades rurais com déficit de
abastecimento de agua. No ano de 2014, 21.697 familias foram beneficiadas com
a capacitacao em Gerenciamento de Recursos Hidricos-GRH, das quais 11.977 ja
estdo com suas cisternas construidas, sendo 11.336 cisternas de placas para
armazenamento de agua para consumo humano e 641 cisternas de calcadao para
armazenamento de agua para a producao de alimentos e criacao de animais.
Todas as capacitacdes e construcoes do Programa, sao acompanhadas e
fiscalizadas pelos Agentes de Desenvolvimento do Banco do Nordeste.
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Em consonancia com o Objetivo Estratégico “Dotar o Banco de processos e

produtos competitivos na area comercial”, foram criados os

produtos/servicos:

seguintes

Cartao Agronegocio: O Cartao Agronegocio foi desenvolvido para suprir os
clientes do Banco de recursos financeiros destinados ao custeio
agropecuario. O cartdao atende produtores de qualquer porte, sendo
exclusivo para a aquisicao de insumos agricolas. O uso do Cartdao permitiu,
também, a racionalizacdo na concessdao de créditos de custeio, com a
reducao do fluxo de documentos, resultando em menos tempo e em menor
custo operacional para o Banco;

Domicilio Bancario Global Payments: O Banco do Nordeste firmou parceria
com a empresa Global Payments para atuar no credenciamento de
estabelecimentos comerciais de varios portes. Com a nova credenciadora de
cartdo de débito/crédito, o Banco ampliou sua atuacdao no mercado de
meios de pagamentos. Agora, além de emitir cartoes de crédito e de débito,
o Banco também atua oferecendo os equipamentos eletronicos (maquinetas)
para os estabelecimentos comerciais tendo o Banco o domicilio bancario
desses negocios;

Mobile POS: parceria com a empresa Global Payments e Nexxpago para
oferta de equipamento remoto para os clientes do Crediamigo. Com este
servico, o cliente pode utilizar o equipamento remoto para realizar suas
vendas com cartdes de crédito/débito, sendo o Banco seu domicilio
bancario. O equipamento para o publico do microcrédito funciona sem a
necessidade do smartphone. As transacoes sao feitas por meio de chip e
senha. O microempreendedor acessara suas principais informacdes através
de SMS e nao precisa contratar pacote de dados;

Cartao de Crédito CDL / FCDL: Conceder empréstimo as empresas que
atuem nos ramos comercial ou de prestacao de servicos, na forma de limite
de crédito rotativo pré-aprovado, destinado ao suprimento de Capital de
Giro as microempresas e empresas de pequeno e de médio porte com
receita operacional bruta anual igual ou inferior a RS 16,0 milhdes, por
intermédio do uso do Cartao Empresarial Capital de Giro, para cobertura de
eventuais necessidades de caixa para aquisicao de material de expediente,
matérias-primas, insumos, bens e servicos destinados ao empreendimento;

Seguro Multirrisco Rural: Com o objetivo de facilitar e incrementar a
comercializacao dos seguros dos bens dados em garantia nas operacoes de
crédito, o Banco do Nordeste negociou condicdes e taxas especiais com
seguradoras do pool em diversos produtos. O novo Seguro Multirrisco Rural
substituiu o antigo Seguro Produtor Rural e é destinado a amparar
construcdes, benfeitorias e instalacoes das propriedades agricolas, inclusive
o conteldo dessas edificacoes (produtos agropecuarios, mercadorias,
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insumos agricolas e equipamentos fixos) e, ainda, os animais vivos
destinados a exploracao econémica;

e Convénios de Arrecadacao: O Banco firmou convénio com a Secretaria da
Fazenda do Governo do Estado do Piaui (SEFAZ-Pl) para arrecadacao do
Imposto sobre circulacao de mercadorias e prestacao de servicos - ICMS
daquele Estado. Também, firmou o convénio com a COPASA - Companhia de
Saneamento de Minas Gerais para pagamento das contas dessa companhia
no Banco do Nordeste;

e Seguro Vida Empresarial Super Facil: o produto tem o objetivo de assegurar
os empregados das empresas clientes do Banco do Nordeste, amplinado a
oferta de negocios a rede agéncias do Banco.
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11 RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

O relacionamento com o cliente no Banco do Nordeste envolveu acdes visando
melhorar e ampliar os canais de atendimento, a gestao da marca, os patrocinios,
0s convénios, a ouvidoria e o processo de crédito.

No que se refere a expansao dos canais de atendimento, foram inauguradas 64
novas agéncias, ampliando sua capilaridade e presenca na Regido, passando-se de
225 para 289 unidades de negocios, totalizando 1.579 localidades atendidas por
pontos de atendimento fisicos (redes de autoatendimento, correspondentes nao
bancarios de outras instituicoes financeiras e outros). Houve um incremento de
28% na rede de agéncias e ampliacao de 15,57% na base de clientes em relacao a
2013, atingindo um total de 3.947.179 clientes.

O Centro de Relacionamento com Clientes realizou mais de 1,5 milhao de
atendimentos em 2014, prestando servicos tais como: orientacao empresarial
voltada para negocios, administracdo de crédito, monitoramento de
oportunidades de relacionamento e negdcios, monitoramento da seguranca
bancaria, renovacao de seguros e atendimento eletrénico.

Quanto a Ouvidoria do Banco do Nordeste, no decorrer do ano de 2014, foram
recebidas e analisadas 594 manifestacdes, distribuidas conforme Tabela 9
adiante.

Tabela 9 - Manifestacdes recebidas no ano de 2014

Natureza Quantidade %

Reclamacao 391 65,83
Dendlncia 161 27,10
Sugestao 6 1,01
Informacao 36 6,06
Total 594 100,0

As pesquisas de satisfacao realizadas em 2014 mostraram que 80,0% dos usuarios
consideraram excelente ou boa a qualidade do atendimento prestado pela
Ouvidoria; 80,7% dos entrevistados avaliaram como excelente ou boa a qualidade
do atendimento do 2° nivel do Centro de Relacionamento e o indice geral de
satisfacao dos clientes foi de 81,0%.

Quanto ao tema patrocinio, foi lancado o primeiro edital para selecao de
projetos, com o objetivo de selecionar projetos convergentes com as diretrizes
do Banco, em toda sua area de atuacao. Os projetos selecionados serao
implementados até 2015.
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12 IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA EXCELENCIA NO ATENDIMENTO

0 Banco do Nordeste, em seu Planejamento Estratégico, definiu a exceléncia no
atendimento como um dos pilares das diretrizes corporativas. A visao do Banco
ratifica essa diretriz: “Ser o Banco preferido na Regido Nordeste, reconhecido
pela exceléncia no atendimento e efetividade na promocdo do desenvolvimento
sustentavel”.

Diante dessa prioridade estratégica, foi lancado o Programa Exceléncia no
Atendimento em 2014. O Programa reGne uma série de iniciativas de varias
unidades no sentido de elevar o padrao de atendimento, consolidando-o como um
diferencial competitivo do Banco.

O Programa visa gerar como beneficio, prioritariamente, a elevacao do nivel de
satisfacao dos clientes, a ser atingido com aumento da agilidade e da percepcao
de valor pelo cliente, por meio das seguintes acoes:

¢ Melhorias nos canais de atendimento;

e Avancos na gestao do relacionamento com clientes;
¢ Inovacoes em produtos e servicos;

e Otimizacao e automatizacao de processos;

¢ Inovacao tecnologica;

e Capacitacao, reconhecimento e valorizacao das pessoas para a exceléncia
no atendimento.

O Programa conta com 65 componentes. Desses, 35 foram realizados em 2014,
incluindo lancamento de novos produtos e servicos, implantacao de novo fluxo de
entrega de cartoes de débito, substituicdo de terminais de autoatendimento,
implantacao de novo sistema de gerenciamento de filas, novo portal da internet
e criacao da trilha de conhecimento de Atendimento Bancario com impacto em
processos de selecao interna.

Em 2014, o projeto coordenou um ciclo de monitorias presenciais que abrangeu a
avaliacao do nivel de exceléncia de 241 agéncias. Ainda, foi disponibilizado o
Sistema de Gestao da Exceléncia no Atendimento para a gestao das iniciativas de
forma descentralizada pelas unidades do Banco.

Para marcar o compromisso do Banco em prestar um melhor atendimento aos
clientes, foi realizado no dia 9 de dezembro de 2014 o Dia “E” da Exceléncia no
Atendimento, com acdes promocionais nas agéncias visando estreitar o
relacionamento com os clientes, divulgando a campanha “Cliente, Nosso Maior
Valor”. Nesse dia foi lancado o “Dialogando com o Cliente”, foruns estaduais para
que os clientes apresentem criticas e sugestoes acerca dos servicos do Banco.
Além disso, foram realizadas acdes de comunicacao interna para disseminar a
cultura de exceléncia no atendimento.
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13 TECNOLOGIA

Em conformidade ao que preceitua o Planejamento Estratégico da Instituicao em
seu objetivo “Dotar o Banco de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
competitiva”, foram realizados projetos pela Tecnologia da Informacao (Tl) que
propiciaram aos clientes maior flexibilidade e comodidade, a exemplo do Cartao
Agronegocio, Cartao de Crédito, CDC nos terminais de autoatendimento e
implantacao de sistema de gerenciamento de atendimento para todas as
agéncias.

Como parte do processo de modernizacao da infraestrutura de Tl do Banco do
Nordeste, destacam-se as seguintes iniciativas:

e Aquisicao de 250 microcomputadores-servidores distribuidos nas unidades
do Banco do Nordeste;

e Aquisicao de 300 totens (equipamentos que emitem e controlam senhas de
atendimento);

e Aquisicao de 8.767 microcomputadores-desktop para as agéncias;

e Aquisicao de 256 terminais de autoatendimento, em substituicao aos
antigos;

e Modernizacao e ampliacao de toda a rede de comunicacao de dados do
Banco;

e Ampliacao de 50% da capacidade do link de acesso a Internet.

Além da modernizacao tecnoldgica, ocorreu a contratacao da solucao de
gerenciamento de disponibilidade e capacidade dos servicos de TI, com o
proposito de melhorar a monitoracao e propiciar acoes proativas para mitigacao
de indisponibilidades dos sistemas e servicos de Tl aos clientes.

Seguem adiante as acdes realizadas em cumprimento aos acérdaos n° 748/2014 e
754/2014 do Tribunal de Contas da Uniao (TCU):

e Conclusao, em junho de 2014, da fase-piloto da monitoracao dos principais
indicadores do Programa Estratégico da Tecnologia da Informacao - (PETI),
do projeto Gestao por Indicadores;

e Normalizacao das informacées que devem estar contidas nas
fundamentacdes das contratacoes de produtos e servicos de Tecnologia da
Informacao, das quais, exige-se o alinhamento ao PETI e a justificativa da
contratacao reportando os resultados a serem alcancados;

e Realizacao de pesquisa de avaliacao do desempenho dos servicos de TI.
Como forma de garantir a continuidade da avaliacao dos servicos de Tl junto
as Unidades, foi normalizada diretriz para que ocorra a avaliacdo do
desempenho dos servicos de Tl semestralmente;
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e Apresentacao nas reunides do Comité de Tecnologia (COTEC), dos custos
com os servicos das fabricas de software;

e Elaboracdo e publicacao do normativo para tornar obrigatéria a analise de
riscos durante o planejamento das contratacdes de produtos e servicos de
TI, a fim de identificar os riscos e as ameacas que possam comprometer o
sucesso de cada contratacao;

e Criacao de normativo para que toda aquisicao de produtos e servicos de TIi
tenha amparo em Acordo de Nivel de Servico (ANS). As regras a ele
pertinentes devem constituir um anexo especifico da proposta de
contratacao/licitacao. Como forma de mitigar possiveis contratacées sem o
cumprimento deste normativo, foi adicionado ao processo de contratacao
controle para verificar a existéncia de clausulas de ANS.
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14 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em 2014, a Diretoria Executiva aprovou revisées de estrutura organizacional das
unidades do Banco, buscando maior alinhamento aos objetivos estratégicos da
instituicao, elevacao da capacidade operacional e gerencial das unidades frente
as demandas e melhoria dos controles internos, além do fortalecimento da
governanca corporativa. Destacamos como acOes estratégicas adotadas no
decurso de 2014 as alteracbes no disciplinamento das instancias de decisao
administrativas, com vistas ao aprimoramento do processo decisorio e
alinhamento com os processos da instituicao e, a criacao de novos Comités de
Crédito com o objetivo de fortalecer os mecanismos de controle e gestao.

Além dessas acoes, visando o fortalecimento da governanca corporativa, foi
realizada alteracao da subordinacdo das Superintendéncias de Estratégia e
Organizacao e de Marketing e Comunicacao para a Presidéncia da Instituicao e,
revisao da estrutura organizacional do Gabinete da Presidénca para insercao das
atribuicoes relativas a assessoria institucional.
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15 LOGISTICA

Para assegurar o atendimento das necessidades de bens e servicos das diversas
Unidades do Banco do Nordeste, com qualidade, tempestividade e
economicidade, observando os aspectos da Legalidade e da Responsabilidade
Socioambiental, diversas acées foram implantadas durante o ano de 2014.

O Planejamento de Compras para 2014/2015 resultou em processos de aquisicao
de moveis e equipamentos alinhados ao planejamento orcamentario e em
atendimento a necessidades alusivas a expansao do Banco e melhoria da
qualidade de trabalho do Banco do Nordeste.

O Banco tem adotado critérios de sustentabilidade nas especificacoes dos bens a
serem fornecidos, quando justificavel e preservado o carater competitivo do
certame, além de exigir a adocao de praticas sustentaveis por parte das empresas
contratadas, conforme dispde o Decreto n° 7.746/2012 e a Instrucao Normativa
SLTI n® 1/2010.

O novo modelo de suprimento de servicos estabeleceu a migracao de contratos na
modalidade de mao de obra locada para o modelo de contratacao de servicos e o
acompanhamento do processo de desmobilizacao de terceirizados junto ao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao /DEST, em cumprimento do
Acordao n° 2303/2012 - TCU - Plenario (monitoramento do Acordao n°
2132/2010, de 25.08.2010). No periodo de 01.01.2012 a 31.12.2014 foram
desmobilizados 1.236 colaboradores terceirizados. Em consonancia com citado
acordao, o Banco permaneceu com servicos terceirizados na parte de suporte sem
vinculo com a atividade fim da empresa, a exemplo de auxiliar para a area de
arquivo, vigilancia, recepcao, copeiragem, telefonista, continuo, carregador,
motorista, limpeza e conservacao (em fase de migracao).

Em 2014 a Area de Logistica atuou na abertura de 64 novas agéncias elaborando
projetos de arquitetura e engenharia, gerenciamento e fiscalizacao de obras e
suprimento de itens de mobiliario e comunicacao visual. Dentre as agéncias
existentes, 10 unidades receberam intervencoes voltadas a modernizacao de suas
instalacoes fisicas.

No contexto do Programa de Exceléncia no Atendimento, foram executados
reparos e pintura em mais de 170 prédios de agéncias, substituicao da sinalizacao
interna em 273 agéncias, tendo sido também iniciada a substituicdo da
sinalizacao externa nas fachadas de 173 agéncias.
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16 GOVERNANCA CORPORATIVA

Na estrutura de governanca corporativa do Banco do Nordeste, estao presentes a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao - composto por seis membros,
assessorado pelos Comités de Auditoria e pela Auditoria Interna - e a Diretoria
Executiva, composta pelo Presidente e por seis diretores estatutarios. O Banco do
Nordeste mantém ainda, em carater permanente, um Conselho Fiscal.

Além do proprio Estatuto Social, o Banco dispde dos Regimentos Internos da
Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, como
balizadores das acOes e praticas de seus Colegiados Estatutarios. Esses
documentos estao em harmonia com os demais normativos e leis existentes e sao
importantes instrumentos da Governanca Corporativa, na medida em que
fortalecem o processo decisério e a dinamica administrativa e operacional do
Banco.

Ha que se destacar que, em alinhamento as praticas adotadas no mercado e com
o propodsito de envolver todos os gestores na definicdo de estratégias e na
aprovacao de propostas para os diferentes negocios, o Banco do Nordeste tem
normalizadas as definicoes relativas as alcadas administrativas e as atribuicoes,
assim como a composicao e as regras de funcionamento de todos os seus
colegiados nao estatutarios, responsaveis por decisdes administrativas.

Nas relacoes institucionais estabelecidas pelo Banco, é observado o Codigo de
Conduta Etica do Banco do Nordeste, disponibilizado na Internet para todos os
interessados. Esse codigo se destaca como sendo o principal instrumento
orientador da ética empresarial na instituicao.

As acoes que demonstram compromisso do Banco do Nordeste com a ética sao
realizadas no decorrer do ano pela Comissdo de Etica, constituida de trés
membros titulares e respectivos suplentes, instituida na forma do Decreto N°
1.171, de 22.06.1994, cuja atuacao observa os ditames do Decreto n° 6.029, de
01.02.2007, e da Resolucdo CEP N° 10, de 29.09.2008, da Comissdo de Etica
Publica (CEP).

Conforme previsto na legislacao aplicavel, encontram-se centralizados na
Comissao de Etica do Banco os trabalhos voltados para o estabelecimento de
elevados padroes éticos institucionais e as acoes efetivas para cumprimento do
Codigo de Conduta Etica do Banco do Nordeste.

Ressalte-se também que o Banco é participe de acoes, comissoes e organismos
que trabalham pelas boas praticas de Governanca Corporativa e da Etica, a
exemplo do Cadastro Empresa Pré-Etica, uma iniciativa da Controladoria-Geral da
Uniao e do Instituto Ethos.
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17 GESTAO DE RISCOS

A Politica Corporativa de Gestao de Riscos do Banco do Nordeste incorpora, como
principio essencial, a manutencao de sistema de gestao de riscos estruturado e
integrado as atividades gerenciais desta instituicao. Disponibiliza informacoes
que subsidiam as diversas instancias decisorias do Banco a avaliar os riscos
envolvidos e destina-se a orientar a gestao dos riscos de crédito, de mercado, de
liquidez e operacional que se interpoem a consecucao dos objetivos empresariais,
estabelecendo regras baseadas em principios e boas praticas de governanca
corporativa, implantadas sob a orientacao da superior administracao do Banco e
dos orgaos supervisores.

As politicas e estratégias de gerenciamento de riscos sao aprovadas e revisadas
sistematicamente pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao, em
atendimento as Resolucoes 3.721, 3.380, 3.464 e 4.090/Bacen, evidenciadas em
relatérios de acesso publico.

A gestao dos riscos € segmentada em risco de crédito, risco de mercado, risco de
liquidez e risco operacional. Com coordenacao Unica, essa gestdao permite a
sinergia de acées como a disseminacao da cultura de gestao de riscos desejada e
das atividades realizadas. Utiliza os canais internos de comunicacao, inclusive os
cursos de treinamento para gerentes intermediarios e de formacao bancaria para
empregados recém-ingressados no Banco.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos, controles internos e
seguranca corporativa apresenta-se unificada no nivel estratégico e especifica
quanto as suas unidades negociais e de suporte, observando o principio da
segregacao da atividade.

As unidades e suas responsabilidades basicas referentes a gestao de riscos,
controles internos e seguranca corporativa encontram-se descritas na tabela a
seguir.

Quadro 1 - Estrutura de Gestao de Riscos, Controles Internos e Seguranca
Corporativa

RESPONSABILIDADE REFERENTE A GESTAO DE

UNIDADE

RISCOS

Aprovar politicas de riscos, controles internos e seguranca
corporativa.

Definir politicas de riscos, controles internos e seguranca
corporativa e submeté-las ao Conselho de Administracéao;
Aprovar limites operacionais;

Aprovar metodologias de gestao.

Coordenar a implementacao das politicas de risco,
controles internos e seguranca corporativa;

Monitorar o desempenho das areas gestoras de riscos,
controles internos e seguranca corporativa;

Apreciar e deliberar sobre matérias de gestdo de riscos
Comité de Gestao de Riscos encaminhadas a instancias superiores, bem como sobre
aquelas a serem implementadas pelas instancias inferiores

Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

Diretoria de Controle e Risco
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UNIDADE

Comité de
Corporativa (COSEG)

Seguranca

RESPONSABILIDADE REFERENTE A GESTAO DE
RISCOS

Apreciar os aspectos relacionados com os segmentos de
Seguranca da Informacdo, Seguranca Bancaria, Seguranca
em Pessoas e do Trabalho. Compete, ainda, ao COSEG
apreciar acerca dos casos suspeitos de indicios de lavagem
de dinheiro, previstos na Lei 9.613/98.

Subcomité Tatico-Operacional
de Gestao de Riscos

Tomar decisdes de carater tatico-operacional que ofereca
subsidios para o Comité de Gestao de Riscos.

Superintendéncia de Controles
Internos, Seguranca e Gestdo
de Riscos

Coordenar a gestao operacional dos riscos, controles
internos e seguranca corporativa, e monitorar os seus
resultados.

Gerenciar em nivel corporativo os riscos de crédito,
mercado, liquidez e operacional.

Propor a definicao de metodologias e modelos de gestao de
riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.
Promover a disseminacao da cultura de gestao de riscos no
Banco.

Gerenciar em nivel corporativo os controles internos.
Propor a definicao de metodologias e modelos de gestao de
controles internos.

Promover a disseminacao da cultura de controles internos
no Banco.

Gerenciar em nivel institucional a seguranca corporativa.
Propor a definicao de metodologias e modelos de gestao de

Ambiente de Gestao de Riscos

Ambiente de Controles Internos

Ambiente de Seguranca .
: *~ | seguranca corporativa.
Corporativa . .
Promover a disseminacao da cultura de seguranca
corporativa no Banco.
Unidades gestoras dos

Gerenciar os riscos relacionados aos produtos, servicos,
sistemas e processos que administram, e respectivos
controles internos, de acordo com as metodologias e
modelos definidos.

produtos, servicos, sistemas e
processos expostos aos riscos
de crédito, mercado, liquidez e
operacional

Fonte: Politica Corporativa de Gestao de Riscos, Controles Internos e Seguranca.

A sistematizacdao da gestao de risco fundamenta-se no uso de metodologias
definidas e documentadas, passiveis de serem testadas quanto a consisténcia,
confiabilidade e transparéncia dos resultados. Os processos de gerenciamento de
riscos sao monitorados continuamente e revisados com periodicidade minima
anual.

Para garantir a implantacao das diretrizes e politicas vigentes, o Banco conta, em
sua estrutura, com o Comité de Gestao de Riscos, que se relne, ordinariamente,
uma vez por bimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito tem como objetivo fomentar
cultura que enfatize e demonstre a importancia da administracao de riscos,
envolver os empregados na sua identificacao, além de implementar mecanismos
que visem a mitigacao dos riscos, por meio de modelos que mensurem limites e
estabelecam classificacoes de clientes a partir das normas e regras estabelecidas
pelo Regulador (Banco Central do Brasil).

No risco de crédito, destacam-se as seguintes acoes em 2014:
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¢ Novo Modelo de Concessao de Limites para Instituicdes Financeiras;
e Realizacao de teste de estresse da carteira de crédito;

¢ Novo modelo de mensuracao de perdas em International Financial Reporting
Standards (IFRS);

e Aperfeicoamento das acdes de monitoramento do risco de concentracao da
Carteira de Crédito;

e Monitoramento das operacoes aprovadas pelos Comités Estaduais
especificamente quanto ao objetivo de manter no minimo 80% da carteira
de crédito nos niveis de risco de “AA” até “C”;

e Monitoramento da movimentacao entre classes de rating da carteira de
crédito (indices de mobilidade e estabilidade).

A Gestao dos Riscos de Mercado e de Liquidez segue o disposto na Politica
Corporativa de Gestao de Riscos, pautada no controle diario das posicoes de risco
de mercado do Banco e no controle dos limites para posicoes, dividido em limites
para exposicao a taxas de juros e exposicao a taxas de cambio. Além disso, é
monitorado o risco de mercado da Carteira de Nao-Negociacao (Banking Book)
mediante a aplicacao da metodologia de Value at Risk (VaR) paramétrico e o
indicador do nivel de cobertura de liquidez.

Com relacao ao risco de mercado e de liquidez, destacam-se as acoes a seguir:

e Implementacdao em relatério diario de indicadores de risco de liquidez
intradia;

e Participacao de estudo de caso do BACEN sobre o indicador de risco de
Liquidez de Curto Prazo - LCR;

e Automatizacao do calculo da parcela de exposicao aos riscos de taxas de
juros da carteira bancaria - Rban;

e Automatizacao de calculos de testes de estresse e testes de aderéncia;

e Proposta de Licitacao/Contratacao - PLC para aquisicao de Sistema
Integrado e Gerencial de Risco de Crédito, Mercado e Liquidez.

O Gerenciamento do Risco Operacional, na visao corporativa, apresenta
configuracao que prevé o envolvimento em um U(nico grupo de processos
denominado Gerenciamento do Risco Operacional, quatro processos, quais sejam:
Identificacdo e Analise de Riscos Operacionais; Mensuracao de Riscos
Operacionais; Acompanhamento das Acoes Mitigadoras de Risco; Administracao de
Perdas Operacionais.

No tocante a gestdo do risco operacional, destacam-se as seguintes acoes:

¢ Qualificacao de eventos de perdas operacionais observando a Arquitetura
Organizacional vigente.
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e Realizacdo do calculo da Parcela de Alocacdao de Capital - Modelo Basico
BIA;

e Aplicacao de Metodologia de Autoavaliacao em Processos - RCSA, nos
processos negociais e de suporte da Instituicao;

e Acompanhamento de acdes mitigadoras de riscos em processos negociais e
de suporte da Instituicao.

e Revisao do curso Gestao de Risco Operacional na plataforma da Comunidade
Virtual de Aprendizagem (CVA);

e Acompanhamento, orientacao/facilitacao dos cursos “Gestao do Risco
Operacional e “O Risco” na CVA.
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18 CONTROLES INTERNOS

Versdo: 1

O Sistema de Controle Interno do Banco do Nordeste tem como pilares: as boas
praticas de governanca corporativa; a integridade das pessoas e seus valores
éticos; e o elevado grau de compromisso de seu pessoal em atuar com

competéncia e com ampla transparéncia.

Acbes implementadas em 2014 para o fortalecimento dos controles internos no
Banco do Nordeste, bem como para o aperfeicoamento dos instrumentos

utilizados nas atividades de certificacao merecem destaque, a saber:

e Implantacdao de metodologia de calculo de rating de conformidade das

Centrais de Crédito do Banco;

e Revisao da metodologia de calculo do rating das agéncias;

e Realizacao do Pincamento de Operacdes, que consiste na selecao aleatodria

de operacoes para certificacao de conformidade;

e Monitoramento de Eventos em Regras de Negdcio que busca mitigar riscos
decorrentes de possiveis falhas humanas e/ou de processo, reforcar o

cumprimento das normas, evitar possiveis perdas operacionais

e

conscientizar os gestores por meio do acompanhamento do funcionamento

das regras de negocios automatizadas;
e Avaliacao do Processo de Crédito do PRONAF;
e Avaliacao do Processo de Recuperacao de Crédito;

e Exame do Prazo Médio de Desembolso de Crédito;

e Criacao de faixas para realizacao de desembolsos de crédito pelas agéncias,

em funcao dos niveis de conformidade apurados para essas unidades;

e Divulgacdo de relatorios contendo os indices Médios de Conformidade

apurados para os produtos e processos certificados no periodo;

e Realizacdo de visita a rede de agéncias para realizacao de certificacao de

conformidade de processos;

e Desenvolvimento do Plano Anual de Atividades do Ambiente de Controles

Internos;

e Revisao da metodologia de calculo de produtividade das Centrais Regionais

de Controle Interno;

e Utilizacdao dos canais de comunicacao corporativos para promocao da

cultura de controles internos na instituicao.
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19 GESTAO DE PESSOAS

O Banco do Nordeste encerrou o ano de 2014 com 6.972 empregados. Destaca-se
o cumprimento a Lei da Aprendizagem Profissional n° 10.097, que busca promover
a formacao técnico-profissional dos 313 Bolsistas de Nivel Médio, 598 Bolsistas de
Nivel Superior e 274 Jovens Aprendizes constantes em seu quadro.

No decorrer do ano de 2014, diversas acoes alinhadas de forma direta ou indireta
com o planejamento estratégico do Banco foram desenvolvidas. Dentre essas
acoes podem ser destacadas:

e Convocacao de 1.710 novos empregados para suprir a demanda decorrente
da abertura de vagas de analistas bancarios para a expansao da rede de
agéncias;

e Realizacdo de concurso publico para Analista Bancario, no qual foram
aprovados 1.432 candidatos, visando suprir as necessidades de pessoal com
a criacao de novas unidades, bem como de substituicao de empregados que
aderiram ao Programa de Incentivo ao Desligamento (PID);

e Implantacao do Plano de Incentivo ao Desligamento, objetivando criar
condicOes atrativas e responsaveis para que empregados aposentados pelo
INSS ou em condicbes de aposentar-se pudessem, espontaneamente, decidir
pela saida do Banco, o que acarretou o desligamento de 532 empregados;

e Implantacdo do beneficio do Vale Cultura destinado aos empregados que
recebem remuneracao contratual de até 5 (cinco) salarios minimos mensais,
o qual tem como objetivo facilitar e estimular o acesso do empregado a
produtos e servicos culturais;

e Realizacdo de campanhas de salde, em parceria com oOrgaos externos,
visando a prevencdao tanto de doencas ocupacionais quanto de outras
enfermidades;

e Programa de Qualidade de Vida, com retorno do Programa de Ginastica
Laboral para todas as unidades do Banco;

¢ Implementacao de acdes para o cumprimento da Lei 12.813/2013, que trata
do conflito de interesses e autorizacao para o exercicio de atividade
privada.

Além dessas acoes , no ano de 2014, merece registro o programa de Educacao
Formal, que ofertou 205 novas oportunidades, das quais 53 para programas de
graduacao, 140 para especializacao e Master of Business
Administration (MBA) e 12 para mestrado.

Nesse mesmo periodo, foram ofertadas 39.522 oportunidades de capacitacao,
entre programas de educacao a distancia, cursos presenciais e educacao formal.

Para atender a regulamentacdo do Banco Central do Brasil, por meio da
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais

44

PAGINA: 62 de 116



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

(Anbima), o Banco conta com 2.840 empregados com a Certificacao Profissional
CPA-10 e 460 com a CPA-20.

Em relacao a Prevencdao e Combate a Lavagem de Dinheiro (PLD), exigéncia do
Banco Central, o Banco do Nordeste capacitou até dezembro de 2014, 99,3% dos
seus empregados.

Para a consecucao dos objetivos de capacitacao, a Universidade Corporativa
Banco do Nordeste desenvolve parcerias com entidades e instituicoes de ensino
que possibilitam a verticalizacdo de conhecimento em setores estratégicos para
os negocios do Banco, em sua maioria, organizacées de referéncia no mercado
nacional e internacional, tais como a Fundacao Getulio Vargas (FGV), Instituto
Pesquisa em Administracao (Inepad), Amana-Key, Fundacao Dom Cabral (FDC),
Fundacao Instituto de Administracao (FIA-USP) e HSM Educacao, dentre outras no
Pais.
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20 ENTIDADES DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA DOS FUNCIONARIOS

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste - CAPEF

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste - Capef é uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC, criada em 1967 que
administra um patrimoénio de RS 3,4 bilhdes, referente a dois planos
previdenciarios: o plano de Beneficio Definido - BD, plano fechado para ingresso
de novos participantes e o Plano de Contribuicao Variavel - CV I, criado em 2010
como uma solucao previdenciaria para empregados.

Com o fortalecimento da governanca e o desempenho dos investimentos
impulsionado por uma eficiente estratégia na gestao dos recursos, o plano BD
obteve, no ano de 2014, uma rentabilidade de 14,6% ao ano equivalente a 118,0%
da sua meta atuarial de 12,3%, representando a geracao de uma receita adicional
de RS 92 milhdes. Com esse resultado foi possivel alcancar dois grandes objetivos
estratégicos:

1 - A reducao da meta atuarial do plano BD, de INPC + 5,75% ao ano para INPC +
5,50% ao ano, conforme estabelecido na legislacao em vigor. A diminuicao da
taxa aproxima a exigéncia de rentabilidade com a realidade do mercado
financeiro, oferecendo mais seguranca aos participantes no calculo dos ativos
necessarios para cumprir as obrigacoes previdenciarias; e

2 - A rentabilidade apurada no exercicio possibilitou a Capef aprovar um reajuste
de 7,3% nos beneficios do plano em 2015, superior ao INPC de 6,2%,
proporcionando a recomposicao de parte do reajuste concedido abaixo da
inflacao no ano de 2009, quando a meta atuarial nao foi alcancada.

O Plano BD encerrou o ano de 2014 com 1.981 participantes ativos, 3.584
aposentados e 1.135 pensionistas.

Vale ressaltar que no Plano BD houve um aumento no total de aposentados
decorrentes do incremento de solicitacoes de aposentadoria, em virtude do
Programa de Incentivo ao Desligamento - PID, implementado pelo Banco do
Nordeste.

O Plano CV I, criado em maio de 2010, é um plano que esta em fase de
acumulacao de reservas. Em 2014, o Plano CV | obteve uma rentabilidade de
12,9% ao ano equivalente a 105,0% de sua meta atuarial de 12,3%.

O Plano CV | encerrou o ano com 4.791 participantes ativos, um aposentado e dez
pensionistas. No ano de 2014, com o trabalho de divulgacao realizado pela Capef
em parceria com o Banco do Nordeste, o plano obteve percentual de adesao de
88,3% dos funcionarios que ingressaram no Banco.

Todas essas acoes e resultados reforcam o compromisso do Banco do Nordeste e
da Capef, em contribuir para o bem-estar de seus Participantes e Beneficiarios.
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Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Nordeste - CAMED

A Camed foi criada em 1979 para prestar assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica aos funcionarios do Banco do Nordeste e seu grupo familiar. Hoje, o
Grupo Camed conta com tres empresas: Camed Salde, que presta assisténcia
médico-hospitalar e odontologica aos funcionarios do Banco do Nordeste; Camed
Corretora de Seguros e Creche Paulo VI.

A Camed Saude dispée de uma carteira de 39.758 beneficiarios e esta presente
em todo o Brasil com a sua rede credenciada ou por meio de Intercambios
(convénio de reciprocidade com outras operadoras de planos de saide). A Camed
Saude é parte integrante das politicas de recursos humanos do Banco do Nordeste
e, dentro dessa linha de cuidado e prevencao com os funcionarios da ativa e
aposentados, prestou os seguintes atendimentos em 2014:

e Programa Amigo da Familia - 288 Atendidos.

e Prevencao Odontoldgica - 9.480 Atendidos.

e Clinicamed - 3.478 Atendidos.

e Promovendo Saude - 2.575 Atendidos e 55 acoes.

No més de agosto/2014 foi realizada a venda da carteira de clientes da Camed
Vida para a Unimed Norte/Nordeste, em operacao legal e autorizada pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). O processo de alienacao,
realizado com extrema responsabilidade, evidenciou o novo posicionamento
estratégico do Grupo Camed, que passou a ter como foco de atendimento o
publico de autogestao, resultando no fortalecimento e consolidacdao da Camed
Saude.

A Creche Paulo VI atua em Fortaleza e fechou o ano de 2014 com sua capacidade
de atendimento ocupada com 140 criancas matriculadas, sendo 114 dependentes
de empregados do Banco do Nordeste. Existe uma lista de espera de cerca de 257
criancas aguardando a oportunidade para se matricular.

A Camed Corretora esta presente em todo o Brasil, por intermédio das Agéncias
do Banco, e encerra o ano de 2014 com previsao de cifra recorde de RS 29,0
milhdes em receita de comissao representando um crescimento de 25,0% em
relacdo a 2013. O lucro final previsto esta na ordem de RS 4,8 milhoes,
representando o dobro do resultado auferido em 2013.

As empresas do Grupo CAMED acompanharam as acées do Projeto Modernizacao
do Banco do Nordeste, e dentro desse contexto, conduziu ao longo de 2014
diversas medidas administrativas e assistenciais visando a otimizacao de receitas
e reducao de despesas para manter um padrao de eficiéncia operacional.
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21 INFORMAGOES LEGAIS

Em referéncia a Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 381/03, de
14 de janeiro de 2003, o Banco do Nordeste informa que a Ernst & Young
Auditores Independentes S/S, contratada como Auditoria Externa, nao prestou,
no ano de 2014, quaisquer servicos que nao fossem de auditoria externa.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
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NOTA 1 - O Banco e suas Caracteristicas

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. € uma instituicdo financeira multipla criada pela Lei Federal n° 1.649, de
19.07.1952, organizada sob a forma de sociedade de economia mista, de capital aberto, com matriz localizada
na Avenida Dr. Silas Munguba, n° 5700, Passaré, Fortaleza, Ceara, Brasil, e tem por missdo: “atuar na
promogéao do desenvolvimento regional sustentavel como banco publico, competitivo e rentavel’. O Banco esta
autorizado a operar com todas as carteiras permitidas as instituigdes financeiras classificadas como Banco
Multiplo, exceto a carteira de crédito imobiliario. Instituigdo voltada para o desenvolvimento regional, o Banco
atua como 6rgado executor de politicas publicas, cabendo-lhe a administragdo do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE) — principal fonte de recursos utilizada pelo Banco para os financiamentos de
longo prazo — e a operacionaliza¢cdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)
em sua area de atuagdo. E também o agente operador do Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor) e do
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), este ultimo criado em 2001 e alterado em 2007 pela Lei
Complementar n° 125 que recriou a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). Em 1998, o
Banco criou seu Programa de Microcrédito Produtivo Orientado Crediamigo que facilita o acesso ao crédito a
milhares de pequenos empreendedores que desenvolvem atividades relacionadas a producdo, a
comercializagdo de bens e a prestagao de servigos. Além de recursos federais, o Banco tem acesso a outras
fontes de financiamento nos mercados interno e externo, por meio de captagdes diretas bem como parcerias
com instituicbes nacionais e internacionais, incluindo instituicoes multilaterais, como o Banco Mundial e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

NOTA 2 - Base para a Preparacao e Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras
As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por
Acdes, com as alteragdes introduzidas pelas Leis n°s 11.638 e 11.941, de, respectivamente, 28.12.2007 e
27.05.2009, normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), Banco Central do Brasil (Bacen) e Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (Cosif).
Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), no processo de
convergéncia da contabilidade as normas internacionais, recepcionados por normativos editados pelo
Conselho Monetario Nacional como também os aprovados pela CVM no que ndo conflitam com as normas do
CMN, estao observados nas Demonstragdes Financeiras do Banco, conforme abaixo:

e CPC 00 (R1) — Estrutura Conceitual para a Elaboracao e Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis

(Resolugao n° 4.144, de 27.09.2012, do CMN);
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CPC 01 — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos (Resolugéo n® 3.566, de 29.05.2008, do CMN);
CPC 03 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa — DFC (Resolugdo n°® 3.604, de 29.08.2008, do CMN);
CPC 05 — Divulgacao sobre Partes Relacionadas (Resolugdo n° 3.750, de 30.06.2009, do CMN);

CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro (Resolugdo n° 4.007, de
25.08.2011, do CMN);

CPC 24 — Eventos Subsequentes (Resolugao n° 3.973, de 26.05.2011, do CMN);

CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (Resolugdo n° 3.823, de
16.12.2009, do CMN);

CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado (Deliberagédo CVM n° 557, de 12.11.2008);

CPC 22 — Informagéao por Segmento (Deliberagdo CVM n° 582, de 31.07.2009);

CPC 27 — Ativo Imobilizado (Deliberagao CVM n° 583, de 31.07.2009);

CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberagdo CVM n° 599, de 15.09.2009);

CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados (Deliberacdo CVM n° 695, de 13.12.2012); e

CPC 41 — Resultado por Agéo (Deliberagao CVM n° 636, de 06.08.2010).

NOTA 3 - Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Moeda Funcional
A moeda funcional e de apresentagao das demonstracdes financeiras do Banco é o Real.
Os ativos e passivos em moeda estrangeira sao registrados a taxa de cadmbio média em vigor na data da
transagao, permanecendo os ativos hdo monetarios ao custo histérico.
Ao final de cada periodo, os ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira s&do atualizados pela taxa
de cambio média, sendo as variagdes reconhecidas no resultado.

b) Critérios de Reconhecimento dos Resultados
As receitas e despesas sao reconhecidas mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia e
considerando o critério “pro rata temporis”.

c) Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo e Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Os bens e direitos sao apresentados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagcbes monetarias e cambiais auferidos, retificados por rendas a apropriar ou
provisdo, quando necessario. As obrigagcdes sdo demonstradas pelos seus valores originais, acrescidos,
quando aplicavel, dos encargos e variagbes monetarias e cambiais incorridos, retificados por despesas a
apropriar, valendo evidenciar que os recursos disponiveis do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE) séao classificados no Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, observando-se os fluxos
de desembolsos previstos.

Os saldos realizaveis e exigiveis sao classificados no Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo e
Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, respectivamente, de acordo com as datas de vencimento.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de disponibilidades, aplicagdes interfinanceiras de
liquidez e titulos e valores mobilidrios com conversibilidade imediata ou com prazo original igual ou inferior
a noventa dias e apresentam risco insignificante de variagdes no valor de mercado.

e) Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez
As aplicagdes interfinanceiras de liquidez séo registradas pelo valor de aplicagdo ou aquisigdo, acrescido
dos rendimentos auferidos e ajustados por provisdo para perdas, quando aplicavel.

f) Titulos e Valores Mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios foram registrados pelos valores efetivamente pagos, inclusive corretagens e
emolumentos, sendo classificados e avaliados da seguinte forma:

Titulos para Negociacdo: sdo aqueles adquiridos com a finalidade de serem ativa e frequentemente
negociados, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos Disponiveis para Venda: sdo aqueles que n&o se enquadram como para hegociagao € nem como
mantidos até o vencimento e sdo avaliados pelo valor de mercado, liquido dos efeitos tributarios, em
contrapartida a conta destacada do Patrimonio Liquido; e

Titulos Mantidos até o Vencimento: sdo aqueles para os quais ha a intengdo e capacidade financeira
para a sua manutencao na carteira até o vencimento, registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.
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A classificagdo em Circulante e Realizdvel a Longo Prazo dos Titulos Disponiveis para Venda e Titulos
Mantidos até o Vencimento foi definida de acordo com seus prazos de vencimento, ndo caracterizando, no
entanto, a indisponibilidade dos papéis, os quais mantém sua qualidade e caracteristica de elevada
liquidez.

g) Instrumentos Financeiros Derivativos
A atuagéo do Banco no mercado de derivativos restringe-se a operagbes de “swap”, exclusivamente para
protecédo de suas posigdes ativas e passivas.
As operagdes de “swap”’ sdo registradas em contas patrimoniais e de compensacao, conforme a sua
natureza, segundo os dispositivos legais e normas contabeis vigentes.
Os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo valor de mercado por ocasido dos balancetes
mensais e balancos e as valorizagdes ou desvalorizagbes sdo registradas em contas de receitas ou
despesas.
Considerando o risco da exposigdo cambial bem como condicbes de mercado de captagdo no Exterior por
meio do Eurobonds — Senior Unsecured Notes, o Banco designou Instrumentos Financeiros Derivativos
para protecao total dos valores de captagao e correspondentes juros devidos, classificados segundo a sua
natureza em hedge de risco de mercado. O principal protegido acrescido dos juros devidos é demonstrado
pelo valor de mercado, sendo a variagdo no valor de mercado registrada como parte de seu valor contabil e
reconhecida na demonstragao do resultado do exercicio.
No calculo do valor de mercado dessas operagdes sao utiizadas as taxas divulgadas pela
BM&FBOVESPA.
Visando equalizar os efeitos da marcagédo a mercado dos Instrumentos Financeiros Derivativos designados
como protecgdo, o item objeto de hedge também é ajustado ao valor de mercado.
A variagao no valor de mercado dos derivativos designados para protecéo é reconhecida no resultado, ao
passo que o ajuste a valor de mercado do item objeto de hedge é registrado como parte do seu valor
contabil, sendo também reconhecido no resultado do periodo. Se o instrumento de protecdo vence ou é
vendido, cancelado ou exercido, ou quando a posi¢gdo de protegdo nao se enquadra nas condi¢gdes de
hedge accounting, a relagao de protegao é terminada.
Os objetivos da gestédo de risco dessa operagédo, bem como a estratégia de protegao de tais riscos durante
toda a operacdo estdao devidamente documentados, como também é documentada a avaliagdo da
efetividade da operagcao. Um hedge é esperado a ser altamente efetivo se a variagdo no valor de mercado
ou fluxo de caixa atribuido do instrumento de hedge compensa as variagdes no valor de mercado do item
objeto de hedge, num intervalo entre 80% a 125%.
Os valores de mercado dos Instrumentos Financeiros Derivativos usados como protecdo e do item objeto
de hedge estao divulgados na nota 7.c.1.

h) Operacdoes de Crédito, Adiantamentos sobre Contratos de Céambio, Outros Créditos com
Caracteristicas de Concessao de Crédito e Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa
As operagbes de crédito, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos com caracteristicas
de concessao de crédito sao classificados de acordo com o julgamento da Administragdo quanto ao nivel
de risco, levando em consideragao a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos
em relagdo a operagao, aos devedores e garantidores, observando os pardmetros estabelecidos pela
Resolugdo CMN n° 2.682, de 21.12.1999, que requer a analise periédica da carteira e sua classificagdo em
nove niveis de risco, sendo AA (risco minimo) e H (risco maximo), bem como a classificagdo das operagdes
com atraso superior a 15 dias como operagdes em curso anormal.
As rendas das operacdes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, independentemente de seu nivel de
risco, somente sao reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.
As operagoes classificadas como risco de nivel H, que permanecem nessa classificagdo por 180 dias, sédo
baixadas contra a provisdo existente e controladas, por cinco anos, ndo mais figurando em balangos
patrimoniais.
As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas.
As renegociagdes de operagbes de crédito ja baixadas contra a provisdo séo classificadas como risco de
nivel H e os eventuais ganhos oriundos da renegociagdo sdo reconhecidos como receita quando
efetivamente recebidos.

i) Despesas Antecipadas
Referem-se as aplicacées de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagdo de
servigo se dardo durante os exercicios seguintes.

j) Permanente
Investimentos estdo avaliados ao custo e retificados pela Provisao para Perdas.
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Imobilizado de Uso esta retificado pela depreciagdo calculada pelo método linear, as seguintes taxas
anuais: Edificagbes - 4%; Sistemas de Processamento de Dados e Veiculos - 20%; Trator e Moto - 25%; e
demais itens - 10%. Os Imdveis de Uso estédo acrescidos do valor da reavaliagéo.

Diferido contempla os gastos com imdveis de terceiros e aquisicdo e desenvolvimento de logiciais
adquiridos até 30.09.2008 e esta retificado pelas amortizagdes calculadas pelo método linear, mediante a
utilizagéo de taxa anual de 20%.

A Resolugdo CMN n° 3.617, de 30.09.2008, determina que os saldos existentes no Ativo Imobilizado e no
Ativo Diferido constituidos antes da entrada em vigor da Resolugdo, que tenham sido registrados
com base em disposi¢ées normativas anteriores, devem ser mantidos até a sua efetiva baixa.

Intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengéao do
Banco ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido.

Um ativo satisfaz o critério de identificagdo de um ativo intangivel quando: for separavel, ou seja, puder ser
separado da entidade e vendido, transferido ou licenciado, alugado ou trocado individualmente ou junto a
um contrato, ativo ou passivo relacionado, independente da intengdo de uso pela entidade ou resultar de
direitos contratuais ou outros direitos legais, independentemente de tais direitos serem transferiveis ou
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacgdes.

Os ativos intangiveis sdo compostos pelos desembolsos para aquisi¢ao de direitos de software que, no
momento, encontra-se em fase de implantagao e terdo sua vida util estimada em 10 anos, a partir da data
de sua disponibilidade para uso, e serdo amortizados linearmente. Quando aplicavel, serdo ajustados por
perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment) (Nota 12.d).

k) Tributos
O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% (no que exceder a R$ 240 no
exercicio) e a CSLL a aliquota de 15%, depois de efetuados os ajustes no Lucro Societario, determinados
pela legislagéo fiscal. Os créditos tributarios e passivos fiscais diferidos sao calculados, basicamente, sobre
diferencas temporarias entre o resultado contabil e o fiscal, decorrentes de provisbes para perdas de
crédito, provisdes para beneficios pds-emprego, ajustes ao valor de mercado de titulos e valores
mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos e item objeto de hedge.
De acordo com o disposto na regulamentagao vigente, a expectativa de realizagdo dos créditos tributarios
estd baseada em projegcoes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico realizado
semestralmente.
O Pasep e a Cofins séo calculados utilizando-se as aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente.

I) Beneficios a Empregados
O Banco mantém, para seus empregados, beneficios classificados em curto prazo e pés-emprego. O
reconhecimento e mensuragéo dos beneficios de curto prazo séo feitos pelo seu valor original (sem o efeito
do desconto a valor presente ou calculo atuarial), com base no regime de competéncia mensal.
Os beneficios pds-emprego existentes referem-se a planos de previdéncia privada, dos tipos “beneficio
definido” e “contribuicao variavel”, plano de assisténcia médica, do tipo “beneficio definido” e seguro de vida
em grupo, do tipo “beneficio definido”.
Para os planos do tipo “beneficio definido” e para a parcela dos beneficios ndo programados do plano de
contribuigdo variavel, que possui caracteristicas de plano de beneficio definido, os valores correspondentes
ao custo do servigo corrente liquido e juros liquidos sobre o valor liquido do passivo atuarial, incluindo os
juros sobre o efeito de limite de ativo de beneficio definido, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado,
enquanto que os ganhos e perdas atuariais e o retorno sobre os ativos dos planos, excluindo valores
considerados nos juros liquidos, sdo reconhecidos em “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”’, no Patrimdnio
Liquido.
As contribuicbes referentes a parcela de contribuicdo definida do plano de contribuicdo variavel sao
reconhecidas no resultado.

m) Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos (Impairment)
As perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas quando o valor contabil de um ativo excede
0 seu valor recuperavel. Os valores dos ativos ndo financeiros relevantes sao revistos, no minimo, ao fim
de cada periodo de relatério para determinar se ha alguma indicagdo de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

n) Provisoes, Ativos Contingentes, Passivos Contingentes e Obriga¢oes Legais
O reconhecimento, a mensuracédo e a divulgagdo das provisdes, dos ativos contingentes, dos passivos
contingentes e das obrigagbes legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 —
Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdgo CMN n° 3.823, de
16.12.2009 e na Carta Circular n° 3.429, de 11.02.2010.

PAGINA: 70 de 116



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

As provisdes de natureza civel, fiscal, trabalhista e outras causas sdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administragdo, for considerado
provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para
a liquidagcdo das obrigagbes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca, sendo quantificados quando da citacao/notificagdo judicial, reavaliados por ocasido de
movimentacgdes processuais e atualizados monetariamente a cada més.

Os ativos contingentes sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras somente quando da existéncia de
evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, usualmente representadas pelo transito em julgado
da agéo e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagéo por recebimento ou compensagao por outro
passivo exigivel e os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

As obrigacdes legais sdo derivadas de obrigagbes tributarias, sendo os seus montantes provisionados
integralmente nas demonstragdes financeiras, independentemente da probabilidade de sucesso nos
processos judiciais em andamento.

o) Uso de estimativas
A preparagdo das demonstragdes financeiras inclui estimativas e premissas, como a mensuragdo de
provisbes para perdas com operagdes de crédito, estimativas do valor de mercado de
determinados instrumentos financeiros, provisdo para contingéncias, perdas por reducdo ao valor
recuperavel e outras provisdes, a exemplo do passivo atuarial com planos de assisténcia médica e de
previdéncia complementar. Os resultados efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas.

p) Resultado por A¢éao
O lucro por agao basico e o lucro por acao diluido do Banco foram calculados dividindo-se o lucro liquido
atribuivel aos acionistas pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias totais. O Banco nao tem opgao,
bbnus de subscricdo ou seus equivalentes que dao ao seu titular direito de adquirir agées. Assim, o lucro

por agao basico e o lucro por agao diluido sao iguais.
NOTA 4 - Informagdes por Segmento

Para fins de gerenciamento, o Banco € organizado em dois segmentos operacionais, baseados em produtos e
servicos:

a)Carteira Propria — compreende os produtos e servicos de sua propria carteira, tais como: operagdes de
crédito e de mercado, administragdo de fundos e prestagdo de outros servigos bancarios e de garantias; e

b)FNE — compreende as operagodes de crédito do ambito do FNE.

A Administracdo do Banco gerencia os resultados operacionais separadamente para fins de tomada de
decisbes sobre a alocacédo de recursos e avaliagdo de desempenho. A performance de cada segmento &
avaliada com base na margem financeira acrescida das tarifas.

Nenhuma receita de transa¢cdes com um unico cliente externo atingiu 10% ou mais da receita total do Banco
em 31.12.2014 e 31.12.2013.

A tabela a seguir, disposta em formato utilizado pela Administracdo do Banco, apresenta informagdes sobre
receitas, custos, despesas e margem financeira dos segmentos operacionais. Despesas administrativas, assim
como outras despesas ndo apropridaveis diretamente a cada segmento operacional, sdo consideradas
corporativas e figuram somente na coluna “Total”:
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2° Sem/2014

01.01 a 31.12.2014

01.01 a 31.12.2013

Especificagao (l:’:gt::ir: FNE Total Carteira Propria FNE Total Carteira Propria FNE Total
Receitas 2.310.285 1.123.895 3.434.180 3.891.448 2.120.871 6.012.319 3.410.156 1.682.739 5.092.895
Receitas de Operagdes de Crédito 1.030.846 - 1.030.846 1.818.600 - 1.818.600 1.852.087 - 1.852.087
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios 650.402 569.817 1.220.219 1.206.667 1.036.609 2.243.276 892.151 679.755 1.571.906
Resultado de Operagdes com Instrumentos Financeiros
Derivativos 215.413 - 215.413 103.453 - 103.453 108.779 - 108.779
Resultado de Operacgdes de Cambio 126.613 - 126.613 157.542 - 157.542 149.888 - 149.888
Resultado de Aplicagdes Compulsérias 12.472 - 12.472 36.208 - 36.208 19.976 - 19.976
Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos
Financeiros - - - 2.255 - 2.255 7.451 - 7.451
Outras Receitas 274.539 554.078 828.617 566.723 1.084.262 1.650.985 379.824 1.002.984 1.382.808
Despesas (1.371.696) (785.066) (2.156.762) (2.113.245) (1.428.595) (3.541.840) (2.062.492) (1.353.969) (3.416.461)
Despesas de Captagdo no Mercado (829.811) - (829.811) (1.355.189) - (1.355.189) (1.059.657) - (1.059.657)
Despesas com Operacdes de Empréstimos e Repasses (320.352) (544.169) (864.521) (330.406) (989.954) (1.320.360) (300.505) (649.158) (949.663)
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (221.533) (231.845) (453.378) (425.588) (428.297) (853.885) (700.590) (560.931) (1.261.521)
Outros Passivos Contingentes (Nota 20.g) - (8.547) (8.547) (2.062) (9.655) (11.717) (1.740) (143.531) (145.271)
Provisdo Proagro a Receber - (505) (505) - (689) (689) - (349) (349)
Margem Financeira 938.589 338.829 1.277.418 1.778.203 692.276 2.470.479 1.347.664 328.770 1.676.434
Rendas de Prestagédo de Servicos 216.225 704.124 920.349 370.866 1.473.543 1.844.409 296.176 1.306.498 1.602.674
Rendas com Tarifas, Taxas e Comissdes 23.427 - 23.427 37.832 - 37.832 32.603 - 32.603
Pasep e Cofins (" (39.097) (62.398) (101.495) (87.210) (126.064) (213.274) (88.067) (112.183) (200.250)
Resultado apds Tarifas e Comissoes 1.139.144 980.555 2.119.699 2.099.691 2.039.755 4.139.446 1.588.376 1.523.085 3.111.461
Despesas Administrativas (1.234.110) (2.420.027) (2.100.058)
Despesas de Pessoal (757.232) (1.518.699) (1.274.551)
Depreciagdo e Amortizagdo (17.973) (37.040) (35.410)
Outras Despesas Administrativas (458.905) (864.288) (790.097)
Outras Despesas (196.251) (485.207) (409.536)
Despesas de Provisdes, exceto Crédito (56.695) (96.764) (45.583)
Lucro antes da Tributacdo e Participagcoes 632.643 1.137.448 556.284
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro (169.463) (299.426) (166.470)
Participacdes no Lucro (41.842) (90.672) (29.457)
Lucro Liquido 421.338 747.350 360.357

D as despesas referentes a Pasep e Cofins sobre importagéo de servigos compdem o saldo de Outras Despesas, sendo 2° Sem/2014: R$ 43, 01.01 a 31.12.2014: R$ 55 e 01.01 a 31.12.2013: R$ 25.
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NOTA 5 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Versdo: 1

Especificagao 31.12.2014 | 31.12.2013
Disponibilidades em Moeda Nacional 159.640 153.121
Disponibilidades em Moeda Estrangeira 38.002 2.788
Total da Disponibilidade de Caixa 197.642 155.909
Aplicacdes Interfinanceiras de Liguidez 8.167.819 7.553.274
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 28.c) 8.365.461 7.709.183
NOTA 6 — Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
a) Composicao
Especificagdo 31.12.2014 | 31.12.2013
a) Aplicagdes no Mercado Aberto 8.167.819 7.606.592
Revendas a Liquidar-Posi¢do Bancada 8.167.819 7.553.274
Revendas a Liquidar-Posi¢do Financiada - 53.318
b) Aplicagées em Depésitos Interfinanceiros 76.500 130.473
Aplicacdes em Moeda Estrangeira - 46.764
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 76.500 83.709
Total 8.244.319 7.737.065
Saldo de Curto Prazo 8.244.319 7.737.065
b) Rendas de Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
e o o 01.01 a 01.01 a
Especificagdo 2°Semi2014 | 34492014 | 31.12.2013
a) Rendas de Aplicagées no Mercado Aberto (Nota 7.b) 500.718 903.284 601.452
Posigdo Bancada 492.057 885.623 593.982
Posig¢éo Financiada 8.661 17.661 7.470
b) Rendas de Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros (Nota 7.b) 4.617 10.587 5.429
Total 505.335 913.871 606.881

NOTA 7 - Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

a) Titulos e Valores Mobiliarios

O custo atualizado (acrescido dos rendimentos auferidos) e o valor de mercado dos

mobilidrios estao a seguir distribuidos:

a.1) Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

titulos e valores

Especificagao 31.12.2014 31.12.2013
Titulos Disponiveis para Venda 13.642.125 11.642.248
Titulos Mantidos até o Vencimento 157.506 23.717
Diferencial a Receber Swap 507.287 338.048
Total 14.306.918 12.004.013

Saldo de Curto Prazo 6.053.427 690.164

Saldo de Longo Prazo 8.253.491 11.313.849
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a.2) Titulos Disponiveis para Venda

31.12.2014 31.12.2013
Especificacao Valor de Valor de Ajuste a Faixa de Valor de Valor de Ajuste a Faixa de
Custo Mercgd? Mercado Vencimento Custo Merce’adf) Mercado Vencimento
(Contabil) (Contabil)
Titulos de Renda Fixa 13.718.050 13.283.827 (434.223) 11.612.627 | 11.190.805 (421.822)
Letras Financeiras do Tesouro 9.838.897 9.838.554 (343) 2015 a 2020 8.277.985| 8.281.099 3.114 2014 a 2018
Letras do Tesouro Nacional - - - 12 12 - 2014
Notas do Tesouro Nacional 1.300.171 1.246.502 (53.669) 2050 1.219.825 1.115.050 (104.775) 2050
Letras Financeiras 1.911.463 1.845.196 (66.267) 2015 a 2019 1.333.889 | 1.294.421 (39.468) 2014 a 2019
Debéntures 632.974 347.443 (285.531) 2016 a 2035 747.118 495.281 (251.837) 2014 a 2019
Titulos Publicos Federais — FCVS 5.949 5.949 - 2027 6.288 4.747 (1.541) 2027
Titulos Publicos Federais — Outros 28.365 - (28.365) 1993 27.248 - (27.248) 1993
Titulos da Divida Agraria 231 183 (48) 2015 a 2022 262 195 (67) 2014 a 2022
Cotas de Fundos de Investimentos 1.702 283 (1.419) 10.360 8.983 (1.377)
Fundos de Desenvolvimento Social — FDS 1.419 - (1.419) | Sem Vencimento 1.377 - (1.377) | Sem Vencimento
Cotas de FIDC - - - 7.286 7.286 - 2014
Fundo de Investimento Imobiliario — FlI - - - 1.403 1.403 - 2100
Fundo Garantidor para Investimentos - FGI 268 268 - | Sem Vencimento 251 251 - | Sem Vencimento
Fundo de Garantia de Operagdes - FGO 15 15 - | Sem Vencimento 43 43 - | Sem Vencimento
Titulos de Renda Variavel 8.745 8.553 (192) 140.298 140.102 (196)
Outros Incentivos Fiscais (Finor) 163 156 (7) | Sem Vencimento 350 148 (202) | Sem Vencimento
Acgdes de Companhias Abertas 8.582 8.397 (185) | Sem Vencimento 139.948 139.954 6 | Sem Vencimento
Titulos Dados em Garantia " 361.046 349.462 (11.584) 302.941 302.358 (583)
Letras Financeiras do Tesouro 345.252 345.245 (7) 2015 a 2020 302.151 302.281 130 2015 a 2018
Titulos Publicos Federais — Outros 718 - (718) 1993 690 - (690) 1993
Titulos Publicos Federais — CVSB - - - 100 77 (23) 2027
Debéntures 15.076 4.217 (10.859) 2035 - - -
Total da Categoria 14.089.543 13.642.125 (447.418) 12.066.226 | 11.642.248 (423.978)
Crédito Tributario (Nota 21.b) - - 179.722 - - 209.602
Proviséo para Im ibuico iferi
ot o, -5) postos e Contribui¢cdes Diferidos ) ) (755) ) ) (40.011)
Total do Ajuste a Valor de Mercado - - (268.451) - - (254.387)

™ Composic3o: Garantias de Operagdes em Bolsa R$ 178.227 (R$ 160.763 em 31.12.2013);
Judiciais R$ 146.675 (R$ 123.245 em 31.12.2013); e Demais Garantias R$ 18.331 (R$ 16.534 em 31.12.2013).

A rubrica “Titulos Publicos Federais — Outros” dos itens Titulos de Renda Fixa e Titulos Dados em Garantia registra aplicagdes financeiras em titulos publicos denominados pelo
Tesouro Nacional como NUCL910801 e CVSB970101, com vencimento em 31.08.1993 e 01.01.2027, ainda nao resgatados pelo Tesouro Nacional. Referidos titulos registram uma
desvalorizagdo integral em fungéo de seu vencimento, sem, no entanto, se enquadrar no conceito de Perda Permanente, na forma disciplinada na Circular Bacen n° 3.068, de

08.11.2001.

Em virtude do enquadramento dos ativos na categoria “Titulos Disponiveis para Venda”, encontra-se registrado no Patriménio Liquido do Banco, na conta "Ajustes a Valor de
Mercado", o valor de R$ (447.418) (R$ (423.978) em 31.12.2013). Esse ajuste, liquido dos efeitos tributarios, corresponde a R$ (268.451) (R$ (254.387) em 31.12.2013).

Garantias de Operagdes em Camaras de Liquidagdo R$ 2.013 (R$ 1.816 em 31.12.2013); Garantias em Processos
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31.12.2014 31.12.2013
Vaora® | vaore [\ ese [ Vaerde [ aerde | raaae
(Contabil) | Mercado o (Contabil) g Vencimento
Titulos de Renda Fixa 157.506 80.021 23.7117 23.710
Cotas Fundo de Investimento-Ne.Empreendedor 1.471 1.471 2016 2.020 2.020 2015
Notas do Tesouro Nacional NTN - P 133.736 56.251 2030 102 95 2014
Cotas Fundo Investimento Criatec 10.678 10.678 2017 12.579 12.579 2017
Cotas Fundo Investimento Criatec Il 565 565 2023 860 860 2023
FIP Brasil Agronegdcios 10.017 10.017 2018 8.156 8.156 2018
Nordeste Il FIP 1.039 1.039 2022 - -
Total da Categoria 157.506 80.021 23.7117 23.710
(

" Os valores de mercado indicados sao de carater meramente explicativos, para os quais nao houve qualquer registro contabil,
conforme Circular Bacen n° 3.068, de 08.11.2001.

a4) Em 31.12.2014 nado foram efetuadas reclassificagbes dos titulos e valores mobiliarios entre as
categorias acima, como também nao ocorreram alienac¢des de titulos classificados na categoria Titulos
Mantidos até o Vencimento.

a.5) Para obtengao do valor de mercado sdo utilizados os critérios abaixo, obedecendo a seguinte ordem de
prioridade:
12 — Precos de mercado divulgados pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais — ANBIMA e BM&FBOVESPA,;
22 — Agio/desagio observado nas negociagdes ocorridas nos Ultimos 3 meses na CETIP S.A. — Mercados
Organizados;
32 — Calculo do valor provavel de realizagéo, obtido com base em modelo de precificagdo proprio.

a.6) Declaramos que o Banco tem a capacidade financeira e a intengcdo de manter até as datas de
vencimento os Titulos classificados na categoria Mantidos até o Vencimento.

b) Resultado com Titulos e Valores Mobilidrios

e o 01.01 a 01.01a
Especificagao 2° Sem/2014 31.12.2014 31.12.2013
Aplicacdes no Mercado Aberto (Nota 6.b) 500.718 903.284 601.452
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros (Nota 6.b) 4.617 10.587 5.429
Titulos de Renda Fixa 714.243 1.328.661 957.563
Titulos de Renda Variavel 641 744 7.462
Total 1.220.219 2.243.276 1.571.906

c) Instrumentos Financeiros Derivativos

O Banco utiliza uma politica conservadora no sentido de direcionar a aplicagdo de recursos em consonancia
com as condigcbes de prazos e taxas estabelecidos pelas respectivas fontes desses recursos, de modo que
os ativos e passivos tenham sempre prazos, taxas de juros e indexadores compativeis, reduzindo a
existéncia de descasamentos de qualquer natureza.

Na posicédo de 31.12.2014, o Banco possui operagdes de “swap”, que se encontram registradas na CETIP
S.A. Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, estando o valor nominal dessas operagdes registrado em
contas de compensacao (valor nocional) e o correspondente valor patrimonial nas contas “Diferencial a
Pagar” e “Diferencial a Receber”, conforme apresentado nos quadros a seguir:

Composicao em 31.12.2014
Valor de Mercado Curva Ajuste a Mercado Ajuste a
Especificagido V.r' Dif ial Dif ial Dif ial Dif ial Mercado
Nocional iferencia iferencia iferencia iferencia B ) Liquido
a Receber a Pagar a Receber a Pagar Positivo | Negativo
Posicao Ativa
Moeda
Estrangeira (Délar) 1.087.635 507.287 - 509.306 - 6.293 8.312 (2.019)
9
Posigao Passiva
Taxa Prefixada - - - - - - - -
Total 1.087.635 507.287 - 509.306 - 6.293 8.312 (2.019)
Crédito Tributario (Nota 21.b) 3.326
Proviséo para Impostos e Contribuicdes Diferidos (Nota 21.c) 2.517
9
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Composigdao em 31.12.2013
Vr Valor de Mercado Valor da Curva Ajuste a Mercado Ajuste a
Especificagdao Nocic;nal Diferencial Diferencial Diferencial Diferencial Mt'erc_ado
a Receber a Pagar a Receber a Pagar Positivo | Negativo Liquido
Posicao Ativa
Moeda — 1.087.635 335.847 - 317.087 | 18.760 - 18.760
Estrangeira (Ddlar)
Posigao Passiva
Taxa Prefixada 69.654 2.201 1.394 - 1.973 2.829 50 2.779
Total 1.157.289 338.048 1.394 317.087 1.973 21.589 50 21.539
Crédito Tributario (Nota 21.b) 20
Proviséo para Impostos e Contribuicdes Diferidos (Nota 21.c) 8.636
31.12.2014 31.12.2013
Especificagdo Diferencial a Diferencial a Diferencial a Diferencial a
Receber Pagar Receber Pagar
Até 3 meses - - - 322
3 a 12 meses 281.551 - 81 656
1 a3 anos - - 206.512 416
3 ab5anos 225.736 - 216 -
5 a 15 anos - - 131.239 -
Total 507.287 - 338.048 1.394

c.1) Instrumentos Financeiros Derivativos classificados como Hedge de Risco de Mercado (Hedge

Accounting)

Especificagdo

31.12.2014

Valor da Curva

Valor de Mercado

Ajuste a Valor

Instrumentos de Hedge Ativo Passivo Ativo Passivo
Délar col Délar col de Mercado
Swap - Moeda Estrangeira — Posicao Ativa 1.616.740 1.107.433 1.614.720 1.107.432 (2.019)
o) (1) Ajuste a Valor
ltem Objeto de Hedge Valor da Curva Valor de Mercado de Mercado
Eurobonds — Senior Unsecured Notes 1.603.509 1.601.150 (2.359)
Crédito Tributario (Nota 21.b) (944)

m Liquido dos efeitos dos tributos incidentes na fonte, no

valor de R$ 1.400, sobre os juros da operagao

Especificagdo

31.12.2013

Valor da Curva Valor de Mercado Aiuste a Valor
Instrumentos de Hedge Ativo Passivo Ativo Passivo (j:Ie Mercado
Délar CDI Ddélar CDI
Swap - Moeda Estrangeira — Posicao Ativa 1.420.740 1.103.652 1.476.038 1.140.190 18.760
Item Objeto de Hedge Valor da Curva® Valor de Mercado'" Ajuste a Valor
de Mercado
fg;o)bonds — Senior Unsecured Notes (Nota 1.414.194 1.476.412 62.218
Crédito Tributario (Nota 21.b) 24.887

M Liquido dos efeitos dos tributos incidentes na fonte, no valor de R$ 1.233, sobre os juros da operagao.

Considerando o risco da exposi¢gdo cambial bem como condi¢des de mercado de captagdo no exterior por
meio de Eurobonds — Senior Unsecured Notes, o Banco contratou operagdes de swap para protecao total
dos valores de captacdo e correspondentes juros devidos, classificados segundo a sua natureza em hedge
de risco de mercado. O principal protegido acrescido dos juros devidos é demonstrado pelo valor de
mercado, sendo a variagdo registrada como parte de seu valor contdbil e reconhecida no resultado do

exercicio.

Tendo em vista que o fluxo financeiro (principal e juros) do item objeto de Hedge(Eurobonds — Senior
Unsecured Notes) e os fluxos financeiros dos instrumentos financeiros (swaps) designados sé&o idénticos, a
efetividade esperada desde a designagao dos instrumentos de protegdo e no decorrer da operagao esta em
conformidade com o estabelecido pelo Bacen.
As operagdes foram avaliadas como efetiva na forma da Circular Bacen n°® 3.082, de 30.01.2002, com base
nos fluxos financeiros (principal e juros) do item objeto de hedge, Eurobonds — Senior Unsecured Notes, e
dos instrumentos de hedge (contratos de swap).

d) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos

- . 01.01a 01.01a

Especificacdo 2°Sem/2014 | 51 199014 | 31.12.2013
Swap 215.413 103.453 108.779
Total 215.413 103.453 108.779

10
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NOTA 8 — Relagdes Interfinanceiras — Créditos Vinculados

a) Créditos Vinculados

Esvecificacio 31.12.2014 31.12.2013

P ¢ Valor Bruto Provisao Yal_or Valor Bruto Provisao \'Ialt_)r

Liquido Liquido

Recolhimentos Obrigatérios — Poupanca 248.907 - 248.907 312.541 - 312.541
\Ijii?:rvas Compulsorias - Recursos a 64.884 _ 64.884 38579 ) 38.579
SFH - Sistema Financeiro da Habitagéo 67.233 (12.523) 54.710 63.321 (24.067) 39.254
Tesouro Nacional - Crédito Rural 28.936 (533) 28.403 15.524 (478) 15.046
Total 409.960 (13.056) 396.904 429.965 (24.545) 405.420

Saldo de Curto Prazo 342.711 (533) 342.178 366.090 (478) 365.612

Saldo de Longo Prazo 67.249 (12.523) 54.726 63.875 (24.067) 39.808

b) Resultado de Aplicagoes Compulsorias
e o 01.01a 01.01a
0

Especificagdo 2°8em/2014 | 5445 2014 31.12.2013
Rendas de Créditos Vinculados ao Banco Central 10.378 20.692 16.822
Rendas de Créditos Vinculados ao SFH 2.042 3.914 3.276
Rendas de Créditos Vinculados ao Crédito Rural 34 59 193
Valorizagéo (Desvalorizagao) de Créditos Vinculados 18 11.543 (315)
Total 12.472 36.208 19.976

NOTA 9 - Carteira de Crédito e Provisao para Perdas

a) Carteira de Crédito e Provisao para Operacoes de Crédito

L 31.12.2014 31.12.2013
Especificagdo Valor Bruto Provisao Valor Bruto Provisao
Operacgoes de Crédito 12.601.812 (865.515) | 11.124.768 | (876.385)

Curto Prazo 5.614.124 (350.873) 4.751.089 | (385.214)
Longo Prazo 6.987.688 (514.642) 6.373.679 | (491.171)
Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito (Nota 10.e) 612.173 (25.188) 552.814 (17.389)
Curto Prazo 607.549 (25.188) 508.210 (17.389)
Longo Prazo 4.624 - 44.604 -
Total 13.213.985 (890.703) | 11.677.582 | (893.774)
a.1) Composicao da Carteira de Crédito
Especificagao 31.12.2014 | 31.12.2013
Adiantamentos a Depositantes 1.091 89
Empréstimos 5.574.160 4.962.233
Titulos Descontados 66.244 54.190
Financiamentos 2.170.108 2.093.478
Financiamentos em Moedas Estrangeiras 423.538 236.532
Refinanciamentos de Operagées com o Governo Federal (Nota 29.a.1) 404.556 384.355
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 1.628.962 1.620.354
Financiamentos Imobiliarios 243 243
Financiamentos de Infraestrutura e Desenvolvimento 2.332.910 1.773.294
Subtotal de Operagées de Crédito 12.601.812 | 11.124.768
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos 18.516 11.181
Devedores por Compra de Valores e Bens 5.662 6.357
Titulos e Créditos a Receber 29.494 7.002
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio ? (Nota 11.a) 558.501 473.046
Créditos Vinculados a Operagdes Adquiridas em Cesséo - 55.228
Subtotal de Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito 612.173 552.814
Total 13.213.985| 11.677.582

) Referem-se a operagdes contratadas antes do encerramento das atividades com Financiamento Imobiliario.
@ Contas classificadas como “Outras Obriga¢des/Carteira de Cambio”.
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Notas Explicativas _ o
a.2) Receitas de Operac¢des de Crédito

e o o 01.01a 01.01a
Especificagdo 2°Semi2014 | 34 122014 | 31.12.2013
Empréstimos e Titulos Descontados 483.628 948.625 869.298
Financiamentos 413.863 612.419 586.678
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 52.504 134.056 156.598
Recuperagéo de Créditos Baixados como Prejuizo 80.249 122.843 238.727
Outros Valores 602 657 786
Total 1.030.846 1.818.600 1.852.087

b) Distribuicao das Operagodes por Faixa de Vencimento
b.1) Créditos de Curso Normal

Tipo Cliente/Atividade 01 _a 30 31 .a 60 61 .a 90 91 ? 180 181 _a 360 Acima. de Total em Total em
dias dias dias dias dias 360 dias 31.12.2014 31.12.2013
Rural 3.096 2.901 1.398 15.150 56.842 | 1.512.731 1.592.118 1.574.065
Industria 113.475 63.597 71.928 203.131 332.135| 2.030.278 2.814.544 2.138.343
Governo 11.813 15.488 25.471 39.278 88.303 | 1.182.396 1.362.749 1.370.680
Outros Servigos 169.796 91.814 103.000 230.559 366.870 | 1.478.730 2.440.769 4.471.758
Comércio 687.166 609.135 504.071 | 1.172.682 706.818 560.562 4.240.434 1.426.556
Intermediarios 19 27 10 56 115 488 715 85.212
Financeiros
Habitagdo 1 1 1 2 3 236 244 4.337
Pessoas Fisicas 14.921 7.255 5.327 10.926 2.775 1.069 42.273 33.699
Total 1.000.287 790.218 711.206 | 1.671.784 | 1.553.861 | 6.766.490 12.493.846 | 11.104.650

™ Incluem os créditos vencidos até 14 dias.
b.2) Créditos em Atraso

Parcelas Vincendas

Tioo Cliente/Atividade 01a30 31a60 61a90 91 a 180 181 a 360 Acima de Total em Total em
P dias dias dias dias dias 360 dias | 31.12.2014 | 31.12.2013
Rural 86 110 92 174 661 1.874 2.997 10.025
Industria 3.675 3.127 3.343 6.702 13.427 36.913 67.187 74.742
Outros Servicos 6.482 6.394 6.056 | 14.863 25.377 63.747 122.919 218.122
Comeércio 12.626 | 11.511 0699 | 22.392 37112 86.036 179.376 67.818
Intermediarios Financeiros 10 10 10 30 61 396 517 -
Habitacéo - - - - - - - 14
Pessoas Fisicas 200 224 718 816 703 1.355 4.016 11.269
Total 23.079| 21.376| 19.918| 44.977 77.341| 190.321 377.012 381.990
Parcelas Vencidas
E?:nte/ Ativig | 01214 | 15230 | 31260 | 61a90 | 91a180| 181a | Acimade | Totalem Total em
ade dias dias dias dias dias | 360 dias | 360dias | 31.12.2014 | 31.12.2013
Rural 35 3.527 238 1735| 10416 1148 31.180 48.279 48.910
Industria 1.346 2473 3.916 3.076 6.064 7.509 2677 27 461 27.378
g;‘:\';‘i’gos 3.198| 57.456| 28.975 45199 | 12344 18.902 576 166.650 66.623
Comeércio 2.995 9.393| 15.885 11.855| 24.178| 30.119 1.030 95.455 38.755
Intermedidrios ) ) ) ) 5 18 ; 23 }
Financeiros
Habitacéo - - - - - - - - 30
ﬁgfg;’:s 20 234 401 308 1.453 2.805 38 5.259 9.246
Total 7.594| 73.083| 49.415 62.373 | 54.660| 60.501 35.501 343.127 190.942

c) Composicao das Operagoes por Niveis de Risco

31.12.2014 31.12.2013
Nivel de Risco Crédito Crédito Total da Valor da Crédito Crédito Total da Valor da
Normal " | em Atraso Carteira Provisido Normal " | em Atraso Carteira Provisio
AA 4.852.000 - 4.852.000 - 3.956.011 - 3.956.011 -
A 4.452.345 - 4.452.345 22.262 4.146.203 - 4.146.203 20.731
B 2.298.098 36.693 2.334.791 23.348 1.979.895 26.162 2.006.057 20.061
C 95.081 50.262 145.343 4.360 364.117 25.798 389.915 11.697
D 221.287 198.807 420.094 42.009 68.107 20.190 88.297 8.830
E 102.678 85.126 187.804 56.341 133.034 133.034 266.068 79.820
F 27.453 58.935 86.388 43.194 20.924 38.427 59.351 29.676
G 91.693 28.409 120.102 84.071 119.494 22.908 142.402 99.681
H 353.211 261.907 615.118 615.118 316.865 306.413 623.278 623.278
Total 12.493.846 720.139 13.213.985 890.703 11.104.650 572.932 11.677.582 893.774

™ Incluem os créditos vencidos até 14 dias.
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d) Movimentagao da Provisao no Periodo
Especificagao 31.12.2014 31.12.2013
Saldo Inicial (Provisdo para Perdas da Carteira de Crédito) 893.774 832.982
(+) Constituicdo de Proviséo Liquida no Periodo 425.607 700.422
(-) Créditos Baixados como Prejuizo no Periodo (428.678) (639.630)
(=) Provisao para Perdas da Carteira de Crédito 890.703 893.774
Saldo Inicial (Provisdo para Outros Créditos sem Caracteristicas de Concessao de Crédito) 46.477 46.569
(+) Constituigdo de Proviséo Liquida no Periodo 342 431
(-) Créditos Baixados como Prejuizo no Periodo (361) (523)
(=) Provisao para Outros Créditos sem Caracteristicas de Concesséao de Crédito (Nota 10.e) 46.458 46.477
(=) Saldo da Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 937.161 940.251
e) Composigdo do Saldo da Despesa de Provisao

Especificacio 2° 01.01a 01.01a

P < Sem/2014 | 31.12.2014 | 31.12.2013
(+) Despesas de Provisdo para Operacdes de Crédito 214.214 404.810 686.142
(+) Despesas de Provisao para Outros Créditos 7.338 20.797 14.280
g) Salds) da D'es_pesa de Provisdao para Operagdées com Caracteristicas de 221.552 425.607 700.422

oncessao de Crédito
(+) Despesas de Provisdo para Outros Créditos sem Caracteristicas de Concesséo
o 6 25 262

de Crédito
g—()3 Ié?ggirtzoes de Provisbes para Outros Créditos sem Caracteristicas de Concessao (25) (44) (94)
(=) Saldo da Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 221.533 425.588 700.590

f) No exercicio foram recuperados créditos baixados como prejuizo no montante de R$ 122.844 (R$ 238.726
em 31.12.2013) e as renegociagdes importaram em R$ 771.905 (R$ 914.516 em 31.12.2013).

g) Recuperagao de Créditos com Base Legal

Em decorréncia da aplicacdo das Leis n° 11.322, de 13.07.2006, n°® 11.775, de 17.09.2008, n°® 12.249, de
11.06.2010, e n°® 12.716, de 21.09.2012, as quais dispdem sobre a renegociacdo de dividas oriundas de
operacgdes de crédito rural, concedendo rebates no saldo devedor, bonus de adimpléncia nas parcelas,
reducdo da taxa de juros e prorrogacao do prazo para pagamento de referidas operacdes, foi reconhecido
no resultado do Banco, referente a 31.12.2014, um efeito positivo no valor de R$ 80.683 (R$ 131.958 em
31.12.2013), a seguir demonstrados. Conforme referidos instrumentos legais, parte dessas operagbes foi
adquirida pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE.

Especificagio 2° 01.01a 01.01a
Sem/2014 | 31.12.2014 31.12.2013
Efetivagdo de Rendas 23.862 38.195 50.889
Recuperagdo de Operacdes Baixadas do Ativo 14.064 20.373 23.213
Despesas com Desagios (199) (224) (4.746)
Efeito Liquido de Provisdes 11.025 22.339 62.602
Total 48.752 80.683 131.958
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Notas Explicativas

NOTA 10 — Outros Créditos

Especificagdo 31.12.2014 | 31.12.2013
a) Carteira de Cambio (Nota 11.a) 672.788 540.994
b) Rendas a Receber 30.034 27.617
c) Negociagéo e Intermediacéo de Valores 4 4
d) Diversos 2.428.683 2.493.744
Créditos Tributarios - Provisdes (Nota 21.b) 942.033 1.032.755
Créditos Tributarios-TVM , Instrumentos Financeiros Derivativos e item objeto de Hedge (Notas 182.103 234 509
7.a.2,7.ce21.b)
Devedores por Depdsitos em Garantia 713.091 664.381
Impostos e Contribuigdes a Compensar 208.414 243.490
Decorrentes de Antecipacdo (Nota 21.a.2) 167.284 223.033
Outros Valores 41.130 20.457
Opcdes por Incentivos Fiscais 26.748 26.748
Titulos e Créditos a Receber 29.494 7.002
Créditos Vinculados a Operagées Adquiridas em Cessdo - 55.228
Adiantamentos e Antecipacdes Salariais 2.426 2.694
Pagamentos a Ressarcir 10.092 8.931
Recalculo, Abatimentos, Dispensa e Bonus em Operacdes do BNDES 10 9.705
Recalculo, Abatimentos, Dispensa e Bonus em Operacgdes do FAT 16 20.133
STN - Equalizagdo de Encargos Financeiros do Crediamigo 127.275 56.943
Outros Valores 186.981 131.225
e) Provisao para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa (71.646) (63.866)
Com Caracteristicas de Concesséo de Crédito (Nota 9.a) (25.188) (17.389)
Sem Caracteristicas de Concesséo de Crédito (Nota 9.d) (46.458) (46.477)
Total 3.059.863 2.998.493
Saldo de Curto Prazo 2.498.388 2.004.904
Saldo de Longo Prazo 561.475 993.589

NOTA 11 — Carteira de Cambio

a) Composigao

Especificagado 31.12.2014 | 31.12.2013
Ativo — Outros Créditos
Cambio Comprado a Liquidar 652.821 520.631
Direitos sobre Vendas de Cambio 1.505 10.057
Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos (54) (875)
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos 18.516 11.181
Ativo Circulante (Nota 10.b) 672.788 540.994
Passivo — Outras Obrigagdes
Obrigagdes por Compras de Cambio 559.212 473.873
Cambio Vendido a Liquidar 1.497 10.003
(Adiantamentos sobre Contratos de Cambio) (Nota 9.a.1) (558.501) (473.046)
Passivo Circulante (Nota 16.c) 2.208 10.830

b) Resultado de Cambio

Especificagdo 2 semi2014 | 01002 | VLA
Rendas de Cambio 126.860 157.976 | 150.434
Despesas de Cambio (247) (434) (546)
Total 126.613 157.542 | 149.888
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NOTA 12 - Permanente
a) Investimentos

31.12.2013 01.01.2014 a 31.12.2014 31.12.2014
Especificagao Saldo Movimentagdes Saldo Valor de Perdas por Saldo
Contabil Adicoes Exclusdes Contabil Custo Impairment Contabil
Acbes e Cotas 652 - - 652 945 (293) 652
Bens Artisticos e Valiosos 1.173 63 (9) 1.227 1.227 - 1.227
Total 1.825 63 (9) 1.879 2.172 (293) 1.879
b) Imobilizado
31.12.2013 01.01.2014 a 31.12.2014 31.12.2014
Movimentagdes
Especificagao Saldo € Saldo Valor de Depreciagao I'::: r:?:ﬂ‘:’:rt Saldo
Contabil Adigoes Exclusoes Depreciagdo | Contabil Custo Acumulada P @ Contabil
Edificagdes 103.564 309 - (10.903) 92.970 248.574 (155.604) - 92.970
Sistema de
Processamento de
Dados 48.642 20.736 (1.149) (16.698) 51.531 125.142 (73.611) - 51.531
Moveis e
Equipamentos de Uso 28.455 6.373 (1.722) (5.328) 27.778 67.458 (39.680) - 27.778
Terrenos 17.025 - - - 17.025 17.025 - - 17.025
Instalagdes 6.577 1.047 - (1.505) 6.119 19.093 (12.974) - 6.119
Sistema de
Comunicagdo 90 8 9) (20) 69 364 (295) - 69
Imobilizagdo em Curso
o 6.288 1.205 - - 7.493 7.493 - - 7.493
Sistema de Seguranga 9.680 1.510 (1.266) (1.606) 8.318 17.376 (9.058) - 8.318
Sistema de Transporte 672 1 (1) (661) 11 15.923 (15.912) - 11
Total 220.993 31.189 (4.147) (36.721) 211.314 518.448 (307.134) - 211.314
™ Trata-se de transferéncia para Edificagdes, tendo em vista conclus3o da construgéo.
@ Nzo ha registro de perdas por impairment sobre o ativo imobilizado.
c) Diferido
31.12.2013 01.01.2014 a 31.12.2014 31.12.2014
e o Movimentagoes Valor i Perdas por
Especificagao Saldo Contabil — . ¢ — Salc!o_ de Amortizacao lmpairmer;lt ™) Sald’o_
Adicoes Exclusées Amortizagao Contabil Custo Acumulada Contabil
?aStO.S em Imoveis de 478 - - (319) 159 1.199 (1.040) - 159
erceiros
Total 478 - - (319) 159 1.199 (1.040) - 159
'Nao ha registro de perdas por impairment sobre o ativo diferido.
d) Intangivel
31.12.2013 01.01.2014 a 31.12.2014 31.12.2014
Especificagao Saldo Contabil Movimentacdes Saldo Valor de | Amortizagao Perdas por Saldo
Adigées Exclusées | Amortizagdo | Contabil | Custo | Acumulada | Impairment™ | Contabil
Gastos com
Intangiveis em 12.308 4.098 - - 16.406 16.406 - - 16.406
Elaboragéo
Total 12.308 4.098 - - 16.406 16.406 - - 16.406

™ Nao ha registro de proviséo para perdas por impairment sobre o ativo intangivel
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Notas Explicativas

NOTA 13 — Depésitos, Captagdo no Mercado Aberto, Recursos de Aceites e Emissao de Titulos,
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida e Dividas Subordinadas

a) Distribuicdo dos Depdsitos, Recursos de Aceites e Emissao de Titulos, Instrumentos Hibridos de
Capital e Divida e Dividas Subordinadas, por Faixa de Vencimento

Especificagio 0a3 3a12 1a3 3ab 5a15 Acima de Total em Total em
meses meses anos anos anos 15 anos 31.12.2014 31.12.2013
Depositos a Vista 170.199 5.000 175.199 252.994
Depésitos a Vista 165.168 - - - - - 165.168 235.298
Depésitos em Moeda
Estrangeira 5.031 5.000 - - - - 10.031 17.696
Depositos de Poupanca 1.956.179 - - - - - 1.956.179 1.872.563
Depdsitos
Interfinanceiros 381.865 830.143 145.691 68.016 - - 1.425.715 877.366
Depositos a Prazo 1.389.048 | 1.512.383 | 3.335.414 796.636 | 1.219.868 114.985 8.368.334 7.988.523
Depositos a Prazo 518.881 1.448.063 | 2.849.938 622.485 | 1.052.429 114.985 6.606.781 6.182.870
Depositos Judiciais com
Remuneracéo 846.314 - - - - - 846.314 777.003
Finor/Disponibilidades e
Reinvestimentos Lei n®
8.167 - - 372.423 60.844 60.845 - 494.112 507.747
FAT- Recursos
Disponiveis 4.274 11.810 6.347 6.347 5.985 - 34.763 49.775
FAT- Recursos Aplicados 19.112 52.510 106.706 106.706 100.609 - 385.643 470.465
Outros 467 - - 254 - - 721 663
Recursos de Aceites e
Emisséao de Titulos 513 890.907 20 794.522 - - 1.685.962 1.487.266
Eurobonds - 808.028 - 794.522 - - 1.602.550 1.477.645
LCA - Letras de Crédito
do Agronegécio 513 82.879 20 - - - 83.412 9.621
Instrumentos Hibridos de
Capital e Divida - 83.648 - - - 1.272.892 1.356.540 1.272.581
Dividas Subordinadas - - - - - 1.605.289 1.605.289 1.455.982
Total 3.897.804 | 3.322.081 | 3.481.125 1.659.174 | 1.219.868 2.993.166 16.573.218 15.207.275
Saldo de Curto Prazo 7.219.885 6.008.736
Saldo de Longo Prazo 9.353.333 9.198.539
b) Depésitos
Especificagdo 31.12.2014 | 31.12.2013
Depésitos a Vista 175.199 252.994
Depositos em Moedas Estrangeiras no Pais 10.031 17.696
Depésitos de Governos 22.129 15.062
Depésitos Vinculados 74.432 143.942
Pessoas Juridicas 43.779 59.181
Pessoas Fisicas 23.345 15.631
Outros Valores 1.483 1.482
Depésitos de Poupanga 1.956.179 | 1.872.563
Depdsitos de Poupanca Livres - Pessoas Fisicas 1.292.336 | 1.172.247
Depésitos de Poupanca Livres - Pessoas Juridicas 662.955 699.694
De Ligadas e de Instituicdes do Sistema Financeiro 888 622
Depésitos Interfinanceiros 1.425.715 877.366
Depésitos a Prazo 8.368.334 | 7.988.523
Depositos a Prazo 6.606.781 | 6.182.870
Depdsitos Judiciais com Remuneracdo 846.314 777.003
Outros Depésitos a Prazo 915.239 | 1.028.650
Depositos Especiais com Remuneracao/FAT (Nota 27 e Nota 29) 420.406 520.240
Recursos Disponiveis (Nota 27) 34.763 49.775
Proger Urbano 4.945 4.217
Protrabalho 482 1.208
Infraestrutura 26.129 29.018
PNMPO — Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado 3.207 15.332
Recursos Aplicados (Nota 27) 385.643 470.465
Proger Urbano 26.690 37.464
Protrabalho 91.215 110.088
Infraestrutura 137.008 174.821
PNMPO — Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado 130.730 148.092
Finor/Disponibilidades e Reinvestimentos Lei n° 8.167 494.112 507.747
Outros Valores 721 663
Total 11.925.427 [10.991.446
Saldo de Curto Prazo 6.244.818 | 5.910.777
Saldo de Longo Prazo 5.680.609 | 5.080.669
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Notas Explicativas

c) Captagao no Mercado Aberto

Especificagdo 31.12.2014| 31.12.2013
Carteira Prépria 1.756.347 | 1.124.278
Letras Financeiras do Tesouro 1.756.347 | 1.124.278
Carteira de Terceiros - 53.317
Notas do Tesouro Nacional - 53.317
Total 1.756.347| 1.177.595
Saldo de Curto Prazo 1.699.988| 1.127.212
Saldo de Longo Prazo 56.359 50.383
d) Despesa de Captag¢dao no Mercado
01.01. a 01.01. a

Especificacio 2°8em/2014 | 34 159014 | 31.12.2013
Despesas de Captagoes (743.907) | (1.207.446) (976.301)
Depésitos a Prazo (345.147) (619.345) (468.730)
Depésitos de Poupanca (47.703) (90.961) (72.255)
Depésitos Judiciais (38.382) (72.066) (52.959)
Depésitos Interfinanceiros (23.622) (41.402) (26.106)
Depdsitos Especiais (37.218) (73.528) (73.440)
Recursos de Aceites e Emissdes de Titulos (245.757) (298.188) (271.318)
Outros Depdsitos (6.078) (11.956) (11.493)
Despesas de Captagao no Mercado Aberto (85.904) (147.743) (83.356)
Carteira de Terceiros (8.664) (17.704) (7.529)
Carteira Propria (77.240) (130.039) (75.827)
Total (829.811) | (1.355.189) (1.059.657)

NOTA 14 - Obrigagdes por Empréstimos e Repasses
a) Distribuicao das Obrigacoes por Empréstimos e Repasses por Faixa de Vencimento

Especificacdo 0a3 3a12 1a3 3ab 5a15 Acima de Total em Total em
meses meses anos anos anos 15 anos 31.12.2014 31.12.2013

Empréstimos no

Pais - - - - - - - 19.416

Empréstimos no

Exterior 185.916 880.735 - - - - 1.066.651 757.860

Repasses do

Pais 38.731 106.204 | 307.928 | 345.615 | 649.141 183.468 1.631.087 1.706.841

Repasses do

Exterior 19.216 95.357 | 223.126 | 223.125 | 286.391 - 847.215 846.530

Total 243.863 1.082.296 | 531.054 | 568.740 | 935.532 183.468 3.544.953 3.330.647
Saldo de Curto Prazo 1.326.159 1.035.231
Saldo de Longo Prazo 2.218.794 2.295.416

b) Obrigagoes por Empréstimos

H a3 0,
Especificagdo Taxa de a;“:"za‘?“ % 31.12.2014 | 31.12.2013
Emprgstlmo_s no _Pals — Instituicdes TILP+3,0 ou 7,75 _ 19.416
Oficiais/Refinanciamentos
Emprestlmos no Exterior/Obrigagées em Moedas usD 1.066.651 757 860
Estrangeiras
Total 1.066.651 777.276
Saldo de Curto Prazo 1.066.651 777.276
Saldo de Longo Prazo - -

c) Obrigagoes por Repasses do Pais - Instituigées Oficiais

Especificagao Taxa de atualizagao % 31.12.2014 | 31.12.2013
Tesouro Nacional IGP-DI + 2,0 ou 6,75 659 698
BNDES 1.464.027 1.528.337
Programa de Operagdes Conjuntas — POC TJLP/IGPM/IPCA+1,5 1.131.349 1.173.699
Linha de Crédito para Investimento no Setor Agricola TJLP/IGPM/IPCA+1,5 332.678 354.638
Finame 166.401 177.806
Programa Automatico TJLP/IGPM/IPCA+1,5 147.700 159.659
Programa Agricola TJLP/IGPM/IPCA+1,5 18.701 18.147
Total (Nota 28.a.1) 1.631.087 1.706.841
Saldo de Curto Prazo 144.935 156.842
Saldo de Longo Prazo 1.486.152 1.549.999
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d) Obrigacdes por Repasses do Exterior
Especificagido Taxa de atualizagdo % a.a. 31.12.2014 31.12.2013
BID-Prodetur | USD + 3,04 384.991 407.281
BID-Prodetur Il UsD + 1,12 455.106 432.274
BID-Outros Programas USD +1,12 7.118 6.975
Total 847.215 846.530
Saldo de Curto Prazo 114.573 101.113
Saldo de Longo Prazo 732.642 745.417
e) Despesas de Obrigacdes por Empréstimos e Repasses
Especificagéio 2° 01.01. a 01.01.a
Sem/2014 31.12.2014 31.12.2013
Despesas de Obrigagdes por Empréstimos (200) (960) (2.332)
Obrigagdes por Empréstimos no Pais (200) (960) (2.332)
Despesas de Obrigagdes por Repasses (213.423) (282.376) (275.404)
Obrigacdes por Repasse Instituicoes Oficiais no Pais (53.085) (114.589) (113.647)
Tesouro Nacional (8) (26) (75)
BNDES (50.637) (108.945) (107.360)
Finame (2.440) (5.618) (6.212)
Despesas de Repasses do Exterior (160.338) (167.787) (161.757)
Despesas de Obrigagdes com Banqueiros no Exterior (166.419) (170.088) (130.636)
gespesas (_:ie Obrigagées por Fundos Financeiros e de (484.479) (866.936) (541.291)
esenvolvimento
Total (864.521) (1.320.360) (949.663)
NOTA 15 — Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
a) Obrigagoes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior
Valor Valor de
= Contratual Valor Mercado Valor de
Especificagcao Data d.e Vencimento Remuneragao em Contratual em Mercado em
P ¢ Captacao a.a. (%) . em 2
ptag milhares de | 5. 00 o | 31122014 | 311220137
US$ . . 2
Eurobonds —
Senior Unsecured 09.11.2010 09.11.2015 3,625 300.000 801.629 793.138 731.640
Notes
Eurobonds —
zil:égr(%/nsecured 03.05.2012 03.05.2019 4,375 300.000 803.279 809.412 746.005
Total 600.000 1.604.908 1.602.550 1.477.645
Saldo de Curto Prazo 808.048 9.867
Saldo de Longo Prazo 794.502 1.467.778

M

)

dos juros das notas é semestral.

Considerando os efeitos tributarios.

As notas ndo possuem amortiza¢des intermediarias, com o principal sendo liquidado no vencimento da operagédo. O pagamento

Na forma da Nota 7.c.1 as operagdes de swap realizadas com o intuito de proteger as variagdes de mercado
do passivo em délar, gerado pelas captag¢des de titulos no exterior, foram enquadradas como operagdes de
hedge accounting e por isso os saldos das obriga¢des estédo ajustados ao valor de mercado.

b) Letras de Crédito do Agronegdécio Emitidas

Especificacao Remuneracéo a.a. (%) Valor Nominal 31.12.2014 31.12.2013
Letras de Crédito do Agronegacio” 88,19 CDI 80.748 83.412 9.621
Saldo de Curto Prazo 83.372 9.621
Saldo de Longo Prazo 40 -

M Titulo com prazo médio de vencimento de 365 dias.
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NOTA 16 — Outras Obrigagdes

Especificagao 31.12.2014 31.12.2013
a) Cobranca e Arrecadacgéo de Tributos e Assemelhados 2.677 1.798
IOF a Recolher 2.578 1.696
Outros Tributos e Assemelhados 99 102
b) Carteira de Cambio (Nota 11.a) 2.208 10.830
c) Sociais e Estatutarias 160.668 61.835
Dividendos e Bonificacdes a Pagar 96.514 32.580
Participagbes nos Lucros 64.154 29.255
d) Fiscais e Previdenciarias 438.165 487.475
Provisao para Riscos Fiscais 127.010 118.073
Impostos e Contribuigdes (Nota 22.i.1.i) 90.201 84.925
Causas Fiscais (Nota 22.i.1.ii e iii) 36.809 33.148
Provisao para Impostos e Contribuigdes Diferidos 45.988 81.649
TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 21.c) 3.272 48.647
Reavaliagdo sobre Edificagdes e Terrenos (Nota 21.c) 5.147 6.616
Decorrentes de Créditos Recuperados (Nota 21.c) 37.569 26.386
Provisao para Impostos e Contribuigcdes sobre o Lucro (Nota 21.a.2) 192.187 222.767
Imposto de Renda 116.860 135.847
Contribuigdo Social 75.327 86.920
Impostos e Contribuigcdes a Recolher/Pagar 72.980 64.986
e)Negociagao e Intermediacédo de Valores 91 68
f) Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 8.652.860 7.087.216
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE (Nota 29.a.1) 7.798.625 6.915.797
Outros Valores 854.235 171.419
g) Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (Nota 17 e Nota 29.a.1) 1.356.540 1.272.581
h) Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital (Nota 18 e Nota 29.a.1) 1.605.289 1.455.982
i) Diversas 3.695.814 3.404.326
Provisao para Passivos Contingentes 2.455.248 2.362.896
Causas Trabalhistas (Nota 22.i.iv) 221.610 198.291
Causas Civeis (Nota 22.i.v) 138.045 105.499
Outras Causas (Nota 22.i.vi) 608 663
FNE (Nota 22.i.2.i) 2.062.717 2.022.091
Repasse 1.073 1.301
Risco Integral 111.778 100.972
Risco Compartilhado 1.949.866 1.919.818
FDNE (Nota 22.i.2.ii) 1.065 515
Proagro (Nota 22.i.2.iii) 2.600 2.152
Outros Passivos Contingentes (Nota 22.i.2.iv) 28.603 33.685
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 1.116.313 969.159
Beneficio Pés-Emprego 878.530 800.661
Plano de Aposentadoria e Pensdo BD (Nota 29.a.2) 130.268 78.344
Plano de Assisténcia Médica (Nota 29.a.2) 710.602 722.317
Seguro de Vida — Beneficio Pés-Emprego 37.660 -
Despesa de Pessoal 194.924 138.690
Outros Valores 42.859 29.808
Outros Valores 124.253 72.271
Total 15.914.312 | 13.782.111
Saldo de Curto Prazo 6.258.485 5.184.988
Saldo de Longo Prazo 9.655.827 8.597.123
NOTA 17 — Instrumentos Hibridos de Capital e Divida
Especificagio E‘r'na:ifgo Remuneragio CDa:"; géeo 31.12.2014 | 31.12.2013
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 1.000.000 | IPCA +6,5715% a.a. | 22.12.2010 1.356.540 | 1.272.581
(Notas 16.g e 29.a.1)
Saldo de Curto Prazo 83.648 78.471
Saldo de Longo Prazo 1.272.892 1.194.110
NOTA 18 — Dividas Subordinadas
Especificagdo 31.12.2014 | 31.12.2013
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE 1.605.289 1.455.982
Recursos disponiveis " 923.752 709.475
Recursos aplicados @ 681.537 746.507
Total (Nota 29.a.1) 1.605.289 1.455.982

™ Sa0 remunerados com base na taxa extramercado divulgada pelo Bacen, conforme artigo 9°-A da Lei n® 7.827, de 27.09.1989.
@ S50 remunerados pelos encargos pactuados com os mutuarios, deduzido o del credere da instituicdo financeira, conforme artigo 9°-A da Lei
n° 7.827, de 27.09.1989.
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NOTA 19 - Patrimoénio Liquido
a) Capital Social

Versdo: 1

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28.03.2014, foi aprovado o aumento do capital social em
R$ 407.000, decorrente da incorporacéo de Reservas Estatutarias, sem emisséo de novas agdes. O Capital
Social passou de R$ 2.437.000, para R$ 2.844.000, representado por 86.371.464 agdes escriturais, sem
valor nominal, integralizadas, homologado pelo Banco Central em 30.01.2015. Na mesma Assembleia, foi
aprovado o cancelamento de 630.437 ac¢bes ordinarias, sendo 10.232 agdes que se encontravam em
tesouraria e 620.205 ag¢des oriundas de reembolso aos acionistas dissidentes do processo de conversao de
agdes preferenciais em ordinarias, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
23.08.2013. O custo total de aquisicdo das 630.437 agdes canceladas importou em R$ 19.518. Ressalte-se
que esse cancelamento de agdes nao proporcionou reducdo do valor do Capital Social, tendo em vista que
para a aquisi¢ao foi utilizado parte do saldo de Reserva Estatutaria, conforme previsto no Estatuto Social

do Banco.
Composigcdo em 31.12.2014

Acionista Total das Agoes % do Capital

Unido Federal 44.049.447 51,00%
BB FGEDUC Fundo de Investimento Multimercado 30.216.918 34,98%
BB FGO Fundo de Investimento em Agodes 6.237.350 7,22%
Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND 3.846.968 4,45%
Qutros 2.020.781 2,35%
Total 86.371.464 100,00%

Composigdo em 31.12.2013
Acionistas A?6e§ Agées_ _ Total das % Capital % Capital
Ordinarias Preferenciais Acodes Votante Total

Unido Federal 45.146.025 29.123.190 74.269.215 93,11 85,37
Fundo Garantidor de Operacdes —-FGO - 6.250.000 6.250.000 - 7,18
Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264 3.846.968 3,04 4,42
Financiadora de Estudos e Projetos — Finep 1.449.254 - 1.449.254 2,99 1,67
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do BNB-Capef 269.723 110.515 380.238 0,56 0,44
BNDES Participacdes S.A — BNDESPAR - 373.200 373.200 - 0,43
Outros 146.069 286.957 433.026 0,30 0,50
Total 48.484.775 38.517.126 87.001.901 100,00 100,00

b) Reserva de Reavaliagéo

O valor de R$ 19.394 (R$ 20.610 em 31.12.2013) refere-se a reavaliagdo de bens de uso proprio, constituida
em 26.02.1993. Referida reserva sera mantida até a data de sua efetiva realizacdo por depreciagdo, baixa
ou alienagao, consoante Resolugao n° 3.565, de 29.05.2008 do Conselho Monetario Nacional. No exercicio
houve transferéncia da reserva no valor de R$ 724 (R$ 2.294 em 31.12.2013) para Lucros ou Prejuizos
Acumulados e compds a base para distribuicdo do resultado.

c) Agoes em Tesouraria

O Banco ndo possui agbes em Tesouraria. As 10.232 acgdes, correspondentes a R$ 384, que se
encontravam em Tesouraria, em 31.12.2013, foram canceladas quando da realizagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria ocorrida em 28.03.2014.

d) Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

O Estatuto do Banco assegura aos acionistas dividendos minimo de 25% sobre o lucro liquido apurado no
exercicio, ajustado conforme definido em Lei.

O Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral, o pagamento de Dividendos e Juros sobre o
Capital Préprio (JCP) imputados ao valor do dividendo, correspondente a 35,02% sobre o lucro liquido
ajustado, base de calculo dos Dividendos/JCP do exercicio. Por conta dessa proposi¢édo, e considerando o
pagamento antecipado de dividendos e JCP do 1° semestre, foi contabilizado, em conta de Proviséo, o
importe de R$ 96.285, referente ao dividendo minimo obrigatorio previsto no Estatuto Social e R$ 40.463 em
conta de Reserva de Lucros — Dividendos Adicionais Propostos, conforme disposicbes da Carta Circular
Bacen n°® 3.516, de 21.07.2011.
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Especificagdo 31.12.2014 31.12.2013
1. Lucro Liquido do Exercicio 747.350 360.357
2. Ajustes de Exercicios Anteriores - 312.129
3. Reservas de Reavaliagéo transferidas para Lucros ou Prejuizos Acumulados 724 2.294
4. Lucro Liquido Ajustado 748.074 674.780
5. Reserva Legal Constituida (37.367) (18.018)
7. Base de Calculo dos Dividendos /Juros sobre o Capital Proprio 710.707 656.762
8. Juros sobre o Capital Proprio (JCP) propostos no exercicio 152.551 117.819
9. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP (452) (290)
10. JCP imputados aos dividendos (item 8 - item 9) 152.099 117.529
11. JCP antecipado corrigido pela Selic (77.769) (70.126)
12. JCP complementar (item 8 - item 11) 74.782 47.693
13. Dividendos propostos no exercicio 96.831 112.180
14. Dividendos antecipados corrigidos pela taxa Selic (34.865) (112.180)
15. Dividendos complementares (item 13 - item 14) 61.966 -
16. Valor bruto dos JCP e Dividendos do Exercicio (item 8 + item 13) — 35,09% 249.382 229.999
17 Valor Liquido dos JCP e Dividendos do Exercicio (item 10 + item 13) — 35,02% 248.930 229.709
JCP de R$ 1,76621991726 por agédo (em 31.12.2013: JCP de R$ 1,364092917425 por agio)
152.551 117.819
Dividendos de R$ 1,12109676837 por agdo (em 31.12.2013: Dividendos de R$
1,298814549792 por acao) 96.831 112.180
Especificagédo 31.12.2014 31.12.2013
Lucro Base para distribuicdo de Dividendos e JCP no exercicio 710.707 656.762
Dividendos/JCP Obrigatdrios do exercicio (25% sobre o lucro) 177.677 164.190
Dividendos/JCP Adicionais do exercicio 71.705 65.809
Dividendos/JCP Obrigatérios distribuidos no 1° semestre (81.392) (131.871)
Dividendos/JCP Adicionais distribuidos no 1° semestre (31.242) (50.435)
Dividendos/JCP complementares 136.748 47.693
Dividendos/JCP_Obrigatdrios (25% sobre o lucro) 96.285 32.319
Dividendos/JCP_Adicionais 40.463 15.374

Os juros sobre o capital préprio foram contabilizados em despesas, mas para fins de divulgagdo das
demonstragdes financeiras, reclassificados para a conta de “Lucros ou Prejuizos Acumulados”. O total dos
juros sobre o capital proprio no exercicio proporcionou redugdo da despesa com encargos tributarios no

montante de R$ 60.105 (R$ 41.260 em 31.12.2013).
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NOTA 20 - Outras Receitas/Despesas Operacionais

Especificagdo 2° 01.01. a 01.01. a
Sem/2014 31.12.2014 31.12.2013
a) Receitas de Prestagao de Servigos 920.349 1.844.409 1.602.674
Administracéo de Fundos de Investimentos 13.406 25.136 21.398
Administracdo de Fundos e Programas 729.752 1.508.531 1.337.693
Prestacéo de Servigos 177.191 310.742 243.583
b) Rendas de Tarifas Bancarias 23.427 37.832 32.603
c) Despesas de Pessoal (757.232) (1.518.699) (1.274.551)
Proventos (453.475) (947.311) (738.569)
Encargos Sociais (162.648) (305.819) (273.376)
Plano de Aposentadoria e Penséo - Capef Planos BD e CV I(Nota 25.1) (28.730) (51.666) (94.246)
Plano de Assisténcia Médica - Camed Plano Natural (Nota 25.f) (40.606) (81.422) (63.370)
Seguro de Vida - Beneficio Pés-Emprego (3.040) (3.040) -
Beneficios, Treinamentos, Honorarios e Remuneragéo de Estagiario (68.733) (129.441) (104.990)
d) Outras Despesas Administrativas (476.878) (901.328) (825.507)
Processamento de Dados (67.945) (143.742) (137.696)
Propaganda e Publicidade (18.571) (31.584) (14.167)
Servicos de Terceiros (196.235) (368.227) (335.622)
Aluguéis, Material, Agua, Energia e Géas (29.072) (52.450) (43.044)
Viagens (7.569) (15.056) (14.597)
Comunicagdes (13.263) (26.556) (27.266)
Depreciagdo e Amortizacédo (17.973) (37.040) (35.411)
Manutencao e Conservacéo de Bens (20.731) (39.176) (41.011)
Vigilancia, Seguranca e Transporte (30.599) (57.319) (48.722)
Promogoes, Relacdes Publicas e Publicagcbes (7.463) (10.041) (13.285)
Servigos do Sistema Financeiro (13.665) (25.941) (21.063)
Servigos Técnicos Especializados (19.915) (37.337) (36.594)
Seguros (2.118) (4.308) (4.452)
Emolumento Judicial, Cartorario e Honorarios Advocaticios (10.046) (22.199) (20.630)
Contribuigédo Sindical Patronal e a Entidades Associativas (947) (2.102) (2.098)
Condominio, Copa, Cozinha e Alimentacédo (2.431) (4.602) (4.114)
Fundeci — Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (8.000) (8.000) (9.400)
Outros Valores (10.335) (15.648) (16.335)
e) Despesas Tributarias (Nota 21.d) (114.704) (236.659) (218.792)
Contribuigbes ao Cofins e PIS/Pasep (101.538) (213.329) (200.275)
ISS e IPTU/Contribuicdo de Melhoria (11.919) (21.101) (16.733)
Outros Valores (1.247) (2.229) (1.784)
f) Outras Receitas Operacionais 823.808 1.645.335 1.377.743
“Del credere” de Fundos Administrados 557.264 1.089.819 1.007.596
Variacdo Cambial Negativa de Empréstimos Obtidos 5 203.000 121.282
Reversdo de Prov. Operacionais/Riscos ¢c/Op. do FNE - 284 93
Recuperagéo de Encargos e Despesas 7.034 10.343 8.642
Reverséo de Provisdes de CSLL e IR 229 229 -
Reversdo de Provisbes Operacionais 102.212 116.475 21.258
Juros e Comissdes 6.063 6.948 4.575
Corregdo Monetaria 400 2.399 1.313
Resultado da Marcagdo a Mercado - - 9.528
FNE — Recuperacao de Valores Honrados pelo Banco 94.703 134.361 102.968
Outros Valores 55.898 81.477 100.488
g) Outras Despesas Operacionais (480.634) (999.289) (1.143.129)
Variagdo Cambial da Area de Cambio (675) (745) (2.166)
Variacdo Cambial Negativa de Empréstimos Concedidos (1.331) (110.495) (86.093)
Atualizacdo Monetaria Negativa de Operacgdes de Crédito (6.170) (6.171) (118)
Descontos Concedidos em Renegociagdes (743) (1.338) (3.838)
Encargos de Operacgdes de Crédito (1.434) (2.757) (8.524)
Riscos Fiscais (7.623) (14.772) (9.016)
Riscos com Operagdes do FNE (231.845) (428.297) (560.932)
Riscos com Operagdes do FDNE (542) (550) (98)
Causas Trabalhistas (16.603) (28.907) (26.457)
Causas Civeis (32.419) (52.994) (9.704)
Outras Causas (50) (91) (405)
Outros Passivos Contingentes (8.547) (11.717) (145.271)
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (75.882) (165.328) (146.202)
Remuneracéo FNE Recursos Disponiveis - Lei 7.827 Art.9°-A (44.854) (80.186) (40.732)
Remuneracé@o FNE Recursos Aplicados - Lei 7.827 Art.9°-A (34.058) (69.121) (82.867)
Outros Valores (17.858) (25.820) (20.706)
Total (61.864) (128.399) (448.959)
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NOTA 21 - Impostos e Contribui¢ées

a) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social
O Banco esta sujeito ao regime de tributagdo do Lucro Real e procede ao pagamento mensal do Imposto de
Renda e Contribuicdo Social pela estimativa, podendo ser suspenso ou reduzido quando a apuragao pelo
Lucro Real for mais favoravel ao Banco, quando comparada com a forma Estimativa. A despesa de Imposto
de Renda e Contribuigdo Social (Despesa Corrente + Despesa Diferida) registrada no exercicio de 2014 foi

de R$ 299.426 (R$ 166.470 em 31.12.2013)

a.1) Especificagdo da Despesa de Provisdo de Imposto de 01'"8:)25t° de Rg:g? a 01Cg:1t;|bmgao ?)?i;?la
Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013
Resultado antes da Tributagcdo sobre o Lucro e Participacbes 1.137.448 556.284 1.137.448 556.284
Participacdes Estatutarias sobre o Lucro (PLR) (90.672) (29.456) (90.672) (29.456)
Juros sobre o Capital Préprio (JCP) (152.551) (117.819) (152.551) (117.819)
Resultado antes da Tributagédo, deduzido das Participagdes

Estatutarias e dos Juros sobre o Capital Proprio 894.225 409.008 894.225 409.008
Adicdes/Exclusdes Permanentes (265.288) (43.070) (265.431) (43.364)
Adicdes/Exclusdes Temporarias (149.761) 205.848 (149.761) 205.848
Resultado Tributavel 479.176 571.786 479.033 571.492
Despesas de Provis&o de IRPJ (25%) " e CSLL (15%) - antes

dos Incentivos Fiscais e da Reserva de Reavaliagéo (119.770) (142.923) (71.855) (85.724)
Deducdes (Incentivos Fiscais) 8.550 9.021 - -
Provisédo de Tributos de IRPJ/CSLL sobre a realizagéo da

Reserva de Reavaliagédo 1.225 956 735 574
Despesas Correntes de IRPJ/CSLL- apds os incentivos e

Reserva de Reavaliagédo (109.995) (132.946) (71.120) (85.150)
Provisdo para Impostos e Contribuigdes Diferidos — Decorrentes

de Créditos Recuperados e IFD (3.165) (7.725) (1.899) (4.635)
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social (113.160) (140.671) (73.019) (89.785)
Créditos Tributarios de IRPJ/CSLL — Provisdes, IFD e Item

Objeto de Hedge (70.779) 39.991 (42.468) 23.995
Total de IRPJ/CSLL (183.939) (100.680) (115.487) (65.790)
Aliguota Efetiva 20,57 18,10 12,91 11,83
a.2) Especificagcdo da Provisdo de Imposto de Renda e Imposto de Renda Contribuigao Social
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Despesa de Provisao para Impostos e Contribuigdes sobre o

Lucro 109.995 132.946 71.120 85.150
Provisédo de Tributos sobre realizagdo de Reserva de

Reavaliacédo 1.225 956 735 574
Proviséo para Impostos e Contribuigcdes sobre o Lucro (Nota

16.d) 111.220 133.902 71.855 85.724
Impostos e Contribuicdes a Compensar decorrentes de

antecipagao, inclusive retidos na fonte ® (Nota 10.d) (103.145) (140.065) (64.425) (83.732)
Valor dos Tributos a Recolher (a Compensar) do Periodo 8.075 (6.163) 7.430 1.992

M Aplica-se sobre a base tributavel a aliquota de 15% referente ao IRPJ devido, acrescido de aliquota de 10% como adicional de
IRPJ ao que exceder o limite anual de R$ 240.

@ Inclusive tributos retidos na fonte, nos seguintes valores em 31.12.2014 — IRPJ: R$ 226 e CSLL: R$ 60; valores em 31.12.2013
—IRPJ: R$ 704 e CSLL: R$ 60.

b) Créditos Tributarios sobre Diferengas Temporarias
Os créditos tributarios correspondentes a IRPJ e CSLL sobre diferengas temporarias das provisbes para
perdas de crédito e provisbes para beneficios pds-emprego sao registrados conforme disposigbes das
principais normas a seguir: Resolu¢do do CMN n° 3.059, de 20.12.2002 (alterada pela Resolu¢do CMN n°
3.355, de 31.03.2006) e Circular Bacen n° 3.171, de 30.12.2002; e sdo fundamentados em Estudos
Técnicos realizados semestralmente demonstrando a probabilidade de realizacdo do crédito tributario para
0 prazo de cinco anos.

De acordo com as Circulares Bacen n°s 3.068, de 08.11.2001 e 3.082, de 30.01.2002, foram constituidos
créditos tributarios sobre os ajustes a valor de mercado dos Titulos e Valores Mobiliarios (TVM),

relativamente aos titulos classificados na categoria Titulos Disponiveis para Venda, bem como sobre
Instrumentos Financeiros Derivativos (IFD).
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Especificacio | 31.12.2014 | 31.12.2013 [ 31.12.2014 | 31.12.2013
P ¢ [IRPJ [CSLL [1IRPJ [CSLL | Total
Efeito no Resultado
a) Provisdes
Saldo Inicial 645.463 387.292 596.574 357.958 1.032.755 954.532
Constituicdo 258.530 155.132 299.839 179.918 413.662 479.757
Realizagdo/Reversdo (315.231) (189.153) (250.950) (150.584) (504.384) (401.534)
Saldo Final (Nota 10.d) 588.762 353.271 645.463 387.292 942.033 1.032.755
b) Instrumentos Financeiros Derivativos
Saldo Inicial 13 7 1.402 841 20 2.243
Constituicdo 4.575 2.746 11.309 6.785 7.321 18.094
Realizagdo/Reversdo (2.510) (1.505) (12.698) (7.619) (4.015) (20.317)
Saldo Final (Nota 7.c) 2.078 1.248 13 7 3.326 20
c) ltem Objeto de Hedge
Saldo Inicial 15.554 9.333 23.063 13.838 24.887 36.901
Constituicdo 12.797 7.678 12.538 7.523 20.475 20.061
Realizagdo/Reversdo (28.941) (17.365) (20.047) (12.028) (46.306) (32.075)
Saldo Final (Nota 7.c.1) (590) (354) 15.554 9.333 (944) 24.887
Efeito no Patriménio Liquido
d) TVM
Saldo Inicial 131.001 78.601 84.026 50.416 209.602 134.442
Constituicdo 433.654 260.192 174.582 104.749 693.846 279.331
Realizagdo/Reversdo (452.330) (271.397) (127.607) (76.564) (723.727) (204.171)
Saldo Final (Nota 7.a.2) 112.325 67.396 131.001 78.601 179.721 209.602

Versdo: 1

O saldo dos créditos ativados e ndo ativados de Imposto de Renda e Contribuicdo Social estao a seguir

demonstrados:
Especificagéio Imposto de Renda Contribuigao Social
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 |31.12.2013
1. Total das Diferengas Temporarias 4.263.499 4.544.276 4.63.499 | 4.544.276
2. Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporarias 1.065.875 1.136.069 639.525 681.641
3. Créditos Tributarios Ativados sobre Provisdes 588.762 645.463 353.271 387.292
4. Créditos Tributarios Ativados decorrentes da marcagao a mercado de
TVM, IFD e Item Objeto de Hedge 113.813 146.568 68.290 87.941
5. Total de Créditos Tributarios Ativados (item 3+ item 4) ™ 702.575 792.031 421.561 475.233
6. Créditos Tributarios Nao Ativados (item 2 - item 5) © 363.300 344.038 217.964 206.408

" Qs créditos ativados encontram-se registrados em “OUTROS CREDITOS-Diversos”
@ N3o ativados por ndo atenderem aos critérios de realizagao estabelecidos pela Resolugdo do CMN n° 3.355, de 31.03.2006.

Os valores previstos de realizagbes dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias de provisbes, na
posicao de 31.12.2014, estdo a seguir demonstrados:

Meta p/ Taxa . = 1
Periodo Over %elic - Realizagao do Crédito de IR Reallzagatc):tsiELCredlto de Total
Média *
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Contabil Presente Contabil Presente Contabil Presente

2015 12,44 237.627 211.337 142.576 126.802 380.203 338.139

2016 11,35 110.388 88.168 66.233 52.901 176.621 141.069

2017 10,68 55.973 40.393 33.584 24.235 89.557 64.628

2018 10,30 66.208 43.317 39.725 25.990 105.933 69.307

2019 9,74 118.566 70.686 71.153 42.420 189.719 113.106
Total 588.762 453.901 353.271 272.348 942.033 726.249

™ Para fins de calculo do valor presente foi considerada a meta para as taxas over — selic média, projetadas pelo Bacen na data de

31.12.2014.

Os créditos tributarios sobre os ajustes a valor de mercado dos Titulos e Valores Mobiliarios, dos
Instrumentos Financeiros Derivativos e ltem Objeto de Hedge apurados pelo valor presente de realizagao,
na forma das Circulares Bacen n° 3.068, de 08.11.2001 e 3.082, de 30.01.2002, serao realizados de acordo
com os vencimentos dos titulos:
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Versdo: 1

Peri Realizagao do Crédito de Realizagao do Crédito de
eriodo Total
IR CSLL
2015 10.434 6.261 16.695
2016 (699) (419) (1.118)
2017 2.288 1.373 3.661
2018 16.411 9.846 26.257
2019 5.791 3.474 9.265
lAcima de 2019 79.588 47.755 127.343
Total 113.813 68.290 182.103
Provisoes para Impostos e Contribuicdes Diferidos
Especificagdo [ 31.12.2014 | 31.12.2013 [31.12.2014] 31.12.2013
| IRPJ | CSLL | IRPJ | CSLL | Total
Efeito no Resultado
a) Instrumentos Financeiros Derivativos
Saldo Inicial 5.397 3.238 14.165 8.497 8.636 22.662
Constituicdo 17.847 10.708 133.403 80.042 28.555 213.445
Realizagdo/Reversao (21.671) (13.002) (142.169) (85.302) (34.674) (227.471)
Saldo Final (Nota 7.c) 1.573 944 5.399 3.237 2.517 8.636
b) Reserva de Reavaliagdo
Saldo Inicial 4.134 2.482 5.090 3.056 6.616 8.146
Constituigdo 227 136 - - 363 -
Realizagio/Reverséo (1.144) (688) (956) (574) (1.832) (1.530)
Saldo Final 3.217 1.930 4.134 2.482 5.147 6.616
c) Decorrentes de Créditos Recuperados ™
Saldo Inicial 16.491 9.895 - - 26.386 -
Constituicdo 7.658 4.595 16.491 9.895 12.253 26.386
Realizagao/Reverséo (668) (402) - - (1.070) -
Saldo Final (Nota 16.d) 23.481 14.088 16.491 9.895 37.569 26.386
Efeito no Patriménio Liquido
d) TVM
Saldo Inicial 25.007 15.004 123.082 73.851 40.011 196.933
Constituicdo 92.496 55.498 337.651 202.591 147.994 540.242
Realizagdo/Reversao (117.032) | (70.219) (435.728) | (261.436) | (187.250) (697.164)
Saldo Final (Nota 7.a.2) 472 283 25.005 15.006 755 40.011

(1) Na forma do artigo 12 da Lei n°® 9.430, de 27.12.1996.

As provisbes sobre os ajustes a valor de mercado dos Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos
Financeiros Derivativos pelo valor presente serdo baixadas de acordo com cronograma abaixo.

Periodo IRPJ CSLL Total
2016 101 62 163
2017 20 12 32
2018 82 49 131
2019 1.842 1.104 2.946
Total 2.045 1.227 3.272

As provisdes sobre as Reservas de Reavaliagdo apuradas pelo valor presente serao baixados de acordo

com o cronograma abaixo:

Periodo IRPJ CSLL Total
2015 968 581 1.549
2016 968 581 1.549
2017 968 581 1.549
2018 313 187 500
Total 3.217 1.930 5.147

As provisdes sobre os Créditos Recuperados, na forma do artigo 12 da Lei 9.430, de 27.12.1996, apuradas
pelo valor presente, serdo baixadas de acordo com o cronograma abaixo:

Periodo IRPJ CSLL Total
2015 3.436 2.061 5.497
2016 3.018 1.811 4.829
2017 2.114 1.268 3.382
2018 1.523 914 2.437
2019 1.277 766 2.043
A partir de 2019 12.113 7.268 19.381
Total 23.481 14.088 37.569
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d) Despesas Tributarias

Especificacdo 2 semi2014| 1011'20,‘1,01 4 s 1011'20,2,0“; s
Contribuicdo ao Cofins e PIS/Pasep (101.538) (213.329) (200.275)
ISS e IPTU/Contribuigéo de Melhoria (11.919) (21.101) (16.733)
Outros Valores (1.247) (2.229) (1.784)
Total (Nota 20) (114.704) (236.659) (218.792)

e) Lei n®12.973, de 13.05.2014

Versdo: 1

Em 13 de maio de 2014, foi convertida na Lei n°® 12.973, a Medida Proviséria n° 627, de 11 de novembro de
2013, que altera a Legislagao Tributaria Federal sobre IR, CSLL, PIS/Pasep e Cofins a partir de 01.01.2015.
Com base no texto vigente estimamos que a referida Lei ndo acarrete efeitos contabeis relevantes nas

operagdes do Banco.

NOTA 22 - Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigag6es Legais — Fiscais e Previdenciarias

a)

O Banco é parte em diversos processos de ordem civel, fiscal e trabalhista e outros que se encontram em
andamento nas esferas administrativa e judicial. Para reconhecimento, mensuragdo e divulgagéo das
provisdes, ativos contingentes e passivos contingentes e obrigagbes legais sdo observados os critérios do
CPC n° 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, recepcionado pelo Bacen por meio
da Resolugao n.° 3.823, de 16.12.2009, do CMN, e Carta Circular Bacen n.° 3.429, de 11.02.2010.

b) A avaliagdo da provisédo e da contingéncia passiva, grau de risco das novas agdes e a reavaliagdo das ja

existentes sdo efetuadas pela Superintendéncia Juridica do Banco, caso a caso, sendo classificadas de
acordo com a probabilidade de perda em provavel, possivel e remota. Esta classificagao é realizada com
base na analise dos seguintes fatores: i) razoabilidade da fundamentagao fatica e juridica da parte adversa;
i) argumentagdo e fundamentagéo juridica desenvolvida pelo Banco; iii) antecedentes de perdas para
casos similares; iv) entendimentos dos Tribunais Superiores e dos 6rgéos de fiscalizagdo acerca do
assunto em litigio; v) decisbes ocorridas no préprio processo (decisao, sentenga, concessao de liminar,
antecipagao de tutela, mandado de pagamento ou penhora etc); e vi) existéncia de falhas operacionais na
condugéo do processo judicial ou administrativo.

As contingéncias classificadas como provaveis sdo reconhecidas contabilmente e estdo representadas por
Acdes Civeis (pleitos de indenizagdes por danos morais e materiais, a exemplo de protestos de titulos,
devolugéo de cheques e inclusdo de informagbes em cadastros restritivos de crédito, dentre outras), A¢bes
Trabalhistas (que objetivam a recuperagado de pretensos direitos trabalhistas, relativamente a legislagao
especifica da categoria profissional, a exemplo de horas extras, equiparagdo salarial, reintegracao,
adicional de transferéncia, verbas rescisoérias, complemento de aposentadoria e outros, bem como autos de
infracdo emanados das Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego), Ag¢des Fiscais e
Previdenciarias (a exemplo de processos judiciais e administrativos relacionados a tributos federais e
municipais) e Outras A¢des (a exemplo de autos de infragdo emanados de Conselhos Regionais que
regulamentam o exercicio de profissbes). Levando em consideragdo que os procedimentos adotados pelo
Banco guardam conformidade com as disposi¢cbes legais e regulamentares, a Administracdo entende que
as provisdes constituidas sao suficientes para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos
judiciais e administrativos.

O Banco constituiu provisao integral sobre o valor estimado de perda nas demandas classificadas como
provavel, bem como nas enquadradas como Obrigacdo Legal nos termos da Carta Circular Bacen n.°
3.429, de 11.02.2010, independente da avaliagdo de probabilidade de perda financeira feita pelo advogado,
ndo cabendo provisdo para as enquadradas como possivel e remota, conforme quadro comparativo das
posicdes em 31.12.2014 e 31.12.2013, a seguir demonstrado:
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31.12.2014 31.12.2013
Especificagao Valor da . Valor da -
Provisao Provisao
Base Base

a) PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS (Nota 16.d)

a.1) Impostos e Contribuigoes -Obrigagao Legal 90.201 90.201 84.925 84.925

a.2) Causas Fiscais 1.356.639 36.809 1.167.404 33.148

i) Obrigagéo Legal (Nota 22 i.1.ii) 284 284 281 281

i) Outras Obrigacbes-Diversas (Nota 22 i.1.iii) 1.356.355 36.525 1.167.123 32.867
Provavel 36.525 36.525 32.867 32.867
Possivel 1.050.997 - 894.405 -
Remota " 268.833 - 239.851 -

b) PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES

b.1) Causas Trabalhistas 390.822 221.610 346.068 198.291
Provavel (Nota 16.i) 221.610 221.610 198.291 198.291
Possivel 87.188 - 71.541 -
Remota 82.024 - 76.236 -

b.2) Causas Civeis 3.735.322 138.045 3.343.767 105.499
Provavel (Nota 16.i) 138.045 138.045 105.499 105.499
Possivel 838.423 - 627.358 -
Remota @ 2.758.854 - 2.610.910 -

b.3) Outras Causas 2.956 608 2.208 663
Provavel (Nota 16.i) 608 608 663 663
Possivel 2.044 - 1.543 -
Remota 304 - 2 -

d)

"0 montante da contingéncia passiva relacionada as causas fiscais classificadas com risco remoto esta concentrado em 03 ( trés) processos que

apresentaram saldo de contingéncia passiva da ordem de R$ 226.632 (R$ 204.492 em 31.12.2013).
@ O montante da contingéncia passiva relacionada as causas civeis classificadas como risco remoto estd concentrado em 06 ( seis) processos que
apresentaram saldo de contingéncia passiva da ordem de R$ 1.720.429 (R$ 1.451.054 em 31.12.2013).

O Banco tem causas patrocinadas por advogados e sociedade de advogados contratados referentes, em
sua maioria, a agdes de execucdo de operagdes de crédito, cuja avaliagdo da provisdo e da contingéncia
passiva é realizada, pela Superintendéncia Juridica, na forma do item “b”, retromencionado.

Os processos de natureza fiscal, enquadrados como Obrigagéo Legal nos termos da Carta Circular Bacen
n® 3.429, de 11.02.2010, cujos valores foram apresentados na alinea “d”, subitens a.1 e a.2.i tém,
respectivamente, como objeto de discussao os tributos IRPJ ano-base 1999 e ISSQN.

A seguir uma breve descrigdo dos processos envolvendo os passivos contingentes mais relevantes, em
que o Banco é parte, classificados como risco de perda possivel:

Trés agdes na esfera fiscal que visam desconstituir autos de infragdo. As estimativas de perdas financeiras
de riscos possiveis, na data base de 31.12.2014, perfazem R$ 941.885. Na posigdo de 31.12.2013,
representavam R$ 801.891, com nivel de risco possivel.

Acdo na esfera civel que visa lucros cessantes e pagamento de taxa de administragdo. A estimativa de
perda financeira de risco possivel perfaz, na data base de 31.12.2014, R$ 141.571. Na posigdo de
31.12.2013, a estimativa de perda financeira, para este processo, era de R$ 118.225, com nivel de risco
possivel.

Acao na esfera civel que visa nulidade de clausulas contratuais. A estimativa de perda financeira de risco
possivel perfaz, na data base de 31.12.2014, R$ 57.434. Na posigdo de 31.12.2013, a estimativa de perda
financeira, para este processo, era de R$ 47.963 com nivel de risco possivel.

Acado na esfera civel que visa repeticdo de indébito. A estimativa de perda financeira de risco possivel
perfaz, na data base de 31.12.2014, R$ 55.151. Na posicdo de 31.12.2013, a estimativa de perda
financeira, para este processo, era de R$ 46.056 com nivel de risco possivel.

Acao na esfera civel que visa indenizagao. A estimativa de perda financeira de risco possivel perfaz, na
data base de 31.12.2014, R$ 39.734. Na posi¢édo de 31.12.2013, a estimativa de perda financeira, para
este processo, era de R$ 33.182 com nivel de risco possivel.

Acéo na esfera civel, iniciada em 2014, relativamente a Beneficios Pés-Emprego. A estimativa de perda

financeira, de risco possivel, perfaz, na data base de 31.12.2014, R$ 80.452. Na posi¢do de 31.12.2013,
inexistia processo da espécie.
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Versdo: 1

g) Os Depositos Judiciais e Recursais em garantia de processos judiciais € administrativos, constituidos para

h)

as provisdes e passivos contingentes, estdo assim representados:

Especificagao 31.12.2014 | 31.12.2013
Demandas Trabalhistas 420.988 392.741
Demandas Fiscais 211.574 210.037
Demandas Civeis 47.955 41.381
Total 680.517 644.159

i) Movimentagao das Provisées

i.1) Causas Fiscais, Trabalhistas, Civeis, Outras Causas e Obriga¢ao Legal

Em “Outros Passivos Contingentes”, na posicdo de 31.12.2014, registram-se os valores de: R$ 5.827 (R$
16.141, em 31.12.2013), referente a provisdo para fazer face ao risco do Banco em operagdes de crédito
concedidas com indicios de irregularidades, as quais sao objeto de sindicancias conduzidas pela Auditoria
Interna, R$ 12.781 (R$ 12.777, em 31.12.2013) relativamente ao risco de crédito sobre operagdes
securitizadas, com fundamento na Lei n® 9.138, de 29.11.1995, e que se encontram registradas em contas
de compensacgédo e R$ 2.596 (R$ 4.767, em 31.12.2013) referente a provisdo para fazer frente a riscos
operacionais decorrentes do Inventario de Operagdes de Crédito. Encontra-se registrado, ainda, o valor de
R$ 7.399 de provisdo para passivos contingentes sobre operagbes de crédito com recursos do FNE,
adicionais as registradas na data-base.

Especificagao 31.12.2014 31.12.2013
i) Impostos e Contribui¢cdes (Obrigagéo Legal)

Saldo inicial 84.925 82.258
Constituicdo 9.210 6.178
Reverséao/Utilizacdo/Baixa (3.934) (3.511)

Saldo Final (Nota 16.d) 90.201 84.925

ii) Causas Fiscais (Obrigagéo Legal)

Saldo inicial 281 655
Constituicdo 44 56
Reversao/Utilizacdo/Baixa (41) (430)

Saldo Final (Nota 22.e) 284 281

iii) Causas Fiscais (Outras Obrigagdes-Diversas)

Saldo Inicial 32.867 35.431
Constituicdo 5.867 4.272
Reversao/Utilizacdo/Baixa (2.209) (6.836)

Saldo Final (Nota 22.e) 36.525 32.867

iv) Causas Trabalhistas (Outras Obrigacoes-Diversas)

Saldo inicial 198.291 179.319
Constituicdo 36.437 34.861
Reversao/Utilizagdo/Baixa (13.118) (15.889)

Saldo Final (Nota 16.i) 221.610 198.291

v) Causas Civeis (Outras Obrigag¢6es-Diversas)

Saldo Inicial 105.499 106.080
Constituicdo 67.317 36.040
Reverséo/Utilizacdo/Baixa (34.771) (36.621)

Saldo Final (Nota 16.i) 138.045 105.499

vi) Outras Causas (Outras Obrigagoes-Diversas)

Saldo Inicial 663 258
Constituicdo 113 470
Reversao/Utilizacdo/Baixa (168) (65)

Saldo Final (Nota 16.i) 608 663

28

PAGINA: 94 de 116



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Notas Explicativas

i.2) Demais Provisdes

Versdo: 1

Especificagdo 31.12.2014 | 31.12.2013
i) FNE
Saldo Inicial 2.022.091 1.820.070
Constituicao 1.034.231 560.930
Reverséo/Utilizagcdo/Baixa (993.605) (358.909)
Saldo Final (Nota 16.i) 2.062.717 2.022.091
ii) FDNE
Saldo Inicial 515 420
Constituicdo 551 103
Reversao/Utilizacdo/Baixa (1) (8)
Saldo Final (Nota 16.i) 1.065 515
iii) Proagro
Saldo Inicial 2.152 3.388
Constituicdo 634 185
Reversdo/Utilizacao/Baixa (186) (1.421)
Saldo Final (Nota 16.i) 2.600 2.152
iv) Outros Passivos Contingentes
Saldo Inicial 33.685 36.195
Constituicdo 12.397 11.696
Reversao/Utilizacao/Baixa (17.479) (14.206)
Saldo Final (Nota 16.i) 28.603 33.685
NOTA 23 — Remuneragao Paga a Funcionarios e Administradores (Em R$ 1,00)
a) Remuneragao Mensal de Funcionarios
~ ) 01.01a 01.01a
Remuneragdo Bruta 31.12.2014 | 31.12.2013
Maxima 33.371,33 | 30.744,54
Minima 1.273,33 1.148,97
Média 8.520,77 8.230,65
™ Inclui remuneragéo de horas extras (inclusive adicional noturno), quando efetivamente prestadas.
b) Remuneragéao da Diretoria, Conselho de Administragdao e Conselho Fiscal no Periodo
Especificagdo 31.12.2014 ] 31.12.2013 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014] 31.12.2013
Remuneragio Bruta ™" Diretoria Conselho de Administragio Conselho Fiscal
Maior remuneraco individual ©’ 796.055,83 642.179,04 48.530,19 46.132,41 48.530,19 46.132,41
(I\al)lenor remuneracao individual 617.908,01 545.150,28 48.530,19 46.132,41 48.530,19 46.132,41
(I?)emuneragéo média individual 715.398,79 608.911,77 47.479,54 45.324,23 48.254,63 44.803 63
Numero de membros 6,92 7,00 5,50 5,75 5,17 5,58

M Valores aprovados pela 612 reunido da Assembleia Geral Ordinaria e 952 reunido da Assembleia Geral Extraordinaria do Banco,

) realizadas cumulativamente em 28.03.2014.
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) Apurado sem qualquer exclus3o, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no periodo.

) Apurado com a exclusédo de todos os membros que nao tenham exercido o cargo pelo periodo todo.

) Corresponde a divisao do valor total da remuneracéo do periodo de cada érgédo pelo numero de membros.
) O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.

Em 31.12.2014, o numero de funcionarios do Banco totalizava 6.972 (6.479 em 31.12.2013), registrando-se

um acréscimo de 7,61% no quadro de pessoal.

NOTA 24 - Participagdo nos Lucros e Resultados — PLR

A provisdo para Participagdo nos Lucros e Resultados dos empregados, no exercicio, corresponde a R$
62.345 (R$ 28.876 em 31.12.2013), composta pelo equivalente a 8,34% do lucro liquido do exercicio (5,00%
em 31.12.2013) e 25,00% (7,85% em 31.12.2013) dos dividendos e juros sobre o capital proprio do exercicio.

Em maio de 2014, o Banco procedeu ao pagamento do valor de R$ 25.765, a titulo de participagéo
complementar dos empregados nos resultados de 2013, que somados a Participagdo nos Lucros e Resultados
(PLR) dos empregados no periodo corrente, no valor de R$ 62.345 e a PLR dos administradores, no valor de
R$ 2.562 (R$ 580 em 31.12.2013), correspondem as despesas registradas no exercicio, no valor total de R$

90.672 (R$ 29.457 em 31.12.2013).
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NOTA 25- Beneficios Pés-Emprego

Na forma preconizada pela Deliberagdo CVM n° 695, de 13.12.2012, que aprovou o Pronunciamento CPC 33
(R1) — Beneficios a Empregados, sdo apresentadas, a seguir, as informagdes sobre beneficios pés-emprego.
As avaliagdes atuariais sdo realizadas por atuario independente habilitado, com base em informacdes
fornecidas pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil — Capef, Caixa de
Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Nordeste — Camed e Banco.

a) Descrigao geral das caracteristicas dos Planos de Beneficios

a.1) Planos de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil
O Banco é patrocinador de dois planos de beneficios, administrados pela Capef, entidade fechada de
previdéncia complementar, que propiciam aos participantes, bem como aos seus beneficiarios, o
pagamento de beneficios suplementares aos da Previdéncia Social (INSS).
Os planos de previdéncia patrocinados pelo Banco oferecem aos seus participantes beneficios de
suplementacdo de aposentadoria por tempo de contribuigdo, por idade e por invalidez, assim como
suplementagéo de penséo e peclulio aos beneficiarios dos participantes.
O plano de Beneficios Definidos (BD) encontra-se fechado ao ingresso de novos participantes desde
26.11.1999. Em termos gerais, para os atuais participantes ativos, os beneficios do plano BD séao
calculados com base na diferenga entre o salario de contribuigdo do empregado e o beneficio de
aposentadoria do INSS, ponderada pelo numero de contribuicbes pagas ao plano, limitado a 360,
incluindo eventual parcela de prorrogacdo de expediente proporcional ao niumero de contribuicdes
pagas sobre esta parcela, todos vigentes em julho de 1997 e projetados, de acordo com o regulamento
do plano até a data de aposentadoria do participante. Além disso, é descontada do beneficio uma taxa
equivalente a 21,25%, a titulo de contribuicdo extraordinaria, resultando, de forma geral, 78,75% do
salario de contribuicdo médio.

O plano de Contribuicao Variavel (CV 1), autorizado a funcionar pela Portaria MPS/Previc/Detec n° 189,
de 25.03.2010, iniciou suas operag¢des em 19.05.2010, com o recebimento das primeiras contribui¢des.
Os beneficios de aposentadoria programada do plano CV | s&o calculados com base no saldo da conta
individual de cada participante, existente na data da aposentadoria e sdo pagos em duas fases, a
primeira na forma de renda com prazo determinado na modalidade Contribuicdo Definida (CD) e a
segunda na forma de renda vitalicia na modalidade Beneficio Definido (BD). Além disso, o plano
oferece cobertura para beneficios nao programados, como invalidez e morte em atividade, sendo estes
beneficios avaliados pelo Banco como beneficio definido.

Os planos BD, CV | e Natural estdo expostos, principalmente, aos riscos de investimento, taxa de juros
e longevidade. Os planos CV | e Natural ainda estdo expostos ao risco de evolugéo salarial e despesas
administrativas e os planos BD e Natural a opgéo pelo beneficio no que tange a postergagéo de entrada
em aposentadoria do participante.

a.1.1) Regime Atuarial no ambito da Capef

O plano BD, classificado na modalidade de beneficio definido, adota o regime financeiro de
capitalizagdo no calculo atuarial das provisbes matematicas relativas a todos os beneficios oferecidos
aos seus participantes e beneficiarios. O plano CV |, na forma da Deliberagdo CVM n° 695, de
13.12.2012, conjuga caracteristicas tanto de plano de contribuicdo definida como de plano de beneficio
definido. Esse plano adota o regime financeiro de capitalizagdo no calculo atuarial das provisdes
matematicas relativas aos beneficios programados e o regime de capitais de cobertura para os demais
beneficios oferecidos aos seus participantes e beneficiarios.

a.1.2) Obrigagoes Vencidas e Dividas de Contribuicdes
Nao existem, em 31.12.2014, obriga¢des vencidas e dividas de contribuicbes do Banco em relagéo aos
planos BD e CV |, nem praticas informais que deem origem a obrigagdes construtivas passiveis de
inclusdo na mensuragéo da obrigacao de beneficio definido dos planos.

a.1.3) Relagao de Contribui¢cdes (Participantes/Patrocinadora)
A relacdo entre as contribuicbes efetuadas pelos participantes e o Banco atende a paridade

estabelecida na Emenda Constitucional n° 20, de 15.12.1998, registrando, em 31.12.2014, a relagéo
contributiva de 1:1 (Em 31.12.2013, 1:1).
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a.2) Plano de Assisténcia Médica
O Banco é patrocinador de plano de saude administrado pela Camed, denominado Plano Natural, cujo
objetivo principal é prestar assisténcia médica aos seus associados e dependentes, por meio da
concessao de auxilios destinados a cobertura ou ressarcimento de despesas com a promogao, protegdo
e recuperagao de saude.

a.2.1) Obrigagdes Vencidas e Dividas de Contribuigdes
Nao existem, em 31.12.2014, obrigagbes vencidas e dividas de contribuicbes em relagédo a esse plano,
nem praticas informais que deem origem a obrigagdes construtivas passiveis de inclusdo na
mensuracao da obrigacao de beneficio definido do plano.

a.2.2) Contribui¢cdes
O Plano Natural é custeado, basicamente, pela contribuicdo social paga pelos associados, pelas
contribuicdes referentes a inscricdo de dependentes naturais, por taxa de protecao financeira, por taxa
de servigo de urgéncia e emergéncia, pela coparticipacao financeira paga pelo associado sobre os
eventos utilizados e por contribuigdo paritaria de responsabilidade do Banco.

a.3) Seguro de Vida em Grupo
O Banco mantém, para seus empregados e aposentados, seguro de vida em grupo para cobertura
basica: morte por causas naturais e acidentais e cobertura adicional de invalidez por acidente e por
doenca.
O seguro de vida em grupo esta exposto, principalmente, aos riscos de taxa de juros e de longevidade.

a.3.1) Obrigagoes Vencidas e Dividas de Contribuicdes
N&o existem, em 31.12.2014, obrigacbes vencidas e dividas de contribuicdes do Banco em relagcéo ao
seguro de vida em grupo, nem praticas informais que deem origem a obrigagbes construtivas passiveis
de inclusdo na mensuragao da obrigacao de beneficio definido relativa ao seguro de vida.

b) Analise da Obrigagao Atuarial

Sob a otica da Deliberagdo CVM n° 695, de 13.12.2012, na posi¢ao de 31.12.2014, os planos administrados
pela Capef e Camed, encontram-se registrados nas demonstragbes financeiras do Banco na seguinte
situacao:

b.1)Planos de Previdéncia Privada

i. Plano BD: o valor presente da obrigagdo atuarial no montante de R$ 3.289.131 encontra-se
parcialmente fundado por ativos do plano no montante de R$ 3.159.800, resultando em um valor presente
das obrigacdes atuariais descobertas de R$ 130.331. A obrigacgao relativa aos participantes assistidos é de
R$ 2.597.271 e relativa aos participantes ativos é de R$ 691.860;
ii. Plano CV I: para os beneficios ndo programados (parte BD), que possuem caracteristicas de plano de
beneficio definido, o valor presente da obrigagdo atuarial no montante de R$ 4.398 é inferior ao valor justo
dos ativos do plano no montante de R$ 11.991, resultando em um superavit de R$ 7.593, que ndo esta
sendo reconhecido, pois se destina a formacao do fundo de solvéncia e do fundo mutualista do plano.

b.2) Plano de Assisténcia Médica: o valor presente da obrigagdo atuarial no montante de R$ 779.433
encontra-se parcialmente fundado por ativos do plano no montante de R$ 68.831, resultando em um valor
presente das obrigagdes atuariais descobertas de R$ 710.602. A obrigagéo referente aos participantes
assistidos é de R$ 524.800 e relativa aos participantes ativos é de R$ 254.633.

b.3) Seguro de vida em grupo: o valor presente das obrigagdes atuariais descobertas ¢ de R$ 37.660,
inexistindo ativos para esse plano. A obrigagéo referente aos participantes assistidos € de R$ 27.519 e
relativa aos participantes ativos ¢ de R$ 10.141.
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c) Conciliacédo dos Saldos de Abertura e Fechamento do Valor Presente da Obrigacéo
Capef
Especificagdao Plano BD Plano CV I
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013
1.Valor Presente da Obrigacdo Atuarial, no Inicio do Exercicio (2.913.366) | (3.934.869) (7.675) (9.151)
2. Custo dos Juros (343.961) (320.491) (946) (787)
3. Custo do Servigo Corrente (11.411) (18.354) (368) (364)
4. Beneficios Pagos pelo Plano " 309.463 284.066 63 37
5. Contribuicdes dos Assistidos (Aposentados e Pensionistas) (62.892) (58.350) - -
6. Despesas Administrativas Pagas pelo Plano 11.542 10.862 - -
7. Remensuracgoes de (Ganhos) Perdas Atuariais (278.506) 1.123.770 4.528 2.590
7.1. Decorrentes de Ajustes de Experiéncia (214.972) 370.572 3.396 (377)
7.2. Decorrentes de Alteracdes de Premissas Biométricas - (2.693) 1.268 -
7.3. Decorrentes de Alteragdes de Premissas Financeiras (63.534) 755.891 (136) 2.967
8. Valor Presente da Obrigagéo Atuarial, no Final do Exercicio (3.289.131) | (2.913.366) (4.398) (7.675)
Camed Seguro de
Especificagdao Plano Natural Vida
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014
1.Valor Presente da Obrigacdo Atuarial, no Inicio do Periodo (763.013) (807.485) (38.260)™
2. Custo dos Juros (90.175) (66.534) (4.531)
3. Custo do Servico Corrente (13.325) (17.680) (746)
4. Beneficios Pagos pelo Plano @ 56.132 52.685 4.474
5. Contribuicdes dos Assistidos (Aposentados e Pensionistas) (13.956) (13.611) -
6. Despesas Administrativas Pagas pelo Plano 10.256 15.244 -
7. Remensuragdes de (Ganhos) Perdas Atuariais (45.803) 74.368 1.403
7.1. Decorrentes de Ajustes de Experiéncia (19.835) (461.020) 2.231
7.2. Decorrentes de Alteragdes de Premissas Biométricas - 30.014 -
7.3. Decorrentes de Alteracdes de Premissas Financeiras (25.968) 505.374 (828)
8. Redugéo no plano 80.452 - -
8. Valor Presente da Obrigagéo Atuarial, no Final do Periodo (779.433) (763.013) (37.660)
™ Seguro de Vida: valor reconhecido em “Outros Ajustes de Avaliagao Patrimonial’
@ Camed: Plano Natural - Liquidos das coparticipacdes pagas pelos associados.
d) Conciliacdo dos Saldos de Abertura e Fechamento do Valor Justo dos Ativos dos Planos
Capef
Especificagdao Plano BD Plano CV I
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013
1. Valor Justo dos Ativos do Plano, no Inicio do Exercicio 2.835.022 3.358.234 9.019 6.159
2. Receita de Juros 338.545 274.096 1.200 573
3. Contribuicdes Recebidas do Empregador 64.164 60.184 586 559
4. Contribuigdes Recebidas de Participantes Ativos 1.188 1.882 540 509
5. Contribuicbes Recebidas de Participantes Assistidos 62.892 58.350 - -
6. Despesas Administrativas Pagas pelo Plano (11.542) (10.862) - -
7. Beneficios Pagos pelo Plano (309.463) (284.066) (63) (37)
8. Retorno sobre os Ativos do Plano @ 177.994 (622.796) 709 1.256
9. Valor Justo dos Ativos do Plano, no Final do Exercicio 3.158.800 2.835.022 11.991 9.019
™ Capef — Plano BD: contribuicdes relativas a participantes ativos e assistidos;
@ Exceto receita de juros.
Camed Seguro de
Especificagdao Plano Natural Vida
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014
1. Valor Justo dos Ativos do Plano, no Inicio do Exercicio 40.696 56.909 -
2. Receita de Juros 5.040 5.077 -
3. Contribuicdes Recebidas do Empregador 35.945 35.956 2.237
4. Contribuigdes Recebidas de Participantes Ativos 17.038 15.767 2.237
5. Contribuicdes Recebidas de Participantes Assistidos 13.956 13.611 -
6. Despesas Administrativas Pagas pelo Plano (10.256) (15.244) -
7. Beneficios Pagos pelo Plano ¥ (56.131) (52.685) (4.474)
8. Retorno sobre os Ativos do Plano @ 22.543 (18.695) -
9. Valor Justo dos Ativos do Plano, no Final do Exercicio 68.831 40.696 -
' Camed — Plano Natural: contribuigdes relativas a associados e coparticipagdes pagas pelo empregador;
@ Camed — Plano Natural: liquidos das coparticipagdes pagas pelos associados; e
® Exceto receita de juros.
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e) Conciliagao dos Saldos de Abertura e Fechamento do Efeito do Teto do Ativo

Versdo: 1

Capef
Especificagdao Plano CV I
31.12.2014
1. Efeito do Teto do Ativo, no Inicio do Exercicio (1.344)
2. Juros sobre o Efeito do Teto (254)
3. Remensuracéo do Efeito do Teto do Ativo (5.995)
4. Efeito do Teto do Ativo, no Fim do Exercicio (7.593)

f) Conciliagao do Valor Presente da Obrigagcao e do Valor dos Ativos dos Planos, com os Ativos e os

Passivos Reconhecidos no Balango Patrimonial

9)

Capef
Especificagdao Plano BD Plano CV I
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013
1. Valor Presente da Obrigacéo Atuarial, no Final do Exercicio (3.289.131) | (2.913.366) (4.398) (7.675)
2. Valor Justo dos Ativos do Plano, no Final do Exercicio 3.158.800 2.835.022 11.991 9.019
3. Superavit (Déficit) do Plano (item 1 —item 2) (130.331) (78.344) 7.593 1.344
4. Efeito do Teto do Ativo, no Final do Exercicio - - (7.593) (1.344)
5. Passivo Reconhecido no Balanco Patrimonial (Nota 16.i) (130.331) (78.344 - -
™ Inclusive diferenca de contribuigdes estimadas para Dezembro/2014, no calculo atuarial, Plano BD:01.01 a 31.12.2014: R$ (63).
Camed Seguro de
Especificacao Plano Natural Vida
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014
1. Valor Presente da Obrigagdo Atuarial, no Final do Exercicio (779.433) (763.013) (37.660)
2. Valor Justo dos Ativos do Plano, no Final do Exercicio 68.831 40.696 -
3. Superavit (Déficit) do Plano (item 1 — item 2) (710.602) (722.317) (37.660)
4. Passivo Reconhecido no Balango Patrimonial (Nota 16.i) (710.602) (722.317) (37.660)
Valores Reconhecidos no Resultado do Exercicio
Capef
Especificagdo Plano BD Plano CV I
2° 01.01a 01.01a 2° 01.01a 01.01a
Sem/2014 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | Sem/2014 | 31.12.2014 | 31.12.2013
1. Custo do Servigo Corrente Liquido (5.192) (10.223) (16.472) 103 172 145
1.1. Custo do Servigo (5.705) (11.411) (18.354) (184) (368) (364)
1.2. Contribuicdes Recebidas de Participantes
Ativos 513 1.188 1.882 287 540 509
2. Juros Liquidos (2.708) (5.416) (46.395) - - (214)
2.1. Custo dos Juros (171.980) (343.961) (320.491) (473) (946) (787)
2.2. Receita de Juros 169.272 338.545 274.096 600 1.200 573
2.3. Juros sobre o Efeito do Teto - - - (127) (254) -
3. Total (item 1 + item 2) (7.900) (15.639) (62.867) 103 @ 1727 (69)

[Q]
)

Inclusive contribuigdes de funcionarios cedidos a serem ressarcidas, Plano BD: 01.01 a 31.12.2014: R$ 1 e 01.01 a 31.12.2013: R$ 5.
Esse valor foi registrado na rubrica “Reversao de Provisdes Operacionais)

Camed -
Plano Natural Seguro de Vida

Especificagdao 20 01.01a 01.01a 20 01.01a
Sem/2014 31.1‘2‘.201 31.1%.201 Sem/2014 31.1‘2‘.201
1. Custo do Servigo Corrente Liquido 1.962 3.713 (1.913) 1.491 1.491
1.1. Custo do Servigo (6.662) (13.325) (17.680) (746) (746)
1.2. Contribuicdes Recebidas de Participantes Ativos 8.624 17.038 15.767 2.237 2.237
2. Juros Liquidos (42.568) (85.135) (61.457) (4.531) (4.531)
2.1. Custo dos Juros (45.088) (90.175) (66.534) (4.531) (4.531)
2.2. Receita de Juros 2.520 5.040 5.077 - -

3. Redugéo no Plano (registrada em Reversao de Provisdes

Operacionais) - 80.452 - - -
4. Total (item 1 +item 2) (40.606) (970) (63.370) (3.040) (3.040)

As contribui¢cdes referentes a parte CD do plano CV | foram contabilizadas em despesas de beneficios pos-

emprego, conforme abaixo:

Esoecificacio 2° 01.01a 01.01a
P ¢ Sem/2014 | 31.12.2014 | 31.12.2013
1. Contribuicbes (Parte CD) (21.029) (36.416) (29.471)

M Inclusive contribuigdes de funcionarios cedidos a serem ressarcidas: 2° Sem/2014 — R$ 199; 01.01

a31.12.2014 - R$ 388 e 01.01 a 31.12.2013 — R$ 370.
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h) Valores do Periodo Reconhecidos no Patrimoénio Liquido

Para os planos BD, Natural e CV |, os ganhos (perdas) atuariais decorrentes dos ajustes de experiéncia,
incluem os efeitos do Programa de Incentivo ao Desligamento, conforme Nota 31.b, bem como no caso plano
BD, a redugao do passivo atuarial liquido em virtude da supresséo das despesas administrativas. Os efeitos
do PID foram de R$ (8.902) (plano BD), R$ 59 (plano CV |) e R$ (569) (plano Natural), respectivamente, e da
supressdo das despesas administrativas no plano BD R$ (73.891). Os ganhos (perdas) atuariais decorrentes
de premissas financeiras, no exercicio de 2014, dizem respeito as alteragbes nas taxas de juros em relagado
a 31.12.2013, que passaram de 12,33% (Dezembro/2013) para 12,08% (12.2014), nos planos BD e Natural,
e de 12,36% (Dezembro/2013) para 12,09% (Dezembro/2014), no plano CV I. O ganho registrado em
31.12.2014 relativo a alteragdo de premissa biométrica no plano CV |, refere-se a mudanca de tabua de
mortalidade de AT 2000 M Basic para RP 2000 Proj 2014 Unissex (70%M) (D20).

Capef
Especificagao Plano BD Plano CV I
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013
1. Retorno sobre os Ativos do Plano 177.994 (622.796) 709 1.256
2. Ganhos (Perdas) atuariais sobre o Passivo (278.506) 1.123.770 4.528 2.590
2.1. Ajustes de Experiéncia (214.972) 370.572 3.396 (377)
2.2. Alteracdes de Premissas Biométricas - (2.693) 1.268 -
2.3. Alteragdes de Premissas Financeiras (63.534) 755.891 (136) 2.967
3. Efeito do teto do ativo - - (5.995) (1.344)
4. Total (item 1 + item 2 + item 3) (100.512) 500.974 (758) 2.502
Camed Seguro de
Especificagio Plano Natural Vida
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014
1.Passivo Liquido no Inicio do Periodo - - (38.260)
2.Retorno sobre os Ativos do Plano 22.543 (18.695) -
3.Ganhos (Perdas) atuariais sobre o Passivo (45.803) 74.368 1.403
3.1. Ajustes de Experiéncia (19.835) (461.020) 2.231
3.2. Alteragdes de Premissas Biométricas - 30.014 -
3.3. Alteracdes de Premissas Financeiras (25.968) 505.374 (828)
4.Efeito do teto do ativo - - -
5.Total (item 1 + item 2 + item 3) (23.260) 55.673 (36.857)

i) Conciliagcdo de movimentagdo do (passivo)/ativo liquido reconhecido no periodo

Capef
Especificagdao Plano BD Plano CV I
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013
1. (Passivo)/Ativo Reconhecido, no Inicio do Exercicio (78.344) (576.635) - (2.992)
2. Contribuicdes do Empregador 64.164 60.184 586 559
3. Valores Reconhecidos no Resultado (15.639) (62.867) 172 (69)
4. Valores Reconhecidos no Patrimdnio Liquido (100.512) 500.974 (758) 2.502
5. (Passivo)/Ativo Reconhecido, no Final do Exercicio (Nota 16.i) (130.331) (78.344) - -
" Inclusive diferenca de contribuiges estimadas para Dezembro/2014, no calculo atuarial do plano BD:01.01 a 31.12.2014: R$ (63).
Camed Seguro de
Especificacao Plano Natural Vida
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014
1. (Passivo)/Ativo Reconhecido no Inicio do Exercicio (722.317) (750.576) (38.260)
2. Contribui¢gdes do Empregador 35.945 35.956 2.237
3. Valores Reconhecidos no Resultado (970) (63.370) (3.040)
4. Valores Reconhecidos no Patrimdnio Liquido (23.260) 55.673 1.403
5. (Passivo)/Ativo Reconhecido no Final do Exercicio (Nota 16.i) (710.602) (722.317) (37.660)

j) Politica de investimento e Alocag¢ao dos valores justos dos planos

As politicas de investimentos, para os planos BD e CV | sdo elaboradas anualmente para um periodo de 5
(cinco) anos, sendo objeto de aprovagao pelo Conselho Deliberativo da Capef e tem como principal objetivo
definir procedimentos norteadores para administragdo dos ativos em confronto com as despesas de
beneficios, buscando o equilibrio atuarial de cada plano. A meta do plano BD a ser alcangada em seus
investimentos é representada por INPC + 5,75% a.a. e do plano CV [, IPCA +5,5% a.a..

Para formulagéo da politica sdo analisados os critérios e objetivos de investimento dos recursos do plano de
custeio e beneficios, considerando: a) taxa esperada de retorno; b) preservacao de capital; c) diversificagéo;
d) tolerdncia a risco; e) estabilidade; f) liquidez e g) regra de reajuste de beneficios. Com base nesses
critérios sdo definidos mecanismos de investimento e a melhor estratégia na diversificagdo das carteiras:
renda fixa, renda variavel, investimentos estruturados, investimentos no exterior, iméveis e operagdes com
participantes.
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Para alocagdo dos recursos e os limites por segmento de aplicagdo sdo consideradas as diretrizes da
Resolugdo n° 3.792, de 24.09.2009 do Conselho Monetario Nacional e suas alteragdes, além dos critérios de
seguranca, liquidez, rentabilidade e maturidade do plano. A proposta de alocacéo de recursos é revisada a
qualquer tempo, em razdo de fato relevante que venha alterar substancialmente as premissas
macroeconémicas consideradas.

As deliberagbes sobre investimentos do plano natural sdo aprovadas pela Diretoria Executiva e submetidas
ao Conselho Deliberativo da Camed. Para os investimentos que possuem vinculagdo com garantias
financeiras junto ao 6rgao regulador, Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), sdo observados os
limites e condicbes estabelecidos nos normativos da ANS.

Capef Camed

Especificagao Plano BD (%) Plano CV | (%) Plano Natural (%)

31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013
Renda Fixa 83,58 82,53 91,07 82,85 34,04 9,53
Renda Variavel 4,38 4,43 3,56 9,91 65,26 89,27
Investimentos Imobiliarios 9,13 9,66 - - 0,70 1,20
Investimentos Estruturados 0,24 0,31 2,80 6,13 - -
Empréstimos e Financiamentos a Participantes 2,65 3,05 2,57 1,11 - -
Outros 0,02 0,02 - - - -
Montantes incluidos no valor justo dos ativos dos planos
Em instrumentos financeiros no Banco 0,20 0,37 18,02 - 34,04 9,53
Em propriedades/outros ativos utilizados pelo 1,22 1,66 0,70
Banco 1,44 - 1,20

k) Premissas utilizadas

k.1) Premissas Demograficas

As premissas demograficas utilizadas baseiam-se nas adotadas em avalia¢cdes atuariais, no ambito da
Capef e da Camed, embasadas em estudos estatisticos elaborados por consultorias especializadas,
contratadas por aquelas entidades. Nos calculos atuariais, para os planos BD, Natural e Seguro de Vida, o
tempo de adiamento da aposentadoria em relagdo a cada participante ativo foi estimado pelo percentil 50%,
em relacdo ao tempo efetivo de adiamento da aposentadoria verificado para o conjunto dos atuais
participantes ativos, que ja se encontravam elegiveis para o beneficio de aposentadoria programada na data
da avaliagéo atuarial.

Especificagiio Planos BD (Capef) e Plano Natural (Camed) Seguro de Vida
31.12.2014 | 31.12.2013 31.12.2014
Tabuas de Mortalidade
Ativos/Aposentados RP2000 — Suavizada em 15% | RP2000 — Suavizada em 15% | RP2000 — Suavizada em 15%
Invélidos Winklevoss Winklevoss Winklevoss
Tabua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas — (A10) Alvaro Vindas — (A10) Alvaro Vindas — (A10)
e o Plano CV | (Capef)
Especificagdo 31.12.2014 31.12.2013
Tabuas de Mortalidade
Ativos/Aposentados RP 2000 Proj. 2014 Unissex (70%M) (D20) AT2000 M Basic
Invalidos Experiéncia do IAPC-Fraca Experiéncia do IAPC-Fraca
Tabua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas (suavizada 50%) Experiéncia da Capef — Fraca
™A tabua de mortalidade de invalidez utilizada resulta da aplicagao do fator de 0,5 sobre as taxas de mortalidade da tabua IAPC

original; e
@ A tabua de entrada em invalidez utilizada resulta da aplicagéo do fator de 0,5 sobre as taxas de entrada em invalidez da tabua
de Experiéncia Capef original.
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k.2) Premissas Financeiras

Capef (% a.a.)

Especificagao Plano BD Plano CV I

31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013
Taxa nominal de desconto da obrigagéo atuarial 12,08 12,33 12,09 12,36
Taxa real de desconto da obrigacéo atuarial 6,24 6,47 6,25 6,50
Taxa média de inflagdo anual 5,50 5,50 5,50 5,50
Taxa nominal de crescimento salarial " 6,56 6,56 5,50 -
Taxa nominal de aumentos dos beneficios 5,50 5,50 5,50 5,50

T Plano BD: a taxa de crescimento salarial real de 1% é aplicada até que o participante atinge a data prevista para aposentadoria
(360 contribuicdes).

Camed (% a.a.) Seguro de

Especificagao Plano Natural Vida

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014
Taxa nominal de desconto da obrigagéo atuarial 12,08 12,33 12,08
Taxa real de desconto da obrigacéo atuarial 6,24 6,47 6,24
Taxa média de inflagdo anual 5,50 5,50 5,50
Taxa nominal de crescimento salarial 5,50 6,56 6,56
Taxa nominal de aumentos dos beneficios (HCCTR) 8,54 - 6,56 5,52 5,50
Taxa de evolugdo dos custos médicos em decorréncia do
envelhecimento (Aging Factor) 2,94 3,51 Nao se aplica
Taxas de crescimento dos custos de satide (HCCTR) 8,54 - 6,56 5,52 | Nao se aplica

™ Na posicao de 31.12.2014, para o plano Natural, foi calculada taxa de inflagdo médica considerando a experiéncia do plano nos
ultimos 6(seis) anos. A taxa encontrada foi de 2,88%, acima do “aging factor” e da inflagdo geral de pregos de 5,50% a.a., e
decresce gradualmente em 10 anos, permanecendo a partir do 11° (décimo primeiro ano) em 1% a.a.

k.3)A taxa de inflagdo futura é utilizada no calculo do Valor Presente da Obrigagao Atuarial, visando a
mensuragao do “floating” inflacionario decorrente do congelamento, por ciclos anuais, de contribui¢cdes e
beneficios futuros, admitindo-se neste calculo a ocorréncia de processo inflacionario de igual intensidade
para todas as variaveis salariais, assistenciais, previdenciais e econémicas do plano.

k.4)E utilizado como método de avaliagdo atuarial o Método de Crédito Unitario Projetado a fim de
determinar o valor presente da obrigagéo, o custo do servi¢o corrente e, quando necessario, o custo do
servigo passado.

k.5) A taxa de desconto equivale a expectativa de retorno da Nota do Tesouro Nacional (NTN-B), para o
periodo da “duration” dos planos, conforme metodologia prevista no item 83 da Deliberagdo CVM n° 695,
de 13.12.2012. A “duration” apurada para os planos Capef BD, Camed Natural e Seguro de vida é de
14,66 anos (31.12.2014) e 14,08 anos (31.12.2013) e para o plano Capef CV | é de 25,42 anos
(31.12.2014) e 27 anos (31.12.2013).

I) Andlise de sensibilidade das principais hipéteses
A analise de sensibilidade considera o incremento ou decréscimo de 1 (um) ano na idade do participante ou
assistido, do aumento ou da redugédo de 0,25% na taxa de juros, para os planos BD, CV |, Natural e Seguro
de vida, bem como da taxa de crescimento dos custos de saude para o plano Natural. O calculo foi efetuado
com base no método da unidade de crédito projetada, estimando-se o valor presente da obrigagdo na
posicdo de 31.12.2014.

Capef - Plano BD Pazraeit:os Tabua Biométrica Taxa de Juros
31.12.2014 | Idade +1 Idade -1 +0,25% -0,25%
Valor Presente da Obrigacdo Atuarial (3.289.131) | (3.214.258) | (3.362.391) | (3.221.107) | (3.359.834)
Valor Justo dos Ativos 3.158.800 | 3.158.800 | 3.158.800| 3.158.800| 3.158.800
Superavit (Déficit) Técnico (130.331) (55.458) | (203.591) (62.307) | (201.034)
Variagoes:
Aumento/Redugdo da Obrigagdo Atuarial (%) (2,28) 2,23 (2,07) 2,15
Aumento/redugdo do Superavit (Déficit) Técnico (%) (57,45) 56,21 (52,19) 54,25
Capef - Plano CV | Pazr;tsros Tabua Biométrica Taxa de Juros
31.12.2014 | Idade +1 Idade - 1 +0,25% -0,25%
Valor Presente da Obrigagao Atuarial (4.398) (4.594) (4.236) (4.206) (4.607)
Valor Justo dos Ativos 11.991 11.991 11.991 11.991 11.991
Superavit (Déficit) Técnico 7.593 7.397 7.755 7.785 7.384
Variagoes:
Aumento/Reducgédo da Obrigacéo Atuarial (%) 4,44 (3,69) (4,38) 4,74
Aumento/redugdo do Superavit (Déficit) Técnico (%) (2,57) 2,14 2,54 (2,74)

(1) Valor n&o reconhecido tendo em vista efeito do teto do ativo
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Camed - Plano Natural Pazr:i:os Tabua Biométrica HCCTR Taxa de Juros
31.12.2014 | Idade +1 Idade -1 +0,25% -0,25% +0,25% -0,25%
Valor Presente da Obrigagéo Atuarial (779.433) (744.062) | (815.547)| (812.845)| (739.097) (751.649) | (808.945)
Valor Justo dos Ativos 68.831 68.831 68.831 68.831 68.831 68.831 68.831
Superavit (Déficit) Técnico (710.602) (675.231) | (746.716) | (744.014) | (670.266) (682.818) | (740.114)
Variagoes:
Aumento/Reducédo da Obrigacéo Atuarial (%) (4,5) 4,6 4,3 (5,2) (3,6) 3,8
Aumento/redugdo do Superavit (Déficit) Técnico(%) (5,0) 51 4,7 (5,7) (3,9) 4,2
Parametros Taxa de Juros
Seguro de Vida Atuais
31.12.2014 +0,25% -0,25%
Valor Presente da Obrigagdo Atuarial (37.660) (36.762) (38.599)
Superavit (Déficit) Técnico (37.660) (36.762) (38.599)
Variagoes:
Aumento/Redugdo da Obrigagdo Atuarial (%) (2,39) 2,49
Aumento/redugdo do Superavit (Déficit) Técnico(%) (2,39) 2,49

m) Impactos nos Fluxos de Caixas Futuros
m.1) Contribuicoes Esperadas para o ano de 2015

E ificacs Capef Camed Seguro de
specificagso Plano BD Plano CV | Plano Natural Vida

1. Contribuigdes do Empregador 67.486 832 40.983 2.848

2. Despesas Administrativas 12.538 - 16.696 -

3. Contribuicdes de Empregados 527 832 21.222 2.848

4. Contribuicdes de Assistidos 66.959 - 19.761 -

4. Beneficios Esperados 326.483 67 62.912 5.695

m.2) Pagamentos de Beneficios Esperados

Especificagdo Capef Camed © Seguro de
Plano BD Plano CV | Plano Natural Vida

Até 1 ano 280.991 551 25.374 2.926

De 1 ano até 2 anos 542.242 850 28.644 2.903

De 2 anos até 5 anos 778.373 3.155 91.208 8.637

Acima de 5 anos 4.357.635 352.570 1.707.832 70.114

Total 5.959.241 357.126 1.853.058 84.580

" Os valores de beneficios esperados foram calculados sem descontar a valor presente.
@ Inclusive os beneficios programados, com caracteristicas de plano de contribuigao definida.

n) Estimativa de despesas para o ano de 2015

E o Capef Camed Seguro de
specificagdo Plano BD | Plano CVI | Plano Natural Vida

1. Custo do Servigo Corrente Liquido (12.263) 654 8.416 (833)
2. Juros Liquidos (11.636) - (82.084) (4.205)
3. Total da (Despesa)/Receita a Reconhecer (23.899) 654 (73.668) (5.038)

NOTA 26 - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE

a) O patriménio do FNE no montante de R$ 53.478.814 (R$ 47.642.592 em 31.12.2013) esta registrado em
contas de compensagéo do Banco “Patriménio de Fundos Publicos Administrados”.

b) O disponivel do Fundo no valor de R$ 7.790.705 (R$ 6.908.697 em 31.12.2013), registrado no titulo “Outras
Obrigagdes/Fundos Financeiros e de Desenvolvimento” é remunerado pela taxa extramercado. A despesa
com remuneracao do disponivel foi de R$ 840.648 (R$ 525.559 em 31.12.2013).

c) A provisdo para fazer face ao risco nas operagdes contratadas ao amparo do FNE é constituida
obedecendo aos seguintes critérios:

c.1) nas operagbes contratadas até 30.11.1998, o Banco ¢ isento de risco;

c.2) para as operagdes contratadas a partir de 01.12.1998, excluindo-se os financiamentos do Programa da
Terra e das operagdes no admbito do Pronaf (Grupos A, B, A/C, Floresta, Semiarido, Emergencial,
Enchentes, Estiagem/98, Semiarido-Seca 2012 e Seca-2012-Custeio), o risco do Banco é de 50% do
valor calculado na forma da Resolugdo CMN n° 2.682, de 21.12.1999; e
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c.3) o risco do Banco é integral sobre as operagbes de crédito renegociadas e reclassificadas para o FNE,
com base na Lei n° 11.775, de 17.09.2008, bem como sobre operagdes registradas em Devedores por
Repasses do Fundo, de acordo com a Portaria do Ministério da Integracéo n° 616, de 26.05.2003. Nos
financiamentos contratados com recursos do FNE, com base na Lei n° 12.716, de 21.09.2012,
destinados a liquidagdo de operagdes do Banco com outras fontes de recursos, permanecera a mesma
posicdo de risco da operagdo a ser liquidada. A composi¢do dos saldos dos financiamentos e das
provisdes contabilizadas em “Passivos Contingentes” do Banco é a seguinte:

. . Provisao em Provisao em
Nivel de Risco Saldos 31.12.2014 31.12.2013
AA 7.851.853 : ;
A 13.225.574 33.196 29.781
B 9.573.021 48178 47.060
C 1272179 18.945 13.469
D 876.201 43.834 35.478
E 526.078 79.741 80.081
F 316.430 79.493 52.022
G 349.025 122.765 114.631
H 3.021.846 1.636.562 1.649.569
Total 37.212.207 2.062.717 2.022.001

d) para as operagdes contratadas até 30.11.1998, o del credere do Banco ficou reduzido a zero. Para as
contratacdes efetuadas apds essa data, o del credere é de 3% a.a., quando o risco for de 50% e de 6% a.a.,
quando contratadas em nome do préprio Banco ao amparo de repasses com base no artigo 9°-A da Lei n°
7.827, de 27.09.1989. Nas operagdes reclassificadas para o FNE com base na Lei n® 11.775, de 17.09.2008,
o del credere é de 3% a.a. ou de 6% a.a., conforme regulamentado na Portaria Interministerial n°® 245, de
14.10.2008, dos Ministérios da Fazenda e da Integracdo Nacional. A receita de del credere foi de R$
1.083.978 (R$ 1.002.891 em 31.12.2013).

e) a taxa de administracao de 3% a.a. é calculada sobre o patriménio liquido do Fundo, deduzido dos valores
objeto de contrato de repasse com o Banco, dos saldos dos repasses a outras instituicbes com risco integral
do Banco e dos saldos das aplicagbes no ambito do Pronaf (Grupos B, A/C, Floresta, Semiarido,
Emergencial, Enchentes, Estiagem/98, Semiarido-Seca-2012 e Seca-2012/Custeio), ficando limitada, em
cada exercicio, a 20% do valor das ftransferéncias realizadas pelo Tesouro Nacional. A taxa de
administragao foi de R$ 1.215.757 (R$ 1.209.296 em 31.12.2013).

NOTA 27 - Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

O Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) € um fundo especial, de natureza contabil e financeira, vinculado
ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), destinado ao custeio do Programa do Seguro-Desemprego, do
Abono Salarial e ao financiamento de Programas de Desenvolvimento Econdmico. As principais agdes
financiadas pelo Banco com recursos do FAT encontram-se descritas conforme abaixo:

Especificagao Tade 31.12.2014 31.12.2013

Programa Especial de Financiamento para Combate aos Efeitos da Estiagem 016/2006 - 441
Proger-Urbano Investimento 017/2006 14.095 21.671
FAT - Infraestrutura 018/2006 221.269 245.254
Pronaf - Custeio 001/2007 - 3
Proger-Rural - Investimento 002/2007 - 129
Protrabalho Investimento 004/2007 165.508 163.923
PNMPO-Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado 001/2010 172.463 172.798
Total 573.335 604.219

As obrigagdes contraidas junto ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), registradas em “Depdésitos
Especiais com Remuneragdo”, da ordem de R$ 420.406 (R$ 520.240 em 31.12.2013) tém custo de captagéo
com base na taxa Selic enquanto ndo aplicadas em operagdes de crédito e com base na TJLP apés a
liberagdo para os mutuarios finais. Os recursos disponiveis, remunerados com base na taxa Selic, totalizam
R$ 34.763 (R$ 49.775 em 31.12.2013).

A partir da edicdo da Resolugdo do Conselho Deliberativo do FAT (Codefat) n® 439, de 02.06.2005, estes
recursos passaram a ser reembolsados ao FAT, mensalmente, com um valor minimo equivalente a 2%
calculados sobre o saldo total de cada Tade (Termo de Alocacéo de Depdsitos Especiais do FAT), acrescidos
das disponibilidades que se enquadrem nas condigdes a seguir, em termos de permanéncia no caixa do
Banco:
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- a partir de 2 meses com relagdo aos reembolsos dos beneficiarios finais do crédito, nao reaplicados em
novos financiamentos; e

- a partir de 3 meses relativamente aos novos depdsitos efetuados pelo FAT e nao liberados aos mutuarios

finais.

Devolugao de Recursos do FAT 31.12.2014

Especificagao Tade ) Remuneragédo | Disponivel Aplicado
Forma R.A. Selic T™S @ TJLP @ Total

Proger — Urbano- Investimento 17/2006 RA 12.091 426 4.945 26.690 31.635
FAT — Infraestrutura 18/2006 RA 51.169 2.826 26.129 137.008 163.137
Pronaf- Investimento 19/2006 RA 24.548 71 481 91.215 91.696
PNMPO- Programa Nacional de 01/2010 RA 37.516 1.659 3.208 130.730 | 133.938
Microcrédito Produtivo Orientado
Total (Nota 13.b) 125.324 4.982 34.763 385.643 420.406

Devolucéo de Recursos do FAT 31.12.2013
Especificagao Tade ) Remuneracido | Disponivel Aplicado

Forma R.A. Selic ™S @ TJLP ©@ Total

Programa Especial de Financiamento
para Combate aos Efeitos da 16/2006 RA 7.463 137 - - -
Estiagem
Proger — Urbano- Investimento 17/2006 RA 28.256 572 4.218 37.464 41.682
FAT — Infraestrutura 18/2006 RA 57.419 2.554 29.017 174.821 203.838
Pronaf- Investimento 19/2006 RA - - - - -
Pronaf- Custeio 01/2007 RA - - - - -
Protrabalho-Investimento 04/2007 RA 29.709 81 1.208 110.088 111.296
PNMPO- Programa Nacional de 01/2010 RA 43775 1.647 15.332 148.092 | 163.424
Microcrédito Produtivo Orientado
Total (Nota 13.b) 166.622 4.991 49.775 470.465 520.240

M RA - Retorno Automatico (Mensalmente, 2% sobre o saldo);

)
) Recursos remunerados pela Taxa Selic;

) Recursos remunerados pela Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP); e

) Com relacdo ao FAT — Infraestrutura, o RA é de 1% sobre o saldo e os reembolsos dedutiveis referem-se aos ultimos 4 meses.

T
2
@3,

=

NOTA 28 — Gerenciamento de Riscos e indice de Basileia
a) Gestao de Riscos e Capital

Os instrumentos de governanga corporativa do Banco incluem estrutura de controles internos com vistas a
manuteng¢ao de um adequado acompanhamento de riscos operacionais, de crédito, de mercado e de liquidez.
A metodologia de gerenciamento de riscos observa as orientagdes do Comité de Basileia, buscando a
identificagdo dos riscos existentes e potenciais nos diversos processos do Banco, a implementagdo e o
acompanhamento de indicadores chave e de mecanismos de mitigagao de riscos.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos

A politica corporativa de gestdo de riscos contempla orienta¢des e diretrizes integradoras das atividades do
Banco para a gestao dos riscos de crédito, de liquidez, de mercado e operacional. O Comité Corporativo de
Gestao de Riscos aprecia e delibera sobre politicas de gestéo de riscos. A Diretoria Executiva é responsavel
pela aprovagao dessas politicas e consequente submissdo ao Conselho de Administragao, ficando a cargo da
Diretoria de Controle e Risco coordenar a sua implementacdo e o desempenho do Banco. Area especifica do
Banco gerencia em nivel corporativo os riscos de crédito, de liquidez, de mercado e operacional, definindo
metodologias € modelos de gestao e promovendo a disseminagao da cultura de gestéo de riscos.

As informagdes relativas ao gerenciamento de riscos, focando questdes acerca do Patrimbénio de Referéncia
(PR) e do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE), conforme prescreve a Circular n°® 3.477, de 28.12.2009, do
Banco Central do Brasil, podem ser encontradas no portal www.bnb.gov.br no link Relagdo com Investidores.

Estrutura de Gerenciamento de Capital

A Diretoria Executiva é responsavel pela definicdo da estrutura de gerenciamento de capital do Banco,
incluindo o Plano de Capital para o periodo de 2014 a 2016, que foi aprovado pelo Conselho de Administragao
em 20.12.2013. A Diretoria de Controle e Riscos é responsavel pelo gerenciamento de capital, tendo sido
estruturada unidade administrativa especifica para esse fim, conforme requerido pelo Conselho Monetério
Nacional — CMN, através da Resolugédo n°® 3.988, de 30.06.2011. As informagbes referentes a Estrutura de
Gerenciamento de Capital podem ser encontradas no portal www.bnb.gov.br no link Relagdo com Investidores.
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b) Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento
pelo tomador ou contraparte das obrigagées financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato
de crédito decorrente da deterioragdo na classificagdo de risco do tomador, a reducdo de ganhos ou
remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociagdo e aos custos de recuperacéo.

. - Exposicao
Exposigcoes por Setor Economico 31.12.2014 31.12.2013
Operagoes de concessao de crédito, coobrigagdes e Garantias Prestadas 34.164.552 30.618.909

Publico 1.415.797 1.422.455
Privado 32.748.755 29.196.454
Comércio 4.063.039 3.399.551
Comércio Exterior 1.057.432 743.824
Habitagcéo 242 242
Industria 9.879.206 8.445.949
Infraestrutura 3.272.057 3.563.125
Intermediarios Financeiros - 84.113
Microfinanga Urbana 2.687.935 2.184.415
Pessoas Fisicas 221.660 224.311
Rural 6.989.896 6.494.519
Outros Servigos 4.577.288 4.056.405
Operacdes de Mercado 25.396.450 22.078.166
Titulos Publicos Federais 21.499.784 18.489.953
Operacdes Compromissadas 11.682.975 9.912.872
Outras 9.816.809 8.577.081
Depésitos Interfinanceiros 76.500 83.709
Outros Titulos e Valores Mobiliarios 2.201.192 1.929.804
QOutras Operagoes 1.618.974 1.574.700
Demais Ativos 3.255.316 3.257.853
Total 62.816.318 55.954.928

O Banco utiliza-se do fluxo constante de informagdes para identificar, mensurar, controlar e mitigar o risco, de
forma a assegurar a exposicdo ao risco de crédito em pardmetros aceitaveis. Para tanto, sdo utilizados
diversos instrumentos, tais como: politicas de crédito, relatérios gerenciais, sistema de classificagéo de risco e
indicadores de desempenho por macrossetores.

Além disso, qualquer deferimento de limite de risco segue o modelo de algadas por colegiado. De acordo com
suas caracteristicas e valor, os limites poderao ser analisados e decididos nos comités de avaliagéo de crédito
das Agéncias ou nos comités de deferimento de limite de risco das Centrais de Apoio Operacional, ou ainda,
serem encaminhados para decis&o pelo comité de deferimento de limite de risco para cliente na Diregdo Geral,
pela Diretoria ou pelo Conselho de Administragao.

Todas as operacgdes de crédito sdo objeto de classificagdo de risco, mediante a composi¢do da avaliacao de
risco do cliente com a pontuagao de risco da operagao de crédito, de acordo com as caracteristicas, valor,
prazo, garantias e situacao.

Garantias de Operacgdes de Crédito acima de R$ 5.000 com Risco Total para o Banco

As garantias oferecidas para lastrear as operagdes de crédito sdo avaliadas em fung¢ao de sua qualidade, grau
de removibilidade e suficiéncia. Os saldos expostos a risco das operacdes de crédito com saldo acima de R$
5.000 importam em R$ 5.025.460 (R$ 4.717.354 em 31.12.2013). Essas operagdes estdo lastreadas por
garantias reais no montante de R$ 4.052.869 (R$ 3.714.495 em 31.12.2013). Tais garantias s&do avaliadas
pelo menos uma vez a cada trés anos ou em periodicidade menor, desde que ocorram fatos relevantes que
envolvam o cliente ou a operagdo. Além de garantias tradicionais como as reais (hipoteca, penhor, alienagao
fiduciaria de bens moveis, entre outras) e das garantias fidejussérias (fiancas e avais pessoais), essas
operagdes recebem outros tipos de garantias, tais como, quirografarias, penhor de titulos, fundos de aval,
fundo de risco do FGPC, vinculacao de cotas FPM/FPE e fianga bancaria, dentre outros.

c) Risco de Liquidez

Risco de liquidez é a possibilidade de ocorrerem desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis
(descasamentos) que possam afetar a capacidade de pagamento da instituigéo.

O Banco utiliza-se de modelos de projegbes das variaveis que afetam o Caixa para gerenciamento do risco de
liquidez, sendo comunicadas a administracao por meio de relatdrios diarios, consolidados anualmente, as
informacgdes relativas a esse risco.

O relatério diario de gestdo dos riscos de mercado e de liquidez inclui o indice de liquidez do Banco,
representado pela razdo das disponibilidades sobre os compromissos previstos para os préximos 90 dias. As

40

PAGINA: 106 de 116



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

disponibilidades que integram a base de calculo do indice de liquidez sdo compostas por reservas bancarias, e
pela parcela de alta liquidez dos depésitos interfinanceiros, das operagbes compromissadas e da carteira
propria de titulos.

e 31.12.2014 31.12.2013
Especificagao (%) (%)
Na data base 358,18 314,25
. Média dos ultimos 12 meses 354,53 349,68
Indice de Liquidez
Maximo dos ultimos 12 meses 429,24 404,61
Minimo dos ultimos 12 meses 273,40 287,74

Os quadros a seguir evidenciam os vencimentos de captagdes, considerados os fluxos de pagamentos futuros
projetados com as respectivas taxas contratuais. Todo o saldo das Dividas Subordinadas foi inserido na
coluna acima de 5 anos, uma vez que essa divida ndo prevé pagamento de juros e tem prazo indeterminado.
Os valores dos Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (IHCD) distribuidos abaixo de 5 anos refletem
pagamentos de juros anuais, enquanto os valores acima de 5 anos contém o principal (de prazo
indeterminado) e juros até o ano de 2050, apenas para fins de calculo dos valores:

Especificagdo - — 31.12.2014 -

Até 1 més 1a3meses | 3mesesalano | 1a5anos | Acimade 5 anos
Depositos Interfinanceiros 155.891 227.047 843.860 292.953 -
Depésitos a Prazo 153.860 374.532 1.582.286 | 4.496.258 3.898.032
Operacdes Compromissadas 1.701.030 - - 77.488 -
Letras do Agronegdcio (LCA) 58 465 89.017 25 -
Dividas Subordinadas Elegiveis a
Capital - - - - 1.605.288
Instrumentos Hibridos de Capital e
Divida (IHCD) - - 83.648 250.944 3.949.631
Total 2.010.839 602.044 2.598.811 5.117.668 9.452.951
Recursos Disponiveis (Nota 5) 8.365.461
Especificagido - — 31.12.2013 -

Até 1 més 1a 3 meses 3mesesa1ano | 1a5anos | Acima de 5 anos
Depositos Interfinanceiros 91.230 368.450 321.107 141.923 -
Depdsitos a Prazo 25.011 781.923 1.457.064 | 3.666.526 4.467.958
Operacdes Compromissadas 1.128.001 - - 77.203 -
Letras do Agronegdcio (LCA) 3.614 1.523 4.657 - -
D|V|<}as Subordinadas Elegiveis a ) ) ) ) 1.455.982
Capital
Instrumentos Hibridos de Capital e
Divida (IHCD) P 78.471 - - 313.884 3.783.649
Total 1.326.327 1.151.896 1.782.828 | 4.199.536 9.707.589
Recursos Disponiveis (Nota 5) 7.709.183

d) Risco de Mercado

Risco de mercado é a possibilidade de perda do valor econdmico dos ativos e/ou de elevagdo do valor
econdmico dos passivos resultantes de variagbes em fatores como taxas de juros, taxas de cambio, pregos de
acdes e de commodities.

Na gestdo dos riscos de mercado o Banco adota metodologias e instrumentos validados pelo mercado, tais
como:

a) VaR (value at risk) de operagdes ativas e passivas das carteiras de negociagéo e bancaria, por fator de
risco;

b) mapa de exigéncia de capital, para cobertura dos riscos de mercado e liquidez;
c) relatério de exposigdo cambial;

d) analise de sensibilidade;

e) testes de estresse;

f) testes de aderéncia (backtesting); e

g) relatérios de acompanhamento dos limites estabelecidos para as parcelas de exposigéo a riscos de
mercado.
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Constitui atividade importante da gestdo dos riscos de mercado a elaboragao de relatérios gerenciais diarios,
mensais, trimestrais e anuais, destinados a administracéo e disponiveis aos érgaos reguladores e de controle.
Referidos relatérios contém, dentre outras, informacbes detalhadas e analises sobre os niveis de exposicdo
das carteiras de negociacdo e bancéria, niveis de exposicdo cambial, niveis e indices de liquidez, e
acompanhamento dos limites das operagdes realizadas com outras institui¢des financeiras.

Além desses relatorios, o monitoramento dos limites de exposicdo ao risco de mercado e de liquidez
contempla um sistema de alerta, operacionalizado com o intuito de imprimir maior tempestividade as
informacdes gerenciais necessarias a tomada de decisdo pelas instdncias competentes, baseado nos
procedimentos abaixo:

Limites de Exposigédo ao Risco

e  Carteira de negociagao: 1% do valor do Patriménio de
Referéncia

Procedimento de Controle
Caso o nivel de exposigao seja superior a 80% do limite, a
area de gestao de riscos emite alerta para area especifica
de realizagao das operagdes financeiras.

e  Carteira Bancaria: 5% do valor do Patriménio de Referéncia

Analise de Sensibilidade

Atendendo a determinacdo constante na Instrugdo CVM n° 475, de 17.12.2008, realizou-se anadlise de
sensibilidade, com vistas a identificagdo dos principais tipos de riscos capazes de gerar perdas ao Banco,
considerando-se cenarios alternativos para o comportamento dos diversos fatores de risco das operagdes que
compdem as carteiras de negociagao e Bancaria, cujos resultados sao apresentados no quadro abaixo:

Carteira/Fator de . . Cenér’io 1 _CerJério 2 _Cerjério 3
Risco Tipo de Risco (Provavel) (Variacéo de 25%) (Variagao de 50%)
Saldo Saldo | Perda Saldo Perda
Carteira de Negociagao

Juros Prefixados Aumento da taxa de

juros 6.518.155 6.505.859 (12.296) 6.943.900 (24.254)

Carteira Bancaria

Cupom de Doélar Redugéo do cupom (55.007) (56.688) (1.681) (58.352) (3.345)
Cupom de Euro Aumento do cupom (2.668) (2.674) (6) (2.680) (12)
Cupom de IGP Aumento do cupom 858.797 803.102 (55.695) 753.097 (105.700)
Cupom de IPCA Reducéo do cupom 98.119 86.214 (11.904) 76.241 (21.878)
Cupom de TJLP Aumento do cupom 493.237 432.551 (60.686) 380.465 (112.773)
Cupom de TR Aumento do cupom (1.854.032) (1.880.892) (26.860) (1.901.112) (47.080)
Juros Prefixados Aumento da taxa de

Juros 4.430.717 4.297.757 (132.959) 4.181.659 (249.058)

Para efeito dos calculos acima, no cenario 1, que configura a situagcdo mais provavel, foram considerados os
saldos liquidos das carteiras, em valores marcados a mercado a partir de taxas coletadas na BM&FBovespa.
Para a construgao dos cenarios 2 e 3, aplicaram-se variagdes de 25% e 50%, respectivamente, nos fatores de
risco levados em conta, estimando-se novos saldos liquidos para as carteiras. As perdas constituem as
diferengas entre os saldos do cenario 1 e os saldos dos cenarios 2 e 3.

Também foi realizada analise de sensibilidade para as operagdes de swap e seus respectivos objetos de
hedge, apresentada nos demonstrativos abaixo:

Natureza da . . Instrumento Cenario 1 Cepérjo 2 Cepérjo 3
Operagdo Tipo de Risco Financeiro (Provavel) (Variacao de (Variacao de
25%) 50%)
Derivativos Aumentq da taxa Swap Délar x DI 1.631.434 1.593.429 1.557.616
para Hedge referencial Passivo em ME (1.656.484) (1.624.355) (1.593.943)
g'\é’:g‘f Bovespa DI x Exposicéo Liquida (25.050) (30.926) (36.327)

Na data-base de 31.12.2014, foram analisadas as perdas de valor de mercado na exposi¢ado liquida nos
cenarios 2 e 3 em relagao ao cenario 1, decorrentes do aumento do custo de oportunidade, nas operagdes
prefixadas, e do aumento do cupom cambial, nas operacdes em moeda estrangeira.

Hedge Cambial e Respectivos Titulos

O método empregado na preparagdo da analise de sensibilidade das operagbes de hedge cambial e
respectivos titulos consistiu em apurar os saldos das operagdes passivas indexadas ao doélar e das operagdes
de hedge (operagdes de swap) expostas a este tipo de risco (cenario 1), apurando-se a exposigao liquida.
Sobre este resultado, foram aplicados os choques concernentes aos cenarios 2 e 3, conforme detalhado
abaixo:

Cenario 1 — consiste na situagéo atual para os fatores de exposi¢ao a risco, tendo como base as informacgdes
de mercado (BM&FBovespa). Neste cenario é aplicada 100% da taxa de swap DI x Dolar.

Cenario 2 — neste cenario, aplicou-se 125% da taxa de swap DI x Prefixado.
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Cenério 3 — neste cenario, aplicou-se 150% da taxa de swap DI x Prefixado.
e) Risco Operacional

O risco operacional é o risco que resulta em perda potencial, efetiva ou recuperada, decorrente de falhas ou
incorregdes cometidas por pessoas, ocorridas em processos, sistemas ou decorrentes de fatores externos,
incluindo os relacionados as questdes legais.

A gestao do risco operacional é atividade permanente que exige o comprometimento e o envolvimento de
todos os gestores, empregados e colaboradores, e tem como objetivo primordial manter em niveis aceitaveis
as probabilidades e/ou impactos das ocorréncias de perda.

O sistema de gerenciamento de risco operacional corporativo visa assegurar o cumprimento da politica
corporativa e do planejamento estratégico do Banco em observancia aos principios de governang¢a, bem como
atender a regulamentagéo estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), seguindo o calendario
estabelecido pela supervisdo bancaria. A gestao se materializa por meio dos processos e subprocessos que
fluem de forma dindmica e continua, conferindo-lhes, por meio de ag¢des mitigadoras, niveis aceitaveis de
exposicao a risco.

O gerenciamento do risco operacional corporativo no Banco é realizado por estrutura organizacional
especifica, concebida para oferecer suporte as atividades de avaliagdes e conformidades da aplicacdo dos
controles para todos os processos e operagdes realizados, tendo como referéncia maior as disposigdes do
sistema normativo institucional. Sob o enfoque qualitativo s&o utilizadas metodologias, ferramentas de
controle, agdes de mitigacao e relatdrios gerenciais que especificam o controle dos processos conduzidos em
todas as areas institucionais. Essa analise é composta pela descricdo da gestdo por processo e desenho de
sua arquitetura — macroprocessos, processos e subprocessos— identificagdo do risco, controle, mitigagdo e
plano de providéncias para a correcdo das fragilidades detectadas. Outra metodologia utilizada é de
autoavaliacdo de riscos e controles em processos RCSA (Risk and Control Self Assessment), que permite
conhecer os riscos inerentes em atividades e procedimentos, bem como definir o seu impacto, além disso,
permite ainda, a construgdo de Matriz de Riscos e defini¢do de indicadores, com o intuito de obter uma visao
ampliada dos processos e aprimoramento do gerenciamento.

f) Exposi¢cdo Cambial

As operagbes contratadas com clausula de reajuste cambial apresentaram o saldo liquido de exposigéao
cambial vendida, no importe de R$ 58.192 (R$ 89.995 em 31.12.2013 — posigéo vendida), conforme a seguir:

Especificacdo 31.12.2014 31.12.2013 | Especificagao 31.12.2014 31.12.2013
Disponibilidades 38.002 2.787 | Depositos 10.032 17.696

Aplicacdes Interfinanceiras

de Liquidez - 46.764 | Relagdes Interdependéncias 9.235 5.399

Obrigagdes por
Operacdes de Crédito 807.610 804.445 | Empréstimos 76.219 73.237
e Repasses - Do Pais
Obrigagbes por

Empréstimos 2.449.764 2.324.175
Outros Créditos 1.094.875 768.343 | & Repasses - Do Exterior

Outras Obrigagdes 1.068.149 767.864
Total de Ativos em Moedas Total de Passivos em
Estrangeiras, exclusive 1.940.487 1.622.339 | moedas 3.613.399 3.188.371
Operagdes de Swap 1.614.720 1.476.037 | Operagdes de Swap - -

Total de Exposig¢ao

Total de Exposigao Ativa

X 3.555.207 3.098.376 | Passiva em Moedas 3.613.399 3.188.371
em Moedas Estrangeiras

Estrangeiras

A exposicao cambial € mantida abaixo dos limites estabelecidos na Politica Corporativa de Gestao de Riscos,
Controle Interno e Seguranga (5% do Patrimdnio de Referéncia).

g) Limites Operacionais — Acordo de Basileia

O Bacen divulgou, a partir de marco de 2013, os normativos que regulamentam a implantagdo no Brasil das
recomendacgdes do Comité de Supervisdao Bancaria de Basileia, relativas a estrutura de capital de instituicbes
financeiras, conhecidas em seu conjunto por Basileia Ill, com inicio de vigéncia em outubro/2013.

Os referidos normativos promoveram, basicamente, as seguintes alteragbes em relacdo as exigéncias
vigentes até entdo:
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i. nova metodologia de apuragao do capital requlamentar, no Brasil denominado Patriménio de Referéncia
(PR), que continuara a ser dividido nos niveis | e Il;
ii. apuragao da exigéncia de manutencao de capital, adotando requerimentos minimos de PR, de Nivel | e
de Capital Principal e introdugéo do Adicional de Capital Principal; e
iii. revisdo de algumas ponderagdes e ajustes no calculo da exposi¢édo a Risco de Crédito.

A apuragdo dos requisitos minimos de capital estd estabelecida como uma porcentagem do montante dos
ativos ponderados pelo risco (RWA, na sigla em inglés). As novas regras estabelecem trés requerimentos de
capital independentes a serem observados continuamente pelas instituicées financeiras, a saber:

i. 4,5% para o Capital Principal, que é composto principalmente por agdes, quotas, reservas e lucros
retidos;
i. 5,5% para o Nivel I, que é composto pelo Capital Principal e outros instrumentos capazes de absorver
perdas com a instituicdo em funcionamento; e
iii. 8% para o total do PR, que é composto pelo Nivel | e por outros instrumentos de captagao capazes de
absorver perdas quando do encerramento da instituigao.

Adicionalmente as exigéncias relacionadas anteriormente, o Bacen determinou, ainda, a criagdo de uma
exigibilidade complementar denominada Adicional de Capital Principal que corresponde aos chamados capital
de conservagao (fixo) e capital contraciclico (variavel) previstos em Basileia Ill. Ao final do periodo de
implantagéo, o Adicional de Capital Principal devera ser de, no minimo, 2,5% e, no maximo, 5% do montante
RWA, devendo seu valor exato ser estabelecido pelo Banco Central do Brasil de acordo com o contexto
macroecondmico.

Em 31.12.2014, ja considerando as normas em vigor para o Basileia lll, o Banco apresentou um indice de
Basileia Amplo (incluindo o capital para cobertura do RBAN) de 15,73% (15,76% em 31.12.2013) e os indices
de Nivel | e de Capital Principal ficaram, ambos, em 9,20% (8,94% em 31.12.2013). O PR apurado foi de R$
5.861.912 (R$ 5.524.588 em 31.12.2013), o Nivel | e o Capital Principal apresentaram o mesmo valor de R$
3.347.410 (R$ 3.039.352 em 31.12.2013), enquanto os ativos ponderados pelo risco (montante RWA)
totalizaram R$ 36.392.687 (R$ 34.015.667 em 31.12.2013).

i. Requerimentos Minimos de Capital (Basileia Ill)

Especificagao 31.12.2014 31.12.2013
Patriménio de Referéncia (PR) 5.861.912 5.524.588
. Nivel | 3.347.410 3.039.352
. Capital Principal 3.347.410 3.039.352
. Nivel Il 2.514.502 2.485.236
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 36.392.687 34.015.667
. Parcela RWACPAD 30.373.147 28.947.518
. Parcela RWACAM 528.687 -
. Parcela RWAJUR 60.909 55.036
. Parcela RWACOM 2.855 2.900
. Parcela RWAOPAD 5.427.089 5.010.213
Valor do RBAN 876.065 1.047.966
Margem sobre o PR Requerido (PR — [RWA * 11%]) 1.858.716 1.782.865
qnﬂz_:;;em sobre o PR Requerido Considerando o RBAN {PR - ([RWA + RBAN] 1.762.349 1.667.588
indices de Basileia:
. indice de Capital Principal (Requerimento minimo de 4,5%) 9,20% 8,94%
. Indice de Nivel | (Requerimento minimo de 5,5%) 9,20% 8,94%
. indice de Basileia (Requerimento minimo de 11%) 16,11% 16,24%
. indice de Basileia incluindo RBAN 15,73% 15,76%
Onde:

. RWACPAD: parcela relativa as exposigdes a risco de crédito.

. RWACAM: parcela relativa as exposi¢cdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a variagdo cambial.

. RWAJUR: parcela relativa as exposicdes sujeitas a variagéo de taxas de juros.

. RWACOM: parcela relativa as exposi¢des sujeitas a variagdo dos precos de mercadorias.

. RWAOPAD: parcela referente ao risco operacional.

. RBAN: capital para cobertura do risco das operacdes sujeitas a variagao de taxas de juros néo classificadas na carteira de negociacéo
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ii. Detalhamento do PR — (Basileia Ill)

Especificagao 31.12.2014 | 31.12.2013
PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 5.861.912 | 5.524.588
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL | 3.347.410 | 3.039.352
Capital Principal 3.347.410 3.039.352
Capital Social 2.844.000 | 2.437.000
Reservas de Lucros 687.911 590.649
Reservas de Capital e de Reavaliagdo 19.394 20.610

Ganhos ou Perdas N&o Realizadas — Avaliagdo Patrimonial e TVM (183.496) (8.045)

Agdes em Tesouraria e Outros Instrumentos de Emissao Propria - (384)

Perdas ou Prejuizos Acumulados - -

Ajustes Prudenciais (20.399) (478)

Ajuste Prudencial — Ativos Intangiveis (1.682) -

Ajuste Prudencial — Ativos Diferidos (159) (478)

Ajuste Prudencial — Créditos Tributarios de Diferengas Temporarias (18.558) -
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL II 2.514.502 | 2.485.236
Instrumentos Elegiveis ao Nivel Il 2.567.202 | 2.538.135
Investimento em Outras Entidades, deduzido do Nivel Il (52.700) (52.899)

Versdo: 1

Os Instrumentos de Divida Subordinada contratados junto ao FNE, autorizados a compor o Nivel Il do PR,
antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192 do CMN, de 01.03.2013, de acordo com o §2° do seu artigo
23, continuardo elegiveis até sua amortizagdo, nao estando, pois, sujeitos aos limitadores relacionados no

artigo 28 da citada Resolugéo.

Quanto ao Instrumento Hibrido de Capital e Divida, ha autorizagdo para a continuidade da utilizag&o integral
do valor contratado, desta feita na condicdo de Capital Complementar, sera requerida ao Bacen apds a
assinatura de aditivo, cujas bases ja foram negociadas com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
Enquanto isso, estdo sendo aplicados os limitadores definidos no artigo 28 da Resolugéo n° 4.192/13.

iii. indice de Imobilizagao

A Resolugado CMN n° 2.669, de 25.11.1999, estabeleceu o limite de 50% do PR ajustado, a partir de dezembro
de 2002, para o indice de imobilizagédo. O indice de imobilizagdo do Banco encontra-se conforme demonstrado

a sequir:

Especificagao 31.12.2014 31.12.2013
Patriménio de Referéncia para o Limite de Imobilizagédo 5.861.912 5.524.588
Limite para Imobilizagéo 2.930.956 2.762.294
Situagdo 219.558 208.915
Margem 2.711.398 2.553.379
indice de imobilizagdo 3,75% 3,78%

NOTA 29 - Partes Relacionadas
a) Transagoes com partes relacionadas

a.1)As principais transagdes com empresas publicas, autarquias, programas e fundos sob controle do
Governo Federal, apresentam a seguinte composigéo:
Especificagao 31.12.2014 31.12.2013
Ativos
Operacgdes de Crédito — Refinanciamentos com o Governo Federal (Nota 9.a.1) 404.556 384.355
Total 404.556 384.355
Especificagdo 31.12.2014 | 31.12.2013
Passivos
Depésitos a Prazo - FAT (Nota 13.b e Nota 27) 420.406 520.240
Obrigacoes por Repasses do Pais — Instituicoes Oficiais (Nota 14.c) 1.631.087 1.706.841
Tesouro Nacional 659 698
BNDES 1.464.027 1.528.337
Finame 166.401 177.806
Outras Obrigagdes 10.760.454 9.644.360
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE (Nota 16.f) 7.798.625 6.915.797
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (Nota 16.g e Nota 17) 1.356.540 1.272.581
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital (Nota 16.h e Nota 18) 1.605.289 1.455.982
Total 12.811.947 | 11.871.441
45

PAGINA: 111 de 116



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
a.2)As principais transagbes com as entidades vinculadas aos funcionarios, Caixa de Previdéncia (Capef) e
Caixa de Assisténcia Médica (Camed), apresentam a seguinte composigéo:

Especificagdo 31.12.2014 | 31.12.2013
Passivos 840.870 800.661
Beneficios Pés-Emprego — Capef Plano BD (Nota 16.i) 130.268 78.344
Beneficios Pés-Emprego — Camed Plano Natural (Nota 16.i) 710.602 722.317
Total 840.870 800.661

b) Remuneragdo da Administragao
A remuneracgao do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal esta demonstrada

a seguir:
Especificagio 2° 01.01 a 01.01 a
Sem/2014 31.12.2014 31.12.2013

Honorarios 2.029 3.758 3.756
Diretoria 1.785 3.248 3.245
Conselho de Administragao 122 261 261
Conselho Fiscal 122 249 250
Outros 103 283 236
Participagdo no Lucro 305 1.112 530
Total dos Beneficios de Curto Prazo 2.437 5.153 4.522
Beneficios Pés-Emprego 181 308 252
Total 2.618 5.461 4.774

O Banco nao possui remuneragao variavel baseada em agbes e outros beneficios de longo prazo e nao
concede beneficio pdés-emprego aos administradores, com excecao aqueles que fazem parte do quadro
funcional, participantes de Plano de Previdéncia e de Assisténcia Médica dos funcionarios do Banco.

O Banco nao concede empréstimo a seus Diretores, membros de seu Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal, pois a pratica é proibida as instituigdes financeiras regulamentadas pelo Bacen.

NOTA 30 — Demonstra¢ao do Resultado Abrangente

Especificagéio 2° 01.01a 01.01a
Sem/2014 31.12.2014 31.12.2013
Lucro Liquido 421.338 747.350 360.357
Outros Resultados Abrangentes (134.987) (174.235) 212.641
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de Titulos Disponiveis para Venda 52.937 (23.440) (580.206)
Efeito Tributario sobre o Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de Titulos
Disponiveis para Venda (21.175) 9.376 232.082
Realizagcdo da Reserva de Reavaliagao 1.936 2.684 3.824
Efeito Tributario sobre a Realizag&o da Reserva de Reavaliagéo (774) (1.468) (1.530)
Ganhos ou Perdas Atuariais (167.911) (161.387) 558.471
Resultado Abrangente 286.351 573.115 572.998

NOTA 31 - Outras Informagodes

a) Garantias Prestadas
As coobrigacdes e riscos em garantias prestadas pelo Banco apresentam a seguinte composicao:

Especificagao 31.12.2014 | 31.12.2013
Créditos Abertos para Importagéo 39.138 54.614
Beneficiarios de Garantias Prestadas

- Pessoas Fisicas ou Juridicas ndo Financeiras - 20.450
- FNE 18.822.934 16.869.908
- FDNE 106.548 83.801
Coobrigacdes em Cessdes de Crédito 22.881 22.660

b) Programa de Incentivo ao Desligamento (PID)
O Conselho de Administragdo do Banco aprovou o Programa de Incentivo ao Desligamento (PID), com
prazo final de adesdo em Dezembro/2014. A despesa do referido Programa totalizou R$ 107.539,
referente ao desligamento de 532 funcionarios.

Fortaleza, 6 de fevereiro de 2015.

A Diretoria

OBS.: As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Ao
Conselho de Administragéo, Acionistas e Administradores do
Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

(“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo do Banco é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao dessas demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacbes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e a adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras do Banco para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas néo
para expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagéao
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagéo da
apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira do Banco do Nordeste do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, cuja
apresentacéo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstragéao foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os
seus aspectos relevantes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 6 de fevereiro de 2015

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6 — F - CE

Eduardo Braga Perdigéao
Contador CRC-1CE013803/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, procedeu ao exame do
Relatério da Administragdo, do Balango Patrimonial, das Demonstragdes do Resultado, das Mutagbes do Patriménio Liquido, dos
Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado do Banco do Nordeste do Brasil S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
os quais foram aprovados, nesta data, pelo Conselho de Administragao.

Com base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e no Parecer dos Auditores
Independentes — ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S., sem ressalvas, nesta data expedido, o Conselho Fiscal
opina que o Relatdrio da Administracdo e as Demonstragdes Contabeis refletem adequadamente a situagéo patrimonial e financeira
do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Brasilia (DF), 6 de fevereiro de 2015.

O CONSELHO FISCAL
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

N&s, Diretores do Banco do Nordeste do Brasil S.A., declaramos para fins de atendimento as disposi¢des do Artigo 25, Inciso VI, da
Instrugdo n° 480, de 7 de dezembro de 2009, da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, que tomamos conhecimento, revimos,
discutimos e concordamos com o inteiro teor das demonstragdes financeiras do Banco do Nordeste do Brasil S.A., levantadas em 31
de dezembro de 2014.

Fortaleza, 6 de fevereiro de 2015

DIRETORIA: Nelson Antonio de Souza (Presidente) — Francisco das Chagas Soares (Diretor de Desenvolvimento Sustentavel) — Isaias
Matos Dantas (Diretor de Administracéo e Tecnologia da Informagao) — Manoel Lucena dos Santos (Diretor de Controle e Risco) —
Paulo Sérgio Rebougas Ferraro (Diretor de Negécios) — Romildo Carneiro Rolim (Diretor Financeiro e de Crédito)
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Nos, Diretores do Banco do Nordeste do Brasil S.A., declaramos para fins de atendimento as disposi¢des do Artigo 25, Inciso V, da
Instrugdo n° 480, de 7 de dezembro de 2009, da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, que tomamos conhecimento, revimos,
discutimos e concordamos com o inteiro teor do Parecer, exarado em 6 de fevereiro de 2015, pela Ernst & Young Terco — Auditores
Independentes S.S sobre as demonstragdes financeiras do Banco do Nordeste do Brasil S.A., levantadas em 31 de dezembro de 2014.

Fortaleza, 6 de fevereiro de 2015

DIRETORIA: Nelson Antonio de Souza (Presidente) — Francisco das Chagas Soares (Diretor de Desenvolvimento Sustentavel) — Isaias
Matos Dantas (Diretor de Administragdo e Tecnologia da Informagao) — Manoel Lucena dos Santos (Diretor de Controle e Risco) —
Paulo Sérgio Reboucas Ferraro (Diretor de Negécios) — Romildo Carneiro Rolim (Diretor Financeiro e de Crédito)
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