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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 454.750
Preferenciais 0
Total 454.750

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)
Assembléia Geral Ordinaria 30/04/2012 Dividendo 29/06/2012 Ordinaria 51,26000

e Extraordinaria
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 224.706 243.239 472.989
1.01 Ativo Circulante 170.752 190.927 426.260
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 121.409 130.079 281.190
1.01.01.01 Disponivel 306 265 775
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras renda fixa 121.103 129.814 280.415
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 28.472 30.606 38.418
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 28.472 30.606 38.418
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 28.472 30.606 38.418
1.01.03 Contas a Receber 10.979 10.658 8.357
1.01.03.01 Clientes 10.622 10.618 8.116
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 357 40 241
1.01.04 Estoques 5.067 6.239 4.906
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.761 13.285 93.320
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.761 13.285 93.320
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.591 13.115 0
1.01.06.01.02 Tributos Antecipados a Recuperar 170 170 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 64 60 69
1.02 Ativo Nao Circulante 53.954 52.312 46.729
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.776 4.696 4.828
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 62 62 62
1.02.01.06 Tributos Diferidos 8.067 2.928 2.952
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3.467 2.913 2.952
1.02.01.06.02 ICMS a Recuperar 4.600 15 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.647 1.706 1.814
1.02.01.09.03 Depésitos para recursos 1.647 1.706 1.814
1.02.02 Investimentos 42.999 46.038 40.022
1.02.02.01 Participacdes Societarias 42.999 46.038 40.022
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 42.999 46.038 40.022
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.03 Imobilizado 1.179 1.578 1.856
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.179 1.578 1.856
1.02.05 Diferido 0 0 23
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 224.706 243.239 472.989
2.01 Passivo Circulante 11.985 18.980 133.438
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 371 371 425
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 155 146 206
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 216 225 219
2.01.02 Fornecedores 654 893 781
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 654 893 781
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 4.644 9.774 90.165
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 4.426 9.387 90.051
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 4.307 8.888 89.722
2.01.03.01.02 IPI 32 224 119
2.01.03.01.03 PIS 0 34 15
2.01.03.01.04 COFINS 155 70
2.01.03.01.05 IRRF 82 79 122
2.01.03.01.06 CSL, PIS e COFINS retido na fonte 5 7 3
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 217 386 112
2.01.03.02.01 ICMS 217 386 112
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 1 1 2
2.01.03.03.01 ISS retido na fonte 1 1 2
2.01.05 Qutras Obrigagdes 6.316 7.942 42.067
2.01.05.02 Outros 6.316 7.942 42.067
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.195 2.115 262
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4121 5.827 41.805
2.02 Passivo N&o Circulante 19.937 19.035 21.702
2.02.03 Tributos Diferidos 9.740 10.465 13.132
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 9.740 10.465 13.132
2.02.04 Provisbes 10.197 8.570 8.570
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 10.197 8.570 8.570
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 5.997 4.070 4.070
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.200 2.500 2.000
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.000 2.000 2.500
2.03 Patriménio Liquido 192.784 205.224 317.849
2.03.01 Capital Social Realizado 133.010 133.010 133.010
2.03.04 Reservas de Lucros 41.465 52.499 159.967
2.03.04.01 Reserva Legal 24.768 24.243 23.059
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 4.335 10.772 11.492
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 3 1 1
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 12.359 17.483 125.415
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 18.309 19.715 24.872
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 35.460 34.572 30.067
3.01.01 Receita bruta de vendas e servigos 49.918 48.948 38.148
3.01.02 Deducbes da receita bruta -14.458 -14.376 -8.081
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -23.873 -21.928 -19.852
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -23.873 -21.928 -19.852
3.03 Resultado Bruto 11.587 12.644 10.215
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -8.051 -3.209 234.260
3.04.01 Despesas com Vendas -4.334 -4.133 -3.673
3.04.01.01 Despesas com vendas -4.334 -4.133 -3.673
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.711 -6.464 -11.871
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -6.525 -5.160 -10.657
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -902 -862 -714
3.04.02.03 Participagao dos administradores -200 -350 -500
3.04.02.05 Depreciagao -84 -92 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 674 652 241917
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 162 636 121
3.04.04.02 Resultado da Venda de Imével 0 0 241.796
3.04.04.03 Resultado da Venda de Imobilizado 512 16 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.320 6.736 7.887
3.04.06.01 Resultado de equivaléncia patrimonial 3.320 6.736 7.887
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.536 9.435 244.475
3.06 Resultado Financeiro 10.714 23.129 18.299
3.06.01 Receitas Financeiras 11.023 23.196 18.502
3.06.01.01 Receitas de aplicagdes em renda fixa 11.023 23.196 18.502
3.06.02 Despesas Financeiras -309 -67 -203
3.06.02.01 Despesas financeiras -309 -67 -203
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 14.250 32.564 262.774
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -3.754 -8.888 -88.949
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.08.01 Corrente -4.307 -8.888 -89.721
3.08.02 Diferido 553 0 772
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 10.496 23.676 173.825
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 10.496 23.676 173.825
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 23,0809 52,0638 382,24512
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 10.496 23.676 173.825
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.332 -5.058 83
4.02.01 Ajuste de exercicios anteriores 75 98 83
4.02.02 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial -1.407 -5.156 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 9.164 18.618 173.908
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 8.070 13.349 11.830
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 7.520 17.152 9.238
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 10.496 23.676 173.825
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 344 196 700
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -3.320 -6.736 -7.887
6.01.01.04 Baixa e venda de imobilizado 0 16 -157.400
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 550 -3.803 2.592
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo de clientes -4 -2.502 -1.922
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo em créditos diversos 8.208 80.235 -85.285
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo em estoques 1.172 -1.333 -1.223
6.01.02.04 (Aumento) Redugéo Outros circulantes -4 8 0
6.01.02.05 (Aumento) Redugéao Créditos diversos néo circulante -5.079 132 57
6.01.02.07 Aumento (Redugéo) Fornecedores -119 245 54
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) Impostos, taxas e contribuicdes -5.130 -80.391 87.308
6.01.02.09 Aumento (Redugéo) Outros passivos circulantes 29 =72 24
6.01.02.10 Aumento (Redugéo) Provisdes 1.627 19 3.281
6.01.02.11 Aumento (Redugéo) Outros passivos néo circulantes 0 -11 298
6.01.02.12 Aumento (Redugéo) Participagdo dos Administradores -150 -133 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 6.416 908 196.856
6.02.01 Aquisi¢ao de ativos imobilizados -21 -213 -279
6.02.02 Dividendos recebidos 6.437 863 21.430
6.02.03 Recebimento pela venda de imobilizado 0 258 175.705
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -23.156 -165.368 -11.073
6.03.01 Dividendo Pagos -23.156 -165.368 -11.073
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -8.670 -151.111 197.613
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 130.079 281.190 83.577
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 121.409 130.079 281.190
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 35.016 17.483 19.715 205.224
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 75 0 75
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 35.016 17.558 19.715 205.299
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.496 -1.407 9.089
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.496 0 10.496
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.407 -1.407
5.05.02.06 Ajuste de Avaliagédo Patrimonial 0 0 0 0 -1.407 -1.407
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -5.909 -15.695 0 -21.604
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 525 -525 0 0
5.06.04 Dividendo Minimo Obrigatério 0 0 0 -4.121 0 -4.121
5.06.05 Fragéo de Dividendos 0 0 3 -3 0 0
5.06.06 Dividendo aprovado pela AGO 0 0 0 -17.483 0 -17.483
5.06.07 Realizagao de Lucro a Realizar 0 0 -6.437 6.437 0 0
5.07 Saldos Finais 133.010 0 29.107 12.359 18.308 192.784
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 34.552 125.415 24.872 317.849
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 98 0 98
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 34.552 125.513 24.872 317.947
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 23.676 -5.157 18.519
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 23.676 0 23.676
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.157 -5.157
5.05.02.06 Ajuste de Avaliagédo Patrimonial 0 0 0 0 -5.157 -5.157
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 464 -131.706 0 -131.242
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.184 -1.184 0 0
5.06.04 Dividendo Minimo Obrigatério 0 0 0 -5.827 0 -5.827
5.06.06 Dividendo Aprovado pela AGO 0 0 0 -125.415 0 -125.415
5.06.07 Realizagdo da Reserva de Lucro a Realizar 0 0 -720 720 0 0
5.07 Saldos Finais 133.010 0 35.016 17.483 19.715 205.224
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 27.864 8.366 30.653 199.893
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 83 0 83
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 27.864 8.449 30.653 199.976
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 6.688 167.137 -5.781 168.044
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 173.825 0 173.825
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 6.688 -6.688 -5.781 -5.781
5.05.02.06 Ajuste avaliagédo patrimonial 0 0 0 0 -5.781 -5.781
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 -50.171 0 -50.171
5.06.04 Dividendos obrigatérios 0 0 0 -41.805 0 -41.805
5.06.06 Dividendos aprovados pela AGO 0 0 0 -8.366 0 -8.366
5.07 Saldos Finais 133.010 0 34.552 125.415 24.872 317.849
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 49.726 49.160 282.991
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 49.564 48.524 41.318
7.01.02 Outras Receitas 162 636 241.773
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 0 0 -100
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -31.504 -34.184 -36.675
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -26.052 -27.876 -24.950
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.452 -6.308 -11.725
7.03 Valor Adicionado Bruto 18.222 14.976 246.316
7.04 Retengbes -419 452 -708
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -419 452 -708
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 17.803 15.428 245.608
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.034 29.864 26.549
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.320 6.736 7.887
7.06.02 Receitas Financeiras 10.714 23.128 18.503
7.06.03 Outros 0 0 159
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 31.837 45.292 272.157
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 31.837 45.292 272.157
7.08.01 Pessoal 4.445 4.147 5.049
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 3.426 3.105 4.053
7.08.01.02 Beneficios 679 561 331
7.08.01.03 F.G.T.S. 140 131 165
7.08.01.04 Outros 200 350 500
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 15.771 16.202 98.383
7.08.02.01 Federais 11.878 12.621 96.493
7.08.02.02 Estaduais 3.871 3.578 693
7.08.02.03 Municipais 22 3 1.197
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.650 1.632 1.503
7.08.03.01 Juros 0 0 47
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.08.03.02 Aluguéis 1.650 1.632 1.456
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 9.971 23.311 167.222
7.08.04.02 Dividendos 4.121 5.828 41.805
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.850 17.483 125.417
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 231.087 251.554 480.870
1.01 Ativo Circulante 219.407 244.077 472.484
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 169.588 182.345 325.847
1.01.01.01 Disponivel 328 292 799
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras renda fixa 169.260 182.053 325.048
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 28.472 30.606 38.418
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 28.472 30.606 38.418
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 28.472 30.606 38.418
1.01.03 Contas a Receber 10.979 10.658 8.357
1.01.03.01 Clientes 10.622 10.618 8.116
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 357 40 241
1.01.04 Estoques 5.067 6.239 4.906
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.237 14.169 94.887
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.237 14.169 94.887
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.067 13.999 0
1.01.06.01.02 Tributos Diferidos a Recuperar 170 170 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 64 60 69
1.02 Ativo Nao Circulante 11.680 7.477 8.386
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.465 5.862 5.963
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 62 62 143
1.02.01.06 Tributos Diferidos 8.747 4.085 4.006
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4,147 4.070 4.006
1.02.01.06.02 ICMS a Recuperar 4.600 15 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.656 1.715 1.814
1.02.01.09.03 Dep0sito para recursos 1.647 1.706 1.814
1.02.01.09.04 Créditos Diversos 9 9 0
1.02.02 Investimentos 32 32 0
1.02.02.01 Participagdes Societarias 32 32 0
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 32 32 0
1.02.03 Imobilizado 1.183 1.583 2.423
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.183 1.583 2.423
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 231.087 251.554 480.870
2.01 Passivo Circulante 13.077 20.419 135.141
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 375 374 429
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 159 149 210
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 216 225 219
2.01.02 Fornecedores 670 907 791
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 670 907 791
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 5.571 10.990 91.553
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 5.353 10.603 91.439
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 5.231 10.104 91.108
2.01.03.01.02 IPI 32 224 119
2.01.03.01.03 PIS 0 34 15
2.01.03.01.04 COFINS 155 70
2.01.03.01.05 IRRF 85 79 123
2.01.03.01.06 CSL,PIS E COFINS retido na fonte 5 7 4
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 217 386 112
2.01.03.02.01 ICMS 217 386 112
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 1 1 2
2.01.03.03.01 ISS retido na fonte 1 1 2
2.01.05 Qutras Obrigagdes 6.461 8.148 42.368
2.01.05.02 Outros 6.461 8.148 42.368
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.195 2.115 393
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4.266 6.033 41.975
2.02 Passivo N&o Circulante 23.058 23.556 25.923
2.02.03 Tributos Diferidos 9.740 10.465 13.132
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 9.740 10.465 13.132
2.02.04 Provisbes 12.197 11.970 11.670
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.197 11.970 11.670
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 7.997 7.470 7.170
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.200 2.500 2.000
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.000 2.000 2.500
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.121 1.121 1.121
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 1.121 1.121 1.121
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 194.952 207.579 319.806
2.03.01 Capital Social Realizado 133.010 133.010 133.010
2.03.04 Reservas de Lucros 41.465 52.499 159.967
2.03.04.01 Reserva Legal 24.768 24.243 23.059
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 4.335 10.772 11.492
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 3 1 1
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 12.359 17.483 125.415
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 18.309 19.715 24.872
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 2.168 2.355 1.957
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 35.460 34.572 30.141
3.01.01 Receita bruta de vendas e servigos 49.918 48.948 38.248
3.01.02 Deducbes da receita bruta -14.458 -14.376 -8.107
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -23.873 -21.928 -20.184
3.02.01 Custo dos produtos vendidos -23.873 -21.928 -20.184
3.03 Resultado Bruto 11.587 12.644 9.957
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -10.327 -4.874 229.787
3.04.01 Despesas com Vendas -4.334 -4.133 -3.672
3.04.01.01 Despesas com vendas -4.334 -4.133 -3.672
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.667 -7.362 -15.671
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -5.310 -5.914 -14.190
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -1.072 -1.006 -981
3.04.02.03 Participagao dos administradores -200 -350 -500
3.04.02.04 Depreciagao -85 -92 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 674 6.621 249.130
3.04.04.01 Outras receitas operacionais 162 636 7.334
3.04.04.02 Resultado da venda de imével 0 5.969 241.796
3.04.04.03 Resultado da Venda de Imobilidado 512 16 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.260 7.770 239.744
3.06 Resultado Financeiro 14.863 28.736 23.399
3.06.01 Receitas Financeiras 15.173 28.803 23.610
3.06.01.01 Receita de aplicagdes em renda fixa 15.173 28.803 23.610
3.06.02 Despesas Financeiras -310 -67 -211
3.06.02.01 Despesas financeiras -310 -67 -211
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.123 36.506 263.143
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -5.496 -12.494 -89.282
3.08.01 Corrente -5.573 -12.596 -91.108
3.08.02 Diferido 77 102 1.826

PAGINA: 20 de 56



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 10.627 24.012 173.861
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 10.627 24.012 173.861
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 10.496 23.676 173.825
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 131 336 36
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 23,0809 52,0638 382,24512
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 10.627 24.012 166.654
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.332 -5.058 83
4.02.01 Ajuste de exercicios anteriores 75 98 83
4.02.02 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial -1.407 -5.156 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 9.295 18.954 166.737
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 9.164 18.618 173.908
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 131 336 -7.171
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.720 15.211 14.338
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 10.972 18.265 9.987
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 10.496 23.676 173.825
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 345 204 739
6.01.01.03 Participagado minoritarios 131 336 -7.171
6.01.01.04 Baixa e venda de imobilizado 0 -5.954 -157.406
6.01.01.06 Baixa de Investimentos (Telefones) 0 3 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -252 -3.054 4.351
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo de clientes -4 -2.502 -1.922
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo em créditos diversos 8.616 80.235 -85.492
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo em estoques 1.172 -1.333 -862
6.01.02.04 (Aumento) Redugéo Outros Ativo Circulante -4 691 0
6.01.02.05 (Aumento) Redugéo créditos diversos néo circulantes -4.603 169 57
6.01.02.07 Aumento (Redugéo) em fornecedores -117 248 54
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) em impostos taxas e contribuigoes -5.418 -80.563 86.867
6.01.02.09 Aumento (Redugéo) em outros passivos circulantes 29 =72 24
6.01.02.10 Aumento (Redugao) provisdes 227 319 5.327
6.01.02.11 Aumento (Redugéo) outros passivos nao circulantes 0 -113 298
6.01.02.12 Aumento (Redugao) Participagdo dos Administradores -150 -133 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -21 6.688 175.426
6.02.01 Aquisi¢ao de ativos imobilizados -21 -213 -279
6.02.02 Dividendos recebidos 0 143 0
6.02.03 Recebimento pela venda de imobilizado 0 6.758 175.705
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -23.456 -165.401 -12.556
6.03.01 Dividendos pagos -23.456 -165.401 -12.556
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -12.757 -143.502 177.208
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 182.345 325.847 148.639
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 169.588 182.345 325.847
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 35.016 17.483 19.715 205.224 2.355 207.579
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 75 0 75 0 75
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 35.016 17.558 19.715 205.299 2.355 207.654
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.496 -1.407 9.089 164 9.253
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.496 0 10.496 164 10.660
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.407 -1.407 0 -1.407
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.407 -1.407 0 -1.407
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 -5.909 -15.695 0 -21.604 -351 -21.955
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 525 -525 0 0 0 0
5.06.04 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -4.121 0 -4.121 -39 -4.160
5.06.05 Fragao de dividendo 0 0 3 -3 0 0 0 0
5.06.06 Dividendo aprovado pela AGO 0 0 0 -17.483 0 -17.483 -240 -17.723
5.06.07 Realizagdo de Lucros a Realizar 0 0 -6.437 6.437 0 0 0 0
5.06.08 Variagao na participagdo em Controlada 0 0 0 0 0 0 -72 =72
5.07 Saldos Finais 133.010 0 29.107 12.359 18.308 192.784 2.168 194.952
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 34.552 125.415 24.872 317.849 1.957 319.806
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 98 0 98 0 98
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 34.552 125.513 24.872 317.947 1.957 319.904
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 23.676 -5.157 18.519 348 18.867
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 23.676 0 23.676 348 24.024
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.157 -5.157 0 -5.157
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -5.157 -5.157 0 -5.157
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 464 -131.706 0 -131.242 50 -131.192
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.184 -1.184 0 0 0 0
5.06.04 Dividendo Minimo Obrigatério 0 0 0 -5.827 0 -5.827 -83 -5.910
5.06.06 Dividendo Aprovado pela AGO 0 0 0 -125.415 0 -125.415 -28 -125.443
5.06.07 Realizagdo de Lucro a Realizar 0 0 -720 720 0 0 0 0
5.06.08 Variagao na Participagdo em Controlada 0 0 0 0 0 0 161 161
5.07 Saldos Finais 133.010 0 35.016 17.483 19.715 205.224 2.355 207.579
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 27.864 8.366 30.653 199.893 9.486 209.379
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 83 0 83 0 83
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 27.864 8.449 30.653 199.976 9.486 209.462
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 6.688 167.137 -5.781 168.044 36 168.080
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 173.825 0 173.825 36 173.861
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 6.688 -6.688 -5.781 -5.781 0 -5.781
5.05.02.06 Ajuste avaliagéo patrimonial 0 0 0 0 -5.781 -5.781 0 -5.781
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 -50.171 0 -50.171 -7.565 -57.736
5.06.04 Dividendos obrigatérios 0 0 0 -41.805 0 -41.805 -2.670 -44.475
5.06.05 Dividendo aprovado pela AGO de 0 0 0 -8.366 0 -8.366 -534 -8.900
30/04/2010
5.06.06 Variagao na participagdo em controlada 0 0 0 0 0 0 -4.361 -4.361
5.07 Saldos Finais 133.010 0 34.552 125.415 24.872 317.849 1.957 319.806
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 50.650 55.129 283.098
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 49.564 48.524 41.418
7.01.02 Outras Receitas 1.086 6.605 241.780
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 0 0 -100
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -31.810 -34.855 -39.580
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -26.052 -27.876 -25.282
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.758 -6.979 -14.298
7.03 Valor Adicionado Bruto 18.840 20.274 243,518
7.04 Retengbes -420 444 747
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -420 444 =747
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 18.420 20.718 242.771
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.864 35.472 31.656
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 6.736 7.887
7.06.02 Receitas Financeiras 14.864 28.736 23.611
7.06.03 Outros 0 0 158
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 33.284 56.190 274.427
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 33.284 56.190 274.427
7.08.01 Pessoal 4.445 4.328 5.102
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 3.426 3.286 4.105
7.08.01.02 Beneficios 679 561 331
7.08.01.03 F.G.T.S. 140 131 166
7.08.01.04 Outros 200 350 500
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 17.074 19.840 99.877
7.08.02.01 Federais 13.181 16.259 97.970
7.08.02.02 Estaduais 3.871 3.578 710
7.08.02.03 Municipais 22 3 1.197
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.663 1.640 1511
7.08.03.01 Juros 0 0 55
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.08.03.02 Aluguéis 1.663 1.640 1.456
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 10.102 30.382 167.937
7.08.04.02 Dividendos 4.941 7.596 41.975
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.161 22.786 125.962
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRA(}AO
Senhores Acionistas

De acordo com as disposicoes legais e estatutarias, os
administradores de Bicicletas Monark S.A. vém submeter a
V.Sas. as Demonstracbes Contabeis referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2012, acompanhadas das
Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.

O resultado liquido foi de R$ 10.496 mil e a
Administracao ira propor em Assembleia Geral Ordinaria a
distribuicao de dividendos de R$ 36,24 por agao.

Atendendo ao disposto na Instrucado CVM n° 381,
informamos que os auditores independentes prestaram, no
exercicio de 2012, servicos exclusivamente relacionados com a
auditoria independente das demonstragbes contabeis. Nao
foram por eles efetuados servicos de consultoria ou de outra
natureza.

Em atendimento ao disposto no Artigo 25 - itens V e VI
da Instrucdo CVM 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as
demonstracées financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2012 e as opinides expressas no Parecer dos
Auditores Independentes.

Agradecemos aos nossos colaboradores e
aqueles que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e
confianga.

Sao Paulo, 20 de marco de 2013.

A Administracédo
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Notas Explicativas

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 121.409 130.079 169.588 182.345
Investimentos temporarios (Nota 6) 28.472 30.606 28.472 30.606
Contas a receber de clientes (Nota 7) 10.622 10.618 10.622 10.618
Estoques (Nota 8) 5.067 6.239 5.067 6.239
Impostos a recuperar (Nota 9) 4.591 13.115 5.067 13.999
Tributos diferidos (Nota 10) 170 170 170 170
Despesas antecipadas 64 60 64 60
Outros créditos 357 40 357 40
Total do circulante 170.752 190.927 219.407 244.077
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar (Nota 9) 4.600 15 4.600 15
Tributos diferidos (Nota 10) 3.467 2913 4147 4.070
Depésitos para recursos (Nota 14) 1.647 1.706 1.647 1.715
Outros 62 62 71 62
9.776 4.696 10.465 5.862
Investimentos
Em controlada (Nota 11) 42.999 46.038 - -
Outros 32 32
Imobilizado (Nota 12) 1.179 1.578 1.183 1.583
Total do nao circulante 53.954 52.312 11.680 7.477
Total do ativo 224.706 243.239 231.087 251.554

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
CIRCULANTE
Fornecedores e contas a pagar 654 893 670 907
Salarios e encargos sociais 371 371 375 374
Impostos a pagar (Nota 13) 4.644 9.774 5.571 10.990
Dividendos a pagar (Nota 16) 2.195 2.115 2.195 2.115
Dividendo minimo obrigatério (Nota 16) 4.121 5.827 4.266 6.033
Total do circulante 11.985 18.980 13.077 20.419
NAO CIRCULANTE
Tributos diferidos (Nota 15) 9.740 10.465 9.740 10.465
Provisdo para contingéncias (Nota 14) 10.197 8.570 12.197 11.970
Receita a apropriar 1.121 1.121
Total do n&o circulante 19.937 19.035 23.058 23.556
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 16)
Capital social 133.010 133.010 133.010 133.010
Reservas de lucros 29.106 35.016 29.106 35.016
Ajuste de avaliagéo patrimonial 18.309 19.715 18.309 19.715
Dividendo adicional proposto 12.359 17.483 12.359 17.483

Patriménio liquido atribuido aos controladores 192.784 205.224 192.784 205.224

Participagao de nao controladores 2.168 2.355
Total do patriménio liquido 192.784 205.224 194.952 207.579
Total do passivo e patriménio liquido 224.706 243.239 231.087 251.554

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRAQAO DO RESULTADO E DO RESULTADO ABRANGENTE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
RECEITA OPERACIONAL

Vendas de produtos 49.918 48.948 49.918 48.948

Imposto faturado (6.276) (3.974) (6.276) (3.974)

43.642 44.974 43.642 44.974

Devolugdes e impostos sobre vendas (8.182) (10.402) (8.182) (10.402)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 35.460 34.572 35.460 34.572

Custo dos produtos vendidos (23.873) (21.928) (23.873) (21.928)

LUCRO BRUTO 11.587 12.644 11.587 12.644
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Com vendas (4.334) (4.133) (4.334) (4.133)
Gerais e administrativas (6.525) (5.160) (5.443) (5.914)
Honorarios dos administradores (902) (862) (939) (1.006)
Depreciacao (84) (92) (85) (92)
Receitas financeiras 11.023 23.196 15.173 28.803
Despesas financeiras (309) (67) (310) (67)
Equivaléncia patrimonial (Nota 11) 3.320 6.736
Lucro na venda de iméveis (Nota 17) 5.969
Outras receitas operacionais 674 652 674 652

2.863 20.270 4.736 24.212
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA,
CONTRIBUIGAO SOCIAL E PARTICIPAGOES 14.450 32.914 16.323 36.856
Imposto de renda e contribuicéo social (Nota 18) (3.754) (8.888) (5.496) (12.494)
Participacdo dos administradores (200) (350) (200) (350)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 10.496 23.676 10.627 24.012
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Ajuste de exercicios anteriores 75 75

Ajuste de avaliacao patrimonial (Nota 16c) (1.407) (5.156) (1.407) (5.156)
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 9.164 18.520 9.295 18.856
LUCRO LiQUIDO ATRIBUIVEL A:

Acionistas controladores 10.496 23.676

Acionistas nao controladores 131 336
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 10.627 24.012
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO
ATRIBUIVEL A:

Acionistas controladores 9.164 18.520

Acionistas ndo controladores 131 336
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 9.295 18.856
LUCRO LIQUIDO POR ACAO (com base na média de
acoes em circulagdo no exercicio)-em R$ 23,08 52,06

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros Patriménio
Reserva Ajuste de  Reserva Dividendo liquido Participagcao Total do

Capital Reserva de lucros avaliacao fragéao de Lucros  adicional atribuido aos de nao patrimdnio

social legal arealizar patrimonial dividendos acumulados proposto  controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2010 133.010 23.059 11.492 24.872 1 125.415 317.849 1.957 319.806
Ajuste de exercicios anteriores 98 98 98
Dividendo aprovado AGO 30/04/2011 (125.415) (125.415) (28)  (125.443)
Lucro liquido do exercicio 23.676 23.676 348 24.024
Reserva legal 1.184 (1.184)
Realizagao da reserva de lucro (720) 720
Ajuste avaliagao patrimonial - Outro resultado abrangente (5.157) (5.157) (5.157)
Dividendo minimo obrigatério (5.827) (5.827) (83) (5.910)
Dividendo adicional proposto (17.483) 17.483
Variagcao na participagdao em controlada 161 161
Saldos em 31 de dezembro de 2011 133.010 24.243 10.772 19.715 1 0 17.483 205.224 2.355 ' 207.579
Ajuste de exercicios anteriores 75 75 75
Dividendo aprovado AGO 28/04/2012 (17.483) (17.483) (240) (17.723)
Lucro liquido do exercicio 10.496 10.496 164 10.660
Reserva legal 525 (525) 0
Realizagao da reserva de lucro (6.437) 6.437 0
Ajuste avaliagdo patrimonial (Nota 16c) - Outro resultado brangente (1.407) (1.407) (1.407)
Dividendo minimo obrigatério (4.121) (4.121) (39) (4.160)
Dividendo adicional proposto (12.359) 12.359
Fracao de dividendo 3 (3)
Variagcao na participagdao em controlada (72) (72)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 133.010 24.768 4.335 18.308 4 12.359 192.784 2.168 194.952

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 10.496 23.676 10.627 24.012
Ajustes ao lucro liquido do exercicio
Depreciagao e amortizagao 344 196 345 204
Provisao para contingéncias 1.627 227 -
Resultado na venda de imobilizado e outros ativos - 16 - (5.951)
Equivaléncia patrimonial (8.320) (6.736) -
9.147 17.152 11.199 18.265
Variagoes de ativos e passivos
Contas a receber de clientes (4) (2.502) (4) (2.502)
Estoques 1.172 (1.333) 1.172 (1.333)
Impostos a recuperar 8.524 80.034 " 8.932 80.034
Despesas antecipadas (4) 8 (4) 691
Qutros créditos (5.396) 333 (4.920) 370
Fornecedores e contas a pagar (119) 245 (117) 248
Impostos a pagar (5.130) (80.391) (5.418) (80.563)
Tributos diferidos - passivo néo circulante (11) (113)
Aumento de outros passivos (120) (186) (120) 114
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 8.070 13.349 10.720 15.211
Atividades de investimentos
Aquisigao de ativo imobilizado (21) (213) (21) (213)
Recebimento por venda de imobilizado e outros ativos 258 6.758
Recebimento de dividendos 6.437 863 143
Recursos gerados pelas atividades de investimentos 6.416 908 (21) 6.688
Atividades de financiamentos
Dividendos pagos (23.156) (165.368) (23.456) (165.401)
Recursos liquidos aplicados de financiamentos (23.156) (165.368) (23.456) (165.401)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (8.670) (151.111) (12.757) (143.502)
Variacao de caixa e equivalentes de caixa
Saldo ao inicio do exercicio 130.079 281.190 182.345 325.847
Saldo ao final do exercicio 121.409 130.079 169.588 182.345

(8.670)  (151.111)  (12.757)  (143.502)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Receitas 49.726 49.160 50.650 55.129
Vendas de produtos 49.564 48.524 49.564 48.524
Outras receitas 162 636 1.086 6.605
Insumos adquiridos de terceiros 31.504 34.184 31.810 34.855
Custos dos produtos vendidos 26.052 27.876 26.052 27.876
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 5.452 6.308 5.758 6.979
Valor adicionado bruto 18.222 14.976 18.840 20.274
Retencoes 419 (452) 420 (444)
Depreciagdo e amortizagao 419 (452) 420 (444)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 17.803 15.428 18.420 20.718
Valor adicionado recebido em transferéncia 14.034 29.864 14.864 35.472
Equivaléncia patrimonial 3.320 6.736 6.736
Receitas financeiras 10.714 23.128 14.864 28.736
Valor adicionado a distribuir 31.837 45.292 33.284 56.190
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta 3.426 3.105 3.426 3.286
Beneficios 679 561 679 561
FGTS 140 131 140 131
Participacdo dos administradores nos lucros 200 350 200 350
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais 11.878 12.621 13.181 16.259
Estaduais 3.871 3.578 3.871 3.578
Municipais 22 3 22 3
Remuneragéo de capital de terceiros
Aluguéis 1.650 1.632 1.663 1.640
Remuneragéo de capital préprio
Dividendos 4121 5.828 4.941 7.596
Lucros retidos 5.850 17.483 5.161 22.786
Total distribuido 31.837 45.292 33.284 56.190

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BICICLETAS MONARK S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Monark S.A. (“Companhia”) tem por objetivo a industrializacdo e comercializacao
de bicicletas assim como a participacdo em outras sociedades.

Foi fundada em abril de 1948 e tornou-se uma companhia de capital aberto em
janeiro de 1972.

Em janeiro de 2008 foi aprovada a transferéncia da sede da empresa para a cidade
de Indaiatuba/SP em imével locado, para onde foram transferidas as atividades
industriais.

BASES DE PREPARACAQO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS.

a) A autorizagdo para conclusdo destas informagdes contabeis, individuais e
consolidadas, foi concedida pela Administragdo da Companhia em 19 de marco
de 2013. Essas demonstracdes estdo apresentadas em Real, que € a moeda
funcional da Companbhia.

b) As demonstra¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao
societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacées emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e as normas emitidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

c) As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que seguem o0s pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

(a) Estimativas contabeis

Na preparacao das demonstragdes financeiras € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos e passivos e outras transacdes. As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas incluem, assim, estimativas referentes a

7
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selecao das vidas Uteis dos bens do ativo imobilizado, provisbes necessarias para
passivos contingentes, determinacées de provisdes para créditos de realizacao
duvidosa e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacbes em
relacao as estimativas.

(b) Apuracao do resultado

O resultado das operagdes € apurado conforme o regime de competéncia dos
exercicios. As receitas com vendas dos produtos sdo reconhecidas quando todos os
riscos e beneficios significativos relacionados com a propriedade dos bens sao
transferidos para o comprador.

O resultado inclui os rendimentos, encargos e variagdes monetérias, atualizados de
acordo com indices e taxas oficiais/contratuais, incidentes sobre os ativos e passivos
e nos casos aplicaveis, os efeitos de ajustes a valor de mercado ou de realizacao.

(c) Ativos circulantes e nao circulantes
J Caixa e equivalentes de caixa

Sao valores em Caixa e equivalentes de caixa, incluindo depdsitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata e com risco irrelevante de
mudanca em seu valor de mercado. Os certificados de depdsito compdéem as
disponibilidades, em razdo de poderem ser resgatados a qualquer momento, sem
incidéncia de penalidades.

e Contas a receber de clientes

Registradas pelo valor faturado incluindo os respectivos impostos e despesas
acessorias. A provisdo para créditos duvidosos foi constituida em montante
considerado suficiente para suportar eventuais perdas. Conforme disposto no CPC
12, 0 ajuste a valor presente nao foi registrado, em virtude de ndo possuir impacto
relevante.

e Estoques

Avaliados pelo custo médio de aquisicao ou producédo, sem exceder 0s precos de
mercado ou de realizacdo. Adota-se o0 método do custo médio ponderado na
aquisicao de matérias primas, sendo os produtos em processo e/ou acabados
valorizados ao custo de producao ou aquisicdo. As importacdes em andamento séo
registradas ao custo de compra identificado.

e Titulos para Negociacao (Investimentos temporarios)

Os investimentos da categoria mantidos para venda estao classificados como ativos
circulantes sendo que inicialmente sao registrados pelo custo, que é o valor justo na
data de sua aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os investimentos s&o
mensurados pelos rendimentos auferidos até a data do balanco e ajustados pelo
valor de mercado (valor justo, Nota 6). Os rendimentos auferidos até a data do
balanco sao registrados no resultado do periodo e a atualizacdo ao valor de

8
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mercado € registrada em Ajuste de Avaliagdo Patrimonial no Patriménio Liquido
(Nota 16c¢).

e Participacao em Controlada

O investimento em sociedade controlada é registrado e avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstracées individuais, sendo 0os ganhos ou as
perdas reconhecidos no resultado do periodo/exercicio como receita operacional
(Nota 11), o que estd em conformidade com a Legislacdo Societaria Brasileira,
embora as IFRS’s determinem a contabilizacao pelo seu valor justo ou de custo.

e |mobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisicdo, formacédo ou construcdo. A depreciagao é
calculada pelo método linear com base na vida Gtil econdmica remanescente dos
bens (Nota 12).

e Reducao ao valor recuperavel de ativos ( “impairment”)

A Administracao revisa regularmente o valor contabil dos seus ativos com propésito
de identificar possiveis circunstancias que possam requerer teste de recuperacao
para determinados ativos ou unidade geradora de caixa. O valor recuperavel
corresponde ao valor liquido de venda ou ao valor de uso, dos dois 0 maior. Nao
foram constatadas indicacbes de que os valores contdbeis de bens imobilizados
possam ser superiores aos valores de recuperagao.

e Demais ativos circulantes e nao circulantes

Apresentados ao valor de realizacao incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco ou, no caso de despesas antecipadas, ao custo.

(d) Passivos circulantes e nao circulantes

Apresentados pelos valores conhecidos ou calculaveis e acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros, variacbes monetarias e
cambiais incorridas até a data das demonstracdes financeiras. Conforme disposto no
CPC 12, o ajuste a valor presente nao foi registrado, em virtude de nao possuir
impacto relevante.
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e Provisdes para contingéncias

Uma provisdo € reconhecida no balanco quando a entidade possui uma
obrigacado legal constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigacéo.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas de
risco envolvidas (Nota 14).

e Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda do exercicio estd calculado com aliquota de 15%
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 e
a contribuicao social sobre o lucro liquido com aliquota de 9% sobre a base
tributavel. Foram calculados e contabilizados os tributos diferidos, ativos e
passivos, decorrentes de diferencas temporarias.

e Lucro por acao

Calculado sobre o niumero médio ponderado das acbées em circulagdo durante
0 exercicio.

4 - INFORMACOES CONSOLIDADAS

As informagdes consolidadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
e em 31 de dezembro de 2011 incluem as demonstracées da Bicicletas
Monark S.A. e as de sua controlada Monark da Amazénia S.A.

Na elaboracdo das informacbes consolidadas sédo aplicadas politicas
contabeis de forma uniforme nas companhias consolidadas e consistentes
com aquelas utilizadas no exercicio anterior, a seguir descritas:

e Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as
empresas consolidadas;

e Eliminacdo dos saldos de investimentos e patriménio liquido entre as
empresas consolidadas;

e Eliminagdo do saldo de receitas e despesas, bem como lucros néo
realizados, decorrentes de transacdes entre as empresas; €

e O desagio de investimentos (Nota 11) & apresentado no balanco
consolidado no passivo ndo circulante na rubrica de Receitas a apropriar.

5- CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Caixa e bancos 306 265 328 292
Aplicagdes financeiras 121.103 129.814 169.260 182.053

121.409 130.079 169.588 182.345
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As aplicagbes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios
pds fixados, atrelados a taxas do Certificado de Depoésito Interbancario, em
instituicoes de primeira linha, a seguir: Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil
S.A., HSBC Bank Brasil S.A., Banco Safra S.A., Banco Santander Banespa
S.A. e Banco Itad S.A. Os valores justos dessas aplicacdes financeiras sao
equivalentes aos valores contabeis.

Apresentamos, a seguir, uma andlise de sensibilidade com base em trés
cenarios, considerando a manutencao das aplicacdes existentes em 31 de

dezembro de 2012:
Estimativa de receitas financeiras a auferir
de 01/01/2013 até 31/12/2013
Cenarios Controladora Consolidado
Manutencao do cenario atual 7.600 10.800
Reducdo em 25% da CDI 5.700 8.100
Reducdo em 50% da CDI 3.800 5.400

Cabe a Diretoria da Companhia o monitoramento e avaliacao peridédica dos
riscos, com o objetivo de diminuir a0 maximo a exposicdo a eles e
desenvolver da melhor maneira seus negécios, sem adocao de uma politica
formal de controle de gerenciamento de riscos.

TITULOS PARA NEGOCIACAO (INVESTIMENTOS TEMPORARIOS)

Controladora

Consolidado

ACOES 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011
Petrobras PN 18.304 20.069 18.304 20.069
Eletrobras 191 483 191 483
Fundo Bradesco 9.977 9.633 9.977 9.633
Soma 28.472 30.185 28.472 30.185
Braskem PNA - 421 - 421
TOTAL 28.472 30.606 28.472 30.606

Durante o exercicio foram vendidas as ag¢des da Braskem PNA cujo ganho
apurado encontra-se refletido no resultado na rubrica de "Outras receitas
operacionais".
Excluidas as ac¢des vendidas houve no exercicio um decréscimo no valor dos
investimentos temporarios de R$ 1.713, ou seja, uma perda de R$ 1.130 no
ajuste da avaliacéao patrimonial.

Atendendo a Instrucao n® 475/08 da CVM, apresentamos abaixo uma analise de
sensibilidade, que a partir do cenario provavel, que seria a manutencdo dos
valores de 31 de dezembro de 2012 dos investimentos ainda de posse do
Emissor, inclui dois cenarios com reducao de 25% e 50% nos valores das acdes
até 31/12/2013.
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Reducgdo na . e - .
L. Valor conforme o Reducgao liquida no ajuste de
Cenarios . . posicdo de L . .
cenarios avaliacdo patrimonial
31/12/2012
Manutencao dos saldos
28.472 0 0
em 31/12/2012
reducdo de 25% 21.354 7.118 4.698
reducao de 50% 14.236 14.236 9.396

CLIENTES

No Pais

Proviséo para créditos duvidosos

ESTOQUES

Produtos acabados
Produtos em elaboracao
Matérias-primas
Importa¢cdes em andamento

9 -

Controladora

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011

11.122 11.118 11.122 11.118

(500) (500) (500) (500)

10.622 10.618 10.622 10.618

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
2.591 4.155 2.591 4.155
308 165 308 165
1.705 1.855 1.705 1.855
463 64 463 64
5.067 6.239 5.067 6.239

TRIBUTOS A RECUPERAR - CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Circulante

Imposto de renda - antecipagdes do ano-base
Contribuigdo social - antecipagdes do ano-base

ICMS
IPI

PIS
COFINS

Nao circulante

[.C.M.S. (inclui R$ 4.465 transferido em 2012 do

ativo circulante)

Controladora Consolidado

31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
3.114 5.049 3.581 5.917
1.132 2.269 1.141 2.285
229 5.699 229 5.699
98 98 98 98

3 3

15 15
4.591 13.115 5.067 13.999
4.600 15 4.600 15
4.600 15 4.600 15
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10 - TRIBUTOS DIFERIDOS - CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Circulante
IR sobre provisdo devedores duvidosos 125 125 125 125
CSLL sobre provisao devedores duvidosos 45 45 45 45
170 170 170 170
Nao circulante
IR sobre provisdo para contingéncias 2.549 2.142 3.049 2.992
CSLL sobre provisdo para contingéncias 918 771 1.098 1.078
3.467 2.913 4.147 4.070

Os tributos diferidos estdo amparados na expectativa de geragao de lucros tributaveis
futuros, baseada na continua lucratividade apresentada historicamente pela companhia.

11 - PARTICIPACAO EM CONTROLADA

Monark da Amazonia S.A. Controladora Consolidado
Saldos e informagdes da participagdo em controlada 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Quantidade de agdes/ cotas possuidas

Ordinarias nominativas 12.433.204 12.433.204

Preferenciais Nominativas 3.992.431 3.966.184

Capital social 39.940 39.940

Participagao no Capital Social - % 95 95

Participagao no Capital votante - % 94 94

Patrimonio Liquido 45.507 47.917

Resultado de equivaléncia Patrimonial 3.320 6.736

Resultado Liquido 3.451 7.072

Saldo do Investimento 44120 47.159

Saldo do desagio (1.121) (1.121)

Em Controlada 42.999 46.038

Outros 32 32
Total 42.999 46.038 32 32

Na AGO de 30 de abril de 2012 foi deliberado o pagamento de dividendos aos acionistas da Monark da
Amazoénia S/A no valor total de R$ 6.721 (composto por R$ 1.681 refletido no passivo circulante em 2011
e R$ 5.040 de dividendo complementar).

As acdes da controlada nao sdo cotadas no mercado de agdes e suas atividades estdo paralisadas. Seu
imoével industrial, situado em Manaus/AM, foi vendido em 13/03/2011 pelo valor de R$ 6.500 e recebido na
mesma data (vide Nota 17).

Apresentamos, a seguir, um resumo de suas principais rubricas de balanco, ja apresentadas integralmente
nos Demonstrativos Financeiros Consolidados:

ATIVO 31/12/2012 31/12/2011 PASSIVO 31/12/2012 31/12/2011
CIRCULANTE 48.655 53.150 CIRCULANTE 1.873 3.036
Disponibilidades 48.179 52.266 NAO CIRCULANTE 2.000 3.400
Impostos a Compensar 476 884 Provisdo contingéncias fiscais 2.000 3.400

PATRIMONIO LIQUIDO 45.507 47.916
NAO CIRCULANTE 725 1.165 Capital Social 39.940 39.940
Investimentos + Imobilizado 725 37 Reservas de Lucros (*) 5.567 7.976
Total do Ativo 49.380 54.352 Total do Passivo 49.380 54.352

(*) Mutagéo do periodo : 7.976 (saldo inicial) — 5.040 (dividendo complementar) + 3.451 (lucro do exercicio) — 820 (Dividendo minimo obrigatério) =

5.567 (saldo final)
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12 -

13 -

BICICLETAS MONARK S.A.

DEMONSTACAO DO RESULTADO

Versdo: 1

RECEITA OPERACIONAL 31/12/2012 31/12/2011
Vendas -
LUCRO BRUTO - -
Rendimentos Aplicacdes Financeiras(*) 4.149 5.607
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 4.149 5.607
Despesas gerais e administrativas (356) (899)
Reverséo de Provisdes para Contingéncias 1.400
LUCRO OPERACIONAL 5.193 4.708
QOutras Receitas (Nota 17) - 5.969
LUCRO ANTES IRPJ/CSL 5.193 10.678
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO/EXERCICIO 3.451 7.071
(*) menos despesas financeiras

| Lucro por acéo (em real) | 0.20 | 0,41 |

Como se Vvé, seu ativo esta representado substancialmente por aplicacées financeiras

(Nota 5).
IMOBILIZADO
Taxa anual de
depreciacéo Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Equipamentos de Informatica 20% 288 273 292 279
Maquinas e Instala¢des 10% 6.996 6.996 6.996 6.996
Mbveis e utensilios 10% 60 55 60 55
Veiculos 20% 362 362 362 362
Total imobilizado 7.706 7.686 7.710 7.692
(-) Depreciagao Acumulada (6.527) (6.108) (6.527) (6.109)
1.179 1.578 1.183 1.583
IMPOSTOS A PAGAR
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Provisao para imposto de renda 3.159 6.527 4.083 7.743
Provisdo para contribuicao social 1.148 2.361 1.148 2.361
Outros 337 886 340 886
4.644 9.774 5.571 10.990

As antecipacdes referentes a imposto de renda e contribuicdo social estao

apresentadas no ativo circulante (Nota 9).
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14 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Correspondem a provisao para contingéncias, decorrentes de questdes civeis
e trabalhistas.

Foram estimadas com base nos histéricos das decisdes judiciais,
apresentados pelos assessores juridicos, e dos acordos celebrados pela
Companhia. O montante é considerado suficiente para garantir a execucao
dos processos em andamento. Segue a movimentacao da conta:

Controladora Consolidado
Saldo Saldo Saldo Saldo
Provisao 31/12/11 Adicoes Utilizagcobes Reversao 31/12/12 31/12/2012 31/12/11
Contingéncias Trabalhistas 2.500 - - (300) 2.200 2.200 2.500
Contingéncias Civeis 2.000 - - - 2.000 2.000 2.000
Contingéncias Fiscais 4.070 1.927 - - 5.997 7.997 7.470
8.570 1.927 - (300) 10.197 12197 11.970

Os depodsitos para recursos da Controladora vinculados a essas
contingéncias estao registrados no Ativo nao Circulante e correspondem a
R$ 1.647 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 1.706 em 2011).

15 - TRIBUTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

IRPJ/CSLL s/ ajuste avaliagao Patrimonial -Nota 16¢ 9.432 10.157 9.432 10.157

Provisdo de IR sobre incentivo fiscal e desagio de

investimento 308 308 308 308
9.740 10.465 9.740 10.465

16 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social integralizado da controladora esta representado por 454.750
acoes ordinarias, sem valor nominal.

O valor patrimonial é de R$ 423,93 (quatrocentos e vinte e trés Reais e noventa
e trés centavos) por acdo em 31 de dezembro de 2012 e de R$ 451,29
(quatrocentos e cinquenta e um Reais e vinte e nove centavos) por acao em 31
de dezembro de 2011.

b) Reserva Legal

E constituida ao final de cada exercicio mediante a apropriagdo de 5% do lucro
liquido do exercicio, até o montante correspondente a 20% do Capital Social, em
conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6404/76.
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c) Ajustes de avaliagdo patrimonial
A Companhia procedeu a avaliacdo de suas aplicagdes em titulos, em relacao
aos valores de mercado, em contrapartida a conta do patriménio liquido,
conforme demonstrado a seguir:
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL
QUANTIDADE COTAGAO EM SALDOEM  COTACAO EM SALDOEM  EVOLUGAO NO
INVESTIMENTOS A(}()ES/COTAS 3111212011 3111212011 3111212012 30/09/2012 EXERCICIO
Acdes Petrobras PN 938.664 21,38 20.069 19,5 18.304 (1.765)
Acbes Eletrobras 18.129 26,65 483 10,55 191 (292)
Fundo Aces Bradesco 3.694.071,70 2,6077054 9.633 2,700749 9.977 344
Soma 30.185 28472 113
Acdes Brasken PNA 32.400 12,99 421 0 - (421)
TOTAL 30.606 28472 -2.134
Provisdo p/IRPJ/CSL 9.431
Aumento no PL em 30 de setembro de 2012 (1.406)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 19.715
Saldo no PL em 31 de dezembro de 2012 18.309
d) Dividendos propostos
A administracao ira propor dividendos, ja contabilizados, no pressuposto da sua
aprovacgao pela Assembleia Geral de Acionistas. O calculo dos dividendos para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 € o seguinte:
2012 2011
Lucro liquido do exercicio 10.496 23.676
(+) Ajuste de exercicios anteriores 75 98
(+)Realizagao da reserva de lucros a realizar 6.437 720
(-) Reserva legal (525) (1.184)
Lucro base para distribuigéo 16.483 23.310
Percentual minimo obrigatério i 25% © 25%
Dividendos minimos obrigatérios 4.121 5.827
Dividendo adicional proposto 12.359 17.483
Total de dividendos minimos e proposto 16.480 23.310
Fragao de dividendos 3 0
16.483 23.310

Os dividendos propostos (minimo e adicional) correspondem ao valor de R$
36,24 por acao, que serao pagos de acordo com o previsto legalmente, ou seja,

em até dois meses apds a data da aprovagao das contas.

17 - RESULTADO NA VENDA DE IMOVEL

No exercicio de 2011, o resultado na venda de imével (R$ 5.969, no Consolidado)
refere-se a alienacdo do terreno situado no Distrito Industrial de Manaus de
propriedade da Controlada Monark da Amazdnia S/A.
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18 - CONCILIACAO DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social
debitadas em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Lucro contébil antes do IRPJ e da CSL 14.250 32.914 16.123 36.856
Diferengas Temporarias/Permanentes liquidas (3.138) (6.689) 183 (37)
Base de calculo efetivo dos Impostos 11.112 26.225 16.306 36.819
Imposto de Renda e contribuicédo social 3.754 8.888 5.496 12.494
Aliquota efetiva 26,34% 27,00% 34,09% 33,90%

19 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia procedeu a uma avaliagdo de seus ativos circulantes
(aplicacdes financeiras), em relacdo aos valores de mercado, concluindo que
estes estdo adequadamente demonstrados.

Titulos para Negociagéo (Investimentos temporarios): o valor de mercado da
carteira de agdes estd estimado em R$ 28.472 (R$ 30.606 em 31 de
dezembro de 2011) com base nas cotacdes de mercado obtidas junto a Bolsa
de Valores de Sao Paulo — BOVESPA em 31 de dezembro de 2012 e 31 de
dezembro de 2011 (valor de custo R$ 732 em 31/12/2012 e R$ 734 em
31/12/2011).

O valor da contrapartida dessa avaliacao esta refletido diretamente no
patriménio liquido ja deduzido da incidéncia dos tributos IRPJ e CSL,
classificados no passivo nao circulante (Nota 15).

A Companhia e sua controlada nao efetuam aplicacbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

20 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Foram efetuadas em condi¢cées normais de mercado.

a) Elsol Participacées Ltda., que tem como controlador (99,9%) o seu
controlador indireto e presidente do Conselho de Administracao.

Refere-se a contrato de aluguel do imével sede da empresa, com suas
instalagbes industriais, tendo inicio em 07/06/2006 e término em
31/05/2015.
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O valor atual do aluguel é R$ 144 (R$ 138 até 30/06/2012) mensais,
sendo reajustado anualmente pelo IGP-M.

O saldo do contrato é de R$ 4.170 (para 29 meses) e a multa por rescisao
antecipada é de dois aluguéis.

b) Premier Consultoria e Assessoria Ltda., empresa controlada (90%) pelo
outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelos
controladores.

Trata-se de contrato de prestacdo de servicos de gerenciamento
financeiro da empresa, tendo inicio em 01/06/2001, por prazo
indeterminado.

O valor atual da remuneracado é R$ 19 por més, tendo atingido o valor
médio de R$ 27 por més no exercicio devido ao desempenho. O prazo de
rescisao é de 30 dias, sem multa.

Os gastos com as referidas transacdes estdo incluidos na rubrica
“Despesas gerais e administrativas”, conforme demonstrado a seguir:

31/12/12 31/12/11
(a) Elsol Participagoes 1.690 1.581
(b) Premier Consultoria a Assessoria Ltda. 324 362
2.014 1.943
21 - HONORARIOS DOS ADMINISTRADORES
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Honorarios da Administragao 769 736 939 880
Honorarios do Conselho Fiscal 133 126 133 126
902 862 1072 1006

22 - COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

A Companhia mantém apdlice para cobertura de seguros para estoques e
imobilizado, bem como do imével locado, sujeitos a riscos diversos, no
valor de R$ 30.061, em 31/12/2012.

23 - NORMAS CONTABEIS COM EFEITO PARA OS PROXIMOS PERIODOS
ANUAIS
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As seguintes principais normas contabeis ja foram publicadas pelo IASB —
International Accounting Standards Board e serdo de ado¢ao obrigatoria pela
Companhia para periodos contébeis iniciados a partir de janeiro de 2012, ou
apds essa data, ou para periodos subsequentes:

« IFRS’s 10, 11, 12 e 13, respectivamente sobre “Demonstracdes
Contabeis Consolidadas”, "Acordos em Conjunto”, “Divulgacao de
Participagdo em outras Entidades ” e “ Mensuragéo ao Valor Justo”,
com efeito para periodos anuais iniciados a partir de 01 de janeiro de
2013

» IFRS 9 sobre “Instrumentos Financeiros (Classificacao e
Mensuracgao)”, com efeito para periodos anuais iniciados a partir de 01
de janeiro de 2015.

A aplicacao antecipada das referidas normas, depende de aprovacao prévia
em ato normativo da CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios. A Companhia
e sua controlada ainda ndo estimaram a extensao do impacto destas novas
normas em suas demonstrag¢des/informacdes contabeis.
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

A Companhia nao faz Projecbes Empresariais.
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Proposta de Orgcamento de Capital

A Companhia nao elabora orcamento de capital.

PAGINA: 50 de 56



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BICICLETAS MONARK S.A. Verséo : 1

Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

A Companhia ndo tem outras informagdes relevantes a informar.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
Bicicletas Monark S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Bicicletas Monark S.A., identificados como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes
do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia e sua controlada para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia e sua
controlada. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacgao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Bicicletas Monark S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Bicicletas Monark S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Outros assuntos

» Demonstragéo do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, cuja apresentagdo é requerida pela legislagéo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo
suplementar pelas IFRS que nio requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos

procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 19 de margo de 2013

MOORE STEPHENS LIMA LUCCHESI
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Auditores Independentes
CRC 2SP015.045/0-0

Sérgio Lucchesi Filho
Contador CRC 1SP 101.025/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada
em 25 de margo de 2.013.

Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de margo de 2.013, as 14 horas, no escritério administrativo, situado na Rua Alexandre Dumas,
1.601 — conjuntos 134, 135 e 136 — Sao Paulo/SP, reuniram-se os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal de Bicicletas
Monark S/A, no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias e analisaram as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2012; estiveram presentes também o Presidente do Conselho de Administracdo Sr Sylvio Marzagéo e o
Auditor Independente Sr Sérgio Lucchesi Filho. Dando inicio aos trabalhos, os senhores Conselheiros Fiscais entregaram um
questionario ao representante dos Auditores Independentes. O questionario foi devidamente respondido e sera mantido em arquivo,
no escritério da sociedade em S&o Paulo, fazendo parte integrante desta ata. Apos realizarem suas analises, lavraram o seguinte
parecer:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em atendimento as atribui¢cdes legais e estatutarias, os Membros do Conselho Fiscal da BICICLETAS MONARK S.A, reuniram-se,
nesta data, na sede da Companhia, a fim de analisarem o Relatdrio Anual da Administracéo e as Demonstragdes Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2012, compreendendo as Notas Explicativas, o Balango Patrimonial, as Demonstra¢des do
Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido, do Fluxo de Caixa, e do Valor Adicionado.

Considerando as analises efetuadas, os esclarecimentos prestados pela Diretoria e os Administradores, e considerando o parecer sem
ressalvas dos Auditores Independentes Moore Stephens — Auditores e Consultores, datado de 19/03/2013, é de parecer que os citados
documentos estdo em conformidade com a Legislacéo pertinente e com o Estatuto da Companhia, e refletem adequadamente a
posicao patrimonial e financeira da empresa no referido exercicio social, em todos os aspectos relevantes, razao pela qual
recomendam o encaminhamento de tais documentos para a Assembléia Geral Ordinaria.

Séo Paulo, 25 de margo de 2013.
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Declaragao dos Diretores

Em atendimento ao disposto no Art. 25 — itens V e VI da Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/09, declaramos que revimos, discutimos e
concordamos com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31/12/2012 e as opinides expressas no parecer dos
Auditores Independentes.

19 de margo de 2.013.

Sylvio Marzagao Orlando Nucci Filho
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Declaragao dos Diretores

Em atendimento ao disposto no Art. 25 — itens V e VI da Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/09, declaramos que revimos, discutimos e

concordamos com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31/12/2012 e as opinides expressas no parecer dos
Auditores Independentes.

19 de margo de 2.013.

Sylvio Marzagao Orlando Nucci Filho
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