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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 454.750
Preferenciais 0
Total 454.750

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)
Assembléia Geral Ordinaria 25/04/2014 Dividendo 24/06/2014 Ordinaria 23,37000

e Extraordinaria
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 199.752 204.563 224.706
1.01 Ativo Circulante 131.563 152.868 170.752
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 110.829 108.366 121.409
1.01.01.01 Disponivel 1.064 567 306
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras renda fixa 109.765 107.799 121.103
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 24.760 28.472
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 24.760 28.472
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 0 24.760 28.472
1.01.03 Contas a Receber 12.298 14.009 10.979
1.01.03.01 Clientes 11.378 13.310 10.622
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 920 699 357
1.01.04 Estoques 7.274 5.098 5.067
1.01.06 Tributos a Recuperar 915 566 4.761
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 915 566 4.761
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 643 396 4.591
1.01.06.01.02 Tributos Antecipados a Recuperar 272 170 170
1.01.07 Despesas Antecipadas 247 69 64
1.02 Ativo Nao Circulante 68.189 51.695 53.954
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 25.341 9.480 9.776
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 17.618 62 62
1.02.01.06 Tributos Diferidos 6.238 7.903 8.067
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.921 2.057 3.467
1.02.01.06.02 ICMS a Recuperar 4.317 5.846 4.600
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.485 1.515 1.647
1.02.01.09.03 Depésitos para recursos 1.485 1.515 1.647
1.02.02 Investimentos 42.167 41.346 42.999
1.02.02.01 Participacdes Societarias 42.167 41.346 42.999
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 42.167 41.346 42.999
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1.02.03 Imobilizado 681 869 1.179
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 681 869 1.179
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 199.752 204.563 224.706
2.01 Passivo Circulante 8.095 6.822 11.985
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 397 337 371
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 131 111 155
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 266 226 216
2.01.02 Fornecedores 905 933 654
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 905 933 654
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 2.363 660 4.644
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 2.069 459 4.426
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 1.569 0 4.307
2.01.03.01.02 IPI 206 198 32
2.01.03.01.03 PIS 34 28 0
2.01.03.01.04 COFINS 157 130

2.01.03.01.05 IRRF 100 101 82
2.01.03.01.06 CSL, PIS e COFINS retido na fonte 3 2 5
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 293 201 217
2.01.03.02.01 ICMS 293 201 217
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 1 0 1
2.01.03.03.01 ISS retido na fonte 1 0 1
2.01.05 Qutras Obrigagdes 4.430 4.892 6.316
2.01.05.02 Outros 4.430 4.892 6.316
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.055 2.234 2.195
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3.375 2.658 4121
2.02 Passivo N&o Circulante 11.679 14.528 19.937
2.02.03 Tributos Diferidos 6.029 8.478 9.740
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.029 8.478 9.740
2.02.04 Provisbes 5.650 6.050 10.197
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.650 6.050 10.197
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 1.550 1.550 5.997
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.100 2.500 2.200
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 2.000 2.000 2.000
2.03 Patriménio Liquido 179.978 183.213 192.784
2.03.01 Capital Social Realizado 133.010 133.010 133.010
2.03.04 Reservas de Lucros 35.864 34.345 41.465
2.03.04.01 Reserva Legal 25.738 25.158 24.768
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 1.213 4.335
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 4 5 3
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 10.122 7.969 12.359
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 11.104 15.858 18.309
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 32.648 34.557 35.460
3.01.01 Receita bruta de vendas e servigos 45.381 48.188 49.918
3.01.02 Deducbes da receita bruta -12.733 -13.631 -14.458
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -20.833 -22.350 -23.873
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -20.833 -22.350 -23.873
3.03 Resultado Bruto 11.815 12.207 11.587
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -8.066 -9.480 -8.051
3.04.01 Despesas com Vendas -4.670 -4.913 -4.334
3.04.01.01 Despesas com vendas -4.670 -4.913 -4.334
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.310 -7.015 -7.711
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -5.079 -5.771 -6.525
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -927 -923 -902
3.04.02.03 Participagao dos administradores -250 -250 -200
3.04.02.05 Depreciagao -54 -71 -84
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 34 522 674
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 34 522 162
3.04.04.03 Resultado da Venda de Imobilizado 0 0 512
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 -1 0
3.04.05.01 Qutras despesas operacionais 0 -1 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.880 1.927 3.320
3.04.06.01 Resultado de equivaléncia patrimonial 2.880 1.927 3.320
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.749 2.727 3.536
3.06 Resultado Financeiro 12.466 9.625 10.714
3.06.01 Receitas Financeiras 12.650 9.748 11.023
3.06.01.01 Receitas de aplicagdes em renda fixa 12.650 9.748 11.023
3.06.02 Despesas Financeiras -184 -123 -309
3.06.02.01 Despesas financeiras -184 -123 -309
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.215 12.352 14.250
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -4.608 -4.538 -3.754
3.08.01 Corrente -4.574 -3.128 -4.307
3.08.02 Diferido -34 -1.410 553
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.607 7.814 10.496
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.607 7.814 10.496
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 25,5241 17,18138 23,0809
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 25,5241 0 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo 11.607 7.814 10.496
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.754 -2.367 -1.332
4.02.01 Ajuste de exercicios anteriores 0 83 75
4.02.02 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial -4.754 -2.450 -1.407
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 6.853 5.447 9.164
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.886 -201 8.028
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 5.611 -324 9.105
6.01.01.01 Lucro Liquido do exercicio 11.607 7.813 10.496
6.01.01.02 Equivalencia Patrimonial -2.880 -1.927 -3.320
6.01.01.03 Dividendos Recebidos 1.373 0 0
6.01.01.04 Ajustes de exercicios anteriores 0 85 0
6.01.01.05 Ajuste de Avaliagédo Patrimonial -4.754 -2.450 0
6.01.01.06 Depreciagao/Amortizagao 265 302 302
6.01.01.09 Provisbes para contingéncias 0 -4.147 1.627
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 275 123 -1.077
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo Clientes 1.932 -2.689 -4
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo imp. a recuperar -348 2.949 8.524
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo Estoques -2.176 -31 1.172
6.01.02.04 (Aumento) Redugéo em contas a receber 464 0 0
6.01.02.05 (Aumento) Redugao em créditos tributos 1.529 0 0
6.01.02.06 (Aumento) Redugéo diferido -2.491 1.410 -4
6.01.02.07 (Aumento) Redugéo Depositos Judiciais 30 133 0
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) em Fornecedores -68 0 0
6.01.02.10 Aumento (Redugéo) Contas a Pagar 40 287 -119
6.01.02.11 Aumento (Redug&o) impostos a pagar 1.702 -5.245 -5.130
6.01.02.12 Aumento (Redugéo) Salario e Contribuigao 61 0 0
6.01.02.13 Aumento (Redugao) Provisédo para Contingéncias -400 0 0
6.01.02.14 (Aumento) Redugao em outros créditos 0 -348 -5.396
6.01.02.15 (Aumento) Redugao em investimentos temporarios - realizavel a longo prazo 0 3.712 0
6.01.02.16 Aumento (Redug&o) em outros passivos 0 -55 -120
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.423 3.588 6.458
6.02.01 Dividendos Pagos -10.550 0 0
6.02.02 Aplicacgdes de Longo Prazo 7.203 0 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.02.03 Adigbes ao Imobilizado -76 8 21
6.02.04 Recebimento Dividendos 0 3.580 6.437
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 -16.430 -23.156
6.03.01 Dividendos pagos 0 -16.480 -23.156
6.03.02 Pagamento de participagéo a administradores 0 50 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 2.463 -13.043 -8.670
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 108.366 121.409 130.079
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 110.829 108.366 121.409
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 26.377 7.968 15.858 183.213
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 26.377 7.968 15.858 183.213
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 1.256 0 1.256
5.04.08 Reversé&o Dividendos Prescritos 0 0 0 1.256 0 1.256
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.607 -4.754 6.853
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.607 0 11.607
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.754 -4.754
5.05.02.06 Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 0 -4.754 -4.754
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -634 -10.710 0 -11.344
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 580 -580 0 0
5.06.04 Dividendos Minimos Obrigatérios 0 0 0 -3.375 0 -3.375
5.06.05 Fracgao de Dividendos 0 0 -1 1 0 0
5.06.06 Dividendos Aprovados pela AGO 0 0 0 -7.969 0 -7.969
5.06.07 Realizagdo de Lucro a Realizar 0 0 -1.213 1.213 0 0
5.07 Saldos Finais 133.010 0 25.743 10.121 11.104 179.978
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 29.107 12.359 18.308 192.784
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 83 0 83
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 29.107 12.442 18.308 192.867
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.813 -2.450 5.363
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.813 0 7.813
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.450 -2.450
5.05.02.06 Ajuste de avaliagéo patrimonial 0 0 0 0 -2.450 -2.450
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -2.730 -12.287 0 -15.017
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 391 -391 0 0
5.06.04 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -2.658 0 0
5.06.05 Fragéo de dividendos 0 0 1 -1 0 0
5.06.06 Dividendo aprovado pela AGO 0 0 0 -12.359 0 0
5.06.07 Realizagao de lucro a realizar 0 0 -3.122 3.122 0 0
5.07 Saldos Finais 133.010 0 26.377 7.968 15.858 183.213
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 35.016 17.483 19.715 205.224
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 75 0 75
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 35.016 17.558 19.715 205.299
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.496 -1.407 9.089
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.496 0 10.496
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.407 -1.407
5.05.02.06 Ajuste de Avaliagédo Patrimonial 0 0 0 0 -1.407 -1.407
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -5.909 -15.695 0 -21.604
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 525 -525 0 0
5.06.04 Dividendo Minimo Obrigatério 0 0 0 -4.121 0 -4.121
5.06.05 Fragéo de Dividendos 0 0 3 -3 0 0
5.06.06 Dividendo aprovado pela AGO 0 0 0 -17.483 0 -17.483
5.06.07 Realizagao de Lucro a Realizar 0 0 -6.437 6.437 0 0
5.07 Saldos Finais 133.010 0 29.107 12.359 18.308 192.784
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.01 Receitas 45.195 48.164 49.726
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 45.161 47.643 49.564
7.01.02 Outras Receitas 34 521 162
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -21.041 -22.857 -31.504
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -19.554 -21.071 -26.052
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.487 -1.786 -5.452
7.03 Valor Adicionado Bruto 24.154 25.307 18.222
7.04 Retengodes -265 -326 -419
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -265 -326 -419
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 23.889 24.981 17.803
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.346 11.552 14.034
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.880 1.927 3.320
7.06.02 Receitas Financeiras 12.466 9.625 10.714
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 39.235 36.533 31.837
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 39.235 36.533 31.837
7.08.01 Pessoal 7.687 8.398 4.445
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 7.437 8.148 3.426
7.08.01.02 Beneficios 0 0 679
7.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 140
7.08.01.04 Outros 250 250 200
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 18.085 18.585 15.771
7.08.02.01 Federais 12.562 12.784 11.878
7.08.02.02 Estaduais 5.520 5.798 3.871
7.08.02.03 Municipais 3 3 22
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.856 1.736 1.650
7.08.03.02 Aluguéis 1.856 1.736 1.650
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 11.607 7.814 9.971
7.08.04.02 Dividendos 0 0 4.121
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.607 7.814 5.850
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 205.123 209.590 231.087
1.01 Ativo Circulante 178.753 198.891 219.407
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 157.796 154.076 169.588
1.01.01.01 Disponivel 1.099 605 328
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras renda fixa 156.697 153.471 169.260
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 24.760 28.472
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 24.760 28.472
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 0 24.760 28.472
1.01.03 Contas a Receber 11.613 13.552 10.979
1.01.03.01 Clientes 11.378 13.310 10.622
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 235 242 357
1.01.04 Estoques 7.274 5.098 5.067
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.823 1.336 5.237
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.823 1.336 5.237
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.551 1.166 5.067
1.01.06.01.02 Tributos Diferidos a Recuperar 272 170 170
1.01.07 Despesas Antecipadas 247 69 64
1.02 Ativo Nao Circulante 26.370 10.699 11.680
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 25.656 9.795 10.465
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 17.618 62 62
1.02.01.06 Tributos Diferidos 6.544 8.209 8.747
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.227 2.363 4,147
1.02.01.06.02 ICMS a Recuperar 4.317 5.846 4.600
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.494 1.524 1.656
1.02.01.09.03 Dep0sito para recursos 1.485 1.515 1.647
1.02.01.09.04 Créditos Diversos 9 9 9
1.02.02 Investimentos 32 32 32
1.02.02.01 Participagdes Societarias 32 32 32
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BICICLETAS MONARK S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 32 32 32
1.02.03 Imobilizado 682 872 1.183
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 682 872 1.183
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 205.123 209.590 231.087
2.01 Passivo Circulante 9.280 7.704 13.077
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 401 341 375
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 135 115 159
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 266 226 216
2.01.02 Fornecedores 919 948 670
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 919 948 670
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 3.459 1.404 5.571
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 3.165 1.203 5.353
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 2.662 740 5.231
2.01.03.01.02 IPI 206 198 32
2.01.03.01.03 PIS 34 28 0
2.01.03.01.04 COFINS 157 130

2.01.03.01.05 IRRF 103 105 85
2.01.03.01.06 CSL,PIS E COFINS retido na fonte 3 2 5
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 293 201 217
2.01.03.02.01 ICMS 293 201 217
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 1 0 1
2.01.03.03.01 ISS retido na fonte 1 0 1
2.01.05 Qutras Obrigagdes 4,501 5.011 6.461
2.01.05.02 Outros 4.501 5.011 6.461
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.126 2.330 2.195
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3.375 2.681 4.266
2.02 Passivo N&o Circulante 13.700 16.549 23.058
2.02.03 Tributos Diferidos 6.029 8.478 9.740
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.029 8.478 9.740
2.02.04 Provisbes 6.550 6.950 12.197
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.550 6.950 12.197

PAGINA: 19 de 57



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 2.450 2.450 7.997
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.100 2.500 2.200
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 2.000 2.000 2.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.121 1.121 1.121
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 1.121 1.121 1.121
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 182.143 185.337 194.952
2.03.01 Capital Social Realizado 133.010 133.010 133.010
2.03.04 Reservas de Lucros 35.864 34.345 41.465
2.03.04.01 Reserva Legal 25.738 25.158 24.768
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 1.213 4.335
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 4 5 3
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 10.122 7.969 12.359
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 11.104 15.858 18.309
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 2.165 2.124 2.168
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 32.648 34.557 35.460
3.01.01 Receita bruta de vendas e servigos 45.381 48.188 49.918
3.01.02 Deducbes da receita bruta -12.733 -13.631 -14.458
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -20.833 -22.350 -23.873
3.02.01 Custo dos produtos vendidos -20.833 -22.350 -23.873
3.03 Resultado Bruto 11.815 12.207 11.587
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -11.348 -11.411 -10.327
3.04.01 Despesas com Vendas -4.670 -4.913 -4.334
3.04.01.01 Despesas com vendas -4.670 -4.913 -4.334
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.712 -7.019 -6.667
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -5.299 -5.594 -5.310
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -1.107 -1.103 -1.072
3.04.02.03 Participagao dos administradores -250 -250 -200
3.04.02.04 Depreciagao -56 =72 -85
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 34 521 674
3.04.04.01 Qutras receitas operacionais 34 521 162
3.04.04.03 Resultado da Venda de Imobilidado 0 0 512
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 467 796 1.260
3.06 Resultado Financeiro 17.315 13.022 14.863
3.06.01 Receitas Financeiras 17.500 13,511 15.173
3.06.01.01 Receita de aplicagdes em renda fixa 17.500 13.511 15.173
3.06.02 Despesas Financeiras -185 -489 -310
3.06.02.01 Despesas financeiras -185 -489 -310
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 17.782 13.818 16.123
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -6.096 -5.928 -5.496
3.08.01 Corrente -6.062 -4.144 -5.573
3.08.02 Diferido -34 -1.784 77
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.686 7.890 10.627
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 11.686 7.890 10.627
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 11.607 7.813 10.496
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 79 77 131
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 25,5241 17,18138 23,0809
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 25,5241 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 11.686 7.890 10.627
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.754 -2.366 -1.332
4.02.01 Ajuste de exercicios anteriores 0 84 75
4.02.02 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial -4.754 -2.450 -1.407
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 6.932 5.524 9.295
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 6.853 5.447 9.164
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 79 77 131
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 7.686 2.603 10.678
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 7.260 2.585 11.157
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 11.607 9.817 10.496
6.01.01.04 Ajuste de exercicios anteriores 0 85 0
6.01.01.05 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial -4.754 -2.450 0
6.01.01.06 Depreciagao/Amortizagao 266 303 303
6.01.01.07 Participagéo dos Minoritarios 141 77 131
6.01.01.09 Provisbes para Contingéncias 0 -5.247 227
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 426 18 -479
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo Clientes 1.932 -2.689 -4
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo imp. a recuperar -487 2.653 8.932
6.01.02.03 (Aumento) Reducgéo Estoques -2.176 -31 1.172
6.01.02.04 (Aumento) Redugéo em contas a receber 402 0 0
6.01.02.05 (Aumento) Redugéo em créditos tributos 1.529 0 0
6.01.02.06 (Aumento) Redugéo diferido -2.491 1.784 -4
6.01.02.07 (Aumento) Redugdo Depositos Judiciais 30 133 0
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) em Fornecedores -68 288 -117
6.01.02.09 Aumento (Redugao) Partic. Administragao 0 -5.429 -5.418
6.01.02.10 Aumento (Redugéo) contas a pagar 40 0 0
6.01.02.11 Aumento (Redug&o) impostos a pagar 2.054 0 0
6.01.02.12 Aumento (Redugéo) Salario e Contribuigao 61 0 0
6.01.02.13 Aumento (Redugéo) Provisédo para Contingencias -400 0 0
6.01.02.14 (Aumento) Redugao em outros créditos 0 -348 -4.920
6.01.02.15 (Aumento) Redugéo em investimentos temporarios - realizavel a longo prazo 0 3.712 0
6.01.02.16 Aumento (Redug&o) em outros passivos 0 -55 -120
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.966 21
6.02.01 Dividendos Pagos -11.093

6.02.02 Aplicacgdes de Longo Prazo 7.203 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.02.03 Adigbes ao Imobilizado -76 8 21
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 -18.123 -23.456
6.03.01 Dividendos pagos 0 -18.173 -23.456
6.03.02 Pagamento de participagéo a administradores 0 50 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 3.720 -15.512 -12.757
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 154.076 169.588 182.345
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 157.796 154.076 169.588
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 26.377 7.968 15.858 183.213 2.124 185.337
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 26.377 7.968 15.858 183.213 2.124 185.337
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 1.256 0 1.256 0 1.256
5.04.08 Reverséo Dividendos Prescritos 0 0 0 1.256 0 1.256 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.607 -4.754 6.853 79 6.932
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.607 0 11.607 79 11.686
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.754 -4.754 0 -4.754
5.05.02.06 Ajuste Avaliagédo Patrimonial 0 0 0 0 -4.754 -4.754 0 -4.754
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -634 -10.710 0 -11.344 -38 -11.382
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 580 -580 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos Minimos Obrigatérios 0 0 0 -3.375 0 -3.375 0 -3.375
5.06.05 Fragao de Dividendos 0 0 -1 1 0 0 0 0
5.06.06 Dividendos Aprovados pela AGO 0 0 0 -7.969 0 -7.969 -38 -8.007
5.06.07 Realizagao de Lucro a Realizar 0 0 -1.213 1.213 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 133.010 0 25.743 10.121 11.104 179.978 2.165 182.143
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 29.107 12.359 18.308 192.784 2.168 194.952
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 83 0 83 1 84
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 29.107 12.442 18.308 192.867 2.169 195.036
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.813 -2.450 5.363 7 5.440
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.813 0 7.813 77 7.890
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.450 -2.450 0 -2.450
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 -2.730 -12.287 0 -15.017 -122 -15.139
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 391 -391 0 0 0 0
5.06.04 Dividendo minimo obrigatdrio 0 0 0 -2.658 0 -2.658 0 -2.658
5.06.05 Fragéo de diovidendo 0 0 1 -1 0 0 0 0
5.06.06 Dividendo aprovado pela AGO 0 0 0 -12.359 0 -12.359 -122 -12.481
5.06.07 Realizagdo de lucro a realizar 0 0 -3.122 3.122 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 133.010 0 26.377 7.968 15.858 183.213 2.124 185.337
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 35.016 17.483 19.715 205.224 2.355 207.579
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 75 0 75 0 75
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 35.016 17.558 19.715 205.299 2.355 207.654
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.496 -1.407 9.089 164 9.253
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.496 0 10.496 164 10.660
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.407 -1.407 0 -1.407
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.407 -1.407 0 -1.407
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 -5.909 -15.695 0 -21.604 -351 -21.955
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 525 -525 0 0 0 0
5.06.04 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -4.121 0 -4.121 -39 -4.160
5.06.05 Fragao de dividendo 0 0 3 -3 0 0 0 0
5.06.06 Dividendo aprovado pela AGO 0 0 0 -17.483 0 -17.483 -240 -17.723
5.06.07 Realizagdo de Lucros a Realizar 0 0 -6.437 6.437 0 0 0 0
5.06.08 Variagao na participagdo em Controlada 0 0 0 0 0 0 -72 =72
5.07 Saldos Finais 133.010 0 29.107 12.359 18.308 192.784 2.168 194.952
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.01 Receitas 45.195 48.890 50.650
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 45.161 47.643 49.564
7.01.02 Outras Receitas 34 1.247 1.086
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -21.389 -23.509 -31.810
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -19.554 -21.071 -26.052
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.835 -2.438 -5.758
7.03 Valor Adicionado Bruto 23.806 25.381 18.840
7.04 Retengodes -266 -327 -420
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -266 -327 -420
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 23.540 25.054 18.420
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 17.316 13.388 14.864
7.06.02 Receitas Financeiras 17.316 13.388 14.864
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 40.856 38.442 33.284
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 40.856 38.442 33.284
7.08.01 Pessoal 7.687 8.398 4.445
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 7.437 8.148 3.426
7.08.01.02 Beneficios 0 0 679
7.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 140
7.08.01.04 Outros 250 250 200
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 19.613 20.405 17.074
7.08.02.01 Federais 14.090 14.604 13.181
7.08.02.02 Estaduais 5.520 5.798 3.871
7.08.02.03 Municipais 3 3 22
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.870 1.749 1.663
7.08.03.02 Aluguéis 1.870 1.749 1.663
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 11.686 7.890 10.102
7.08.04.02 Dividendos 0 481 4.941
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.686 7.409 5.161
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas

De acordo com as disposicdes legais e estatutarias, os administradores de
Bicicletas Monark S.A. vém submeter a V.Sas. as Demonstracdes Contabeis referentes
ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2014, acompanhadas das Notas
Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.

O resultado liquido foi R$ 11.607 mil e a Administragéo ira propor em Assembleia
Geral Ordinaria a distribuicdo de dividendos de R$ 29,68 por acéo.

Atendendo ao dispositivo na Instrugcdo CVM n° 381, informamos que os auditores
independentes prestaram, no exercicio de 2014, servigos exclusivamente relacionados
com a auditoria independente das demonstracdes contabeis. Nao foram por eles
efetuados servicos de consultoria ou de outra natureza.

Em atendimento ao disposto no Artigo 25 — itens V e VI da Instrugcdo CVM
480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda
com as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014 e as opinides expressas no Parecer dos Auditores Independentes.

Agradecemos aos nossos colaboradores e aqueles que, direta ou indiretamente,
nos deram apoio e confianga.

Séo Paulo, 25 de marc¢o de 2015.

A Administracao
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Notas Explicativas

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2 013

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de ou

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Investimentos temporarios (Nota 7)
Contas a receber de clientes (Nota 8)
Estoques (Nota 9)

Impostos a recuperar (Nota 10)
Tributos diferidos (Nota 11)

Despesas antecipadas

Outros créditos

Total do circulante

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar (Nota 10)
Tributos diferidos (Nota 11)
Depositos para recursos (Nota 15)
Investimentos Temporarios (Nota 7)
Outros

Investimentos
Em controlada (Nota 12)
Outros

Imobilizado (Nota 13)

Total do nao circulante

Total do ativo

Versado : 2

tra forma)
ATIVO

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
110.829 108.366 157.796 154.076
- 24.760 - 24.760
11.378 13.310 11.378 13.310
7.274 5.098 7.274 5.098
643 396 1.551 1.166
272 170 272 170
247 69 247 69
920 699 235 242
131.563 152.868 178.753 198.891
4,317 5.846 4,317 5.846
1.921 2.057 2.227 2.363
1.485 1.515 1.485 1.515
17.556 - 17.556 -
62 62 71 71
25.341 9.480 25.656 9.795
42.167 41.346 - -
- - 32 32
681 869 682 872
68.189 51.695 26.370 10.699
199.752 204.563 205.123 209.590

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2 013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de ou  tra forma)

PASSIVO
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
CIRCULANTE
Fornecedores e contas a pagar 905 933 919 948
Saléarios e encargos sociais 397 337 401 341
Impostos a pagar (Nota 14) 2.363 660 3.459 1.404
Dividendos a pagar (Nota 17) 1.055 2.234 1.126 2.330
Dividendo minimo obrigatério (Nota 17) 3.375 2.658 3.375 2.681
Total do circulante 8.095 6.822 9.280 7.704
NAO CIRCULANTE
Tributos diferidos (Nota 16) 6.029 8.478 6.029 8.478
Provisédo para contingéncias (Nota 15) 5.650 6.050 6.550 6.950
Receita a apropriar - - 1.121 1.121
Total do nédo circulante 11.679 14.528 13.700 16.549
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 17)
Capital social 133.010 133.010 133.010 133.010
Reservas de lucros 25.742 26.376 25.742 26.376
Ajuste de avaliag&o patrimonial 11.104 15.858 11.104 15.858
Dividendo adicional proposto 10.122 7.969 10.122 7.969

Patrimonio liquido atribuido aos controladores 179.978 183.213 179.978 183.213

Participacédo de ndo controladores 2.165 2.124
Total do patrimoénio liquido 179.978 183.213 182.143 185.337
Total do passivo e patrimoénio liquido 199.752 204.563 205.123 209.590

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO E DO RESULTADO ABRANGENTE
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de ou  tra forma)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

RECEITA OPERACIONAL

Vendas de produtos 45.381 48.188 45.381 48.188

Deducdes da receita de vendas (12.733) (13.631) (12.733) (13.631)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 32.648 34.557 32.648 34.557

Custo dos produtos vendidos (20.833) (22.350) (20.833) (22.350)
LUCRO BRUTO 11.815 12.207 11.815 12.207
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Com vendas (4.670) (4.913) (4.670) (4.913)

Gerais e administrativas (5.079) (5.771) (5.299) (5.594)

Honorarios dos administradores (Nota 21) (927) (923) (1.207) (1.103)

Participacdo dos administradores (250) (250) (250) (250)

Depreciacao (54) (72) (56) (72)

Receitas financeiras 12.650 9.748 17.500 13.511

Despesas financeiras (184) (123) (185) (489)

Equivaléncia patrimonial (Nota 12) 2.880 1.927 0 0

Outras receitas operacionais 34 521 34 521

4.400 145 5.967 1.611

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUICAO SOCIAL 16.215 12.352 17.782 13.818

Imposto de renda e contribui¢éo social (Nota 18) (4.608) (4.538) (6.096) (5.928)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 11.607 7.814 11.686 7.890
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Ajuste de exercicios anteriores - 83 - 84

Ajuste de avaliagdo patrimonial (Nota 17c) (4.754) (2.450) (4.754) (2.450)
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 6.853 5.447 6.932 5.524
LUCRO LIiQUIDO ATRIBUIVEL A:

Acionistas controladores 11.607 7.814

Acionistas ndo controladores 79 77
LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO 11.686 7.891
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO
ATRIBUIVEL A:

Acionistas controladores 6.853 5.447

Acionistas ndo controladores 79 77
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 6.932 5.524
LUCRO LIiQUIDO POR ACAO (com base na média de
acOes em circulagdo no exercicio)-em R$ 25,52 17,18

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Saldos em 31 de dezembro de 2012

Ajuste de exercicios anteriores

Dividendo aprovado AGO 26/04/2013

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Realizac&o da reserva de lucro

DEMONSTRACAQO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Ajuste aval patrimonial (Nota 17c) - Outro res brangente

Dividendo minimo obrigatério
Dividendo adicional proposto
Fracéo de dividendo

Variagdo na participagdo em controlada
Saldos em 31 de dezembro de 2013

Reverséo de Dividendos Prescritos

Dividendo aprovado AGO 25/04/2014

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Realizagao da reserva de lucro

Ajuste aval patrimonial (Nota 17c) - Outro res brangente

Dividendo minimo obrigatério
Dividendo adicional proposto
Fracé&o de dividendo

Saldos em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de ou  tra forma)
Reservas de Lucros Patrimdnio

Reserva Reserva Ajuste de Dividendo liquido Participacéo Total do

Capital Reserva delucros fragao de Avaliagao Lucros adicional atribuido aos de ndo patrimoénio

social legal arealizar dividendos patrimonial acumulados proposto controladores controladores liquido
133.010 24.768 4.335 4 18.308 12.359 - 192.784 2.168 194.952
83 83 1 84
(12.359) (12.359) (122) (12.481)
7.813 7.813 77 7.890

390 (390) - -

(3.122) 3.122 - -
(2.450) - (2.450) (2.450)
(2.658) (2.658) (2.658)

(7.969) 7.969 - -

1 (1) - -
133.010 25.158 1.213 5 15.858 - 7.969 183.213 2.124 185.337
1.256 1.256 1.256

- (7.969) (7.969) (38) (8.007)
11.607 11.607 79 11.686

580 (580) - -

(1.213) 1.213 - -

(4.754) - (4.754) (4.754)

(3.375) (3.375) (3.375)

(10.122) 10.122 - -

(1) 1 - -
133.010 25.738 - 4 11.104 - 10.122 179.978 2.165 182.143

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) DOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de ou

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes de exercicios anteriores
Depreciacao e amortizacao
Provisao para contingéncias
Equivaléncia patrimonial
Ajuste de avaliacao patrimonial
Participagcdo dos minoritarios

Variacbes de ativos e passivos

Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outras Contas a Receber
Créditos Tributarios
Despesas diferidas
Outros créditos
Depdsitos judiciais - realizavel a longo prazo
Investimentos temporarios - realizavel a longo prazo
Fornecedores e contas a pagar
Impostos a pagar
Salarios e Contribuicéao
Provisao para contingéncias
Aumento de outros passivos

Recursos liquidos gerados pelas atividades operacio

Atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado
Recebimento de dividendos
Recursos gerados pelas atividades de investimentos

Atividades de financiamentos

Dividendos pagos

Pagamento de participagdo a administradores
Recursos liquidos aplicados de financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa

Saldo ao inicio do exercicio
Saldo ao final do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Versao :
tra forma)
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
11.607 7.813 11.607 9.817
- 85 - 85
265 302 266 303
- (4.147) - (5.247)
(2.880) (1.927) - -
(4.754) (2.450) (4.754) (2.450)
- - 141 77
4.238 (324) 7.260 2.585
1.932 (2.689) 1.932 (2.689)
(2.176) (31) (2.176) (31)
(348) 2.949 487) 2.653
464 - 402 -
1.529 - 1.529 -
(2.491) 1.410 (2.491) 1.784
- (348) - (348)
30 133 30 133
7.203 3.712 7.203 3.712
(28) 287 (28) 288
1.702 (5.245) 2.054 (5.429)
61 - 61 -
(400) - (400) -
- (55) - (55)
nais 11.716 (201) 14.889 2.603
(76) 8 (76) 8
1.373 3.580 - -
1 .297 3.588 (76) 8
(10.550) (16.480) (11.093) (18.173)
- 50 - 50
(10.550) (16.430) (11.093) (18.123)
2.463 (13.043) 3.720 (15.512)
108.366 121.409 154.076 169.588
110.829 108.366 157.796 154.076
2.463 (13.043) 3.720 (15.512)
5
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Notas Explicativas

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de ou  tra forma)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receitas 45.195 48.164 45.195 48.890
Vendas de produtos 45.161 47.643 45.161 47.643
Oultras receitas 34 521 34 1.247
Insumos adquiridos de terceiros (21.041) (22.857) (21.389) (23.509)
Custos dos produtos vendidos (19.554) (21.071) (19.554) (21.071)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.487) (1.786) (1.835) (2.438)
Valor adicionado bruto 24.154 25.307 23.806 25.381
Retencdes (265) (326) (266) (327)
Depreciacdo e amortizagao (265) (326) (266) (327)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 23  .889 24.981 23.540 25.054
Valor adicionado recebido em transferéncia 15.346 11. 552 17.316 13.388
Equivaléncia patrimonial 2.880 1.927 - -
Receitas financeiras 12.466 9.625 17.316 13.388
Valor adicionado a distribuir 39.235 36.533 40.856 38.442
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta 7.437 8.148 7.437 8.148
Beneficios - - - -
FGTS - - - -
Participagcdo dos administradores nos lucros 250 250 250 250
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 12.562 12.784 14.090 14.604
Estaduais 5.520 5.798 5.520 5.798
Municipais 3 3 3 3
Remuneracéo de capital de terceiros
Aluguéis 1.856 1.736 1.870 1.749
Remunerag&o de capital proprio
Dividendos - - - 481
Lucros retidos 11.607 7.814 11.686 7.409

Total distribuido 39.235 36.533 40.856 38.442

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1 -

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de ou  tra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

A

Monark S.A. (“Companhia”) tem por objetivo a industrializacdo e

comercializacao de bicicletas assim como a participagdo em outras sociedades.

Foi fundada em abril de 1948 e tornou-se uma companhia de capital aberto em
janeiro de 1972.

Em janeiro de 2008 foi aprovada a transferéncia da sede da empresa para a
cidade de Indaiatuba/SP em imdvel locado, para onde foram transferidas as
atividades industriais.

BASES DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONST RACOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS.

a)

b)

A autorizacdo para conclusédo destas informacfes contabeis, individuais e
consolidadas, foi concedida pela Administracdo da Companhia em 27 de
fevereiro de 2015. Essas demonstra¢des estédo apresentadas em Real, que
€ a moeda funcional da Companhia.

As demonstracfes financeiras individuais foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da
legislacdo societaria, prevista na Lei n° 6.404/76 com alteracdes da Lei
n°11.638/07 e n° 11.941/09, e os pronunciamentos contab eis (“CPC"),
aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Até 31 de
dezembro de 2013, essas praticas diferiam do IFRS, aplicaveis as
demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacao
de investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo
meétodo de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins do IFRS seria
custo ou valor justo. Com a emissao do pronunciamento IAS 27 (Separate
Financial Statement) revisado pelo IASB em 2014, as demonstracoes
separadas de acordo com o IFRS passaram a permitir o uso do método de
equivaléncia patrimonial para avaliacdo de investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu
a deliberacdo n° 733/2014, que aprovou o Documento de Revisdo de
Pronunciamento Técnico n% referente aos pronunciamentos CPC 18, CPC
35 e CPC 37 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
recepcionando a citada revisao IAS 27 e permitindo sua adoc¢éo a partir dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as
demonstragdes financeiras individuais e, controladas passaram a estar em
conformidade com o IFRS a partir desse exercicio.

7
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Notas Explicativas

3-

c) As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil que seguem 0s pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

d) Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o
resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes
nas informacgdes contabeis consolidadas, e o patriménio liquido e o resultado
da controladora, constantes nas informacgfes contabeis individuais, a
Companhia optou por apresentar essas informagdes contabeis individuais e
consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

(a) Estimativas contabeis

Na preparacdo das demonstracdes financeiras € necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos e passivos e outras transacdes. As informacgdes
contabeis individuais e consolidadas incluem, assim, estimativas referentes a
selec@o das vidas uteis dos bens do ativo imobilizado, provisées necessarias
para passivos contingentes, determinacfes de provisdes para créditos de
realizacdo duvidosa e outras similares. Os resultados reais podem apresentar
variacfes em relacdo as estimativas.

(b) Apuracéo do resultado

O resultado das operacfes € apurado conforme o regime de competéncia dos
exercicios. As receitas com vendas dos produtos sdo reconhecidas quando
todos os riscos e beneficios significativos relacionados com a propriedade dos
bens sao transferidos para o comprador.

O resultado inclui os rendimentos, encargos e variagdes monetarias, atualizados
de acordo com indices e taxas oficiais/contratuais, incidentes sobre os ativos e
passivos e nos casos aplicaveis, os efeitos de ajustes a valor de mercado ou de
realizacao.

(c) Ativos circulantes e néo circulantes
. Caixa e equivalentes de caixa

Séo valores em Caixa e equivalentes de caixa, incluindo depdsitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata e com risco irrelevante
de mudanca em seu valor de mercado. Os certificados de depdsito compdem as
disponibilidades, em razdo de poderem ser resgatados a qualquer momento,
sem incidéncia de penalidades.

Versado : 2
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« Clientes

As contas a receber de clientes estdo registradas pelo valor faturado incluindo
0S respectivos impostos e despesas acessoérias. A provisao para créditos
duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente para suportar
eventuais perdas. Conforme disposto no CPC 12, o ajuste a valor presente nao
foi registrado, em virtude de ndo possuir impacto relevante.

* Estoques

Avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou producéo, sem exceder oS precos
de mercado ou de realizacdo. Adota-se o método do custo médio ponderado na
aguisicao de matérias primas, sendo os produtos em processo e/ou acabados
valorizados ao custo de producéo ou aquisicdo. As importacées em andamento
sao registradas ao custo de compra identificado.

* Investimentos temporarios

Esses investimentos estéo classificados como ativos nao circulantes (circulantes
em 2013), sendo que inicialmente sao registrados pelo custo, que € o valor justo
na data de sua aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os investimentos sao
mensurados pelos rendimentos auferidos até a data do balanco e ajustados pelo
valor de mercado (valor justo, Nota 7). Os rendimentos auferidos até a data do
balanco sdo registrados no resultado do periodo e a atualizagdo ao valor de
mercado € registrada em Ajuste de Avaliacdo Patrimonial no Patrimonio Liquido
(Nota 17c).

. Participacdo em Controlada

O investimento em sociedade controlada é registrado e avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstrac¢des individuais, sendo 0s ganhos ou as
perdas reconhecidos no resultado do exercicio como receita operacional (Nota
12), o que esta em conformidade com a Legislacdo Societaria Brasileira, embora
as IFRS’s determinem a contabilizacdo pelo seu valor justo ou de custo.

* Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisicdo, formacéo ou construcdo. A depreciacao
é calculada pelo método linear com base na vida util econdmica remanescente
dos bens (Nota 13).

* Reducao ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

A Administracdo revisa regularmente o valor contabil dos seus ativos com
propdsito de identificar possiveis circunstancias que possam requerer teste de
recuperacdo para determinados ativos ou unidade geradora de caixa. O valor
recuperavel corresponde ao valor liquido de venda ou ao valor de uso, dos dois
o maior. Nao foram constatadas indicagcdes de que os valores contabeis de bens
imobilizados possam ser superiores aos valores de recuperacao.
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« Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Apresentados ao valor de realizacao incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco ou, no caso de despesas antecipadas, ao custo.

(d) Passivos circulantes e néo circulantes

Apresentados pelos valores conhecidos ou calculaveis e acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros, variacbes monetarias e
cambiais incorridas até a data das demonstracdes financeiras. Conforme
disposto no CPC 12, o ajuste a valor presente nao foi registrado, em virtude de
nao possuir impacto relevante.

* Provisdes para contingéncias

Uma provisdo € reconhecida no balanco quando a entidade possui uma
obrigacao legal constituida como resultado de um evento passado, e € provavel
gue um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes
sao registradas tendo como base as melhores estimativas de risco envolvidas
(Nota 15).

* Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda do exercicio esta calculado com aliquota de 15% acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 e a contribui¢do
social sobre o lucro liquido com aliquota de 9% sobre a base tributavel. Foram
calculados e contabilizados os tributos diferidos, ativos e passivos, decorrentes
de diferencas temporarias.

* Lucro por acao

Calculado sobre o numero médio ponderado das a¢g6es em circulagdo durante o
periodo.

4 - NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES D E NORMAS

As seguintes normas contabeis estdo em vigor desde 01 de janeiro de 2014 e nao
trouxeram impactos relevantes nas demonstracdes contdbeis da companhia, sendo:

* Alteragbes as IFRS — 10/ CPC 36 (R3);

e IFRS 12/ CPC 45 e IAS 27/CPC 35 (R2) - Entidades de investimentos;

* |AS 32/ CPC 39 — Apresentacao de instrumentos financeiros ativos e passivos
liquidos;

» Alteragbes ao IAS 36 / CPC 01 (R1) — Divulgacao de valores recuperaveis de
ativos nao financeiros;

» Alteracédo a IAS 39 — Novacéao de derivativos e continuidade de hedge;

* IFRIC 21 /ICPC 19 - tributos.

10
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Notas Explicativas

5- INFORMACOES CONSOLIDADAS

As informagdes consolidadas no periodo findo em 31 de dezembro de 2014 e as
demonstracdes contabeis do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013
incluem as demonstragdes da Bicicletas Monark S.A. e as de sua controlada
Monark da Amazénia S.A.

Na elaboracéo das informacg6es consolidadas sédo aplicadas politicas contabeis
de forma uniforme nas companhias consolidadas e consistentes com aquelas
utilizadas no exercicio anterior, a seguir descritas:

* Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

» Eliminacdo dos saldos de investimentos e patrimoénio liquido entre as
empresas consolidadas;

e Eliminacdo do saldo de receitas e despesas, bem como lucros nao
realizados, decorrentes de transacdes entre as empresas; e

e O desagio de investimentos (Nota 12) é apresentado no balanco
consolidado no passivo nao circulante na rubrica de Lucros e Receitas a
apropriar.

6 - CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Caixa e bancos 1.064 567 1.099 605
Aplicagdes financeiras 109.765 107.799 156.697 153.471

110.829 108.366 157.796 154.076

As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios pos
fixados, atrelados a taxas do Certificado de Depoésito Interbancéario, em
instituicdes de primeira linha, a seguir: Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil
S.A., HSBC Bank Brasil S.A., Banco Safra S.A., Banco Santander Banespa S.A.
e Banco Itau S.A. Os valores justos dessas aplicacbes financeiras sao
equivalentes aos valores contabeis.

Apresentamos, a seguir, uma analise de sensibilidade com base em trés
cenarios, considerando a manutencdo das aplicacfes existentes em 31 de
dezembro de 2014:

Estimativa de receitas financeiras a auferir
de 01/01/2015 até 31/12/2015
Cenarios Controladora Consolidado
Manutengédo do cenario atual 12.650 17.500
Reducdo em 25% da CDI 9.487 13.125
Reducdo em 50% da CDI 6.325 8.750
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Cabe a Diretoria da Companhia 0 monitoramento e avaliagdo peridédica dos
riscos, com o objetivo de diminuir ao maximo a exposicao a eles e desenvolver
da melhor maneira seus negocios, sem adocdo de uma politica formal de
controle de gerenciamento de riscos.

A Administracdo avaliou as opcdes de investimentos e julgou apropriada a
manutencao das aplica¢des financeiras em CDB.

7-  INVESTIMENTOS TEMPORARIOS

Controladora Consolidado
Longo Prazo [Curto Prazo |Longo Prazo |Curto Prazo
ACOES 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2013
Petrobrds PN 9.518 16.061 9.518 16.061
Eletrobras 149 182 149 182
Fundo Bradesco 7.889 8.517 7.889 8.517
TOTAL 17.556 24.760 17.556 24.760

Houve no exercicio um decréscimo no valor dos investimentos
temporarios de R$ 7.204 (29% do saldo de 2013), ou seja, uma perda
liquida dos efeitos tributarios de R$ 4.754 registrado na conta de ajuste
da avaliacdo patrimonial no patrimonio liquido.

O investimento em ac¢les da Petrobras e do Fundo Bradesco foi feito no
inicio da década de 90, em tempos de instabilidade econdmico-financeira
do pais, como diversificacédo e alternativa para suas aplicacoes.
Revelaram-se bons investimentos, notadamente o da Petrobras, ndo sé
pela valorizacgdo como pelos dividendos recebidos. Dadas as
caracteristicas da Petrobras, o Conselho de Administracdo deliberou
manter este investimento como de médio a longo prazo.

Atendendo a Instrucdo n° 475/08 da CVM, apresentamos abaixo uma
analise de sensibilidade, com o objetivo de informar o impacto sobre o
valor destes investimentos, nas hipoteses de reducao e aumento de 25%
e 50% sobre o montante em 31 de dezembro de 2014 (R$ 17.556).

Reducdo/Acréscimo | Redugdo/Acréscimo Liquido
Hipotese sobre a posicao no Ajuste de Avaliagao
31/12/2014 Patrimonial
Reducdo de 25% (13.167) (8.690)
Reducao de 50% (8.778) (5.793)
Aumento de 25% 21.945 14.484
Aumento de 50% 26.334 17.380
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8- CONTAS ARECEBER DE CLIENTES
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
No Pais 12.178 13.810 12.178 13.810
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (800) (500) (800) (500)
11.378 13.310 11.378 13.310
9- ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Produtos acabados 3.356 1.242 3.356 1.242
Produtos em elaboracgéo 297 280 297 280
Matérias-primas 2.500 2.566 2.500 2.566
Importacdes em andamento 1.121 1.010 1.121 1.010
7.274 5.098 7.274 5.098
10 - IMPOSTOS A RECUPERAR - CIRCULANTE E NAO CIRCU LANTE
Controladora Consolidado
31/12/2014  31/12/2013 31/12/2014  31/12/2013
Circulante
Imposto de renda - antecipag¢bes do ano-base 328 297 1.236 1.037
Contribuicdo social - antecipa¢es do ano-base 315 99 315 129
643 396 1.551 1.166
Nao circulante
.CM.S. 4317 5.846 4.317 5.846
4.317 5.846 4.317 5.846
11 - TRIBUTOS DIFERIDOS- CIRCULANTE E NAO CIRCULANT E

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Circulante
IR sobre proviséo devedores duvidosos 200 125 200 125
CSLL sobre provisdo devedores duvidosos 72 45 72 45
272 170 272 170
N&o circulante
IR sobre provisdo para contingéncias 1.413 1513 1.638 1.738
CSLL sobre provisdo para contingéncias 508 544 589 625
1.921 2.057 2.227 2.363
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Os tributos diferidos estdo amparados na expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros, baseada na continua lucratividade apresentada
historicamente pela companhia.

12 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADA

Monark da Amazonia S.A. Controladora Consolidado

Saldos e informagdes da participagdo em controlada 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Quantidade de acgles/ cotas possuidas

Ordinarias nominativas 12.433.204 12.433.204

Preferenciais Nominativas 3.992.431 3.992.431

Capital social 39.940 39.940

Participacéo no Capital Social - % 95 95

Participacéo no Capital votante - % 94 94

Patrimonio Liquido 45.454 44,591

Resultado de equivaléncia Patrimonial 2.880 1.927

Resultado Liquido 2.959 2.004

Saldo do Investimento 43.288 42.467

Saldo do desagio (2.122) (2.121)

Em Controlada 42.167 41.346 -
Outros - - 32 32
Total 42.167 41.346 32 32

As acOes da controlada néo sédo cotadas no mercado de acdes e suas atividades estao
paralisadas.

Apresentamos, a seguir, um resumo de suas principais rubricas de balanco, ja
apresentadas integralmente nos Demonstrativos Financeiros Consolidados:

ATIVO 31/12/2014 31/12/2013 PASSIVO 31/12/2014 31/12/2013
CIRCULANTE 47.875 46.480 CIRCULANTE 1.870 1.339
Disponibilidades 46.967 45.710 NAO CIRCULANTE 900 900
Impostos a Compensar 908 770 Provisdo contingéncias fisc 900 900

PATRIMONIO LIQUIDO 45.454 44.591
NAO CIRCULANTE 349 350 Capital Social 39.940 39.940
Investimentos + Imobiliza 349 350 Reserva de Lucros (*) 5.514 4.651
Total do Ativo 48.224 46.830 Total do Passivo 48.224 46.830

(*) Mutacao do periodo: R$ 4.651 (saldo inicial) — R$ 1.442 (Dividendo aprovado pela AGO) + R$ 65
(Dividendos né&o reclamados AGO 2010) + R$ 2.959 (lucro do exercicio) — R$ 719 (dividendo minimo
obrigatério) = R$ 5.514 (saldo final)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

RECEITA OPERACIONAL 31/12/2014 31/12/2013
Rendimentos Aplicagcdes Financeiras (*) 4.850 3.763
RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA 4.850 3.763
Despesas gerais e administrativas (402) (1.469)
Reversdao de ProvisGes para Contingéncias - 1.100
LUCRO OPERACIONAL E ANTES DO IRPJ/CSL 4.448 3.394
LUCRO LiQUIDO DO EXERCiCIO 2.959 2.004
Lucro poragdo (em Real) 0,17 0,12

(*) menos despesas financeiras
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Versado : 2

Como se V&, seu ativo esta representado substancialmente por aplicac@es financeiras (Nota 6).

13 -

14 -

IMOBILIZADO

Equipamentos de Informatica
Magquinas e InstalacGes
Moveis e utensilios

Veiculos

Total imobilizado

(-) Depreciagdo Acumulada

Taxa anual de

depreciagao Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

20% 186 282 192 288

10% 5.983 6.997 5.983 6.997

10% 53 57 53 57

20% 362 362 362 362

6.584 7.698 6.590 7.704

(5.903) (6.829) (5.908) (6.832)

681 869 682 872

Em 2014 e 2013 a movimentacdo do Ativo Imobilizado esta resumida da seguinte

forma:
2014 2013
Depreciacéo
Controladora Custo Acumulada Liquido Liquido
Saldo Inicial do Exercicio 7.698 (6.829) 869 1.179
(+) AdicBes 77 (265) (188) ®)
(-) Baixas (1.191) 1.191 - (302)
Saldo no fim do Exercicio 6.584 (5.903) 681 869
2014 2013
Depreciacédo
Consolidado Custo Acumulada Liquido Liquido
Saldo Inicial do Exercicio 7.704 (6.832) 872 1.183
(+) Adicdes 77 (267) (190) 9)
(-) Baixas (1.191) 1.191 - (302)
Saldo no fim do Exercicio 6.590 (5.908) 682 872
IMPOSTOS A PAGAR
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Provisdo para imposto de renda 1.569 - 2.657 740
Provis&o para contribui¢éo social - - 4 -
Outros 794 660 798 664
2.363 660 3.459 1.404

As antecipacg0es referentes a imposto de renda e contribuicdo social estdo apresentadas

no ativo circulante (Nota

10).
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15 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Correspondem a provisao para contingéncias, decorrentes de questdes civeis,
fiscais e trabalhistas.

Foram estimadas com base nos histéricos das decisdes judiciais, apresentados
pelos assessores juridicos, e dos acordos celebrados pela Companhia. O
montante € considerado suficiente para garantir a execucédo dos processos em
andamento. Segue a composi¢éo da conta:

Controladora Consolidado
Saldo Saldo Saldo Saldo
Provisdo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Contingéncias Trabalhistas 2.100 2.500 2.100 2.500
Contingéncias Civeis 2.000 2.000 2.000 2.000
Contingéncias Fiscais 1.550 1.550 2.450 2.450
5.650 6.050 6.550 6.950

Os depdsitos para recursos da Controladora vinculados a essas contingéncias
estdo registrados no Ativo nao Circulante e correspondem a R$ 1.485 em 31 de
dezembro de 2014 (R$ 1.515 em 31 de dezembro de 2013).

16 - TRIBUTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
IRPJ/CSLL s/ ajuste avaliagado Patrimonial -Nota 17¢ 5.721 8.170 5.721 8.170
Provisao de IR sobre incentivo fiscal e desagio de
investimento 308 308 308 308
6.029 8.478 6.029 8.478

17 - PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social integralizado da controladora esta representado por 454.750 acdes
ordinarias, sem valor nominal.

O valor patrimonial é de R$ 395,77 (Trezentos e noventa e cinco reais e setenta e
sete centavos) por acdo em 31 de dezembro de 2014 e de R$ 402,89 (Quatrocentos
e dois reais e oitenta e nove centavos) por agao em 31 de dezembro de 2013.

b) Reserva Legal
E constituida ao final de cada exercicio mediante a apropriacido de 5% do lucro

liquido do exercicio, até o montante correspondente a 20% do Capital Social, em
conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6404/76.
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c) Ajustes de avaliacéo patrimonial

d)

Versado : 2

A Companhia procedeu a avaliagdo de suas aplicagfes em titulos, em relacdo aos
valores de mercado, em contrapartida a conta do patriménio liquido, conforme

demonstrado a seguir:

AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

QUANTIDADE COTAGAO EM SALDO EM COTAGAO EM SALDO EM EVOLUGAO NO

INVESTIMENTOS A(;OES/COTAS 31/12/2013 311212013 31/12/2014 31/12/2014 EXERCICIO
Acdes Petrobras PN 938.664 17,11 16.061 10,14 9,518 (6.542)
Acdes Eletrobras 18.129 10,06 182 8,21 149 (34
Fundo AgBes Bradesco 3.694.071,70 2,3054953 8.517 2,1356706 7.889 (627)
TOTAL 24.760 )

Proviso p/IRPJ/CSL

Reducdo no PL em 31 de dezembro de 2014
Saldo em 31 de dezembro de 2013

Saldo no PL em 31 de dezembro de 2014

Dividendos

17,556 (7.203

(4.754)
15.858
11,104

Na AGO de 25 de abril de 2014 foi deliberado o pagamento de dividendos
aos acionistas, no montante de R$ 10.628 (minimo e adicional proposto pela
Administracéo sobre os lucros da Companhia em 2013), correspondentes ao
valor de R$ 23,37 (Vinte e trés reais e trinta e sete centavos) por acdo, em
até dois meses apoés a data daquela Assembleia.

A administracgdo ird propor dividendos, ja contabilizados, no pressuposto da
sua aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas. O célculo dos
dividendos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é

0 seguinte:

Lucro liquido do exercicio
(+) Ajuste de exercicios anteriores

(+) Reverséao de Dividendos Prescritos
(+)Realizacao da reserva de lucros a realizar

(+)Fracao de dividendos

(-) Reserva legal

Lucro base para distribuicédo
Percentual minimo obrigatdério
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendo adicional proposto

Total de dividendos minimos e proposto

Fracao de dividendos

2014 2013
11.607 7.813
- 83
1.256 -
1.213 3.122
5 4
(580) (390)
13.501 10.632
v 25% 25%
3.375 2.658
10.122 7.969
13.497 10.627
4 5
13.501 10.632

Os dividendos propostos (minimo e adicional) correspondem ao valor de R$
29,69 por acao, a serem pagos de acordo com o previsto legalmente.
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18 - CONCILIACAO DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitadas
em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Lucro contabil antes do IRPJ e da CSL 16.215 12.352 17.782 13.818
Diferencas Temporarias/Permanentes liquidas (2.591) 1.066 218 3.688
Base de calculo efetivo dos Impostos 13.624 13.418 18.000 17.506
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 4.608 4.538 6.096 5.928
Aliquota efetiva 28,42% 36,74% 34,28% 42,90%

19 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e sua controlada ndo efetuam aplicacfes de carater especulativo,
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

20 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Foram efetuadas em condi¢cdes normais de mercado.

a) Elsol Participacdes Ltda., que tem como controlador (99,9%) o seu
controlador indireto e presidente do Conselho de Administragéo.

Refere-se a contrato de aluguel do imével sede da empresa, com suas
instalacdes industriais, tendo inicio em 07/06/2006 e término em 31/05/2015.
O valor atual do aluguel € R$ 165 mensais em 2014 (R$ 153 mensais em
2013), sendo reajustado anualmente pelo IGP-M.

O saldo do contrato € de R$ 823 (para 05 meses) e a multa por rescisédo
antecipada é de dois aluguéis.

b) Premier Consultoria e Assessoria Ltda., empresa controlada (90%) pelo
outro membro do Conselho de Administracéo indicado pelos controladores.

Trata-se de contrato de prestacdo de servigcos de gerenciamento financeiro
da empresa, tendo inicio em 01/06/2001, por prazo indeterminado.

O valor atual da remuneracgédo é R$ 20 por més, tendo atingido o valor médio

de R$ 26 por més no exercicio de 2014 (R$ 28 por més no exercicio de
2013). O prazo de resciséo é de 30 dias, sem multa.
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Os gastos com as referidas transacgfes estdo incluidos na rubrica “Despesas
gerais e administrativas”, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2014 31/12/2013

(a) Elsol Participagbes 1.904 1.779
(b) Premier Consultoria a Assessoria Ltda. 315 295
2.019 2.074

21 - REMUNERACAQO DOS ADMINISTRADORES

Honorarios Administradores Controladora e Consolida do

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Honorarios da Administragdo 792 788 972 968
Honorarios do Conselho Fiscal 135 135 135 135
Total de honorérios 927 923 1.107 1.103

22 - COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

A Companhia mantém apdélice para cobertura de seguros para estoques e
imobilizado, bem como do imoével locado, sujeitos a riscos diversos, no valor
de R$ 34.901, em 31/12/2014 (R$ 32.466 em 31/12/2013).

NORMA CONTABIL COM EFEITO PARA OS PROXIMOS PER IODOS
ANUAIS

23

A companhia esta avaliando os impactos da ado¢do das normas emitidas pelo
IASB em 2014 (ainda sem correspondéncia pelo CPC) que entrardo em vigor
apos o exercicio de 2014;

* IFRS 9 — (Aplicavel a partir de 01 de janeiro de 2018) Instrumentos financeiros
(Financial Instruments).

* |IFRS 15 - (Aplicivel a partir de 01 de janeiro de 2017) Receitas de contratos
com clientes (revenue from contratcs with Customers).

* |AS 16 e IAS 38 (Aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2016) Esclarecimento
sobre método aceitaveis de depreciacdo e amortizacdo (Clarification of
acceptable methods of depreciation and amortization).
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

A Companhia nao faz projegoes.

PAGINA: 50 de 57



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - BICICLETAS MONARK S.A. Verséo : 2

Proposta de Orgcamento de Capital

A Companhia nao elabora orgamento de capital.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

A Companhia nao tem outras informacgdes relevantes a informar.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS.

Aos
Acionistas e Administradores da
BICICLETAS MONARK S.A.

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Bicicletas Monark S.A., (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragéo sobre as demonstragées financeiras

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatoério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem
como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Bicicletas Monark S.A., em 31 de dezembro de
2014, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagao € requerida pela
legislagado societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstrages foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentados para fins de comparagéo, foram
anteriormente auditados por nés que emitimos relatério datado de 28 de fevereiro de 2014, ndo contendo nenhuma modificagao.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2015.

PARTNERSHIP AUDITORES
INDEPENDENTES S/S
CRC 2SP023408/0-2
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JULIO LUIZ BAFFINI
CONTADOR — CRC 1SP162773/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada
em 23 de margo de 2.015.

Aos 23 (vinte e trés) dias do més de margo de 2.015, as 14 horas, no escritério administrativo, situado na Rua Alexandre Dumas, 1.601
— conjuntos 134, 135 e 136 — S&o Paulo/SP, reuniram-se os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal de Bicicletas Monark
S/A, no exercicio de suas atribuigdes legais e estatutarias, analisaram as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2014; estiveram presentes também o Presidente do Conselho de Administragédo, Sr Sylvio Marzagao e o Auditor
Independente Sr. Julio Luiz Baffini. Dando inicio aos trabalhos, os senhores Conselheiros Fiscais entregaram um questionario ao
representante dos Auditores Independentes. O questionario foi devidamente respondido e sera mantido em arquivo, no escritério da
sociedade em Sao Paulo, fazendo parte integrante desta ata. Apds realizarem suas analises, lavraram o seguinte parecer:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em atendimento as atribui¢cdes legais e estatutarias, os Membros do Conselho Fiscal da BICICLETAS MONARK S.A, reuniram-se,
nesta data, na sede da Companhia, a fim de analisarem o Relatério Anual da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2014, compreendendo as Notas Explicativas, o Balango Patrimonial, as Demonstragbes do
Resultado, das Mutagdes do Patrimédnio Liquido, do Fluxo de Caixa, e do Valor Adicionado.

Considerando as analises efetuadas, os esclarecimentos prestados pela Diretoria e os Administradores, e considerando o parecer sem
ressalvas dos Auditores Independentes Partnership Auditores Independentes S/S, datado de 27/02/2015, é de parecer que os citados
documentos estdo em conformidade com a Legislagao pertinente e com o Estatuto da Companhia, e refletem adequadamente a
posicao patrimonial e financeira da empresa no referido exercicio social, em todos os aspectos relevantes, razao pela qual
recomendam o encaminhamento de tais documentos para a Assembléia Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 23 de margo de 2015.

ANTONIO CARLOS MARTINS AUGUSTO APARECIDO TIEZZI MASSAO FABIO OYA
CONSELHEIRO FISCAL CONSELHEIRO FISCAL CONSELHEIRO FISCAL SUPLENTE
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo dos Diretores

Em atendimento ao disposto no Art. 25 — itens V e VI da Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/09, declaramos que revimos, discutimos e
concordamos com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31/12/2014 e as opinides expressas no parecer dos
Auditores Independentes.

19 de margo de 2.015.

Sylvio Marzagéo Orlando Nucci Filho
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracdo dos Diretores

Em atendimento ao disposto no Art. 25 — itens V e VI da Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/09, declaramos que revimos, discutimos e
concordamos com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31/12/2014 e as opinides expressas no parecer dos
Auditores Independentes.

19 de margo de 2.015.

Sylvio Marzagéo Orlando Nucci Filho
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