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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 134.775.745
Preferenciais 0
Total 134.775.745

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 673.304 485.450 441.488
1.01 Ativo Circulante 217.346 40.185 37.800
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 198.455 22.090 24.153
1.01.038 Contas a Receber 16.339 14.675 9.235
1.01.03.01 Clientes 16.339 14.675 9.235
1.01.06 Tributos a Recuperar 457 1.287 2.700
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 457 1.287 2.700
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.095 2.133 1.712
1.01.08.03 QOutros 2.095 2.133 1.712
1.01.08.03.02 Créditos diversos 2.095 2.133 1.712
1.02 Ativo N&o Circulante 455.958 445.265 403.688
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 77.420 57.980 44.598
1.02.01.04 Contas a Receber 7.537 11.868 1.269
1.02.01.04.03 Partes relacionadas 7.537 11.868 1.269
1.02.01.07 Tributos Diferidos 47.051 43.085 38.642
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 47.051 43.085 38.642
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 22.832 3.027 4.687
1.02.01.10.03 Adiantamento para futuro aumento de capital 20.726 610 1.260
1.02.01.10.04 Créditos diversos 1.145 2.294 2.848
1.02.01.10.07 Dep6sitos judiciais 961 123 579
1.02.02 Investimentos 70.673 66.263 11.859
1.02.03 Imobilizado 307.717 320.798 346.905
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 92.810 92.424 108.354
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 214.907 228.374 238.551
1.02.04 Intangivel 148 224 326
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 673.304 485.450 441.488
2.01 Passivo Circulante 74.362 63.023 69.561
2.01.02 Fornecedores 12.528 7.185 14.602
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 33.332 28.364 17.971
2.01.05 Outras Obrigagdes 28.502 27.474 36.988
2.01.05.02 Outros 28.502 27.474 36.988
2.01.05.02.04 Obrigagdes sociais e trabalhistas 6.919 6.523 6.190
2.01.05.02.05 Impostos e contribuicdes 2.303 1.641 1.130
2.01.05.02.09 Passivo de Arrendamento 15.136 13.225 10.712
2.01.05.02.12 Contas a pagar por aquisi¢ao de participagédo societaria 0 0 1.031
2.01.05.02.13 Receita diferida 1.196 4.886 16.299
2.01.05.02.14 Outros débitos 2.948 1.199 1.626
2.02 Passivo Nao Circulante 343.647 347.090 340.855
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 79.392 81.111 67.579
2.02.02 Outras Obrigagdes 256.216 262.852 270.291
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 424 114 1.023
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 424 114 1.023
2.02.02.02 Outros 255.792 262.738 269.268
2.02.02.02.03 Fornecedores 2.138 4.003 7.034
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 249.331 255.619 259.386
2.02.02.02.11 Débitos com participantes em SCP 3.208 3.116 2.848
2.02.02.02.13 Outros débitos 1.115 0 0
2.02.04 Provisdes 8.039 3.127 2.985
2.02.04.02 Outras Provisdes 8.039 3.127 2.985
2.02.04.02.06 Provisado para desmobilizagcao de ativos 570 534 536
2.02.04.02.07 Provisao para demandas judiciais 7.469 2.593 2.449
2.03 Patriménio Liquido 255.295 75.337 31.072
2.03.01 Capital Social Realizado 113.259 67.553 67.021
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03.02 Reservas de Capital 224.202 93.061 41.813
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -82.166 -85.277 -77.762
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 187.655 151.873 77.579
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -104.855 -84.280 -63.778
3.03 Resultado Bruto 82.800 67.593 13.801
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.383 -29.939 -35.470
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.355 -25.654 -29.659
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -8.405 -8.750 -6.217
3.04.05.01 Despesas comerciais -8.494 -6.178 -5.716
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais 89 -2.572 -501
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.377 4.465 406
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 52.417 37.654 -21.669
3.06 Resultado Financeiro -51.581 -49.011 -33.359
3.06.01 Receitas Financeiras 5.917 4.241 8.141
3.06.02 Despesas Financeiras -57.498 -53.252 -41.500
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 836 -11.357 -55.028
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 2.275 3.842 18.653
3.08.01 Corrente -1.196 -601 -23
3.08.02 Diferido 3471 4.443 18.676
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.111 -7.515 -36.375
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 3.111 -7.515 -36.375
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,0341 -0,0997 -0,52
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,0341 -0,0997 -0,52
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 3.111 -7.515 -36.375
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 3.111 -7.515 -36.375
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 62.321 29.133 7.206
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 79.806 69.894 3.221
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social e do resultado 835 -11.357 -55.028
6.01.01.02 Depreciagcbes e amortizacdes 31.029 28.890 24.822
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -8.377 -4.465 -406
6.01.01.06 Baixa liquida de ativo imobilizado e intangivel 1.603 7.430 156
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre empréstimos, financimentos e debéntures 55.920 51.899 39.629
6.01.01.09 Provisdo para desmobilizagéo de ativos 10 -9 65
6.01.01.10 Provisdo para demandas judiciais 4.876 144 -1.018
6.01.01.13 Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos einstrumentos financeiros 0 0 61
6.01.01.14 Descontos obtidos s/ aluguel 0 -1.907 -6.299
6.01.01.15 Despesas em planos de opgbes de agdes 0 939 286
6.01.01.16 Provisao para crédito de liquidagao duvidosa -130 127 673
6.01.01.17 Perda (ganho) com aquisicéo de sociedades em conta de participagao (SCPs) 0 0 474
6.01.01.18 Resultado atribuido a participantes em sociedades em conta de participagédo (SCP’s) 784 549 -194
6.01.01.19 Valor residual da baixa de contrato de arrendamento -6.744 -2.346 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -17.485 -40.761 3.985
6.01.02.01 Contas a receber -1.533 -5.567 -4.871
6.01.02.02 Tributos a recuperar 933 1.413 441
6.01.02.04 Depésitos judiciais -827 456 -463
6.01.02.06 Fornecedores 3.423 -10.449 13.383
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 396 333 1.731
6.01.02.08 Obrigagoes tributarias 662 511 237
6.01.02.10 Receita diferida - taxa de manutengao -3.690 -11.413 -1.020
6.01.02.11 Outros passivos 1577 -428 1.513
6.01.02.14 Juros e encargos pagos - empréstimos e financiamentos -18.456 -15.509 -6.727
6.01.02.15 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -1.196 -600 -23
6.01.02.16 Outros ativos 1.226 492 -216
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -22.848 -2.646 -39.293
6.02.02 Acréscimo do imobilizado e intangivel -4.880 -2.821 -32.350
6.02.06 Dividendos recebidos 3.051 1.399 574
6.02.07 Pagamento a ex-acionistas por aquisicao de empresas 0 -1.031 -4.248
6.02.08 Aporte de capital em controladas -21.184 -193 -3.269
6.02.09 Reestruturagéo de societaria, caixa liquido adquirido 165 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 136.892 -28.550 42.934
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos e debéntures -31.461 -30.225 -28.341
6.03.03 Captacao de empréstimos e financiamentos 34.671 53.623 54.082
6.03.05 Aporte de capital dos acionistas 0 0 46.557
6.03.08 Débitos em participantes em SCPs -692 -281 0
6.03.10 Partes relacionadas 4.799 -11.508 -412
6.03.12 Liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos 0 0 537
6.03.13 Contraprestacdo de arrendamentos - direito de uso de Iméveis -47.306 -40.147 -29.489
6.03.14 Recompra de Agdes -149 -12 0
6.03.15 Ingresso de novos acionistas controladores 177.145 0 0
6.03.16 Contraprestacdo de arrendamentos - equipamentos de ginastica -115 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 176.365 -2.063 10.847
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 22.090 24.153 13.306
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 198.455 22.090 24.153
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 67.553 93.061 0 -85.277 0 75.337
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 67.553 93.061 0 -85.277 0 75.337
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 45.706 131.141 0 0 0 176.847
5.04.01 Aumentos de Capital 2.145 0 0 0 0 2.145
5.04.09 Ganho (Perda) com transagdes com acionistas 0 -149 0 0 0 -149
5.04.11 Subscrigéo de capital social 43.561 131.439 0 0 0 175.000
5.04.12 Recompra de agdes 0 -149 0 0 0 -149
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.111 0 3.111
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.111 0 3.111
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 113.259 224.202 0 -82.166 0 255.295
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 67.021 41.813 0 -77.762 0 31.072
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 67.021 41.813 0 -77.762 0 31.072
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 532 51.248 0 0 0 51.780
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 939 0 0 0 939
5.04.08 Ganho (perda) com transagdes com socios 0 -298 0 0 0 -298
5.04.09 Recompra de Agdes 0 -12 0 0 0 -12
5.04.10 Troca de agdes para aquisicdo do Grupo Shift 532 50.619 0 0 0 51.151
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.515 0 -7.515
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.515 0 -7.515
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 67.553 93.061 0 -85.277 0 75.337
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 20.464 43.508 0 -41.387 0 22.585
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 20.464 43.508 0 -41.387 0 22.585
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 46.557 -1.695 0 0 0 44.862
5.04.01 Aumentos de Capital 46.557 0 0 0 0 46.557
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 286 0 0 0 286
5.04.08 Ganho (perda) com transagdes com socios 0 -1.981 0 0 0 -1.981
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.375 0 -36.375
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -36.375 0 -36.375
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 67.021 41.813 0 -77.762 0 31.072
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.01 Receitas 211.244 169.355 85.987
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 210.875 169.110 85.981
7.01.02 Outras Receitas 239 245 6
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 130 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -62.675 -49.523 -43.659
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -34.346 -25.155 -16.365
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -28.195 -21.576 -26.749
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -134 -2.792 -545
7.03 Valor Adicionado Bruto 148.569 119.832 42.328
7.04 Retengbes -31.029 -28.890 -24.822
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -31.029 -28.890 -24.822
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 117.540 90.942 17.506
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 17.215 12.435 10.587
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.377 4.465 406
7.06.02 Receitas Financeiras 5.917 4.241 8.205
7.06.03 Qutros 2.921 3.729 1.976
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 134.755 103.377 28.093
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 134.755 103.377 28.093
7.08.01 Pessoal 42.724 34.769 27.030
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 37.396 29.839 23.090
7.08.01.02 Beneficios 3.158 2.893 2.465
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.170 2.037 1.475
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 30.448 22.427 -3.497
7.08.02.01 Federais 20.415 14.222 -9.300
7.08.02.03 Municipais 10.033 8.205 5.803
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 58.473 53.696 40.935
7.08.03.01 Juros 56.165 52.240 40.265
7.08.03.02 Aluguéis 1.412 772 200
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Penultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2021 a 31/12/2021

7.08.03.03 Outras

7.08.03.03.01 Despesas financeiras

7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

896
896
3.110
3.110

684
684
-7.515
-7.515

470
470
-36.375
-36.375
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 886.975 641.640 525.478
1.01 Ativo Circulante 241.724 58.564 46.607
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 207.005 29.345 27.625
1.01.038 Contas a Receber 31.593 23.512 13.567
1.01.06 Tributos a Recuperar 540 1.592 3.487
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 540 1.592 3.487
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.586 4.115 1.928
1.01.08.03 QOutros 2.586 4.115 1.928
1.01.08.03.02 Creéditos diversos 2.586 4.115 1.928
1.02 Ativo Nao Circulante 645.251 583.076 478.871
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 58.280 54.831 47.434
1.02.01.07 Tributos Diferidos 52.885 52.611 44.038
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 52.885 52.611 44.038
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.917 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.478 2.220 3.396
1.02.01.10.03 Créditos diversos 1.435 2.058 2.817
1.02.01.10.04 Dep6sitos judiciais 1.043 162 579
1.02.03 Imobilizado 531.047 475.705 431.013
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 206.338 164.389 141.207
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 324.709 311.316 289.806
1.02.04 Intangivel 55.924 52.540 424
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 886.975 641.640 525.478
2.01 Passivo Circulante 115.597 90.766 86.222
2.01.02 Fornecedores 24912 14.107 17.600
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 40.371 35.882 20.019
2.01.05 Outras Obrigagdes 50.314 40.777 48.603
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.083 0 0
2.01.05.02 Outros 48.231 40.777 48.603
2.01.05.02.04 Obrigagbes sociais e trabalhistas 10.993 8.925 7.432
2.01.05.02.05 Impostos e contribuicdes a recolher 7.404 3.726 1.811
2.01.05.02.09 Passivo de Arrendamento 24.706 19.566 14.459
2.01.05.02.12 Contas a pagar por aquisicao de participagédo societaria 0 0 1.031
2.01.05.02.13 Receita diferida 1.828 6.876 22.101
2.01.05.02.14 Outros obrigagdes 3.300 1.684 1.769
2.02 Passivo Nao Circulante 502.175 464.753 400.886
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 84.749 88.622 70.082
2.02.02 Outras Obrigagdes 408.058 371.932 327.525
2.02.02.02 Outros 408.058 371.932 327.525
2.02.02.02.03 Fornecedores 2.925 5.300 7.653
2.02.02.02.05 Outras obrigagdes 13.391 5.937 235
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 386.241 354.592 315.525
2.02.02.02.11 Débitos com participantes em SCP 4.306 4.290 4112
2.02.02.02.12 Obrigagdes tributarias 1.195 1.478 0
2.02.02.02.14 Partes relacionadas 0 335 0
2.02.04 Provisdes 9.368 4.199 3.279
2.02.04.02 Outras Provisdes 9.368 4.199 3.279
2.02.04.02.04 Provisao para desmobilizagao de ativos 939 848 710
2.02.04.02.05 Provisao para demandas judiciais 8.429 3.351 2.569
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 269.203 86.121 38.370
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03.01 Capital Social Realizado 113.259 67.553 67.021
2.03.02 Reservas de Capital 224.202 93.061 41.813
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -82.166 -85.277 -77.762
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 13.908 10.784 7.298
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 320.256 217.503 113.105
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -173.779 -119.367 -86.629
3.03 Resultado Bruto 146.477 98.136 26.476
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -54.778 -40.780 -39.082
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -40.035 -29.198 -31.789
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -14.743 -11.582 -7.293
3.04.05.01 Despesas comerciais -13.883 -9.302 -6.853
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -860 -2.280 -440
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 91.699 57.356 -12.606
3.06 Resultado Financeiro -72.281 -60.545 -40.667
3.06.01 Receitas Financeiras 7.132 5.025 8.755
3.06.02 Despesas Financeiras -79.413 -65.570 -49.422
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 19.418 -3.189 -53.273
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -12.407 -389 18.050
3.08.01 Corrente -12.681 -5.221 -1.758
3.08.02 Diferido 274 4.832 19.808
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 7.011 -3.578 -35.223
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 7.011 -3.578 -35.223
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 3.111 -7.515 -36.375
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 3.900 3.937 1.152
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,0341 -0,0997 -0,52
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,0341 -0,0997 -0,52
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 7.011 -3.578 -35.223
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 7.011 -3.578 -35.223
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 3.111 -7.515 -36.375
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 3.900 3.937 1.152
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 119.664 50.348 20.802
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 150.549 104.085 21.287
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social e do resultado 19.418 -3.189 -53.273
6.01.01.02 Baixa liquida de ativo imobilizado e intangivel 1.894 7.466 1.282
6.01.01.03 Depreciagcbes e amortizacdes 47.490 38.859 32.229
6.01.01.07 Encargos financeiros e variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos 77.182 63.302 47.316
6.01.01.08 Provisédo para desmobilizagdo de ativos 15 114 87
6.01.01.09 Provisdo para demandas judiciais 5.078 192 -942
6.01.01.12 Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos einstrumentos financeiros 0 0 61
6.01.01.13 Descontos obtidos s/ aluguel 0 -1.940 -6.682
6.01.01.14 Despesa com plano de opgéo de agdes 0 939 286
6.01.01.15 Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa -130 127 673
6.01.01.16 Resultado atribuido a participantes em sociedades em conta de participagédo (SCP’s) 862 684 -224
6.01.01.17 Perda (ganho) com aquisicéo de sociedades em conta de participagao (SCPs) 0 0 474
6.01.01.18 Valor residual da baixa de contrato de arrendamento -1.260 -2.469 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -18.204 -48.516 1.273
6.01.02.01 Contas a receber -7.644 -6.637 -7.004
6.01.02.02 Tributos a recuperar 1.052 1.985 1.150
6.01.02.04 Depésitos judiciais -881 417 -449
6.01.02.06 Fornecedores 8.396 -9.635 13.288
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.952 -211 2.192
6.01.02.08 Obrigagoes tributarias 3.232 495 502
6.01.02.10 Receita diferida -5.048 -15.562 -1.568
6.01.02.11 Outros passivos -228 -2.544 1.019
6.01.02.14 Juros e encargos pagos - empréstimos e financiamentos -21.187 -16.959 -7.461
6.01.02.16 Outros ativos 2.152 135 -396
6.01.03 QOutros -12.681 -5.221 -1.758
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -12.681 -5.221 -1.758
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -46.432 -10.548 -43.235
6.02.02 Aquisicdo do imobilizado e intangivel -43.516 -12.128 -39.040
6.02.06 Pagamento a ex-socios por aquisigdo de empresas 0 -1.031 -4.248
6.02.07 Aporte de capital em controladas 0 0 53
6.02.08 Aquisi¢ao de controlada 0 2.611 0
6.02.09 Aquisi¢ao da HI9, liquido de caixa adquirido -2.916 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 104.428 -38.080 32.787
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -39.054 -38.288 -31.212
6.03.03 Captacao de empréstimos e financiamentos 39.671 53.623 54.929
6.03.05 Aporte de capital dos acionistas 0 0 46.557
6.03.08 Débitos com participantes em SCPs -846 -506 0
6.03.10 Partes relacionadas -3.052 24 0
6.03.11 Recompra de Agdes -149 -12 0
6.03.12 Liquidagao de instrumentos financeiros derivativos 0 0 537
6.03.13 Contraprestacdo de arrendamentos - direito de uso de Imdveis -63.623 -51.184 -38.024
6.03.14 Dividendos pagos -926 0 0
6.03.15 Ingresso de novos acionistas controladores 177.145 0 0
6.03.16 Contraprestacdo de arrendamentos - equipamentos de ginastica -4.738 -1.737 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 177.660 1.720 10.354
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 29.345 27.625 17.271
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 207.005 29.345 27.625
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 67.553 93.061 0 -85.277 0 75.337 10.784 86.121
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 67.553 93.061 0 -85.277 0 75.337 10.784 86.121
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 45.706 131.141 0 0 0 176.847 -776 176.071
5.04.01 Aumentos de Capital 2.145 0 0 0 0 2.145 0 2.145
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -925 -925
5.04.09 Ganho (Perda) com Transagdes com 0 -149 0 0 0 -149 149 0
acionistas
5.04.11 Subscrigéo de capital social 43.561 131.439 0 0 0 175.000 0 175.000
5.04.12 Recompra de agdes 0 -149 0 0 0 -149 0 -149
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.111 0 3.111 3.900 7.011
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.111 0 3.111 3.900 7.011
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 113.259 224.202 0 -82.166 0 255.295 13.908 269.203
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 67.021 41.813 0 -77.762 0 31.072 7.298 38.370
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 67.021 41.813 0 -77.762 0 31.072 7.298 38.370
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 532 51.248 0 0 0 51.780 -451 51.329
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 939 0 0 0 939 0 939
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -749 -749
5.04.08 Incorporagéo de agdes - Shift Fitness 532 50.619 0 0 0 51.151 0 51.151
5.04.09 Recompra de A¢des 0 -12 0 0 0 -12 0 -12
5.04.10 Ganho (perda) com transagdes com 0 -298 0 0 0 -298 298 0
acionistas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.515 0 -7.515 3.937 -3.578
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.515 0 -7.515 3.937 -3.578
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 67.553 93.061 0 -85.277 0 75.337 10.784 86.121
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 20.464 43.508 0 -41.387 0 22.585 6.449 29.034
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 20.464 43.508 0 -41.387 0 22.585 6.449 29.034
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 46.557 -1.695 0 0 0 44.862 -303 44.559
5.04.01 Aumentos de Capital 46.557 0 0 0 0 46.557 0 46.557
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 286 0 0 0 286 0 286
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -235 -235
5.04.08 Ganho (perda) com transagdes com 0 -1.981 0 0 0 -1.981 -68 -2.049
socios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.375 0 -36.375 1.152 -35.223
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -36.375 0 -36.375 1.152 -35.223
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 67.021 41.813 0 -77.762 0 31.072 7.298 38.370
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.01 Receitas 358.843 244.190 126.315
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 357.996 243.840 126.236
7.01.02 Outras Receitas 717 350 79
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 130 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -102.059 -69.095 -55.265
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -54.403 -34.660 -22.744
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -46.175 -31.833 -31.967
7.02.04 QOutros -1.481 -2.602 -554
7.02.04.02 Outras -1.481 -2.602 -554
7.03 Valor Adicionado Bruto 256.784 175.095 71.050
7.04 Retengbes -47.490 -38.859 -32.229
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -47.490 -38.859 -32.229
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 209.294 136.236 38.821
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.052 8.756 10.794
7.06.02 Receitas Financeiras 7.132 5.025 8.818
7.06.03 Qutros 2.920 3.731 1.976
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 219.346 144.992 49.615
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 219.346 144.992 49.615
7.08.01 Pessoal 65.575 45.081 33.876
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 56.615 38.240 28.521
7.08.01.02 Beneficios 5.400 4.177 3.495
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.560 2.664 1.860
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 62.752 36.932 2.012
7.08.02.01 Federais 46.857 25.931 -5.100
7.08.02.02 Estaduais 0 232 0
7.08.02.03 Municipais 15.895 10.769 7.112
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 84.008 66.557 48.950
7.08.03.01 Juros 77.703 64.244 48.033
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Penultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2021 a 31/12/2021

7.08.03.02 Aluguéis

7.08.03.03 Outras

7.08.03.03.01 Despesas financeiras

7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos

5.109
1.196
1.196
7.011
3.111
3.900

1.421
892
892

-3.578
-7.515
3.937

356
561
561
-35.223
-36.375
1.152

PAGINA: 25 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.Xerséo : 1

Relatorio da Administracdo/Comentério do Desempenho bl Uefit

A SUA ACADEMIA

Relatério da Administracao

Sao Paulo, 27 de marco de 2024 - A Bluefit Academias de Ginastica e Participagdes S.A. (“Bluefit” ou
“‘Companhia”), uma das lideres no mercado fitness no Brasil, atuante no segmento de academias low-cost,
anuncia o resultado do ano de 2023. Todas as comparagdes referem-se ao mesmo periodo de 2022, exceto
quando indicado de outra forma.

Cenario e Mercado

No exercicio de 2023, a Companhia apresentou crescimento em diversas métricas operacionais e financeiras.
Aproximadamente 77 mil novos alunos foram adicionados a base de clientes da Companhia, bem como 8
academias proprias e 13 franquias.

No ambito macroeconémico, houve recuo nos principais indices de inflagdo (IGP-M e IPCA) durante o ano de
2023, levando o Banco Central do Brasil a reduzir a taxa basica de juros da economia (“SELIC”) para 11,75%. A
Companhia beneficia-se deste cenario externo, visto que a maioria dos contratos de locagéo é corrigida por
indices de inflagdo e os de empréstimos e financiamentos sdo baseados no CDI.

A perspectiva segue favoravel no tocante a recuperagao da base de alunos e a abertura de novas unidades. A

Bluefit segue crescendo focada no compromisso de oferecer servigos de qualidade, com variedade de atividades,
6tima infraestrutura e com um preco justo, prezando sempre pela saude e bem-estar de seus alunos.

Principais Indicadores Operacionais

Em 2023, a Bluefit (i) inaugurou 8 unidades proprias, (ii) adquiriu uma unidade franquiada e (ii) abriu 13 unidades
franqueadas, encerrando o exercicio com 143 unidades em operagao, sendo 87 unidades proprias e 56 unidades
franqueadas.

No 4T23, base de alunos ativos atingiu a marca de 400 mil alunos, um aumento de 38% em relagdo ao mesmo
periodo de 2022 (289 mil alunos).
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Relatorio da Administracdo/Comentério do Desempenho bl Uefit

A SUA ACADEMIA

Desempenho Financeiro Consolidado

(em R$ '000) 4122 A% 2023 2022 A%

Receita liquida consolidada 90.973 66.557 36,68% 320.256 217.503 47,24%
Lucro bruto 42.396 31.696 33,76% 146.477 98.136 49,26%
Margem bruta 46,60% 47,62% (1,02.p.p) 45,74% 45,12% 0,62p.p.
Lucro (prejuizo) liquido 9.171 (1.586) -678,25% 7.010 (3.578) -295,92%
Imposto de renda e contribuicdo social 6.351 1.408 351,07% 12.407 389 3089,46%
Resultado financeiro liquido 16.050 18.042 (11,04%) 72.281 60.545 19,38%
Depreciacdo e amortizagao 12.672 10.931 15,93% 47.490 38.859 22,21%
EBITDA 44.246 28.795 53,66% 139.189 96.215 44,66%
Margem EBITDA 48,64% 43,26% 5,34p.p. 43,46% 44,24% (0,79 p.p.)
Pagamentos arrendamento mercantil (18.162) (13.938) 30,31% (63.623) (51.184) 24,30%
EBITDA ajustado 26.084 14.857 75,57% 75.566 45.031 67,81%
Margem EBITDA ajustada 28,67% 22,32% 6,31.p. 23,60% 20,70% 2,88 p.p.
Eventos de natureza extraordinaria ? 601 1.775 -66,14% 7.287 3.427 112,63%
EBITDA ajustado recorrente 26.686 16.632 60,45% 82.853 48.458 70,98%
Margem EBITDA ajustada recorrente 29,33% 24,99% 4,30p.p. 25,87% 22,28% 3,58p.p.
Margem liquida 10,08% -2,38% 12,46p.p. 2,19% -1,65% 3,84p.p.
INDICADORES (em R$ '000) - - - 2023 2022 A%

Liquidez corrente © - - - 2,09 0,65 224,09%.

Liquidez corrente ajustada ) - - - 2,12 0,70 204,35%

Endividamento liquido - - - (81.885) 95.159 -186,05%

(1) Contraprestacéo de arrendamento relacionada ao direito de uso de iméveis conforme NE 9.

(2) Eventos de natureza extraordinaria:

Em 4723, R$ 543 de honorarios advocaticios extraordinarios, R$ 181 de taxas de adquiréncia e R$ 123 de outros.

Em 2023, R$ 6.198 de honorarios advocaticios extraordinarios, R$ 986 de taxas de adquiréncia e R$ 102 de outros.

Em 4T22 (-) honorérios advocaticios extraordinarios R$ 197 (+) efeito do distrato de contratos de locagdo R$ 1.820 (+) outros R$ 152.
Em 2022 (+) honorarios advocaticios extraordinarios R$ 2.166 (+) efeito do distrato de contratos de locagdo R$ 953 (+) outros R$ 308.
(3) Liquidez corrente: Ativo circulante dividido pelo Passivo Circulante.

(4) Passivo circulante ajustado para efeitos ndo caixa.

(5) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total — Caixa e equivalentes de caixa.
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Relatorio da Administracdo/Comentério do Desempenho bl Uefit

A SUA ACADEMIA

Receita Liquida e Custo dos Servigos Prestados

Em 2023, a Bluefit apresentou receita liquida de R$ 320 milhdes, crescimento de 47% em relagdo ao ano de
2022, e reflexo das aberturas de unidades proprias € aumento da base de alunos. Da mesma maneira, e pelos
mesmos motivos o Custo dos Servigos Prestados encerrou o ano de 2023 em R$ 174 milhdes, aumento de 46%
em relacdo ao ano de 2022.

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

Em 2023, as Despesas Comerciais totalizaram R$ 14 milhdes (R$ 9 milhdes em 2022), aumento de 49%. As
principais naturezas de despesas que cresceram foram (i) propaganda e publicidade, para fortalecimento da
marca e atragdo novos alunos e (ii) taxas de MDR (comissdes das adquirentes de cartdo de crédito), que tem
uma natureza variavel em relagao a base de alunos.

As Despesas Gerais e Administrativas foram de R$ 40 milhdes em 2023, crescimento de 37% frente ao ano
anterior. O aumento esta relacionado aos gastos de estrutura e ocupagao nas novas inauguragées.

EBITDA

O EBITDA em 2023 foi de R$ 139 milhdes (versus R$ 96 milhdes em 2022) enquanto a margem EBITDA foi de
43% em 2023. Excluindo os efeitos do IFRS-16 e os eventos nado-recorrentes em 2023, o EBITDA ajustado
recorrente foi de R$ 83 milhdes (versus um EBITDA de R$ 48 milhdes em 2022).

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro em 2023 foi negativo em R$ 72 milhdes (versus um Resultado Financeiro negativo de
R$ 61 milhdes em 2022). O principal fator para essa piora foi a assinatura de novos contratos de arrendamento
(aluguel de novas academias) no ano de 2023.

Lucro Liquido (Prejuizo)
A Bluefit apresentou lucro liquido de R$ 7 milhdes em 2023 (versus um prejuizo liquido de R$ 4 milhdes em 2022).

CAPEX

O investimento em CAPEX de 2023 foi de R$ 43 milhdes, versus R$ 12 milhdes no ano anterior, também reflexo
do crescimento da rede.

Caixa e Endividamento

A Bluefit encerrou o ano de 2023 com posigcdo de caixa de R$ 207 milhdes (versus R$ 29 milhdes em 2022) e
uma suficiéncia em relagao ao endividamento liquido de R$ 82 milhdes (versus insuficiéncia de R$ 71 milhdes
em 2022). A reducao do endividamento se deu, principalmente, pelo aporte atrelado ao ingresso dos novos
acionistas no valor de R$ 175 milhdes. A Companhia esta adimplente com as obrigagdes financeiras (“covenants”)
existentes em seus contratos de divida.

Gestao de Pessoas
A Bluefit encerrou o ano de 2023 apresentando um quadro com 1.931 colaboradores. Esse numero é 17% maior
do que o numero apresentado em 2022. O crescimento é reflexo do crescimento do nimero de unidades da rede.
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Relatorio da Administracdo/Comentério do Desempenho bl Uefit

A SUA ACADEMIA

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n. 381/03 informamos que os auditores independentes nao prestaram,
durante os exercicios de 2022 e 2021, outros servigos que nao os relacionados com a auditoria independente de
nossas demonstragdes financeiras. A contratagéo de auditores independentes esta fundamentada nos principios
que resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho; (b) ndo exercer fungbes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados
proibidos pelas normas vigentes. As informagdes no relatério de desempenho que nao estdo claramente
identificadas como copia das informagdes constantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nao foram objeto de auditoria ou revisdo pelos auditores independentes.

Agradecimentos

A Bluefit agradece a contribuicdo de todos os nossos clientes, fornecedores, parceiros, instituicdes financeiras,
entidades governamentais, 6rgaos reguladores, dentre outros, pelo apoio recebido ao longo desses anos.
Agradecemos especialmente ao nosso time de colaboradores, por compartilharem nossas crengas e valores,
contribuindo decisivamente a concretizagdo dos nossos objetivos desafiadores.
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Notas Explicativas

Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Bluefit Academias de Ginastica e Participag¢des S.A. (“Controladora” ou “Companhia”), localizada
na Rua Gomes de Carvalho, 1327, CJ 61 e 62 - Vila Olimpia, Sao Paulo, foi constituida em 02 de
junho de 2016, € uma sociedade andnima de capital aberto e seu objeto é a gestdo de academias
de ginastica.

A Companhia possui participagdo nas controladas Aleco Locagéo de Espaco e Equipamento para
Ginastica Ltda. (“Aleco”), Health Place Academia de Musculacao e Ginastica Ltda. (“Health Place”),
Neroberg Academia de Musculagéo e Ginastica Ltda. (“Neroberg”), BFT Parana Academias de
Ginastica Ltda (“BFT Parana”), Bluefit BH Academia de Ginastica Ltda. (“Bluefit BH”), Bluefit
Brasilia Academias de Ginastica e Participagbes S.A. (“Bluefit DF”), Health 3 Academia de
Ginastica e Musculagéo Ltda. (“Health 3”), Shift Fitness Academias de Ginastica e Participagdes
S.A. (“Grupo Shift”) e, Hi9 & 4B Atividades Esportivas Ltda. ou (“Controladas”), localizadas em Sao
Bernardo do Campo/SP, Sdo Paulo/SP, Santo André/SP e Curitiba/PR, Belo Horizonte/MG,
Brasilia/DF e Goiania/GO respectivamente.

A Companhia é socia ostensiva em 03 (trés) Sociedades em Conta de Participagdo - SCPs,
localizadas em Curitiba/PR e Sao Paulo/SP.

A Administragao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragcdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Reestruturacao societaria

Em 01 de julho de 2023 ocorreram as incorporagdes das controladas Health Place Academia de
Musculacado e Ginastica Ltda., Neroberg Academia de Musculagdo e Ginastica Ltda., Health 3
Academia de Ginastica e Musculagcao Ltda. e Bluefit BH Academia de Ginastica Ltda, pela
controladora.

As referidas incorporacgées levaram em consideragao os laudos contabeis preparados por peritos
independentes de acordo com os requerimentos em vigor, vide informagdes sobre as controladas
na nota explicativa 05.
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Notas Explicativas

Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional —Continuacao

Alteracdo de controle societario

Em 10 de novembro de 2023 houve a aquisicdo de 51% do capital social total e votante da
Companhia pela MC Brazil Fitness Holding S.A. (“MC”). A MC é uma sociedade que integra o
portfélio de sociedades, fundos de investimento e negdcios detidos, controlados ou geridos pela
Mubadala Capital LLC ou suas afiliadas. O atual controlador injetou através de subscricao de
capital social e reserva de capital, o montante de R$ 175.000 mil visando a expansdo das
operagoes da Companhia, vide nota explicativa 20.

2. Praticas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao destas demonstracdes financeiras estao
definidas abaixo.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio
corrente, estdo consistentes com os exercicios anteriores apresentados e s&do comuns a
controladora e suas controladas, sendo que, quando necessario, as demonstragdes financeiras
das controladas s&o ajustadas para atender este critério.

2.1. Declaracao de conformidade e base de preparagao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as disposicoes da legislacdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com as alteragdes da
Lei 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09, pronunciamentos contabeis, orientagdes e interpretagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que estao
em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB).

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagbes emanadas da Orientagdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, as informagdes relevantes proprias das
demonstracbes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.
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Notas Explicativas

Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis materiais--Continuacéao

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia continuar operando normalmente em
2023 e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negdcios
no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Assim, essas demonstracbes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para
publicacdo em reunido realizada em 27 de margo de 2024.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos, que foram mensurados
pelos seus valores justos. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.

2.2. Base de consolidagao

As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras
da Bluefit Academias de Ginastica e Participa¢des S.A. e suas controladas apresentadas

abaixo:
Inicio do Pais Percentual de Percentual de

investimentc sede Participacao direta % Participacao indireta %

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Aleco Locagéo de Espago e Equipamento para Ginastica Ltda. 31/08/2016  Brasil 100,00 100,00 -
Health Place Academia de Musculagdo e Ginastica Ltda. (a) 01/11/2016  Brasil - 100,00 -
Neroberg Academia de Musculacédo e Ginastica Ltda. (a) 01/11/2016  Brasil - 100,00 -
BFT Parana Academias de Ginastica Ltda. 01/09/2017  Brasil 100,00 100,00 -
Bluefit BH Academia de Ginastica Ltda. (a) 01/05/2018  Brasil - 100,00 -
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participacdes S.A. 05/03/2018 Brasil 50,00 50,00 -
Health 3 Academia de Ginastica e Musculagéo Ltda. (a) 01/09/2018  Brasil - 100,00 -
Shift Fitness Academias de Ginastica e Participagdes S.A. 30/09/2022 Brasil 100,00 100,00 - -
Shift Fitness - Academia T4 Unipessoal Ltda. 30/09/2022 Brasil - - 100,00 100,00
Shift Fitness Academia Alpha Unipessoal Ltda. 30/09/2022  Brasil - - 100,00 100,00
Shift Fitness - Academia Estacdo Unipessoal Ltda. 30/09/2022  Brasil - - 100,00 100,00
Shift Fitness - Academia Anapolis Unipessoal Ltda. (c) 30/09/2022  Brasil - - - 100,00
Hi9 & 4B Atividades Esportivas Ltda. (b) 01/07/2023  Brasil - - 100,00 -

(a) A Companhia realizou a incorporagéo da controlada em 03 de setembro de 2023.
(b) Empresa adquirida pela Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participagdes S.A., em 01 de julho de 2023.
(c) Empresa foi encerrada em 29 de agosto de 2023.
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Notas Explicativas

Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis materiais--Continuacéao
Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

ePoder em relagédo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposigao ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida;

¢ A capacidade de usar seu poder em relacao a investida para afetar os resultados.

Geralmente, ha presuncéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para
dar suporte a essa presunc¢ao e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de
voto ou semelhantes de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive:

¢ O acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
e Direitos originados de acordos contratuais;
¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.

A variacdo na participacao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada diretamente no patriménio liquido.

A Companhia trata as transagbes com participacdes de nao controladores como transagdes
com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagbes de nao
controladores, a diferenga entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela do valor contabil
dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.

Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para participagdes de nao controladores também sao
registrados diretamente no patrimdnio liquido.

Nas demonstragbes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas sao contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

2.3. Classificagcao entre circulante e nao circulante

A Companhia e suas controladas apresentam ativos e passivos nos balangos patrimoniais
com base na sua classificacdo como circulante ou nao circulante.

Um ativo é classificado no circulante quando se espera que seja realizado em até 12 meses
apos a data de encerramento do exercicio. Todos os demais ativos sao classificados como
nao circulantes.
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Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis materiais--Continuacéao

Um passivo € classificado no circulante quando se espera que seja liquidado no periodo de
até 12 meses apods a data de encerramento do exercicio. A Companhia classifica todos os
demais passivos como nao circulante.

Os ativos e passivos fiscais relacionados ao imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sao classificados no ativo e passivo nao circulante.

2.4. Mensuracgao do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao nao forgada entre participantes do mercado na data de
mensurac¢ao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso a que
Companhia e suas controladas tém acesso na data de mensuracgao.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um
instrumento utilizando o preco cotado no mercado ativo para esse instrumento. Um
mercado é considerado como “ativo” se as transag¢des para o ativo ou passivo ocorrem com
frequéncia e volume suficiente para fornecer informacgdes de precificacdo de forma
continua.

Se n&o houve um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas
utilizam técnicas de avaliagbes que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e
minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora
todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de
uma transacao.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracgdes financeiras sao classificados em diferentes niveis de uma hierarquia
baseada nas informacdes utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma:

e Nivel 1: Precos de mercado cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

e Nivel 2: Inputs, excetos os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de prego);

e Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que nado sdo baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndao observaveis).
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Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis materiais--Continuacéao

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras a valor justo de forma
recorrente, a Companhia e suas controladas determinam se ocorreram transferéncias entre
niveis de hierarquia, reavaliando a classificagdo (com base na informacao de nivel mais
baixo e significativa para mensuragao do valor justo com um todo) ao final de cada
exercicio das demonstragdes financeiras que ocorreram as mudancas.

2.5. Moeda funcional e conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em milhares de
reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e suas controladas.

Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacgao.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de encerramento do exercicio. Todas as
diferencgas sao registradas na demonstragao do resultado.

2.6. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacgéao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao
os fluxos de caixa contratuais e a de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
Administragdo, a Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relagdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste.
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Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
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2. Praticas contabeis materiais--Continuacéao
2.7. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor justo liquido das despesas de venda € determinado, sempre que possivel, com base
em transacdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos
semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de
avaliagado apropriada é utilizada.

Os calculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores disponiveis de valor
justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia e suas controladas baseiam sua avaliagdo de reducdo ao valor recuperavel
com base nas previsdes e orgamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados
separadamente pela Administragao para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos
estejam alocados. A perda por desvalorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma
consistente com a fungao do ativo sujeito a perda.

2.8. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagcao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas do ativo financeiro e do modelo de negdécios da Companhia e suas
controladas para a gestdo destes ativos financeiros. A Companhia e suas controladas
inicialmente mensuram um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacao.
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2. Praticas contabeis materiais--Continuacéao

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagao € executada
em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados € mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado.

i) Ativos financeiros--Continuagéo

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado;

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacao de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); e

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

A Companhia e suas controladas possuem instrumentos financeiros ativos somente das
categorias custo amortizado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
o0 método de juros efetivos e estédo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducéo ao valor recuperavel.
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2. Praticas contabeis materiais--Continuacéao
Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado incluem
principalmente contas a receber de clientes e partes relacionadas, classificados no ativo
circulante e nao circulante.

i) Ativos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.

i) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
acrescidos ou deduzidos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por
meio do resultado, os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a emisséo
do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores, outras
obrigacbes, empréstimos, financiamentos e debéntures, passivos de arrendamento,
conta a pagar por aquisi¢ao de participagdo e contas a pagar a partes relacionadas.
Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuragédo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em
duas categorias:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado.
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2. Praticas contabeis materiais--Continuacéao

A mensuragao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagdo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que n&o sao
designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48.
Derivativos embutidos separados também sao classificados como mantidos para
negociagdo a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragéo do
resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia e suas controladas. Apds o
reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos
a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sédo reconhecidos no resultado quando os
passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros
efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira
na demonstracao do resultado.

Essa categoria se aplica a empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos,
sujeitos a juros.
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2. Praticas contabeis materiais--Continuacéao
Compensagéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacgao dos valores reconhecidos e se houver a intengao
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

2.9. Demonstracao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e suas controladas e sua distribuicdo durante determinado exercicio e é
apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, de acordo com o CPC
09 - Demonstracao do Valor Adicionado, aprovado pela Resolugao CVM 117/22, como parte
de suas demonstragdes financeiras, pois ndo € uma demonstragéo prevista e nem obrigatéria
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).

2.10. Demonstragodes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R3) - Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa (IAS 7).

As demais politicas da Companhia estdo sendo apresentadas em conjunto as respectivas
notas explicativas.

2.11. Combinag¢oes de negécios e agio

Combinacbes de negodcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢ao. O custo de
uma aquisicao € mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisicdo e o valor de qualquer participagdo de né&o
controladores na adquirida. Para cada combinacao de negdcio, a adquirente deve mensurar
a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou cotm base na sua
participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo sao contabilizados como despesa quando incorridos.

A Companhia determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido de atividades
e ativos inclui, no minimo, um input (entrada de recursos) e um processo substantivo que
juntos contribuam significativamente para a capacidade de gerar output (saida de recursos).
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O processo adquirido é considerado substantivo se for essencial para a capacidade de
desenvolver ou converter o input adquirido em output, e os inputs adquiridos incluirem tanto
a forca de trabalho organizada com as habilidades, conhecimentos ou experiéncia
necessarios para executar esse processo; ou for fundamental para a capacidade de continuar
a produzir outputs e é considerado Unico ou escasso ou nao pode ser substituida sem custo,
esforgo ou atraso significativos na capacidade de continuar produzindo oufputs (saida de
recursos).

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com
o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condigbes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na
adquirida.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisicado. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacéo
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deveréo ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48 na demonstragao do resultado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Ap0os o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido
em uma combinacgdo de negdcios €, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas
sinergias da combinacé&o, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser
atribuidos a essas unidades.

Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagao ao
apurar-se o ganho ou a perda na alienagao. O agio alienado nessas circunstancias é apurado
com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de
caixa mantida.

Em 01 de julho de 2023, a Companhia adquiriu a participacao acionaria de 100% das acgbes
e controle da Hi9 & 4B Atividades Esportivas Ltda. Os detalhes desta transacao estao
descritos na nota explicativa nimero 32.
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2.12. Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda nao em vigor

As normas e interpretagbes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstragbes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracoes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacdo de
venda e retroarrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 —
Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na
mensuragao da responsabilidade de locagcdo decorrente de uma transacdo de venda e
arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconheca
qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

Alteracoes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacdo de
venda e retroarrendamento)--Continuagao

As alteragbes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam
em ou apos 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transagbes
sale and leaseback celebradas apds a data de aplicacao inicial do IFRS 16 (CPC 06). A
aplicacao antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.

Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Alteracoes ao IAS 1: Classificacdo de Passivos como Circulante ou Ndo-Circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragbes aos paragrafos 69 a 76 do
IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstragbes contabeis) para
especificar os requisitos de classificagdo de passivos como circulante ou nao circulante. As
alteracdes esclarecem:

e O que se entende por direito de adiar a liquidagao.

¢ Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras.
Que a classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
adiar.

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um
instrumento de patriménio, os termos de um passivo nao afetardo sua classificacao.
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Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo decorrente de
um contrato de empréstimo € classificado como nao circulante e o direito da entidade de
adiar a liquidagao depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

As alteragbes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam
em ou apos 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Nao se espera
que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragbes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragées do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos
financeiros: evidenciagéo) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de
fornecedores e exigir divulgagbes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgagao
nas alteragbes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a
compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagdes,
fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.

As alteragbes vigoram para periodos de demonstracgées financeiras anuais que se iniciam
em ou apo6s 1 de janeiro de 2024. A adocao antecipada € permitida, mas deve ser divulgada.

Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagao das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragéo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base
das demonstracoes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo

de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio social,
sao discutidas a seguir:
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagcao
Tributos

O montante do imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo é revisado na data de cada
balango e reduzido ao montante que nao seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros.
Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro
tributavel nos anos em que essas diferengas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel
futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicdo da
necessidade de registrar o ativo fiscal.

Provisdes para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas tributarias, civeis e
trabalhistas, quando aplicaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagido das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de tribunais.

Provisdes para custos de desmobilizacdo

Os custos de desmobilizagao de ativos sao provisionados com base no valor presente dos custos
esperados para liquidar a obrigacao utilizando fluxos de caixa estimados, sendo reconhecidos
como parte do custo do correspondente ativo.

Ativo imobilizado e intangivel

O tratamento contabil do investimento em ativo imobilizado e intangivel inclui a realizacdo de
estimativas para determinar o periodo de vida util para efeitos de sua depreciagdo e amortizagao.
A determinacgao das vidas Uteis requer estimativas em relagédo a evolugao tecnoldgica esperada e
aos usos alternativos dos ativos. As hipoteses relacionadas ao aspecto e seu desenvolvimento
futuro implicam em um grau significativo de analise, na medida em que o momento e a natureza
das futuras mudancgas tecnolégicas sao de dificil previsao.

Quando uma desvalorizacdo ¢ identificada no valor do ativo imobilizado, é registrado um ajuste do
valor na demonstragéo do resultado do exercicio. A determinagao da necessidade de registrar uma
perda por desvalorizagao implica na realizagado de estimativas que incluem, entre outras, a analise
das causas da possivel desvalorizagdo bem como o momento e o montante esperado desta. Sao
também considerados fatores como a obsolescéncia tecnoldgica, a suspensédo de determinados
servigos e outras mudangas nas circunstancias que demonstram a necessidade de registrar uma
possivel desvalorizacao.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagcao

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, este € determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo
0 método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Determinacéo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcéo
de renovacdo ou rescisdo (Companhia como arrendataria)

A Companhia e suas controladas determinam o prazo do arrendamento como o prazo contratual
nao cancelavel, juntamente com os periodos incluidos em eventual op¢ao de renovacgéo na medida
em que essa renovagao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma
opcao de rescisao do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

A Companhia e suas controladas possuem varios contratos de arrendamento que incluem opgoes
de renovagéao e rescisdo. A Companhia e suas controladas aplicam julgamento ao avaliar se é
razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgédo de renovar ou rescindir o arrendamento.
Nessa avaliacao considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o
exercicio da renovacgao ou da rescisdo. Apds a mensuracgao inicial a Companhia e suas controladas
reavaliam o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas
circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a
opgcao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacdo de benfeitorias ou customizagdes
significativas no ativo arrendado).

Mudancas ou reavaliagdes do prazo de arrendamento podem afetar significativamente os saldos
remanescentes de ativo por direito de uso e passivos de arrendamentos.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagcao

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia e suas controladas ndao possuem informag¢des disponiveis para determinar
prontamente a taxa de juros implicita nos contratos de arrendamentos e, portanto, considera a sua
taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa
incremental é a taxa de juros que a Companhia e suas controladas teriam que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter
o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma,
essa avaliacdo requer que a Administracdo considere estimativas quando ndo ha taxas
observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condigdes
de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis (como
taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que séo
especificos da Companhia (como o rating de crédito, spreads histéricos em relagdo ao CDI
negociados com instituicdes financeiras, por exemplo).

Transacdes com pagamentos baseados em acoes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ag¢des requer a determinagdo do modelo
de avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos
termos e das condigbes da concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opcéo, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura o custo de
transagdes liquidadas com ag¢des com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. Para a mensurag¢do do valor justo de transagdes liquidadas
com agdes outorgadas a empregados na data de concessao, a Companhia utiliza o modelo Black
and Scholes.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que € o maior entre o valor justo liquido das
despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das despesas de venda é
baseado em informacgdes disponiveis de transagbes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos € nao
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacéo. As principais premissas utilizadas para determinar
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagcao

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros--continuacdo

o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo analise de sensibilidade,
sao detalhadas na Nota 8.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e aplicacbes
financeiras com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de
contratagéo e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor.

Os equivalentes de caixa estdo representados por aplicagbes financeiras em Certificados de
Depdsito Bancario (CDBs) e sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa podem ser
resgataveis com o préprio emissor a qualquer momento, sdo de curto prazo e ndo sofrem risco de
mudancgas de valores.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixas e bancos 2.161 2.039 3.266 4.160
Aplicagdes financeiras 196.294 20.051 203.739 25.185
198.455 22.090 207.005 29.345

Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variagdo do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI) e sdo mantidos junto a instituicbes de primeira linha e em fundos de
investimentos financeiros, com remuneragdes proximas ao Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI). Em 31 de dezembro de 2023, as aplicac¢des financeiras em CDB eram remuneradas a uma
taxa média de 98% do CDI (107% do CDI em 31 de dezembro de 2022).
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5. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao reconhecidas ao valor total da transagao e ajustadas pela
estimativa de perda para crédito de liquidacdo duvidosa, se necessario. A estimativa é
substancialmente constituida sobre recebiveis vencidos, além de contas a receber especificas
consideradas de dificil cobranca.

A Companhia e suas controladas possuem recebiveis oriundos de operadoras de cartbes, para o
qual na analise e avaliagdo da Companhia o risco de perda é proximo a zero e, portanto, nao
houve necessidade de se constituir estimativa para perda esperada no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Mensalidades e taxa de manutencao (a) 15.436 13.395 30.690 21.647

Taxa de franquia e royalties (b) 1.573 1.919 1.573 1.919

Estimativa para perda esperada com créditos de (670) (800) (670) (800)

liquidagao duvidosa (c)

Outras contas a receber - 161 - 746
16.339 14.675 31.593 23.512

(a) Vendas a prazo com cartdes de crédito sdo recebidas em parcelas que nédo ultrapassam 12 meses. Tais parcelas ndo sdo sujeitas
a taxa de juros explicitas.

(b) Vendas a prazo de franquias sdo recebidas em parcelas que ndo ultrapassam 10 meses.

(c) Trata-se da estimativa para perda esperada de créditos de liquidacdo duvidosa sobre os royalties de clientes que possuem
alguma restrig&o judicial.

A idade do saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber pode ser
demonstrada conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

A vencer 16.133 14.501 31.387 23.338
Titulos Vencidos

De 01 a 30 dias 71 52 7 52
De 31 a 90 dias 60 115 60 115
De 91 a 180 dias 45 104 45 104
Acima de 181 dias 700 703 700 703
Total 17.009 15.475 32.263 24.312
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5. Contas a receber de clientes--Continuacao

A movimentacao da estimativa para perda de crédito esperada no exercicio foi:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (800) (800)
Constituicao de estimativa - -
Reversao da constituicao da estimativa 130 130
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (670) (670)

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (673) (673)
Constituicao de estimativa (152) (152)
Reversao da constituicao da estimativa 25 25
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (800) (800)

6. Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas s&o contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento
das variagbes na participacdo da Companhia no patriménio liquido da controlada a partir da data
de aquisigao.

A demonstracdo do resultado reflete a participagao da Companhia nos resultados da controlada.
Eventual variagdo em outros resultados abrangentes dessas investidas € apresentada como parte
de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente, quando houver variagcado
reconhecida diretamente no patriménio da controlada, a Companhia reconhecera sua participagao
em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstragao das mutagdes do patriménio liquido.

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Investimentos 70.673 66.263
70.673 66.263
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6.

36

Investimentos--Continuagao

O sumairio das informacdes financeiras das empresas controladas, diretas e indiretas, esta

apresentado a seguir:

Ativos Ativos nédo Passivos Passivos ndo  Patriménio Lucro
31/12/2023 circulantes circulantes circulantes circulantes liquido (prejuizo)

Neroberg Academia de Musculagéo e Ginastica Ltda. - - - - - (89)
Health Place Academia de Musculacéo e Ginastica Ltda. - - - - - (33)
Aleco Locagéao de Espago e Equipamento para Ginastica Ltda. 290 3.568 372 3.304 182 (657)
Health 3 Academia de Ginastica e Musculagéo Ltda. - - - - - 55
BFT Parana Academias de Ginastica Ltda. 1.838 3.863 468 3.507 1.726 499
Bluefit BH Academia de Ginastica Ltda. - - - - - (817)
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participagbes S.A. 11.700 108.160 19.716 72.329 27.815 7.801
Hi9 & 4B Atividades Esportivas Ltda 760 2.039 355 2.344 101 400
Shift Fitness Academia Alpha 584 1.543 593 2.443 (909) 593
Shift Fitness Estagao 938 4.669 696 2.824 2.087 1.742
Shift Fitness Alto Bueno T4 1.085 12.230 2.154 4.955 6.206 2.871
Shift Fitness Anapolis - - - - - (376)
Shift Fitness Academias De Ginastica e Participagdes S.A. 10.809 116.064 22.437 103.536 900 6.751

Ativos Ativos nao Passivos Passivos ndo  Patriménio Lucro

31/12/2022 circulantes circulantes circulantes circulantes liquido (Prejuizo)

Neroberg Academia de Musculagdo e Ginastica Ltda. 341 1.167 454 494 560 335
Health Place Academia de Musculagdo e Ginastica Ltda. 288 573 151 7 703 403
Aleco Locagdo de Espago e Equipamento para Ginastica Ltda. 314 3.954 344 3.084 840 (119)
Health 3 Academia de Ginastica e Musculacéo Ltda. 208 4.431 570 4.044 25 (172)
BFT Parana Academias de Ginastica Ltda. 1.401 4.601 556 3.773 1.673 444
Bluefit BH Academia de Ginastica Ltda. 155 3.895 386 3.003 661 (228)
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participagdes S.A. 8.192 78.822 9.747 55.699 21.568 7.872
Shift Fitness Academias De Ginastica e Participages S.A. 5.953 78.170 12.119 76.175 (4.171) 178
Shift Fitness - Academia T4 Unipessoal Ltda 325 1.769 525 3.071 (1.502) 85
Shift Fitness Academia Alpha Unipessoal Ltda 501 3.804 820 3.140 345 511
Shift Fitness - Academia Estacao Unipessoal Ltda 699 10.614 2.072 5.906 3.335 601
Shift Fitness - Academia Anapolis Unipessoal Ltda - - - 844 (844) (145)

O sumario das informacgdes financeiras das entidades incorporadas esta apresentado a seguir:

Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo  Acervo liquido
31/12/2023 circulante circulante circulante circulante incorporado
Neroberg Academia de Musculag&o e Ginastica Ltda. 103 536 23 144 471
Health Place Academia de Musculagdo e Ginastica Ltda. 67 657 54 - 670
Health 3 Academia de Ginastica e Musculagéo Ltda. 75 189 4 180 80
Bluefit BH Academia de Ginastica Ltda. 54 3.158 253 3.115 (156)
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7. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e perdas acumuladas
por reducao ao valor recuperavel, se houver. Custos de reparo e manutencéo sao reconhecidos
no resultado, quando incorridos. O valor do custo esperado para desmantelamento de um ativo
apos seu uso € incluido no custo do respectivo ativo se forem atendidos os critérios de
reconhecimento para uma provisao.

A depreciacéao ¢é calculada pelo método linear. As taxas de depreciacao utilizadas estao de
acordo com a expectativa de vida util dos bens que se baseia em estudos técnicos, os quais sao
revisados no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o

Caso.

% Taxa média de depreciagao (i) 31/12/2023 31/12/2022
Veiculos 20% 20,00%
Moveis e Utensilios 10% 10,31%
Instalagdes 6,07% 6,09%
Equipamentos de Telecomunicagbes 10% 10,00%
Equipamentos de Informatica 20% 19,76%
Maquinas e Equipamentos 10% 10,03%
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 6,51% 6,74%
Desmobilizagéo de ativo 5,96% 6,04%
Obras em Andamento n.a n.a.

(i) Considera os percentuais de depreciagdo da mais valia de ativos imobilizados identificados na combinagdo de negdcios.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém
controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstragéo do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 n&o houve indicadores de perda por redugéo ao valor
recuperavel de ativos (impairment).
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8. Intangivel—Continuagao

41

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinac¢ao de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida s&o amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados
em relacdo a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda
de valor econdmico do ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo séo amortizados, mas sao testados anualmente

em relagdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliacao continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudancga na vida util de indefinida para
definida é feita de forma prospectiva.

A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis da
Companhia:

Softwares  Carteira de clientes Agio (goodwill)
Vida util 5 anos 15 anos Indeterminado
Método de amortizagao Linear Linear Nao amortizavel

O agio gerado em aquisicoes € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao
transferida em relacao aos ativos liquidos adquiridos a valor justo (ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos).

Apo6s o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas de valor recuperavel. Agio e outros ativos intangiveis com vida util indefinida n&o séao
amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada pelo menos anualmente.

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis sem vida util definida

O agio adquirido por meio de combinac¢des de negdcios € alocado nas unidades geradoras de
caixa para teste de impairment.

A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2023 e considera, entre
outros fatores, o momento econémico do pais e os resultados histéricos das empresas avaliadas,
a Companhia efetuou calculo para determinar o valor de recuperagéo dos ativos intangiveis sem
vida util definida.
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8. Intangivel—Continuagao
Unidade geradora de caixa (“Grupo Shift” e “HI9”)

Os valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa da Shift era de R$ 109.529 e da HI9
era de R$ 9.186 mil, em 31 de dezembro de 2023, e foram apurados com base nos calculos dos
valores em uso, em vista das projecoes de fluxo caixa aprovadas pela Administragcao durante um
periodo de cinco anos. Os fluxos de caixas projetado foram atualizados refletindo o cenario
econdmico do pais e aumento do numero de assinantes.

A taxa de desconto antes do imposto de renda aplicada a projecdes de fluxo de caixa é de
10,8 %, e os fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco anos sdo apurados considerando a
perpetuidade.

Premissas com impacto relevante utilizadas no calculo do valor em uso

O célculo do valor em uso é mais sensivel as seguintes premissas:
e Taxa de desconto; e
e Crescimento na perpetuidade

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliagao de risco no atual mercado. O calculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos custos de
capital médio ponderado.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em: (i) resultados histéricos obtidos pela Companhia; (ii)
expectativa de crescimento organico em fungao da abertura de novas lojas;

Analise de sensibilidade

Com base no cenario provavel, foi construida uma analise de sensibilidade para um aumento /
diminuicdo de 0,5% na taxa de desconto e na taxa de crescimento. Sendo que em qualquer
combinacao o valor do fluxo de caixa do segmento é superior ao seu valor contabil. Como resultado

dessa analise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para redugdo ao valor
recuperavel desses ativos.

42
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9. Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacéao.

A Companhia e suas controladas como arrendatarias

A Companhia e suas controladas aplicam uma uUnica abordagem de reconhecimento e mensuragao
para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de
ativos de baixo valor. A Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo ajustado a valor presente, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento inicialmente reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente pelo prazo do
arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, a Companhia nao
possui em seus contratos pagamentos variaveis.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas
usam a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no

arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor contabil dos passivos
de arrendamento é remensurado se houver uma modificagao.
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9. Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos—Continuacao
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a
partir da data de inicio e que ndo contenham op¢ao de compra). Também aplica a concessao de
isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritorio. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor sédo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia e suas controladas também possuem alguns arrendamentos de equipamentos de
baixo valor, tais como equipamentos de Tl. Para esses casos, a Companhia e suas controladas
aplicam as isen¢des de reconhecimento de arrendamento de curto prazo e arrendamento de ativos
de baixo valor. O total da despesa com tais equipamentos em 2023 foi de R$ 1.276 na controladora
e R$ 2.226 no consolidado (em 2022 foi de R$790 na controladora e R$1.049 no consolidado).

A Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de diversos iméveis, que
sdo os espacos onde funcionam as academias da Companhia. Os prazos contratuais de
arrendamento desses imdveis variam entre 5 e 10 anos com renovacao por igual periodo. As
obrigagbes da Companhia e suas controladas nos termos de seus arrendamentos sao
asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados.

A Companhia e suas controladas também possuem arrendamento de equipamentos de ginastica.
Os contratos estao em nome da controladora e suas controladas

O detalhamento dos contratos estdo abaixo:

Entidade Vencimento Encargos médios
Bluefit Academias De Ginastica E Participa¢des S.A. 31/08/2027 1,42% a.m.
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participagdes S.A. 31/08/2027 1,45% a.m.
Shift Fitness Academias De Ginastica e Participagdes S.A. 31/08/2027 1,45% a.m.
HI9 & 4B Atividades Esportivas Ltda 31/08/2037 1,26% a.m.

A seguir estao os valores contabeis dos ativos de direito de uso de imdveis e equipamentos de
ginasticas reconhecidos e as movimentagdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de

2023 e 2022:
Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 228.374 311.316
Adicdes / (baixas) (2.710) 25.299
Efeito de aquisicbes em combinacdes de negdcios - 1.873
Efeito de incorporagéo de controladas 2275 -
Remensuracdes de contratos 6.209 12.067
Amortizagao (19.241) (25.846)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 214.907 324.709
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9. Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos--Continuacao

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 238.551 289.806
Adicdes / (baixas) (14.425) (9.549)
Combinagao de negdcio - 25.743
Remensuragdes de contratos 21.708 27.660
Amortizagao (17.460) (22.344)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 228.374 311.316

Abaixo sao apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento e as
movimentag¢des durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

45

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Arrendamento - Equipamentos de ginastica 942 - 12.305 4.945
Arrendamento - Direito de uso de imoveis 263.525 268.844 398.642 369.213
264.467 268.844 410.947 374.158
Circulante 15.136 13.225 24.706 19.566
N&o circulante 249.331 255.619 386.241 354.592

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 268.844 374.158

Adicbes / (baixas) - Direito de uso de imdveis (3.372) 34.720

Efeito de aquisicbes em combinagdes de ) 2367

negocios

Efeito de incorporacéo de controladas 2.782 -
Juros 37.425 55.996
Remensuragao 6.209 12.067
Contraprestacéo - Direito de uso de imoveis (47.306) (63.623)

Contraprestagéo - Equipamentos de ginastica (115) (4.738)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 264.467 410.947

Circulante 15.136 24.706

Nao circulante 249.331 386.241
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9. Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos--Continuacao

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Adicdes / (baixas) - Direito de uso de imdveis

Remensuracéo de contratos
Pagamentos — Direito de uso de imoveis

Pagamentos — Equipamentos de ginastica

Descontos (a) (Nota 24)
Combinagéao de negdcios

Juros

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado

270.098 329.984
(16.771) (12.019)
21.708 27.660
(40.147) (51.184)
(1.737)

(1.907) (1.940)

- 37.377
35.863 46.017
268.844 374.158
13.225 19.566
255.619 354.592

O cronograma de pagamentos das parcelas nao circulantes do passivo de arrendamento & como

segue:
Controladora Consolidado
Ano Valor Valor

2025 43.720 66.670
2026 43.659 67.004
2027 43.132 66.184
2028 41.340 63.841
acima de 2029 362.611 612.855
Total 534.462 876.554
(-) Juros embutidos (285.131) (490.313)
Total 249.331 386.241

Para efetuar o desconto a valor presente de arrendamentos a pagar, a Companhia e suas
controladas utilizaram a taxa de juros incremental nominal. Os contratos de arrendamento da
Companhia e suas controladas tém substancialmente seus fluxos de pagamentos indexados por
indices inflacionarios. Para atender as orientagdes da CVM, em seu Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n° 2, 2019, a Companhia fornece abaixo informagdes adicionais sobre as caracteristicas dos
contratos para que os usuarios dessas demonstragdes financeiras possam, a seu critério, realizar

projecoes dos fluxos de pagamentos futuros indexados pela inflagao do exercicio:
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9. Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos--Continuacao

Fluxos contratuais em 31 de dezembro de 2023

Fluxo Contratual Pagamentos — Consolidado

Taxa

Maturidade média

vencimento desconto 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ Total
2024-2025 13,19% 2.313 912 851 851 851 1.560 7.338
2026-2028 13,34% 3.725 3.725 3.725 2.769 977 998 15.919
2029-2031 13,56% 5.016 5.123 5.123 5.123 4.572 5.254 30.211
2032-2034 14,84% 1.834 1.994 2.054 2.114 2.114 8.619 18.729
2035-2037 14,40% 17.524 17.459  17.459 17.459 17.459 145.565 232.925
2038-2040 14,52% 22.891 23.044  23.183 23.183 23.183 245.136 360.620
Acima de 2041 15,72% 13.668 13.960 14.146 14.221 14.222 201.844 272.061
Total 66.971 66.217 66.541 65.720 63.378 608.976 937.803
Inflagao projetada’ 3,90% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

() Taxa obtida através de cotagbes do IPCA futuro observado no boletim FOCUS

Fluxos contratuais em 31 de dezembro de 2022

Fluxo Contratual Pagamentos — Consolidado

Taxa

Maturidade média

vencimento desconto 2023 2024 2025 2026 2027 2028+ Total
2023-2025 13,05% 1.841 3.442 335 - - - 5.618
2026-2028 13,34% 4.485 4.485 4.485 4.486 3.552 1.285 22.778
2029-2031 13,87% 5.798 5.823 5.823 5.823 5.823 15.117 44.207
2032-2034 14,93% 1.120 1.331 1.391 1.451 1.491 8.396 15.180
2035-2037 14,36% 16.772 16.772 16.772 16.772 16.772 156.465 240.325
2038-2040 14,51% 23.830 23.980 24.061 24.067 24.067 273.691 393.696
Acima de 2041 15,01% 7.680 7.865 7.895 7.910 7.910 103.882 143.142
Total 61.526 63.698 60.762 60.509 59.615 558.836 864.946
Inflagdo projetada 5,31% 3,65% 3,25% 3,25% 3,25% 3,25%

() Taxa obtida através de cotagdes do IPCA futuro observado no boletim FOCUS
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10. Créditos diversos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022

Adiantamento para fornecedores 1 234 2 1.826
Adiantamento para colaboradores 113 109 165 151
Prémios de seguros 2.361 3.075 2.787 3.336
Outros créditos 765 1.009 1.067 860

3.240 4.427 4.021 6.173
Circulante 2.095 2.133 2.586 4115
Nao circulante 1.145 2.294 1.435 2.058

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
Instituicdo Modalidade 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Citibank Vendor (a) - - - 20
Santander Capital de Giro (h) - - - 64
MR Officer Capital de Giro (i) - - - 29
Itau Gpés flex GP - - 3.257 4.985
Daycoval Vendor (d) 1.286 3.009 2.025 5.672
Riza CCB (b) - 10.624 - 10.624
Banco ABC Capital de Giro (c) 9.738 7.396 14.605 7.396
CEF Capital de Giro (e) 896 1.279 1.270 1.843
Banco Itau Debéntures (g) 73.543 88.929 76.702 95.633
Banco Itau Debéntures - Custos Emissao (1.066) (1.762) (1.066) (1.762)
Banco Santander Notas Comerciais (j) 28.629 - 28.629 -
Banco Santander al)otas Comerciais - Custos Emisséo (302) ) (302) )
Total 112.724 109.475 125.120 124.504
Passivo circulante 33.332 28.364 40.371 35.882
Passivo néo circulante 79.392 81.111 84.749 88.622

(a) Trata-se de operagdes de financiamentos realizados pela Companhia e por suas controladas junto ao Citibank sob a modalidade de financiamento
de vendas a vista (vendor), para a aquisicdo de equipamentos de ginastica junto aos fornecedores. Os financiamentos possuem datas variadas de
vencimento, tendo o fornecedor como avalista da operacéo além de os equipamentos possuirem reserva de dominio. Os contratos preveem a
cobranca antecipada da divida em caso de ocorréncia das seguintes situagdes: i) auséncia de pagamento das parcelas (principal e juros); ii)
ocorréncia de protestos ou agdes judiciais de cobranga por divida liquida e certa, cuja devida e tempestiva comprovagéo da contestagdo, sustagéo
ou pagamento nao for apresentada ao Citibank; iii) se a garantia oferecida perder ou tiver diminuido seu valor de eficacia e a Companhia e/ou
controladas nao substituirem ou reforcarem as garantias; entre outras. Este empréstimo foi quitado em setembro de 2023.;

(b

-

Empréstimo junto a Riza Asset, sob a modalidade de capital de giro, com remuneracédo de 100% do CDI + 7,00% a.a., com vencimento previsto para
setembro de 2023 (houve rolagem do vencimento de margo de 2023 para setembro de 2023). Este empréstimo foi quitado em setembro de 2023.
Para a respectiva transacdo, a Companhia conta com avalistas, ndo solidarios, responsaveis pelas obrigagcdes assumidas;
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures—Continuagao

(c) Banco ABC:

1° Captagao em 05/11/2020: Empréstimo junto ao Banco ABC, sob a modalidade de capital de giro, com remuneragéo de 100% do CDI + 6,20%
a.a., com vencimento previsto para novembro de 2025. Para a respectiva transagéo, a Companhia conta com avalistas, ndo solidarios, responsaveis
pelas obrigagdes assumidas;

2° Captagao em 22/05/2023: Empréstimo junto ao Banco ABC, sob a modalidade de capital de giro, com remuneragéo de 100% do CDI + 4% a.a.,
com vencimento previsto para novembro de 2026. Para a respectiva transagéo, a Companhia conta com avalistas, néo solidarios, responsaveis
pelas obrigagdes assumidas;

Trata-se de operagdes de financiamentos realizados pela Companhia e por suas controladas junto ao Banco Daycoval sob a modalidade de
financiamento de vendas a vista (vendor), para a aquisicdo de equipamentos de ginastica junto aos fornecedores. Os financiamentos possuem datas
variadas de vencimento. Para tal modalidade de financiamento o préprio fornecedor é avalista da operag&o e os equipamentos possuem reserva de
dominio;

a
£

(e) Empréstimos junto a Caixa Econdmica Federal, sob a modalidade de capital de giro, cuja remuneragdo dos contratos variam entre 100% do CDI +
0,58% a.m. e 100% do CDI + 0,59% a.m, com vencimento previsto para fevereiro de 2026 e julho de 2026;

Empréstimo junto a Caixa Econdémica Federal, sob a modalidade Pronampe, com data de vencimento em agosto de 2025 com remuneragédo de
6,55% a.a.. Para arespectiva transagdo, a Companhia conta com avalistas.

Empréstimo junto a Caixa Econdémica Federal, sob a modalidade Sebrae, com data de vencimento em setembro de 2025 com remuneracéo de
15,12% a.a. Para a respectiva transagéo, a Companhia conta com avalistas

(f) Debéntures:

22 Emissao, emitida em 25/10/2021: Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica. Foram emitidas 35
debéntures, com valor nominal unitario de R$1 na ordem total de R$35.000. Realizada em consonancia com a Instrugdo CVM n° 476/09. As
Debéntures tém prazo de vencimento de 5 anos, vencendo-se, portanto, em outubro de 2026. a remuneragao € equivalente a 100% do CDI,
acrescida de sobretaxa de 3,75% a.a. As garantias sdo os recebiveis de cartdo de crédito da Companhia. Os custos de captagéo das debentures
foram de R$857 e ser&o apropriados ao longo do contrato pela metodologia de juros efetivos;

32 Emissao, emitida em 20/08/2022: Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica. Foram emitidas 55
debéntures, com valor nominal unitario de R$1 na ordem total de R$55.000. Realizada em consonancia com a Instrugdo CVM n° 476/09. As
Debéntures tém prazo de vencimento de 5 anos, vencendo-se, portanto, em agosto de 2027. a remuneragao é equivalente a 100% do CDlI,
acrescida de sobretaxa de 4,50% a.a. As garantias sdo os recebiveis de cartdo de crédito da Companhia. Os custos de captagao das debentures
foram de R$1.378 e ser&o apropriados ao longo do contrato pela metodologia de juros efetivos;

(g) Empréstimo junto ao Banco Itau sob a modalidade de capital de giro, com datas variadas de vencimento que variam entre outubro de 2023 e
janeiro de 2026 com remuneracao fixa em média 10,55% a.a. Para a respectiva transacéo, a Companhia conta com devedores solidarios.

(h) Empréstimos junto ao Aymoré, relacionado ao financiamento de equipamentos, cuja remuneragdo é de 15.18% a.a., com vencimento previsto para
agosto de 2023. Este empréstimo foi quitado em agosto de 2023;

(i) Empréstimo junto ao FR Officer sob a modalidade de capital de giro, com data de vencimento em julho de 2023 com remuneragao de 140% do
C.D.l. Para arespectiva transacédo, a Companhia conta com fiadores. Este empréstimo foi quitado em agosto de 2023.

(i) Notas comerciais:
12 Emisséo, emitida em 29/09/2023: Notas comerciais escriturais, com garantia real, em série Unica, com valor total de R$30.000. Realizada em
consonancia com a Instrucdo CVM n° 160/22. As Notas comerciais tém prazo de vencimento de 5 anos, vencendo-se, portanto, em setembro de 2028. A

remuneragédo é equivalente a 100% do CDI, acrescida de sobretaxa de 3,20% a.a. As garantias s&o os recebiveis de cartdo de crédito da Companhia. Os
custos de captagdo das notas comerciais foram de R$ 329 e ser&o apropriados ao longo do contrato pela metodologia de juros efetivos;
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures—Continuagao

O cronograma de pagamentos das parcelas nao circulantes dos empréstimos e financiamentos &
conforme a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2025 31.589 35.367
2026 27.666 29.245
Acima de 2027 20.137 20.137
Total 79.392 84.749

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

As debéntures que foram emitidas pela Companhia, possuem clausulas restritivas (“covenants”)
que obrigam a Companhia ao cumprimento de restricdo Divida Liquida / EBITDA igual ou inferior
a 3,0x cuja leitura é feita ao final de cada exercicio social, iniciando em 2022. A partir de 2023 até
o final do contrato, a restricao Divida Liquida / EBITDA n&o podera ser superior a 2,5x para as
debéntures e notas comerciais. A Companhia também realizou uma analise dos demais contratos
de empréstimos que possuem algum tipo de clausula contratual restritiva como por exemplo
inadimplemento e/ou falta de entrega de informagdo da companhia aos credores. Até 31 de
dezembro de 2023 a Companhia encontra-se adimplente com todas as obrigagdes contratuais.

12. Fornecedores

Os fornecedores sao obrigacdes a pagar pela aquisicdo de bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as obrigagdes a pagar com fornecedores sao
apresentadas como passivo nao circulante. As obrigagbes a pagar com fornecedores sao
reconhecidas pelo seu valor nominal, atualizadas pelas respectivas taxas de contratos quando
aplicavel, e sao equivalentes ao seu valor justo.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores 14.666 11.188 27.837 19.407

14.666 11.188 27.837 19.407
Circulante 12.528 7.185 24.912 14.107
Nao circulante 2.138 4.003 2.925 5.300
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13. Impostos e contribuicoes a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022

Programa de Integragéo Social (PIS) 235 174 412 266
Contribuigdo Social para Seguridade Social (COFINS) 1.101 804 1.918 1.229
Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza (ISSQN) 587 455 1.224 773
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 78 36 2.254 605
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 31 15 839 233
Parcelamentos federais e municipais - - 1.540 1.879
Outros 271 157 412 219
Total 2.303 1.641 8.599 5.204
Circulante 2.303 1.641 7.404 3.726
N&o circulante - - 1.195 1.478

14. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza (ISSQN) - 89 - 123
Programa de Integragéo Social (PIS) 9 93 9 115
Contribuicéo Social para Seguridade Social (COFINS) 39 183 41 284
IRPJ e CSLL retidos na fonte e saldo negativo 409 922 490 1.056
Outros - - 9 14
Total 457 1.287 540 1.592

15. Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Sao calculados com base no resultado do exercicio, antes da constituicado do imposto de renda e
contribuicdo social, ajustados pelas inclusdes e exclusdes previstas na legislacao fiscal vigente.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos, no passivo quando
houver montante a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos exceder o
total devido na data das demonstracgdes financeiras.
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15. Imposto de renda e contribuigcao social--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social — diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas
temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos na demonstracao financeira e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel. De maneira pratica, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, ou as
exclusdes das receitas, ambas temporariamente nao tributaveis, geram o registro de créditos ou
débitos tributarios diferidos.

O saldo dos impostos diferidos ativos é revisado no fim de cada periodo e, quando nao for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o
ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que ndo seja
recuperado.

Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados de forma liquida quando estdo
relacionados aos tributos administrados pela mesma autoridade fiscal e pertencem a mesma
entidade. Os tributos correntes e diferidos sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto
na propor¢gdo em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

a) A reconciliacdo do resultado com o imposto de renda e contribuicdo social dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta apresentado a sequir.

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social 836 (11.357) 19.418 (3.189)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada (284) 3.861 (6.602) 1.084
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.848 1.518 - -
Ef(eétgg)o Imposto de Renda em Sociedade em Conta de Participacdo (267) (187) (293) (223)
Entidades controladas tributadas pelo lucro presumido - - (8.238) 143
Constituicdo (reversdo) de impostos diferidos (228) - (2.359) -
Outras adigdes e exclusdes permanentes 206 (1.350) 5.085 (1.393)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio 2.275 3.842 (12.407) (389)
Imposto de renda e contribuigdo social — correntes (1.196) (601) (12.681) (5.221)
Imposto de renda e contribuigdo social — diferidos 3.471 4.443 274 4.832
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio 2.275 3.842 (12.407) (389)
Aliquota efetiva 272% 34% (64%) 12%
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15. Imposto de renda e contribuigcao social--Continuacao

b) Composicéo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Imposto de renda sobre prejuizos fiscais 19.754 19.764 22.032 23.415
Contribuigao social sobre base negativa 6.995 6.998 7.815 8.313
Amortizagéo das mais valias 147 111 147 111
Provisao para demandas judiciais 2.539 877 2.743 1.036
Arrendamento financeiro - IFRS 16 14.904 12.380 17.172 16.262
Receita diferida 166 919 289 1171
Bonus 225 283 225 283
Pagamento baseado em agbes - 249 - 249
Outras provisdes 2.321 1.504 2.462 1.771
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos 47.051 43.085 52.885 52.611

c) A movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social € como segue:
Controladora
Natureza 31/12/2021 Adigoes Baixas 31/12/2022 Adicoes Baixas Incorporagao 31/12/2023
Diferencas temporarias  17.006 - (683) 16.323 3.484 - 495 20.302
Prejuizo fiscal e base
negativa 21.636 5.126 - 26.762 ) (13) ) 26.749
Total 38.642 5.126 (683) 43.085 3.484 (13) 495 47.051
Consolidado
3111212021 COMPInagaode , ioses  Baixas 3111202022 Adigdes  Baixas  31/12/2023
Natureza negécios
Diferencas temporarias  20.947 1.018 - (1.082) 20.883 2.155 - 23.038
Prejuizo fiscal e base 2723 6.026 (112)  31.728 1811 3692 59847
negativa 23.091
Total 44.038 3.741 6.026 (1.194) 52.611 3.966 (3.692) 52.885
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15. Imposto de renda e contribuigcao social--Continuacao

d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos por ano de realizacao

O Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos foram constituidos considerando-se
a existéncia de lucro tributavel e a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros. A
Companhia e suas controladas prevé que a realizacado dos tributos diferidos se dara como

segue:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030  +2031  Total

Controladora 2822 6273 12306 12122 1.335 833 833  10.527  47.051
Consolidado 3472 7.051 13.832  13.625 1.501 936 936  11.833  52.886

16. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Salarios e bénus 2.684 2.582 4.123 3.427
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) 2.863 222 4.621 323
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) 759 694 1.318 1.018
Proviséo de férias e encargos 240 2.617 414 3.677
Outros 373 408 517 480
Total 6.919 6.523 10.993 8.925

17. Partes relacionadas
17.1. Contas a receber e a pagar junto a partes relacionadas
Os saldos a receber e a pagar junto a partes relacionadas representam operagbes de
empréstimos em forma de mutuo com prazo indeterminado, celebrado entre as partes e nao

estao sujeitas a remuneracao.

Os saldos ativos e passivos com partes relacionadas sdo demonstrados a seguir:
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17. Partes relacionadas--Continuagao

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Compartilhamento de despesas (a) 1.857 139 672 114 - - - -
Alpha (b) 1.200 - 1.200 - - - - -
T4 (b) 300 - - - - ;
Aleco (b) - 69 - - - - - -
Brasilia (b) - 216 - - 216 - - -
Acionistas pessoas fisicas (e) 2.501 - - - 2.501 - - -
HI9 (c) - - - - 200 - - -
Shift Fitness (d) 1.679 - 9.996 - - - - 335
7.537 424 11.868 114 2.917 - - 335

(@) A Companhia centraliza a contratacdo e pagamento de alguns gastos tais como, despesas com marketing, manutengéo de
equipamentos e pagamento de coordenadores regionais. Contudo, posteriormente, estes gastos sdo rateados entre suas
controladas e as SCPs.

(b) Refere-se a conta corrente entre a controladora e suas controladas.

(c) Refere-se a adiantamento de dividendos da HI9.

(d) Dividendos areceber.

(e) Refere-se a reembolso de despesas de acionistas (Garantia Leakage).

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Receitas Despesas Receitas Despesas
Compartilhamento de despesas (a) - (7.834) - -
Total - (7.834) - -

(a) A Companhia centraliza a contratagdo e pagamento de alguns gastos tais como, despesas com marketing, manutengéo de
equipamentos e pagamento de coordenadores regionais. Contudo, posteriormente, estes gastos sdo rateados entre suas
controladas e as SCPs.

17.2. Adiantamento para futuro aumento de capital

A Companhia transferiu valores ao caixa das unidades Aleco e Shift que totalizaram
R$ 20.726. A Administragao pretende realizar o aumento de capital nestas entidades no
ano de 2024.

17.3. Remuneragao dos administradores

As despesas relativas a remuneragao do pessoal da Administragao (Diretoria Executiva)
nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram como segue:

31/12/2023 31/12/2022
Remuneracéo 1.716 1.477
Encargos e beneficios (incluso opgdo de compra de agdes) 343 1.808
Total 2.059 3.285

18. Sociedade em Conta de Participagao (SCP)
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As exigibilidades sado representadas substancialmente pelos valores a pagar aos parceiros
investidores pessoas fisicas e/ou pessoas juridicas, que no momento da formatagao da Sociedade
em Conta de Participagao (“SCP”) se tornaram sécios ocultos dessa sociedade.

E realizada a consolidag&o integral da SCP, j& que a gestdo e o controle ndo sdo compartilhados,
destacando-se a parcela correspondente a participacdo de n&o controladores (SCPs).

No passivo ndo circulante débito com participantes em SCP

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Frei Caneca 1.236 1.215 1.236 1.215
Palladium 547 492 547 492
Marechal - - 266 360
Portéao - - 832 814
Verbo Divino 1.425 1.409 1.425 1.409
Total 3.208 3.116 4.306 4.290

No resultado atribuido

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Frei Caneca (249) (166) (249) (166)

Palladium (54) (43) (55) (43)

Marechal - - 94 17

Portao - - (171) (152)

Verbo Divino (482) (340) (481) (340)

Total (785) (549) (862) (684)
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19. Provisdes para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e que
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de inspecodes fiscais ou
exposigoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os
passivos contingentes avaliados como sendo de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como sendo de perdas remotas ndo sao
divulgados e/ou registradas.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia e suas controladas eram partes envolvidas em
processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial. As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos
sao estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada pelo apoio de seus consultores legais.

As movimentagdes dos saldos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 s&do como segue:

Trabalhistas Civel Total Trabalhistas Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.446 3 2.449 2.566 3 2.569
Adigdes 987 130 1.117 1.033 165 1.198
Reversdes (891) (82) (973) (917) (89) (1.006)
Combinagéo de negdcios - - - 590 - 590
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.542 51 2.593 3.272 79 3.351
Adicoes 4.609 830 5.439 4.763 877 5.640
Reversdes (563) - (563) (562) - (562)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.588 881 7.469 7.473 956 8.429
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19. Provisdes para demandas judiciais--Continuagao

Processos civeis e trabalhistas com perda possivel

A Companhia e suas controladas sao polo passivo em processos de natureza civel e trabalhista,
0s quais sao classificados como risco de perda possivel pelos seus consultores juridicos.

Os processos classificados pelos assessores juridicos com probabilidade de perda “possivel”

totalizam:
31/12/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Civel 28.820 29.581 17.951 17.951
Trabalhistas e tributarios 130 130 1.988 2.442
Total 28.950 29.711 19.939 20.393

Em fevereiro de 2021, a Companhia foi notificada a respeito de requerimento para instauragéo de arbitragem perante a Camara de
Arbitragem da Associagéo Brasileira da Propriedade Intelectual (CARB-ABPI). A Companhia apresentou resposta e pedido contraposto.
O procedimento tem como objeto a disputa sobre a rescisdo de um contrato de Master Franquia e de 10 contratos de franquia. O Termo
de Arbitragem foi assinado em 18 de novembro de 2021 e as partes especificaram os seus pedidos. O valor indicado pelo requerente
da arbitragem em suas alegagdes iniciais como envolvido na controvérsia é de R$86.671, sendo a maior parte referente a lucros
cessantes e danos emergentes relacionados a franquias inexistentes / ndo inauguradas. O assessor juridico da Companhia classificou
a probabilidade de perda deste processo como possivel no montante de R$ 27.996 e de R$ 58.675 como remoto.

Por sua vez, a Companhia indicou que pretende (i) a declaracdo de regularidade da rescisdo do Contrato de Master Franquia, com a
condenacgéo da franquia e seu sdcio ao pagamento de multa e perdas e danos, (i) a declaragéo de regularidade da rescisdo dos
Contratos de Franquia, com a condenagdo do antigo Master Franqueado e seu s6cio ao pagamento de multa e perdas e danos e (iii)
a condenacéo do antigo Master Franqueado e seu socio ao pagamento de multa e perdas e danos por descumprimentos contratuais
e/ou legais. O valor do Pedido Contraposto estimado pela Companhia é de aproximadamente R$136.000. Em uma estimativa
preliminar quanto ao prognostico de éxito referente aos pleitos condenatorios formulados pela Companhia, destacamos R$911 como
provavel e o valor remanescente como possivel (neste caso, eventual contingéncia resultaria em recebimento de valor para a
Companhia). Um prognéstico mais preciso podera ser apresentado apds o desenvolvimento da fase instrutéria. A audiéncia de
instrugdo foi realizada em 3 de maio de 2023 e as partes formularam novos pedidos de produgéo de provas. Aguarda-se o
encerramento dessa etapa de dilagdo probatéria para que as partes sejam intimadas a apresentar alegagdes finais.
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20. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital subscrito em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é representado por agdes ordinarias,
sem valor nominal e é distribuido conforme descrito abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Acoes Acbes
Ordinarias % Ordinarias %
Leste Private Equity FIP — Multiestrategia IE 20.896.685 15,50% 27.000.000 33,00%
LPE Il FIP — Multiestrategia IE 6.965.562 517% 9.000.000 11,00%
LPE Fitness | Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia 8.658.061 6,42% 9.202.080 11,25%
Fortune PRE IPO Fund LP 2.999.409 2,23% 4.190.160 5,12%
Sintese Participagbes Ltda. - - 1.670.040 2,04%
Pessoas fisicas 18.338.838 13,61% 22.571.760 27,59%
SF Academias Participagdes S.A. 8.181.560 6,07% 8.181.560 10,00%
MC Brasil Fitness Holding S.A. 68.735.630 51,00% - 0,00%
Total 134.775.745 100% 81.815.600 100,00%

Transacdes de 2023

Em 20 de junho de 2023, a Companhia emitiu 1.165.680 a¢des, no montante total de R$ 2.145,
que foram subscritas por pessoas fisicas, participantes do 1° programa para outorga de opgao

de compra de agdes da Companhia, os valores foram totalmente integralizados em junho de
2023.

Em 05 de maio de 2023 a Companhia adquiriu e logo ap6s cancelou 42.360 agbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissao da propria Companhia, de propriedade do Sr.
Fabio Oliveira Guterres, em observancia ao processo de recompra de agoes estabelecido no
Segundo Programa para Outorga de Opc¢ao de Compra de Agcdes da Companhia, aprovado
em Reuniao de Conselho de Administracao de 25 de novembro de 2020. O prego pago foi de
R$ 149.

Em 01 de novembro de 2023, foi concluida a operagéo envolvendo a aquisigao e subscrigao,
pela MC Brasil Fitness Holding S.A. (sociedade do portfélio do Mubadala Capital LLC), de
acoes de emissao da Companhia representativas de 51% do seu capital social total e votante.
Na presente data, foi celebrado novo acordo de acionistas para regular determinados direitos
e obrigagbes dos acionistas, inclusive o exercicio de direito de voto e regras de governancga e
de transferéncia de agbes de emissdo da Companhia. Consequentemente, o acordo de
acionistas celebrado em 17 de novembro de 2016, conforme posteriormente aditado, foi
rescindido pelas respectivas partes.

A MC Brasil realizou ainda nesta data, a subscricdo de capital social de R$ 43.561,
equivalentes a emisséo de 51.836.825 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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20. Patriménio liquido--Continuacao

Transacdes de 2022

Em 19 de agosto de 2022 a Companhia adquiriu e logo apds cancelou 6.240 agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da prépria Companhia, de
propriedade da Sra. Karen Midori Nakasato, em observancia ao processo de recompra de
acdes estabelecido no Segundo Programa para Outorga de Opgéo de Compra de Agbes da
Companbhia, aprovado em Reunido de Conselho de Administracao de 25 de novembro de
2020. O preco pago foi de R$ 12.

Em 14 de outubro de 2022 a companhia emitiu 8.181.560 agées no montante total de

R$ 532 que foram subscritas e integralizar pela SF Academias Participagdes S.A. Esta
transacao foi decorrente da incorporagdo de agdes devido a combinagéo de negocios entre
a companhia e a Shift Fitness.

b) Reserva de capital

A reserva de capital representa acréscimos efetivos aos ativos da Companhia que nao foram
originados dos lucros auferidos em suas operagoes, por nao representarem efeitos de seus
proprios esforcos, mas assim de contribuicdes de acionistas para o patriménio liquido da
companhia com o fim de propiciar recursos para o capital e que podera ser utilizado para
futuro aumento de capital.

Em 01 de novembro de 2023, a MC Brasil atual controlador da Companhia injetou através de
reserva de capital, o montante de R$ 131.439 mil visando a expansdo das operagbes da
Companbhia.

c) Transagdes com pagamentos baseados em acdes

A reserva de pagamentos baseados em acdes € utilizada para reconhecer o valor das
remuneracdes liquidadas em agbes baseadas em acbes oferecidas aos empregados,
incluindo os principais executivos da Companhia. Em 20 junho de 2023 as opg¢des foram
exercidas por pessoas fisicas, participantes do 1° programa para outorga de opgao de compra
de agdes da Companhia conforme nota explicativa 19 (a). As movimentagdes no plano de
opcdes de compra estao detalhadas abaixo:

Quantidade de opgbes
31 de dezembro de 2022 1.165.680
Opcoes exercidas (1.165.680)
31 de dezembro de 2023 -
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20. Patriménio liquido--Continuacao
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d)

Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio até
o limite de 20% do capital social, de acordo com o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢ao.
Em 31 de dezembro de 2022 e 2023 nao constituiu reserva legal por ter prejuizos acumulados

de anos anteriores.

Participacdo de n&o controladores

As participacdes de nao controladores no patriménio liquido e na demonstracao do resultado

sdo apresentadas das seguintes formas:

31 de dezembro de 2023

Patriménio Liquido

Bluefit Brasilia

Saldo do patriménio liquido no encerramento do exercicio
(x) participagé@o de n&o controladores - %
Total

Resultado do exercicio

27.815
50,00%

13.908

Bluefit Brasilia

Resultado do exercicio
(x) participagéo de n&o controladores - %
Total

31 de dezembro de 2022

Patriménio Liquido

7.801
50,00%

3.901

Bluefit Brasilia

Saldo do patriménio liquido no encerramento do exercicio
(x) participagdo de nao controladores - %
Total

Resultado do exercicio

21.568
50,00%

10.784

Bluefit Brasilia

Resultado do exercicio
(x) participagéo de n&o controladores - %
Total

7.872
50,00%

3.937

PAGINA: 76 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.Xerséo : 1

Notas Explicativas

Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Resultado por acao

A Companhia calcula o lucro (prejuizo) por agao por meio da divisdo do lucro liquido (prejuizo),
referente a cada classe de acbes, pela média ponderada da respectiva classe de acbes em
circulacao durante o exercicio.

Os instrumentos de patriménio que serdo ou poderao ser liquidados em a¢des da Companhia séo
incluidos no calculo apenas quando sua liquidacao tem impacto de diluicdo sobre o lucro por acao.

e Basico: O calculo basico do resultado por acdo é feito por meio da divisdo do lucro
liquido/(prejuizo) do exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da controladora, pela
quantidade média ponderada de acgbes ordinarias disponiveis durante o exercicio, exceto as
acdes emitidas para pagamento de dividendos e agdes em tesouraria:

e Diluido: O resultado diluido leva em consideragdo o nimero médio ponderado de acbes em
circulagao durante o exercicio e os instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia que
possivelmente podem diluir a participacao de seus acionistas em exercicios futuros, tais como
as opgoes de agdes que somente sao incluidos no calculo quando sua liquidagao tiver impacto
dilutivo sobre o lucro por acéo. Devido ao fato de a Companhia ter apresentado prejuizo para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as opgdes de compra de agdes nao foram
consideradas para o periodo comparativo e para 2023 nao existem instrumentos com efeito

diluidor.
31/12/2023 31/12/2022
Lucro / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 3.110 (7.515)
Média ponderada de agdes 91.216 75.409
Lucro / (Prejuizo) por agéo, basico e diluido (*) 0,0341 (0,0997)

(*) Valores expressos em Reais.

22. Receita operacional liquida

Receita de contrato com cliente

A Companhia e suas controladas atuam no ramo de prestacdo de servigcos relacionados as
atividades de condicionamento fisico. Os servigos sdo suportados legalmente por contratos.

As receitas com prestacao de servigos sao reconhecidas pelo regime de competéncia de acordo
com o cumprimento das obriga¢des contratuais para com os clientes. As receitas de servigos
possuem a seguinte origem:

¢ Os valores relacionados as atividades de condicionamento fisico sdo faturados e reconhecidos
mensalmente, de acordo com os prazos estabelecidos nos contratos de prestagao de servigos;

¢ Os valores relacionados as taxas de matricula sao faturados e reconhecidos no ato da contratacéao,
de acordo com o que foi pré-estabelecido nos contratos de prestacao de servigos;
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¢ Os valores relacionados as taxas de manutengao (anuidade) s&o faturados no ato da contratacao,

bem como no aniversario do contrato do cliente, de acordo com o que foi pré-estabelecido nos
contratos de prestagéo de servicos, sendo diferidos ao longo dos 12 meses do contrato;

Os valores relacionados a Royalties e licenciamento de franquias sao faturados de acordo com os
contratos estabelecidos entre as partes.

Passivos de contrato

Um passivo de contrato consiste na obrigacéo de prestacao de servigos a um cliente pelo qual a
Companhia e suas controladas receberam uma contraprestagcdo (ou um montante devido) deste
cliente. Se o cliente efetuar pagamento de contraprestagéo antes que os servigos sejam prestados
pela Companhia ou suas controladas, um passivo de contrato é reconhecido quando o pagamento
for efetuado. Os passivos de contrato sao reconhecidos como receita quando a Companhia e suas
controladas cumprem as obrigag¢des previstas no contrato.

Tributos sobre as vendas

As receitas de servicos estdo sujeitas a tributacado pelo Imposto sobre Servicos (ISS) as aliquotas
vigentes em cada regiao de atuacdo que variam de 2% a 5%, diretrizes a tributacdo pelo Programa
de Integracédo Social (PIS) a aliquota de 1,65% para as empresas do lucro real e 0,65% para as
empresas do lucro presumido e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) a aliquota de 7,6% para as empresas do lucro real e 3% para as empresas do lucro
presumido.

A composicao da receita operacional liquida € como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita de prestacéo de servigos(i) 194.604 158.868 342.627 235.413
Royalties 17.591 11.983 17.591 11.800
Taxa de franquia 2.830 3.730 2.830 3.730
Comissoes 91 - 91 -

215.116 174.581 363.139 250.943
(-) Cancelamentos de servigos (1.320) (1.614) (2.222) (3.429)
(-) Impostos incidentes (26.141) (21.094) (40.661) (30.011)
Receita operacional liquida 187.655 151.873 320.256 217.503

(i) Corresponde as receitas relacionadas as mensalidades, taxas de matricula e manutengéo.
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22. Receita operacional liquida--Continuagao

Ativos e passivos do contrato

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Contas a receber (Nota 5) 16.339 14.675 31.593 23.512
Receita diferida (a) 1.196 4.886 1.828 6.876

(a) Areceita diferida é representada pelas taxas de manutengéo recebidas quando do ingresso dos alunos na academia. Essas taxas
s&o cobradas periodicamente dos alunos, sendo que elas sé&o diferidas e reconhecidas no resultado pelo periodo de 1 ano, a partir
da data de ingresso do aluno. Devido a essa obrigagédo, a Companhia constituiu uma receita diferida.

23. Custo dos servigos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Pessoal (32.231) (25.472) (55.581) (37.334)
Servicos de terceiros (10.152) (7.135) (16.378) (9.649)
Ocupagéo (condominio, IPTU e contas de (20.622) (15.833) (35.840) (20.901)
consumo) ’ ‘ ’ ’

Depreciacdo e amortizacdo (30.558) (28.410) (46.808) (38.379)
Crédito de PIS/COFINS 491 871 1.991 1.215
Manutencao Predial e de Equipamentos (7.308) (5.008) (13.089) (7.331)
Outros (4.475) (3.293) (8.074) (6.988)
Total (104.855) (84.280) (173.779) (119.367)

24. Despesas por natureza
Controladora Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Despesas com propaganda e publicidade (5.603) (4.570) (8.679) (6.901)
Comissdes cartbes de crédito (2.891) (1.608) (5.204) (2.401)
Despesas com pessoal (16.512) (16.288) (20.470) (16.799)
Despesas com depreciagao e amortizacao (470) (480) (682) (480)
Despesas com sistemas (3.282) (2.706) (3.388) (2.707)
Despesas com consultoria e assessorial (1.511) (2.930) (6.219) (5.765)
Despesas com provisdo de contingéncias (4.876) (144) (5.080) (193)
Despesas com ocupagao (358) (293) (375) (316)
Outros (3.346) (2.813) (3.821) (2.938)
Total (38.849) (31.832) (53.918) (38.500)
Despesas comerciais (8.494) (6.178) (13.883) (9.302)
Despesas gerais e administrativas (30.355) (25.654) (40.035) (29.198)
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25.

26.
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Resultado financeiro

Representam juros, variagdbes monetarias e cambiais decorrentes de aplicagdes financeiras,
empréstimos e financiamentos, bem como ajustes ao valor presente de transagdes que geram
ativos e passivos monetarios. Sao reconhecidas pelo regime de competéncia quando ganhas ou

incorridas.

Despesas financeiras
Despesas com juros sobre empréstimos,
financiamentos e pagamentos
Despesas com juros sobre arrendamentos
Despesas com IOF
Resultado atribuido a participantes em sociedades
em conta de participagéo (Nota 18)
Outras despesas financeiras
Total despesas financeiras

Receitas financeiras

Descontos obtidos s/ arrendamentos (Nota 9)
Rendimentos s/ aplicagao financeira

Resultado atribuido a participantes em sociedades
em conta de participacdo (Nota 18)

Outras receitas financeiras

Total receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Instrumentos financeiros

Controladora

Consolidado

311212023 31/1212022 311212023 3111212022
(18.756) (16.407) (21.744) (18.272)
(37.425) (35.863) (55.996) (46.017)

(162) (111) (193) (158)
(785) (549) (956) (701)
(370) (322) (524) (422)
(57.498) (53.252) (79.413) (65.570)
877 1.907 1.014 1.940
4.927 2.119 5.848 2.695

) ) 94 17

113 215 176 373
5.017 4241 7132 5.025
(51.581) (49.011) (72.281) (60.545)

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposi¢ao a riscos de
crédito, de taxas de juros e de moeda. Todos os instrumentos financeiros em aberto pela
Companhia e suas controladas sao classificados como sujeitos a atualizagao por custo amortizado,
e, de acordo com a avaliagdo da Administracao, ndo existem instrumentos financeiros classificados
em outras categorias. Os principais instrumentos financeiros da Companhia em aberto em cada

data-base séo os seguintes:
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26. Instrumentos financeiros--Continuacao

Hierarquia de Controladora
valor justo Valor contabil Valor justo
31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 198.455 22.090 198.455 22.090
Contas a receber de clientes Nivel 2 16.339 14.675 16.339 14.675
Contas a receber com partes relacionadas Nivel 2 7.537 11.868 7.537 11.868
Adiantamento para futuro aumento de capital Nivel 2 20.726 610 20.726 610
243.057 49.243 243.057 49.243
Hierarquia de Controladora
valor justo Valor contabil Valor justo

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022

Passivos financeiros

Fornecedores Nivel 2 14.666 11.188 14.666 11.188
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 112.724 109.475 112.724 109.475
Passivo de arrendamento Nivel 2 264.467 268.844 264.467 268.844
Contas a pagar com partes relacionadas Nivel 2 424 114 424 114

392.281 389.621 392.281 389.621

Consolidado
Hierarquia de Valor contabil Valor justo
valor justo 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 207.005 29.345 207.005 29.345
Contas a receber de clientes Nivel 2 31.593 23.512 31.593 23.512
Contas a receber com partes relacionadas Nivel 2 2.917 - 2.917 -
241.515 52.857 241.515 52.857
Passivos financeiros
Fornecedores Nivel 2 27.837 19.407 27.837 19.407
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 125.120 124.504 125.120 124.504
Passivo de arrendamento Nivel 2 410.947 374.158 410.947 374.158
Contas a pagar com partes relacionadas Nivel 2 - 335 - 335
Contas a pagar por aquisi¢do de participacéo Nivel 2 2.083 2.083

565.987 518.404 565.987 518.404
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26. Instrumentos financeiros--Continuagao

Gerenciamento de riscos

As atividades da Companhia e de suas controladas a expde a diversos tipos de risco: (a) risco de
mercado, incluindo o risco de moeda; (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

A gestao de risco é realizada segundo politicas elaboradas pela Diretoria de Finangas e aprovadas
pela Administracdo da Companhia. Essa Diretoria é responsavel pelas politicas a exposigdo aos
riscos, bem como pela elaboragao de processos, controles internos e a estrutura de gerenciamento
de riscos da Companhia. Desse modo a Diretoria Executiva de Finangas mantém a Companhia
protegida contra eventuais riscos financeiros.

A gestéo de risco dos instrumentos financeiros é compartilhada pelo corpo Diretivo da Companhia
e considera o acompanhamento permanente das taxas contratadas e as taxas de mercado.

A Companhia nao efetua aplicagdes de cunho especulativo em derivativos ou outros ativos de
risco.

a) Risco de mercado

Risco de preco dos servicos e receitas da Companhia

O acirramento da concorréncia pode levar a Companhia e suas controladas a reverem seus
precos de servicos, tendo impacto direto sobre os resultados. A Companhia e suas controladas
monitoram as praticas da concorréncia e estabelece cenarios avaliando os resultados futuros
em relacdo a mudancga de precos.

b) Risco de crédito

Incorre em risco de crédito, os valores de caixa e equivalentes de caixa, representados por
depdsitos e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo em instituicées financeiras no pais.
Este risco é gerido na Diretoria de Finangas. A Companhia tem a politica de somente manter
valores em instituicdes financeiras de primeira linha, ndo mantendo investimentos
concentrados em qualquer conglomerado financeiro.

c) Risco de liquidez

O risco de liquidez origina-se da falta de recursos no fluxo de caixa para atender as
necessidades operacionais. A previsdo do fluxo de caixa é efetuada pela area financeira, na
Diretoria de Finangas da Companhia. Esta area monitora as previsées continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia, assegurando o valor de caixa suficiente para atender
as necessidades da Companhia. A tabela a seguir resume o perfil do vencimento do passivo
financeiro da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023.
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26. Instrumentos financeiros--Continuagao

31 de dezembro de 2023

Controladora Consolidado

1 ano 2 a5 anos Total 1ano 2 a5 anos Total
Passivos financeiros
Fornecedores 12.528 2.138 14.666 24.912 2.925 27.837
Empréstimos, financiamentos e debéntures 33.332 79.392 112.724 40.371 84.749 125.120
Passivo de arrendamento 15.136 249.331 264.467 24.706 386.241 410.947
Contas a pagar com partes relacionadas - 424 424 - - -
Contas a pagar por aquisicéo de participagéo - - - 2.083 - 2.083

60.996 331.285 392.281 92.072 473.915 565.987

d) Risco de taxa de juros

A Companbhia e suas controladas estdo expostas ao risco de mudangas nas taxas de juros que
pode impactar o retorno sobre seus ativos de curto prazo. Adicionalmente, parte dos
empréstimos e financiamentos tém suas taxas atreladas substancialmente a variagéo do CDI.

No caso dos empréstimos, o risco associado decorre da possibilidade de aumento nas taxas
de CDI que resultem em acréscimo das despesas financeiras. Ja para as aplicagdes
financeiras, o risco decorre da possibilidade de redugéo nas taxas de CDI que diminuam as
receitas financeiras. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com
0 objetivo de avaliar a eventual necessidade de renegociagdo ou pagamento antecipado das
operagdes, ou mesmo contratar operagdes no mercado financeiro para proteger-se contra o
risco de volatilidade dessas taxas.

A analise de sensibilidade abaixo demonstrada foi desenvolvida considerando a exposi¢ao ao
CDl:

68

PAGINA: 83 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.Xerséo : 1

Notas Explicativas

Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Instrumentos financeiros--Continuagao

Resultado financeiro

Cenario Cenario Cenario
Controladora Risco 2023 Taxa provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicagdes financeiras (caixa e equivalentes de caixa) Alta do CDI  196.294 CDI 19.433 24.291 29.150
Empréstimos, financiamentos e debéntures Alta do CDI  (112.806) CDI (11.168) (13.960) (16.752)
Efeito liquido 8.265 10.331 12.398
Resultado financeiro
Cenario Cenario Cenario
Consolidado Risco 2023 Taxa  provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicagdes financeiras (caixa e equivalentes de caixa) Alta do CDI  203.739 CDI 20.170 25.213 30.255
Empréstimos, financiamentos e debéntures Alta do CDI  (124.463) CDI (12.322) (15.402) (18.483)
Efeito liquido 7.848 9.811 11.772

(i) Para o cenario provavel do CDI, foram consideradas as proje¢des da taxa anual conforme site B3 na data base de 31 de dezembro de
2023 (9,90% a.a.) para 360 dias.

Resultado financeiro

Cenario Cenario Cenario
Controladora Risco 2022 Taxa  provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicagdes financeiras (caixa e equivalentes de caixa) Alta do CDI 20.051 CDI 2.627 3.283 3.940
Empréstimos, financiamentos e debéntures Alta do CDI  (108.228) CDI (14.178) (17.722) (21.267)
Efeito liquido (11.551) (14.439) (17.327)
Resultado financeiro
Cenario Cenario Cenario
Consolidado Risco 2022 Taxa provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicagdes financeiras (caixa e equivalentes de caixa) Alta do CDI 25.185 CDI 3.299 4.124 4.949
Empréstimos, financiamentos e debéntures Alta do CDI  (114.932) CDI (15.056) (18.820) (22.584)
Efeito liquido (11.757) (14.696) (17.635)

(i) Para o cenario provavel do CDI, foram consideradas as proje¢des da taxa anual conforme site B3 na data base de 31 de dezembro de
2022 (9,9% a.a.) para 365 dias.
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26. Instrumentos financeiros--Continuagao

70

Gestéo de capital

O objetivo da Companhia em relagédo a gestdo de capital € a manutencao da capacidade de
investimento, permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno aos seus
investidores. Dessa forma, o indice de alavancagem financeira € o resultado da divisdo da divida
liquida pelo patriménio liquido. A divida liquida resulta na somatdéria dos financiamentos subtraido

do total de caixa e equivalentes de caixa.

Demonstramos abaixo os indices em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures 112.724 109.475 125.120 124.504
Passivo de arrendamento 264.467 268.844 410.947 374.158
(-) Caixa e equivalentes de caixa (198.455) (22.090) (207.005) (29.345)
Divida liquida 178.736 356.229 329.062 469.317
Patriménio liquido 255.294 75.337 269.202 86.121
Patriménio liquido e divida liquida 434.030 431.566 598.264 555.438
indice de alavancagem financeira 70% 473% 122% 545%
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28.

29.

73

Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente ndao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Importancia segurada
Controladora  Consolidado

Riscos nomeados e operacionais 427.000 524.900
Multirrisco patrimonial 2.776 2.776
Seguro fianga 38.486 215.381
Outros 27.677 27.677

Segmentos operacionais

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatérios internos
fornecidos ao principal tomador de decisdes operacionais para fins de avaliagdo de desempenho
de cada segmento e alocacgéo de recursos.

Um segmento operacional € definido como um componente da Companhia que atua em atividades
comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada segmento
operacional é diretamente responsavel pelas receitas e despesas relacionadas as suas operagdes.

Para fins de analise e gerenciamento das operagdes, a Companhia possui um Unico segmento
operacional, que é utilizado pela administragdo para fins de analise e tomada de decisao.
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30. Transagoes que nao afetam caixa

As transacg0es listadas a seguir afetaram as demonstragoes financeiras de forma relevante,
contudo n&o impactaram o caixa:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Troca de agOes para aquisigdo do Grupo Shift - 532 - 532
Efeito liquido dos arrendamentos contratados

e encerrados 3.372 (16.771) 33.460 (12.019)
Remensuragéo dos arrendamentos 6.209 21.708 12.066 27.660
Provisdes para desmantelamento 17 (39) 74 (22)
Cash Allowance (i) 1.200 - 9.300 -
Dividendos declarados - 358 - 749

(i) Trata-se de benfeitorias realizadas em iméveis de terceiros previstos em contratos, onde a Companhia possui obrigagéo de reembolsar o locador. Estes
montantes no momento inicial possuem efeito ndo caixa e sdo amortizados pelo periodo previsto em contrato.

31. Combinagao de negocios

a) Aquisicao da Shift

Em 14 de outubro de 2022, a Companhia adquiriu a participagdo acionaria de 100% das agdes e
controle da Shift Fitness Academias de Ginastica e Participacdes (“Grupo Shift”). A adquirida,
tratase de uma rede de academias, sendo uma entidade de capital fechado com sede em
Goiania e master franqueada da marca Bluefit. Essa aquisicao visa fortalecer a operacao da
Companhia no Centro Oeste do Brasil. O grupo é formado pelas seguintes empresas: Shift
Fitness - Academia T4 Unipessoal Ltda, Shift Fitness Academia Alpha Unipessoal Ltda, Shift
Fitness - Academia Estacao Unipessoal Ltda, Shift Fitness - Academia Anapolis Unipessoal Ltda
e Shift Fitness Academias de Ginastica e Participagbes S.A. Como resultado do processo de
reestruturacao ocorrido na aquisi¢cao, a Shift tornou-se uma controlada integral da Companhia e
0s ex-acionistas da Shift passaram a ser acionistas da Companhia. Desta forma, a Companhia
adquiriu o controle da Shift e a aquisi¢ao foi contabilizada pelo método de aquisigdo. A
Companhia emitiu 8.181.560 agbes ordinarias como contraprestagao (pagamento) pela
participagao acionaria de 100% no grupo Shift. O valor justo das agées foi calculado aplicando o
método de projegao dos fluxos de caixa descontado. A mensuragao leva em consideragao inputs
que nao sao observaveis no mercado. A estimativa do valor justo, se baseou na taxa de desconto
de 14,1% a.a. O valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisigéao €
apresentado a seguir:
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31. Combinagao de negécios—Continuacao

a) Aaquisicdo da Shift—Continuagéo

Valor justo
reconhecido na
aquisicao
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 2.611
Contas a receber de clientes 3.435
Outras contas a receber 5.394
Carteira de clientes 13.326
Imobilizado e mais valia 34.623
Direto de uso 25.743
Total do ativo 85.132
Passivo
Fornecedores 3.789
Empréstimos e financiamentos 18.742
Arrendamentos 37.377
Outras contas a pagar 13.251
Total do passivo 73.159
Total dos ativos liquidos identificaveis 11.973

O agio apurado nessa transagao foi como segue:

Grupo Shift
Contraprestagao transferida 51.151
(-) Ativos liquidos adquiridos na data da aquisi¢ao (11.973)
Agio determinado na transacéo 39.178

O agio pago por rentabilidade futura originado na operagao consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios sdo reconhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos critérios de
reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1) / IAS 38- Intangivel, para reconhecimento
dos ativos intangiveis citados a seguir:

Ativo R$ Método Prazo esperado de

amortizagao
Mais-valia de ativo imobilizado 3.262 Linear 9 anos
Carteira de clientes 13.326 Linear 15 anos
Passivo contingente (267) Linear 5 anos
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31. Combinagao de negécios—Continuacao

a) Aaquisicdo da Shift—Continuagéo

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor unico atual, ou seja,
descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao ativo ou
negaocio.

Impacto das aquisicées nos resultados da Companhia

O resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 inclui receitas e despesas atribuiveis
aos negocios adicionais gerados pela adquirida, a partir de 14 de outubro de 2022.

Desde a data de aquisicdo, a Shift, contribuiu com uma receita liquida de R$ 9.363 e lucro liquido
de R$ 178. Se a aquisicdo tivesse ocorrido no inicio do periodo, a receita liquida contribuida pela
Shift na receita consolidada totalizaria R$ 33.023 e o prejuizo consolidado seria de R$ 73. A
companhia nao incorreu em custos relevantes para esta transacao.

b) Aquisicdo da HI9

Em 01 de julho de 2023, a Companhia adquiriu a participagéo acionaria de 100% das acgbes e
controle da Hi9 & 4B Atividades Esportivas Ltda, sociedade empresaria limitada com sede no Brasil
e franqueada da marca Bluefit. Essa aquisigao visa fortalecer a operagdo da Companhia no centro
oeste do Brasil.

Em contraprestacéo a cesséo e transferéncia das Quotas, a Companhia pagara as Vendedoras o
montante total de R$ 5.000 (“Prego”), conforme os termos previstos no contrato de compra e venda
de quotas e outras avengas.
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Notas Explicativas

Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31. Combinagao de negdécios—Continuacao

b) Aquisicdo da HI9 --Continuacgéo

O valor justo preliminar dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisi¢cao € apresentado a

seguir:
Valor justo
reconhecido na
aquisicao
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 2
Contas a receber de clientes 307
Outras contas a receber 201
Carteira de clientes 805
Imobilizado e mais valia 879
Direto de uso 1.873
Total do ativo 4.067
Passivo
Fornecedores 34
Arrendamentos 2.367
Outras contas a pagar 281
Total do passivo 2.682
Total dos ativos liquidos identificaveis 1.385

O agio apurado nessa transagao foi como segue:

HI9
Contraprestagao transferida 5.000
(-) Ativos liquidos adquiridos na data da aquisicdo (1.385)
Agio determinado na transagéo 3.615

O agio pago por rentabilidade futura originado na operagao consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios sdo reconhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos critérios de
reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1)/ IAS 38- Intangivel, para
reconhecimento dos ativos intangiveis citados a seguir:
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Notas Explicativas

Bluefit Academias de Ginastica e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31. Combinagao de negdécios—Continuacao

b) Aquisicdo da HI9 --Continuacgéo

Prazo

Ativo R$ Método esperado de

amortizagao
Mais-valia de ativo imobilizado 879 Linear 12 anos
Carteira de clientes 805 Linear 10 anos

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao
ativo ou negécio.

Saida de caixa liquida na aquisicdo da Hi9:

Jul.23
Precgo de aquisigao 5.000
Parcela a pagar a prazo (2.083)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (2)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 2.916

Impacto das aquisi¢bes nos resultados da Companhia

O resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 inclui receitas e despesas atribuiveis
aos negocios adicionais gerados pela adquirida, a partir de 01 de julho de 2023.

Desde a data de aquisi¢do, a HI9, contribuiu com uma receita liquida de R$ 1.778 e lucro liquido
de R$ 400. Se a aquisicdo tivesse ocorrido no inicio do periodo, a receita liquida contribuida pela

HI9 na receita consolidada totalizaria R$ 3.279 e o prejuizo consolidado seria de R$ 3.733. A
companhia ndo incorreu em custos relevantes para esta transacéao.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos

Diretores e Conselho de Administragado da

Bluefit Academias de Ginastica e Participagdes S.A.
Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Bluefit Academias de Ginastica e Participagbes S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢ées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagado de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstrag¢des contabeis da Companhia.

Reconhecimento de receitas

As receitas da Companhia e suas controladas sao originadas substancialmente pela prestagéo de servigos de atividades de
condicionamento fisico. Os valores da receita sdo reconhecidos quando as obrigagdes de desempenho foram atendidas, conforme
critérios de reconhecimento de receita descritos nas notas explicativas n® 22. A Companhia e suas controladas possuem controles
manuais e controles automatizados, que sao realizados diariamente para registrar e monitorar o reconhecimento da receita dentro do
periodo contabil adequado, associado a prestagdo do servigo. O processo de reconhecimento das receitas, inclusive das receitas com
taxa de manutencgéo, envolve determinadas premissas quanto a expectativa de permanéncia dos alunos e consequentemente
cumprimento dos contratos. Em fungéo da relevancia dos valores envolvidos, volume de transagdes e natureza de suas operagdes, 0
assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto
Os nossos procedimentos de auditoria relacionados com o reconhecimento de receita incluiram, entre outros:

» Entendimento das atividades de controles implementadas sobre o fluxo de transagéo de reconhecimento de receita;

» Analise da adequagédo do momento do reconhecimento da receita para uma amostra de transagdes incorridas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, considerando as datas efetivas da prestagédo dos servigos;

« Avaliagéo dos procedimentos e da periodicidade do reconhecimento das receitas de acordo com os contratos firmados junto aos
clientes;

» Analise de uma amostra dos relatérios auxiliares de faturamento e respectivas reconciliagbes com os registros contabeis;

» Testes amostrais relacionados aos critérios de reconhecimento de receita referente aos servigos prestados proximos da data de
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encerramento do exercicio (“teste de corte da receita”);

« Testes de evidenciagdo de posterior recebimento financeiro dos montantes reconhecidos na receita;

» Confirmagéo de saldos de contas a receber de clientes para as transagdes associadas as administradoras de cartdo de crédito; e
* Avaliagéo sobre a adequacgéo das respectivas divulgagées da Companhia sobre os critérios de reconhecimento da receita e
montantes envolvidos.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos determinadas diferengas nos saldos a receber com
administradoras de cartéo, tendo sido o referido ajuste registrado pela diretoria da Companhia. Nés consideramos que os critérios e
premissas de reconhecimento de receita adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes em nota explicativa, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Realizagao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Companhia e suas controladas reconheceram imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos sobre diferengas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, na extensao em que haja lucro tributavel futuro, conforme detalhado nas notas
explicativas n° 15. Em 31 de dezembro de 2023, o montante de imposto diferido ativo liquido era de R$47.051 mil na Controladora e
R$52.885 mil no Consolidado.

Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devido a subjetividade e julgamento envolvidos na estimativa de
lucro tributavel futuro, que considera proje¢des de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros.

Como nossa auditoria conduziu este assunto
Como parte dos nossos procedimentos de auditoria, dentre outros:

» Analisamos o calculo dos impostos diferidos ativos;

» Analisamos, de forma geral, as projegdes de resultados, elaboradas pela diretoria da Companhia, que suportam a realizagao futura
dos impostos diferidos ativos;

» Analisamos a adequagéo da metodologia e das premissas utilizadas pela diretoria na elaboracéo das proje¢des de resultados;

» Efetuamos teste matematico das projecdes de resultados;

* Analisamos a consisténcia entre os dados utilizados na elaboragao das projecdes de resultados e dados contabeis, quando aplicavel;
» Confirmamos que as informagoes utilizadas na elaboragéo das projecées de resultados sao derivadas do plano de negdcios da
Companhia aprovado pelos responsaveis pela governancga; e

» Avaliamos a adequacgéao das divulgagbes apresentadas pela Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento, mensuragéo e recuperabilidade do imposto
de renda diferido ativo mediante disponibilidade de lucros tributaveis futuros, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do imposto de renda diferido ativo adotados pela diretoria, assim
como as respetivas divulgacdes em nota explicativa, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Avaliagéo de redugéo ao valor recuperavel do agio

Conforme descrito na nota explicativa n° 8, em 31 de dezembro de 2023 os ativos da Companhia contemplavam o reconhecimento de
agio por expectativa de rentabilidade futura gerado em combinagdes de negdcios no montante de R$ 42.795 mil na controladora e no
consolidado.

O valor recuperavel do agio é analisado anualmente nos termos das praticas contabeis aplicadas no Brasil € as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS). A avaliacdo e a necessidade ou ndo de registro de proviséo para perda ao valor recuperavel é
suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negdcios e orcamento preparados pela Companhia e
aprovados em seus niveis de governanca.

Devido a relevancia do valor do agio, as incertezas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas de fluxos de caixa futuros
descontados a valor presente, e pelo impacto significativo que eventuais alteragdes das premissas de taxas de desconto podem
ocasionar, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Os nossos procedimentos de auditoria, incluiram dentre outros:

» Envolvimento dos nossos profissionais especialistas em finangas corporativas para nos auxiliar nas analises sobre as projecdes de
resultados e avaliagéo de redugéo ao valor recuperavel do agio registrado;

» Andlise da metodologia e das premissas utilizadas pela diretoria na elaboracéo das projecdes de resultados, incluindo a revisédo da
taxa de desconto;

* Teste matematico das projecdes de resultados;

» Andlise da consisténcia entre os dados utilizados na elaboragéo das projecdes de resultados e os dados contébeis, quando aplicavel;
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* Andlise das informagdes utilizadas na elaboragéo das projegbes de resultados para confirmar que as mesmas séo derivadas do
plano de negécios da Companhia aprovado pelos responsaveis pela governanga; e
« Avaliagdo das divulgagdes da Companhia quanto aos testes de recuperabilidade do agio por rentabilidade futura.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a avaliagado de reducéo ao valor recuperavel do agio
registrado, que est4 consistente com a avaliagéo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de avaliacédo de redugéo ao
valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulga¢des na nota explicativa n° 8, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis financeiras e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéao de demonstragdes contabeis livres de distorg¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
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controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigées que possam levantar davida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagcdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstrag¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 27 de margo de 2024.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

Anderson Pascoal Constantino
Contador CRC-SP190451/0
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICAE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 24.921.465/0001-43

NIRE 3530049956-5

Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E GOVERNANGA
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2024

1. Data, Hora, Local e Presenca: Aos 26 (vinte e seis) dias do més de margo de 2024, as 13:00 horas, na sede social da Bluefit
Academias de Ginastica e Participagdes S.A. (“Companhia”) localizada na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.327, conjuntos 61 e 62, CEP:
04.547-005, na Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a presenga da totalidade dos membros do Comité de Auditoria,
Riscos e Governanca da Companhia, conforme se verificou.

2. Convocagéo e Presenca: Realizada a convocacgao, a reunido foi instaurada com a presenga da totalidade dos membros, conforme
previsto no artigo 5.9, do Regimento Interno do Comité de Auditoria, Riscos e Governanga (“Regimento”).

3. Mesa: Assumiu os trabalhos a Sra. Alexandra Catherine de Haan (“Presidente”), que convidou a mim, Rafael Lopes Segatelli, para
secretariar.

4. Ordem do Dia: (i) Avaliar as demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023, (ii) apresentagao do relatorio de revisdo dos auditores independentes sobre as informagdes do mesmo periodo, nos termos do
artigo 4.1., item (ii), do Regimento Interno do Comité de Auditoria; e (iii) Formalizar a recomendagéo a Administragdo da Companhia,
acerca das demonstragdes financeiras de 2023.

5. Deliberacdes: Apds anadlise e discussao, os Membros do Comité de Auditoria, Riscos e Governanca da Companhia recomendaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, a aprovagao pelo Conselho de Administragao das demonstragdes financeiras
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente da Mesa declarou encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente
ata, que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.

Séo Paulo, 26 de margo de 2024.

Alexandra Catherine de Haan Presidente

Rafael Lopes Segatelli Secretario
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo dos Diretores

Em cumprimento as disposi¢des constantes no inciso V, do § 1°, do artigo 27 da Resolugdo CVM n. 80, de 29 de margo de 2022, ,
conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo 31 de dezembro de 2023; e (b) revisaram, discutiram
e concordaram com a opinido apresentada no relatério de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.Ltda, emitido em
27 de margo de 2024, sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo 31 de dezembro de
2023 que estdo sendo apresentadas.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracdo dos Diretores

Em cumprimento as disposi¢des constantes no inciso V, do § 1°, do artigo 27 da Resolugdo CVM n. 80, de 29 de margo de 2022, ,
conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo 31 de dezembro de 2023; e (b) revisaram, discutiram
e concordaram com a opinido apresentada no relatério de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.Ltda, emitido em
27 de margo de 2024, sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo 31 de dezembro de
2023 que estdo sendo apresentadas.
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