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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2015
Do Capital Integralizado

Ordinarias 13.087
Preferenciais 25.465
Total 38.552

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 256.249 244.962
1.01 Ativo Circulante 134.351 127.653
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13.833 14.895
1.01.03 Contas a Receber 66.201 65.211
1.01.03.01 Clientes 66.201 65.211
1.01.04 Estoques 38.170 36.208
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.915 1.703
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.915 1.703
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.242 5.743
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.990 3.893
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 4.990 3.893
1.02 Ativo Nao Circulante 121.898 117.309
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 35.516 34.769
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 622 605
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 622 605
1.02.01.03 Contas a Receber 30.892 30.235
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 30.892 30.235
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 325 447
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 3.677 3.482
1.02.01.09.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 3.677 3.482
1.02.02 Investimentos 47.544 42.798
1.02.02.01 Participagdes Societarias 47.544 42.798
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 47.232 42.482
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 312 316
1.02.03 Imobilizado 32.800 33.511
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 32.800 33.511
1.02.04 Intangivel 6.038 6.231
1.02.04.01 Intangiveis 6.038 6.231
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 256.249 244.962
2.01 Passivo Circulante 148.079 136.663
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.554 6.813
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 8.554 6.813
2.01.02 Fornecedores 39.319 30.795
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 18.637 16.894
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 20.682 13.901
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6.220 5.571
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 6.220 5.571
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 88.533 87.313
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 84.539 82.997
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 69.265 65.665
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 15.274 17.332
2.01.04.02 Debéntures 3.994 4.316
2.01.05 Qutras Obrigagbes 5.453 6.171
2.01.05.02 Outros 5.453 6.171
2.02 Passivo Nao Circulante 74.103 77.771
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 32.355 36.441
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 32.355 36.441
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 32.355 36.441
2.02.02 Qutras Obrigagdes 9.074 9.785
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 367 367
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 367 367
2.02.02.02 Outros 8.707 9.418
2.02.04 Provisdes 29.135 28.006
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.143 1.214
2.02.04.02 Outras Provisdes 27.992 26.792
2.02.05 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e 3.539 3.539

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 3.539 3.539
2.03 Patriménio Liquido 34.067 30.528
2.03.01 Capital Social Realizado 35.636 35.636
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.505 -4.286
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 936 -822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 60.545 52.121
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -33.977 -30.571
3.03 Resultado Bruto 26.568 21.550
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -15.716 -17.613
3.04.01 Despesas com Vendas -13.316 -16.568
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.457 -5.429
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.342 3.404
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.715 980
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.852 3.937
3.06 Resultado Financeiro -9.071 -3.408
3.06.01 Receitas Financeiras 3.809 1.815
3.06.02 Despesas Financeiras -12.880 -5.223
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.781 529
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.781 529
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.781 529
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,04621 0,01372
3.99.01.02 PN 0,04621 0,01372

PAGINA: 4 de 65



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.781 529

4.02 Outros Resultados Abrangentes 936 -319

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 2.717 210
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.623 -4.865
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.203 4.862
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.420 -9.727
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -819 -1.760
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.866 3.986
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.062 -2.639
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 14.895 13.420
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13.833 10.781
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -4.286 -822 30.528
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -4.286 -822 30.528
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.781 1.758 3.539
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.781 0 0
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.758 0
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.758 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -2.505 936 34.067
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4,731 -1.271 3.460
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4731 0 4731
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.271 -1.271
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.271 -1.271
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 32.340 0 0 -15.469 486 17.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
7.01 Receitas 71.620 63.618
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 68.936 60.055
7.01.02 Outras Receitas 2.966 3.754
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -282 -191
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -37.900 -35.170
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -33.977 -30.849
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.923 -4.321
7.03 Valor Adicionado Bruto 33.720 28.448
7.04 Retengdes -1.521 -2.108
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -1.521 -2.108
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 32.199 26.340
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.524 2.795
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.715 982
7.06.02 Receitas Financeiras 3.809 1.815
7.06.03 Outros 0 -2
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 37.723 29.135
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 37.723 29.135
7.08.01 Pessoal 13.627 13.120
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 9.353 9.248
7.08.01.02 Beneficios 3.888 3.071
7.08.01.03 F.G.T.S. 386 801
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 9.750 9.792
7.08.02.01 Federais 8.234 7.820
7.08.02.02 Estaduais 1.516 1.972
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 12.565 5.694
7.08.03.01 Juros 12.179 5.223
7.08.03.02 Aluguéis 386 471
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 1.781 529
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.781 529
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 283.557 271.780
1.01 Ativo Circulante 183.925 172.092
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 15.522 18.258
1.01.03 Contas a Receber 79.220 74.820
1.01.03.01 Clientes 79.220 74.820
1.01.04 Estoques 62.125 59.479
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.062 5.490
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.309 5.756
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.687 8.289
1.02 Ativo Nao Circulante 99.632 99.688
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 26.433 26.030
1.02.01.02 Aplicacbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 622 605
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 622 605
1.02.01.03 Contas a Receber 21.792 21.480
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 21.792 21.480
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 325 447
1.02.01.09 Qutros Ativos Nao Circulantes 3.694 3.498
1.02.02 Investimentos 310 316
1.02.02.01 Participagdes Societarias 310 316
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 310 316
1.02.03 Imobilizado 66.391 67.035
1.02.04 Intangivel 6.498 6.307
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 283.557 271.780
2.01 Passivo Circulante 176.151 165.089
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 9.186 7.360
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 9.186 7.360
2.01.02 Fornecedores 31.533 30.726
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 9.041 8.714
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 115.927 109.569
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 111.933 105.253
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 69.389 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 42.544 0
2.01.04.02 Debéntures 3.994 4.316
2.01.05 Outras Obrigacées 10.464 8.720
2.01.05.02 Outros 10.464 8.720
2.02 Passivo Nao Circulante 72.947 75.957
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 40.629 42.682
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 40.629 42.682
2.02.02 Outras Obrigagdes 31.175 32.061
2.02.02.02 QOutros 31.175 32.061
2.02.04 Provisbes 1.143 1.214
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 34.459 30.734
2.03.01 Capital Social Realizado 35.636 35.636
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.505 -4.286
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 936 -822
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 392 206
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 76.773 65.284
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -40.780 -36.203
3.03 Resultado Bruto 35.993 29.081
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.208 -22.394
3.04.01 Despesas com Vendas -16.916 -18.939
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.396 -6.877
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.104 3.422
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 13.785 6.687
3.06 Resultado Financeiro -11.576 -6.075
3.06.01 Receitas Financeiras 3.952 2.005
3.06.02 Despesas Financeiras -15.528 -8.080
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.209 612
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.209 612
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -428 -83
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag¢des Descontinuadas -428 -83
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.781 529
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 2.209 612
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -428 -83
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 PN 0,06439 0,01372
3.99.01.02 PN 0,06439 0,01372
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.781 848
4.02 Outros Resultados Abrangentes 936 -319
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 2.717 529
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 3.145 612
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores -428 -83
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -7.846 -1.858
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.993 6.520
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -10.839 -8.378
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 619 -1.628
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 4.491 -1.655
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -2.736 -5.141
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 18.258 23.370
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 15.522 18.229
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -4.286 -822 30.528 206 30.734
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -4.286 -822 30.528 206 30.734
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.781 1.758 3.539 186 3.725
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.781 0 0 0 0
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.758 0 186 0
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.758 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -2.505 936 34.067 392 34.459
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -18.272 360 17.724 61 17.785
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -18.272 360 17.724 61 17.785
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 529 -679 -150 219 69
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 529 0 529 0 529
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -679 -679 219 -460
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -679 0 219 -460
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -17.743 -319 17.574 280 17.854
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 a 31/03/2014
7.01 Receitas 91.691 77.356
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 88.954 73.780
7.01.02 Outras Receitas 3.092 3.767
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -355 -191
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -55.276 -44.286
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -40.781 -36.203
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.495 -8.083
7.03 Valor Adicionado Bruto 36.415 33.070
7.04 Retengdes -1.698 -2.363
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -1.698 -2.363
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 34.717 30.707
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.809 2.003
7.06.02 Receitas Financeiras 3.809 2.005
7.06.03 Outros 0 -2
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 38.526 32.710
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 38.526 32.710
7.08.01 Pessoal 14.128 13.205
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 9.367 9.306
7.08.01.02 Beneficios 3.888 3.092
7.08.01.03 F.G.T.S. 873 807
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 10.181 10.335
7.08.02.01 Federais 8.665 8.138
7.08.02.02 Estaduais 1.516 2.197
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 12.044 8.558
7.08.03.01 Juros 11.643 8.080
7.08.03.02 Aluguéis 401 478
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 2.173 612
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.781 529
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 392 83
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Resultado do 1° trimestre de 2015

Sao Paulo, 15 de Maio 2015 — A CAMBUCI (BM&FBOVESPA: CAMB4), divulga o resultado acumulado do 1°

trimestre de 2015. As informagfes séo apresentadas de forma consolidada em IFRS — International Financial

Reporting Standards. As informacgdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$), exceto quando

indicado de outra forma, e as comparactes referem-se ao acumulado de 2014.

1. Destaques Financeiros do 1T15

Indicadores de Resultados Consolidado

RS Milhdes 1T15 1T14 Var. %

Receita Liquida 76,8 65,3 17,6%
Lucro Bruto 36,0 29,1 23,5%
Margem Bruta 46,9% 44,6% 5,0%
EBITDA 15,1 9,0 67,8%
Margem EBITDA 19,6% 13,7% 42,6%
Lucro Liquido/Prejuizo 1,8 0,5 236,7%

v' A Receita Liquida do 1T15 foi de 76,8 MM, crescimento 17,6% comparado ao 1T14;

v" O Lucro Bruto do 1T15 foi de 36,0 MM com Margem Bruta de 46,9% ou aumento de 23,5% comparado ao

1T14,

v" As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas recuaram 9,7% no 1T15, em comparacéo ao 1T14;

v' O EBITDA do 1T15 foi de 15,1 MM, aumento de 67,8% comparado ao 1T14, sem efeito de eventos ndo

recorrentes;

v" A Margem EBITDA no trimestre foi de 19,6%, aumento de 42,6% comparado ao 1T14, sem efeito de

eventos nao recorrentes.

v" Lucro Liquido do trimestre foi de 1,8 MM, aumento expressivo quando comparado ao resultado do 1T14.

2. Comentérios da Administracéo

O primeiro trimestre de 2015 comecou junto com o segundo mandato da Presidente Dilma e cheio de
expectativas positivas, mas acabou terminando marcado novamente pelo fraco desempenho da atividade
econdmica, acentuado pela crise institucional e politica do Governo Federal que agravou-se com 0S hoOvOS

desdobramentos da opera¢éo Lava-jato na Petrobras.

A expectativa para o produto interno bruto (PIB) em 2015 é de retragdo de -1,10%, com retomada do

crescimento somente a partir de 2016.

A taxa de Juros Selic fechou o trimestre em 12,65%, impactada principalmente pela acentuada desvalorizagéo
do Real no trimestre, com projecédo da mediana até o final de 2015 de 13,25%.

A inflagdo medida pelo indice nacional de precos ao consumidor (IPCA) atingiu 8,13% nos Ultimos doze meses,

com projecao para 8,25% no final de 2015.
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O Real continuou com a forte desvalorizagédo ocorrida no UGltimo trimestre de 2014, atingindo o nivel de R$ / US$
3,2080 no final de marco de 2015, com desvalorizacédo de 20,8% no trimestre.

No Setor Varejista, o crescimento projetado foi revisto para 1,0%, e no setor industrial a projecéo de -2,32% de
retracdo para 2015.

No cenario internacional de 2015, as projecdes indicam queda do PIB, e queda dos precos das commodities,
em especial pela desaceleracdo da China.

Em Margo langamos a nova linha de materiais, com destaque para a inovagao e design dos mesmos.

Nossos produtos se destacam por ter o melhor custo/beneficio do mercado. Com a desvalorizagao do real
frente ao délar, a empresa vem reduzindo as importagfes e aumentando sua producao local, reduzindo assim
os custos de producdo e melhorando a margem bruta.

Registramos um aumento da Margem bruta no trimestre de 23,5%, principalmente devido ao aumento de 8,2%
em nosso portfélio de produtos, comparado ao mesmo periodo de 2014. Produtos licenciados de clubes
registraram aumento de 188,1% no trimestre. Nossas exportagdes registraram aumento no volume de 57% no
periodo, com aumento de receita de 8,0%, compensando o impacto negativo em Reais da desvalorizagao
cambial frente ao Ddélar.

Do lado das despesas (SG&A), tivemos uma reducdo de 9,7% no trimestre comparado ao mesmo periodo de
2014, refletindo as a¢des e ajustes iniciados em 2014 para melhora da Rentabilidade.

Nosso EBITDA consolidado no 1T15 atingiu o montante de 15,1 MM, sem nenhum evento ndo recorrente no
periodo, representando 19,6% das vendas liquidas, aumento de 67,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2014.

O resultado financeiro liquido no 1T15 foi de -11,6 MM, com forte impacto das altas taxas de juros e
desvalorizacdo do Real frente ao délar. Mesmo apdés este impacto, o Lucro Liquido no 1T15 atingiu 1,8 MM,
aumento expressivo em relacdo a 2014 que foi de 0,5 MM.

As acbes tomadas em 2014 para melhoria da Rentabilidade refletiram positivamente no 1T15.

Continuamos mantendo foco nos objetivos de crescimento, na reducdo de despesas, forte disciplina financeira,

na correta alocacdo dos investimentos, no planejamento e constante desenvolvimento das nossas marcas
Penalty e Stadium, visando garantir um posicionamento estratégico solido e consistente.
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3. Desempenho Financeiro

3.1 Receita Liquida

Indicadores de Resultados Consolidado
RS Milhodes

1T15

1T14

Var. %

|Receita Liquida

76,8 |

65,3 |

17,6%

A Receita Liquida do 1T15 foi de 76,8 MM, crescimento 17,6% comparado ao 1T14.

3.2 Lucro Bruto

Indicadores de Resultados Consolidado
L 1T15 1T14 Var. %
RS Milhodes
Lucro Bruto 36,0 29,1 23,5%
% da receita liquida 46,9% 44,6% 5,1%

No 1T15 o Lucro Bruto registrou um aumento de 23,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2014.

3.3 Despesas com Vendas, G&A e Outras Receitas (Despesas)
Consolidado 1715 o Var. %
AN ar. /2
RS Milhoes
Despesas com vendas 16,9 18,9 -10,7%
% da receita liquida 22,0% 28,9% -23,8%

a) Despesas com Vendas

No 1T15 registramos uma reducgdo de 10,7% comparado ao mesmo periodo de 2014, reflexo do controle de
despesas implantado pela administracé@o, além de revisdo e resciséo de contratos de fornecimento de material
esportivo com clubes de futebol, renegociacdo de contratos de prestacdo de servicos, fretes e despesas de
viagens.

Consolidado
an 1T15 | 1T14 | Var. %
RS Milhoes
Despesas Gerais & Adm. 6,4 6,9 -7,0%
% da Receita Liquida 8,3% 10,6% -21,4%
b) Despesas Gerais e Administrativas
3
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No 1T15 registramos reducdo de 7,0% comparado ao mesmo periodo de 2014, refletindo os ajustes da
reducdo do quadro de empregados feitos em 2014, e do controle de despesas implantado pela administragao.

Consolidado

1Tl 1T14 Var. ¢
RS Milhdes = Sk

Outras Receitas (desp.) Liquidas 1,1 3,4 -67,7%
% da Receita Liquida 1,5% 5,2% -70,6%

¢) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Reducéo no 1T15 devido principalmente ao menor volume de créditos de PIS/COFINS no periodo de 1,8 MM,
quando comparado ao mesmo periodo de 2014.

3.4 Resultado Financeiro
As Receitas Financeiras do 1T15 registraram Consolidado 3 || s
aumento de 1,9 MM comparado ao mesmo R$ Milhdes
periodo de 2014.
Receitas Financeiras
As Despesas Financeiras do 1T15 registraram 5 obtid 03 06
aumento de 7,4 MM principalmente devido ao escontos Obtidos ! !
aumento de Juros ¢/ Empréstimos e Variagdo Cambial 3,5 1,0
Financiamentos (efeito de aumento dos Juros recebidos 0,2 0,3
|ndex§d<_)res dg Jgros vinculados  aos Outras receitas 0,0 0,0
empréstimos e financiamentos contratados no
. L. . . Total 4,0 2,0
periodo, variagdo cambial no periodo e outras
despesas).
Despesas Financeiras
Juros ¢/ Empréstimos e Financiamentos -8,4 -5,2
Variagdo Cambial -4,6 -1,1
Outras despesas -2,5 -1,7
Total -15,5 -8,1
Resultado Financeiro Liquido | | -11,6| -6,1|
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3.5 EBITDA
C lidad

onsofigado 1T15 | 1T14 | Var.%
EBTIDA (RS Milhdes)
Lucro Liquido 1,8 0,5 236,7%
(+) Depreciacdes e Amortizagoes 1,7 2,4 -28,4%
(+/-) Resultado Financeiro 11,6 6,1 90,6%
EBTIDA 15,1 9,0 67,8%
Receita Liquida 76,8 65,3 17,6%
Margem EBTIDA (%) 19,6% 13,7% 42,6%

O EBITDA do 1T15 foi de 15,1 MM, aumento de 67,8% comparado ao 1T14, sem efeito de eventos néo
recorrentes. A Margem EBITDA no trimestre foi de 19,6%, aumento de 42,6% comparado ao 1T14.

Tais ganhos refletem o maior volume de vendas do periodo, com maior rentabilidade de nossos produtos e
maior controle de despesas com vendas, gerais e administrativas.

3.6 Fluxo de Caixa

No fechamento do 1T15 fechamos o saldo de caixa foi de 15,5 MM, contra 18,3 MM em Dez/2014.

24883

4491 15,522

10.839

1.143

T T T
Caixa e equivalente de  Geragdo de caixa antes Variagdo do CCO Adiges/Baixas do Aplicages Variagdo divida bancaria Caixa e equivalente de

caixa- 31/12/14 das variagdes do CCO imobilizado financeiras/Adigdes ao caixa- 31/03/15
investimento em
controladas
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3.7 Divida Liquida

A Companhia encerrou o trimestre com Empréstimos e Consolidado
divida liquida de 137,0 MM ou aumento de Financiamentos 2015 2014
7,3 MM gm relacéo ~a 31 dg dezgr.n.bro de 2015 111,9 109,3
2]?1»[4 3ewgo a rltadggatz dads d|spc|)nf|b|llf[jades, 2016 23,2 242
efeito da desvalorizagéo do real frente aos 2017 71 6.4
empréstimos em moeda estrangeira e
aumento dos empréstimos de capital de giro. 2018 L7 13
A Companhia continua trabalhando  |2019 17 13
fortemente na estruturacdo de operagdes 2020 1,7 1,3
para alongar o prazo de endividamento, e 2021 em diante 51 4,0
reduzir o custo da divida. Total 152,6 147,9
Consolidado
e 2015 2014
(RS Milhges)
Disponibilidades 15,5 18,3
Divida Bruta (152,6) (147,9)
Divida Liquida (137,0) (129,7)
3.8 Resultado Liquido
Consolidado e e R
ES— oL ar.
Resultado Liquido RS Milhdes
Resultado Liguido 1,8 0,5 236,7%
Margem Liquida 2,3% 0,8% 186,3%

A Companhia encerrou o 1T15 com Lucro liquido de 1,8 MM, melhora de 236,7% quando comparado ao
mesmo periodo de 2014.
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4 Governanga Corporativa

A Companhia adota uma postura ética, responsavel e transparente na conducao de seus negocios e busca
aperfeicoar constantemente seus padrdes de Governanca Corporativa, de acordo com as melhores praticas
do mercado, tendo como principal objetivo preservar os direitos dos seus acionistas, por meio de um
tratamento equitativo, claro e aberto. As boas praticas de Governanca Corporativa convertem principios em
recomendacfes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de aperfeicoar e preservar o valor da

organizacao, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua longevidade.

A Cambuci continua mantendo o modelo de Governanga Corporativa, como continuidade ao processo de
reorganizacdo administrativa e preparacao para o crescimento internacional, iniciado ha quatro anos e meio

por meio de formulac¢édo do planejamento estratégico dos préximos anos.

A implementacdo do planejamento estratégico e mudangas na Diregdo Executiva, mencionadas
anteriormente, também fazem parte do aperfeicoamento da Governanga Corporativa da Companhia, visando

uma potencial migragao para o segmento de listagem da BM&FBOVESPA S.A denominado “Nivel 17.

5 Servigos Prestados pelos Auditores Independentes

Em atendimento & Instrucdo CVM n° 381/2003, a Companhia declara que ndo contratou outros servicos da
KPMG Auditores Independentes, além daqueles relacionados a auditoria externa, durante o primeiro
trimestre de 2015. A Companhia adota como politica atender as regulamenta¢cfes que definem as restricbes
de servicos dos auditores independentes. As informacdes trimestrais da Companhia aqui apresentadas
estdo de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, e s@o parte das demonstracdes

trimestrais auditadas.

As informac8es ndo financeiras, assim como outras informacdes operacionais, ndo foram objeto de trabalho

por parte dos auditores independentes.

6 Declaracdo da Diretoria

Em conformidade as disposi¢cdes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrucdo CVM 480/09,
declaramos que a Diretoria revisou, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras da Cambuci
S.A. e com o relatério de revisdo dos auditores independentes para o periodo findo em 31 de mar¢o de
2015.

PAGINA: 24 de 65



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A.

Notas Explicativas

Versdo: 1

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Contexto Operacional

A Cambuci S.A. (designada neste relatério como “Carhjgé) € uma Companhipor agdes ¢
capital aberto com sede na Cidade de S&o P& Esta registrada na Bolsa de Valores d¢
Paulo — BMF&BOVESPA com o cédigo de negociagédo “CAMB4”

A Cambuci tem como objetivo social a industrializagéomercializacdo, importacdo, exportag
representagdo de artigos esportivos e produtosseahdgstinados a pratica de esportes e ativic
recreativas, tais como fios, tecidos, armarinhosgas de vestuario, bolsas, chapéus, calca
acessorios de qualquer espécie, assim como agiesie servicos de beneficiamento, marc:
estamparia,colagem, tinturaria e bordados, por conta proptiade terceiros, consultoria
assessoria administrativa, além da participacdowgmras Companhias como sécia ou acionista.

A Companhia apresenta passivo circulante em excasesativo circulante, no mamte di
R$13.728 na controladora, em decorréncia das g@pide empréstimos no periodo. A Compa
esta trabalhando fortemente na reestruturacamgaatoento do seu endividamento.

A Companhia possui plantas industriais nas cidaddgtuna dtajuipe, ambas no Estado da B:
e em Bayeux no Estado da Paraiba.

Para o desenvolvimento de suas atividades comeraagxterior, a Companhia, através de suas
controladas, atua na Espanha, Argentina, Urugudlie €mo Paraguai através de uma unidade
industrial.

Relacédo de entidades controladas e consolidadas

A Companhia ndo adquiriu empresa ou negécio no ¢gerimdo em 31 de margo de 20&5de
2014, bem como n&o hé ativos néo circulantes manfidra a venda ou operagdes descontinuadas.

As informag6es consolidadas abrangem as informat@€&smpanhia e suas controladas, nas
mantém controle acionario ou controle das atividadbreta ou indiretamente, como a se
apresentado:

Participacdo no capital total - %
Sede (Pais) 31/03/2015 31/12/2014

Controladas Diretas

Cambuci Importadora Ltda. (i) Brasil 99,99 99,99
Era Sports Ltda.(i) Brasil 99,99 99,99
Impar Paraguay S/A (iii) Paraguai 96,70 96,70
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos

Ltda.(i) Brasil 98,00 98,00
Latinline S/A Uruguai 100,00 100,00
Penalty Argentina S/A (iv) Argentina 95,00 95,00
Penalty Chile S/A (v) Chile 76,00 76,00
Penalty Ibéria S.L (vi) Espanha 100,00 100,00

Os periodos contdbeis das controladas incluidasonaolidacdo s&o coincidentes com os da

controladora. As praticas e as politicas contaleai aplicadas de forma uniforme nas controladas
consolidadas e séo consistentes com aquelas défizaas informac8es do periodo encerrado em
31 de marco de 2015. As transagfes entre a Contraladas suas controladas sdo realizadas em
condicdes e precos estabelecidos entre as partes.

0] Cambuci Importadora Ltda, sediada no Espirito Spat@a importacdes de produtos para
industrializacdo. Esta ativa mas sem movimentodiews importacdes estarem sendo
feitas da Bahia, apds os incentivos fiscais comimsdpor este Estado. A Impar Sports Ind.
Com. Mat. Esportivos Ltda, sediada na cidade deRedpie, tem como finalidade a

11
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Relacéo de entidades controladas e consolidadasntinuacao)

comercializacdo no atacado de artigos do vestuw@&rammplementos.Era Sports Ltda,
sediada na cidade de S&o Roque, tem como finalidad#lizacdo de seus ativos em
garantias de operacg@es financeiras ou ndo, deugrahqtureza, da empresa, seus socios,
controladores ou ndo, e sua coligadas, controladasrligadas.

(ii) Impar Paraguay, sediada na Cidade de Hernandari@araguai, cuja moeda funcional é o
Guarani, tem como objeto a producéo e comerciakzdedrodutos esportivos.

(i) Penalty Argentina, sediadas na Cidade de Buenos AgedArgentina, cuja moeda
funcional é o Peso Argentino; tem como objeto a coiakézacdo de artigos esportivos.

(iv) Penalty Chile, sediada na Cidade de Santiago nke,Ghija moeda funcional é o Peso
Chileno; tem como objeto a comercializacdo de @stigsportivos.

(v) Penalty Ibéria, sediada na Espanha, cuja moed@hai@ o Euro; tem como finalidade a

comercializacdo de artigos esportivos.
Base de preparacao e apresentacdo das Demonsteg;&inanceiras

Declaragdo de conformidade

* As Informagdes trimestrais individuais e consolidaftaam preparadas de acordo com o CPC
21(R1) — Demonstragdo Intermediaria e com a norrteanacional 1AS 34 -nterim Financial
Reporting emitida pelolnternational Accounting Standards Board IASB de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) enervhacia a Lei 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Acdes), considerando as alteracfiedumidas através das Leis n° 11.638/07 e n°
11.941/09 e, também de acordo com os pronunciaseinterpretagées e orientacdes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados porlugdss do Conselho Federal de
Contabilidade, e normas da Comisséo de Valores Madb# (CVM).

* A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado - ONdiyvidual e Consolidada, é
requerida pela legislagao societéaria brasileiralasppraticas contabeis adotadas no Brasil aplEave
a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a af@eSendessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estem@pda como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das Informacdes trimestrais .

Nao ha diferenga entre o patriménio liquido e oltado consolidado apresentado e o patriménio
liquido e resultado da Companhia em suas Infornsag@mestrais Individuais. Assim sendo, as
InformagOes trimestrais Consolidadas e as Infod@actrimestrais Individuais da Cambuci
(Controladora) estdo sendo apresentadas lado adadaim Unico conjunto de Informacgdes
trimestrais.

A emissdo das Informagbes trimestrais Individuai€ansolidadas foi aprovada pela Diretoria
Executiva da Companhia e pelo Conselho de Admig&tr&m reunido realizada em 15 de maio de
2015.

Bases de mensuracéo

As Informacgdes trimestrais Individuais e Consol@adoram preparadas com base no custo
histérico com excegédo dos seguintes itens matega@hecidos nos balangos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros ndo derivativos desigaadmensurados pelo valor justo por meio do
resultado;
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Base de preparacao e apresentacdo das Demonshes; Financeiras (continuagdo)

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As Informages trimestrais Individuais e Consolidadatdo sendo apresentadas em reais, que é a
moeda funcional e de apresentacdo da CompanhiasTasl saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado deabfdrma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das Informac6es trimestrais IndiveleaConsolidadas de acordo com as normas do
IFRS e as normas do CPC exige que a Administrag&ojfidgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e ogeml®portados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir destiastivas.

Estimativas e premissas sdo revistas de forma muantiRevisdes com relagdo a estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em questamativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informacgOes sobre incertezas referentes a prasiissestimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material tderdo proximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 8 — Perdas estimadas de créditos de liquidipddosa;

Nota 9 — Provisdo Obsolescéncia;

Nota 15 — Teste de Reducdo ao Valor Recuperavel ido iaobilizado: principais
premissas subjacentes dos valores recuperaveis;

Nota 23 — Provisdo para demandas judiciais: primeip@emissas sobre a probabilidade
e magnitude das saidas de recursos;

Nota 21 — Instrumentos Financeiros .

Principais politicas contabeis

As informacdes contédbeis intermediarias estdo amEd@s com base nas mesmas politicas
contabeis descritas na nota explicativa n® 7 dasodstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2014.

Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas:

Uma série de novas normas, alteracbes de normasrpretacdes serdo efetivas para exercicios
iniciados apo6s 1° de janeiro de 2015 e nao foraotadds na preparagdo destas Informacdes
trimestrais . Aquelas que podem ser relevantes par@ambuci e suas Controladas estédo
mencionadas abaixo:

A norma IFRS 9 Financial Instruments - (Instrumerf@ganceiros), é efetiva para o exercicio a
iniciar-se apdés 1° de janeiro de 2018, e nao foiaath na preparagdo destas Informages trimestrais
Consolidadas. A Companhia pretende adotar tal ntBBmébgo sua adogéo seja permitida pelo CPC
e pela CVM.

A IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto de tfuiggio da “IAS 39 — Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo”. A IFR8tiza uma abordagem simples para
determinar se um ativo financeiro é mensurado atocamortizado ou valor justo, com base na
maneira pela qual uma entidade administra seusiinehtos financeiros (seu modelo de negdcios)
e o fluxo de caixa contratual caracteristico desatfinanceiros. A norma exige ainda a adogéo de
apenas um método para determinagdo de perdasaraeeliperavel de ativos e traz mudancas aos
requerimentos para contabilidade de hedge. A Coniwpaamihda estd avaliando os potenciais
impactos da adocdo da norma, mas acredita quevplmssite sofrerd efeito significativo como
resultado de sua adogdo, com eventual possibilidadaelhor refletir suas estratégias econémicas
de hedge em suas Informacdes trimestrais.
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@

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Principais politicas contabeis (continuagéo)

IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes. Erde26haio de 2014, o IASB divulgou a referida
norma, que exige uma entidade a reconhecer o merdarreceita refletida na contraprestagéo que
elas esperam receber em troca do controle desaesoheservicos. A nova norma vai substituir a
maior parte da orientacdo detalhada sobre o reconéeto de receita que existe atualmente em
IFRS e U.S. GAAP. A nova norma é aplicavel a partirudlemos 1° de janeiro de 2017, com adogao
antecipada permitida pela IFRS. A norma poderadeiada de forma retrospectiva, utilizando uma
abordagem de efeitos cumulativos.

A Companhia, apesar de nao ter concluido as analifeente a esta interpretagdo, ndo espera
efeitos materiais sobre as Informac6es trimestrais

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes marags ou modificacdes possam ter um
impacto significativo nas Informacdes trimestransolidadas da Companhia e suas Controladas.

» Esclarecimento sobre Métodos Aceitaveis de Depr@ocia Amortizacao (alteragdes da IAS 16
e IAS 38)

« Plano de Beneficio Definido: Contribui¢cdo de ergpups - alteracédo da IAS 19.

» Melhorias anuais das IFRSs de 2010-2012

* Melhorias anuais das IFRSs de 2011-2013

Politica de gestao de risco

A Cambuci adota procedimentos de gestao de riscotedeado e de crédito em conformidade com
a politica financeira aprovada pelo Conselho de Adttagcdo. O objetivo da gestdo de riscos é
proteger o fluxo de caixa da Companhia e reduzierasacas ao financiamento do seu capital de
giro operacional e de programas de investimento.

Risco de mercado

A Administragdo da Cambuci elabora uma andlise deilsidade e de cenarios adversos possivel e
remoto para cada tipo de risco de mercado a gheerpbsta e estd apresentada na Nota 21.

As exposicbes a risco de mercado sdo constantemmeniioradas, especialmente os fatores de
risco relacionados as variagdes cambiais e de tix@sros, que potencialmente afetam o valor de
ativos e passivos financeiros, fluxos de caixarige investimentos liquidos.

Para os instrumentos financeiros que estdo recmlusecpelo seu valor contabil, sao
substancialmente similares aos que seriam obtieldessem negociados no mercado. No entanto,
em determinadas operagbes poderiam ocorrer vasac@&o a Companhia e suas controladas
resolvessem liquida-los antecipadamente.

a) Exposicdo a riscos cambiais

A politica de gestdo de risco de cdmbio da Compaswhieoncentra na diminuigdo, mitigacdo ou

transferéncia de exposicdes aos riscos de merddekie contexto, a utilizacdo de operacdes de
hedge é para fins exclusivos de protecao e é pmauiasl seguintes termos: (i) protecdo de fluxo de
caixa contra descasamento de moedas, (i) protegddluxo de receita para pagamento de
amortizacdes e juros das dividas as oscila¢cdesxds tle juros e moedas.

A Companhia tem operagBes comerciais denominadamdmxadas a moedas estrangeiras. A
Companhia tem utilizado captagfes de curto e lgngpo em moedas estrangeiras, as quais causam
exposicao a variacdo das taxas de cambio entrel @ r@ moeda estrangeira, em especial o délar
norte americano. A Companhia administra sua exposigf taxas de cambio através do
acompanhamento da composi¢éo da divida e das conégeber em moeda estrangeira. A politica
financeira da Companhia para gestdo de riscos e@nbievé os limites maximos e minimos de
cobertura que devem ser obedecidos, os quais s&ervabdos continuamente pela sua
Administracao..
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5.

(ii)

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Politica de gestao de risco (continuagao)

b) Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia esta exposta ao risco de que uma var@e&axas de juros flutuantes cause um
aumento na sua despesa financeira com pagamentgsraie futuros. A divida em moeda

estrangeira em taxas flutuantes esta sujeita, ipalmente, a flutuacao da Libor. A divida em

moeda nacional esta sujeita, principalmente, zagao da taxa de juros de longo prazo (“TILP"),
das taxas pos-fixadas indexadas aos indices @gaaflPCA/INPC e, da variacao do certificado de
depdsito interbancario (“CDI diario”).

c) Exposicdo a riscos de crédito

As operagdes que sujeitam a Companhia a concentiagdsco de crédito residem, principalmente,
nas contas a receber de clientes, para as quaisngabhia fica exposta ao risco de liquidez do
cliente envolvido.

Com relagdo ao risco de crédito de clientes, a @oinp tem como mecanismos de protegdo a
andlise rigorosa para a concessao do crédito e¢emgiim de garantias reais e nao reais quando
julgadas necessarias.

Em 31 de margo de 2015, o saldo de contas a redebelientes encontra-se liquido de perdas
estimadas em crédito de liquidag&do duvidosa. Em dasventual constatacdo de risco iminente de
crédito nas contas a receber, a Administracdo dap@ohia constitui perdas estimadas para trazé-
las ao seu valor provavel de realizagéo.

Riscos de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade dapaoima e suas controladas ndo dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus comgewsiem funcdo das diferentes moedas e
prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.

A previsao de fluxo de caixa da Companhia é readizaela Diretoria de Finangas. Essa area
monitora as previsGes continuas das exigénciagdieldz da Companhia para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidgmgacionais. Também mantém espacgo livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveigi@quer momento, para a manutencdao do seu
cronograma de compromissos, ndo gerando riscagudddz para a Companhia e suas controladas.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeieo€ompanhia por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balgagiononial até a data contratual do
vencimento. Esses valores sé@o calculados a parfiudos de caixa ndo descontados e podem néo
ser conciliados com os valores do balanco patriatoni

Consolidado
Até Entre ume  Entre dois e Acima de
Nota umano (i)  dois anos (i) cinco anos (i) cinco anos (i) Total
19 31.533 - - - 31.533
17 111.933 - - - 111.933
18 3.994 - - - 3.994
17 - 30.345 5.142 5.142 40.629
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Em 31 de margo de 2015 147.460 30.345 5.142 5.142  188.089

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

6. Caixa equivalente de caixa
Controladora Consolidado
Em milhares de Reais 31/03/2015 31/12/201 31/03/2015 31/12/2014
Caixa 98 131 98 131
Bancos conta movimento 12.423 9.479 14.112 12.842
Aplicacdes Financeiras 1.312 5.285 1.312 5.285
Caixa e equivalente de caixa no 13.833 14.895 15.522 18.258

balanco patrimonial

As disponibilidades sdo representadas substancinpr certificados de depoésitos bancarios
compromissadas e refletem as condi¢des usuais aadoe cujo vencimento, na data do Balango

Patrimonial, é igual ou inferior a 90 dias, possuégnidez imediata e ndo possuem risco de
variacdes significativas de flutuacdo em funcatada de juros.

7. AplicacBes Financeiras
Controladora Consolidado
Em milhares de Re: 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014
Ativos nao circulante
Depoésitos Restritos 622 605 @2 605
Total 622 605 @2 605

Em 31 de margo de 2015, os ativos mantidos aténoimento da Companhia correspondem a
aplicagédo financeira em CDB, com data inicial end8Inovembro de 2012 e vencimento em 01
de novembro de 2016, a taxa de 100% CDI pelo Baaatisa. Essa operagéo esta classificada
no ativo néo circulante, como garantia de operagédsanciamento.

8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais 31/03/2015  31/12/201< 31/03/2015 31/12/2014
Contas a receber no Brasil 52.675 50.732 81.717 76.088
Contas a receber no exterior 2.231 3.375 2.939 3.903
Partes relacionadas 14.811 14.583 - -
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvi@RiS&LD) (3.516) (3.479) (5.436) (5.171)
Total 66.201 65.211 79.220 74.820
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

8. Contas a receber de clientes (continuagéo)
Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/201¢ 31/03/2015  31/12/2014

Titulos Vencidos - terceiros

Até 30 dias 1.757 3.408 2.449 4.055
De 31 a 180 dias 3.916 4.628 4.608 5.277
A partir de 180 dias 4.878 5.808 6.263 7.105
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (3.516) (3.479) (5.436) (5.171)
Total dos titulos vencidos - terceiros 7.035 10.365 7.884 11.266
Titulos a vencer - terceiros 44.355 40.263 71.336 63.554
Total da carteira de clientes - terceiros 51.390 50.628 79.220 74.820
Total da carteira com controladas 14.811 14.583 ) .
Total da carteira de clientes 66.201 65.211 79.220 74.820

A movimentagdo do saldo de perdas estimadas detaséde liquidagdo duvidosa esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Saldo da PECLD no inicio do exercicio (3.479 (1.812) (5.171) (2.260)
Reversédo (Perdas) do periodo (298) (2.077) (526) (3.321)
Baixa de titulos considerados incobraveis 261 410 261 410
Saldo da PECLD no final do exercicio (3.516; (3.479) (5.436) (5.171)

A metodologia utilizada pela Companhia para o reeoimhento de perdas estimadas em créditos de
liquidacdo duvidosa (impairment) baseia-se na smé&lie riscos dos créditos, que contempla o
histérico de perdas, a situagdo individual dostdis, a garantia real para os débitos e € composta
pela somatéria de (i) 50% do montante dos titulescidos ha mais de 120 dias; (i) 95% do
montante dos titulos em cobranga judicial; (iii) 5% todos os titulos derivados de renegociagao
com clientes e com prazo de recebimento superit meses. A Administracdo da Companhia
considera essa metodologia suficiente para cokentaeais perdas sobre os valores a receber. A
classificacdo das perdas estimadas em crédittigudéacdo duvidosa no resultado é apresentada
em despesa com vendas. Os titulos a receber compsssas ligadas ndo estdo considerados neste
calculo.

Em 31 de margo de 2015, a Companhia tinha recaebdferecidos em garantia de empréstimos e
financiamentos de R$61.123 e em 31 de dezembrOHketa de R$49.540.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

9. Estoques

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Produtos acabados 21.599 19.899 39.604 38.026
Importacdo em andamento 2.861 3.407 2.861 3.407
Produtos em elaboracéo 2.610 1.388 2.610 1.388
Matérias-primas 9504 10.788 15.454 15.932
Matérias-primas em transito 1.076 238 1.076 238
Material de manutencéo 520 488 520 488

38.170 36.208 62.125 59.479

Os gastos conimportagdes em andamento estdo relacionados, gain@nte, as operacdes
aquisicao de matéria-prima e produtos acabado®dgé&nhia.

Os estoques estdo segurados contra incéndio. Seeurabé determinada em funcéo datores ¢
grau de riscos envolvidos.

A Companhia tem como politica avaliar mensalmeng@r@ dos estoques, e para os itenslmxa
rotatividade (giro superior a 180 dias) ou obsales@o constituidas provisdes com perdas..

A classificagdo das perdas por obsolecéncia noltadsué apresentada em outras despesa
operacionais. Em 31 de margo de 2015 o saldo dguesbbsoleto é de R$ 1.093 (R$ 1.44231 d«
dezembro de 2014), demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
Saldo da Provisdo Obsolescéncia no inicio do exaiol (1.442) (1.899)
Reverséo (Perdas) do periodo 34¢ 457
Saldo da Provisdo Obsolescéncia no final do exericic (2.093) (1.442)

10. Partes Relacionadas
10.1 Controladora e controladora final

A Companhia mantém transac¢des com partes relacimante o curso normal de suas operacdes

e atividades e considera que todas as condi¢paladas nos contratos pactuados atendem aos seus
interesses.

Os periodos contabeis das controladas incluidasonaolidacdo sdo coincidentes com os da

controladora. As praticas e as politicas contdioeisn aplicadas de forma uniforme nas controladas

consolidadas e séo consistentes com aquelas daitizzas informacdes do periodo encerrado em 31
de marco de 2015. As transacOes entre a Contralaglas suas controladas sdo realizadas em
condic¢Bes e precos estabelecidos entre as partes.

18

PAGINA: 32 de 65



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

10. Partes Relacionadas (continuacao)
Conforme mencionados na Nota 17, tem sido pratit@ @s partes relacionadas conceder entre si,
avais e garantias para suportar operacdes de émqu®ee financiamentos bancarios.

Controladora
Transagao no resultado de

2015 janeiro a marco de 2015
Ativo Passivo
Né&o Néo
Circulante Circulante Circulante Circulante
Compra de
matérias-
Contas a Crédito com primas,
receber partes produtos
clientes relacionadas Fornecedores Partes Venda de acabados,
(nota 8) (nota 13) (nota 19) relacionadas produtos serv.
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. - 3.591 30 - - -
Era Sports Artigos Esportivos Ltda - 64 - - - -
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos
Ltda. 464 22.337 - - 5.504 62
Latinline S/A - - - 367 - -
Impar Paraguay S/A 6.471 - 15.730 - 840 5.895
Penalty Chile S/A 1.889 606 - - 2 -
Penalty Ibéria S.L - 3.722 - - - -
Penalty Argentina S/A 5.987 - - - 143 -
Total 14.811 30.320 15.760 367 6.489 5.957
Controladora
Transagéo no resultado de
2014 janeiro a marco de 2014
Ativo Passivo
Néo Néo
Circulante Circulante Circulante Circulante
Compra de
matérias-
Contas a primas,
receber Crédito com produtos
clientes partes Fornecedores Partes Venda de acabados,
(nota 8) relacionadas (nota 19) relacionadas produtos serv.
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. - 2.812 - - - -
Era Sports Artigos Esportivos Ltda - 63 - - - -
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos
Ltda. 3.036 22.461 - - 4.984 802
Latinline S/A - - - 367 - -
Impar Paraguay S/A 4.346 - 11.554 - 2.379 14.992
Penalty Chile S/A 1.554 606 - - 429 -
Penalty Ibéria S.L - 3.727 - - - -
Penalty Argentina S/A 5.647 - - - 2.574 -
Total 14.583 29.669 11.554 367 10.366 15.794
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10. Partes Relacionadas (continuacao)

As transacdes de vendas realizadas com as consotatirem-se a vendas de produtos para
abastecimento dos mercados onde as mesmas estitase®s prazos de vencimento variam de 60
a 180 dias e ndo ha incidéncia de encargos finarscebbre essas transacoes.

Os saldos com as empresas ligadas, classificadéBaes relacionadas”, no ativo nao circulante,
conforme quadro acima, sdo referentes a contartesreperacionais entre as empresas do Grupo.

Todos os saldos e transa¢des mantidos entre a @bmpasuas controladas foram eliminados na
consolidagao.

A Lei das Sociedades por A¢les (“Lei das S.A.”) pradivetores e conselheiros de: (i) realizar

quaisquer atos de liberdade com a utilizacdo d®satla Companhia e em detrimento desta; (ii)
intervir em quaisquer operacfes em que tais desterconselheiros tenham interesse conflitante
com o da Companhia ou nas deliberacbes de queiparém; e (iii) receber, em razdo de seu

cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal de tescalireta ou indireta, sem autorizacdo concedida
pelo 6rgdo competente.

0] Remuneracgéo do pessoal-chave da Administragédo

A Companhia considerou como “pessoal-chave da asimEgéo” os membros dos conselhos de
administragdo, conselho fiscal e os integrantesidaliretoria.

Em 31 de marco de 2015, o montante pago no trimesferente a remuneracdo de seu pessoal-
chave da administrac&o foi de R$ 838 (R$ 950 ede3harco de 2014).

O pessoal chave da Administragdo ndo possui emposstiadiantamentos ou outras operagfes da
Companhia, além dos seus servicos normais.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (®XTJpmpanhia ndo possui programa de

remuneracao de beneficios de curto ou longo prampregados ou administradores; beneficios pos-
emprego; beneficios de rescisao de contrato daltiab

11.  Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
ICMS 99 5 389 208
IPI 235 194 378 194
PIS 23 19 131 19
COFINS 689 615 1.185 615
IVA de controladas no exterior - - 2.104 1.683
Outros 869 870 2.875 2.771
1.915 1.703 7.062 5.490
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11.  Tributos a recuperar (continuacéo)

Imposto de renda (“IR”) e Contribui¢cdo Social sobreo Lucro (“CSSL")

Controladora

31/03/2015 31/12/2014
Lucro antes do IR e da CSL 1.781 13.986
Adicdes 274 5.351
Resultado da equivaléncia patrimonial R
Outras 274 5.351
ExclusGes (8.059) (41.820)
Efeitos Tributarios da adogdo RTT
Subvengao para investimento - ICMS (6.202) (19.567)
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.715) (5.700)
Beneficio Fiscal por Liquidagéo - REFIS | (16.062)
Outras (142) (491)
Prejuizo fiscal e Base de Calculo Negativa apurados (6.004) (22.483)
Aliquota nominal 34% 34%
Total de despesas de imposto de renda e contribug;&ocial (2.041) (7.644)

Os créditos fiscais diferidos néo foram contabil@zadm fun¢do da Companhia ndo atender todos os
requisitos contemplados no Pronunciamento TécniRG @° 32 que foi aprovado pela deliberacao
CVM 599/09. A Administracdo da Companhia mantém nosaihento de seus resultados, com
vistas ao reconhecimento contabil dos referidoslittr® fiscais se atingidas todas as condigbes
previstas no citado Pronunciamento. Em 31 de mdec8015, o saldo do prejuizo fiscal € de R$
122.587 (R$ 127.819 em 31 de dezembro 2014) e sk fxegativa de contribuicéo social é de R$
62.676 (R$ 67.908 em 31 de dezembro 2014).

Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Proiasnt 627 isentando de tributacdo a parcela
dos dividendos calculados entre 1° de janeiro 8 2031 de dezembro de 2013 em montante
excedente aos valores apurados com base nos pairitébeis vigentes até 31 de dezembro de
2007.

Em maio de 2014, esta medida provisoéria foi comeema Lei n°® 12.973, com alteragGes em alguns
dispositivos, em especial no que se refere aontetto dos dividendos, dos juros sobre o capital
proprio e da avaliagcdo de investimentos pelo vd®patrimonio liquido. Diferentemente do que
previa a medida proviséria, a Lei n°® 12.973 naocdsnp opcao antecipada de seus efeitos para o ano-
calendario de 2014 como condicdo para eliminartosfefiscais relacionados as diferencas
decorrentes da aplicacdo dos métodos e critérintaloeis atuais e aqueles vigentes em 31 de
dezembro de 2007 para os itens acima, facultandongsesas a possibilidade de antecipacdo dos
efeitos da norma de acordo com os interesses decoadtibuinte.

A Companhia avaliou os efeitos que poderiam adveglzacdo das disposicdes da Lei n® 12.973 e
concluiu que néo ha efeitos significativos nas slemsonstragdes financeiras e, portanto, optou pela

ndo antecipacdo de seus efeitos no exercicio fmiB1 de dezembro de 2014 e nem no periodo
findo em 31 de marc¢o de 2015.
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12. Despesas pagas antecipadamente (circulante @ méculante)

Os saldos que compdem essa rubrica no ativo citeulanndo circulante, correspondem a
antecipag6es de recursos relacionados a contratpattbcinios com clubes de futebol, prémios de
seguros, gastos com marketing, substituicao tnitaytéusto de aquisicdo de empréstimos e juros a
apropriar de parcelamento.

Controladora Consolidado

Circulante  31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

ICMS Substituicdo Tributaria - S 589 - 589 -

Juros a apropriar do parcelamento - F 1.983 2.036 1.983 2.036

Custo de aquisigdo de empréstimo - Banco Pat 813 935 813 935
Materiais Clubes 4.479 1.322 4.479 1.322

Outras despesas club 816 1.505 816 1.505

Outros 887 392 954 405

9.567 6.190 9.634 6.203

Circulante 9.242 5.743 9.309 5.756

Né&o Circulante 325 447 325 447

13. Demais contas a receber (circulante e ndo cilente)

(i) Os saldos que comp8em essa rubrica no ativalaimte e ndo circulante correspondem, a agéo
transitada em julgado da Eletrobras, reclassifcalid ativo circulante e reconhecimento de acao
indenizatéria contra o BANDES, oriundo de decisdofguida pelo TJ/ES, a qual ndo cabe
rediscussao nos tribunais superiores.

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/201 31/03/2015 31/12/2014

Valor a Receber da Eletrobras 3.026 2.461 3.026 2.461
Despachante Aduaneiro 765 221 968 221
Alugueis a receber 633 613 633 613
Adiantamento Fornecedor Nacional 330 87 330 87
Outros 363 638 7.087 5.958
Partes relacionadas 30.320 29.669 - )
Valor a Receber Cambuci Trust 445 439 445 439
Valor Fundep a liberar (i) - - 19.990 19.990
35.882 34.128 32.479 29.769
Circulante 4.990 3.893 10.687 8.289
Né&o circulante 30.892 30.235 21.792 21.480
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14. Investimentos

(a) Informacgdes sobre Investimento

Controladora

Lucro (prejuizo)

Participacédo no do periodo Patriménio liquido

capital total %

Investimento da controladora 2014 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 99,99 (10) 2.336 (6.194) (6.183)
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 99,99 175 (707) 28.582 28.756
Impar Paraguay S/A 96,70 1.128 1.482 6.989 5.044
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 98,0( 92 2.632 (16.544) (16.636)
Latinline S/A 100,00 561 1.651 5.800 4.609
Penalty Argentina S/A 95,00 1.512 379 5.213 3.323
Penalty Chile S/A 76,00 (167) 85 1.508 1.427
Penalty Ibéria S.L 100,00 (1.148) (2.017) (5.586) (4.308)
2.143 5.841 19.768 16.032

(b) Em 31 de margo de 2015, a movimentacdo dos investintos e da provisdo para perda em
investimentos, foram as seguintes:

Saldos em Aumento do Equivaléncia Ajuste de Saldos em
31/12/2014 capital social patrimonial converséo 31/03/2015
Investimentos em controladas
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 28.755 - (175) - 28.580
Impar Paraguay S/A 4.878 - 1.086 790 6.754
Latinline S/A 4.608 83 563 548 5.802
Penalty Argentina S/A 3.156 - 1.436 360 4.952
Penalty Chile S/A 1.084 - (127) 187 1.144
42.481 83 2.783 1.885 47.232
Aumento
Saldos em do Equivaléncia Ajuste de Saldos em
capital
31/12/2014 social patrimonial converséo  31/03/2015
Proviséo para perdas em investimentos
Cambuci Importadora Ltda. (6.180) - (10) 2 (6.192)
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. (16.303) - 90 - (16.213)
Penalty Ibéria S.L (4.309) - (1.148) (130) (5.587)
(26.792) - (1.068) (132) (27.992)
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14. Investimentos em controladas e coligadas (camiag&o)

A Companhia adota como pratica constituir provis@apperda em controladas em valor
correspondente ao patriménio liquido negativo (pasa descoberto) dessas controladas. Essa
provisao € classificada no passivo nao circulareubrica “Proviséo para perda em controladas”,
tendo como contrapartida a conta de “resultadajde/aléncia patrimonial”.

15. Imobilizado
Controladora
Taxa de 31/03/2015 31/12/2014
Deprecia¢ao
Custo Depreciacao Liguido Custo Depreciacao Liquido
Terreno 145 145 145 145
- .
Edificacdes 4% 10.648 (6.650) 3.998 10.648 (6.547) 4101
. . .
Maquinas e equipamentos 6.67% 48.498 (33.790) 14.708 48.549 (31.224) 17.325
i 3 0,
Equipamentos de computagdo 20% 5.690 (4.602) 1.088 7.048 (6.509) 539
0 0,
InstalagBes 10% 14.446 (8.627) 5.819 14.446 (8.415) 6.031
o " ;
Méveis e utensilios 10% 4134 (2.797) 1.337 4134 (2.722) 1.412
1 i ili 0, 0,
Outros ativos imobilizados 10% a 209 11.302 (7.764) 3538 0.908 (7.914) 1.994
Imobilizado em andamento 2167 - 2167 1.964 - 1.964
Total 97.03C (64.230, 32.800 96.842 (63.331) 33,511
Consolidado
Taxa de 31/03/2015 31/12/2014
Depreciagao
Custo Depreciacao Liguido Custo Depreciacao Liquido
Terreno 12.433 : 12.433 12.433 : 12.433
ifi 0 0,
Edificagdes 4% 28.364 (6.651) 21.713 28.364 (7.255) 21.109
. . .
Maquinas e equipamentos 6.67% 51.255 (34.022) 17.233 52.680 (33.171) 19.509
i 3 0,
Equipamentos de computagdo 20% 5977 (4.686) 1.201 7.243 (6.621) 623
0 0,
Instalagdes 10% 14.954 (8.638) 6.316 15.051 (8.595) 6.456
Hvei ili 0
Moveis e utensilios 10% 4786 (2.929) 1.857 5.005 (3.153) 1.853
1 i ili 0, 0,
Outros ativos imobilizados 10% a 209 12.189 (8.808) 3381 10.716 (7.885) 2830
Imobilizado em andamento 2167 - 2167 2992 - 2992
Total 132.12¢ (65.734 66.391 133.714 (66.680) 67.035
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Versdo: 1

Imobilizado (continuagéo)

Movimentacg&o do ativo imobilizado esta demonstradao quadro abaixo:

Controladora

31/12/2014 Adicbes Baixas Depreciacdes 31/03/2015
Terreno 145 - - 145
Edificagcbes 4.102 - - (103) 3.999
Magquinas e equipamentos 15.639 6 - (586) 15.059
Equipamentos de computagao 547 1 - (93) 455
Instalacbes 5.906 - - (213) 5.693
Méveis e utensilios 1.412 - - (75) 1.337
Outros ativos imobilizados 3.528 406 - (256) 3.678
Imobilizado em andamento 2.232 405 (203) 2.434
Total 33.511 818 (203) (1.326) 32.800
Consolidado
31/12/2014 Adicbes Baixas Depreciagdes 31/03/2015
Terreno 12.433 - - 12.433
Edificacbes 21.635 - - (278) 21.357
Maquinas e equipamentos 18.844 174 - (593) 18.425
Equipamentos de computagao 313 140 - (94) 359
Instalag6es 5.870 59 - (214) 5.715
Moveis e utensilios 1.399 42 - (81) 1.360
Qutros ativos imobilizados 4.243 531 (259) (275) 4.240
Imobilizado em andamento 2.298 405 (201) - 2.502
Total 67.035 1.351 (460) (1.535) 66.391
Controladora
2013 Adicoes Baixas Depreciagde 2014
Terreno 145 806 -806 145
Edificagcbes 4518 - - -416 4.102
Magquinas e equipamentos 17.797 553 -27 -2.684 15.639
Equipamentos de computagao 977 19 -2 -447 547
Instalacbes 6.703 121 - -918 5.906
Moveis e utensilios 1.687 30 - -305 1.412
Outros ativos imobilizados 5.785 7 -281 -1.983 3.528
Imobilizado em andamento 501 2.246 -515 2.232
Total 38.113 3.782 -1.631 -6.753 33,511
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Imobilizado (continuagéo)

Consolidado
2013 Adicdes Baixas Depreciacde 2014
Terreno 12.433 806 -806 - 12.433
Edificagbes 22.230 - - -595 21.635
Maquinas e equipamentos 21.815 817 -625 -3.163 18.844
Equipamentos de computagao 665 32 -2 -382 313
Instalagbes 6.688 137 - -955 5.870
Moveis e utensilios 1.687 115 - -403 1.399
Outros ativos imobilizados 5.785 757 -298 -2.001 4.243
Imobilizado em andamento 501 2311 -515 - 2.297
Total 71.804 4.976 -2.246 -7.499 67.035

O Imobilizado em andamento refere-se a investimeméobnha de producao de bolas, calgados e
readequacdao das fabricas as normas de seguranca

Garantia

Em 31 de marco de 2015, a Companhia possuia m&gofeeecidas como garantia para obtengéo
de empréstimos e financiamentos, bem como arroladasdefesa de processos judiciais. A
composicao dos saldos em garantias esta apreserdauata explicativa 19. A Administracao da
Companhia ndo tem permissdo de ceder esses ativos garantia para outros empréstimos,
processos judiciais ou vendé-los a outra compantifiacmamos os valores do ativo imobilizado
que estao dados em garantia para as opera¢GepdiEsemos.

e Terreno/edificagdes: R$ 11.981 com Banco Italt, R¥® com Banco Santander, R$
1.681 com BDMG, R$ 4.730 com Banco Bradesco e R$34@m Desenbahia
¢ Maquinas/equipamentos/instalagdes: R$ 11.605 cosaribahia.

Arrendamento mercantil financeiro (leasing)

Em 31 de marco de 2015, o saldo a pagar dessaacopsertotaliza R$473 (R$550 em 31 de
dezembro de 2014) e foi classificado na rubricapjEstimos e Financiamentos”.
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15. Imobilizado (continuacéo)
15.3 Revisédo da vida util dos bens do ativo imobikzio

As seguintes vidas Uteis sdo utilizadas para cattalldepreciacéo:

Vida (til dos ativos imobilizados

31/03/2015 31/12/2014
Edificagcbes 25 anos 25 anos
Maquinas e equipamentos 10 a 15 anot 10 a 15 anos
Equipamentos de computaga 5 anos 5 anos
Instalacbes 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos 10 anos
Outros ativos imobilizados 5 a 10 ano:s 5 a 10 anos

As maquinas e equipamentos industriais foram awdigdr um prazo médio de vida Util entre 10 e
15 anos, caracterizando o uso continuo dessesamgeiios. Esse prazo foi definido levando em
consideracdo as manutencdes preventivas e cogepiraticadas no decorrer da utilizacdo do
equipamento no processo produtivo, assim comonstaote substituicdo de pecas de reposicdo na
busca de avanco tecnoldgico e o aumento de producgéo

Teste de reducédo ao valor recuperavel dos ativos

Em 31 de dezemrbo de 2014, a Cambuci revisou edeftificou a existéncia de indicativos que
determinados ativos poderiam estar abaixo do valperavel de realizagdo. O método utilizado
foi o0 modelo de fluxo de caixa descontado, utildmmpremissas e analises de fatores internos e
externos as operagdes da Companhia, que sinalizagspresenca de indicativos de risco de
realizacao.

A avaliacdo dos ativos da Companhia é efetuada diesimente pelo setor de engenharia do
produto, o qual avalia aquisicdo de novas tecnafgpossiveis descartes de equipamentos,
manutencdo e reposicdo de pecas sempre que necassajue possam representar ganho de
produtividade.

O critério definido como indicativo de valor recupezl (impairment), pela Administracéo, foi o
resultado global de suas plantas industriais, densfias como o menor grupo identificivel de
unidade geradora de caixa.

Em 31 de dezembro de 2014, efetuamos a analiseodécacom o pronunciamento técnico CPC —

01 — Recuperagdo Recuperavel dos ativos, ondeon@oristatada a necessidade de provisao para
desvalorizacéo por “impairment” sobre esses saldos.
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16.  Ativos intangiveis

Em milhares de Reais

Controladora

Taxa de
Amortizacio 31/03/2015 31/12/2014
Custo Amortizagbes Liquido Custo AmortizacGes Liguido
0,
Marcas e patentes 10% 2.116 (2.116) - 2116 (2.077) 39
Direito de uso de software (i) 20% 6.908 (2.260)  4.648 6.908 (2.106) 4.802
Outros ativos intangiveis (ii) 1.159 1159 1159 - 1159
Intangivel em andamento 231 231 231 - 231
Total 10.414 (4.376) 6.038 10.414 (4.183) 6.231
Consolidado
Taxa de 31/03/2015 31/12/2014
Amortizacdo
Custo Amortizagbes Liquido Custo AmortizacGes Liguido
0,
Marcas e patentes 10% 2.116 (2.116) - 2116 (2.077) 39
Direito de uso de software (i) 20% 6.996 (2.260)  4.736 7.047 (2.169) 4.878
Outros ativos intangiveis (ii) 1531 1531 1159 - 1159
Intangivel em andamento 231 231 232 - 232
Total 10.874 (4.376) 6.498 10.554 (4.246) 6.308

(i) Refere-se aos gastos incorridos na aquisic@odesenvolvimento e na implementacdo de
sistemas de gestdo empresarial que estdo sendmddd pela Companhia. Sdo representados
substancialmente pelos sistemas Totvs-EMS e LINX. dastos estdo sendo amortizados
linearmente de acordo com o prazo de beneficiodigatimado pela Administracdo da Companhia,
sendo de cinco anos para o sistema de gestao EM8s-

(i) Os outros ativos intangiveis referem-se, sulistdmente, a direito de uso de lojas que
correspondem aos dispéndios efetuados pela Conappaha o uso de lojas em pontos comerciais
locados, passiveis de venda.

A amortizagdo de marcas e patentes e custos devdbserento é alocada aos custos dos estoques
e é incluida em ‘Custo das vendas’ na medida enog@stoques sao vendidos.

Em 31 de dezembro de 2014, efetuamos a analiseoddoacom o pronunciamento técnico CPC —
01 — Recuperagdo Recuperavel dos ativos, ondeon&orfstatada a necessidade de provisdo para
desvalorizacéo por “impairment” sobre esses saldos.
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16.  Ativos intangiveis (continuagéo)

A movimentacéo do ativo intangivel esta demonstrexdquadro abaixo:

Em milhares de Reais

31/12/2014 Adicdes Baixas Amortizacdes 31/03/2015

Marcas e patentes A ) ) (41) 0
Direito de uso de software 4.8l ) ) - 4.800
Outros ativos intangiveis 1.1¢ ) = = 1.159
Intangivel em andamento 2! - ) (152) 79
Total 6.231 0 0 (193) 6.038

31/12/2014 Adicdes Baixas Amortizagbes 31/12/2015

Marcas e patentes 3 ) - (38) 0

Direito de uso de software 4.8 89 - (76) 4.891

Outros ativos intangiveis 1.1¢ 368 0 - 1.527

Intangivel em andamento 2 ) ) (152) 80

Total 6.307 457 0 (266) 6.498
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17. Empréstimos e Financiamentos (continuacao)

Controladora Consolidado

Encargos Financeiros Médios 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Em moeda corrente - R$

Capital de giro CDI + 0,36% a.m. 60.655 56.422 63.699 57.953
Capital de giro Fixo 18% a.a. - - 19.098 16.581
BNDES TJILP + 3,5% a 5,5% a.a. 20.078 25.309 20.078 25.309
Desenbahia - BNDES (19.1) TILP 17.394 17.615 17.394 17.615
FINAME/FINEP TR+ 1% a.m 377 371 377 371
Leasing 1,04% a 1,24% 473 550 473 550
BDMG IPCA + 6% a.a. 1.681 1.839 1.681 1.839

100.658 102.106 122.800 120.218

Em moeda estrangeira - US$

Financiamento Importagao Taxa Libor + 3,5% a.a. 4.085 4.719 4.085 4.719
. . 90% da CDI (principal dolar,

Capital de giro juros reais) 12.151 12.613 12.151 12.613
Capital de giro Libor + 7,5% a.a. - - 13.527 10.385
16.236 17.332 29.763 27.717

116.894 119.438 152.563 147.935

Passivo circulante 84.539 82.997 111933  105.253
Passivo néo circulante 32.355 36.441 40.629 42.682

InformacgBes sobre a exposi¢cdo da Companhia a jaas, moeda estrangeira e risco de liquidez
estdo incluidas na nota explicativa 21.

17.1 Desenbahia

Em 29 de dezembro de 2008 foi firmado acordo coesenbahia — Agéncia de Fomento do
Estado da Bahia S.A. Neste acordo ficou pactuadcagDempanhia vai liquidar a divida em 180

parcelas mensais, atualizadas pela variacdo daFJlaRa de juros em longo prazo, contemplando
um desconto de 57% nas parcelas que estdo sera® Fmyosamente no seu vencimento.

Em 31 de margo de 2015, o saldo de R$ 17.394 (@edtra e consolidado) corresponde a 105
parcelas.

17.2 Detalhamento das operacdes de financiamentos

Em 31 de margo de 2015, o detalhamento das opardedénanciamentos referentes a captagao de
recursos para capital de giro, investimentos egeriac6es de dividas esta assim demonstrado:
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17. Empréstimos e Financiamentos (continuacao)

17.2 Detalhamento das operacgfes de financiamentosrftinuacao)

Consolidado
Impar Penalty Penalty Penalty
Institui¢céo Financeira Finalidade Cambuci Sports Iéria Argentina Chile Total

Banco del Chile Capital de giro - - - - 251 2.485
Banco Provincia de Bs. As. Capital de giro - - - 2.088 - 2.088
Banco BBVA Francés Capital de giro - - - 17.010 - 17.010
Bradesco Capital de giro 18 13.527 - - 1465
Banco Safra Capital de giro 5.882 - - - - 5.882
Bic Banco Capital de giro 525 - - - - 525
Banco do Brasil Capital de giro 25 - - - - 25
Banco ltal Capital de giro 11.876 - - - 433 2.309
Banco BBM Capital de giro 9.183 - - - - 9.183
Banco Paulista Capital de giro 12.667 - - - - 12.667
Banco Panamericano Capital de giro 7.657 - - - - 7.657
Caixa Economica Federal Capital de giro 12 - - - - 12
Banco Fibra Capital de giro 12.157 - - - - 12.157
Banco Votorantim Capital de giro 1.643 - - - - 1.643
Banco Santander Capital de giro 5.107 - - - - 5.107
Banco Sofisa Capital de giro 764 - - - - 764
Banco Daycoval Capital de giro - 125 - - - 125
Banco Intermedium Capital de giro 3.058 - - - - 3.058
Lecca CFI S/A Capital de giro 2.607 - - - - 2.607
Banco ABC BNDES 1.399 - - - - 1.399
Banco Daycoval BNDES 15.757 - - - - 15775
Banco Intercap BNDES 1.150 - - - - 150
Banco Safra BNDES 1.850 - - - - 1.850
Banco Safra Finimp 4.085 - - - - 498
Desembahia Renegociagbes 17.397 - - - - 7.397
BDMG Renegociacdes 1.246 - - - - 1e4
Banco Santander Leasing 415 - - - - 415
Bic Banco Leasing 75 - - - - 75
Banco Santander Finame 88 - - - - 88
Banco Daycoval Finame 252 - - - - 252

116.895 125 13.527 19.098 129 152.563
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17. Empréstimos e Financiamentos (continuacao)
17.3 Termo e cronograma de amortizagéo da divida

O montante dos financiamentos com vencimento a eulbmgo prazo tem a seguinte composicéo,
por ano de vencimento:
Consolidado

31/03/2015 31/12/2014

2015 111.933 105.253

2016 23.229 28.249
2017 7.117 6.404
2018 1.714 1.338
2019 1.714 1.338
2020 1.714 1.338
2021 em diante 5.142 4.015
Total 152.563 147.935

17.4 Encargos financeiros capitalizados

A Companhia tem como pratica capitalizar os encafigasiceiros sobre o saldo dos projetos em
andamento, 0s quais, inclui variagdo monetéariaearto, nenhum ajuste foi realizado no decorrer
do periodo em analise.

17.5 Clausulas restritivas de contratos

Em 31 de margo de 2015 e 31 de dezembro de 20bédntmtos de empréstimos e financiamentos
mantidos pela Companhia e por suas controladas ao@tinham cldusulas restritivas que
estabelegcam obrigagBes quanto a manutencdo deednfiimnceiros. As demais clausulas para
empréstimos sdo as usualmente aplicadas pelo merdadacordo com as molidades de

empréstimos contratados (desconto de duplicatas, BNDEname).

18. Debéntures (emissdes publicas ndo conversivais acoes)

Controladora Consolidado
Encargos financeiros  31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014
Debéntures INPC mais juros de 8,5% a.a. 3.994 4.316 3.994 4.316
Passivo circulante 3.994 4.316 3.994 4.316
3.994 4.316 3.994 4.316
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Debéntures (emissfes publicas ndo conversivais agdes) (continuagao)

Em 14 de outubro de 2010, a Administracdo da Cohipaenegociou os termos das debéntures da
seguinte forma:

a) R$ 3.113 no dia 14 de outubro de 2010;

b) R$ 15.077, em 60 (sessenta) parcelas iguaissaiser sucessivas, atualizadas pela variacdo
anual do INPC e juros de 8,5% (oito e meio por gesxdoano;

c) R$ 290 relativos a ressarcimento de custasradéspesas decorrentes de todos os litigios.

A Companhia ndo possui aces ordinarias poten@ai®ene mencionado na Nota 25.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/201 31/03/2015  31/12/2014
Fornecedores 18.637 16.894 24.166 25.835
Fornecedores exterior 4.922 2.347 7.367 4.891
Fornecedores - partes relacionada 15.760 11.554 - -
Total de fornecedores 39.319 30.795 31.533 30.726

A informacao sobre a exposicdo da Companhia parnacms de moeda e de liquidez relacionados a
Fornecedores encontra-se divulgados na nota etpéca
Demais contas a pagar

Em 31 de marc¢o de 2015, os valores que compdenrdssea correspondem, substancialmente, a
valores a pagar de patrocinios a clubes e de coesiss

Consolidado Consolidado
Circulante 31/03/2015 31/12/201431/03/2015 31/12/2014
Provisdes Dedutiveis 1.965 2.066 1.965 2.066
Despesas com Viagem, Importagdo e Prestacdo decserv 384 1.104 384 1.104
Proviséo Descontos Lasa 595 653 684 730
Qualidade Cliente 658 706 658 706
Frete sobre Vendas 936 804 936 804
Outros 915 838 4.467 3.350
Galacross do Brasil Ltda 3.539 3.539 3.539 3.539
8.992 9.710 12.633 12.299
Circulante 5.453 6.171 9.041 8.714
N&o Circulante 3.539 3.539 3.592 3.585
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21. Instrumentos financeiros
Classificagao contabil e valores justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabess \@lores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valaiojus&o inclui informagdes sobre o valor justo didgoa

e passivos financeiros ndo mensurados ao valar, jgsto valor contabil é uma aproximacéo razodwel d
valor justo. A Cambuci detinha, Em 31 de marco d&528 31 de dezembro de 2014 , os seguintes
instrumentos financeiros ndo derivativos, segundtefinicdo dada pelo CPC 38 e IAS 39. Os valores
justos dos instrumentos financeiros apresentadosvafiaram em relagdo aos saldos apresentados no
balanco da Controladora e do Consolidado:
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Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e bancos

Aplicacoes financeiras
Aplicacdo mantida até o vencimento

Contas a receber clientes
Partes relacionadas
Ativos
Passivos
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Moeda estrangeira
Moeda Nacional

Debéntures

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Controladora Consolidado

Classificacdo por categoria Nota 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Empréstimos e recebiveis 6 13.833 14.895 15.522 18.258
13.833 14.895 15.522 18.258

Mantidosoaténcimento 7 622 605 622 605
622 605 622 605

Empréstimos e recebiveis 8 66.201 65.211 79.220 74.820
66.201 65.211 79.220 74.820

Empréstimos e recebiveis 10 30.320 29.669 - -
Empréstimos e recebiveis 10 367 367 - -
Outros passivos financeiros 19 39.319 30.795 31.533 30.726
39.319 30.795 31.533 30.726

Outros passivos financeiros 17 16.236 17.332 29.763 27.717
Outros passivos financeiros 17 100.658 102.106 122.800 120.218
116.894 119.438 152.563 147.935

Outros passivos financeiros 18 3.994 4.316 3.994 4.316
3.994 4.316 3.994 4.316
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21.1

21.2

21.3

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Instrumentos financeiros (continuag&o)
Valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeirostinado como o valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacgdo corrente gantiess dispostas a negociar, e ndo em uma
venda ou liquidacao forcada.

Os seguintes métodos e premissas foram utilizadasegéimar o valor justo:

() contas a receber de clientes, fornecedoregra®obrigacdes de curto prazo se aproximam
de seu respectivo valor contabil devido ao venotmeo curto prazo desses instrumentos.

(i) o valor justo de partes relacionadas ao famktada periodo € igual ao valor contabil.

(iii) o valor justo dos financiamentos é estimadediante o desconto dos fluxos de caixa
contratual futuros pela taxa de juros vigente nercado, que esta disponivel para a
Cambuci em instrumentos financeiros similares.

Hierarquia do valor justo

Técnicas de avaliagao e dados (inputs) signifizat ndo observaveis

Em 31 de margo de 2015 e 31 de dezembro de 201doymanhia ndo mantinha operacdes de
instrumentos financeiros cujas mensuragfes depantdela hierarquia de valor justo. Entretanto,
caso houvesse essas operacdes, a Companhia api€aiC 40 (R1) para instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial e divulgaria essuracdes dependendo do nivel da hierarquia
de valor justo, que séo:

Nivel 1 — valor justo obtido através de precos amtgdem ajustes) nos mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos, como, por exemplo, a baseatbres; e

Nivel 2 — valor justo obtido por modelos de fluxoadéxa descontado, quando o instrumento é uma
compra ou venda a termo ou contrato de swap ou pdelos de avaliagdo de contratos de opcdes.
Nao é pratica da Companhia fazer operagGes comatieds conforme mencionado na Nota 21.3.

Nivel 3 — premissas, para o ativo ou passivo, que s baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variag@eyador justo em decorréncia das taxas de
cambio, taxas de juros e outras variaveis. As a@dis da sensibilidade dos instrumentos
financeiros ndo derivativos a essas variaveis egisgsentadas a seguir.
Em 31 de marc¢o de 2015, os instrumentos financeia#idos pela Companhia incluem contas de
depositos bancérios, contas a receber e financtasieque tem seus valores apresentados nos
registros contabeis préximos aos de mercado.

0] Selec¢édo dos riscos

Os principais riscos que mais podem afetar o vabsr idstrumentos financeiros utilizados pela
Companhia séo:

e ataxa de cambio dolar-real
* indexadores de mercado (CDI/INPC /IPCA/TILP / TR)
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21. Instrumentos financeiros (continuagéo)
21.3 Andlise de sensibilidade (continuagéo)
Para efeito da analise de sensibilidade a risc@gnabuci apresenta as exposi¢cdes a moedas como
se fossem independentes, ou seja, sem refletixpasigdo a uma taxa de cAmbio os riscos de
variacdo de outras taxas de cambio que poderiamdisgtamente influenciadas por ela.
Nao faz parte da estratégia da Companhia e suamleatats, efetuarem transagdes envolvendo
derivativos com propdésitos especulativos.
A Companhia ainda apresenta, em 31 de margo de galtes referentes a alguns empréstimos e
financiamentos, que por estarem renegociados rdenpser comparados aos valores de mercado.
(ii) Selec¢édo dos cenarios
Em consonancia com a Instru¢do CVM n° 475/08, a @anibclui na andlise de sensibilidade trés
cenarios, sendo um provavel e dois que possamsmper efeitos adversos para a Companhia. Na
elaboracdo dos cenarios adversos, a Administragd@ochpanhia considerou apenas o impacto das
variaveis sobre os instrumentos financeiros. DadoagGambuci administra sua exposi¢do cambial
em base liquida, efeitos adversos verificados coma alta do dolar contra o real podem ser
compensados por efeitos opostos nos resultadoacpeais.
Foi considerada uma alta para a taxa de cambio-cfdhde 25% para o cenario adverso possivel e
50% para o cenario extremo, em relacéo a nossagdmpo délar médio do exercicio.
(i) Sensibilidade a taxa de cambio dolar-real
A sensibilidade de cada instrumento financeiro, réagdo da taxa de cambio délar-real, segundo o
que determina a instrugdo CVM 475/08, é apresemadabela abaixo com as variagdes do valor
dos instrumentos financeiros sob cada cenario.
Operagdo Contratos  Cenario Provavel Cenério adverso possivel (a) Ceniéradverso remoto (b)
Valor - - o o
Reais Taxa (média/ano) Taxa (+25%) Perda Taxa (+50%) Peal
CDI 60.655 11,0000% 13,7500% 1.668 16,5000% 3.336
IPCA 1681 6,7465% 8,4331% 28 10,1198% 57
INPC i 6,5881% 8,2351% - 9,8822% -
TILP 37.472 5,0000% 6,2500% 468 7,5000% 937
TR 377 0,0000% 0,0000% - 0,0000% -
LIBOR 4.085 0,3000% 0,3750% 3 0,4500% 6
DOLAR 2,45 3,06 3,67
Total 104.270 2.167 4.336
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21. Instrumentos financeiros (continuagéo)
21.3 Andlise de sensibilidade (continuagéo)

0] O cenario adverso possivel é representado por urmsaldgézacéo do real em
relacdo ao doélar de 25% e também um aumento nas tios indexadores CDI,
INPC, IPCA, TILP e TR de 25% em relagdo as taxagdarm provavel.

(ii) O cenario adverso remoto é representado por umaldegacao do real em relagédo
ao doélar de 50% e também um aumento nas taxasndegadores CDI, INPC,
IPCA, TILP e TR de 50% em relacao as taxas do cepéovavel.

21.4 Qualidade do crédito dos ativos financeiros
Contas a receber
(@) Contas a receber de clientes

Praticamente todos os clientes da Companhia nasuews classificacdo de risco concedida por
agéncias avaliadoras. Por essa razdo, a Compaeb@mvblveu um sistema préprio que gera a
classificacdo de risco para a totalidade dos Htaloeceber de clientes nacionais e parte dosgitul
de clientes no exterior. Em 31 de mar¢o de 201dassificacdo do risco ndo sofreu alteracdo em
relacdo a 31 de dezembro de 2014.

b) Indicadores de inadimpléncia
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Faturamento bruto (anualizado) 328.359 281.906 385.974 337.904
Total dos titulos vencidos (i) 7.316 10.436 6.691 12.382
Indicadores de inadimpléncia (i) 2,23% 3,70% 1,73% 3,66%

(i) Indicador de inadimpléncia = total dos titulosadimplentes, acima de 30 dias, sobre o total do
faturamento anualizado.
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22. Tributos a Recolher

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2015 31/12/201 31/03/2015 31/12/2014

Impostos e contribui¢cdes
ICMS 120 262 120 272
PIS 130 45 214 68
COFINS 544 208 950 309
Outros 2.166 1.743 4.059 2.328
2.960 2.258 5.343 2977

Tributos parcelados
REFIS - Lei 11.941/09 (a) 1.754 - 1.754 -
Parcelamento do ICMS (b)) 10.212 12.731 30.950 34.219
11.966 12.731 32.704 34.219
14.926 14.989 38.047 37.196
Passivo circulante 6.220 5.571 10.464 8.720
Passivo néo circulante 8.707 9.418 27.583 28.476
14.927 14.989 38.047 37.196

(a) REFIS

A Companhia optou por efetuar o pedido de adesadBragrama de Parcelamento de Débitos
Federais, intitulado REFIS IV, definido pela Lei ©2.941/09, tendo em vista as condi¢es
favoraveis deste programa. Os pedidos de adesam fefatuados tanto para débitos que se
encontravam parcelados em programas anteriorescogra para novos débitos. A adeséo incluiu
parcelamento de suas contribuicBes previdencidliésitos devidos junto a Secretaria da Receita
Federal do Brasil e Procuradoria Geral da FazendeioNal. A adesdo ao parcelamento

proporcionou a Companhia parcelamento do prinagpal 180 meses com reducfes de 60% nas
multas de mora, 25% nos juros e 100% nos encaegass|

Em 27 de junho de 2011, a Procuradoria Geral danBaziacional emitiu recibo de consolidacédo
do parcelamento de dividas incluidas no REFIS IV.

Quitacédo do REFIS
O saldo a pagar era de R$ 23.350 e de acordo com@5W2014 e a Portaria Conjunta n® 15/2014,
a Companhia optou pela quitagédo antecipada do seldedor, sendo 30% a vista equivalente a R$

7.288 e 70% compensados através da utilizacdo €joipo fiscal e base negativa de CSLL,
equivalente a R$16.062.
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Tributos a Recolher (continuacao)
(b) Parcelamentos ICMS
(b.1) PPI - Programa de parcelamento Incentivado (Qaroladora e Consolidado)

ICMS - S&o Paulo

O PPI foi um programa de parcelamento incentivadwedido pelo governo do Estado de Sé&o
Paulo, através do decreto 51.960 de 04 de julh@Qd¥, para a liquidacdo de débitos fiscais
relacionados ao ICMS.

O parcelamento concedeu a reducdo no valor dos @umess multas punitivas e moratérias em
varios percentuais de acordo com a forma de pagam&rCompanhia optou por parcelar a divida
em 180 meses, com o beneficio da redugédo de 50%ndiéss punitivas e moratérias e 40% do
valor atualizado dos juros incidentes sobre o ifpesa multa.

Os débitos que foram incluidos no parcelamento timagrobabilidade de perda provavel.

A atualizagdo das parcelas foi acrescida de jurowalgntes a taxa Selic, acumulada mensalmente
e calculada a partir do més subsequente ao dohmewpito da primeira parcela, e de 1%
relativamente ao més em que o pagamento da pastelasse sendo efetuada.

Em 31 de margo de 2015, ndo havia parcelas veneidague pudesse desqualificar a Companhia
do referido programa.

ICMS — Espirito Santo

A Lei N° 10.161 de 27/12/2013 instituiu o Prograne Rarcelamento Incentivado de Débitos
Fiscais de ICMS, para débitos ocorridos até 3@deqg de 2013.

A Controlada Cambuci Importadora Ltda. ingressom jalho de 2014 no parcelamento no
montante de R$ 22.155, optando pelo pagamento 8rpdr2elas.

(b.2) PEP — Programa de Parcelamento

PEP — ICMS

O Estado de Séo Paulo, através do Decreto n° 5818127 de dezembro de 2012, instituiu o
Programa Especial de Parcelamento (PEP do ICMS).

O decreto 60.444 de 13 de maio de 2014 alterou @ec®e68.811 permitindo ao contribuinte
promover a regularizacdo dos créditos do Estadmromtes de débitos de ICMS, constituidos ou
ndo, inclusive os inscritos em Divida Ativa, ajuizadmu a ajuizar, em razdo de fatos geradores
ocorridos até 31 de Dezembro de 2013. A Companhi@uaale parcelamento em 120 parcelas.

Provisbes para Contingéncias
Controladora

31/03/2015 31/12/2014

Valor de Depésito Contingéncia Valor de Deposito Contingéncia

Natureza Provisédo Judicial Liguida Provisdo Judicial Liquida
Trabalhista 1.143 (992) 151 1214 977) 237
Tributério - (2.685) (2.685) - (2.505) (2.505)
Total 1.143 (3.677) (2.534) 1214 (3.482) (2.268)
Consolidado
31/03/2015 31/12/2014

Valor de Depésito Contingéncia Valor de Deposito Contingéncia

Natureza Provisédo Judicial Liguida Provisdo Judicial Liquida
Trabalhista 1.143 (1.009) 134 1214 (993) 221
Tributério - (2.685) (2.685) - (2.505) (2.505)
Total 1.143 (3.694) (2.551) 1.214 (3.498) (2.284)
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Provisdes para Contingéncias (continuagao)

A provisao para contingéncia foi constituida no raote estimado para todas aquelas ac¢des que,
segundo a opiniao dos assessores juridicos da @dmapastio classificadas como perda provavel.
A movimentacao da provisdo esta assim demonstrada:

Trabalhista Tributario Total
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.214 - 1.214
(+) Complemento de proviséo -
(-) Pagamento de agbes (71) - (71)
( +/-) Reversdes -
Saldo em 31 de margo de 2015 1.14z - 1.143

A Administracdo da Companhia, junto aos seus assssgoridicos externos, estima que o
desembolso desses recursos possa ocorrer, subbtartde, entre 2015 e 2018.

Contingéncias perdas possiveis

A Companhia tem passivos contingentes relacionados acdes judiciais e administrativas

decorrentes do curso normal de suas atividadespatierezas civeis, trabalhista e tributéria,

envolvendo riscos de perda classificados pelossssees juridicos externos da Companhia como
possiveis. As acGes com riscos de perda classiicadmo provaveis sdo provisionadas e estao
apresentadas nesta nota.

Em 31 de margo de 2015, existem processos em anttamee totalizam aproximadamente R$
8.961 (R$ 11.115 em 31 de dezembro de 2014) payaas, baseada na opinido de seus assessores
juridicos externos, que julgam como possiveis assipidades de éxito com esses processos,
entendem nao ser devido qualquer valor relativesas notificacfes e, portanto, ndo constituiu
provisGes para esse fim. Os assessores juridicemestda Companhia ndo conseguem estimar o
prazo de conclusdo desses processos. Adicionalmeemtdministracdo entende n&o ser possivel
estimar o montante de desembolso para fazer facendesventual desfecho desfavoravel a
Companhia.

A Companhia ndo espera qualquer reembolso em coreexéico resultado desses processos. Os
processos mais significativos, cujos riscos foramliados como possivel, estdo sumariados a
seguir;

Acbes civeis, num montante de R$ 939 (R$ 939 eme3dedembro de 2014), com grande parte
pleiteando danos morais e materiais.

AcOes trabalhistas, movidas por ex-funcionarios lebmvadores, cujos pedidos sdo basicamente a
constatacdo de Lesao por Esforco Repetitivo (LE®) adicional de insalubridade, no montante de
R$ 837 em 31 de margo de 2015 (R$ 2.991 em 31zsdeo de 2014).

Autos de infragdo movidos pela Receita EstadualEstados da Bahia e Paraiba para cobranca de
ICMS, proveniente da glosa de diversos créditdmitéirios, no montante de R$ 7.185 (R$ 7.185
em 31 de dezembro de 2014).

Patrimonio Liquido

Capital Social

Em 31 de margo de 2015, o capital social subserittegralizado da Companhia é de R$ 35.636,
representado por 38.552.249 a¢bes nominativadiugais e sem valor nominal sendo 13.087.267
ordinarias com direito a voto e 25.464.982 prefeiss sem direito a voto.

As acdes da Companhia em 31 de marco de 2015 ettfindnte subscritas e integralizadas.
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A Companhia ndo possui acgdes ordinarias potendizmsas acdes poderiam existir através de
instrumento financeiro ou outro contrato que d&awtitular o direito a acdes ordinarias.

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Patrimonio Liquido (continuacédo)

Reserva de lucros
. Reserva Legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apuem cada exercicio nos termos do art. 193 da
Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital sochdio houve constituicdo pela existéncia de
prejuizos acumulados.

. Reserva de capital — incentivos fiscais

O saldo desta reserva era composto principalmentehemeficio fiscal de subvencdo de ICMS
sobre os empreendimentos instalados nos Estad&alia e Paraiba. Com a adogdo das Leis
11.638/07 e 11.941/09, a partir de 1 de janeir@Qf¥’, o beneficio do ICMS passou a ser lancado
em conta de resultado do exercicio, sendo destibacinta de reserva de lucros por proposta da
Administracéo, referendada pela Assembleia Geral.

. Outros Resultados abrangentes

Corresponde aos efeitos de conversdo da moedahahgara a moeda de balan¢o apurados sobre
0os investimentos societarios mantidos no exterigaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, @ lliquido do exercicio, tem a seguinte
destinacgéo:

(i) 5% para a constituicao da reserva legal, que xé&dera a 20% do capital social,

(i) dividendo minimo obrigatério computado com base2&8b do lucro liquido remanescente do
exercicio, apds constituicdes das reservas prewvistalei e em igualdade de condicdes para todos
0s acionistas.

Resultado por acéo

O resultado bésico por acdo é calculado mediantiséd do resultado do periodo ajustado,
atribuivel aos titulares de acfes ordinarias eepeetiais da Companhia, pelo nimero médio
ponderado dessas acdes em poder dos acionistdsindgcaquelas mantidas em tesouraria e
respeitando as regras de distribuicdo de dividepdmsstas no Estatuto Social da Companhia.

O resultado diluido por acéo é calculado mediantévisdo do resultado do periodo ajustado,
atribuivel aos titulares de acfes ordinarias eepeetiais da Companhia, pelo nimero médio
ponderado dessas acdes em poder dos acionistzsitando as regras de distribuicdo de dividendos
previstas no Estatuto Social da Companhia.

O numero médio ponderado dessas acdes € calculpddilmdo niumero de ac¢des ordinérias e
preferenciais em circulagdo no inicio do periogiastado pelo nimero de ag8es, quando aplicavel,
readquiridas ou emitidas durante o periodo muttglo por um fator ponderador de tempo.

O célculo da média ponderada, no periodo findo ende8arco de 2015, estd demonstrado a
seguir:
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24, Patriménio Liquido (continuagao)

24.4 Resultado por acdo (continuacao)

Total das acdes Média
em circulacdo ponderada
Acles Acoes Total média Acbes Acbes Total média
Ordinarias  Preferenciais ponderada Ordinarias Prefeenciais ponderada
Saldo em 31 de dezembro de 2014 13.087.267 25.464.982 38.552.249 13.087.267 25.464.982  38.552.249
Retirada de acionistas ou recompra de agdes - - - - - -
Saldo em 31 de margo de 2015 13.087.267 25.464.982 38.552.249 13.087.267 25.464.982  38.552.249

Conforme requerido pelo CPC 41 e IAS 33, a tabetaaquir reconcilia o resultado do periodo
ajustado aos montantes usados para calcular dagsydor agao basico e diluido.

31/03/2015 31/12/2014
Célculo do lucro por acéo: Bésico Diluido Basico Diluido
Lucro Liquido do exercicio atribuido aos acionistasla Companhia 1.781 1.781 13.986 13.986
Reconciliagcdo do resultado distribuivel, por classeghumerador):
Acdes Ordinarias 605 605 4.748 4.748
Ac0es Preferenciais 1.176 1.176 9.238 9.238
1.781 1.781 13.986 13.986
Média ponderada da quantidade de ag6es, por clasgkenominador):
Acdes Ordinarias 13.087.267 13.087.267 13.087.267 13.087.267
Acles Preferenciais 25.464.982 25.464.982 25.464.982 25.464.982
38.552.249 38.552.249 38.552.249 38.552.249
Resultado por agdo (em R$)
Acdes Ordinarias 0,04621 0,04621 0,36279 0,36279
Acdes Preferenciais 0,04621 0,04621 0,36279 0,36279
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Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
Receitas brutas de vendas 31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
no Brasil 81.442 63.16€ 68.455 65.688
no exterior 648 1.241 648
Latinline Uruguai - - 1.024 565
Impar Paraguai - - 5.233 3.124
Penalty Argentina - - 15.218 7.693
Penalty Chile - - 1.259 1.421
82.090 64.40¢ 91.837 78.491
Deducdes de Venda
Tributos (8.391) (7.934) (6.974) (8.854)
Devolugdes de vendas e outro: (13.154) (4.353) (8.090) (4.353)
(21.545) (12.287) (15.064) (13.207)
Receita liquida de vendas 60.545 52.122 76.773 65.284

As receitas de vendas estdo sujeitas aos segumpesstos e contribuigcbes, com as respectivas
aliquotas basicas:

ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadoriasrei&es 7,00% a 18,00%
COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social 7,60%

PIS — Programa de Integragéo Social 1,65%
INSS — Contribuicdo para Seguridade Sog)al 1,00%

0] Vigente a partir de 1° de dezembro de 2011 de acordoo art. 8° da Lei n° 12.546 de

14/12/2011 que substituiu a contribuicdo de INS@rga-da empresa de vinte por cento
sobre o total das remuneragdes pagas ou creditadas segurados empregados,
trabalhadores avulsos e contribuintes individuais bhe prestem servigos. Até julho de
2012 a aliquota foi de 1,50%, a partir de 1° destigde 2012 passou a ser de 1,00% do
faturamento, conforme a MP n° 563 de 03/04/2012een® 12.715 de 17/09/12. Em
funcdo das alteracdes promovidas pela referidaaléompanhia entende que o INSS
passou a ser um tributo sobre vendas e, consequamts para fins de divulgacdo das
demonstracdes financeiras encerradas Em 31 de mar2015 e 31 de dezembro de 2014
, a receita de vendas esta apresentada liquida tigmgo.

Incentivos fiscais — Subvencéo para investimerg

A Companhia goza de subvenc¢des de investimentoseditas pelos governos estaduais em que as
principais fabricas estéo localizadas, as quaigraxpentre 2020 e 2021. A partir de 1° de janeiro

de 2008, com a promulgacao da Lei n° 11.638/0&farido beneficio passou a ser reconhecido no
resultado, constituindo, quando do encerramentodé@asonstracdes financeiras, uma reserva de
lucros no patrimdnio liquido, conforme as disposg@las novas praticas contibeis adotadas no
Brasil.
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26. Incentivos fiscais — Subvengéo para investimerg (continuacgao)

O valor dessa subvencao para investimentos, regpstharante o periodo de 3 meses findos Em 31
de marco de 2015 e 31 de mar¢o de 2014, esta dagadmso quadro abaixo:

Controladora

Nota 31/03/2015 31/03/2014
Subvengao do ICMS:
Paraiba (a) 1.118 1.165
Bahia (b) 5.084 3.533
6.202 4.698

(@) Referem-se a subvencao para investimentos no Ed&daraiba usufruido na forma de
apuracéo de crédito presumido de ICMS em conforeidam o decreto 17.252 de 27 de
dezembro de 1994.

(b) Referem-se a subvencgdo para investimento no EstadBahia, usufruido na forma de
apuracao de crédito presumido de ICMS.

As condigfes regularmente satisfeitas pela Companhi&stado da Paraiba, sdo as de ampliacéo
das atividades, geracdo de empregos diretos efasgjralém de manter em dia as suas obrigagdes
perante o fisco estadual. No Estado da Bahia, adig@®s séo a geragdo de empregos diretos e
indiretos, além da manter em dia as suas obriggggrasite o fisco estadual.

A Companhia esta cumprindo rigorosamente com odasdirmado com os referidos Governos
Estaduais.

27. Receitas financeiras e despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
Receitas financeiras
Descontos obtidos - 62: - 623
Variacéo cambial 3.364 85( 3.508 1.040
Juros recebidos - 34: - 342
Outras receitas 445 - 444 -
3.809 1.81¢ 3.952 2.005
Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e financiamentos (5.753) (4.000 (8.401) (5.230)
Variacdo cambial (4.629) (260 (4.629) (1.146)
Outras despesas (2.498) (963 (2.498) (1.704)
(12.880) (5.223 (15.528) (8.080)
Resultado financeiro liquido (9.071) (3.408 (11.576) (6.075)

45

PAGINA: 59 de 65



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

28. Despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstracdo do resultddando a classificacdo das despesas com
base na sua funcdo. As informacgBes das despesaatpmza sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014  31/03/2015  31/03/2014

Materia prima 19.316 15.187 23.183 17.985
M3o de obra direta 7.613 7.476 9.137 8.854
Gastos gerais de fabricagdo 7.048 7.908 8.460 9.364
Custo dos produtos vendidos 33.977 30.571 40.780 36.203

Despesas com vendas

Clubes 2.991 6.959 2.991 6.959
Comissdes 2.246 1.567 2.627 1.870
Marketing e TradeMarketing 936 784 1.032 1.040
Fretes 2.676 2.327 3.790 2.931
Despesas com pessoal 2.225 2.570 2.436 2.786
Despesas com tecnologia da informagdo 40 55 40 55
Consultorias 24 34 24 31
Servigos com Terceiros 209 297 247 332
Depreciacdo e amortizagdo 220 673 237 694
Outros 1.749 1.301 3.492 2.241

13.316 16.567 16.916 18.939

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal 3.264 3.545 3.477 3.776
Servigos com Terceiros 354 302 375 304
Despesas com tecnologia da informagdo 466 395 472 400
Consultorias 276 261 278 269
Depreciagdo e Amortizagdo 390 421 215 594
Outros 707 505 1.579 1.534
5.457 5.429 6.396 6.877

52.750 52.567 64.092 62.019
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Informacdes por segmento

O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - Informagimr Segmento requer que 0s segmentos
operacionais definidos como componentes de um @mgi@ento para os quais informacdes
financeiras separadas estejam disponiveis, sejaontaglos de forma consistente com os relatérios
gerenciais fornecidos e revisados de forma regudlr principal tomador de decisdes operacionais
para fins de avaliacdo de desempenho de cada segenalocacdo de recursos.

O principal tomador de decisbes operacionais regpehspela alocacdo de recursos e pela
avaliacao de desempenho da Companhia é represgmaiadDiretor Presidente.

Em funcdo da concentracdo de suas atividades nenddgsimento e na comercializacdo de
calcados, bolas, meias, confec¢des e acessoériagem) a Companhia esta organizada em uma
Unica unidade geradora de caixa e, portanto, enes@rum segmento passivel de reporte. As
politicas contdbeis de cada segmento sdo as megptieadas na elaboracdo das demonstraces
financeiras da Companhia. Os produtos da Compastéia eepresentados por duas marcas (Penalty
e Stadium), e embora sejam comercializados atrdeédiferentes canais de distribuicdo (lojas
proprias e lojas multimarcas) ndo sdo controladogeeenciados pela Administragdo como
segmentos independentes, sendo os resultados d@a@liam acompanhados, monitorados e
avaliados de forma integrada.

Embora a Companhia possua uma estrutura de gestificiah em que as receitas de vendas séo
analisadas pelo principal tomador de decisGes ewrdtis niveis, pois os produtos produzidos e
comercializados pela Companhia e suas controlafiasdiwididos entre diversos produtos, tais
como: calgados, artigos esportivos e vestuario eml.gTendo em vista que todas as decisGes
tomadas em base de relatérios consolidados, ques tosl servicos sdo prestados utilizando-se
sistema de fabricacdo similar, e que todas as @kziselativas a planejamento estratégico,
financeiro, compras, investimentos e aplicacdo eteirsos sédo feitas em bases consolidadas, a
Companhia concluiu que tem somente um segmentd/phds reporte.

Como mencionado anteriormente, as operacdes silagele forma consolidada e inclui a seguinte
segmentacao geografica:

(a) operacdes nacionais: desempenho da Compadkiaweas controladas no Brasil; e

(b) operacdes internacionais: desempenho das taodso na Argentina, Chile, Paraguai e
Espanha.

Em 31 de margo de 2015, a receita bruta de vermlasegmento geogréfico esta representada da
seguinte forma:

*  Operacgbes nacionais: 75,8%.
*  Operag0es internacionais: 24,2%.

As informacbes de vendas brutas no mercado interrexterno, por segmento geografico,
apresentadas no quadro abaixo, foram elaboradastia go pais de origem da receita, tendo por
base as vendas realizadas pelas suas controla@aasiloe por meio das subsidirias no exterior.
Vendas brutas — mercado interno e externo

Consolidado

31/03/2015 31/03/2014

Brasil 69.103 65.688
Argentina 15.218 7.693
Ibéria - -
Outros 7.516 5.110
Total 91.837 78.491
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Informacdes por segmento (continuacao)

As informacdes sobre os Ativos ndo circulantes, pgmento geografico, apresentadas no quadro
abaixo, foram elaboradas a partir das demonstrafg@@sceiras de cada companhia, por pais de
origem, onde as companhias estédo sediadas.

Combinado
31/03/2015 31/03/2014
Brasil 173.592 153.165
Argentina 1.378 858
Espanha 11.781 7.820
Outros 6.317 3.942
Total 193.068 165.785

As politicas contibeis do segmento sdo as mesmasmdgs na elaboragdo das Informagtes
trimestrais da Companhia.

A Companhia possui uma carteira de clientes puladazsem nenhuma concentracdo de receitas de
vendas.

Beneficios a empregados — Stock Options

Durante o exercicio de 2014 foi implementado o “Plale Outorga e Opgdo de Compra ou
Subscricdo de Ac¢bes”, devidamente aprovado pelo dllomsle Administracdo da Companhia em
Assembléia Geral Extraordinaria realiada em 29/11226ajo objetivo é estimular a expansao dos
negdcios e oferecer, como vantagem adicional, atugdade de determinados profissionais
tornarem-se Acionistas da Companhia nos termos @igfies previstos neste plano.

Termos e condicdes gerais

Beneficiarios: os Diretores Estatutarios da Empragaljando a inclusédo de outros niveis no futuro.

Critérios e Condicdes para exercicio: a Compantiarga ao Beneficiario uma opgdo de compra
ou subscricdo de 240.000 acdes preferenciais, des@onda Outorgante, pelo preco equivalente a
média da cotagdo das a¢gbes da Companhia, pongeiadeolume de negociagdo nos 120 (cento e
vinte) dias anteriores & data de celebracdo dor&onde Opc¢do, podendo o Conselho de
Administragdo, a seu exclusivo critério, aplicar desconto sobre este prego, conforme venha a ser
definido em cada caso especifico, observado quiettlonto ndo podera ser superior a 20% (vinte
por cento) da média do valor de mercado das ac¢édgSothpanhia, calculado de acordo com o
procedimento descrito.

Término da opc¢ao: o Plano de Outorga terminara emsrstes situagdes:
e exercicio integral da opc¢éo pelo Bneficiario;
» pelo decurso de prazo final para exercicio estaloigiano Contrato de Opc¢ao;
» pelo desligamento ou término do vinculo do Benafioicom a Companhia, nos termos do
Plano;
* pelarescisdo do Contrato de Opgé&o, nos casos meeistps;

Data de vigéncia e término do Plano: o presenteopdstrara em vigor na data de aprovagdo do
mesmo, e podera ser extinto a qualquer tempo,gmsdb da Assembléia Geral.

Prazo para exercicio da Opcéo:

- Primeiro Periodo de Exercicio de Opc¢ao - ao fawmlperiodo de 24 meses (exercicio de 2016),
contadoo da data de assinatura do Contrato de OpcBeneficiario podera exercer a opg¢do de
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aquisicdo ou subscricdo, conforme o caso, de unaatigade de acgdes equivalente a até, no
maximo,

Notas explicativas as demonstracfes financeiras

Beneficios a empregados — Stock Options (contagao)

20% do total de acdes a serem subscritas ou adagiirconforme previsto no Contrato de Opcao
firmado entre a Companhia e esse Beneficiario. Aisegn resumo dos prazos e condigdes:

e Primeiro Periodo: 20% do total das acBes — no p2akaneses apds a celebragdo do

contrato

e Segundo Periodo: 40% do total das acdes — no [@Bézmeses apos a celebragdo do
contrato

e Terceiro Periodo: 60% do total das acfes — no pd&oneses apds a celebragédo do
contrato

¢  Quarto Periodo: 80% do total das a¢des — no pranoe@s apds a celebragdo do contrato
e Quinto Periodo:100% do total das agdes — no prazan@es apds a celebracdo do
contrato

Em 31 de mar¢o de 2015 os beneficiarios deste planaexerceram a opgao de compra das agoes
da Companhia ndo havendo obrigacdes a serem rexdafi@as demonstracdes financeiras.
Cobertura de Seguros

No periodo findo em 31 de margo de 2015, ndo holteeagdes significativas na cobertura de
seguros da Cambuci e suas controladas. A Companhkism® controladas mantém apdlices de
seguros para seus bens, considerando adequadartuclocontratada, considerando as orientacdes
de terceiros e a concentragdo de seus riscos.

Em 31 de marco de 2015, a cobertura de segurosac@stos operacionais era composto por R$

115.138 para danos materiais, R$ 2.712 para lumesantes e R$ 48.198 para responsabilidade
civil, respectivamente para o Grupo e para a Companh
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Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Conselheiros e Diretores da
Cambuci S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cambuci S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2015, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, e das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagées de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2014 foram
anteriormente auditado por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 26 de margo de 2015 sem modificagéo e
as demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente do periodo de trés meses e das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses do trimestre findo em 31 de margo de 2014 foram anteriormente
revisados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 09 de maio de 2014, sem modificagao.

S3ao0 Paulo, 15 de maio de 2015.
KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP014428/0-6

Marcelo Pereira Gongalves
Contador CRC 1SP220026/0-3
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