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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 253.866
Preferenciais 350.619
Total 604.485

Em Tesouraria

Ordinarias 1.323
Preferenciais 7.935
Total 9.258
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 1.509.222 824.892 800.706
1.01 Ativo Circulante 4.912 13 100
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27 13 53
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 4.568 0

1.01.06 Tributos a Recuperar 317 0

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 0 47
1.01.08.03 Outros 0 0 47
1.01.08.03.01 Adiantamentos 0 0 45
1.01.08.03.03 Demais Ativos Circulantes 0 0 2
1.02 Ativo Nao Circulante 1.504.310 824.879 800.606
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 2 0
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 0 2 0
1.02.01.09.04 Demais Ativos Nao Circulantes 0 2 0
1.02.02 Investimentos 1.152.801 765.427 793.415
1.02.02.01 Participacdes Societarias 0 765.427 793.415
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 0 765.427 793.415
1.02.04 Intangivel 351.509 59.450 7.191
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 1.509.222 824.892 800.706
2.01 Passivo Circulante 615 92 29
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 202 0
2.01.02 Fornecedores 31 29
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 382 92 0
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 382 84 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 199 84 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Fiscais Federais 183 0 0
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 0 8 0
2.02 Passivo Nao Circulante 33.276 8.624 7.282
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.884 8.624 7.282
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.884 8.624 7.282
2.02.03 Tributos Diferidos 20.117 0 0
2.02.04 Provisbes 11.275 0 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 11.275 0 0
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 11.275 0 0
2.03 Patriménio Liquido 1.475.331 816.176 793.395
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.506 873.831 821.020
2.03.01.01 Capital Social Subscrito 1.231.506 873.831 821.020
2.03.02 Reservas de Capital 257.224 -6.881 -6.474
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -24.112 -24.740 -21.436
2.03.02.07 Reservas de Capital 21.336 17.859 14.962
2.03.02.08 Instrumentos Patrimoniais Decorrentes de Combinagao de Negdcios 260.000 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -13.399 -50.774 -21.151
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 34.750 -29.619 -8.013
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.646 -1.488 -848
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 42.396 -28.131 -7.165
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 34.750 -29.619 -8.013
3.06 Resultado Financeiro 2.824 -4 0
3.06.01 Receitas Financeiras 2.875 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -51 -4 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 37.574 -29.623 -8.013
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -199 0 0
3.08.01 Corrente -199 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 37.375 -29.623 -8.013
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 37.375 -29.623 -8.013
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,07943 -0,10164 -0,04263
3.99.01.02 PN 0,06878 -0,11336 -0,04988
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido do Periodo 37.375 -29.623 -8.013
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 37.375 -29.623 -8.013
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.755 -1.382 -803
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -2.763 -1.492 -848
6.01.01.01 Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social 37.574 -29.623 -8.013
6.01.01.03 Qutorga de Opgodes de Agdes 1.681 0 0
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -42.396 28.131 7.165
6.01.01.05 Depreciagdo e Amortizagéo 378 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 424 110 45
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo em Tributos a Recuperar 99 0 0
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo nos Demais Ativos 2 45 16
6.01.02.03 (Redugao) Aumento em Fornecedores 31 -28 29
6.01.02.04 (Reducao) Aumento em Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 202 0 0
6.01.02.05 (Redugao) Aumento em Obrigagdes Fiscais 90 0 0
6.01.02.06 (Redugao) Aumento nos Demais Passivos 0 93 0
6.01.03 Outros -416 0 0
6.01.03.01 Impostos de Renda e Contribuicdo Social Pagos -416 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -348.257 0 -361.223
6.02.02 Aumento de Capital em Controlada -324.556 0 -386.274
6.02.04 Transferéncia de Agdes em Tesouraria e Plano de Opgdes de Controlada -23.701 0 0
6.02.05 Dividendos Recebidos 0 0 25.051
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 355.594 1.342 362.074
6.03.01 Acdes em Tesouraria 4.659 0 0
6.03.02 Aumento de Capital Liquido dos Custos de Emissao 357.675 0 381.208
6.03.03 Mutuos em Controladas -6.740 1.342 5.866
6.03.04 Dividendos Pagos 0 0 -25.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 4.582 -40 48
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13 53 5
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.595 13 53
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 873.831 -6.881 0 -50.774 0 816.176
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 873.831 -6.881 0 -50.774 0 816.176
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 357.675 264.105 0 0 0 621.780
5.04.01 Aumentos de Capital 380.230 0 0 0 0 380.230
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -22.555 0 0 0 0 -22.555
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.150 0 0 0 4.150
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.704 0 0 0 -4.704
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 5.332 0 0 0 5.332
5.04.09 Perda na Venda das Agdes em Tesouraria 0 -111 0 0 0 -111
5.04.10 Opcdes de Agdes Exercidas 0 -562 0 0 0 -562
5.04.11 Troca de Ag¢des na Aquisi¢do da Controlada Unopar 0 260.000 0 0 0 260.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 37.375 0 37.375
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.375 0 37.375
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.506 257.224 0 -13.399 0 1.475.331
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 821.020 -6.474 0 -21.151 0 793.395
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 821.020 -6.474 0 -21.151 0 793.395
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 52.811 -407 0 0 0 52.404
5.04.01 Aumentos de Capital 52.811 0 0 0 0 52.811
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.031 0 0 0 3.031
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.163 0 0 0 -4.163
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 859 0 0 0 859
5.04.08 Perda na Venda de A¢des em Tesouraria 0 -45 0 0 0 -45
5.04.09 Exercicio de Opgao de Acdes 0 -89 0 0 0 -89
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -29.623 0 -29.623
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -29.623 0 -29.623
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 873.831 -6.881 0 -50.774 0 816.176
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 454.397 -21.068 681 11.115 0 445,125
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 454.397 -21.068 681 11.115 0 445.125
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 366.623 14.594 0 -24.871 0 356.346
5.04.01 Aumentos de Capital 366.623 14.585 0 0 0 381.208
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 377 0 0 0 377
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -368 0 0 0 -368
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -24.871 0 -24.871
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.076 0 -8.076
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.076 0 -8.076
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -681 681 0 0
5.06.04 Absor¢do da Reserva de Lucro 0 0 -681 681 0 0
5.07 Saldos Finais 821.020 -6.474 0 -21.151 0 793.395
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.856 -411 -848
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.856 -411 -848
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.856 -411 -848
7.04 Retencgobes -378 0 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacao e Exaustéao -378 0 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.234 -411 -848
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 45.271 -28.131 -7.165
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 42.396 -28.131 -7.165
7.06.02 Receitas Financeiras 2.875 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 43.037 -28.542 -8.013
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 43.037 -28.542 -8.013
7.08.01 Pessoal 5.206 998 0
7.08.01.01 Remuneragao Direta 686 920 0
7.08.01.02 Beneficios 4.460 23 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 60 55 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 405 79 0
7.08.02.01 Federais 43 0
7.08.02.02 Estaduais 208 0
7.08.02.03 Municipais 154 79 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 51 4 0
7.08.03.01 Juros 51 4 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 37.375 -29.623 -8.013
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 37.375 -29.623 -8.013
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 2.966.472 1.094.786 869.005
1.01 Ativo Circulante 457.129 200.922 504.235
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 44.709 26.168 17.264
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 106.638 0 393.120
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0 393.120
1.01.038 Contas a Receber 240.558 124.451 63.795
1.01.03.01 Clientes 0 0 63.795
1.01.04 Estoques 22.128 18.922 12.350
1.01.06 Tributos a Recuperar 19.622 15.217 5.332
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 23.474 16.164 12.374
1.01.08.03 QOutros 23.474 16.164 12.374
1.01.08.03.01 Adiantamentos 17.938 13.050 5.510
1.01.08.03.02 Demais Contas a Receber 5.536 3.114 6.864
1.02 Ativo Nao Circulante 2.509.343 893.864 364.770
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 164.862 71.744 23.541
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.227 7.435 0
1.02.01.03 Contas a Receber 19.568 22.844 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 7.333 10.513 10.241
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 0 10.241
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 252
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 136.734 30.952 13.048
1.02.01.09.03 Adiantamentos 11.757 13.395 12.494
1.02.01.09.04 Tributos a Recuperar 1.537 4.693 0
1.02.01.09.05 Depositos Judiciais 9.216 8.880 482
1.02.01.09.06 Demais Contas a Receber 114.224 3.984 72
1.02.02 Investimentos 1.600 1.600 0
1.02.03 Imobilizado 246.264 223.366 167.653
1.02.04 Intangivel 2.096.617 597.154 173.576
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 2.966.472 1.094.786 869.005
2.01 Passivo Circulante 583.682 133.768 49.368
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 60.162 39.891 16.363
2.01.02 Fornecedores 62.800 24.653 9.896
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 15.406 11.097 1.779
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 8.598 3.691 720
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 4.315 1.775 89
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Fiscais Federais 4.283 1.916 631
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 6 2 6
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 6.802 7.404 1.053
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 10.461 34.046 5.165
2.01.05 Outras Obrigacdes 434.853 24.081 16.165
2.01.05.02 QOutros 434.853 24.081 16.165
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 22.582 6.089 11.951
2.01.05.02.05 Impostos e Contribuicdes Parcelados 9.721 7.090 415
2.01.05.02.06 Contas a Pagar - Aquisigoes 401.095 4.154 3.799
2.01.05.02.08 Demais Contas a Pagar 1.455 6.748 0
2.02 Passivo Nao Circulante 907.459 144.842 26.219
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 554.807 57.225 9.704
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 554.807 57.225 9.704
2.02.02 Outras Obrigagdes 58.041 55.559 10.780
2.02.02.02 Outros 58.041 55.559 10.780
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuicdes Parcelados 36.856 45.308 0
2.02.02.02.04 Contas a Pagar - Aquisigoes 15.830 6.496 7.024
2.02.02.02.05 Demais Contas a Pagar 5.355 3.755 3.756
2.02.03 Tributos Diferidos 101.992 1.617 465
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 101.992 1.617 465
2.02.04 Provisbes 192.619 30.441 5.270
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 192.619 30.441 5.270
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.475.331 816.176 793.418
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.506 873.831 821.020
2.03.01.01 Capital Social Subscrito 1.231.506 873.831 821.020
2.03.02 Reservas de Capital 257.224 -6.881 -6.474
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -24.112 -24.740 -21.436
2.03.02.07 Reserva de Capital 21.336 17.859 14.962
2.03.02.08 Instrumentos Patrimoniais Decorrentes de Combinagéo de Negdcios 260.000 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -13.399 -50.774 -21.151
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 0 0 23
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 734.553 599.681 341.179
3.01.01 Educagao Basica 136.679 120.551 103.097
3.01.02 Ensino Superior 597.874 479.130 238.082
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -493.454 -434.404 -230.850
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -23.528 -22.769 -15.642
3.02.02 Custos dos Servigos Vendidos -469.926 -411.635 -215.208
3.03 Resultado Bruto 241.099 165.277 110.329
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -203.335 -196.633 -130.960
3.04.01 Despesas com Vendas -71.943 -71.747 -77.642
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -127.290 -121.222 -49.749
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 40.816 3.089 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -44.918 -6.753 -3.569
3.04.05.01 Resultado na Venda de Investimento 0 0 -665
3.04.05.02 Proviséo para Perda do Investimento 0 0 -638
3.04.05.03 Impairment sobre Agio 0 0 -1.427
3.04.05.04 Demais Despesas Operacionais 0 0 -839
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.764 -31.356 -20.631
3.06 Resultado Financeiro 4.916 4.170 19.279
3.06.01 Receitas Financeiras 31.028 21.177 26.229
3.06.02 Despesas Financeiras -26.112 -17.007 -6.950
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 42.680 -27.186 -1.352
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -5.305 -2.437 -6.661
3.08.01 Corrente -2.338 -1.557 -3.826
3.08.02 Diferido -2.967 -880 -2.835
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 37.375 -29.623 -8.013
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 37.375 -29.623 -8.013
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 37.375 -29.623 -8.076
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 63
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,07943 -0,10164 -0,04263
3.99.01.02 PN 0,06878 -0,11336 -0,04988
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Penultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2009 a 31/12/2009

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 37.375 -29.623 -8.013
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 37.375 -29.623 -8.013
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 37.375 -29.623 -8.013

PAGINA: 16 de 116



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.661 -48.494 10.757
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 133.859 40.488 49.690
6.01.01.01 Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social 42.680 -27.186 -1.352
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 44.407 33.854 16.409
6.01.01.03 Provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 31.314 28.137 18.566
6.01.01.04 Provisdo para Perdas Tributarias, Trabalhistas e Civeis -3.090 1.251 4.280
6.01.01.05 Proviséo para Perdas dos Estoques -1.858 962 1.395
6.01.01.06 Encargos Financeiros de Empréstimos e CCB 9.858 -4.870 2.583
6.01.01.07 Encargos Financeiros de Aquisigbes 2.535 2.506 895
6.01.01.09 Outorga de Opgodes de Agdes 4.150 3.031 377
6.01.01.10 Perda de Investimento na Venda de Controlada 3.031 2.390 0
6.01.01.11 Resultado na Venda ou Baixa de Ativos Nao Circulantes 832 413 6.537
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -126.662 -79.687 -29.173
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo em Contas a Receber -117.944 -72.946 -20.672
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo nos Estoques -1.173 -7.342 -3.025
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo em Adiantamentos -7.122 -3.252 1.068
6.01.02.04 (Aumento) Redugéo em Tributos a Recuperar 5.187 -5.756 -281
6.01.02.05 (Aumento) Redugdo em Depésitos Judiciais -201 -2.605 -91
6.01.02.06 (Aumento) Redugéo nos Demais Ativos 2.616 2.724 -696
6.01.02.07 (Redugao) Aumento em Fornecedores -7.786 10.353 -6.034
6.01.02.09 (Redugao) Aumento em Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.811 4.037 58
6.01.02.10 (Redugao) Aumento em Obrigagdes Fiscais -3.971 -490 353
6.01.02.11 (Redugao) Aumento em Adiantamentos de Clientes 11.146 -10.168 4.577
6.01.02.12 (Redugéao) Aumento em Impostos e Contribui¢cdes Parcelados -6.680 -1.627 -2.487
6.01.02.13 (Redugao) Aumento nos Demais Passivos -3.545 7.385 -1.943
6.01.03 Outros -9.858 -9.295 -9.760
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigado Social Pagos -2.249 -7.661 -8.472
6.01.03.02 Juros de Empréstimos Pagos -7.609 -1.634 -1.288
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -692.136 -259.572 -76.145
6.02.01 Resgate (Aplicagéo) de Titulos de Valores Mobiliarios 6.208 -6.727 0
6.02.02 Adicdes de Imobilizado -33.013 -28.248 -40.744
6.02.03 Adigdes de Intangivel -13.555 -7.070 -24.380
6.02.04 Aquisicdes de Novas Faculdades Liquidas dos Caixas Adquiridos -669.122 -200.342 -11.021
6.02.06 Pagamento de Passivo Tributario de Dividendos de Adquiridas -21.176 -18.885 0
6.02.07 Recebimento pela Venda de Imével Liquido das Despesas de Venda 38.522 0 0
6.02.08 Alienagdo de Controladas 0 1.700 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 819.976 -76.150 351.554
6.03.01 Acdes em Tesouraria -45 -4.163 -368
6.03.02 Aumento de Capital Liquido dos Custos de Captacao 357.675 0 381.208
6.03.03 Emissao de CCB, Liquida dos Gastos de Emisséo 541.378 0 0
6.03.04 Contratacdo de Empréstimos e Financiamentos 43.802 74.465 1.007
6.03.05 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -122.834 -146.704 -4.886
6.03.06 Mutuos com Empresas Relacionadas 0 252 -407
6.03.07 Dividendos Pagos 0 0 -25.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 125.179 -384.216 286.166
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 26.168 410.384 124.218
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 151.347 26.168 410.384
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 873.831 -6.881 0 -50.774 0 816.176 0 816.176
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 873.831 -6.881 0 -50.774 0 816.176 0 816.176
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 357.675 264.105 0 0 0 621.780 0 621.780
5.04.01 Aumentos de Capital 380.230 0 0 0 0 380.230 0 380.230
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -22.555 0 0 0 0 -22.555 0 -22.555
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.150 0 0 0 4.150 0 4.150
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -4.704 0 0 0 -4.704 0 -4.704
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 5.332 0 0 0 5.332 0 5.332
5.04.09 Perda na Venda das Agdes em Tesouraria 0 -111 0 0 0 -111 0 -111
5.04.10 Opcdes de Agdes Exercidas 0 -562 0 0 0 -562 0 -562
5.04.11 Troca de Ag¢des na Aquisicdo da 0 260.000 0 0 0 260.000 0 260.000
Controlada Unopar
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 37.375 0 37.375 0 37.375
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.375 0 37.375 0 37.375
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.506 257.224 0 -13.399 0 1.475.331 0 1.475.331
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 821.020 -6.474 0 -21.151 0 793.395 23 793.418
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 821.020 -6.474 0 -21.151 0 793.395 23 793.418
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 52.811 -407 0 0 0 52.404 -23 52.381
5.04.01 Aumentos de Capital 52.811 0 0 0 0 52.811 0 52.811
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.031 0 0 0 3.031 0 3.031
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -4.163 0 0 0 -4.163 0 -4.163
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 859 0 0 0 859 0 859
5.04.08 Perda na Venda das Agdes emTesouraria 0 -45 0 0 0 -45 0 -45
5.04.09 Opgdes de agdes exercidas 0 -89 0 0 0 -89 0 -89
5.04.10 Aquisicdo de Participagéo de Acionistas 0 0 0 0 0 0 -23 -23
nao Controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -29.623 0 -29.623 0 -29.623
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -29.623 0 -29.623 0 -29.623
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 873.831 -6.881 0 -50.774 0 816.176 0 816.176
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 454.397 -21.068 681 11.115 0 445.125 -40 445.085
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 454.397 -21.068 681 11.115 0 445.125 -40 445.085
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 366.623 14.594 0 -24.871 0 356.346 0 356.346
5.04.01 Aumentos de Capital 366.623 14.585 0 0 0 381.208 0 381.208
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 377 0 0 0 377 0 377
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -368 0 0 0 -368 0 -368
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -24.871 0 -24.871 0 -24.871
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.076 0 -8.076 63 -8.013
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.076 0 -8.076 63 -8.013
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -681 681 0 0 0 0
5.06.04 Absor¢do da Reserva de Lucro 0 0 -681 681 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 821.020 -6.474 0 -21.151 0 793.395 23 793.418
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 722.612 586.363 333.788
7.01.02 Outras Receitas 753.926 614.500 352.354
7.01.02.01 Educacgéo Basica 140.573 123.818 105.850
7.01.02.02 Ensino Superior 613.353 490.682 246.504
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -31.314 -28.137 -18.566
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -175.560 -177.615 -132.988
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -95.314 -89.667 -56.284
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -80.246 -87.948 -76.704
7.03 Valor Adicionado Bruto 547.052 408.748 200.800
7.04 Retengbes -44.407 -33.854 -16.409
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -44.407 -33.854 -16.409
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 502.645 374.894 184.391
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 31.028 21.177 26.229
7.06.02 Receitas Financeiras 31.028 21.177 26.229
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 533.673 396.071 210.620
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 533.673 396.071 210.620
7.08.01 Pessoal 375.400 327.915 134.050
7.08.01.01 Remuneragao Direta 334.529 291.377 113.747
7.08.01.02 Beneficios 15.044 11.436 5.133
7.08.01.03 F.G.T.S. 25.827 25.102 15.170
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 29.959 21.114 47.960
7.08.02.01 Federais 10.299 7.867 38.214
7.08.02.02 Estaduais 646 54 0
7.08.02.03 Municipais 19.014 13.193 9.746
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 90.939 76.665 36.623
7.08.03.01 Juros 26.112 17.007 6.950
7.08.03.02 Aluguéis 59.074 54.836 24.106
7.08.03.03 Outras 5.753 4.822 5.567
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Penultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2009 a 31/12/2009

7.08.03.03.01 Direitos Autorais

7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos

5.753
37.375
37.375

0

4.822
-29.623
-29.623

0

5.567
-8.013
-8.076

63
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2011

Aos Acionistas,

Atendendo as disposicoes legais, a Administracdddéon Educacional S.A. — “Kroton” ou
“Companhia” — tem a satisfacdo de apresentar otdtElada Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicialsindo em 31 de dezembro de 2011, em
comparacao com o ano de 2010. As demonstracdescéimas consolidadas foram preparadas e
estdo apresentadas conforme as praticas cont@log¢gslas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contale&#C). Além disso, foram preparadas e estao
apresentadas de acordo com os Padrbes Internacialeai Demonstracées Financeiras -
International Financial Reporting Standard$FRS) - emitidos peldnternational Accounting
Standards BoardlASB).

Sobre a Kroton

A Kroton Educacional S.A. (BM&FBovespa: KROT11l) éna das maiores organizacoes
educacionais privadas do mundo. Com atuacdo hadeal® anos, a Companhia esti presente em
todos os estados do Brasil e possui um modelo glecieediferenciado, atuando tanto na Educacao
Basica quanto no Ensino Superior. Em 31 de dezenr2011, a Kroton contava com 253 mil
alunos no Ensino Superior presencial e a distarbgribuidos principalmente entre suas 44
unidades de Ensino Superior e seus 399 polos atieograduacdo de Ensino a Distancia. Na
Educacdo Basica, a Kroton possuia 281 mil alunnsdidos entre o setor privado, com 771
Escolas Associadas, e o setor publico, com atuaéguatro cidades.

Mensagem da Administracao

O ano de 2011 foi um periodo de transformacdes rtapies para a Kroton. Na evolucédo do
desempenho operacional, o grande destaque foi @migiu da Unopar, a maior operacao ja
realizada dentro do segmento educacional brasil€oon ela, alcancamos posi¢cado de lideranga,
notadamente, no mercado de graduacao a distanqgizalorem apresentando elevados indices de
crescimento nos Ultimos anos. Fizemos também ottéasimportantes aquisicdes, reforgcando
nossa presenca em regides estratégicas para a Glumpd@om isso, finalizamos o ano contando
com cerca de 253 mil alunos de Ensino Superior, desamaiores plataformas do pais.

Ainda no contexto do Ensino Superior, a Kroton veendestacando como um dos principais
operadores do Fundo de Financiamento Estudantirdino Superior (FIES) do pais. No final de
dezembro de 2011, 20.494 alunos ou 21,1% da nasa de graduacdo ja tinham contratos
assinados com o FIES. Acreditamos que o financitomestudantil sera fundamental para o
aumento da penetracdo no Ensino Superior privagmaiso

Ja no aspecto financeiro, os resultados de 20Kratan evoluiram significativamente, frente aos
de 2010. Atingimos no ano uma receita liquida de /34,6 milhdes, um EBITDA (ex-ndo
recorrentes) de R$ 111,1 milh6es (margem de 15¢196) lucro liquido de R$ 37,4 milhdes. Esses
indicadores demonstram de maneira inequivoca o movel de desempenho alcancado pela
Companhia.

Junto ao mercado de capitais, nos ultimos 12 nwsetuzimos trés operacoes relevantésllew-

on, aumento de capital e emissdo de debéntures —-sqo@das, chegam a quase R$ 1,5 bilhao,
mantendo uma estrutura de capital saudavel e pnoata continuarmos nossa estratégia de
crescimento organico e inorganico.

Iniciamos 2012 confiantes de que as melhorias omerais e financeiras devem continuar sendo
capturadas, o que indica crescimento de receitasrgens. Esse sentimento é reforcado pelos
dados da captacdo e das rematriculas de alunodgcom deste ano. A captacdo de alunos em 2012
foi cerca de 40% superior aquela registrada no mepariodo de 2011. Com os excelentes
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resultados de captacdo e rematriculas, a Krotorreupa marca de 320 mil alunos no Ensino
Superior.

Por esses motivos e também pela sdlida estrutugavdenanca corporativa estabelecida na Kroton,
que inclusive devera ser reforcada com a iminenigragdo para o Novo Mercado da

BM&FBovespa, continuamos empenhados em cumprironpapel no desenvolvimento do setor

educacional brasileiro, sempre atentos as necessidie todos os nossiakeholders

Ambiente Macroecondémico

Em 2011, a economia brasileira registrou um crescionde 2,7% do Produto Interno Bruto (PIB),
conforme divulgado pelo Instituto Brasileiro de @edia e Estatistica (IBGE). Esse montante foi
inferior ao da estimativa do Governo — entre 3%5843—, e muito abaixo do crescimento de 7,5%
registrado em 2010, afetado pela crise econbmmiaagle pela inflacdo apresentada no Brasil. A
taxa de desemprego caiu de 5,3% em dezembro dep20d@,7% em dezembro de 2011, o menor
nivel desde 2002, conforme divulgado pelo IBGE tréonindo para o crescimento do consumo no
pais. O bom momento da economia brasileira em #A@om que o Banco Central ajustasse a
politica monetaria para uma postura mais restritdbgo no inicio de 2011, sempre visando a
convergéncia com a meta de inflacdo definida p&lee@o. Dessa forma, o Banco Central elevou
a taxa basica de juros em 0,5 p.p. para 11,25%ean@anteve essa politica de elevar a taxa de juros
até o patamar de 12,5% a.a. Essa trajetéria mueaundo em agosto de 2011, quando reduziu os
juros basicos para 12,0% a.a., devido ao cenéaridedaceleragdo da economia. Diante desse
cenario, 0s juros basicos encerraram o ano de @®111,0% a.a. Considerando um cenario com as
atuais expectativas de mercado, ou seja, novagdesda taxas de juros e uma recuperacdo da
atividade econdmica em 2012, acreditamos em umarnjaiocura de aperfeicoamento e
qualificagdo profissional, o que devera impactaitp@mente o setor educacional.

AquisicOes Realizadas em 2011

Entre julho e novembro de 2011, a Kroton adquirds tnstituicbes de Ensino Superior com foco
de atuacdo no ensino de graduacdo presencial, agselipm, somadas, cerca de 8 mil alunos na
época em que foram adquiridas. As aquisi¢cOes afitdtadas a estratégia de fortalecer a atuacdo da
Companhia em regides onde a Kroton ja atua. Foealizadas as seguintes aquisi¢oes:

- em julho de 2011, do Centro de Ensino Atenas Mwmase Ltda. (CEAMA), sociedade
mantenedora da Faculdade Atenas Maranhense (FAd®#A),Unidades em S&o Luiz e Imperatriz,
estado do Maranhé&o;

- em julho de 2011, da Unido de Ensino de Vila ¥dllda., sociedade mantenedora da Faculdade
Educacional de Ponta Grossa (Unido), no estad@cmg,

- em novembro de 2011, da Unido Sorrisense de Edudaga. (USE), sociedade mantenedora da
Faculdade de Sorriso (FAIS), no estado do Mato $&x.os

Em dezembro de 2011, foi anunciada a aquisicao08&o01do capital social da Unido Norte do
Parand de Ensino Ltda. e coligada (Unopar), cone semh Londrina, estado do Parana,
consolidando a Kroton como lider do segmento edoisacbrasileiro. Fundada em 1972, a Unopar
€ a maior instituicdo de Ensino a Distancia (EAD)pais, contando em dezembro de 2011, com
cerca de 150,7 mil alunos, sendo 140,4 mil em sudgograduacao e pos-graduacao a distancia. A
Unopar possui ainda uma rede de 399 polos ativagrattuacdo EAD, distribuidos em todos os
Estados da Federacéo, e cinco unidades de Ensperi@upresenciais nas cidades de Londrina,
Arapongas e Bandeirantes no estado do Parana,omqt@vam com cerca de 10,3 mil alunos de
graduacdo e pos-graduacao presencial. A aquisi¢diedlizada pelo valor de R$ 1,3 bilhdo, para a
gual a Kroton montou uma estrutura de pagamentocgméemplou recursos proprios, divida
bancaria e emissdes de acgodes.

PAGINA: 25 de 116



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Desempenho Operacional

No segmento de Ensino Superior, a Companhia enceramo de 2011 com 252.864 alunos, sendo
234.725 matriculados em cursos de graduacéo (miesena distancia) e outros 18.139 em cursos
de poés-graduacao (presencial e a distancia). @igresto no nimero de alunos no Ensino Superior
foi de 196,2% em relacdo a 2010, devido, princigali|® a aquisicdo da Unopar. A Kroton vem se
destacando nacionalmente na oferta do FIES, o sgi@d imprescindivel para uma evolucéo
significativa do nivel de penetracdo do Ensino 8ap@&o Brasil. Desde o inicio do programa, as
acOes de marketing, comunicacdo e vendas da Compfmmam orientadas para divulgacdo do
FIES, com a obtencado de resultados bastante sigivts. Analisando os numeros da Kroton e da
Unopar, combinados, 20.494 alunos ou 21,1% da toéskede graduacéo ja tinham contratos do
FIES assinados em 31 de dezembro de 2011.

Ja no segmento da Educacdo Basica, a Companhianae ano de 2011 com 771 Escolas
Associadas a sua rede de ensino em todo o tesritdional, atendendo aproximadamente, 281 mil
estudantes, o que corresponde a um crescimentodD¥elacdo a 2010. Na area privada, a Rede
Pitagoras esta presente em todos os Estados de paigrea publica, a Companhia atua por meio
da marca Projecta.

Desempenho Financeiro
Os dados financeiros utilizados para elaboracéméhbse consideram:

Em 2010:resultado consolidado da Kroton, considerandoessltados do IUNI consolidados a
partir de margo de 2010.

Em 2011:resultado consolidado da Kroton, considerandoessltados de todas as aquisicfes a
partir das datas de fechamento das operac¢fes @anadas.

* Receitas Bruta e Liquida a Kroton encerrou o exercicio de 2011 com radwiita total de
R$ 880,0 milhdes, apresentando crescimento de 288%elacdo a 2010. Tal evolugéo esta
relacionada, principalmente, as aquisicoes realizaab aumento do numero de alunos e das
mensalidades do Ensino Superior. A Companhia emcarrexercicio de 2011 com receita
liquida total de R$ 734,6 milhdes, apresentandscareento de 22,5% em relagdo a 2010,
seguindo 0 mesmo comportamento da receita bruta.

* Custos de Produtos Vendidos e de Servigos Prestadssustos totais da Kroton foram de
R$ 493,4 milhdes, ou 67,2% da receita liquida efil 2thferiores ao de 2010 em 5,2 p.p.,
refletindo o rigido controle exercido pela Admirggtiio. Os custos de servicos prestados
representaram 95,2% do total dos custos em raz&oada participagdo das operacdes de
Ensino Superior.

o O custo de produtos vendidos — relacionados adssule producdo editorial e a
impressao de material didatico vendido as EscoEdadas de Educacdo Basica
— foi de R$ 23,5 milhdes, ou 17,2% da receita Hgudo segmento, 1,7 p.p. inferior
ao verificado em 2010.

o O custo de servicos prestados — relacionados palmente aos custos de operacao
das unidades de Ensino Superior — foi de R$ 469l86es em 2011, 64,0% da
receita liquida, apresentando melhora de 4,6 mp.relacdo ao ano anterior,
motivada pelas iniciativas que vém sendo implentastagpara a otimizacao da
estrutura de custos.
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e Lucro Bruto e Margem Bruta em 2011, o lucro bruto foi de R$ 241,1 milhdegjue
representa um aumento de 45,9% em relacdo a 20m@&rgem bruta alcancou 32,8%, com
um acréscimo de 5,3 p.p. frente ao ano anteritietirelo o resultado de todas as acdes de
melhora operacional implementadas na CompanhiaediD.

» Despesas Operacionais o0 total das despesas operacionais da Kroton drh 20 de R$
203,3 milhdes, o que corresponde a 27,7% da rdégitaa, representando melhora de 5,1
p.p. sobre o ano anterior, demonstrando o elevads de controle sobre os gastos da
Companhia. Essas despesas operacionais sdo comppeta despesas gerais e
administrativas, despesas com vendas, despesaprooisdo para devedores duvidosos e
outras receitas/despesas operacionais.

0 Despesas Gerais e Administrativas: as despesasisge administrativas
compreendem, principalmente, as despesas de pesapaklacionadas ao programa
de Stock Options além daquelas derivadas dos segmentos de neg@cio®m
consultorias, viagens e servicos de terceiros. Baggo de despesas alcancou R$
127,3 milhdes em 2011, equivalente a 17,3% da teedigjuida, indicando uma
melhora de 2,9 p.p. em relagéo ao ano anterior.

o0 Despesas com Vendas: sdo compostas de gastos oipe egmercial, propaganda e
marketing e direitos autorais. Juntas, essas despeslizaram R$ 71,9 milhdes, ou
seja, 9,8% da receita liquida, representando melther,8 p.p. em relacdo a 2010.

o Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD): a Krotéitizas um modelo de
provisionamento de perdas com recebiveis de aluhoslamentado no
comportamento histérico e nas tendéncias das cudeasecuperacdo desses
recebiveis ao longo de um ciclo de 360 dias. O amatda PDD constituida cobre
todo esse ciclo de recebimento, desde o0 més déagkeamento. Os valores néo
recebidos em até 360 dias séo integralmente baxddonosso Ativo. Conforme
esse critério, o0 montante de PDD para o ano de fftalizou R$ 31,3 milhdes,
equivalente a 4,3% da receita liquida, praticamestével em relacdo ao ano de
2010.

» EBITDA (n&o auditado) — a Companhia alcancou EBITDA afispelos juros e mora sobre
mensalidades em atraso de R$ 96,9 milhdes em 20frfargem, nesse periodo, totalizou
13,2%, 0 que representa elevacdo de 9,1 p.p. quamparado ao mesmo periodo do ano
anterior. A melhora nas margens é decorrente deatigas que vém sendo implementadas
desde 2010 para incremento do nivel de desempenBompanhia.

o Cabe destacar que a Administracdo verificou a éncra de eventos nao recorrentes
positivos e negativos relacionados, principalmeasehaixas de investimento, venda
de ativos e despesas com aquisi¢des que totalizarairmpacto liquido negativo de
R$ 14,2 milhdes nos resultados de 2011. Excluinskes eventos, o EBITDA
ajustado registrado em 2011 seria de R$ 111,1 eslhdom margem de 15,1%.

» Endividamento- a Kroton finalizou 2011 com um endividamento idgude R$ 412,7
milhdes, refletindo a elevagdo do volume de emipnést realizados para fazer frente,
notadamente, a aquisicao da Unopar. A Administragdiecipa que a estrutura de capital da
Companhia foi reforcada em marco de 2012 com ales®a do aumento de capital de R$
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597,0 milhdes, os quais também foram utilizados mapagamento, efetivado no mesmo
més, da segunda parcela relativa a aquisicdo dpaddmo valor de R$ 260 milhdes.

* Resultado Financeire- o resultado financeiro de 2011 foi de R$ 4,9 GeH) devido,
principalmente, ao maior nivel dos juros sobre plicactes financeiras observado no
periodo.

* Imposto de Renda e Contribuicdo Socialo montante de Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social somou R$ 5,3 milh6es em 2011.

e Lucro Liquido— em 2011, a Kroton apresentou lucro liquido deSR# milhdes, evolucéo
relevante quando comparada ao prejuizo de R$ 2th6en de 2010.

* Investimentos — 0 volume de investimentos de magéte e expansao organica realizados
durante o ano de 2011 foi de R$ 46,6 milhdes, o sigwificou 6,3% da receita liquida,
percentual praticamente estavel em relacdo a 20&th destes, a Kroton também registrou
R$ 690,2 milhdes em investimentos para a aquigledonstituicdes de Ensino Superior.

Mercado de Capitais

As unitsda Kroton (KROT11) estao listadas no segmento Ndvad BM&FBovespa desde julho de
2007 e integram o indice de Governanca Corpor&iferenciada (IGC) e o indice de A¢des

com Tag AlongDiferenciado (ITAG). Asunits sdo compostas por uma agao ordinaria e seis acdes
preferenciais e estiveram presentes em 100% daggseda BM&FBovespa durante o ano,
atingindo volume médio diario negociado de R$ 3ilhdes. No dia 31 de dezembro de 2011, os
papéis estavam cotados a R$ 18,39 ymit. Considerando os doze meses de 2011y rés
apresentaram desvalorizacdo de 21,4%, enquantenesono periodo o Ibovespa desvalorizou
18,1%. E desde o dia 31 de dezembro até 2011 d@it¢ 26 de marcgo de 2012, no qual o preco de
fechamento situou-se em R$ 25,77,ua#ts tiveram um desempenho muito positivo registrando
uma valorizacdo de 40,1%, contra uma elevagao d¥®@4dldo Ibovespa. Atualmente, asits da
Kroton sdo acompanhadas por 13 diferentes coreef@search) locais e internacionais.

Durante 2011, foram realizadas duas importantesagpes da Kroton no mercado de capitais:

* a oferta publica de distribuicdo priméaria e secuadde acdesufits), encerrada em 4 de
agosto de 2011, que contou com a emissao de uhu&i®,7 milhdes de novasits (18,5
milhdes deunitsda oferta base e 1,2 milhdes wtéts no greenshopa R$ 19,25 cada uma.
A operacdo promoveu a captacdo de R$ 380,2 milpéesa Kroton. A operagdo incluiu
ainda 800 miunitsde oferta secundatria;

e 0 aumento do capital social da Kroton mediante ssfin de novas acdes ao preco de R$
2,50 por acédo (R$ 17,50 panit), que foi anunciado no dia 15 de dezembro de 2011
homologado pelo Conselho de Administragcdo em 5 deaonde 2012. A operagdo contou
com uma adesao de 99,51% dos acionistas, totatiz&®l 597.040.832,50, os quais
reforgcaram a posicao de caixa da Companhia em 2012.

Governanca Corporativa

A Kroton sempre adotou uma postura ética, resp@hsavtransparente na administracdo dos
negoécios e busca aperfeicoar seu padrao de gowgermamporativa de acordo com as melhores
praticas de mercado, com o objetivo de preservalireito dos acionistas por meio de um
tratamento equitativo e aberto. Atualmente, o Clbiosele Administracdo que responde pela
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orientacdo geral dos negocios é composto por namhros, sendo dois independentes. Além
disso, buscando sempre elevar os padrbes de gagarrea Kroton tem instalados quatro comités:
Financeiro e de Fusdes e Aquisicbes, Recursos Hwsnan Remuneracdo, Académico e

Institucional e de Auditoria. Cabe ressaltar queinbsgrantes do bloco de controle da Kroton

firmaram acordo, no ambito do Aditivo ao Acordo Aeionistas da Pitagoras Administracdo e

Participacbes S.A., para promover a migracao dapa@amma para o Novo Mercado. A migragéo

promovera a conversao de acdes preferenciais pades ardinarias com direito a voto e devera ser
submetida para deliberacéo dos acionistas duraeteraicio social de 2012.

Auditoria Independente

Em atendimento a instrucdo CVM 381/2003, informanmjog no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, a Deloitte Auditores Independeptestou os seguintes servigos: de auditoria
das demonstracdes financeiras individuais (Krotalucacional S.A e Editora e Distribuidora
Educacional S.A.) e consolidadas relativas ao &iersocial encerrado em 31 de dezembro de
2011, preparadas de acordo com as praticas comtatletadas no Brasil; revisdo dos controles
internos; revisdo especial das informacdes trirasstpreparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Adicionalmente, af@zohia contratou servico de auditoria contabil
do balango patrimonial das empresas Unido de Emlgndla Velha Ltda. (Uni&do), em 14 de julho
de 2011; Centro de Ensino Atenas Maranhense LEBAKIA) em 18 de julho de 2011; Unido
Sorrisense de Educacgédo Ltda. (FAIS), em 3 de nokeoi 2011; e Universidade Norte do Parana
Ltda. (Unopar), em 15 de dezembro de 2011; naedR$ 1.219 mil (48,8% do total).

Clausula Compromisséria
A Kroton Educacional esta vinculada a arbitragem G@amara de Arbitragem do Mercado,
conforme descrito no Artigo 46 constante do EstaBidcial da Companhia.

Agradecimentos

Agradecemos 0 apoio e a participacdo dos Senhoi@msstas, dos alunos, clientes, colaboradores,
fornecedores, 06rgdos governamentais e da comunifladaceira nos resultados até entdo
alcancados.

Para detalhes da analise de nosso resultado de 20disite o nosso site:

www.kroton.com.bﬂri )
A ADMINISTRACAO
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KROTON EDUCACIONAL S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indickdoutra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A Kroton Educacional S.A., com sede na cidade d® Béorizonte, e suas controladas
(doravante “Companhia”, “Controladora” ou “Krotont8m por objeto social a participacao,
como sOcia ou acionista, em sociedades que expldqedm administracdo de atividades de
educacdo infantil, ensinos fundamental, médio, eliva, pré-vestibular, superior,
profissionalizante, pés-graduacéo, cursos livresiteas atividades educacionais correlatas; e
(b) o comércio atacadista e varejista, distribuigagportacdo, exportacdo de livros didaticos,
paradidaticos, revistas e demais publicacdes daga educacdo infantil, ensino fundamental,
meédio, supletivo, pré-vestibular, superior, prafieslizantes, pés-graduacdo, cursos livres
e/ou outras atividades educacionais correlatas, bemo o licenciamento para produtos
escolares e de natureza pedagdgica. A Companhiaee&s suas atividades através de sua
controlada Editora e Distribuidora Educacional S.EDE.

A Companhia é listada na BM&F Bovespa S.A. - Balea/alores, Mercadorias e Futuros sob
a sigla KROT11, onde negocia suas “units”, queadms compostos por uma acao ordinaria
e seis acoes preferenciais.

O modelo de gestdo da Companhia é operacionalizeldoEDE e por suas controladas que
atuam nas areas de educacao:

a) Ministrando cursos regulares e formais de educatfaatil, ensinos fundamental, médio,
superior, a distancia e tecnélogo, bem como treemios de individuos e de organizacbes
profissionais.

b) Desenvolvendo, distribuindo e comercializando kvdidaticos, edicbes de jornais, revistas
e periddicos, publicidade e divulgacéo, capacitam@guipe técnica das escolas parceiras,
bem como oferecendo um conjunto de solucbes adassittegradas da rede publica e
privada de educacao.

As controladas diretas e indiretas da Companh@&estmariadas na nota explicativa n° 2.3.c).

Aquisicoes e alienacdes realizadas em 2011

a) No dia 30 de abril de 2011, foi realizada a veneld @)% das cotas da controlada SUESC -
Sociedade Unificada de Ensino Superior e Cultuda.liocalizada no municipio do Rio de
Janeiro.

A operacao gerou uma perda de R$3.221 (nota ekphaa 15).

b) Em 14 de julho de 2011, a Companhia, por meio decentrolada EDE, adquiriu 100%
das cotas de emissao da Unido de Ensino de VilsaMdtda. (“Unido”) com uma unidade
em operacao de ensino superior localizada no npinide Ponta Grossa - PR. Para efeito
de consolidagéo a data considerada foi a partiPdie julho de 2011.
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c) Em 18 de julho de 2011, a Companhia, por meio decemtrolada EDE, adquiriu 100%
das cotas de emissdo do Centro de Ensino Atenaanhtmse Ltda. (“Ceama”), com
unidades em operacdo de ensino superior localizagascidades de Sao Luis - MA e
Imperatriz - MA. Para efeito de consolidacéo a datasiderada foi a partir de 1° de julho
de 2011.

d) Em 3 de novembro de 2011, a Companhia, por mesua@eontrolada EDE, adquiriu 100%
das cotas de emissédo da Unido Sorrisense de Eduttdz, sociedade mantenedora da
Faculdade de Sorriso (“FAIS”), que tem operacaoidade de Sorriso - MT. Para efeito de
consolidacéo a data considerada foi a partir ke Iffovembro de 2011.

e) Em 15 de dezembro de 2011, a Companhia adquiri%188 Universidade Norte do
Parana Ltda. (“Unopar”), sendo 20% diretamente @elmpanhia e 80% por meio de sua
controlada EDE. Na mesma operagdo, a Companhiampary de sua controlada EDE,
adquiriu 100% das cotas de emissdo da Alba Patiégs Ltda. (“Alba”), empresa
relacionada a Unopar, também do mesmo vendedor.

Na aquisicdo dos 20%, a forma de pagamento serinpmr da emissao de 13.877.460
“units” da Companhia, que tornard o vendedor da pdnaacionista da Companhia,
mediante troca de acfes entre o vendedor e a Ctiapan

A Unopar possui operacédo nas cidades de Londrirgpohgas e Bandeirantes, todas no
Parana, na modalidade presencial, e em cerca dgol@®de ensino a distancia - EAD.

Para efeito de consolidacdo a data consideradaapdraopar e Alba foi a partir de 1° de
dezembro de 2011.

Os efeitos das combinac¢des de negdcio estdo dermdosina nota explicativa n°34.
Comparabilidade

As demonstragdes financeiras consolidadas relativasxercicio findo em 31 de dezembro de
2010 incluem o resultado da controlada IUNI, refezea dez meses, uma vez que a aquisicao
ocorreu em 12 de margo de 2010.

As demonstragdes financeiras consolidadas relativasxercicio findo em 31 de dezembro de
2011 incluem o resultado das controladas Unido an@e referente a seis meses, FAIS,
referente a dois meses, e Unopar e Alba, referantan més. Portanto, a leitura das
demonstracdes financeiras deve considerar essss fat

As demonstracdes financeiras de 31 de dezembr®He fpram alteradas em relagédo a sua
altima publicacdo para contemplar as reclassifieacébaixo e estar consistente com a
classificagcéo utilizada em 31 de dezembro de 2011.

Saldo

Saldo apresentado reapresentado
31/12/2010 Reclassificacbes 31/12/2010

Valor adicionado a distribuir:

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (86.696) (1.252) (87.948)
Depreciacdo e amortizacio (35.387) 1.533 (33.854)
Receitas financeiras 24.202 (3.025) 21.177
Valor adicionado distribuido:
Federais (17.537) 9.670 (7.867)
Estaduais - (54) (54)
Municipais (3.577) (9.616) (13.193)
Juros (19.751) 2.744 (17.007)
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Sazonalidade

A Companhia tem expectativa de que as suas receitasratividades alcancem seus niveis
mais altos no primeiro e terceiro trimestres.

Na educacado basica, durante o primeiro trimestetrre o pico das vendas das colecdes de
livros. No ensino superior, durante o primeiro ecdeo trimestres, ocorre o periodo de
matriculas para o semestre letivo, gerando picdatdeamentos nesses trimestres. Dadas essas
condicOes, essa sazonalidade tende a causar \&wiagd nossos resultados operacionais de
trimestre para trimestre.

2. APRESENTACAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONBEIS

2.1. Declaracdo de conformidade

2.2.

As demonstracdes financeiras da Companhia compeeend

a) As demonstracdes financeiras consolidadas prepameacordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“InternaéibFinancial Reporting Standards
- IFRSs”), emitidas pelo International Accountintar®lards Board - IASB”, e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, identifisacamo Consolidado - IFRS e
BR GAAP.

b) As demonstracdes financeiras individuais da Comipapiteparadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, idemtifis como Controladora -
BR GAAP.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreeratpielas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos técniassorientacdes e as interpretacdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentasdbeis - CPC e aprovados pela
Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes financeiras individuais apreseatavaliagdo dos investimentos em
controladas pelo método da equivaléncia patrimprdal acordo com a legislacdo
brasileira vigente. Dessa forma, essas demonssdg@@nceiras individuais ndo sao
consideradas como estando conforme as IFRSs, qgigenexa avaliacdo desses
investimentos nas demonstracdes separadas daladoteopelo seu valor justo ou pelo
custo.

Como nao existe diferenca entre o patrimoénio ligumbnsolidado e o resultado
consolidado atribuiveis aos acionistas da contoségdconstantes nas demonstracdes
financeiras consolidadas preparadas de acordo sofRRSSs e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patrimdnio liquido e oltedo da controladora, constantes nas
demonstracdes financeiras individuais preparadaacdedo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por aprasessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em um uUnico conjuntdo la lado.

Base de preparacgéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas o custo historico, exceto se
informado de outra forma, conforme descrito nasiqgag contabeis a seguir. O custo
historico geralmente baseia-se no valor justo dedraprestacdes pagas em troca de
ativos.
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2.3. Base de consolidacdo e mensuracao dos investimentos
a) Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais aa@brmapem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais, em genalietude da detencdo de mais da
metade dos direitos de voto. A existéncia e o @féits potenciais direitos de voto,

atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levadogonta quando se avalia se a
Companhia controla outra entidade. As controladasrgegralmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido pat@ompanhia e deixam de ser
consolidadas a partir da data em que tal contessac

O método de contabilizagcdo de compra é usado parehilizar a aquisicdo de
controladas pela Companhia. O custo de uma aqaigighensurado como o valor
justo dos ativos ofertados, dos instrumentos patriais (exemplo: acdes) emitidos e
dos passivos incorridos ou assumidos na data da,tracrescidos dos custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo. Os ativos tifiedveis adquiridos, as

contingéncias e 0s passivos assumidos em uma cagdioinde negécios sao
inicialmente mensurados pelo seu valor justo naa date aquisicao,

independentemente da proporcdo de qualquer pag#@ip de acionistas nao
controladores. O excedente do custo de aquisic&outitapassar o valor justo da
participacdo da Companhia nos ativos liquidos ifledweis adquiridos e dos saldos
alocados é registrado como agio. Se o custo deiegaifor menor do que o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos da controlaaidquirida, a diferenca €

reconhecida diretamente na demonstracao do resultad

O processo de consolidacdo das controladas conéspa soma dos saldos das
contas de ativo, passivo, receitas e despesashdegu natureza de cada saldo,
complementada pelas seguintes eliminacodes:

(i) Das participagbes no capital, reservas e resultadesiulados mantidos entre
as empresas.

(i) Dos saldos de contas-correntes e outros saldosgramtes do ativo e/ou
passivo, mantidos entre as empresas, inclusivéiades nao realizados.

(i) Identificacdo da participacédo dos acionistas nédrotadores.

Os periodos das controladas incluidas na consélidago coincidentes com os da
Companhia, e as praticas contadbeis das controltatasn aplicadas de forma
consistente com as praticas contabeis da Companhia.

b) Operacdes e participacdes de acionistas ndo caddrels

A Companhia trata as transacdes com participac@es aontroladoras como
transacdes com proprietarios de ativos da ComparfPéaa as compras de
participacbes ndo controladoras, a diferenca eptadquer contraprestacao paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativositiqa da controlada € registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou as perdas soleaades para participagdes ndo
controladoras também séo registrados no patrimaqualo.

PAGINA: 33 de 116



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Quando a Companhia ndo tem mais o controle, qualpasicipacdo retida na
entidade é remensurada ao seu valor justo, senchmdanga no valor contabil
reconhecida no resultado. O valor justo é o vatmtabil inicial para subsequente
contabilizacdo da participacéo retida em uma cdigama “joint venture” ou um
ativo financeiro. Além disso, quaisquer valoresviammente reconhecidos em outros
resultados abrangentes relativos aquela entidadecsétabilizados como se a
Companhia tivesse alienado diretamente os ativopasmsivos relacionados. Isso
significa que os valores reconhecidos previamem®uetros resultados abrangentes
sao reclassificados para o resultado.

c) Empresas incluidas nas demonstragdes financeinaslaadas

As demonstracfes financeiras consolidadas incluernsatdos e as transacdes da
Companhia e de suas controladas, a seguir relal@ena

Participacdo no
capital total - %
Empresas consolidadas 31/12/2011 31/12/2010

Controladas diretas:
UNOPAR - Universidade de Arapongas, Bandeirantes,

Londrina e parceira de polos EAD (i) 20,00 -
EDE - Editora e Faculdade de Divinépolis, Guargpanndiai,

Teixeira de Freitas e Uberlandia. A EDE é controfadias: 100,00 100,00

Controladas indiretas:

AGORA - Escolinhas de esporte 99,99 99,99
ALBA - Prestadora de servigos (i) 99,99 -
CEAMA - Faculdade de Séao Luis (ii) 99,99 -
FAIS - Faculdade de Sorriso (iii) 99,99 -
FATEC - Faculdade de Londrina 99,99 99,99
GK - Faculdade de Feira de Santana 99,99 99,99
INADE - Instituto de avaliacédo 99,99 99,99
ORME - Faculdade de tecnologia de Belo Horizonte , 999 99,99
PAX - Editora Rede Catdlica 99,99 99,99
PROJECTA EDE - Editora 99,99 99,99

PSES - Faculdade de Belo Horizonte, Betim, Contagem
Governador Valadares, Ipatinga, Pocos de Caldasl. &3 e

Votorantim 99,99 99,99
SPES - Educacéo basica 99,99 99,99
SUESC - Faculdade do Rio de Janeiro (iv) - 99,99
UMEP - Faculdade de Londrina 99,99 99,99
UNIAO - Faculdade de Ponta Grossa (ii) 99,99 -
UNILINHARES - Faculdade de Linhares 99,99 99,99
UNOPAR - Universidade de Arapongas, Bandeirantes,

Londrina e parceira de polos EAD (i) 80,00 -
IUNI - Universidade de Cuiaba e controladora das: 100,00 100,00
UNIC PRIMAVERA ANTIGA - Faculdade Primavera do

Leste (v) 99,99 99,99
UNIC PRIMAVERA NOVA - Faculdade Primavera do

Leste (V) 99,99 99,99
UNIC ROO AE - Faculdade de Rondondpolis (v) 99,99 99,99
UNIC ROO FP - Faculdade de Rondonépolis (V) 99,99 99,99
UNIC SINOP - Faculdade de Sinop (v) 99,99 99,99
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Participacdo no
capital total - %

Empresas consolidadas 31/12/2011 31/12/2010
UNIC TANGARA NORTE - Faculdade de Tangaréa da
Serra (V) 99,99 99,99
UNIC TANGARA SUL - Faculdade de Tangara da Serja (v 99,99 99,99
UNIC VG - Faculdade de Varzea Grande (v) 99,99 99,99
UNIME ITABUNA - Faculdade de Itabuna (v) 99,99 99,99
UNIME SALVADOR - Faculdade de Salvador (v) 99,99 99,99
FAMA MARABA - Faculdade de Maraba (v) 99,99 99,99
UNIME LF - Faculdade de Lauro de Freitas. A UNIME é
controladora da: 99,99 99,99
FAMA MACAPA - Faculdade de Macapa (v) 99,99 99,99

()  Controladas adquiridas em dezembro de 2011.

(i)  Controladas adquiridas em julho de 2011.

(i)  Controlada adquirida em novembro de 2011.

(iv) Controlada alienada em 30 de abril de 2011.

(v) Empresas originarias da IUNI, adquiridas em 12 degcmde 2010.

2.4. Apresentacédo de relatorios por segmentos operasiona

7

O relatério por segmentos operacionais € apresendad modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o principal tomadie decisbes operacionais. O
principal tomador de decisdes operacionais, resp@hpela alocacdo de recursos e pela
avaliacdo de desempenho dos segmentos operaciéraiSponselho de Administracéo,
responsavel, inclusive, pela tomada das decis@edézicas da Companhia.

2.5. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiragad@ uma das controladas da
Companhia sdo mensurados usando a moeda do priagipgente econémico no qual a
Companhia atua (“a moeda funcional”’). As demon8gac financeiras estao
apresentadas em reais - R$, que é a moeda funcgnémbém, a moeda de
apresentacao da Companhia.

2.6. Demonstracdo do resultado abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itereseita e despesa (incluindo ajustes
de reclassificacdo) que ndo sdo reconhecidos nar$tracdo do resultado como

requerido ou permitido pelos Pronunciamentos, pnétacdes e Orientagbes emitidos
pelo CPC. A Companhia néo esta apresentando a d&agio do resultado abrangente
em funcdo de ndo haver nenhuma transacao passialahcdo nessa demonstracao.

2.7. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem numerarios em espécie e depdsitos bancéarios
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2.8. Ativos financeiros
2.7.1. Classificagdo e mensuracéo

A Companhia classifica seus ativos financeirosabeguintes categorias: empréstimos
e recebiveis e disponiveis para venda. A class#icalepende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. A Admiragio determina a classificacdo de
seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Empréstimos e recebiveis mantidos até o vencimento

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financa@osderivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em encaudo ativo. Sdo incluidos

como ativo circulante, exceto aqueles com prazeedeimento superior a 12 meses
apos a data de emissdo do balanco (estes saofickaless como ativos nédo

circulantes). Os empréstimos e recebiveis compezencaixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e demais cantaseber. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizadando o método da taxa de
juros efetiva.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda saaleévativos, que sao designados
nessa categoria ou que nao sao classificados enumanoutra categoria. Eles sao
incluidos em ativos nao circulantes, a menos giidnainistracao pretenda alienar o
investimento em até 12 meses apos a data do bal@scativos disponiveis para
venda séo classificados pelo valor justo. Os jdesitulos disponiveis para venda,
calculados com o uso do método da taxa de jurds/afesdo reconhecidos como
“Receitas financeiras”, na demonstracao do resuiltad

c) Valor justo por meio do resultado

Para os ativos financeiros sem mercado ativo oacéot publica, a Companhia
estabelece o valor justo através de técnicas dkagdm Essas técnicas podem
incluir, quando aplicavel, o uso de operacfes tesecontratadas com terceiros, a
referéncia a outros instrumentos que sao subshargsite similares, a analise de
fluxos de caixa descontados e os modelos de mac#o de opcdes, que fazem o
maior uso possivel de informacdes geradas pelo adere contam o minimo

possivel com informacdes geradas pela Administrdeguropria entidade.

2.7.2. Reconhecimento

As compras e as vendas regulares de ativos fimasocglassificados como empréstimos
e recebiveis e disponiveis para venda séo recaldsena data de negociacdo, data na
gual a Companhia se compromete a comprar ou vendévo. Os investimentos sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, adtEsdos custos da transacéo. Os ativos
financeiros sédo baixados quando os direitos debezces fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido tradsfe neste Ultimo caso, desde que
a Companhia tenha transferido, significativametadps os riscos e os beneficios da
propriedade.
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2.7.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensadosatoo Nquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente apktade compensar os valores
reconhecidos e hd uma intencdo de liquida-los emnhase liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

2.7.4. “Impairment” de ativos financeiros

a) Ativos registrados ao custo amortizado

A Companhia avalia no fim de cada exercicio seWdéacia objetiva de que um
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiroaestteriorado. Um ativo ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado e os pr@guie “impairment” sdo incorridos
somente se h& evidéncia objetiva de “impairmenth@aesultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicialadiees (um “evento de perda”) e
aguele evento (ou eventos) de perda tem um impaxtofluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativoarfceiros que pode ser estimado
de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia utiliza para deterrmseaha evidéncia objetiva de uma
perda por “impairmentincluem, mas néo se limitam a:

+ Dificuldade financeira relevante do emitente ouddor.

* Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mor@agamento dos juros
ou do principal.

» Torna-se provavel que o tomador declare falénciaoatra reorganizacao
financeira.

* O desaparecimento de um mercado ativo para agtietefimanceiro devido as
dificuldades financeiras; ou dados observaveiscardio que ha uma reducao
mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimad@sréir de uma carteira de
ativos financeiros desde o reconhecimento inicedugles ativos, embora a
diminuicdo ndo possa ainda ser identificada comtiges financeiros individuais
na carteira, incluindo:

— Mudancas adversas na situacdo do pagamento doddmeade empréstimo
na carteira.

— Condigbes econdmicas nacionais ou locais que selaoonam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira.
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A Companhia avalia em primeiro lugar se existe @il objetiva de “impairment”.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga o valor contébil dos

ativos e o valor presente dos fluxos de caixa @stuestimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que ndo foram incos)ddescontados a taxa de juros
original dos ativos financeiros. O valor contahil dtivo € reduzido e o valor do

prejuizo é reconhecido ao resultado. Se um emprésii investimento mantido até
0 vencimento tiver uma taxa de juros variavel,xatde desconto para medir uma
perda por “impairment” € a atual taxa de jurosiedetieterminada de acordo com o
contrato. Como um expediente pratico, a Compandik pnensurar o “impairment”

com base no valor justo de um instrumento utilipanon preco de mercado

disponivel.

Se, em um exercicio subsequente, o valor da penddrppairment” diminuir e a
diminuicdo puder ser relacionada objetivamente aomevento que ocorreu apos o
“impairment” ser reconhecido (como uma melhoriactessificacdo de crédito do
devedor), a reversdo da perda por “impairment” mkecida anteriormente sera
reconhecida ao resultado.

b) Ativos classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia no fim de cada exercicio seWdéacia objetiva de que um

ativo financeiro ou grupo de ativos financeiroaeséteriorado. Para os titulos da
divida, a Companhia usa os critérios mencionadogeno (a) anterior. Se qualquer
evidéncia desse tipo existir para ativos finansettisponiveis para venda, 0 prejuizo
cumulativo, medido como a diferenca entre o custaqlisicao e o valor justo atual,
menos qualquer prejuizo por “impairmergdbre o ativo financeiro reconhecido
anteriormente em lucro ou prejuizo, sera retiradgodtrimoénio e reconhecido ao

resultado.

2.9. Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores a receber de clientevgetta de mercadorias ou prestagéo
de servicos no decurso normal das atividades dgp&aimme.

As contas a receber de clientes sao, inicialmemiggnhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortivado uso do método da taxa de
juros efetiva menos a provisdo para “impairmentprlvisao para perdas é estabelecida
desde o faturamento com base nas performancesata@as pelas diversas linhas de
negocio e respectivas expectativas de cobrang@6atdias do vencimento.

O calculo da provisdo € baseado em estimativasfidéneia para cobrir potenciais

perdas na realizagdo das contas a receber, camsidersua adequacao contra a
performance dos recebiveis de cada linha de negimisistente com a politica de
“impairment” de ativos financeiros ao custo améntel. Normalmente, na prética, sdo
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela pfiovpara “impairment”, se necessaria.

2.10. Estoques
Demonstrados ao custo médio das aquisi¢cles, infao® custos de reposicdo ou aos

valores de realizac&o. E constituida proviséo pardas para os itens fora de colecéo, se
necessario.
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2.11. Ativos circulantes mantidos para venda

Os ativos circulantes e os grupos de ativos s&@sifittados como mantidos para venda
caso o seu valor contabil seja recuperado prinuipale por meio de uma transacéo de
venda e ndo através do uso continuo. Essa conéligendida somente quando a venda
€ altamente provavel e o ativo circulante (ou grdpaoativos) estiver disponivel para
venda imediata em sua condig&o atual. A Adminigtialeve estar comprometida com a
venda, a qual se espera que, no reconhecimentn pes considerada como uma venda
concluida dentro de um ano a partir da data dsititzs;a0.

Quando a Companhia esta comprometida com um plan@mda que envolve a perda
de controle de uma controlada, quando atendidosritggios descritos no paragrafo

anterior, todos os ativos e passivos dessa cod&r@do classificados como mantidos
para venda nas demonstracdes financeiras consaidadesmo se apds a venda a
Companhia ainda retiver participacdo na empresa.

Os ativos circulantes (ou o grupo de ativos) d&sslos como destinados a venda sao
mensurados pelo menor valor entre o contabil amtaante registrado e o valor justo menos o
custo de venda.

2.12. Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢cao, formacéo ostaaréio e deduzido da depreciacéo.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacaotdss ativos é calculada usando o
método linear para alocar seus custos aos seuewsalesiduais durante a vida util
estimada, como segue:

Anos
EdificagOes e benfeitorias 25
Equipamentos de informatica 5
Mdveis, utensilios e instalacdes 10
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10
Biblioteca 10
Laboratorio 10

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixpdra seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recépel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determimeldocomparacéo dos resultados com o
valor contabil e s&o reconhecidos na rubrica “QGutdespesas (receitas) operacionais,
liquidas”, na demonstracao do resultado.

A Companhia revisitou a vida 0til dos seus ativasoscluiu que as taxas de amortizacao e

depreciacao utilizadas séo condizentes com asopeaacoes em 31 de dezembro de 2011 e de
2010.
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2.13. Ativos intangiveis
a) Agio

O agio é representado pela diferenca positiva emtvalor pago ou a pagar e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passiga entidade adquirida e de
outros instrumentos de patriménio adquiridos/trosadO agio de controladas é
registrado como “ativo intangivel’. Se a adquireaprirar desagio, este deve ser
reconhecido na demonstracdo do resultado, na @atauisicdo. O 4gio € testado
anualmente, ou, com maior frequéncia, caso asnstancias indiquem que houve
reducdo em seu valor recuperavel, para verificavgweis perdas (“impairment”), e

contabilizado pelo seu valor de custo, menos asdageracumuladas por

“impairment”, que n&o séao revertidas. Os ganhos pesdas da alienagdo de uma
entidade incluem o valor contabil do agio relacama entidade vendida.

O &gio é alocado as Unidades Geradoras de Caix@C para fins de teste de
“impairment”. A alocacéao é feita para as UGC ou para um grugd@i& que devem
se beneficiar da combinacdo de negécios da qugicos& originou, devidamente
segregada, de acordo com o segmento operacional.

b) Programas de computador (softwares) e desenvoltngenprojetos internos

Licencas adquiridas de programas de computadocagditalizadas e amortizadas ao
longo de sua vida util estimada, pelas taxas dasana nota explicativa n® 17.

Os custos de desenvolvimento que sao diretamerntriigeis ao projeto e aos testes de
produtos de softwaresdentificaveis e exclusivos, controlados pela Conhg Ssao
reconhecidos como ativos intangiveis quando osrsegLcritérios sdo atendidos:

 E tecnicamente viavel concluir o software/projetmapgque esteja disponivel para usé-lo ou
vendé-lo.

* A Administracdo pretende concluir o software/progusa-lo ou vendé-lo.
« O software/projet@ode ser vendido ou usado.

* O software/projetogerard beneficios econémicos futuros provaveis, gadem ser
demonstrados.

* Recursos técnicos, financeiros e outros recurseguadios estdo disponiveis para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o softwanjefpr

* O gasto atribuivel ao software/projeto durante desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sado cathds como parte do produto de
software/projeto, incluem os custos com empregaalogados no desenvolvimento de
software/projeto e uma parcela adequada das despiestas relevantes.

Os custos com desenvolvimento que ndo atendemea es#rios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desemesito previamente reconhecidos como
despesas nao séo reconhecidos como ativo em peribdequente.
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Os custos com o desenvolvimento de software/projetmnhecidos como ativos sao
amortizados usando-se o0 método linear ao longaide wdas Uteis, pelas taxas descritas na
nota explicativa n® 17.

2.14. “Impairment” de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, comoagio, ndo estdo sujeitos a
amortizacdo e sdo testados anualmente para acseéé de “impairment”. Os ativos
que tém vida util definida séo revisados para \agfio de indicadores de “impairment”
em cada data do balanco e sempre que eventos oangasd nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode néo ser re@ystr Caso exista indicador, os ativos
sdo testados para “impairment”. Uma perda por “impent” é reconhecida pelo
montante em que o custo contabil do ativo excede/aler recuperavel. Este ultimo € o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo o®ens custos de venda e o valor em
uso. Para fins de avaliacdo do “impairment”, ogaatisdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa itlediieis separadamente (UGC). Os
ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenhafmds “impairment”, sdo revisados
para a analise de uma possivel reversao do “impaifhma data de apresentacdo do
relatério.

2.15. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagpagaa por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normaihegocios.

Essas séo, inicialmente, reconhecidas pelo vaébo je, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o0 uso do meétodo da teyards efetiva.

2.16. Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor jusfquitio dos custos da transacao
incorridos, e sdo, subsequentemente, demonstragloscpsto amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos d$os da transacdo) e o valor de
resgate € reconhecida na demonstracdo do resulia@mte o periodo em que 0s
empréstimos estejam em andamento, utilizando oduéta taxa de juros efetiva.

Séo classificados como passivo circulante, a mgnesa Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passiva,gmelo menos, 12 meses apos a data
do balanco.

2.17. ProvisOes para perdas tributérias, trabalhistageisc

As provisOes para perdas, relacionadas a proceggbsiais e administrativos
trabalhistas, tributarios e civeis, sdo reconhacigaando a Companhia tem uma
obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, coesoltado de eventos passados e €
provavel que uma saida de recursos seja necegsadaliquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presentgadbss que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa ant@sgosto, a qual reflete as avaliagbes
atuais do mercado do valor temporal do dinheiro® riscos especificos da obrigacao.
O aumento da obrigacdo em decorréncia da passageemgho é reconhecido como
despesa financeira.
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2.18. Imposto de renda e contribuicao social correnwifeeidos

As despesas fiscais do exercicio compreendem oshmpmie Renda Pessoa Juridica -
IRPJ e a Contribuigcdo Social sobre o Lucro LiquddSLL correntes e diferidos. O
imposto é reconhecido na demonstracéo do resultado.

O IRPJ é calculado com base no resultado, ajustéadtucro real pelas adicdes e

exclusdes previstas na legislacdo. A CSLL é calleula aliquota vigente sobre o

resultado antes do imposto de renda ajustado mosodeda legislacdo vigente. O

imposto de renda e a contribuicdo social diferidas calculados sobre os prejuizos
fiscais, a base negativa de contribuicdo social secarrespondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do impost® stivos e passivos e 0s valores
contabeis das demonstracfes financeiras. O padsiunposto de renda e contribuicdo
social diferidos é integralmente reconhecido, entjua ativo depende da realizagcéo. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmerdalesd5% para imposto de renda e 9%
para contribuicdo social.

O imposto de renda diferido ativo € reconhecidoesamna proporgéo da probabilidade
de que lucro real futuro esteja disponivel e coontrgual as diferencas temporarias e
prejuizos fiscais de imposto de renda e base wagaddi contribuicdo social sobre o lucro
liquido possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivosa@@pensados quando ha um direito
exequivel legalmente de compensar os ativos fistiaisilantes contra os passivos
fiscais circulantes e quando os impostos de rentlidbs ativos e passivos se

relacionam com os impostos de renda incidentesmetana autoridade tributavel sobre
a entidade tributavel ou diferentes entidades t#iris, em que h& intencédo de liquidar
os saldos em uma base liquida.

As empresas de ensino superior controladas pelap@udma estdo inseridas no
Programa Universidade para Todos - ProUni, québekdee, através da Lei n° 11.096,
de 13 de janeiro de 2005, isencao de determinadpssios federais a instituicoes de
ensino superior que concedam bolsas de estudaargegy parciais a alunos de baixa
renda matriculados em cursos de graduacao tradicegraduacdo tecnologica. Vide
maiores detalhes na nota explicativa n°13.c).

2.19. Lucro por agao
a) Basico

O lucro (prejuizo) basico por acdo € calculado argdia divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade médidepada de acbes ordinarias e
preferenciais e “units” (1 agcéo ordinaria e 6 prefieiais) emitidas durante o exercicio.

b) Diluido

A Companhia ndo possui divida conversivel em agdes, opcdes de compra de acdes
que foram concedidas ndo foram presumidas comoosenxe@rcidas, pois eram
antidiluiveis; o preco de exercicio delas era sopao preco médio de mercado. Dessa
forma, ndo apresenta “units” potenciais, paradmsliluicao.
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2.20. Beneficios a empregados - remuneragcao com basedas a

A Companhia oferece aos administradores e empregaelamivel gerencial planos de
remuneracao com base em ac¢des, liquidados em agigs)do os quais a Companhia
recebe os servicos como contraprestacoes das oped@esnpra de acdes. O valor justo
das opgdes concedidas € reconhecido como despesaedo periodo no qual o direito €
adquirido, que representa o periodo durante oagiabndicdes especificas de aquisicdo
de direitos devem ser atendidas. A contrapartidegéstrada a crédito em reservas de
capital - outorga de opcbes de acdes no patrimbgindo. Na data do balanco, a
Companhia revisa suas estimativas da quantidadgpci@es cujos direitos devem ser
adquiridos com base nas condi¢des estabelecidasp&rto da revisdo das estimativas
iniciais, se houver, é reconhecido na demonstrdo&esultado, prospectivamente.

2.21. Arrendamento mercantil financeiro

A classificacdo dos contratos de arrendamento mtgrdinanceiro é realizada no

momento da sua contratacdo. Os arrendamentos a@sugua parcela significativa dos
riscos e beneficios da propriedade é retida pelendador sdo classificados como
arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetpadgarrendamentos operacionais
sdo registrados como despesa do exercicio pelodmditwear, durante o periodo do

arrendamento.

Os arrendamentos nos quais a Companhia detémasaiadtnente, todos os riscos e as
recompensas da propriedade sao classificados caomiwwdamentos financeiros. Estes
sdo capitalizados no balango patrimonial no inéoarrendamento pelo menor valor
entre o valor justo do bem arrendado e o valorgmtesdos pagamentos minimos do
arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento € alocada mapessivo e parte aos encargos
financeiros, para que, dessa forma, seja obtidatar@ade juros efetiva constante sobre
o saldo da divida em aberto. As obrigacdes correlpues, liquidas dos encargos
financeiros, sédo classificadas nos passivos cimtella ndo circulante, de acordo com o
prazo do contrato. O bem do imobilizado adquiridar pneio de arrendamentos
financeiros é depreciado durante a vida util-ecdo@ndo ativo ou de acordo com o
prazo do contrato de arrendamento, quando estednor.

2.22. Outros ativos e passivos circulantes e ndo ciréegan

Demonstrados pelos valores de realizacdo (ativopeles valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dosespandentes encargos e variacdes
monetarias incorridos (passivos).
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2.23. Capital social
As ac0Oes ordinarias e preferenciais séo class#gad patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis i@sém de novas a¢des ou opcao sédo
demonstrados no patriménio liquido como uma dedugiealor captado, liquida de
Impostos.

Quando qualquer controlada da Companhia comprasadde capital da propria

Companhia (agdes em tesouraria), o valor pagouyimdd quaisquer custos adicionais
diretamente atribuiveis (liquidos do imposto dedegné deduzido do capital atribuivel
aos acionistas da Companhia até que as ac¢fes capmeladas ou reemitidas. Quando
essas aclOes sdo subsequentemente reemitidas, equakijar recebido, liquido de

quaisquer custos adicionais da transacdo, diretemegnibuiveis, e dos respectivos
efeitos do IRPJ e da CSLL, € incluido no capitabatvel aos acionistas da Companhia.

2.24. Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contrapréstagcebida ou a receber pela
comercializacao de produtos e servigos no cursmalatas atividades da Companhia. A
receita € apresentada liquida dos impostos, daslui@es, dos abatimentos e dos
descontos, bem como apés a eliminacdo das venttasempresas da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando: (a) o \ddoreceita pode ser mensurado
com seguranca; (b) € provavel que beneficios ecmodmfuturos fluirdo para a
Companhia; e (c) critérios especificos tiverem satendidos para cada uma das
atividades da Companhia, conforme descricdo a rseQuivalor da receita ndo é
considerado como mensuravel com seguranca até ogdas tas contingéncias
relacionadas com a venda tenham sido resolvid&ormpanhia baseia suas estimativas
em resultados histoéricos, levando em considera¢gm ale cliente, o tipo de transacéo e
as especificacbes de cada venda.

a) Venda de produtos

A receita pela venda de produtos € reconhecidadguas riscos significativos e os
beneficios de propriedade dos produtos séo trass$empara o comprador. A
Companhia adota como politica de reconhecimentredeita, portanto, a data em
gue o produto é entregue ao comprador.

Os recebimentos antecipados de venda de colecdéasicds séo registrados na
rubrica “Adiantamentos de clientes” e reconhecibbentrega do material.
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b) Venda de servicos

A receita pela prestacdo de servicos é reconheerizo como base 0s servi¢os
realizados até a data do balanco.

As mensalidades dos cursos e seus respectivosntesa@riam de acordo com o
curso, a unidade ou o termo académico. No semestie, cobradas seis
mensalidades, estando incluida a matricula. Osbireeatos antecipados de
matricula e mensalidades séao registrados como fwali@entos de clientes” e
reconhecidos no més de competéncia da prestac&elogos.

Para as mensalidades dos cursos de educacdo acidistaEAD da controlada

Unopar, 36% da mensalidade do aluno é repassapal@garceiro que ministra as
aulas telepresenciais. A receita € reconhecida aspasobre os 64% restantes
referentes a controlada.

Polo: € uma unidade operacional local que podéasér propria quanto de terceiros
(parceiros) e tem a responsabilidade de ofereastratura ao aluno em recursos
audiovisuais, biblioteca e informética, de modo quportem a pratica do ensino a
distancia por meio da modalidade de aulas telepcess.

c) Receita e despesa financeiras

E reconhecida conforme o prazo decorrido, usanétodo da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda ¢é identificada em relacdo a urrasa@receber, a Companhia
reduz o valor contabil para seu valor recuperawat, corresponde ao fluxo de caixa
futuro estimado, descontado a taxa efetiva de jwnginal do instrumento.

Subsequentemente, a medida que o0 tempo passap®SHO incorporados as contas
a receber, em contrapartida de receita financEgsa receita financeira é calculada
pela mesma taxa efetiva de juros utilizada paraaamuvalor recuperavel, ou seja, a

taxa original das contas a receber.

As despesas financeiras abrangem despesas cons@imesempréstimos, cédula de
crédito bancario - CCB, impostos parcelados e sytassivos financeiros, liquidas
do desconto a valor presente das provisdes, ppatagducdo ao valor recuperavel
(impairment) reconhecidas nos ativos financeirast@s de empréstimo que ndo séao
diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construcaproducéo de um ativo qualificavel
sdo mensurados no resultado através do métodoatesjietivos.

2.25. Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistadepanhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras da Compaaotim do exercicio, com base no
seu estatuto social. Qualquer valor acima do mirabra@gatdrio somente é provisionado
na data em que é aprovado pelos acionistas, enmhg=a Geral.
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2.26. Informacéao contabil do valor adicionado (“DVA”)

Essa informag&o contabil tem por finalidade eviisema riqueza criada pela Companhia
e sua distribuicdo durante determinado periodo apr@sentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislacdo societaria leisgj como parte de suas

demonstracdes financeiras individuais e como inég@o suplementar as demonstracoes

financeiras consolidadas, pois ndo é uma demo@astragevista nem obrigatéria,
conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas registros contabeis que
servem de base para preparacao das demonstrag@eseiras e seguindo as disposicdes
contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demag#d do Valor Adicionado. Em
sua primeira parte, apresenta a riqueza criada @elapanhia, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo ibsitts incidentes sobre esta, outras
receitas e efeitos da provisdo para créditos dedbgdo duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e ageside materiais, energia e servigos de
terceiros, incluindo os tributos incluidos no moioeta aquisi¢do, os efeitos das perdas
e recuperacéo de valores ativos e a depreciacGdweizacao) e pelo valor adicionado
recebido de terceiros (resultado da equivaléndi@npanial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta ahligtéio da rigueza entre o pessoal, 0s
impostos, as taxas e contribuicbes, a remuneragiccapitais de terceiros e a
remuneracao de capitais proprios.

2.27. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas

Normas, interpretacdes e alteracées de normasetastem vigor em 31 de dezembro
de 2011 e que nao tiveram impactos relevantes smbidemonstracdes contabeis da
Companhia.

As interpretacfes e alteracdes das normas existargeguir foram editadas e estavam
em vigor em 31 de dezembro de 2011. Entretantotiv@@m impactos relevantes sobre
as demonstracdes contdbeis da Companhia:

* Modificagbes a IAS 1 - Apresentacdo das Demonsta¢dnanceiras (como parte
das Melhorias as IFRSs emitidas em 2010) - esdaregie uma entidade pode optar
por divulgar uma analise de outro resultado abnategeor item na demonstracao das
mutacdes do patrimbénio liquido ou nas notas explas as demonstracdes
financeiras.

* |AS 24 - Divulgagbes de Partes Relacionadas (j&addopelo CPC) - a IAS 24
(revisada em 2009) modificou dois aspectos: (apduz a isencdo parcial das
exigéncias de divulgacéo para entidades governamseept(b) alterou a definicdo de
parte relacionada.

* Modificagbes a IAS 32 - Classificacdo de Direitdsatam da classificacao de certos

direitos denominados em uma moeda estrangeira ogwtramentos patrimoniais ou
passivos financeiros.
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* Modificagbes a IFRIC 14 - Pagamentos AntecipadosEde&éncia Minima de
Financiamento - as modificacdes determinam, entteo® aspectos, quando as
restituicbes ou reducgdes de contribuicbes futumagem ser consideradas como
disponiveis de acordo com a IAS 19.58.

* |FRIC 19 - Extingdo de Passivos Financeiros contrungentos Patrimoniais -
fornece orientacdo sobre como contabilizar a e&tirde um passivo financeiro por
meio da emissado de instrumentos patrimoniais.

Normas, interpretacdes e alteragbes de normagetastque ainda ndo estdo em vigor e
nao foram adotadas antecipadamente pela Compahia

As normas e alteragcdes das normas existentes ar degam publicadas e sao
obrigatorias para os periodos iniciados apos 3Hekembro de 2011. Todavia, ndo
houve adocéo antecipada dessas normas e alted;fiesmas por parte da Sociedade.

* Modificagbes a IFRS 7 - Divulgacfes - Transferénda Ativos Financeiros (1) -
aumentam as exigéncias de divulgacao das transagéelyendo ativos financeiros.
Essas alteragBes pretendem proporcionar maiompaeérscia as exposicdes de risco
guando um ativo financeiro é transferido, mas osfierente continua retendo certo
nivel de exposicdo ao ativo. As alteracdes tambéigem a divulgacdo da
transferéncia de ativos financeiros quando naonfoirgualmente distribuidos no
periodo.

« IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (2) - introduzvasm exigéncias para a
classificacdo, mensuracdo e baixa de ativos evoasfinanceiros. O efeito mais
significativo decorrente da aplicacdo da nova norefare-se a contabilizacdo das
variacfes no valor justo de um passivo financaiesignado ao valor justo através
do resultado) atribuiveis a mudancas no risco dditor daquele passivo. Assim, a
variacdo no valor justo do passivo financeiro aisibl as mudancas no risco de
crédito daquele passivo é reconhecida na rubricdrt® resultados abrangentes”, a
menos que o reconhecimento dos efeitos das mudaogasco de crédito do passivo
na respectiva rubrica resulte em ou aumente o si@sento contabil no resultado.

 IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadps @ubstitui as partes da
IAS 27 - Demonstracfes Financeiras Consolidadasemar8das que tratam das
demonstragdes financeiras consolidadas. A SIC @@nsolidagéo - Sociedades de
Propésito Especifico foi retirada com a emissdolfRS 10. De acordo com a
IFRS 10, existe somente uma base de consolidacéo,seja, o0 controle.
Adicionalmente, a IFRS 10 inclui uma nova definiciiéocontrole.

* IFRS 11 - Acordos de Participagéo - substitui a BAS- Participagbes em “Joint
Ventures” e aborda como um acordo de participag@iquee duas ou mais partes tém
controle conjunto deve ser classificado.

* |IFRS 12 - Divulgacdes de Participacdes em Outrdsl&ies (2) - € uma norma de
divulgacao aplicavel a entidades que possuem fpatites em controladas, acordos
de participacao, coligadas e/ou entidades estddaarado consolidadas. De um
modo geral, as exigéncias de divulgacdo de acooio a IFRS 12 sdo mais
abrangentes do que as normas atuais.
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e IFRS 13 - Mensuracédo do Valor Justo (2) - apresemta fonte Unica de orientacao
para as mensuracdes do valor justo e divulgac@sadas mensuracdes do valor
justo. A norma define valor justo, apresenta unmeuesa de mensuracao do valor
justo e exige divulgacdes das mensurac¢des do jvasior.

* ModificagBes a IAS 1 - Apresentacdo dos Itens dedCResultado Abrangente (3) -
permitem apresentar o resultado e outro resultdsl@angente em uma Unica
demonstracdo ou em duas demonstracfes separadaseeutivas. No entanto, as
modificacdes a IAS 1 exigem divulgagfes adiciomassecdo de outro resultado
abrangente, de forma que os itens de outro resudtichngente sejam agrupados em
duas categorias: (a) itens que ndo serdo rectzsdis posteriormente no resultado; e
(b) itens que serdo reclassificados posteriormenteresultado de acordo com
determinadas condigdes. O imposto de renda sobrgewns de outro resultado
abrangente sera destinado da mesma forma.

* |AS 19 (revisada em 2011) - Beneficios a Empregd@ps altera a contabilizacéo
dos planos de beneficios definidos e dos benefii@aescisao.

* |IAS 27 (revisada em 2011) - DemonstracOes Finameedeparadas (2) - reflete as
modificacdes da contabilizacéo de participacaoawédroladora (minoritaria) e trata
principalmente da contabilizacdo de modificacdespdsricipacdes societarias em
subsidiarias feitas posteriormente a obtencdo dtale, da contabilizacdo de perda
de controle de subsididrias e da alocacdo de loargrejuizo a participacdes
controladoras e néo controladoras em uma subsidiari

« |AS 28 (revisada em 2011) - Investimentos em Cdbkgae “Joint Ventures” (2) - as
alteracdes introduzidas a IAS 28 tiveram como olgeesclarecer que: (a) um
investimento em uma associada deve ser tratado comativo Unico para efeitos
dos testes de “impairment” de acordo com a IAS 3@mpairment” de Ativos;
(b) qualquer perda por “impairment” a ser reconti@ando devera ser alocada a
ativos especificos (especificamente ao agio); egaeversées de “impairment” sdo
registradas como um ajuste ao valor contabil dacees$a desde que, e na medida em
gue, o valor recuperavel do investimento aumente.

(1) Em vigor para exercicios iniciados em ou apos jalte de 2011.

(2) Em vigor para exercicios iniciados em ou apos jawmero de 2013.
(3) Em vigor para exercicios iniciados em ou ap6s jolte de 2012.

A Administracdo avaliou as novas normas e nao asgkitos significativos sobre os
valores reportados.
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3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

Praticas contabeis sdo aquelas que: (a) sdo imgeEstpara demonstrar a condic¢ao financeira e
os resultados; e (b) requerem os julgamentos nifaigid, subjetivos ou complexos por parte
da Administracao, frequentemente como resultadeedassidade de fazer estimativas que tém
impacto sobre questdes que sdo inerentementedacértmedida que aumenta o nimero de
variaveis e premissas que afetam a possivel sofuti@a dessas incertezas, esses julgamentos
se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Na@apaedo das demonstracdes financeiras, a
Companhia adotou varidveis e premissas derivadasxpleriéncia historica e varios outros
fatores que entende como razoaveis e relevantesla’Ajue essas estimativas e premissas
sejam revisadas pela Companhia no curso ordin&® négoécios, a demonstracdo da sua
condicdo financeira e dos resultados das operaf@egientemente requer o uso de
julgamentos quanto aos efeitos de questdes inemente incertas sobre o valor contabil dos
seus ativos e passivos. Os resultados reais podemistintos dos estimados sob variaveis,
premissas ou condi¢Oes diferentes. A fim de propoac um entendimento de como a
Companhia forma seus julgamentos sobre eventosofjtinclusive as variaveis e premissas
utilizadas nas estimativas, incluimos comentareferentes a cada pratica contabil critica
descrita a seguir:

a) Perda (“impairment”) na estimativa do agio

Ativos que tém vida util indefinida, como o0 agicdonsdo amortizados e sao testados
anualmente para identificar uma deterioragéo dgsbesneio de uma metodologia conhecida
como “impairment test”. Para o proposito de setitlear uma deterioracdo do agio, estes
sdo agrupados no nivel mais baixo para os quaisnpar identificados fluxos de caixa

(UGC), e a alocacao € efetuada de forma propoiciGnagio € registrado pelo custo menos
perdas por deterioracdo acumuladas. Perdas paiodetéo do &gio sdo registradas no
resultado do exercicio em que ocorrerem e nao pedemevertidas em periodos seguintes,
mesmo que as condi¢des que ocasionaram a percanddexexistir. Em 31 de dezembro de
2011, o saldo consolidado do agio é de R$1.690(B%488.818 em 31 de dezembro de
2010). Vide nota explicativa n°17.

b) Tributos diferidos

O meétodo do passivo (conforme o conceito desciatdAS 12 - “Liability Method”) de
contabilizacdo do imposto de renda € usado parastopde renda diferido gerado por
diferencas temporarias entre o valor contabil do®s e passivos e 0s seus respectivos
valores fiscais. O montante do imposto de rendaxidid ativo é revisado a cada data das
demonstragdes financeiras e reduzido ao montaet@d@ seja mais realizavel por meio de
lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscdiferidos sdo calculados usando as
aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributaves anos em que essas diferencas temporarias
deverdo ser realizadas. O lucro tributavel futumme ser maior ou menor que as
estimativas consideradas, quando da definicdo deseelade de registrar, e 0 montante a
ser registrado do ativo fiscal. Em 31 de dezemler@@ll1, o saldo consolidado ativo de
imposto de renda e contribuicéo social diferidde &$7.333 (R$10.513 em 31 de dezembro
de 2010) e o saldo consolidado passivo é de R¥EIDIR$1.617 em 31 de dezembro de
2010). Vide nota explicativa n°13.
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c) Provisdes para perdas tributarias, trabalhistagessc

A Companhia é parte de diversos processos judiei@dministrativos. As provisdes sao
constituidas para todos os processos judiciais rgpeesentam perdas provaveis. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a ayatiadas evidéncias disponiveis, entre elas
a opinido dos consultores juridicos, internos erexis, da Companhia. A Administracao
acredita que essas provisbes sao suficientes ® estdietamente apresentadas nas
demonstracdes financeiras. Em 31 de dezembro dg 204aldo consolidado da provisdo
para perdas tributérias, trabalhistas e civeisR$192.619 (R$30.441 em 31 de dezembro de
2010). Vide nota explicativa n°25.

d) Vida util de ativos de longa duracao

A Companhia reconhece a depreciacdo de seus alivtmsiga duracdo com base em vida
uatil estimada. A vida util desses ativos afeta estels de recuperagdo do custo, quando
necessario.

e) Determinacdo do ajuste ao valor presente de detadns ativos e passivos

Para determinados ativos e passivos que fazem gastieoperacbes da Companhia, a
Administracdo avalia e reconhece na contabilidaglefeitos de ajuste a valor presente
levando-se em consideracao o valor do dinheir@mpb e as incertezas a eles associadas.
4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO - CONSOLIDADO (IFRS e BERRAP)
4.1. Fatores de risco financeiro

a) Politica de utilizacdo de instrumentos financeiros

As atividades da Companhia a expde a diversossrioanceiros: de mercado, de
crédito e de liquidez.

O objetivo da Companhia na gestdo de capital engjai@s recursos necessarios a
execucao da sua estratégia ao menor custo delchpgaando maximizar o retorno
aos seus acionistas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a famima apresentou caixa
liguido destinado a fazer frente aos seus cicloseggcio, bem como a viabilizar a
estratégia de crescimento da Companhia. As decd@dsvestimento levam em
consideragéo o potencial de retorno esperado.

b) Risco de mercado

Risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de as engpdess&ompanhia incorrerem em

perdas por causa de flutuagcdes nas taxas de ju@sagmentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financianserdaptados no mercado. A

Companhia monitora continuamente as taxas de glga@sercado, com o objetivo de

avaliar a eventual necessidade de contratacdoeatagies para proteger-se do risco
de volatilidade dessas taxas.
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As taxas de juros contratadas para os empréstimiosaeciamentos no passivo
circulante e no passivo néo circulante podem smodstradas conforme a seguir:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/201131/12/2010

Empreéstimos e financiamentos:
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -APC  7.786 10.911

Certificado de Depdsito Interbancério - CDI 2.076 74.617
Cédula de Credito Bancéario - CCB (i) 544.339 -
Outras (ii) 11.067 5.743
Total 565.268 91.271

(i) As taxas nominais de remuneracao sao CDI + 2,08&fmao

(i) Referem-se a contratos de arrendamento mercardaideiro corrigidos a taxas
de juros prefixadas médias de 6,68% ao ano.

Vide maiores informagdes nas notas explicativakone®20.
c) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia e de suas cad#aslesta intimamente associada
ao nivel de risco de crédito a que estdo dispastas sujeitar no curso de seus
negocios limitados as regras do Governo Federalnd.8.870/99, que dispde sobre
o valor total das anuidades escolares). A matripata o periodo letivo seguinte &
bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente Zonstituicdo. A diversificacao
de sua carteira de recebiveis e a seletividadeeds salunos, assim como o
acompanhamento dos prazos, sdo procedimentos adotadim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia em suas canteeceber. A Companhia
constituiu provisdo para créditos de realizacdoidhsa de R$72.117 (31 de
dezembro de 2010 - R$58.247), do saldo bruto dasms@ receber de terceiros em
aberto para fazer face ao risco de crédito.

A Companhia restringe sua exposicdo a riscos daitacrassociados a bancos e
aplicacdes financeiras efetuando seus investimestosnstituicbes financeiras de
primeira linha e de acordo com limites previamesi@belecidos.

d) Risco de liquidez

A tabela a seguir analisa os passivos financei@osderivativos da Companhia, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodoarmescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento.
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Em 31 de dezembro de 2011:

Empréstimos e financiamentos

CCB

Obrigacdes com arrendamento financeiro
Fornecedores

Obrigag0es trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Adiantamentos de clientes

Contas a pagar - aquisicoes

Demais contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2010:

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes com arrendamento financeiro
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Obrigacgdes tributarias

Adiantamentos de clientes

Contas a pagar - aquisicoes

Demais contas a pagar

4.2. Gestao de capital

Versdo: 1

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Menos de Entre 1 e Acima de

1 ano 2 anos 2 anos
4,520 4.351 1.632
- - 544.339
5.941 3.675 810
62.800 - -
60.162 - -
25.127 5.126 326.341
22.582 - -
401.09514.084 1.746
1.455 2.014 3.341
583.682 29.250 878.209
30.56929.892 25.069
3.477 1.896 368
24.653 - -
39.891 - -
18.187 25.332 52.034
6.089 - -
4,154 3.655 2.841
6.748 - 3.755
133.768 60.775 84.067

O objetivo da Companhia ao administrar seu capigrantir oS recursos necessarios a
execucao da sua estratégia ao menor custo delchpgaando maximizar o retorno aos
seus acionistas.

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Divida (a) - - 565.268 91.271
Caixa e equivalentes de caixa

(nota explicativa n° 7) e titulos e

valores mobiliarios (nota

explicativa n° 8) (4.595 (13 (152.573 (33.603
Divida liquida (4.595) (13) 412.694 57.668
Patrimonio liquido (b) 1.475.331 816.176 1.475.331 816.176
indice de alavancagem financeira (0,3% 0,0% 27,9% 7,1%
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, afamima apresentava caixa liquido
destinado a viabilizar a estratégia de crescimes@ja, organicamente, seja por meio de
aquisicdes. As decisdes de investimento levam emideracdo o potencial de retorno
esperado.

Os indices de alavancagem financeira podem sen agsnonstrados:

(@) A divida é definida como empréstimos bancadsulantes e nao circulantes,
conforme detalhado nas notas explicativas n°® P26 .n

(b) O patriménio liquido inclui todo o capital e @servas da Companhia, gerenciados
como capital.

4.3. Estimativa do valor justo

Pressupfe-se que o saldo contabil das contaslzerade clientes menos a provisao para
perdasseja préximo de seu valor justo. O valor justo plassivos financeiros, para fins
de divulgacao, é estimado mediante o descontoldegsfde caixa contratuais futuros

pela taxa de juros vigente no mercado, que estpomiigel a Companhia para
instrumentos financeiros similares.

a) Instrumentos financeiros mensurados pelo valoojnstbalango patrimonial

A Companhia aplica a alteracéo a IFRS 7 para im&niios financeiros mensurados
no balanco patrimonial pelo valor justo, o que ezFqlivulgacdo das mensuragdes do
valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia desueacao pelo valor justo:

* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ata@s giivos e passivos
idénticos (nivel 1).

* Informacdes, além dos precos cotados, incluidasved 1 que sdo adotadas pelo
mercado para 0 ativo ou passivo, seja diretameontend precos), seja
indiretamente (como derivados dos precos) (nivel 2)

* Insercdes aos ativos ou passivos que ndo sao baseasl dados adotados pelo
mercado (inser¢cdes nao observaveis) (nivel 3).

A tabela a seguir apresenta os ativos e passivé@odganhia mensurados pelo valor

justo:
Controladora
(BR GAAP)
Nivel 2  Nivel 2
31/12/11 31/12/10
Ativos-
Ativos financeiros disponiveis para venda-
Cotas de fundos de investimentos 4.568 -
Total do ativo 4.568 -
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Nivel 2  Nivel 2
31/12/11 31/12/10

Ativos-
Ativos financeiros disponiveis para venda:
Certificados de Depésito Bancério - CDB 8.373 7.435
Cotas de fundos de investimentos 98.692 -
Outros 800 -
Total do ativo 107.865 7.435

Vide detalhes na nota explicativa n°8.

O valor justo dos instrumentos financeiros negasasm mercados ativos baseia-se nos
precos de mercado, cotados na data do balanco. €heado € visto como ativo se os
precos cotados estiverem pronta e regularmenteortiggis a partir de uma Bolsa,
distribuidor, corretor, grupo de industrias, seovilg precificagcdo ou agéncia reguladora
e representarem transagfes de mercado reais ecqueno regularmente em bases
puramente comerciais. Em 31 de dezembro de 20l1Companhia ndo possuia
instrumentos financeiros classificados no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que s&@onegociados em mercados ativos é
determinado mediante 0 uso de técnicas de avalidg€s&as técnicas de avaliacdo
maximizam o uso dos dados adotados pelo mercaduerastdo disponiveis e baseiam-
-se 0 menos possivel nas estimativas especific@omiganhia. Se todas as informacdes
relevantes exigidas do valor justo de um instrumdotem adotadas pelo mercado, o
instrumento financeiro estara incluido no niveD2. instrumentos financeiros incluidos
no nivel 2 compreendem, principalmente, os investiws classificados como titulos
disponiveis para venda.

Se uma ou mais informacdes relevantes nao estiieaseadas em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estard incluido no niveE®. 31 de dezembro de 2011, a
Companhia ndo possuia instrumentos financeirosifitzglos no nivel 3.

b) Valor justo de empréstimos e financiamentos

O valor contabil dos financiamentos tem suas tatadadas ao IPCA e a Unidade
Monetaria BNDES - UMBNDES e aproxima-se do valomrcado.

c) Demais ativos e passivos financeiros

O valor justo dos demais ativos e passivos finaoseido diverge significativamente
dos valores contabeis destes, na extensdo em e fiactuados e registrados por
taxas e condi¢cbes praticadas no mercado para @gsrage natureza, risco e prazo
similares.
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4.4. Andalise de sensibilidade

Versdo: 1

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo ddisand@le sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve 0s riscespgdem gerar prejuizos materiais a
Companhia, com cendrio mais provavel, segundo adliagéa efetuada pela
Administracdo, considerando um horizonte de 12 meAdicionalmente, dois outros
cenérios sdo demonstrados, a fim de apresentare259% de deterioragdo na variavel
de risco considerada, respectivamente.

Para a analise de sensibilidade, foram utilizadosoc premissa o0s indicadores
macroecondmicos vigentes no encerramento do ekesucial, por ser entendido que,
devido a volatilidade de mercado, o cenario provaaea os proximos 12 meses seria
equiparado ao de 31 de dezembro de 2011.

a) Titulos e valores mobiliarios

Controladora (BR GAAP)

Cenario Cenario Cenario
Indexador Valor Risco provavel possivel (25%) remoto (50%)
CDI 4.568 Desvaloriza¢ao do CDI 530 397 265
Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Cenario Cenario Cenario
Indexador Valor Risco provavel possivel (25%) remoto (50%)

Desvalorizacéo
CDI 107.865 do CDI 12.512 9.384 6.256
b) Empréstimos e financiamentos

Cenério Cenério Cenério
Indexador Valor Risco provavel possivel (25%) remoto (50%)
IPCA 7.786 Alta do CDI 506 633 759
CDI 6.621 Alta do CDI 768 960 1.152

Indexadores utilizados (cenario provavel): CDI ;624 e IPCA - 6,5%.

c) CEDULA DE CREDITO BANCARIO - CCB

Cenério Cenério Cenério
Indexador Valor Risco provavel possivel (25%) remoto (50%)
CCB-CDI 544.339 Alta do CDI 63.143 78.929 94.715

A Administragdo elaborou andlise de sensibilidadgapos demais instrumentos
financeiros em 31 de dezembro de 2011 e verifiagel @stes ndo apresentam risco de
prejuizo material.
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5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA -
CONSOLIDADO (IFRS e BR GAAP)

Controladora

(BR GAAP)
Empréstimos Disponivel
e recebiveis para venda Total

Ativos em 31 de dezembro de 2011:

Titulos e valores mobiliarios - 4.568 4.568
Demais contas a receber (excluindo adiantamentos) 217 3 - 317
317 4.568 4.885

Passivos mensurados
ao custo amortizado

Passivos em 31 de dezembro de 2011:

Fornecedores 31
Obrigacdes tributarias 20.499
Outras obrigacdes (excluindo obrigacfes estatgaria 202
20.732
Empréstimos
e recebiveis
Ativos em 31 de dezembro de 2010:
Demais contas a receber (excluindo adiantamentos) 2

Passivos mensurados
ao custo amortizado

Passivos em 31 de dezembro de 2010-
Outras obrigacdes (excluindo obrigacfes estatsdaria 92

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Empréstimos Disponivel
e recebiveis para venda Total

Ativos em 31 de dezembro de 2011:

Titulos e valores mobiliarios - 107.865 107.865
Contas a receber de clientes 260.126 - 260.126
Demais contas a receber 119.760 - 119.760
Estoques 22.128 - 22.128
Tributos a recuperar 21.159 - 21.159
Tributos diferidos 7.333 - 7.333
Depdsitos judiciais 9.216 - 9.216

439.722 107.865 547.587
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Passivos mensurados
ao custo amortizado

Passivos em 31 de dezembro de 2011:

Empréstimos 10.011
Obrigacdes de arrendamento financeiro 10.918
Cédula de Crédito Bancario - CCB 544.339
Fornecedores 62.800
Saléarios e encargos sociais 60.162
Obrigacgdes tributarias 356.594
Contas a pagar — aquisicoes 416.925
Adiantamentos de cliente 22.582
Demais contas a pagar 6.810

1.491.141

Empréstimos Disponivel
e recebiveis para venda Total

Ativos em 31 de dezembro de 2010:

Titulos e valores mobiliarios (sem liquidez imed)at - 7.435 7.435
Contas a receber de clientes 147.295 - 147.295
Demais contas a receber 7.098 - 7.098
Estoques 18.922 - 18.922
Tributos a recuperar 19.910 - 19.910
Tributos diferidos 10.513 - 10.513
Depositos judiciais 8.880 - 8.880

212.618 7.435 220.053

Passivos mensurados
ao custo amortizado

Passivos em 31 de dezembro de 2010:

Empréstimos 85.530
Obrigacdes de arrendamento financeiro 5.741
Fornecedores 24.653
Saléarios e encargos sociais 39.891
Obrigacdes tributarias 95.553
Contas a pagar — aquisicoes 10.650
Adiantamentos de clientes 6.089
Demais contas a pagar 10.503

278.610
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6. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS
- CONSOLIDADO (IFRS e BR GAAP)

A qualidade do crédito dos ativos financeiros gée estao vencidos ou “impaireddbde ser
avaliada mediante referéncia as classificacdesrradede crédito (se houver) ou as
informacdes historicas sobre os indices de inadingh de contrapartes:

31/12/2011 31/12/2010
Contas a receber de clientes-
Contrapartes sem classificacédo externa de créedito:
Grupo 1 - ensino superior 294590 173.301
Grupo 2 - educacéo basica 38.545 33.212

333.135  206.513

Conta-corrente e depdésitos bancarios de curto prazo

AAA 43.658 14.487
AA - 10.420
A 68 3
Outros 798 1.258

44.524 26.168

O saldo residual da rubrica “Caixa e equivalentesaixa’ do balango patrimonial € dinheiro
em caixa.

31/12/2011 31/12/2010

Titulos de divida disponiveis para venda:

AAA 107.865 -
AA - 278
A - 6.774
Outros - 383

107.865 7.435

7. CAIXA E BANCOS

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Caixa e bancos _27 13 44.709 26.168
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8. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Os titulos e valores mobiliarios incluem ativosafigeiros classificados como disponiveis para
venda, conforme a segquir:

Controladora (BR GAAP)
31/12/2011

Circulante:
Fundo de renda fixa (a)

IS

.568

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010

Circulante:

Fundo de renda fixa (a) 1.552 -
Fundo exclusivo (b) 104.982 -
CDB (c) 104 -
106.638 -

N&o circulante:
Titulo de capitalizacéo (d) 800 -
CDB (e) _427 7.435
1.227 7.435

(@) Refere-se a aplicacfes financeiras em FundRedéea Fixa, de excedente de caixa diério,
com rendimentos atrelados a variagao do CDI.

(b) Refere-se a aplicacdes financeiras em fundstitoido na forma de fundo exclusivo, que
se enquadra na categoria “renda fixa”, de acordo aoregulamentacao vigente, cuja
politica de investimento tem como principal fater iisco a variagdo de taxa de juros
domeéstica e que tem como objetivo buscar valor@zaegisuas cotas através da aplicacédo
dos recursos em uma carteira de perfil conservétdoa atingir seus objetivos, a carteira é
composta basicamente por titulos publicos e pageimstituicdes privadas, os saldos
possuem conversibilidade imediata em um montantbemdo de caixa e estdo sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor e a @orhia possui o direito de resgate
imediato.

A composicao da carteira do Fundo esta represeptaditulos de renda fixa de bancos
de primeira linha e Letras Financeiras do TesowbTs, sendo 91,77% de CDB, 7,01%
de CDIl e 1,22% de LFTs.

(c) Referem-se a aplicacdes financeiras em CDB, remaimentos atrelados ao CDI.

(d) Refere-se a aquisicdo de titulos de capitdlizatpm vigéncia de 24 meses a partir de
dezembro de 2011, com caréncia de 12 meses pasgate antecipado.
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Versdo: 1

(e) Séo aplicacbes que ndo possuem liquidez ingediaforam classificadas como néo
circulantes. S&o todas aplicagdes financeiras e, €@m rendimentos atrelados ao CDI.

O rendimento médio mensal no exercicio findo end8Hezembro de 2011 foi de 0,80% do
CDI (em 31 de dezembro de 2010 - 0.97% do CDI), momtante de receitas financeiras

geradas foi de R$13.775 (em 31 de dezembro de-2R$0.111).

Nenhum desses ativos financeiros esta vencidonopdired”. A exposigcdo maxima ao risco de
créedito na data de apresentacdo do relatério € lor v@ntabil dos titulos de divida

classificados como disponiveis para venda.

9. CONTAS A RECEBER - CONSOLIDADO (IFRS e BR GAAP)

Ensino superior
Educacéao basica

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa
Ensino superior
Educacéo basica

Contas a receber de clientes, liquidas
Ajuste a valor presente (a)

Circulante

Nao circulante (b)

31/12/2011 31/12/2010

294590  173.301
38.545  33.212
333.135  206.513
(64.551)  (51.280)
(7.566 (6.967
(72117 (58.247
261.018148.266
(892 (979
260.126  147.295
240.558  124.451
19.568 _22.844

(@) O Ajuste a Valor Presente - AVP é calculadoesuien sobre os saldos das contas a receber
das cole¢bes de livros, por meio do fluxo de caleacontado, utilizando o Sistema
Especial de Liquidacédo e Custbdia - Selic como thxdesconto, em 31 de dezembro de
2011 e de 2010, devido ao fato de a Administrag@ieneler que € a taxa que melhor
representa o custo de capital. A taxa média utidizeni de 11% ao ano. A medida que
ocorre a realizacdo das contas a receber, o skdsiftado como AVP € reconhecido

como receita financeira.

(b) Refere-se a renegociacdes e créditos estudanssio superior).

PAGINA: 60 de 116



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A.

Notas Explicativas

10.

A partir do exercicio de 2010, foi estabelecido somente as mensalidades de ensino superior
vencidas até 360 dias permaneceriam nas contaslaere

31/12/2011 31/12/2010

Baixa dos titulos vencidos ha mais de 360 dias 463. (23.399
Baixa de proviséo para créditos de liquidacdo chsad
acumulada (38.465 (23.399

A Companhia ndo possui operacdes de desconto dieataem 31 de dezembro de 2011.
A analise de vencimentos dessas contas a recebepessentada a seguir:

31/12/2011 31/12/2010

Valores a vencer- 153.952 63.222
Vencidos:
Até 30 dias 27.236 20.448
Entre 31 e 60 dias 20.994 15.979
Entre 61 e 90 dias 12.406 9.259
Acima de 91 e até 360 dias 118.547 97.605
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa 7.1 (58.247)
Ajuste a valor presente (893 (972

260.126 147.295

As movimentagdes na provisao para perdas de cameaseber de clientes da Companhia séo
as seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2010 (58.247)
Adicao proveniente de adquiridas (21.021)
Baixa 38.465
Constituicao (31.319

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (72.117

A constituicdo da provisdo para contas a recebmyistrada no resultado do exercicio na
rubrica “Despesas com vendas” (nota explicativ81n® A despesa com descontos foi
registrada na rubrica “Deducdo da receita”. Os realalebitados a conta de provisdo sao
geralmente baixados quando ndo ha expectativacdpesacdo dos recursos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na datgpdesantacdo das demonstragdes financeiras
€ o valor contabil de cada classe de contas a @elpramencionada. A Companhia nao
mantém nenhuma garantia como titulo.

ESTOQUES - CONSOLIDADO (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010

Livros e colecdes “Pitagoras” 14.497 11.066
Software educacional 4.969 5.010
Materiais para publicidade e outros 69 1.935
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Livros comerciais 2.158 1.737
Matéria-prima 450 1.477
Outros 1.138 708
Proviséo para perdas (*) (1.153 (3.01)

(*) A provisdo para perdas provaveis sobre os es®dle livros e colecbes de exercicios
anteriores é calculada com base na expectativeatieacao destes.

O custo dos estoques reconhecidos como custo ddstps vendidos totalizou, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, R$23.528 (31 dendlero de 2010 - R$22.769).

A movimentacado da provisdo para perda nos estapi@slemonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2009 (2.049)
Proviséo (962)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (3.011)
Reverséao 1.858
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.153
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11. ADIANTAMENTOS - CONSOLIDADO (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010

Fornecedores:
PFC Gestéo Patrimonial - Campus Betim (a) 10.896 11.253
Construtora Almeida - Campus Raja (a) 4277 5.837
Outros 2.447 4.658
Empregados (b) 11.591 3.967
Viagens 484 730
29.695 26.445
Circulante 17.938 13.050
N&o circulante 11.757 13.395

(@) Consistem em antecipacdes a fornecedores paraugiste manutencdo dos prédios das
unidades de ensino superior de Betim e Raja. Egaleses sdo classificados como
recuperaveis no ativo circulante, pois serdo cosgms no pagamento mensal dos
aluguéis e corrigidos mensalmente, conforme detaioi em contrato.

(b) Referem-se principalmente a adiantamentos de férias

12. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora (BR
GAAP)
31/12/2011 31/12/2010

Circulante-
IRPJ e CSLL a recuperar 317 _-
Consolidado (IFRS e
BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010
Circulante:
IRPJ e CSLL a recuperar (a) 14.620 11.714
Programa de Recuperacéo Fiscal - REFIS IV - pascela
de adeséo (b) 405 1.912
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS a recapé) 2.985 1.055
Programa de Integracao Social - PIS e Contribygéia o
Financiamento da Seguridade Social - Cofins a eugc) 699 290
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN
a recuperar (c) 849 224
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢oMS
a recuperar 64 22

19.622 15.217

N&o circulante-
INSS a recuperar (d) 1.537 4.693
9.910

N
[
=
a1
((e]
=
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(a) Refere-se a crédito de imposto de renda de IRRde segativo a recuperar de CSLL;
deste total, a empresa EDE participa com R$9.148NA com R$1.275, a SPES teve
retidos na fonte de seu faturamento R$1.437 e msideempresas somadas tém R$2.759
do saldo apresentado, valores estes que poderadilsgrdos para compensar qualquer
tributo federal administrado pela Receita FedevaBrhsil.

(b) Em abril de 2008, algumas controladas aderiram azoefamento regulamentado pela
Portaria Conjunta PGFN/RFB n°06/07, denominado rc&amento das IES”.
Posteriormente, as mesmas controladas resolveraandabar essa modalidade de
parcelamento e aderiram ao REFIS IV, instituid@a pheli n® 11.941/09. Até julho de 2011
a maior parte dos débitos a serem incluidos ncefzanento ndo foi consolidada, tendo a
Companhia decisdes judiciais favoraveis determioaque a Receita Federal efetive a
consolidagcédo do parcelamento, e o érgao publise j@anifestou formalmente no sentido
de que cumprira a determinacao judicial. Assimgae a Receita Federal do Brasil - RFB
solucione problemas sistémicos as parcelas pagasddedo ao REFIS IV serdo
controladas no ativo.

(c) Referem-se a tributos retidos na fonte vinculadesn&séo de notas fiscais da prestacao
de servicos efetuados pela controlada SPES.

(d) Refere-se de pagamentos de parcelas de adesd@raeldmento das IES”, modalidade
de parcelamento exclusivo a instituicdes de ensuperior e que néao foi levada adiante
devido a adesdo ao parcelamento REFIS IV. Os \slestio concentrados na empresa
UNIME LF e serdo objeto de pedido administrativoreégsarcimento e/ou compensacao
com outros débitos tributarios.

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTHSDIFERIDOS

a) Imposto de renda e contribui¢cdo social no resultado

O imposto de renda e a contribuicéo social difedenvalor tedrico que seria obtido com o
uso das aliquotas nominais de imposto de rendatglngicéo social, aplicavel ao lucro das
entidades consolidadas, como segue:

a.l) Controladora (BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e d&iboicéo social

do exercicio 37.574 (29.623)
Aligquota nominal combinada do imposto de renda e da

contribuicdo social - % 34 34
Imposto de renda e contribuicao social as aliqguodasinais (12.776 10.072
Reconciliacéo:

Equivaléncia patrimonial 14.415 (9.565)

Crédito tributério ndo constituido (1.839) _ (509
Imposto de renda e contribui¢cao social correnteesiglitado

do exercicio (199 -
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a.2) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e d&iboicao

social do exercicio 42.680 (27.186)
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da

contribuigéo social - % 34 34
Imposto de renda e contribuicdo social as aliqgumasinais (14.5Mm 9.243
Reconciliacéo:

Incentivo fiscal em controlada sujeita ao benefRiioUni (i) 25.487 10.009

AdicBes (exclusdes) liquidas 593 (8.323)

Crédito tributério ndo constituido (16.874 (13.366

(5.309  (2.437

Imposto de renda e contribui¢cdo social correnteesiglitado

do exercicio (2.338) (1.557)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidosasultado
do exercicio (2.967) (880)

(i) Corresponde a empresas que possuem isencdo daang@osenda e da contribuicdo
social devido a adesédo ao ProUni.

As diferencas entre as bases fiscais dos atives&vos incluidos nos registros contébeis,
preparados de acordo com as IFRSs, foram recorasectano diferencas temporarias, para
fins de contabilizacdo dos impostos diferidos emtrapartida a despesa (ou receita) no
resultado.
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b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Versdo: 1

Os saldos de ativos diferidos, registrados subsiamente na controlada EDE, apresentam-
-se Como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010

Prejuizos fiscais de imposto de renda 5.392 5.171
Bases negativas de contribuicdo social 1.941 1.861
Diferencas temporarias (principalmente agios) - 3.481

7.333 10.513

A Administracdo preparou estudo técnico de viabdil acerca da realizacdo futura do
ativo fiscal diferido, considerando a capacidadev@vel de geracdo futura de lucros
tributaveis pelas empresas, no contexto das parcipariaveis de seus negoécios, que
podem, portanto, sofrer alteracoes.

De acordo com as projecdes elaboradas pela Adnaicést da Companhia, o imposto de
renda e a contribuigéo social diferidos n&o cintigla serdo realizados nos seguintes anos:

31/12/2011 31/12/2010

2011 . 3.449
2012 - 1.504
2013 5.271 1.941
2014 808 2.608
2015 844 1.011
2016 _410 -

Além desse ativo fiscal diferido, a Companhia pobssu seus registros fiscais 0 montante
de R$16.874 a compensar (31 de dezembro de 20813.3656), com lucros tributérios
futuros, ainda nao registrado contabilmente, pors& possivel afirmar que sua realizacéo
é considerada provavel.

Como a base tributavel do imposto de renda e dailsoicdo social decorre ndo apenas do
lucro que pode ser gerado, mas também da existaadiaceitas ndo tributaveis, despesas
nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras vargavedo existe uma correlacdo imediata
entre o lucro liquido das empresas controladas@etapanhia e o resultado de imposto de
renda e contribuicdo social. Portanto, a expedali utilizacdo dos créditos fiscais nao
deve ser tomada como Unico indicativo de resultéttasos da Companhia.
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Versdo: 1

Os saldos e a movimentacao do imposto de rendaenti@buicdo social diferidos ativos e

passivos, sao demonstrados como segue:

Reconhecido
no agio
Reconhecido pela alocacéo

31/12/2010 no resultado aos intangiveis31/12/2011

No ativo

Imposto de renda:

Prejuizos fiscais 5.171 222
Provisdes temporarias:
Agio por incorporacéo 1.989 (1.989)
Baixa do ativo diferido 570 (570

7.730 (2.337)

Contribuicao social:

Base de calculo negativa 1.861 80
Provisdes temporarias:
Agio por incorporagao 716 (716)
Baixa do ativo diferido 206 (206
2.783 (842)
Ativo nao circulante 10.513 3.179
No passivo
Imposto de renda diferido 1.189 (156)
Contribuicdo social diferida 428 (56)
Passivo nao circulante 1.617 (212

5.392

5.392

1.941

1.941

7.333

73.961
26.626

74.994
26.998

100.587

101.992

O imposto de renda e a contribuicdo social diferijassivos sdo provenientes de ativos

intangiveis decorrentes de aquisi¢des de vidangkdfinida.

Na controlada SPES foi originado sobre a aquisidéo Colégio Cidade Jardim,

posteriormente incorporado, tornando o agio dedltpara fins de imposto de renda e
contribuicdo social. Os ativos intangiveis que péassuem vida util definida ndo devem
sofrer amortizagdo; porém, esse agio esta senddizado fiscalmente, reduzindo a base
para recolhimento do imposto. Sobre o valor amaxitizfiscalmente foram constituidos
imposto de renda e contribuicdo social diferidosvalor de R$1.405 (31 de dezembro de

2010 - R$937).

Na controlada EDE, o imposto de renda e a congémusocial diferidos passivos foram
constituidos aplicando-se a aliquota nominal aostintangiveis segregados do agio
gerado na aquisicdo da controlada Unopar, ocomidadezembro de 2011. O saldo

constituido é de R$100.587.
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c) Incentivos fiscais

O ProUni estabelece, por meio da Lei n®11.09613lele janeiro de 2005, isencéo de
determinados impostos federais a instituicdes deersuperior que concedam bolsas de
estudo integrais e parciais a alunos de baixa rend#riculados em cursos de graduacgao
tradicional e graduacdo tecnoldgica. As empresaserd@no superior controladas da
Companhia estéo inseridas nesse programa.

Segundo a Instrucdo Normativa n°® 456, de 5 de outdé 2004, da Secretaria da Receita
Federal, uma instituicdo de ensino superior privgquia aderiu ao ProUni fica isenta, total
ou parcialmente, dos seguintes impostos, duramerimdo em que o termo de adeséo
estiver em vigor:

* Imposto de renda e contribuicdo social com relagdparcela do lucro liquido
proporcional as receitas provenientes de cursograituacao tradicional e graduacao
tecnoldgica.

« Cofins e PIS referentes as receitas provenientexaisos de graduacao tradicional e
graduacdo tecnologica.

Devido a isencdo desses tributos a quem adere @ddniPras controladas que possuem
prejuizo fiscal e base negativa ndo efetuam cditagdio de créditos tributarios, devido a
nao relevancia de sua aliquota efetiva. Os crédlitmstarios ndo constituidos em virtude
do ProUni em 2011 representam R$25.487.

Adicionalmente, as empresas que tém como ativigadeipal a comercializacao de livros
gozam do beneficio do ndo recolhimento do PIS €afns sobre as receitas provenientes
da venda de livros no mercado interno, conformabestcido pelo artigo 28 da Lei
n° 10.865/04. Essas empresas também gozam daaid@nicia do ICMS sobre a circulagédo
de livros didaticos.

14. DEMAIS CONTAS A RECEBER - CONSOLIDADO (IFRS e BR @GR)
31/12/2011 31/12/2010

Circulante:
Operacdes de cartao de crédito (a) 2.831 1.649
Direitos sobre cesséo de bens (b) 1.494 -
Despesas antecipadas (c) 1.211 274
Projeto Catraca Eletrénica (d) - 821
Créditos com a Vertia (e) - 370
5.536 3.114
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N&o circulante:

Versdo: 1

31/12/2011 31/12/2010

Garantia das contingéncias (f) 3.541
Venda da controlada SUESC (g) -
Créditos com a Fundacéao Pitagoras (h) 1.098 -
Direitos sobre cesséo de bens (b) 995 -
Créditos com adquiridas (i) 160 443-

114.224 3.984

(a) Saldo a receber das operadoras de cartdo ditoareferente aos pagamentos dos alunos
por meio dessa modalidade.

(b) Saldos a receber pela transferéncia de praateedos polos de EAD de equipamentos de
informatica e audiovisuais. A controlada Unopar téancontratos para compra de bens
por meio de arrendamento financeiro e transfett@eas aos polos parceiros. A controlada
mantém, dessa forma, um passivo financeiro, cord@mota explicativa n® 19.

(c) Referem-se aos saldos de despesas antecigguiasentados principalmente por prémios
de seguro.

(d) Em 2010, a Companhia recebeu um incentivo Gieso do Banco Santander, por meio do
Projeto de Inovacdo Tecnoldgica - PIT, para a agiiosde catracas e equipamentos de
controle as areas restritas das unidades de esgieoior.

(e) Referem-se a créditos a receber da Vertia, esapyue controla a carteira cindida da IUNI
e 0s iméveis alugados utilizados por algumas daddadas de ensino superior da
Companhia.

() Refere-se as garantias atreladas aos procgssidais em discussdo em que a

Companhia figura no polo passivo da acdo. O sadoas garantias dos vendedores das
controladas luni e Unopar. No caso de julgamenassagtoraveis esses valores poderao
ser levantados juntos aos vendedores sem causaa@ompanhia..

(g) O valor a receber pela venda da SUESC estalaitha ao saldo remanescente do passivo
fiscal do ISSQN, conforme decisdo final a ser prdée no ambito do processo de
execucao fiscal ajuizado pelo Municipio do Rio deeiro. Se favoravel, a Companhia
tem o direito de receber do comprador o valor amwdcentre as partes e com isto podera
reverter o passivo. Em caso desfavoravel, a Conpagagara a diferenca entre o preco
definido em contrato de R$2.014 e o valor da caOs®alor a pagar esta registrado na
rubrica “Demais contas a pagar” do passivo cirdelalmbos os saldos, em 31 de
dezembro de 2011, sdo de R$2.014, corrigidos nmapgét.

(h) Referem-se aos créditos a receber da Fundaigimias pela controlada EDE.

() Referem-se ao pagamento de despesas de caolasodalquiridas que serdo descontadas
dos vendedores em parcelas futuras.
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15. INVESTIMENTOS
a) Informacgao sobre investimentos da controladora

Controlada EDE

31/12/2011 31/12/2010

Quantidade de cotas possuidas 1.115.447.396843.569.174
Participacdo no capital social - % 100 100

Capital social 1.115.447 790.891
Patrimonio liquido 1.152.801 786.893
Lucro (prejuizo) do exercicio 41.352 (28.131)
Saldo contabil do investimento (*) 1.152.801 765.427
Equivaléncia patrimonial 41.352 (28.131)

(*) O saldo contabil do investimento e o patrimohguido da controlada diferem devido
a participagdo reciproca entre as empresas em 3tezambro de 2010. Em 31 de
dezembro de 2011, ndo ha participacéo reciproca aatempresas, ficando, assim, o
saldo do investimento da controladora igual ao csald patriménio liquido da
controlada.

A movimentacado do investimento no exercicio é ceegue:

31/12/2011 31/12/2010

Saldo inicial 765.427 793.415
Aumento de capital (i) 324.556 551
Resultado de equivaléncia patrimonial 41.352 (28.131)
Compra de acdes para tesouraria (4.704) (3.304)
Outorga do plano de opcao de acdes 2.469 3.031
Cisao do plano de opcéo de acdes em tesouraria (ii) 23.701 -
Outros - (135

Saldo final 1.152.801 765.427

(i) A Companhia formalizou, em setembro de 2011, ocedgirecursos a controlada EDE
para o aumento de capital homologado em dezembi20di#, no valor liquido de
R$324.556, j& descontados os saldos de a¢des eannaea e plano de op¢édo de acdes
gue a EDE possuia registradas em seu patrimonie, ogiginavam participacao
reciproca entre as partes.

(i) Com a formalizacdo do adiantamento para futuro atonde capital enviado pela
Companhia a EDE em setembro de 2011, houve adatitas saldos de a¢cbes emitidas
pela Companhia que a EDE possuia em tesourarateta a saida do plano de opg¢éo
de acdes da EDE para a Companhia, eliminando, diesesa, os saldos de
participacdo reciproca que existiam entre a caadwh e a controlada.
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Controlada Unopar

Quantidade de cotas possuidas

Participacéo no capital social - %

Capital social

Passivo a descoberto

Lucro do periodo de um més

Saldo contébil do investimento - passivo a des¢ober
Equivaléncia patrimonial (um més)

A movimentacdo do investimento no exercicio é cepmue:

Saldo inicial
Resultado de equivaléncia patrimonial
Saldo final

Versdo: 1

31/12/2011

16.125.360
20
80.627
(56.375)
5.225
(11.275)
1.045

31/12/2011

(12.319)
1.044

(11.275

b) Informagdes sobre investimentos em 31 de dezen®h20#1 e de 2010

- participacédo da EDE nas suas controladas

Quantidade de

cotas possuidas Capital social

Patriménio liquido

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

AGORA 915.250 809.198 915
ALBA (i) 250.000 - 250
CEAMA (ii) 1.100.000 - 1.100
FAIS (iii) 100.000 - 100
FATEC 916.919  916.919 917
GK 920.095 471.168 920
INADE 1.174.539 1.000.000 1.175
ORME 23.756.323 19.563.840 23.756
PAX 7.076.972 7.076.972 7.077
PROJECTA EDE 10.234.275 9.233.336 10.234
PSES 126.706.854124.036.613  126.707
SPES 18.352.151 18.352.151 18.352
SUESC (iv) - 24.762.598 -
UMEP 20.292.748 19.759.874 20.293
UNIAO (v) 3.200.000 - 3.200
UNILINHARES 8.670.535 8.157.757 8.671
UNOPAR (vi) 64.501.440 - 80.627
IUNI (vii) 220.571.006 2.000.000 220.571
FAMA MARABA (vii) 291.900 291.900 292
UNIC PRIMAVERA ANTIGA (vii) 366.000 366.000 366
UNIC PRIMAVERA NOVA (vii) 1.457.000 1.457.000 1.457
UNIC ROO AE (vii) 150.000  150.000 150
UNIC ROO FP (vii) 2.847.631 2.111.703 2.848
UNIC SINOP (vii) 120.000  120.000 120
UNIC TANGARA NORTE (vii) 3.446.488 3.097.000 3.446
UNIC TANGARA SUL (vii) 3.236.010 3.236.010 3.236
UNIC VG (vii) 271.100 271.100 271
UNIME ITABUNA 5.329.858 5.069.000 5.330
UNIME SALVADOR (vii) 8.273.991 7.115.000 8.274
UNIME LF (vii) 27.429.224 23.718.026 27.429
FAMA MACAPA (vii) 4.153.364 40.000 4.153

809

917
471
1.000
19.564
7.077
9.233
124.037
18.352
24.763
19.760

8.158

2.000
292
366

1.457
150

2.112
120

3.097

3.236
271

5.069

7.115

23.718
40

(219) 114
2.767 -
(13.176) -
(1.391) -
729 687

98 (62)
1.883 2.647

9.098 12.804
9.524 6.522
6.043 4.951
154.797  136.407
19.656 19.201

- 15.052
8.122 7.464
(594) -
7.317 6.831
(56.375) -
211.978  (73.755)
(227) (228)
1.455 (61)
6.276 2.009
5.720 3.267
776 (1.504)
4.238 2.840
(1)  (1.278)
4.905 541
1.335 1.340
9.590 2.889
5.884 178

14012  (1.119)
4557  (1.585)
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Saldo contabil Equivaléncia
Lucro (prejuizo) do investimento patrimonial
do exercicio na controlada EDE na controlada EDE

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

AGORA (439) (35) (219) 114 (439) (35)
ALBA (i) 32 - 2.767 - 32 -
CEAMA (ii) 35 - (13.176) - 35 -
FAIS (iii) 289 - (1.391) - 289 -
FATEC 43 11 729 687 43 11
GK (289) (534) 98 (62) (289) (534)
INADE (938) (891) 1.883 2.647 (938) (891)
ORME (7.899)  (2.539) 9.098 12.804 (7.899) (2.539)
PAX 3.003 950 9.524 6.522 3.003 950
PROJECTA EDE 91  (1.566) 6.043 4.951 91 (1.566)
PSES 15.720 (15.374) 154.797  136.407 15.720  (15.374)
SPES 456 3.152 19.656 19.201 456 3.152
SUESC (iv) - (5.034) - 15.052 - (5.034)
UMEP 125 (691) 8.122 7.464 125 (691)
UNIAO (v) 106 - (594) - 106 -
UNILINHARES (27) 920 7.317 6.831 27) 920
UNOPAR (i) 5.225 - (45.100) - 4.180 -
IUNI (vii) 67.162 41905 211.978 (73.755) 67.162 41.905
FAMA MARABA (vii) 1 (51) (227) (228) 1 (51)
UNIC PRIMAVERA ANTIGA (vii) 1.516 870 1.455 (61) 1.516 870
UNIC PRIMAVERA NOVA (vii) 4.819 2.259 6.276 2.009 4.819 2.259
UNIC ROO AE (vii) 5.570 3.866 5.720 3.267 5.570 3.866
UNIC ROO FP (vii) 1.544 903 776 (1.504) 1.544 903
UNIC SINOP (vii) 2.325 1.107 4.238 2.840 2.325 1.107
UNIC TANGARA NORTE (vii) 908 38 (21) (1.278) 908 38
UNIC TANGARA SUL (vii) 4.364 1.189 4.905 541 4.364 1.189
UNIC VG (vii) 786 1.219 1.335 1.340 786 1.219
UNIME ITABUNA 6.440 4.855 9.590 2.889 6.440 4.855
UNIME SALVADOR (vii) 4.548 216 5.884 178 4.548 216
UNIME LF (vii) 11.420 8.770 14.012 (1.119)  11.420 8.770
FAMA MACAPA (vii) 2.028 853 4.557 (1.585) 2.028 853

() Em 15 de dezembro de 2011, a EDE adquiriu 100% dess e emissdo da Alba. A consolidagcdo da
adquirida ocorreu a partir do dia 1° de dezembr@Qdel; portanto, possui um més de resultado reédleta
Companhia.

(i) Em 18 de julho de 2011, a EDE adquiriu 100% dassod¢eemissdo da Ceama. A consolidacéo da adquirida
ocorreu a partir do dia 1° de julho de 2011; paatapossui seis meses de resultado refletidos ngp@ohia.

(i) Em 3 de novembro, a EDE adquiriu 100% das cotasmiss&o da FAIS. A consolidagdo da adquirida
ocorreu a partir do dia 1° de novembro de 2011syodo dois meses de resultados refletidos na Cuoinigoa

(iv) A controlada SUESC foi vendida em 30 de abril de 2@ddistrando uma perda de investimento de R$3.221,
portanto possui 4 meses de resultados refletid@ongpanhia.

(v) Em 14 de julho de 2011, a EDE adquiriu 100% dasscd¢éaemissédo da Unido. A consolidagdo da adquirida
ocorreu a partir do dia 1° de julho de 2011; paatapossui seis meses de resultado refletidos ngp@ohia.

(v Em 15 de dezembro de 2011, a Companhia adquiri%188s cotas da Unopar, sendo 20% adquiridas
diretamente pela Companhia e 80% por meio de suaotada EDE. A consolidagéo da adquirida ocorreu a

partir do dia 1° de dezembro de 2011; portantosyiasm més de resultado refletido na Companhia.

(vii) Lucro e equivaléncia a partir do més de marco d® 2€onforme descrito na nota explicativa n° 1.
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16. IMOBILIZADO - CONSOLIDADO (IFRS e BR GAAP)

Taxa média 31/12/2011 31/12/2010
anual de Depreciacdolmobilizado Deprecia¢@olmobilizado
depreciagdo - % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

Equipamentos de informatica 20 42.699 (25.762) 16.937 27.215 (14.947) 12.268
Mdveis, equipamentos

e utensilios 10 113.711 (42.387) 71.324 76.228 (24.049) 52.179
Biblioteca 10 60.436 (23.902) 36.534 42.873 (15.321) 27.552
EdificagcBes e benfeitorias 4 92.746 (14.182) 78.564 112.100 (16.386) 95.714
Imobilizado em andamento - 10.559 - 10.559 14.479 - 14.479
Terrenos - 32.346 - 32.346 _21.174 21.174

352.497 (106.233  246.264294.069  (70.703  223.366

A depreciacao alocada as rubricas “Custo dos seryiestados” e “Despesas administrativas”
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 é $#23R73 (31 de dezembro de 2010 -
R$20.528).

Os itens do ativo imobilizado ndo possuem evidédeigue 0s custos registrados sdo maiores
que os seus valores de recuperagao.

A movimentac&o do imobilizado é demonstrada corgaese

Moveis,
Equipamentos equipamentos Edificagbes Imobilizado
de informética e utensilios Biblioteca e benfeitorias em andamentoTerrenos Total

Saldos em 31 de dezembro

de 2009 8.900 29.885  19.703 74.535 20.476 14.154 167.653
Adicdes 5.145 11.917 5.003 2.043 8.854 5.804 38.766
Adicao proveniente de

adquirida 2.822 16.599 6.967 7.741 2941 1.216 38.286
Baixas an (155) (495) (144) - - (811)
Depreciacéo (4.582) (6.067) (3.626) (6.253) - - (20.528)
Transferéncia - - - 17.792 (17.792) - -

Saldos em 31 de dezembro

de 2010 12.268 52.179  27.552 95.714 14.479 21.174 223.366
Adicdes 3.288 15.340 5.803 3.581 5.001 - 33.013
Adigdo proveniente das

adquiridas (i) 6.237 13.512 8.406 9.034 30 11.172 48.391
Adicao proveniente da

alocacéo de agio (ii) - - - 2.132 - - 2.132
Baixa proveniente da venda

de controlada (jii) (157) (726) (625) - - - (1.508)
Baixa proveniente da venda

de imével (iv) - - - (25.477) - - (25.477)
Demais baixas (v) - (159) - (10.221) - - (10.380)
Depreciacéo (4.667) (8.854) (4.602) (5.150) - - (23.273)
Transferéncias 32) 32 - 8.951 (8.951) - -
Saldos em 31 de dezembro

de 2011 16.937 71.324  36.534 78.564 10.559 32.346 246.264

(i)  Adicdo liquida referente as aquisicdes da Ceamai&olbtorridas em julho de 2011, FAIS em novembr@@El e
Unopar em dezembro de 2011 (vide nota explicafivEbi

(i) Parte do 4gio gerado na aquisi¢cdo da Ceama reférenses-valia do imovel localizado na cidade de IS8s/MA.

(i) Baixa referente aos saldos da controlada SUESCadleem abril de 2011.
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17.

Versdo: 1

(iv) Baixa correspondente ao saldo liquido de imévelndeiiterias, referente a venda do imével da cidaml®id de Janeiro

ocorrida em setembro de 2011, pelo valor de R$40.766

(v) O valor de R$10.226 refere-se ao saldo liquido elefditorias de unidades de ensino superior, sefato @entro,
Guajajaras e Rio de Janeiro, e estrutura adminisgtrabdas localizadas em Belo Horizonte e que fatasativadas.

A Companhia arrenda equipamentos de informaticarmio de contratos irretrataveis sujeitos
a encargos medios de 6,68% ao ano, contendo cadswdpcao de compra, cuja duragao varia
de 24 a 36 meses. Os equipamentos sédo de progiddd@dompanhia. Em 31 de dezembro de
2011, o saldo de arrendamentos totalizava R$1{&181 de dezembro de 2010 - R$5.741).

INTANGIVEL - CONSOLIDADO (IFRS e BR GAAP)

Custo total
Amortizacdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2009
Adicdes provenientes de adquiridas
Adicdes
Baixas
Ajuste de agio
Amortizacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Custo total
Amortizagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2010
Adicoes
Adicéo proveniente de adquiridas (i)
Baixas (ii)
Baixa proveniente de venda de

controlada (iii)

Amortizacao

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Custo total
Amortizagdo acumulada

Desenvolvimento
de projetos

Agio pago em

Intangiveis
identificados

Softwares internos (b)  aquisi¢Bes (a)em aquisigbes (c) Total

12.643 77.787 103.772 - 194.202
(3.508 (4.37) (12.72% - (20.626
9.115 73.416 91.045 - 173.576
4,298 - 77.194 - 81.492
6.338 732 326.582 28.069 361.721
(44) (262) (2.876) - (3.182)

- - (3.127) - (3.127)
(2.87p (4.833 - (5.619 (13.326
16.828 69.053 488.818 22.455 597.154
23.201 78.250 501.339 28.069 630.859
(6.373 (9.197 (12.521) (5.619 _ (33.705)
16.828 69.053 488.818 22.455 597.154
7.356 6.199 1.209.363 304.877 1.527.795
799 - - - 799

- - (7.607) - (7.607)

(5) (385) - - (390)
(4.92p (7.879 - (8.339 _(21.133
20.058 66.992 1.690.574 318.993 2.096.617
31.894 84.017 1.703.095 332.946 2.151.952
(11.836 (17.025 (12.52) (13.953 _ (55.335

()  Adicédo liquida referente as aquisicdes da Ceamai@ldrcorridas em julho, FAIS ocorrida em novembidnepar em

dezembro, todas em 2011 (vide notas explicativd$ e 34).

(i) Baixas do valor justo do imével na cidade do Rio ateeifo no valor de R$7.550, ocorrida em setembr20dd, e o
valor de R$57 refere-se a baixa dos agios de Famabiél@ Unic VG.

(i) Refere-se aos saldos da controlada SUESC, alienadhrd de 2011.

A amortizacdo alocada ao custo dos servicos pestadas despesas administrativas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi d21R®BI8 (em 31 de dezembro de 2010 -

R$13.326).
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a) Desenvolvimento de projetos internos

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010

Novas unidades e novos cursos (i) 44.250 50.077
Sistema Universitario Pitagoras (ii) 5.658 6.621
Novos contratos - Rede (iii) 6.438 7.287
Ensino a distancia (iv) 2.876 3.233
Avaliagéo ensino superior (v) 1.650 1.835
Producao de conteudo (vi) 6.120 -

66.992 69.053
() Referem-se aos gastos incorridos ao desenvolvimeeatgrojetos com vida (Util
estimada de 10 anos, conforme abaixo:

» Abertura das unidades Ipatinga, Betim, S&o LuigoPale Caldas, Uberlandia,
Guarapari, Votorantim, Feira de Santana, Contage®oeernador Valadares e
expansdo dos “campi’ de Venda Nova e Cidade Jardancidade de Belo
Horizonte.

* Investimentos em lancamento de novos produtos.

- Infraestruturas operacional e tecnoldgica adicenaue sao requeridas pelo
Ministério da Educacao - MEC, para garantir a opivalo ensino superior.

» Desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Ingtiual - PDI com
detalhamento de todos 0s cursos a serem protosotedMEC e gastos incorridos
no processo de credenciamento de novos “campitsosu

(i) Refere-se a gastos incorridos com a concegcaadesenvolvimento de metodologias
académica (guia para os alunos e professoresemnaistde avaliacdo) e operacional
(manual de operacdes), para garantir o crescintkngistema Universitario Pitagoras.
A amortizacao ocorre por um periodo maximo de I¥an

(i) Referem-se aos gastos incorridos com o dedgmiento de produtos a serem
vendidos pela Rede Catdlica e Rede Pitagoras. Atemagho ocorre por um periodo
méaximo de 10 anos.

(iv) Refere-se aos gastos incorridos com a conce;d® desenvolvimento do novo
negécio de educagdo a distancia, com o objetivoofggecer ensino superior
semipresencial e via Internet em diversas locatidaib Pais. A amortizacdo ocorre
por um periodo maximo de 10 anos.

(v) Refere-se a gastos incorridos no desenvolvimdatum novo produto e metodologia
para avaliacdo de ensino superior, oferecido pefaralada INADE. A amortizacao
ocorre por um periodo maximo de 10 anos.

(vi) Refere-se aos gastos incorridos no desenvelwion de conteudo pedagégico e de
banco de dados educacional. Conforme os projedirs@lizados, a amortizacao é
iniciada por um periodo méximo de dois anos.
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O 4gio decorrente da diferenca entre o valor pagaauisicdo de investimentos em
controladas e o valor justo dos ativos e passipasa(aquisicoes apos 1° de janeiro de
2009) é classificado no ativo intangivel dasionstracdes financeiras consolidadas.

O agio pago em aquisicfes de controladas e incadpsré composto por:

Aesg (i) (v)
Ceama (i)
Cidade Jardim (ii)
EDE (iii)

Factef (i) (v)
Fadom (i) (v)
FAIS (i)

Fatec (i)

GK (i)

Japi (i) (v)
Nabec (i) (v)
Séo Francisco (i) (v)
Sesg (i) (v)
SUESC (i)
Umep (i)
Unilinhares (i)
Unido (i)
Uniminas (i) (v)
Unopar (i)

IUNI (iv) (V)
Fama Maraba (i)
Fama Macapa (i)

Unic Primavera Antiga (i)
Unic Primavera Nova (i)

Unic ROO AE (i)
Unic ROO FP (i)
Unic Sinop (i)

Unic Tangara Norte (i)

Unic Tangara Sul (i)
Unic Varzea Grande
Unime Itabuna (i)
Unime Salvador (i)

Controladora
(BR GAAP)

Consolidado

59.450

292.718

(IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
- 2.209 2.209
- 33.997 -
- 6.889 6.889
59.450 59.450  59.450
- 5.423 5.423
- 9.358 9.358
- 5.722 -
- 305 305
- 500 500
- 3.809 3.809
- 130 130
- 928 928
- 1.819 1.819
- - 7.550
- 11550  11.550
- 10.477  10.477
- 6.037 -
- 20.030  20.030
- 1.163.607 -
- 271197  271.197
- - 254
- 8.007 8.007
- 3.457 3.457
- 7.673 7.673
- 8.848 8.848
- 2.780 2.780
- 2.666 2.666
- 8.084 8.084
- 8.792 8.792
- - (197)
- 15.700  15.700
- 11.130 11.130
59.450 1.690.574  488.818

() Referem-se aos agios registrados nas aquisicfesudades, com fundamentacdo em
expectativas de rentabilidade futura, exceto SUE&gIstrado basicamente em virtude
da mais-valia do ativo imobilizado, baixado em sdte® de 2011, apds a venda do

imoével localizado na cidade do Rio de Janeiro.
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(i) Refere-se ao agio registrado no aumento da pat@&p da PSES, no Colégio
Pitagoras Cidade Jardim S.A., o qual foi incorporpdla PSES em outubro de 2003.
Em janeiro de 2007, esse agio foi transferido pa&ES, em virtude da aquisicdo do
Colégio Cidade Jardim.

(iii) O saldo de R$7.191 refere-se a &gio registradénatigente na Apollo Partners, em
virtude da aquisicdo de cotas da EDE detidas pplaléd\ Europe. Na reestruturacdo
societaria ocorrida no segundo trimestre de 20@Uvd incorporacdo reversa da
Apollo Partners pela EDE para aproveitamento fistmlagio e, em linha com as
diretrizes da Instrucdo CVM n° 349/01, foi congtitu provisdo na incorporada, no
montante da diferenga entre o valor do agio e cfb@a fiscal decorrente de sua
amortizacdo. Na conclusdo do processo de reestgdimr o agio foi recomposto na
controladora em consonancia com a Instrucao CVBHA?01. O restante do saldo, no
valor de R$52.259, refere-se ao agio gerado na tte@cgdes ocorrida em setembro de
2010, entre os sécios da Companhia e os séciddMla due tornou a EDE subsidiaria
integral da Companhia.

(iv) Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, eeer ao agio gerado na aquisicdo
da IUNI, representado pelo pagamento de R$188.868aixa e 4.200.000 “units” da
Companhia, deduzidos dos valores atribuidos aicade clientes e a mais-valia do
imobilizado, conforme aplicacdo do pronunciamegtmico CPC 15 - Combinacao de
Negaocios.

(v) Controladas incorporadas pela EDE em 1° de ages?@ 1.

Testes do agio para verificacdo de “impairment”

O agio é alocado as UGC, identificadas de acordo@segmento operacional.

Segue um resumo da alocacao do agio por nivelgieeseo operacional:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Educacédo basica 59.450 59.450 66.339 66.339
Ensino superior 233.268 - 1.624.235 422.479

292.718 59.450 1.690.574  488.818

Os agios foram submetidos ao teste de reducaolaoreauperavel (“impairment”) e ndo
foi identificada necessidade de ajustes aos vatimesgios.

A metodologia utilizada na avaliacédo foi a do flude caixa descontado (rentabilidade
futura), determinando as UGC pela companhia, peafiaa a recuperacdo dos &gios, que
correspondem a cada uma das unidades. O célcukideom cinco anos de projecéao,
adicionando um valor de perpetuidade com cresconesdl de 3,0% ao ano. A taxa de
desconto nominal utilizada foi de 12,9% ao ano.

As premissas utilizadas na projecdo consideramneernl médio de alunos dos “campi”,
com crescimento médio de 5,3% ao ano, suportadogbelrtura de novos cursos.
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c) Intangiveis identificados em aquisi¢coes

Parte do &gio pago na compra das adquiridas foadéba ativos intangiveis identificaveis
e de vida util definida, apos analise dos ativogua@tlos e calculo de projecdo de ganho
futuro.

Controladora (BR GAAP)

Licencas e
rede parceira
Carteira de clientes (i) de polos (ii) Marca (ii) Total
Amortizacao
Custo acumulada Custo Custo
Unopar 22.693 (379 36.470 6 58.791
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Licencas e
rede parceira
Carteira de clientes (i) N&o competicao (i) de polos (i) Marca (i) Total
Amortizacéo Amortizacao

Custo acumulada  Custo acumulada Custo Custo
Ceama 5.283 (528) 204 (21) - - 4.938
FAIS 819 (27) 213 (7) - - 998
IUNI 28.069 (11.228) - - - - 16.841
Unido 2.110 (211) 403 (40) - - 2.262
Unopar 113.464 (1.89)) - - 182.350 31 293.954

149.745 (13.885 820 (68 182.350 31 318.993

(i) Ativos intangiveis com vida util estimada em at&oianos.

(i) Ativos intangiveis de vida util indefinida e sugsta testes anuais de recuperacao.

18. FORNECEDORES - CONSOLIDADO (IFRS e BR GAAP)

No consolidado, o saldo de fornecedores € compmstéornecedores de materiais e servigcos
para os cursos de ensino superior (presencial e)Epd servicos e produtos necessarios a
producdo e comercializacdo de livros didaticosidteima de ensino Pitagoras e dos colégios
proprios, e por consultorias voltadas para a &esddcacao.
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19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CONSOLIDADO (IFRSBR GAAP)
a) Composicao do saldo de empréstimos e financiamentos

31/12/2011 31/12/2010

Moeda nacional:

BDMG (i) 7.883 10.912
Capital de giro (ii) 2.128 74.618
Arrendamento mercantil financeiro (iii) 10.918 5.741
20.929 91.271

Circulante 10.461 34.046
N&o circulante 10.468 57.225

() Refere-se ao financiamento provido com recursos Fdodo de Incentivo ao
Desenvolvimento - FINDES, obtido do Banco de Destnmento de Minas Gerais
S.A. - BDMG, para expansao das operacdes de esgperior. O recurso obtido foi
investido em livros, méveis, maquinas, equipamenddaboratorio e informatica e
obras civis e infraestruturas de logistica e temgialda informacéo.

O valor total do financiamento € de R$15.000, carng de 6% ao ano e atualizacdo
pelo IPCA (2010 - 5,91%), caréncia de 24 mesesrtr gie dezembro de 2006 e

amortizacdo em 60 meses. Em caso de adimpléncidzZdpemeiras parcelas, a taxa
de juros sera reduzida a 4% ao ano.

O contrato ndo requer a manutencao de indicesciiras “covenants”.

(i) Refere-se a empréstimo para capital de giro. Oargos financeiros contratados sao
atrelados a taxa prefixada de 9,5% ao ano.

Em julho e agosto de 2011, a Companhia liquidos,etopréstimos de capital de giro,
0 montante de R$71.784.

(i) Certos equipamentos foram arrendados por meio digatos irretrataveis sujeitos a
encargos de 6,68% ao ano e variagdo de encargdsOf8eé a 1,70%, contendo
clausula de opcéao de compra, cuja duracédo varixide 36 meses. A data da ultima
parcela do empréstimo ocorrera em junho de 2013cdd$ratos ndo requerem a
manutencao de indices financeiros “covenants”.

O montante de R$2.175 refere-se a arrendamentasciiros para compra de bens
destinados aos polos parceiros, conforme mencionadoota explicativa n°® 14. O
periodo e valor a receber dos polos sao os mesmoantrato de arrendamento.
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Os saldos de longo prazo tém a seguinte compogigé@no de vencimento:

31/12/2011 31/12/2010

Ano de vencimento:

2012 . 31.788
2013 7.112 20.586
2014 1.777 1.315
2015 715 1.343
2016 384 833
2017 384 833
2018 96 527

10.468 57.225
b) Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos
A movimentacdo dos empreéstimos e financiament@sdeshonstrada a seguir:

31/12/2011 31/12/2010

Saldo inicial 91.271 14.869
Adicdes 43.802 79.179
Adicbes provenientes de adquiridas (i) 9.422 150.077
Juros provisionados 6.897 (4.870)
Baixa proveniente da venda da controlada SUESC (20) -
Amortizacao de encargos (7.609) (1.280)
Amortizacao de principal (ii) (122.834 (146.704

Saldo final 20.929 91.271

() Adicéo referente aos saldos das controladas Ceasnée adquiridas em julho, FAIS
em novembro, Unopar em dezembro de 2011 e IUNI@&L0.2

(i) Com a captacao de recursos provenientes da entissigbes da Companhia, todos os
empréstimos foram quitados, ficando em aberto sterequeles que a Administracao
da Companhia entende que tenham baixo custo dalcapi

c) Arrendamentos financeiros

As obrigacdes de arrendamento financeiro sdo gdasasntle forma eficaz, uma vez que o
ativo arrendado é revertido ao arrendador no casoadiimpléncia.
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20. CEDULA DE CREDITO BANCARIO - CCB

Passivo nao circulante

Versdo: 1

31/12/2011

544.339

A Cédula de crédito Bancéario — CCB foi emitida ebhde dezembro de 2011, com juros
remuneratoérios de 100% do CDI acrescidos de 2,05@%no.

Em 12 de janeiro de 2012, a Companhia, por meicodé&rolada EDE, realizou sua primeira
emissao de debéntures, realizada em série UniczaNmta foram subscritas 550 debéntures
com valor unitario de R$1.000 cada uma, totalizaR#650.000.

A data de subscricdo das debéntures tem efeitoatetn, segundo condicdo do empréstimo
existente ja firmada a CCB substituindo-a, no ved®R$550.000, emitida em 15 de dezembro
de 2011.

As debéntures foram emitidas sob a forma nominaéiseritural, sem emissao de certificados
e sem a possibilidade de converséo em agoes.

As debéntures possuem juros de 2,0% ao ano ezagéd de 100% do CDI. O prazo de
vencimento € de sete anos contados da data dedemigsds uma caréncia de trés anos, 0s
pagamentos ocorrerdo anualmente nos anos 2014, ZMM& 2017 e 2018.

Emisséo da CCB 550.000
Juros provisionados 2.961
Custo com emisséao da CCB (8.674)
Custos apropriados 52

Saldo em 31 de dezembro de 2011 544.339

O contrato requer a manutengdo de indices finagégovenants”. Os “covenants” serdo
calculados sobre as demonstracdes financeiras ogp&ia, que é garantidora da emissao,
relativas aos periodos que compreendem 30 de janBb de dezembro de cada exercicio
social e serdo exigidos a partir de 2012 até 2@dt3, do vencimento final.

Os indices financeiros seréo resultado do quocaantdivisdo da divida liquida pelo “Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortorati EBITDA” e do quociente da divisdo
do EBITDA pelo resultado financeiro.

Os indices sao: relagdo divida liquida sobre EBITiaa superior a 4 até 2013, reduzindo até
3 no exercicio de 2016, e o EBITDA pelo resultadariceiro néo inferior a 1,2.

Segue a abertura dos pagamentos, por ano de vengime

31/12/2011
Ano de vencimento:

2014 108.868
2015 108.868
2016 108.868
2017 108.868
2018 108.867
544.339
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21. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

22.

Controladora
(BR GAAP)

Versdo: 1

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Saléarios a pagar -

INSS a recolher 13 -
Fundo de Garantia do Tempo de

Servico - FGTS a recolher 10 -
Imposto de Renda Retido na Fonte -

IRRF a recolher 37 -
Proviséo de férias 106 -
Encargos sobre provisdes 35 -
Outros 1 -

202 -

13.725
7.843

2.881

6.696
17.304
5.538
6.175
60.162

6.437
6.516

2.679

3.388
12.874
3.802
4.195
39.891

As provisfes de salarios e encargos foram regesdrad resultado do exercicio nas rubricas
“Custo dos servigcos prestados”, “Despesas com wmddespesas gerais e administrativas”,

de acordo com a alocagcao do empregado.

A movimentacao do saldo de salarios e encargoais@sta demonstrada a seguir:

Provisdo Provisdo de Provisdo de

de férias 13°salario encargos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 8.012 - 2.685 10.697
Adicbes 54.936 43,913 31.062 129.911
Pagamentos (50.0y4 (43.913 (29.945 (123.932
Saldos em 31 de dezembro de 2010 12.874 - 3.802 16.676
Adicoes 174.576 93.781 88.834 357.191
Pagamentos (170.146 (93.78) (87.099 (351.029
Saldos em 31 de dezembro de 2011 17.304 - 5.538 22.842

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - CONSOLIDADO (IFRS e BRBAAP)

Recebimentos antecipados por matriculas e mendatdd)

31/12/2011 31/12/2010

(*) Os recebimentos antecipados por conta de nuddse/ou mensalidades do ano letivo que
se inicia sdo apropriados a receita ao longo doestees & medida que 0s servigos séo

prestados.
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23. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES PARCELADOS - CONSOLIDAD®RS e BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010

REFIS IV (a) 37.535 40.893
Parcelamentos do INSS (b) 3.970 6.635
Parcelamentos municipais (c) 3.503 4.870
Parcelamentos trabalhistas (d) 1.569 -

46.577 52.398
Circulante 9.721 7.090
N&o circulante 36.856 45.308

(a) REFIS IV

Em 27 de maio de 2009, por meio da Lei n° 11.94fh @ortaria Conjunta PGFN/RFB
n° 06/09, a RFB instituiu o Programa de ParcelamEspecial, chamado “REFIS IV". A
opcao pelos parcelamentos de que trata essa Lertangonfissdo irrevogavel e
irretratdvel dos débitos em nome do sujeito pass&acondicdo de contribuinte para
compor os referidos parcelamentos e configura se@d extrajudicial. Esse programa
permite o parcelamento, em até 180 meses, de ditiithatarias existentes vencidas até
30 de novembro de 2008, bem como deébitos originalibsautuacdes lavradas pela
Secretaria da Receita Federal, sendo obrigatériesisténcia de eventual discusséo
judicial sobre tais débitos.

Esse parcelamento prevé, entre outros: (i) o abatonde determinado percentual dos
valores devidos de multa e juros, dependendo dmopta pagamento a ser determinado
pelas controladas da Companhia; e (ii) a utilizaggéosaldo de prejuizos fiscais de
imposto de renda e base negativa da contribuicéialsdos valores remanescentes de
multa e juros.

As controladas formalizaram a opcéo pelo parcelémmentre os meses de setembro e
novembro de 2009, em até 180 meses, e até estaémataumprindo os requisitos legais
para a manutencao do referido programa, em quea pate do parcelamento ainda nao
foi consolidado por falta e/ou problemas de sistenr@ormatizados da RFB e
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN. Ag2amhia obteve decisdes judiciais
favoraveis determinando a consolidacdo do parceiaime a RFB e PGFN responderam
formalmente que irdo cumprir tal deciséo e que Ezum uma solucéo sistémica para que
possam realizar a consolidagdo do REFIS IV.

O programa de parcelamento fiscal abrange os déhdministrados pela Secretaria da
RFB e PGFN, inclusive saldo remanescente dos délmtmsolidados no REFIS e

Parcelamento Excepcional - PAEX, e os parcelameptegistos no artigo 38 da Lei

n°® 8.212/91 e no artigo 10° da Lei n® 10.522/02.
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Os deébitos das controladas inseridas nesse novgrapma de parcelamento sao,
principalmente, provenientes de INSS e saldos reswemtes de parcelamentos
anteriores, que incluem IRPJ, CSLL, IRRF, PIS eir3ofO quadro a seguir retrata a
consolidagéo parcial do parcelamento até 31 dam@pede 2011

Divida integral constituida 52.650
Reducéo de multa, juros e encargos legais confadesdo ao parcelamento (9.954)
Amortizacado com utilizacdo de prejuizo fiscal edbasgativa da contribuicéo
social no abatimento de multa e juros (7.990)
Atualizacbes acumuladas 7.609
Pagamentos realizados (4.780
37.535
Circulante 4.398
N&o circulante 33.137

O parcelamento estd constituido em até 180 parcekssais, restando em 31 de
dezembro de 2011 até 154 parcelas a serem pagsad®a pagar do parcelamento &
corrigido mensalmente pela variacdo da taxa Selio sido pago até dezembro de 2011
o montante de R$405 de parcelas de adesado antesstdidacao.

Em 31 de dezembro de 2011, os efeitos liquidosremmdos estdo apresentados a seguir:

Controlada Tributo parcelado Valor
Unime LF INSS, IRPJ, CSLL, IRRF, PIS e Cofins 2B56
IUNI INSS, IRPJ, CSLL, IRRF, PIS e Cofins 10.210
Fama Macapa INSS, IRPJ, CSLL, IRRF, PIS e Cofins 312.
Unic Tangara Sul INSS, IRPJ, CSLL, IRRF, PIS e @®fi 605
Unic Tangara Norte INSS e IRRF 110
Unic Primavera Nova INSS e IRRF 260
Unic Primavera Antiga INSS e IRRF 262
Unime Itabuna IRPJ, CSLL, IRRF e Cofins 477
Unic Sinop INSS, IRPJ, CSLL e IRRF 72
Unime Salvador IRPJ, CSLL, IRRF, PIS e Cofins 292
Unic ROO AE IRPJ, CSLL e IRRF 151
Unic ROO FP INSS, IRRF, PIS e Cofins 129
EDE IRPJ, CSLL, PIS, Cofins e IRRF 394
Unopar INSS e IRRF 539
FAIS INSS 157
Total circulante e n&o circulante 37.535
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Em 31 de dezembro de 2011, os montantes registram@assivo nao circulante tém a
seguinte composic¢éo, por ano de vencimento:

31/12/2011
Ano de vencimento:

2013 3.678
2014 3.479
2015 3.479
2016 2.982
2017 2.460
2018 2.437
2019 2.437
2020 2.437
2021 2.437
2022 2.437
2023 2.437
2024 2.437
33.137

O valor de prejuizos fiscais e bases negativas amdrilbuicdo social, utilizado para
liquidacéo dos débitos, é de R$7.990 em 31 de dapede 2011.

(b) Parcelamentos do INSS
(i) IUNI
Existem duas modalidades de parcelamentos em antapera o INSS:

PAEX artigo 1° refere-se a saldo remanescente H&IR do ano 2000. Foi
consolidado em 130 parcelas e comecou a ser pagetembro de 2006. Restam 51
parcelas de R$41, reajustadas mensalmente peladeadaros de Longo Prazo -
TJLP mensal.

(i) Unime Lauro de Freitas

Parcelamento ordinario: refere-se a INSS néo retmitios exercicios de 2008 e de
2009. Eram 60 parcelas em setembro de 2009, restdfdparcelas de R$37,
reajustadas pela Selic mensal.

(i) Demais controladas

As demais controladas Unime Itabuna, Unic ROO F&m& Macapa, Unime
Salvador, Unic Tangard Norte e Unic ROO AE possupancelamentos de
competéncia de débitos dos anos 2008 e 2009, quadses possuem o valor de
R$769 com prazos e parcelas diferenciados entre si.
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(c) Parcelamentos municipais
(i) 1UNI

Refere-se a autos de infracdo de ISSQN de ab&i088 a junho de 2009. O débito
total foi parcelado em 36 parcelas, restando, eme3dezembro de 2011, 11 parcelas
a pagar no valor de R$73, que sado reajustadasnaeni@ pelo IPCA.

(i) Unime Lauro de Freitas

Refere-se a saldos de parcelamento de autos @gdnflocorridos entre janeiro de
2002 e julho de 2007, referentes ao ISSQN. Em 3edembro de 2011, o saldo em
aberto a pagar € de R$1.413. A empresa possui mone@m o municipio de Lauro
de Freitas - BA, para quitar em até 90% o saldedevcom bolsas de estudo.

(i) Demais controladas

As demais controladas Unic Primavera Nova e Unim&rera Antiga, Unic ROO
AE e Unic ROO FP possuem parcelamentos que, somtrdakzam R$1.287 com
prazos e parcelas diferenciados entre si.

(d) Parcelamentos trabalhistas

Referem-se a auto de infracdo trabalhista lavraoldire a empresa IUNI, que foi
parcelado em 60 parcelas, restando em 31 de dezel®l2011 58 parcelas a liquidar.

A seguir a movimentagéo dos parcelamentos fiscais:

31/12/2011 31/12/2010

Saldo inicial 52.398 415
Adicdo 3.130 -
Adicao por aquisicao 13.558 74.144
Ganho anistia fiscal (i) (555) (12.986)
Utilizacao de prejuizo fiscal e base negativa ddrdmuicao
social - (8.000)
Atualizagao de juros 2.138 2.097
Amortizacdes e baixas (11.395) (3.272)
Amortizacdes de adquirida (ii) (12.697 -

Saldo final 46.577 52.398

(i) Projecdo de ganho com a consolidacdo parcial ddSRBFRlor a ser confirmado apés
cumprimento de decisao judicial.

(i) Referem-se ao pagamento de parte do parcelamegistrado na adquirida Ceama
realizado em agosto de 2011.
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24. CONTAS A PAGAR - AQUISICOES - CONSOLIDADO (IFRS eRBGAAP)

Versdo: 1

31/12/2011 31/12/2010

Circulante:
Aquisicdo da AESG e da SESG -
Aquisicdo da CBTA -

Aquisicdo da Ceama 4.854
Aquisicao da FAIS 219
Aquisicdo da FATEC -
Aquisicao da Sao Francisco -
Aquisicao da UCES 764
Aquisicéo da Uniao 654
Aquisicdo da UNIC Tangara Sul 1.095
Aquisi¢cao da Unopar 391.176
Aquisicado do imodvel em Ipatinga 2.333

Aquisicao do imével em Rondondpolis

401.095
N&o circulante:
Aquisicdo da CBTA -
Aquisicdo da Ceama 9.708
Aquisicao da FAIS 877
Aquisicdo da UCES -
Aquisi¢ao da Uniéo 2.616
Aquisicdo da UNIC Tangara Sul 2.046
Aquisicao do imovel em Ipatinga 583
15.830
416.925

A movimentacdo das contas a pagar - aquisicdeslestanstrada como segue:

26
16

37
34

1.747

2.089
205
4.154

252

684

2.611
2.949
6.496
10.650

31/12/2011 31/12/2010

Saldo inicial 10.650 10.823
Adicoes (i) 1.081.329  200.577
Atualizagéo de juros (ii) 2.535 2.506
Amortizacdes e baixas (4.687) (203.256)
Amortizacdes e baixas de adquiridas (iii) (672)90 -

Saldo final 416.925 10.650

(i) As adi¢des sdo provenientes das adquiridas em 2011.
(i) Dos juros incorridos durante o ano 2011, R$1.667/ds& adquiridas.

(iii) A amortizacéao referente as adquiridas em 201160 $672.902.
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As parcelas registradas no passivo nao circularieerdo como segue:

31/12/2011 31/12/2010

Ano de vencimento:

2012 - 4.499
2013 8.357 1.997
2014 5.727 -
2015 873 .
2016 873 -

15.830 6.496

Vide maiores detalhes na nota explicativa n°34.

25. PRO\/ISAO PARA PERDAS TRIBUTARIAS, TRABALHISTAS E GEIS E
DEPOSITOS JUDICIAIS - CONSOLIDADO (IFRS e BR GAAP)

A Companhia é parte envolvida em processos judi@administrativos decorrentes do curso
normal de suas atividades. As provisdes para easnperdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela Administracdo, ampapath opinido de seus consultores
juridicos. Em decorréncia desses processos juslidmiam realizados depdsitos judiciais que
podem ser recuperados com o julgamento das cansamver da Companhia e de suas
controladas ou utilizados para pagamento no cagdginentos desfavoraveis.

31/12/2011 31/12/2010
Desembolso Depositos Saldo Desembolso Depdsitos Saldo
estimado judiciais  liquido estimado judiciais liquido
Tributérias (a) 168.646 (6.068) 162.578 12.496  (7.155) 5.341
Trabalhistas (b) 22.407 (2.960) 19.447 16.162  (1.698) 14.464
Civeis (c) 1.566 (188 1.378 1.783 (27 _1.756

192.619 (9.219 183.403 30.441  (8.880 21.561

(@) As controladas adquiridas em 2011 nas cidades aerima - PR e Sao Luis - MA
trouxeram um acréscimo de contingéncias tributamabalhistas e civeis no valor total de
R$160.113. Tais contingéncias referem-se principatm a discussdes administrativas e
judiciais quanto ao ISSQN incidente sobre as rasaie Graduacao - EAD, INSS sobre
folha de pagamento e isencéo de tributos fedeoaif®ime regras do Prouni.

A controlada IUNI discute judicialmente a cobradeatributos decorrentes do periodo de
imunidade referente a contribuicdo social vinculagla FGTS, conforme a Lei
Complementar n® 110/01, no valor de R$3.097, el&s&bre folha, no valor de R$2.920;
h& também discussdo administrativa quanto a ttés de infragdo de FGTS, cujo saldo é
de R$1.527. As demais provisfes no valor de R$88%e outros tributos, discutidos nas
esferas administrativas e judiciais referenteseasais controladas da Companhia.
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(b) Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia figuray@lmopassivo de aproximadamente
487 acdes de natureza judicial trabalhista, indlia contingéncia decorrente de suas
aquisicoes. As acdes em sua maioria referem-sgaanacoes trabalhistas provenientes de
funcionarios e professores desligados da Compaubistancialmente requerendo horas
extras, reducdes de carga horaria, intervalo jotreada de trabalho, diferencas salariais e
reflexos de FGTS, 13° salario e férias e um teggwstitucional. Até o momento, para a
maioria das acdes ndo houve decisdo em 12 instdNeieontrolada UNOPAR houve um
acréscimo de R$9.654 de contingéncias trabalhisfasente a discussdes principalmente
guanto a pagamento de horas extras.

(c) Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia figurava quarte passiva em 1.427 acdes
judiciais de natura civel e, de uma maneira geslprocessos civeis dos quais figuram
como réus versam sobre agfes ajuizadas por aluresakinos perante os Juizados
Especiais Civeis e a Justica Comum, em sua graageiancom pedidos de indenizacéo
por danos morais sob a alegacédo do impedimenteeksa do aluno nas dependéncias da
Companhia e de suas controladas com base na [9e870/99 (Lei de Mensalidades
Escolares). H4 o entendimento de que as acdes ciagiquais sdo réus ndo sao relevantes
a ponto de poder impactar adversamente e de mangmificativa os resultados.

As provisdes para perdas tributérias, trabalhisteiveis tém como base para registro contabil
a totalidade dos valores dos processos classifscanimo provaveis de acordo com opinides de
consultores juridicos, e as contingéncias tribasasfio atualizadas utilizando a taxa Selic.

A movimentacéo das referidas provisées no exerdiiotm em 31 de dezembro de 2011 esta
demonstrada a segquir:

Tributarias Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2009 4110 1.033 127 5.270
Adicbes 4.286 1.644 607 6.537
Adicao proveniente de adquiridas 5509 17.740 1.076 24.325
Pagamentos e baixas (1.309 (4.255 27 (5.69)

Saldos em 31 de dezembro de 2010 12.496 16.162 1.783 30.441
Adicoes 516 1.669 309 2.494
Adicéo proveniente de adquiridas (i) 160.113 9.654 - 169.767
Baixa de Imposto Predial e Territorial

Urbano - IPTU (ii) (4.110) - - (4.110)
Pagamentos e baixas (369 (5.078 (526 (5.973

Saldos em 31 de dezembro de 2011 168.646 22.407 1.566 192.619

Saldos de depdsitos judiciais (6.068) (2.960) (188) (9.216)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 162.578 19.447 1.378 183.403

(i) Adicéo proveniente da aquisicdo das controladagp@imdCeama e Unido ocorrida entre
julho e dezembro de 2011.

(i) Em setembro de 2011, foi realizada a venda do ihgitwedo na cidade do Rio de Janeiro
e 0 passivo tributario relativo a discusséo de IFdiliquidado no ato da venda.
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Perdas possiveis (contingéncias)

A Companhia possui acdes de naturezas tributdraslhistas e civeis envolvendo riscos de
perda classificados pela Administracdo como possivaom base na avaliacdo de seus
consultores juridicos, para as quais ndo ha prowsastituida, conforme determina a regra
contabil, a composicao é conforme segue:

Tributérias Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2009 - 299 106 405
Adicoes 6.000 4525 415 10.940
Adicao proveniente de adquirida 63.743 974 1.949 66.666

Saldos em 31 de dezembro de 2010 69.743 5.798 2.470 78.011
Adicbes 6.015 1.509 2.386 9.910
Amortizacdes e baixas (6.000 (485 (35H (6.840

Saldos em 31 de dezembro de 2011 69.758 6.822 4.501 81.081

Do total de processos administrativos e/ou judiciebutarios, 32 processos estdo vinculados
ao periodo em que a IUNI gozou da condicdo de aaidilantropica. Tais processos foram

originados de autuacdes fiscais lavradas pela R#B,razdo do ndo recolhimento de

contribuicdes previdenciarias (cota patronal, SANTRe terceiros) para o INSS, bem como de
outros tributos (Cofins e PIS), sendo em 31 derdbre de 2011 o montante de R$69.758
avaliado pelos consultores legais da Companhia querda possivel.

Nos termos do contrato de compra e venda da IUNgbcado em 12 de margo de 2010, entre
a Companhia e o vendedor da IUNI, foram constisi&$95 milhdes (saldo em 31 de
dezembro de 2011) em garantias para as contingétrdiatarias anteriormente referidas
decorrentes do periodo em que a IUNI gozou da céndide entidade filantropica

relativamente as possiveis cobrancas de tribussedeeriodo.

26. DEMAIS CONTAS A PAGAR - CONSOLIDADO (IFRS e BR GAAP

31/12/2011 31/12/2010

Circulante:
Repasse da carteira de alunos - compra da cordrilidl (a) 1.341 4.701
Depdsitos nado identificados 114 2.047
1.455 6.748
Nao circulante:
Parcela caucéo - compra da Uniminas (b) 3.341 3.755
Venda da controlada SUESC (c) 2.014 -
5.355 3.755

(&) Conforme o previsto em contrato de compra da ldbrrida em margo de 2010, toda a
carteira acima de 180 dias naquela data é cobragleebida pela companhia e repassada
ao ex-controlador da IUNI.

(b) Refere-se a obrigacbes relacionadas a compra daithad, previstas no contrato de

compra e venda. O saldo é composto de créditodarsta recebidos dos alunos e retidos
a titulo de caucao. O vencimento ocorrera em 2013.
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(c) O valor a receber pela venda da SUESC esta vinc@adaldo remanescente do passivo
fiscal do ISSQN, conforme decisdo final a ser prdée no ambito do processo de
execucao fiscal ajuizado pelo Municipio do Rio deeiro. Se favoravel, a Companhia
tem o direito de receber o valor acordado entregparses. Em caso desfavoravel, a
Companhia pagara a diferenca entre o preco defemdaontrato e o valor da causa. O
valor a receber esta registrado na rubrica “Dermaigas a receber” do ativo circulante.
Ambos os saldos, em 31 de dezembro de 2011, 92821614, corrigidos mensalmente.

27. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social integralizado da Companhia totaéim 31 de dezembro de 2011 o valor de
R$1.231.506 (31 de dezembro de 2010 - R$873.881g@mposto por 253.865.915 acbes
ordinérias e 350.639.107 acles preferenciais, co&f@a seguir:

Saldo
Saldo em 31 de dezembro de 2009 821.020
Aumento de capital 52.811
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - 873.831
Aumento de capital 380.230
Custo com emissOes de agdes (22.555)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.231.506

Quantidade de acoes
Ordinarias Preferenciais

Em 31 de dezembro de 2009 229.913.71796.925.907
Total de acdes ex-tesouraria 228.933.591.044.707
Total de acdes em tesouraria 980.200 5.881.200
Aumento de capital - 24/09/2010 (i) 4.200.00025.200.000
Aumento de agbes em tesouraria 251.0361.506.216
Em 31 de dezembro de 2010 234.113.71382.125.907
Total de acdes ex-tesouraria 232.882.4724.738.491
Total de acdes em tesouraria 1.231.2367.387.416
Aumento de capital - 30/06/2011 (ii) 18.500.00011.000.000
Aumento de capital - 02/08/2011 (ii) 1.252.200 7.513.200
Em 31 de dezembro de 2011 253.865.91350.639.107
Total de acdes ex-tesouraria 252.543.3312.703.891
Total de acdes em tesouraria 1.322.5367.935.216
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(i) Em 24 de setembro de 2010, a Companhia realizoniss&o de acdes, possibilitando
0 ingresso do ex-controlador da IUNI como acionigtaram emitidas 4.200.000
“units”, compostas por 4.200.000 acdes ordinari@$.200.000 acdes preferenciais,
representando 6,31% do capital social da Compardoaforme previsto como
pagamento no contrato de compra e venda da IUNI.

(i) Em reunido do Conselho de Administragéo realizada30 de junho de 2011 foi
aprovada a subscricdo da totalidade das 18.50@€f4-s ordinarias e 111.000.000 de
acOes preferenciais, perfazendo o total de 129800.ac¢bes, distribuidas
publicamente na forma de 18.500.000 “units”, accprde R$19,25 por “unit” no
contexto da Oferta Publica de Ac¢des, conforme aatowna Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 29 de juieh2011. No dia 5 de julho de
2011 houve a integralizacéo dos recursos provessetd captacao no valor bruto de
R$356.125.

No dia 2 de agosto de 2011, a Companhia aprovouyeemido do Conselho de
Administracdo, a emissao para subscricdo publicd.882.200 acdes ordinarias e
7.513.200 acdes preferenciais, distribuidas pubkcde na forma de 1.252.200
“units” ao preco de R$19,25, nos termos da Instu @M n° 400, e ao exercicio da
Opcéao de Lote Suplementar. A integralizagéo dosrses ocorreu no dia 5 de agosto
de 2011 no valor bruto de R$24.105.

O total dos custos para a emissdo das a¢gbes R$H22.555.
b) Capital autorizado

A Companhia, apés deliberacdo do Conselho de Adimag&o em 22 de novembro de

2011, estd autorizada a aumentar o seu capitahlsacdependentemente de reforma

estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 de ag@ediante a emissao de ac¢des ordinérias
ou preferenciais, sem guardar proporcdo entre @staguelas ja existentes, respeitado
sempre o limite legal de 2/3 para as ac¢des prefeien

Dentro do limite do capital autorizado, o ConsellecAdministracdo sera competente para
deliberar sobre a emissdo de acbes, debénturedesingu bodnus de subscricao,

estabelecendo a forma de subscri¢do, as condigdesedralizacdo e o preco da emisséo,
podendo, ainda, excluir o direito de preferénciareduzir o prazo para exercicio nas

emissdes cuja colocacdo seja feita mediante vamdaoésa ou por subscricdo publica, ou

em oferta publica de aquisi¢do de controle, naadsrestabelecidos em lei.

De acordo com plano aprovado pela Assembleia Ger&onselho de Administracao
podera outorgar opcao de compra de acfes a admdusts, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou asaoiedade sob seu controle, desde que
esta ndo tenha o condao de possibilitar a altedg&ontrole da Companhia.

c) Acordo de sécios

Nos termos do Acordo de Acionistas celebrado erde{unho de 2009 entre: (i) Advent
Educacional Empreendimentos e Participacdes SuAAdvent Educacional; (i) Fundo de
Investimento em Participacdes - Brasil Gestdo didjzcao, ou FIP Gestdo, e, em
conjunto com a Advent Educacional, a Advent; (@ijissimo do Brasil Participac6es Ltda.,
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ou Citissimo; (iv) Neiva Participacfes Ltda., ouivde (v) Samos Participa¢cfes Ltda., ou
Samos; e (viBantori Participacdes Ltda., ou Santori, e, emuwunjcom Citissimo, Neiva
e Samos, o Grupo de Acionistas; e ainda, na quiidde intervenientes-anuentes;
(vii) Pithgoras Administracdo e Participacdes SdAL,PAP; (viii) Evando José Neiva, ou
Evando; (ix) Henriqueta Martins dos Mares Guia, ldenriqueta; (x) Julio Fernando
Cabizuca, ou Cabizuca; (xi) Walfrido Silvino dos féla Guia Neto, ou Walfrido, e, em
conjunto com Evando, Henriqueta e Cabizuca, os rGladiores Indiretos da PAP; e
(xit) Kroton Educacional S.A. (Companhia e, em conp com a PAP, as Companhias), o
FIP Gestdo e a Advent, € previsto que determinatidiberacbes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas por maioria de votas amselheiros eleitos, e ndo por
maioria dos conselheiros presentes, como é a geged constante da Lei das Sociedades
por Acgoes.

d) Reservas de capital

Em 24 de junho de 2009, o Conselho de Administragiimiu que o valor de R$0,09805
de cada nova acdo emitida seria destinado a foomdge&eservas de capital. Em 2 de
setembro de 2009, foi homologado o valor da resemaR$21.247. Tal reserva esta
apresentada no valor de R$14.585, liquida dos systivenientes de transacdo na emissao
dessas novas ac¢bes, no valor de R$6.662.

A provisao do valor justo das opcdes de acOes dutee conforme plano aprovado em 23
de outubro de 2009, é reconhecida como despesantfapartida € registrada a crédito na
rubrica “Reservas de capital - plano de opc¢les giesd, no patriménio liquido. O
montante reconhecido até o exercicio findo em 3dedembro de 2011 é de R$4.150.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 20lfgnfioexercidas 270.000 “units” do
plano de opg¢Bes ao valor justo de R$562, em cantidp a alienacdo das agbes em
tesouraria e ao pagamento recebido no exerciapcio, de R$4.659.

As perdas liquidas pela alienacdo das acOes eraréesono exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 sao de R$111.

e) Acdes em tesouraria

A recompra das ac¢fes estd em conformidade conigo 4%7, § 4°, da Lei n® 6.404/76, as
Instru¢cées Normativas da CVM n° 10/80 e n° 390/@8 demais legislacdes pertinentes.

Quantidade de acoes
Ordinarias Preferenciais

Em 31 de dezembro de 2009 980.200 5.881.200
Aquisicao de acoes (i) 293.800 1.762.800
Alienacéo de agdes (ii) (42.764) (256.584)

Em 31 de dezembro de 2010 1.231.236 7.387.416
Aquisicao de agoes (i) 361.300 2.167.800
Alienacao de acdes (ii) (270.000) (1.620.000)

Em 31 de dezembro de 2011 1.322.536 7.935.216
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28.

() Em 3 de fevereiro de 2011, a EDE adquiriu 361.300t8”, representadas por 361.300
acOes ordinarias e 2.167.800 ag¢0fes preferenciasto de R$4.704.

(i) Em 4 de janeiro de 2011, foram alienadas 70.00@s'yrrompostas por 70.000 acdes
ordinérias e 420.000 acdes preferenciais, no exerdd plano de opcdes, ao custo de
R$1.407. Na alienacgéao foi reconhecida perda de R$@iktrada na rubrica “Reservas
de capital - perdas/ganhos de acdes”.

Em 7 de fevereiro de 2011, foram alienadas 150.00is”, compostas por 150.000 acbes
ordinarias e 900.000 acdes preferenciais, no exerdo plano de opcdes, ao custo de
R$3.014. Na alienacéo foi reconhecida perda de R$&gistrada na rubrica “Reservas de
capital - perdas/ganhos de acoes”.

Em 12 de maio de 2011, foram alienadas 50.000 synitompostas por 50.000 acbes
ordinérias e 300.000 acdes preferenciais, no exerdo plano de opcdes, ao custo de
R$911. Na alienacéo foi reconhecido ganho de Rfgfistrado na rubrica “Reservas de
capital - perdas/ganhos de acoes”.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia contavalcg?®.536 “units” em tesouraria,
ao valor de custo de R$24.112 (em 31 de dezemh26H#- 1.231.236 “units” ao valor de
custo de R$24.740). Em 31 de dezembro de 2011328.%36 “units” ao valor de mercado
representam R$24.321 (em 31 de dezembro de 201@31.236 “units” ao valor de

mercado de R$26.903).

f) Instrumentos patrimoniais decorrentes de combinde&dmegdcios

O valor de R$260.000 refere-se a 13.877.460 acddmanias e 83.264.760 acles
preferenciais, referentes a compra da controladapam cujo pagamento, conforme o
contrato de compra e venda, sera feito por meexgdes de emissdo da Companhia.

g) Reserva legal

Constituida anualmente como destinacdo de 5% do liguido do exercicio e ndo podera
exceder 20% do capital social. A reserva legal pan fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada pamgpensar prejuizo e aumentar o capital.

PLANO DE REMUNERACAO DE OPCAO DE ACOES

Conforme o plano de opc¢des de acdes da Compamaaalo em 23 de outubro de 2009,
com o objetivo de reter os executivos da Compaahidter um alinhamento dos interesses
desses executivos aos interesses dos acionistasCerdpanhia, sdo elegiveis para participar
do plano os conselheiros independentes, diretoststuéarios e executivos seniores da
Companhia.

A outorga de opcOes deve respeitar o limite maximd milhdes de acdes ordinarias e 30

milhdes de acgbes preferenciais, correspondentesiighbes de “units”, equivalentes a 8,01%
do capital social da Companhia na data da aprovacao
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O Conselho de Administracdo ou o Comité de Recukbamanos fixou os termos e as
condicbes de cada opcdo em contrato de outorgaomipra de acdes, celebrado entre a
Companhia e cada beneficiario.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo legal ou fodimalizada (“constructive
obligation”) de recomprar ou liquidar as opcoesdenmeiro.

O preco de exercicio seréd pago pelos benefici@ridempanhia a vista, no ato da aquisi¢cao ou
da subscricdo ou na forma determinada pelo ConskhaAdministracdo ou pelo Comité de
Recursos Humanos para cada contrato. Os precosddafinos contratos de outorga, até 31 de
dezembro de 2011, variam de R$16,00 a R$20,42.

As variagdes na quantidade de opcdes de compradeds @am aberto e seus correspondentes
precos médios ponderados do exercicio findo enme3ledembro de 2011 estdo apresentados a

sequir:
31/12/2011 31/12/2010
Preco médio Preco médio
de exercicio de exercicio
por acdo em por acao em
R$ Opcodes R$ Opcodes
Saldo inicial 18,13 2.597.236 17,22 1.000.000
Concedidas (i) 19,20 245.000 18,59 2.380.000
Canceladas (ii) 18,23 (400.000) 18,69 (740.000)
Exercidas (iii) 17,17 (270.000 16,97 _ (42.763
Saldo final 18,35 2.172.236 18,13 2.597.236

(i) Em abril de 2011, foram concedidas 220.000 “unregiresentadas por 220.000 acdes
ordinarias e 1.320.000 acdes preferenciais, pelpopmédio de R$19,05 por “unit”.

Em julho de 2011, foram concedidas 25.000 “uniwpresentadas por 25.000 acbes
ordinarias e 150.000 acdes preferenciais, pelmprexgio de R$20,42 por “unit”.

(i) Em agosto de 2011, foram canceladas 200.000 “urefgesentadas por 200.000 acdes
ordinarias e 1.200.000 acdes preferenciais, pelpopmédio de R$17,42 por “unit”.

Em dezembro de 2011, foram canceladas 200.00G"uepresentadas por 200.000 acbes
ordinarias e 1.200.000 acdes preferenciais, pelpopmédio de R$19,05 por “unit”.

(i) Em janeiro de 2011, foram exercidas 70.000 “unitsrrespondentes a 70.000 acdes
ordinéarias e 420.000 acdes preferenciais, pelmprexgio de R$17,09 por “unit”.

Em fevereiro de 2011, foram exercidas 150.000 &initcompostas por 150.000 acdes
ordinarias e 900.000 acdes preferenciais, pelopreglio de R$17,21.

Em maio de 2011, foram exercidas 50.000 “unitstpostas por 50.000 ac¢des ordinarias
e 300.000 acdes preferenciais, pelo preco médr$ds,23.
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O saldo de opcdes passiveis de outorgas em 31zdente de 2011 é de 2.315.000 opcdes

(31 de dezembro de 2010 - 2.360.000 opc¢oes).

As opcdes de compra de acbes outorgadas no exefiohd em 31 de dezembro de 2010 tém
as seguintes datas de vencimento e pre¢os de@gerci

Opcoes

Valor justo

Preco médio de meédio da

exercicio por Quantidade opg&o em

Data de vencimento - no exercicio de acdo em R$  de opcbes R$ R$

2011 17,71 584.000 4,01 2.339.375
2012 18,41 453.000 4,53 2.053.172
2013 18,41 453.000 4,93 2.231.538
2014 18,31 223.000 5,62 1.252.867
2015 19,10 123.000 547 672.601
2016 19,19 49.000 8,56 419.507
18,25 1.885.000 4,76 8.969.060

O valor justo médio ponderado das opcdes conceditiaso exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, determinado com base no mode&valecao “Black-Scholes”, foi de
R$2,71 por opgdo. Os dados significativos incluisms modelo foram o preco médio
ponderado de exercicio de R$18,35 por acéo, o gieeegdo na data de outorga, a volatilidade
média utilizada de 32%, a vida média esperada dacoporrespondente a 1.404 dias e a taxa
de juros média anual sem risco de 6%.

A volatilidade foi mensurada pelo desvio-padrdo rééornos de acbes continuamente
compostos com base na analise estatistica dosspokédoos das acgles, utilizando-se de
periodos intercalares historicos que a Administragatende ser o mais apropriado para a
mensuragao da volatilidade esperada.

O valor justo das opcdes de acdes concedidas ehetido como despesa. A contrapartida €
registrada a crédito na rubrica “Reservas de dapitautorga de opc¢bBes de agdes”, no
patriménio liquido. O montante reconhecido em 3Heeembro de 2011 foi de R$4.150 (em
31 de dezembro de 2010 - R$3.031).

O ultimo contrato de opcéo tem como data de “vgsti? de janeiro de 2016 e podera ser
exercido em até 60 meses apos essa data.

29. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administracdo da Companhia utiliza dois segmepf@sracionais e gastos corporativos, que
sdo alocados aos segmentos, para analisar e tolmrdscisdes estratégicas, 0s quais séo
revisados pelo Conselho de Administragcdo da Comaarth Conselho de Administracéo
analisa e aprova os dados, segmentando-os pelbstpsaoferecidos na area de educacéo, que
séo educacao béasica e educacéo superior.
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Informacdes sobre o lucro (prejuizo) liguido, asiwopassivos por segmento reportavel

As informagBes por segmento de negocios, revispdds Conselho de Administracao,
correspondentes aos exercicios findos em 31 dentieaade 2011 e de 2010, sdo as seguintes:

31/12/2011
Ensino Educacdo Parcela
superior  basica nédo alocada Total

Receita liquida 597.874 136.679 - 734.553
Custo das vendas e dos servigos prestados (4)9.3641.120 - (493.452
Lucro bruto 178.540 62.559 - 241.099
Despesas operacionais:

Despesas com vendas (62.612) (9.331) - (71.943)

Despesas gerais e administrativas (114.816)2.474) - (127.290)

Outras despesas, liquidas - - (881) (881)

Resultado na venda de investimento - - (3.221) (3.221)
Lucro (prejuizo) operacional e antes do

resultado financeiro 1.112 _40.754 (4.102 37.764
Ativos 2.657.975 101.459 99.965 2.859.399
Passivos circulante e néo circulante 1.350.05720.358 13.653 1.384.068

31/12/2010

Ensino Educagdo Parcela
superior  basica nédo alocada Total

Receita liquida 479.130 120.551 - 599.681

Custo das vendas e dos servicos prestados  (372.0062.389 - (434.404)
Lucro bruto 107.114 58.163 - 165.277
Despesas operacionais:

Despesas com vendas (66.358) (5.389) - (71.747)

Despesas gerais e administrativas (100.90120.321) - (121.222)

Outras despesas, liquidas - - (1.274) (1.274)

Resultado na venda de investimento - - (2.390) (2.390)
Lucro (prejuizo) operacional e antes do

resultado financeiro (60.1%5 _32.453 (3.669 (31.356
Ativos 911.143 119.736 63.907 1.094.786
Passivos circulante e néo circulante 202.26018.210 58.140 _ 278.610

As vendas entre os segmentos foram realizadas wemaas entre partes independentes. A
receita de partes externas informadas foi mensudsdamaneira condizente com aquela
apresentada nas demonstracdes do resultado.
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a) Conciliacdo da receita de vendas e servigcos

31/12/2011 31/12/2010

Andlise de receita por categoria

Receita bruta de vendas 102.836 91.546
Receita bruta de servicos 777.139 619.595
Deducdes da receita bruta (principalmente bolss;ahtos e

impostos sobre vendas e servigos) (145.424)111.740)
Receita liquida de vendas 98.758 86.227
Receita liquida de servicos 635.795 513.174

734.553 599.401

30. COMPOSICAO DAS RECEITAS LIQUIDAS - CONSOLIDADO (IFRe BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010

Receita bruta:
Educacgéo basica 142.752 128.559
Ensino superior 737.223 582.582
879.975 711.141

Deducdes da receita bruta:
Educacdo basica (6.073) (8.008)
Ensino superior (139.349 (103.452
(145.422) (111.460)

Receita liquida:
Educacdo basica 136.679 120.551
Ensino superior 597.874 479.130
734.553 599.681
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31. DESPESAS POR NATUREZA

32.

Saléarios e encargos sociais

Aluguel e condominio

Depreciagdo e amortizagéo

Utilidades, limpeza e seguranca

Servicos de terceiros

Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa
Publicidade e propaganda

Custo dos produtos vendidos

Viagens
Direitos autorais

Taxas e contribuicbes
Juridico e contingéncias
Outros custos e despesas

Custo das vendas e dos servigos
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas

RESULTADO FINANCEIRO

COGNA EDUCACAO S.A.

Controladora
(BR GAAP)

Versdo: 1

Consolidado
(BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

(5.206)  (998)

(375.400) (327.915)

- (62.967)  (54.836)
(378) - (44.407) (33.853)

- (63) (38.414) (27.712)
(1.828)  (345) (45.184) (53.052)
- - (31.314) (28.137)

- - (26.404) (24.969)

- - (23.528) (22.769)

- - (10.752)  (13.652)

- - (5.753)  (4.705)
(206)  (79)  (5.281)  (3.577)

- - (4.526)  (6.765)

)(28 (3 (22.859  (29.095
(7.646  (1.489 (696.789 (631.037

(7.6416) (1.482-3)

(493.454) (434.404)

(71.943)

(71.747)

(127.290) (121.222)

(4.102

(3.669

7649 (1489

As receitas (despesas) financeiras podem ser assnariadas:

Receitas financeiras:

(696.789  (631.03]

Controladora
(BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010

Rendimentos sobre aplicagbes financeiras e tiuladores

mobiliarios

Descontos obtidos

Despesas financeiras:
Juros e mora fiscal
Tarifas bancarias e de cobranca
Juros e mora comercial
Imposto sobre Operacdes Financeiras - IOF

Outras

Resultado financeiro

2.871

L

2.875

(2)
(26)
(23)

~
iy
N—r

N
0
N
1N

(1)
(1)
(1)
1)
(4)
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010

Receitas financeiras:

Juros sobre mensalidades 14.658 10.375
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras e titul@dores

mobiliarios 13.775 9.111
Descontos obtidos 893 1.236
Reducao de encargos de parcelamento fiscal 555 455
Outras 1.147 -

31.028 21.177

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (9.858) (6.150)
Juros e mora fiscal (7.423) (2.793)
Atualizagéo de obrigagbes por aquisi¢cdes de ca@uas! (2.535) (2.506)
Tarifas bancarias e de cobranca (2.752) (1.379)
Juros e mora comercial (1.247) (749)
IOF (569) (203)
Outras (1.728 (3.229

(26.112)  (17.007)

Resultado financeiro 4916 4.170

33. LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO
c) Basico

O lucro (prejuizo) basico por acdo € calculado amdi a divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade médaepada de “units” emitidas durante

0 exercicio.
31/12/2011 31/12/2010
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Comninpa 37.375 (29.623)
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinariasiamit
(em milhares) 470.568 291.449
Lucro (prejuizo) basico por acao ordinaria 080, (0,19
31/12/2011 31/12/2010
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Comniniea 37.375 (29.623)
Quantidade média ponderada de acoes preferengididas
(em milhares) 543.435 261.317
Lucro (prejuizo) basico por acéo preferencial 0,07 (0,12
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34.

d)

31/12/2011 31/12/2010

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Comninpa 37.375 (29.623)
Quantidade média ponderada de “units” emitidasr(éimares) 144.857 78.967
Lucro (prejuizo) basico por “unit” 0,26 (0,38
Diluido

A Companhia nédo possui divida conversivel em agbas,opcdes de compra de acdes que
foram concedidas néo foram presumidas como senglidas, pois eram antidiluiveis; o
preco de exercicio delas era superior ao preco anédi mercado. Dessa forma, nao
apresenta “units” potenciais, para fins de diluicéo

COMBINACAO DE NEGOCIOS

Aquisicdo da Unido

Em 14 de julho de 2011, a Companhia, por meio decentrolada EDE, adquiriu a totalidade
do capital social da Unido por R$7.850, sendo orvdé R$4.710 pago a vista. O valor de
R$3.140 serd pago a prazo em cinco parcelas aiguais e corrigidas, sendo a primeira um
ano apos a data da aquisicao.

O agio de R$8.550, gerado pela diferenca entrdar pago e o patriménio da adquirida, foi
avaliado e tem a seguinte alocacao:

a) R$6.037 de rentabilidade futura sem vida atil ddéin
b) R$2.110 de carteira de clientes com vida Util éecatco anos.
c) R$403 de ndo competicdo com vida Gtil de até camuxs.
O fluxo de caixa da aquisicéo foi conforme segue:
Saldos em
01/07/2011
Total do ativo 1.205
Total do passivo (1.905)
Passivo a descoberto adquirido (700)
Agio gerado na operagao 8.550
Custo total da aquisicéo (7.850)
Caixa e equivalentes de caixa da controlada adiguiri 13
Fluxo de caixa da aquisicdo menos caixa da codmaaquirida (7.837
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O balanco patrimonial em 1° de julho de 2011 foisiderado como o balanco de abertura,

como segue:
Valor justo
na aquisicao
Passivos liquidos adquiridos (700)
Caixa e equivalentes de caixa 13
Contas a receber de clientes 307
Adiantamentos 107
Imobilizado 684
Software 23
Outros ativos 70
Fornecedores (123)
Empréstimos e financiamentos (98)
Saléarios e encargos (1.238)
Obrigag0es tributarias (66)
Contingéncias (379)

Considerando que as informacdes anteriormente pradas se referem a uma estimativa
preliminar do valor justo dos ativos adquiridosas$vos assumidos, podem ocorrer alteracoes
em relacéo ao calculo final durante o periodo deanmapds a data de aquisicao.

A receita liquida incluida na demonstracdo conadiddo resultado do exercicio de 2011 foi
de R$3.773 e o lucro liquido foi de R$106.

Se a Uniao fosse consolidada desde o dia 1° degade 2011 ao resultado da Companhia, a
receita liquida seria de R$7.720 e o lucro liquidexercicio de R$589.

Aquisicdo da Ceama

Em 18 de julho de 2011, a Companhia, por meio decentrolada EDE, adquiriu a totalidade
do capital social da Ceama por R$28.405, sendolar de R$14.203 pago a vista e trés
parcelas anuais e consecutivas de R$4.734, que gemdgidas pela variagdo do IPCA, sendo
a primeira um ano apos a data da aquisic¢ao.

O agio de R$41.387, gerado pela diferen¢a entray pago e o patriménio da adquirida, foi
avaliado e tem a seguinte alocagao:

a) R$33.768 de rentabilidade futura sem vida Gtilridé.
b) R$5.283 de carteira de clientes com vida Gtil ée5aanos.
c) R$204 de ndo competicdo com vida util de até 5.anos

d) R$2.132 de mais-valia do ativo imobilizado com uidiade até 25 anos.
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O fluxo de caixa da aquisicéo foi conforme segue:
Saldos em
01/07/2011
Total do ativo 22.440
Total do passivo (35.422)
Passivo a descoberto adquirido (12.982)
Agio gerado na operacgao 41.387
Custo total da aquisicao (28.405)
Caixa e equivalentes de caixa da controlada adiguiri 32
Fluxo de caixa da aquisicdo menos caixa da cod@adquirida (28 333

O balancgo patrimonial em 1° de julho de 2011, awrsido como o balanco de abertura e
ajustado em dezembro de 2011, é conforme segue:

Valor justo Valor justo
na aquisicao Ajustes em 31/12/2011

Ativos (passivos) liquidos adquiridos (12.982) 229 (12.753)
Caixa e equivalentes de caixa 32 - 32

Contas a receber de clientes 1.536 (455) 1.081

Imobilizado 20.872 - 20.872

Fornecedores (1.526) (469) (1.995)
Empréstimos e financiamentos (2.936) - (2.936)
Salérios e encargos (2.197) - (2.197)
Obrigacdes tributarias (541) - (541)
Parcelamento de tributos (12.551) - (12.551)
Contingéncias (15.671) 695 (14.976)

Com os ajustes, o valor de R$229 foi adicionadovalor alocado de &gio gerado por
rentabilidade futura. Dessa forma, o agio por tahteade futura em 31 de dezembro de 2011
é de R$33.997.

Considerando que as informacdes anteriormente preadas se referem a uma estimativa
preliminar do valor justo dos ativos adquiridosasgivos assumidos, podem ocorrer alteracoes
em relacdo ao calculo final durante o periodo deanmapds a data de aquisi¢ao.

A receita liquida incluida na demonstracdo conadiddo resultado do exercicio de 2011 foi
de R$7.910 e o lucro liquido foi de R$35.

Caso a Ceama fosse consolidada desde o dia 19elmjde 2011 ao resultado da Companhia,
a receita liquida seria de R$20.180 e o lucro diguio exercicio de R$3.865.
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Aquisicao da FAIS

Em 3 de novembro de 2011, a Companhia, por meigudecontrolada EDE, adquiriu a
totalidade do capital social da FAIS por R$5.0®hd® o valor de R$3.989 pago a vista e
cinco parcelas anuais e consecutivas de R$217sepd@® corrigidas pela variacdo do IPCA
sendo a primeira um ano apos a data da aquisicao.

O agio de R$6.754, gerado pela diferenca entrdar pago e o patriménio da adquirida, foi

avaliado e tem a seguinte alocacéao:

a) R$5.722 de rentabilidade futura sem vida util ddén

b) R$819 de carteira de clientes com vida Util decatéo anos.
c) R$213 de ndo competicdo com vida util de até cams.

O fluxo de caixa da aquisicéo foi conforme segue:

Saldos em

01/11/2011
Total do ativo 910
Total do passivo (2.590)
Passivo a descoberto adquirido (1.680)
Agio gerado na operacgao 6.754
Custo total da aquisicao (5.074)
Caixa e equivalentes de caixa da controlada adiguiri -
Fluxo de caixa da aquisicdo menos caixa da codmadquirida (5.004

O balanco patrimonial em 1° de julho de 2011 foistderado como o balan¢o de abertura,

como segue:

Valor justo

na aquisicao
Passivos liquidos adquiridos (1.680)
Contas a receber de clientes 116
Adiantamentos 7
Outros créditos 2
Imobilizado 785
Fornecedores (175)
Empréstimos e financiamentos (147)
Saléarios e encargos (1.765)
Obrigag0es tributarias (19)
Parcelamento de tributos (331)
Adiantamentos de clientes (153)
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Considerando que as informacdes anteriormente oraas se referem a uma estimativa
preliminar do valor justo dos ativos adquiridosas$vos assumidos, podem ocorrer alteracdes
em relacéo ao calculo final durante o periodo deanmapos a data de aquisicao.

A receita liquida incluida na demonstracdo conadiddo resultado do exercicio de 2011 foi
de R$1.271 e o lucro liquido de R$289.

Caso a FAIS fosse consolidada desde o dia 1° degatte 2011 ao resultado da Companhia, a
receita liquida seria de R$5.787 e o lucro liquidexercicio de R$729.

Aquisicdo da Unopar

Em 15 de dezembro de 2011, a Companhia adquintalddade do capital social da Unopar,
sendo 20% pela controladora e 80% por meio dauaotada EDE, por R$1.297.265, pagos
da seguinte maneira:

a) R$650.000 a vista.

b) R$260.000 em marco de 2012.

c) R$130.000 em dezembro de 2012.

d) R$260.000 em acdes de emissao da controladorapresentam 13.877.460 “units”.

O 4gio de R$1.459.452, gerado pela diferenca emia@or pago e o patrimoénio da adquirida,
foi avaliado e tem a seguinte alocacao:

a) R$1.163.607 de rentabilidade futura sem vida @éfiinida.

b) R$182.350 de licengas e rede parceira de polosvaanitil indefinida.
c) R$113.464 de carteira de clientes com vida Utatédecinco anos.

d) R$31 de marcas para funcionamento com vida Gtdfinia.

O fluxo de caixa da aquisi¢céo foi conforme segue:

Saldos em

01/12/2011
Total do ativo 65.149
Total do passivo (126.749)
Passivo a descoberto adquirido (61.600)
Agio gerado na operacao 1.459.452
Custo total da aquisicao (1.297.265)
Tributo diferido sobre a alocacdo dos intangiveis 100(587)
Caixa e equivalentes de caixa da controlada adiguiri 88
Fluxo de caixa da aquisicdo menos caixa da codmaaquirida (1.397.764
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O balanco patrimonial em 1° de dezembro de 20llcdoisiderado como o balanco de
abertura, como segue:

Valor justo

na aquisicao
Passivos liquidos adquiridos (61.600)
Caixa e bancos 88
Contas a receber de clientes 26.221
Estoque 175
Adiantamentos 817
Tributos a recuperar 1.619
Créditos judiciais 116
Despesas antecipadas 960
Créditos de cesséo de bens 2.690
Créditos com partes relacionadas 5.636
Imobilizado 26.050
Intangivel 777
Fornecedores (43.726)
Empréstimos e financiamentos (6.241)
Salérios e encargos (12.615)
Obrigacdes tributarias (2.289)
Adiantamentos de clientes (5.194)
Parcelamento de tributos (675)
Dividendos a pagar (8.478)
Contingéncias (47.531)

Considerando que as informacdes anteriormente oreadas se referem a uma estimativa
preliminar do valor justo dos ativos adquiridosas$vos assumidos, podem ocorrer alteracoes
em relacdo ao calculo final durante o periodo deanmapds a data de aquisi¢ao.

A receita liquida incluida na demonstracdo conadiddo resultado do exercicio de 2011 foi
de R$20.621e o lucro liquido foi de R$5.225.

Caso a Unopar fosse consolidada desde o dia ahdieq de 2011 ao resultado da Companhia,
a receita liquida seria de R$285.277 e o lucradmdo exercicio de R$105.588.

Aquisicdo da Alba

Em 15 de dezembro de 2011, a Companhia, por meisudecontrolada EDE, adquiriu a
totalidade do capital social da Alba por R$2.73gqgs a vista.

Nao foi gerado agio na aquisicdo, uma vez que orwd aquisicdo € igual ao valor do
patrimdnio liquido.
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O fluxo de caixa da aquisicéo foi conforme segue:
Saldos em
01/12/2011
Total do ativo 8.408
Total do passivo (5.673)
Patrimonio liquido 2.735
Agio gerado na operacgao -
Custo total da aquisicao (2.735)
Caixa e equivalentes de caixa da controlada adiguiri 8.334
Fluxo de caixa da aquisicdo menos caixa da cod@adquirida 5.599

O balanco patrimonial em 1° de dezembro de 20llcdoisiderado como o balangco de

abertura, como segue:

Valor justo

na aquisicao
Passivos liquidos adquiridos 2.735
Caixa e bancos 8.334
Contas a receber de clientes 31
Créditos judiciais 43
Fornecedores (27)
Salérios e encargos (7)
Obrigacdes tributarias (3)
Débitos com partes relacionadas (5.636)

Considerando que as informacdes anteriormente omadas se referem a uma estimativa
preliminar do valor justo dos ativos adquiridosas$vos assumidos, podem ocorrer alteracoes
em relacéo ao calculo final durante o periodo deanmapos a data de aquisicao.

A receita liquida incluida na demonstracdo conadiddo resultado do exercicio de 2011 foi
de R$38 e o lucro liquido foi de R$32.

Se a Alba fosse consolidada desde o dia 1° dergadei2011 ao resultado da Companhia, a
receita liquida seria de R$355 e o lucro liquidexercicio de R$304.
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35. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos e transacdes da Companhisseagecontroladas com partes relacionadas
Sao 0s seguintes:

a) Crédito e débito com partes relacionadas (contootgd

31/12/2011 31/12/2010
Passivo Passivo

Reembolso de despesas (i) - 8.624
Caixa (ii) 1.884 -

() Refere-se aos custos provenientes de transagéeemissdo de novas acdes da
controladora e a outras despesas incorridas naotamhra. O caixa para pagamento
das despesas foi proveniente da controlada EDBraegtransacao entre as partes foi
constituido um mutuo, sendo o passivo a controiadop ativo, a controlada EDE. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Cohmpasfetuou o pagamento de
todo o saldo em aberto a controlada EDE.

(i) Refere-se a transferéncia de recursos da clawola EDE para a controladora para
formacgao de caixa.

A Companhia ndo possui beneficios de rescisdo adigato de trabalho; de curto prazo a
empregados e administradores, pés-emprego; e dagnegicios de longo prazo.

b) Demais transacdes com partes relacionadas

As empresas PSES e SPES utilizam imodveis alugaalesngresa CNG Patrimonial Ltda.
Em 31 de dezembro de 2011, ha um saldo a incoerex$d 3.685.

As empresas IUNI, Unic Tangara do Sul, Unic Prinnavdova, Unic Sinop, Unime Lauro
de Freitas e Unic Varzea Grande utilizam imoveigyatlos da Vertia Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Esses valores estdo registradosresultado, na rubrica “Custo dos
servicos prestados”. Em 31 de dezembro de 201dmhgaldo a incorrer de R$133.070.

A IUNI possui contrato de cessdo de uso do Hosg@al Universitario (“HGU”) de
Cuiaba - MT, destinado a operacdo universitériag galor mensal de R$277. Em 31 de
dezembro de 2011, ha um saldo a incorrer de R$2& 20 ha saldo em aberto.

A EDE possui contrato de venda de material didatmm a Fundacdo Pitagoras. O valor
das vendas em 31 de dezembro de 2011 foi de R®L&P1 31 de dezembro de 2010 -
R$14.465). O saldo de contas a receber em 2011R$8865 (31 de dezembro de 2010 -
R$6.262) e ha um montante de R$1.098 a recebeuni@aEdo Pitdgoras, referente a um
aporte de recursos.

A EDE possui contrato de financiamento com o BaBib®G, cujo saldo em aberto em 31
de dezembro de 2011 é de R$7.786 (31 de dezemi20lde- R$10.912), cujos fiadores
sao acionistas controladores da Companhia.
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c) Remuneracao do pessoal-chave da Administracéao

O pessoal-chave da Administracao inclui os memtoo€onselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, o presidente, o vice-presideinte diretores estatutarios.

A remuneracdo total prevista para o exercicio sod@a 2011 é de R$15.000. A
remuneracao incorrida até o exercicio findo em 8tekzembro de 2011 ao pessoal-chave
da Administracéo esta demonstrada a seguir:

31/12/2011 31/12/2010

Salarios 3.341 5.195
Remuneracao variavel (*) 2.581 1.841
Plano de remuneracdo em acdes - opcao de comprhee 1.536 2.388

10.072 9.424

(*) Remuneracéo variavel definida em contrato camretdres estatutarios.

36. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - CONSOLIDADO (RS e BR GAAP)
a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo de caixa e equivalentes de caixa ishméunas informacdes dos fluxos de
caixa esta demonstrada na nota explicativa n° 7.

b) Transacgbes que n&do envolveram caixa e equivaldatesixa

Como parte do pagamento pela aquisicdo da Unopeip mitidas 13.877.460 acdes
ordinérias e 83.264.760 acdes preferenciais ao dal®*$260.000. Em 31 de dezembro de
2011, esse saldo esta registrado na rubrica “msintos patrimoniais decorrentes da
combinacgdo de negdcios” no patriménio liquido.

37. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia possui um programa de gerenciamentiscies, com o objetivo de delimitar os
riscos, buscando no mercado coberturas compatiogi seu porte e operacao. As coberturas
foram contratadas pelo montante a seguir indicguara cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os rignwslvidos em suas operacdes e a
orientacdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuikcepa@e seguro com indenizacéo
méaxima Uunica prevista de R$214.244 (31 de dezemérd010 - R$127.646), em que estdo
cobertos danos elétricos, tumultos, quebra de sjdeguipamentos eletrénicos, incéndio,
roubos, queda de raios, explosdes, vendaval, implecteiculos e queda de aeronaves.
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38. EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Aumento de capital

Em 15 de dezembro de 2011, o Conselho de Admig&iraa Companhia deliberou o

aumento de capital social no valor maximo de R$BINO00 mediante a emissao de até
101.823.921 ac¢les ordinarias e até 138.176.07% gu@déerenciais, em moeda corrente
nacional, por R$2,50 por acdo, equivalente a R®1365 “unit”.

Em 5 de marco de 2012, o Conselho de Administrai@idcCompanhia homologou o
aumento de capital social no valor de R$597.0405832mediante a emissdo de
101.224.007 acdes ordinarias e 137.592.326 acoOefer@nciais, as quais foram
integralizadas a vista, no ato da subscri¢cdo, emdmaorrente nacional, por R$2,50 por
acao, equivalente a R$17,50 por “unit”.

Com a homologacéo do referido aumento, o capitelabda Companhia passa a ser de
R$1.851.101.298, dividido em 355.089.922 acdes néridis e 488.231.433 aclbes
preferenciais, todas escriturais, nominativas e\sdor nominal.

39. RESULTADOS “PRO FORMA”

Caso essas combinacdes de negdcios (Ceama, UAIR), Aba e Unopar) tivessem sido
efetivadas em 1° de janeiro de 2011, as recegfasltis consolidadas da Companhia seriam
de R$1.020.307 e o resultado liquido do exercwimsle R$142.997.

40. APROVACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRRA

As demonstragdes financeiras individuais e congddd da Companhia foram aprovadas para
emissao pelo Conselho de Administracdo em reurgéaida em 28 de marco de 2012.
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- . Var.(%)

Item ProjecGes 2011 (FR) Realizado 2011 ] ]

Realiz./Proj.
Receita Liquida RS 699 milhdes RS 735 milhdes 5,2%
EBITDA “Contabil” RS 80 milhdes RS 97 milhdes 21,3%
Margem EBITDA “Contabil” 11,40% 13,20% 1,8p.p.
Juros Mora sobre Mensalidades RS 14 milhdes RS 14 milhdes 0,0%
Lucro Liquido RS 45 milhdes RS 37 milhdes -17,8%
Margem Liquida Contabil 6,40% 5,10% -1,3p.p.
Custos e Despesas ndo recorrentes RS 9 milhdes RS 14 milhdes 55,6%
EBITDA RS 103 milhdes RS 111 milhdes 1,9%
Margem EBITDA 14,80% 15,10% 0,3p.p.
Resultado Excluido Itens ndo recorrentes RS 54 milhdes RS 52 milhdes -3,7%
Margem Liquida 7,70% 7,00% -0,7 p.p.

A Companhia divulgou as projecdes acima no Fornwti Referéncia referente ao ano de 2011.
As informacfes apresentadas foram elaboradas ceen f@s numeros apurados até o terceiro
trimestre de 2011 e nas estimativas com base amertto gerencial da Companhia.

Apds o encerramento do ano fiscal de 2011, asipdiscdivergéncias com os numeros divulgados,
estdo relacionadas a aquisicdo da Unopar que m@mesa projecdo da Companhia. Além disso,
verificamos as seguintes divergéncias:

- Receita Liquida: devido a um menor nimero de &vas a receita liquida de R$ 21 milhdes
proveniente da aquisicdo da Unopar, foi possiveralar uma receita liquida de 5,2% superior ao
gue haviamos projetado;

- EBITDA “Contabil”: devido ao menor volume de coste despesas verificado no altimo trimestre
de 2011, e a contribuicdo de R$ 6 milhdes oriuradaglisicdo da Unopar, o EBITDA “Contabil”,
seguindo os critérios da Companhia foi de R$ 9Ad@e#, isto €, 21,3% acima do or¢ado;

- Lucro Liquido: devido ao maior volume de jurobmoempréstimos e financiamentos advindos
das operacdes realizadas no més de dezembro, dw mantante de custos e despesas nao
recorrentes, o lucro liquido foi 17,8% inferior @gtimado em nosso orgcamento;

- Custos de Despesas ndo Recorrentes: devidoizagéal de novas baixas de investimento e das
operacao relacionadas a processos de aquisicaontame de custos e despesas nao recorrentes
foram 55,6% maior que o orcado;

- Resultado Excluido Itens ndo Recorrentes: tamdémido ao maior volume de juros sobre
empréstimos e financiamentos advindos das operaeébzadas no més de dezembro, o resultado
excluido itens nao recorrentes foi 3,7% inferioeabmado em nosso orgcamento.

PAGINA: 111 de 116



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

PAGINA: 112 de 116



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - COGNA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
Kroton Educacional S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Kroton Educacional S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragédo sobre as demonstragdes financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB” e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Kroton Educacional S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Kroton Educacional S.A. em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as IFRSs emitidas pelo IASB e as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade de sua Administragéo, cuja apresentacéo é requerida pela legislacdo societaria
brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Séo Paulo, 28 de margo de 2012
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8

Ismar de Moura

Contador
CRC n°1 SP 179631/0-2
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Parecer do conselho fiscal

Aos
Senhores conselheiros e diretores da Kroton Educacional S.A.

O Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, tendo examinado e discutido as Demonstragdes Financeiras,
o Relatério da Administragao e o Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2011, com a Administragdo, o Comité de Auditoria e os Auditores Independentes, é da opinido que as citadas

pegas, examinadas a luz da legislacéo vigente, encontram-se em condigbes de serem submetidas a aprovagéo pela Assembléia Geral
Ordinaria da Companhia.
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Declaracéo da Diretoria Executiva

A Diretoria da Kroton declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e
concordou com (i) o contetdo e as opinides expressas no parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido em
28 de margo de 2012; e (ii) com as demonstragées financeiras contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011.
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Declaracéo da Diretoria Executiva

A Diretoria da Kroton declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e
concordou com (i) o contetdo e as opinides expressas no parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido em
28 de margo de 2012; e (ii) com as demonstragées financeiras contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2011.
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