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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 490.392
Preferenciais 0
Total 490.392

Em Tesouraria

Ordinarias 160
Preferenciais 0
Total 160

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 18.002.000 19.501.000
1.01 Ativo Circulante 4.403.000 5.482.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.036.000 2.106.000
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 20.000 15.000
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 20.000 15.000

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 392.000 406.000
1.01.03.01 Clientes 181.000 368.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 211.000 38.000
1.01.04 Estoques 1.905.000 2.014.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 631.000 598.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 419.000 343.000
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 54.000 114.000
1.01.08.03 Outros 365.000 229.000
1.01.08.03.04 Outros Ativos Circulantes 365.000 229.000
1.02 Ativo Nao Circulante 13.599.000 14.019.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.797.000 4.866.000
1.02.01.04 Contas a Receber 832.000 841.000
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 832.000 841.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.490.000 1.157.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 14.000 13.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.461.000 2.855.000
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 2.079.000 2.364.000
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 242.000 329.000
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 23.000
1.02.01.10.07 Outros ativos ndo circulantes 140.000 139.000
1.02.02 Investimentos 1.217.000 1.334.000
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.217.000 1.334.000
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.217.000 1.334.000
1.02.03 Imobilizado 6.007.000 6.142.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.085.000 3.075.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.922.000 3.067.000
1.02.04 Intangivel 1.578.000 1.677.000
1.02.04.01 Intangiveis 1.578.000 1.677.000
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.307.000 1.391.000
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 271.000 286.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 18.002.000 19.501.000
2.01 Passivo Circulante 6.735.000 6.171.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 383.000 419.000
2.01.02 Fornecedores 2.683.000 3.314.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.683.000 3.314.000
2.01.02.01.01 Fornecedores 2.389.000 2.942.000
2.01.02.01.02 Fornecedores convénio 294.000 372.000
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 347.000 448.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.001.000 849.000
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.222.000 1.035.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 147.000 52.000
2.01.05.02 Outros 1.075.000 983.000
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 91.000 156.000
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 25.000 30.000
2.01.05.02.12 Outros passivos circulantes 460.000 343.000
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 499.000 454.000
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 99.000 106.000

Descontinuados

2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 99.000 106.000
2.02 Passivo Nao Circulante 8.579.000 10.404.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.034.000 3.196.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.502.000 5.111.000
2.02.02.02 Outros 4.502.000 5.111.000
2.02.02.02.03 Impostos e contribuigdes a recolher e impostos parcelados 621.000 625.000
2.02.02.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 80.000 286.000
2.02.02.02.07 Outros passivos nao circulantes 120.000 327.000
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 3.681.000 3.873.000
2.02.04 Provisdes 1.999.000 2.038.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 44.000 59.000
2.03 Patrimonio Liquido 2.688.000 2.926.000
2.03.01 Capital Social Realizado 2.511.000 2.511.000
2.03.02 Reservas de Capital -51.000 -63.000
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 52.000 40.000
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital -103.000 -103.000
2.03.04 Reservas de Lucros 480.000 479.000
2.03.04.01 Reserva Legal 190.000 190.000
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros -1.000 -1.000
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 291.000 290.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -252.000 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 -1.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.507.000 13.884.000 4.460.000 13.475.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.290.000 -10.123.000 -3.235.000 -9.787.000
3.03 Resultado Bruto 1.217.000 3.761.000 1.225.000 3.688.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.168.000 -3.519.000 -1.168.000 -3.682.000
3.04.01 Despesas com Vendas -743.000 -2.265.000 -734.000 -2.240.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -128.000 -430.000 -146.000 -442.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -332.000 -920.000 -311.000 -1.077.000
3.04.05.01 Depreciagao / Amortizagao -256.000 -770.000 -260.000 -767.000
3.04.05.03 Qutras Despesas Operacionais -76.000 -150.000 -51.000 -310.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 35.000 96.000 23.000 77.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 49.000 242.000 57.000 6.000
3.06 Resultado Financeiro -333.000 -988.000 -321.000 -968.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -284.000 -746.000 -264.000 -962.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 426.000 619.000 11.000 30.000
3.08.01 Corrente -1.000 -4.000 -3.000 -50.000
3.08.02 Diferido 427.000 623.000 14.000 80.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 142.000 -127.000 -253.000 -932.000
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -9.000 -125.000 -58.000 -371.000
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagbes Descontinuadas -9.000 -125.000 -58.000 -371.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 133.000 -252.000 -311.000 -1.303.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,27142 -0,51412 -0,5513 -3,02046
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,27142 -0,51412 -0,5513 -3,02046
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4,01 Lucro Liquido do Periodo 133.000 -252.000 -311.000 -1.303.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 1.000 1.000 2.000
4.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 1.000 1.000 2.000
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 133.000 -251.000 -310.000 -1.301.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 458.000 98.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 685.000 1.080.000
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo -252.000 -1.303.000
6.01.01.02 Imposto de renda diferido (Nota 19.5) -623.000 -80.000
6.01.01.03 Perda (ganho) na alienacédo do imobilizado 28.000 190.000
6.01.01.04 Depreciacao / amortizagao 852.000 861.000
6.01.01.05 Juros e variagdes monetarias 666.000 1.040.000
6.01.01.06 Ajuste a valor presente -1.000 -2.000
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13.1) -96.000 -77.000
6.01.01.08 Provisao para demandas judiciais 331.000 373.000
6.01.01.10 Pagamento baseado em agdes 12.000 9.000
6.01.01.11 Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa 2.000 2.000
6.01.01.13 Provisdo para obsolescéncia e quebra (Nota 10.1) -18.000 -36.000
6.01.01.14 Outras despesas operacionais -109.000 235.000
6.01.01.15 Receita a apropriar -18.000 -15.000
6.01.01.16 Perd)a (ganho) na baixa de passivo de arrendamento (Nota -89.000 -117.000
21.2
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -227.000 -982.000
6.01.02.01 Contas a receber 176.000 137.000
6.01.02.02 Estoques 133.000 -43.000
6.01.02.03 Tributos a recuperar 406.000 489.000
6.01.02.04 Outros ativos -193.000 -102.000
6.01.02.05 Partes relacionadas 271.000 -46.000
6.01.02.06 Depositos judiciais 94.000 85.000
6.01.02.07 Fornecedores -543.000 -363.000
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais -36.000 17.000
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher 137.000 -316.000
6.01.02.10 Demandas judiciais -526.000 -615.000
6.01.02.11 Receita Diferida -5.000 77.000
6.01.02.12 Demais contas a pagar -80.000 -12.000
6.01.02.15 Dividendos recebidos e JSCP 17.000 124.000
6.01.02.16 Fornecedores - Convénio -78.000 -414.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -401.000 232.000
6.02.02 Aquisicéo de bens do ativo imobilizado (Nota 14.1) -440.000 -441.000
6.02.03 Aumento do ativo intangivel (Nota 15) -60.000 -70.000
6.02.04 Venda de bens do imobilizado 103.000 259.000
6.02.11 Aplicacao financeira -4.000 484.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.127.000 -1.401.000
6.03.01 Aumento de capital 0 659.000
6.03.02 Captagdes e refinanciamento (Nota 16.2) 669.000 446.000
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (Nota 16.2) -805.000 -1.400.000
6.03.04 Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos -274.000 -446.000
6.03.09 Pag?mentos de passivo de arrendamento e juros (Nota -673.000 -660.000
21.2
6.03.11 Outros -44.000 0
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.070.000 -1.071.000

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.106.000 2.794.000

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.036.000 1.723.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.511.000 -63.000 479.000 0 -1.000 2.926.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.511.000 -63.000 479.000 0 -1.000 2.926.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 12.000 1.000 0 0 13.000
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 12.000 0 0 0 12.000
5.04.16 Outros 0 0 1.000 0 0 1.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -252.000 1.000 -251.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -252.000 0 -252.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.511.000 -51.000 480.000 -252.000 0 2.688.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.807.000 26.000 5.329.000 -2.443.000 -2.000 4.717.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.807.000 26.000 5.329.000 -2.443.000 -2.000 4.717.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 704.000 -94.000 0 0 0 610.000
5.04.01 Aumentos de Capital 704.000 0 0 0 0 704.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 9.000 0 0 0 9.000
5.04.09 Custos oferta publica de agbes 0 -103.000 0 0 0 -103.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.303.000 2.000 -1.301.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.303.000 0 -1.303.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.000 2.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.000 2.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -2.443.000 2.443.000 0 0
5.06.04 Compensagcao de prejuizos de anos anteriores 0 0 -2.443.000 2.443.000 0 0
5.07 Saldos Finais 2.511.000 -68.000 2.886.000 -1.303.000 0 4.026.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 15.112.000 14.628.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 14.946.000 14.361.000
7.01.02 Outras Receitas 165.000 265.000
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 1.000 2.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.401.000 -11.243.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -9.902.000 -9.512.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.499.000 -1.731.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.711.000 3.385.000
7.04 Retengdes -850.000 -856.000
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -850.000 -856.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.861.000 2.529.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 241.000 -149.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 96.000 77.000
7.06.02 Receitas Financeiras 270.000 145.000
7.06.03 Outros -125.000 -371.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.102.000 2.380.000
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 3.102.000 2.380.000
7.08.01 Pessoal 1.994.000 1.873.000
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.173.000 1.153.000
7.08.01.02 Beneficios 212.000 264.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 118.000 108.000
7.08.01.04 Outros 491.000 348.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 99.000 686.000
7.08.02.01 Federais -384.000 -152.000
7.08.02.02 Estaduais 499.000 684.000
7.08.02.03 Municipais -16.000 154.000
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.261.000 1.124.000
7.08.03.01 Juros 1.254.000 1.118.000
7.08.03.02 Aluguéis 7.000 6.000
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -252.000 -1.303.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -252.000 -1.303.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 18.148.000 19.703.000
1.01 Ativo Circulante 4.828.000 6.116.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.348.000 2.631.000
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 20.000 15.000
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 20.000 15.000

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 460.000 455.000
1.01.03.01 Clientes 247.000 408.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 213.000 47.000
1.01.04 Estoques 1.905.000 2.014.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 669.000 647.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 426.000 354.000
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 57.000 122.000
1.01.08.03 Outros 369.000 232.000
1.01.08.03.04 Outros Ativos Circulantes 369.000 232.000
1.02 Ativo Nao Circulante 13.320.000 13.587.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.828.000 4.893.000
1.02.01.04 Contas a Receber 832.000 841.000
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 832.000 841.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.512.000 1.184.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5.000 5.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.479.000 2.863.000
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 2.092.000 2.368.000
1.02.01.10.05 Depdsitos Judiciais 245.000 332.000
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 23.000
1.02.01.10.07 Outros ativos ndo circulantes 142.000 140.000
1.02.02 Investimentos 840.000 804.000
1.02.02.01 Participagdes Societarias 840.000 804.000
1.02.03 Imobilizado 6.007.000 6.146.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.085.000 3.078.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.922.000 3.068.000
1.02.04 Intangivel 1.645.000 1.744.000
1.02.04.01 Intangiveis 1.645.000 1.744.000
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.374.000 1.458.000
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 271.000 286.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 18.148.000 19.703.000
2.01 Passivo Circulante 6.861.000 6.356.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 397.000 437.000
2.01.02 Fornecedores 2.765.000 3.348.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.765.000 3.348.000
2.01.02.01.01 Fornecedores 2.471.000 2.976.000
2.01.02.01.02 Fornecedores convénio 294.000 372.000
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 357.000 457.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.001.000 849.000
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.235.000 1.148.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 6.000
2.01.05.02 Outros 1.235.000 1.142.000
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 91.000 156.000
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 166.000 173.000
2.01.05.02.12 Outros passivos circulantes 479.000 362.000
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 499.000 451.000
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 106.000 117.000

Descontinuados

2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 106.000 117.000
2.02 Passivo Nao Circulante 8.584.000 10.412.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.034.000 3.196.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.503.000 5.115.000
2.02.02.02 Outros 4.503.000 5.115.000
2.02.02.02.03 Impostos e contribuigdes a recolher e impostos parcelados 621.000 625.000
2.02.02.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 80.000 286.000
2.02.02.02.07 Outros passivos nao circulantes 121.000 327.000
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 3.681.000 3.877.000
2.02.04 Provisdes 2.003.000 2.042.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.003.000 2.042.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 44.000 59.000
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.703.000 2.935.000
2.03.01 Capital Social Realizado 2.511.000 2.511.000
2.03.02 Reservas de Capital -51.000 -63.000
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 52.000 40.000
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital -103.000 -103.000
2.03.04 Reservas de Lucros 480.000 479.000
2.03.04.01 Reserva Legal 190.000 190.000
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros -1.000 -1.000
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 291.000 290.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -252.000 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 -1.000
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 15.000 9.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.556.000 13.999.000 4.494.000 13.569.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.298.000 -10.146.000 -3.250.000 -9.815.000
3.03 Resultado Bruto 1.258.000 3.853.000 1.244.000 3.754.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.211.000 -3.629.000 -1.192.000 -3.769.000
3.04.01 Despesas com Vendas -745.000 -2.270.000 -735.000 -2.243.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -145.000 -476.000 -157.000 -484.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -338.000 -936.000 -317.000 -1.091.000
3.04.05.01 Depreciagao / Amortizagao -262.000 -785.000 -265.000 -780.000
3.04.05.03 Qutras Despesas Operacionais -76.000 -151.000 -52.000 -311.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.000 53.000 17.000 49.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 47.000 224.000 52.000 -15.000
3.06 Resultado Financeiro -317.000 -939.000 -311.000 -928.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -270.000 -715.000 -259.000 -943.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 415.000 593.000 7.000 14.000
3.08.01 Corrente -12.000 -26.000 -8.000 -66.000
3.08.02 Diferido 427.000 619.000 15.000 80.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 145.000 -122.000 -252.000 -929.000
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -8.000 -124.000 -58.000 -371.000
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagbes Descontinuadas -8.000 -124.000 -58.000 -371.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 137.000 -246.000 -310.000 -1.300.000
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 133.000 -252.000 -311.000 -1.303.000
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4.000 6.000 1.000 3.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,27142 -0,51412 -0,5513 -3,02046
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,27142 -0,51412 -0,5513 -3,02046
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 137.000 -246.000 -310.000 -1.300.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 1.000 1.000 2.000
4.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 1.000 1.000 2.000
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 137.000 -245.000 -309.000 -1.298.000
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 133.000 -251.000 -310.000 -1.301.000
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4.000 6.000 1.000 3.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 260.000 224.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 749.000 1.139.000
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo -246.000 -1.300.000
6.01.01.02 Imposto de renda diferido (Nota 19.5) -619.000 -80.000
6.01.01.03 Perda (ganho) na alienacédo do imobilizado 32.000 189.000
6.01.01.04 Depreciacao / amortizagao 868.000 876.000
6.01.01.05 Juros e variagdes monetarias 663.000 1.054.000
6.01.01.06 Ajuste a valor presente -1.000 -2.000
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13.1) -53.000 -49.000
6.01.01.08 Provisao para demandas judiciais 331.000 373.000
6.01.01.10 Pagamento baseado em agdes 12.000 9.000
6.01.01.11 Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa 2.000 2.000
6.01.01.13 Provisdo para obsolescéncia e quebra (Nota 10.1) -18.000 -36.000
6.01.01.14 Outras despesas operacionais -109.000 235.000
6.01.01.15 Receita a apropriar -20.000 -15.000
6.01.01.16 Perd)a (ganho) na baixa de passivo de arrendamento (nota -93.000 -117.000
21.2
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -489.000 -915.000
6.01.02.01 Contas a receber 159.000 135.000
6.01.02.02 Estoques 133.000 -43.000
6.01.02.03 Tributos a recuperar 410.000 484.000
6.01.02.04 Outros ativos -187.000 -65.000
6.01.02.05 Partes relacionadas -10.000 -36.000
6.01.02.06 Depositos judiciais 94.000 85.000
6.01.02.07 Fornecedores -505.000 -356.000
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais -40.000 16.000
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher 138.000 -315.000
6.01.02.10 Demandas judiciais -526.000 -615.000
6.01.02.11 Receita Diferida -6.000 91.000
6.01.02.12 Demais contas a pagar -83.000 -5.000
6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigdo social, pagos -5.000 -1.000
6.01.02.15 Dividendos recebidos e JSCP 17.000 124.000
6.01.02.16 Fornecedores - Convénio -78.000 -414.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -416.000 496.000
6.02.02 Aquisi¢ao de bens do ativo imobilizado (Nota 14.1) -440.000 -442.000
6.02.03 Aumento do ativo intangivel (Nota 15) -75.000 -83.000
6.02.04 Venda de bens do imobilizado 104.000 259.000
6.02.06 Caixa liquido de aquisi¢éo e reorganizacao societaria -2.000 0
6.02.10 Caixa Liquido de Incorporagbes 2.000 0
6.02.11 Aplicagéo financeira -5.000 762.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.127.000 -1.402.000
6.03.01 Aumento de capital 0 659.000
6.03.02 Captagdes e refinanciamento (Nota 16.2) 669.000 446.000
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (Nota 16.2) -805.000 -1.400.000
6.03.04 Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos -274.000 -446.000
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024

6.03.09 Pagamentos de passivo de arrendamento e juros (Nota -673.000 -661.000

21.2)

6.03.11 Outros -44.000 0

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.283.000 -682.000

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.631.000 2.971.000

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.348.000 2.289.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.511.000 -63.000 479.000 0 -1.000 2.926.000 9.000 2.935.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.511.000 -63.000 479.000 0 -1.000 2.926.000 9.000 2.935.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 12.000 1.000 0 0 13.000 0 13.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 12.000 0 0 0 12.000 0 12.000
5.04.16 Outros 0 0 1.000 0 0 1.000 0 1.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -252.000 1.000 -251.000 6.000 -245.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -252.000 0 -252.000 6.000 -246.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000 0 1.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.000 1.000 0 1.000
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.511.000 -51.000 480.000 -252.000 0 2.688.000 15.000 2.703.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.807.000 26.000 5.329.000 -2.443.000 -2.000 4.717.000 5.000 4.722.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.807.000 26.000 5.329.000 -2.443.000 -2.000 4.717.000 5.000 4.722.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 704.000 -94.000 0 0 0 610.000 0 610.000
5.04.01 Aumentos de Capital 704.000 0 0 0 0 704.000 0 704.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 9.000 0 0 0 9.000 0 9.000
5.04.09 Custos oferta publica de agdes 0 -103.000 0 0 0 -103.000 0 -103.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.303.000 2.000 -1.301.000 3.000 -1.298.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.303.000 0 -1.303.000 3.000 -1.300.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.000 2.000 0 2.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.000 2.000 0 2.000
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -2.443.000 2.443.000 0 0 0 0
5.06.04 Compensagao prejuizos anos anteriores 0 0 -2.443.000 2.443.000 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.511.000 -68.000 2.886.000 -1.303.000 0 4.026.000 8.000 4.034.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 15.237.000 14.729.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 15.071.000 14.463.000
7.01.02 Outras Receitas 165.000 264.000
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 1.000 2.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.454.000 -11.294.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -9.925.000 -9.538.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.529.000 -1.756.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.783.000 3.435.000
7.04 Retengdes -865.000 -869.000
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -865.000 -869.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.918.000 2.566.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 248.000 -132.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 53.000 49.000
7.06.02 Receitas Financeiras 319.000 190.000
7.06.03 Outros -124.000 -371.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.166.000 2.434.000
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 3.166.000 2.434.000
7.08.01 Pessoal 2.024.000 1.904.000
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.193.000 1.171.000
7.08.01.02 Beneficios 214.000 267.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 119.000 109.000
7.08.01.04 Outros 498.000 357.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 130.000 703.000
7.08.02.01 Federais -351.000 -132.000
7.08.02.02 Estaduais 497.000 681.000
7.08.02.03 Municipais -16.000 154.000
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.258.000 1.127.000
7.08.03.01 Juros 1.251.000 1.120.000
7.08.03.02 Aluguéis 7.000 7.000
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -246.000 -1.300.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -252.000 -1.303.000
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 6.000 3.000
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nt?a{)l gagg (J;l)gesr?orvr(leggrg 1'92025. O GPA (B3: PCAR3) anuncia o resultado do 32 trimestre de 2025. Os comentdrios a seguir

referem-se ao resultado das opera¢des em continuidade, com a adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2), e incluem comparacdes relativas
ao mesmo periodo de 2024, exceto onde indicado de outra forma.

Margem EBITDA Ajustado Avanca para 9,1% (+0,2 p.p.)

4,1% de crescimento mesmas lojas™™, evidenciando a forca e consisténcia dos segmentos de atuagio
Fortalecimento das bandeiras premium e de proximidade com continuo avango no market share

Margem bruta em trajetdria positiva, refletindo a resiliéncia da estratégia comercial

Avanco continuo do EBITDA Ajustado com a persisténcia e disciplina no controle de custos

Lucro Liquido Continuado atinge RS 145 milhdes, com reconhecimento de créditos tributdrios de prejuizos fiscais

Geragao de caixa livre operacional LTM atinge RS 744 milhdes e dobra em relagdo ao periodo anterior

+0,2 p.p.

Margem Bruta 9,5%

Margem EBITDA
28,2% -0,1 p.p.

27%  27,6%. . 27,6% Ajustado
27 0%27,2% 27,2% §m LA 8,8% 8,9%
Es 8,6%
26,6% :
8,1% 8,1%

9,0% 9,1%

26,3%
25,7%
7,4%

23,8% 6,7%
6,3%

22,6% 5,8% 9%
3722 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3724 4T24 1T25 2T25 3125 3722 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2125 3T25

Vendas em mesmas lojas +4,1%: crescimento resiliente e consistente
C’b@ Extra Mercado cresce 5,5% em vendas mesmas lojas com aceleragdo Q/Q
P3o de Agucar avanga 3,5% em mesmas lojas no segmento premium, com alta fideliza¢do dos clientes

Vendas Formato de proximidade cresce em vendas totais 17,3% com aumento de market share

Lider do e-commerce alimentar no Brasil, com 13,1% de participacdo nas vendas totais do GPA
Vendas do e-commerce avancam 9,8% no trimestre e totaliza RS 2,4 bilh&es nos ultimos 12 meses
Sélida Margem EBITDA pré-IFRS 16 de 10,3%, evidenciando a eficiéncia e a perenidade do canal
E-Commerce Captura de oportunidades com forte crescimento nas bandeiras Extras Mercado e de proximidade

Sélido patamar de margem bruta e evolugdao consistente da margem EBITDA, impulsionada pelo
ﬂﬁ processo de capturas de eficiéncia em SG&A
n” :!I

Margem Bruta atinge 27,6%, evidenciando a resiliéncia da estratégia comercial
SG&A recua para 19,5% da receita liquida, melhora de 0,3 p.p. com redugdo de despesas
Margem EBITDA Ajustado avancga para 9,1% (+0,2 p.p.)

Rentabilidade

Aumento da relevancia nos segmentos premium e de proximidade
@ Avango de 0,6 p.p. no market share do mercado premium®

Share of Wallet dos clientes fiéis!® da bandeira P3o de Agtcar avanca 1,5 p.p.
Market Share Forte expans3o de 1,6 p.p. no market share do formato de proximidade®®

/i Disciplina financeira e ganhos de eficiéncia impulsionam geragao de caixa livre operacional
[«3] Fluxo de Caixa Livre Operacional atinge RS 744 milhdes, 2x maior que o periodo anterior
Geragdo de CAPEX comegca a refletir novo patamar, com otimizagao dos investimentos e reducdo da expansao

Caixa - . . . o
Gestdo do capital de giro operacional com forte geracao em estoques e fornecedores

(1) N3o houve ajuste significativo em relagdo ao efeito calendario na comparagdo entre 3T25 e 3T24; (2) Fonte Nielsen e considera as vendas totais do universo premium em todas as cidades com
operagdo da bandeira Pdo de Aglcar; (3) Fonte Varejo 360 e considera 20% dos clientes com maiores gastos na bandeira Pdo de Agucar; e (4) Fonte Nielsen e considera o universo de

supermercados pequenos com até mil metros quadrados.
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ntario do Desempenho

Mensagem do CEO

O desempenho do terceiro trimestre demonstra a consisténcia da nossa estratégia e o comprometimento em fortalecer
0 GPA com base em eficiéncia, disciplina e foco em rentabilidade. Mantivemos evolugdo em indicadores operacionais e
financeiros relevantes, com crescimento de vendas mesmas lojas de 4,1%, a manutencgao da lideranga no e-commerce
alimentar brasileiro, a expansdo de 0,2 p.p. na margem EBITDA Ajustado, alcancando 9,1%, e geracdo de caixa livre
operacional com um patamar 2x maior que o periodo anterior.

Mesmo diante de um cendrio macroeconémico e concorrencial desafiadores, mantivemos a nossa margem bruta em
niveis sélidos, o que demonstra a resiliéncia da nossa estratégia comercial, e registramos um crescimento consistente
e resiliente das vendas em todas as bandeiras, com destaque ao desempenho dos negdcios premium.

Seguimos firmes na execugdo de um plano centrado na simplificacdo do negdcio e no aumento da produtividade em
todas as frentes. A reducdo de despesas operacionais e 0s avan¢os na otimizagdo da estrutura contribuiram para um
trimestre mais equilibrado e com aumento de rentabilidade. Vale também destacar a reorientagdo da nossa estratégia
de investimentos, que estabelece maior rigor na selecdo de projetos e uma reducdo expressiva da expansao. Como
consequéncia, o CAPEX desse trimestre ja comeca a refletir esse movimento.

Seguimos para o encerramento do ano, acionando as alavancas certas para capturar ainda mais ganhos, com foco na
aceleracdo de resultados e na geragao de valor.

Rafael Russowsky
Diretor Presidente do GPA
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Destaques Financeiros

Em decorréncia do processo de descontinuidade das atividades dos hipermercados Extra, em 2021, e dos postos de
combustivel, em 2024, conforme divulgado em fatos relevantes e comunicados ao mercado, essas opera¢des passaram
a ser tratadas contabilmente como operacdes descontinuadas (IFRS 5/CPC 31). Assim, os efeitos nas Demonstracdes de
Resultado foram ajustados retroativamente, conforme a Resolu¢do CVM n2 108/22, que trata de ativos n3o circulantes
mantidos para venda e operac¢des descontinuadas. Os comentarios a seguir referem-se ao resultado das operacdes em
continuidade, com a adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2), e incluem comparag8es relativas ao mesmo periodo de 2024,
exceto onde indicado de outra forma.

DESTAQNUES FINANCEIRQS : 37125 3124 9M24
(RS milhdes, exceto quando indicado)

Receita Bruta 4.913 4.809 2,2% 15.071 14.463 4,2%
Receita Liquida 4.556 4.494 1,4% 13.999 13.569 3,2%
Lucro Bruto 1.259 1.244 1,2% 3.853 3.754 2,6%
Margem Bruta 27,6% 27,7% -0,1 p.p. 27,5% 27,7% -0,2 p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (890) (892) -0,2% (2.746) (2.726) 0,7%
% da Receita Liquida 19,5% 19,8% -0,3 p.p. 19,6% 20,1% -0,5 p.p.
Equivaléncia Patrimonial 17 17 0,4% 53 49 8,6%
EBITDA Ajustado Consolidado 412 399 3,4% 1.240 1.166 6,3%
Margem EBITDA Ajustado® 9,1% 8,9% 0,2 p.p. 8,9% 8,6% 0,3 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (76) (52) 47,7% (151) (311) -51,3%
Lucro Liquido Controladores — Operag6es Continuadas 145 (252) - (122) (928) -86,8%
Margem Liquida — Controladores — Operagdes Continuadas 3,2% -5,6% 8,8 p.p. -0,9% -6,8% 5,9 p.p.
Lucro Liquido Controladores — Operag¢des Descontinuadas? (8) (58) -85,7% (124) (371) -66,5%
Lucro Liquido Controladores Consolidado® 137 (310) - (247) (1.300) -81,0%

(1) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo ajustado pelas Outras Desp. e Rec. Oper.; (2) Inclui resultado da operagdo descontinuada de hipermercados e postos de
combustiveis; e (3) Considera resultados das operagdes continuadas e descontinuadas.
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Desempenho de Vendas

Resultados consistentes refletem fortalecimento das bandeiras e fidelizagao de clientes

3T25 Variagdo 3T25/3T24

RECEITA BRUTA E MESMAS LOJAS

(RS milhGes) Vendas totais Participacdo das Total loias Mesmas lojas ex.
vendas (%) ! efeito calendario®

P3o de Agucar 2.474 50,4% 2,0% 3,5%
Extra Mercado 1.558 31,7% 2,3% 5,5%
Proximidade 651 13,2% 17,3% 2,8%
Outros negdcios 92 1,9% 29,3% n.d.

GPA ex. Aliados 4.775 97,2% 4,4% 4,1%

Aliados® 138 2,8% -41,1% n.d.
GPA® 4.913 100,0% 2,2% 4,1%

(1) Receitas provenientes principalmente do aluguel de galerias comerciais e Stix Fidelidade; (2) Modelo de venda direta para pequenos comércios; (3) Exclui receitas de postos de combustiveis
classificadas em atividades descontinuadas a partir do 1T24; (4) Ndo houve ajuste significativo na venda mesmas lojas em relagdo ao efeito calendario.

No 3T25, as vendas totais alcancaram RS 4,9 bilhdes, um crescimento de 2,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. O trimestre manteve a tendéncia observada no trimestre anterior, marcada por uma demanda mais arrefecida
e por ambiente de maior competitividade. Mesmo diante desse cenario, as bandeiras do GPA seguiram apresentando
resultados consistentes, com avancgo de 4,4% nas vendas totais.

O formato de proximidade manteve forte desempenho, com crescimento de 17,3%, impulsionado pela abertura de 49
novas lojas nos ultimos 12 meses. Em contrapartida, o formato Aliados, voltado para a venda direta a pequenos
comércios, apresentou retragdo de 41,1%, passando a representar 2,8% das vendas totais, reflexo da desaceleragdo do
mercado B2B e do foco estratégico no equilibrio das margens desse canal.

Destaca-se também a resiliéncia dos nossos formatos ao longo do trimestre, sustentada pelo aumento da fidelizacdo
dos clientes, pela maior relevancia das operagdes no segmento premium e pela retomada da bandeira Extra Mercado,
apos seu processo de transformacao, que incluiu a reforma de 67 lojas nos ultimos 12 meses. Esses fatores contribuiram
de forma decisiva para o desempenho positivo nas vendas mesmas lojas, que cresceram 4,1%, com destaque para o
Extra Mercado, cujo avanco foi de 5,5%. Nesse trimestre em particular, ficou evidenciada a eficacia da diversificacdo de
formatos operados pelo GPA. Essa estratégia nos permitiu obter um crescimento de vendas robusto em comparagdo
ao mercado em geral e, ao mesmo tempo, capturar um nivel elevado de margens em um cenario competitivo mais
desafiador.

Crescimento mesmas lojas por bandeira e formato

Crescimento YoY 3123 4123 1124 2124 3124 4124 1725 2125 3125
Mesmas Lojas'!)

P30 de Acticar 7,2% 4,2% 6,7% 2,7% 4,6% 10,2% 6,5% 6,5% 3,5%
Extra Mercado 2,5% 2,0% 4,5% 3,4% 5,8% 10,3% 6,6% 4,8% 5,5%
Proximidade 0,4% 0,2% 2,3% 6,9% 4,6% 4,9% 7,8% 0,2% 2,8%

(1) Ndo houve ajuste significativo no efeito calendario no 3T25

No P3do de Aglcar, as vendas em mesmas lojas cresceram 3,5%, demonstrando a consisténcia e a solidez da proposta
de valor da bandeira, baseada em sortimento premium, qualidade superior de pereciveis e exceléncia no atendimento.
Ao longo do trimestre, observou-se o crescimento do share of wallet dos clientes fiéis, bem como da base de clientes
ativos, resultando em avango do market share no segmento premium.

No Extra Mercado, o crescimento de vendas mesmas lojas atingiu 5,5%, refletindo os efeitos positivos do projeto de
revisdo de sortimento e gestdo de categorias, iniciado no final do 2T24. Assim como na bandeira Pdo de Agucar, também
foi observado o aumento da base de clientes ativos e share of wallet de clientes fiéis. Como parte do processo de
transformacdo da bandeira, a proposta de valor para a marca foi redefinida, incluindo o reposicionamento dos perfis
de loja e arevisdo do papel das principais categorias, em alinhamento a nova estratégia comercial, que posiciona o Extra
Mercado como um supermercado de bairro voltado ao segmento mainstream.

No formato de Proximidade, as vendas mesmas lojas avancaram 2,8%, enquanto as vendas totais registraram
aumento de 17,3%. As lojas inauguradas a partir de 2022 continuam apresentando desempenho superior em
crescimento de vendas, reforcando a eficacia dos projetos de expansdo implementados nos ultimos anos. Essa
efetividade também se reflete no aumento do nimero de clientes nas lojas maduras, evidenciando que, mesmo apds o
ciclo acelerado de expansdo dos ultimos anos, seguimos ampliando de forma consistente nossa base de consumidores.

Versao : 1
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Pao de Agucar e Minuto seguem ganhando relevancia nos mercados premium e de proximidade

Viemos executando com disciplina e rigor o nosso plano estratégico, o que se traduz em maior reconhecimento dos
clientes e em ganhos de market share.

No 3T25, ampliamos o market share no segmento premium!¥ em 0,6 p.p. na compara¢do com o ano anterior,
considerando as vendas totais em todas as cidades onde operamos com as bandeiras Pdo de Aglcar e Minuto Pdo de
Aclcar. Esse avango continuo decorre do foco estratégico nesse segmento e do fortalecimento da proposta de valor
das nossas duas bandeiras premium.

Também no trimestre, o formato proximidade? avancou 1,6 p.p. em market share entre supermercados de pequeno
porte na Grande S3o Paulo, evidenciando a efetividade da expansao realizada nos trimestres anteriores.

Por fim, no Estado de S3o Paulo®®, o market share no mercado de autosservico apresentou leve retracdo de 0,2 p.p. nos
9M25 em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Ja na comparacdo com 2023, houve avango de 0,4 p.p., refletindo o ganho
consistente de participacdo ao longo dos ultimos dois anos.

Crescimento consistente e rentabilidade elevada consolidam lideran¢a no e-commerce
alimentar

No 3T25, o e-commerce manteve sua
trajetdria de forte crescimento, com vendas
totais de RS 604,2 milhdes, um avanco de 9,8%

em relacdo ao mesmo periodo de 2024. Todas — 12,8% 13,1%
as bandeiras registraram crescimento, com 12,4% 12.0% 12,5%

destaqgue para o Extra Mercado, que -

apresentou a maior contribuicdo para a
expansao do canal.

E-commerce (vendas e penetragdo)

550

A participa¢do do e-commerce atingiu 13,1%
das vendas totais, um aumento de 0,7 p.p. em
comparacdo ao 3T24, refletindo a maior
penetracdo digital em todas as bandeiras. O
avanco foi mais expressivo na bandeira Extra
Mercado e no formato de proximidade, cujas
penetragdes cresceram 2,4 p.p. e 1,5 p.p., respectivamente.

3724 4724 1725 2725 3725

I Receita Bruta (R$ milhdes) — Participagéio na venda alimentar (%)

Esse desempenho foi impulsionado pela ampliagdo da base de lojas elegiveis ao e-commerce, com a inclusdo de 65
novas unidades no trimestre — sendo 41 de proximidade e 24 do Extra Mercado. A Companhia segue identificando
oportunidades relevantes de expansdo nesses formatos nos proximos trimestres.

No eixo de melhoria da experiéncia do cliente, foi implementada em 100% do canal préprio (1P) a funcionalidade de
substituicdo de produtos faltantes via WhatsApp, refor¢ando a agilidade e conveniéncia na jornada de compra online.

Mantivemos a lideranga na venda de alimentos por meio do e-commerce, tanto em nossos canais proprios quanto nas
principais plataformas parceiras — iFood, Rappi e Mercado Livre. Com diferenciagdo na oferta e exceléncia do modelo
de atendimento, seguimos com elevado nivel de vendas de pereciveis em nossos canais proprios, que representaram
36,1% das vendas totais do e-commerce no trimestre.

O desempenho reflete os constantes aprimoramentos operacionais, o modelo 100% ship from store e a evolugdo do
mix de vendas, que resultaram em margem EBITDA pré-IFRS 16 de 10,3% — um patamar elevado que reforga o papel do
e-commerce como canal estratégico para a continua melhoria da rentabilidade da Companhia.

Evolugao consistente na experiéncia do cliente e fortalecimento da fidelizagao

Mantemos o foco em surpreender nossos clientes e oferecer uma proposta de valor consistente e diferenciada em cada
interacdo. Desde o inicio do projeto de turnaround, adotamos o NPS (Net Promoter Score) como métrica de referéncia
para mensurar essa entrega. Por meio de agGes continuas — especialmente em treinamento de equipes, revitalizagdo
de lojas e aprimoramento do sortimento — elevamos o NPS de 52 pontos no 2T22 para 84 pontos no 3T25, um avango
transformacional na percepc¢do dos clientes sobre nossas bandeiras. Essa evolugdo tem sido ampla e consistente, com
destaque para as melhorias na percepgao de precgos, no tempo de espera em filas e na disponibilidade de produtos.

Mesmo em um trimestre desafiador, marcado pelo arrefecimento da demanda e intensificacdo da competicao,
seguimos demonstrando a forca e resiliéncia da nossa proposta de valor, com avangos que sustentaram o crescimento.

(1) Fonte Nielsen e considera as vendas totais do universo premium em todas as cidades com operagdo da bandeira Pdo de Agucar; (2) Fonte Nielsen e considera o universo de supermercag
pequenos com até mil metros quadrados; (3) Fone Nielsen e considera as vendas totais no Estado de Sdo Paulo no segmento de autosservigo
6 >
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No 3T25, a fidelidade dos nossos clientes se refletiu na elevagdo do share of wallet dos clientes premium!Y, com alta de

1,5 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho foi impulsionado pela expansdo continua da
base de clientes Premium & Valiosos, apoiada pelo programa de fidelidade Pdo de Acgucar Mais, que registrou
crescimento de 5,4% no niumero de clientes ativos e aumento expressivo do grupo de clientes da categoria Black, a mais
alta do programa.

As marcas proprias também desempenharam papel estratégico na fidelizagdo, reforcando a confianca dos
consumidores e constituindo um diferencial competitivo relevante. Com um market share nacional de 25,2% sobre as
vendas totais de marcas préprias, essa proposta de valor — baseada em qualidade equivalente aquela dos lideres de
categoria e pregos competitivos — ja demonstra alta eficacia: estd presente em 8 de cada 10 cestas de compras, e seus
consumidores apresentam frequéncia média de compra 2,4 vezes superior a frequéncia dos demais clientes. No 3T25,
as vendas de marcas préprias apresentaram aumento de 7,7%, atingindo penetragdo de 22,9% sobre as vendas totais,
um avancgo de 1,2 p.p. em relagdo ao 3T24.

Outra frente estratégica de fidelizagdo é a Stix, um ecossistema de programas de fidelidade de grandes marcas, no qual
0 GPA é o sécio majoritario. A plataforma reldne grandes marcas do varejo, como Pao de Acucar, Extra Mercado, Raia,
Drogasil, Sodimac, C&A e Shell — e conta com a Livelo como parceira financeira para ampliar a base de clientes. No
3T25, a Petlove, lider do e-commerce pet do Brasil, passou a integrar o ecossistema, fortalecendo ainda mais a proposta
de valor. A estratégia da Stix foca em aumentar o gasto médio e a frequéncia de compras, por meio da integracdo dos
programas de fidelidade e de uma experiéncia pratica e conveniente para acimulo e resgate de pontos.

No trimestre, a Stix alcangou 14,1 milhGes de clientes, dos quais 88% sdo ativos, representando um crescimento
expressivo de 24,7% em relacdo ao 4T24.

Desempenho Financeiro

Margem bruta em patamar soélido de 27,6%
Resultado consistente, evidenciando a resiliéncia da margem mesmo em um cendario de maior competitividade

25,7% 1.417
1151 1161 1317 1945 1.265 1.244 1315 1280 1.259

1.068

1723  2T23  3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3T25

I Lucro Bruto (R$ milhdes) — Margem Bruta (%)

No 3T25, o Lucro Bruto atingiu RS 1,3 bilhdo, mantendo uma margem sélida de 27,6%. O desempenho reflete a
efetividade das iniciativas implementadas, que vém garantindo a manutencdo da margem em nivel elevado, apesar da
volatilidade do varejo alimentar, caracterizado pelo arrefecimento da demanda e maior competitividade. Essa
resiliéncia proporciona a Companhia flexibilidade para ajustar a intensidade das alavancas promocionais de suas
bandeiras, preservando a evolucdo positiva da rentabilidade operacional.

Dentre as iniciativas, destacam-se: (i) maior eficiéncia e assertividade nas negocia¢Ges comerciais; (ii) aprimoramentos
operacionais continuos nas bandeiras e formatos, favorecendo ganhos sustentaveis de rentabilidade; e (iii) expansao
das receitas provenientes de Retail Media, segmento reconhecido por margens superiores.

A Equivaléncia Patrimonial, correspondente a participacdo do GPA nos resultados da FIC, totalizou RS 17 milhdes, em
linha em relagdo ao 3T24. A FIC mantém inadimpléncia sob controle e continua ampliando a penetracdo dos cartdes
proprios, com destaque para o e-commerce. Nesse canal, as transagdes com o cartdo Pdo de Agucar superaram 20%
das vendas totais, refletindo o aumento da recorréncia e da fidelizacdo dos clientes.

(1) Fonte Varejo 360 e considera 20% dos clientes com maiores gastos na bandeira Pdo de Aglcar
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Margem EBITDA Ajustado atinge 9,1%
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Resultado reflete as iniciativas voltadas ao ganho de eficiéncia nas despesas, sobretudo nas despesas administrativas

Evolugao da Rentabilidade — EBITDA Ajustado

Projeto
Turnaround

7,3% % 7,4%

321 594 309

8,1% 8,1%

9,5%

8,8% 8,9% 8 6% 9,0% 9,1%

(#3,4%)

409 420 412

4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

I £BITDA Ajustado (R$ milhdes) — Margem (%)

No 3T25, o SG&A totalizou RS 890 milhdes, equivalente a 19,5% da receita liquida, o que representa um ganho de
eficiéncia de 0,3 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A estabilidade das despesas, mesmo diante de
pressoes inflaciondrias e de um ambiente operacional mais competitivo, evidencia a efetividade das iniciativas de

reducdo de custos e o rigor na gestdo orcamentaria.

Despesa com Vendas

16,4% 5 3% 16,7%  163% 16,4%
,370
(19
[ ($1%) ]

3T24 4724 1725 2725 3T25

— % da Receita Liquida [l Despesa de Vendas

Despesas Gerais e
Administrativas

C03p.p>

35%  31% 33% 31% 3,2%

(%)
a2 ]
157 153 145 145

3T24 4724  1T25 2T25  3T25

— % da Receita Liquida [l Despesas Gerais e Administrativas

O resultado reflete, principalmente, a disciplina na execugdo do Orgcamento Base Zero (OBZ) e o avango dos projetos
estruturais de otimizagdo administrativa, incluindo a segunda etapa de redugdo de despesas com pessoal administrativo
(simplificagdo da estrutura administrativa) implementada neste trimestre. Essa nova etapa deverd gerar uma captura
adicional estimada em cerca de RS 90 milh&es nos préximos 12 meses, somando-se a primeira etapa executada no 4724,
que prevé economia anual de aproximadamente RS 100 milhdes — totalizando um potencial de economia recorrente
de cerca de RS 190 milhdes por ano, quando somadas as duas iniciativas.

Como resultado dessas iniciativas, o EBITDA Ajustado atingiu RS 412 milhdes no trimestre, crescimento de 3,4% em
relacdo ao 3T24, com margem de 9,1%, uma expansao de 0,2 p.p. na comparac¢do anual. Esse desempenho reforca a
consisténcia do trabalho que vem sendo realizado visando a reducdo de despesas e otimiza¢do da estrutura de custos

operacionais de forma geral.
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Outras Receitas e Despesas Operacionais

No trimestre, as outras receitas e despesas totalizaram RS (76) milhdes, dos quais RS (39) milhdes referem-se a custos
de reestruturacdo, principalmente associados a segunda etapa de simplificacdo administrativa implementada no
periodo (i.e., custos de desligamento de colaboradores), além de despesas pontuais relacionadas ao fechamento de
lojas deficitarias.

Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO

e 3T25 3T24 A 9IM25 9IM24 A
(RS milhdes)
Receitas Financeiras 127 56 127,9% 302 182 66,0%
Despesas Financeiras (319) (244) 30,6% (863) (745) 15,8%
Custo da divida (181) (143) 26,6% (484) (447) 8,4%
Custo de antecipagdo de recebiveis (28) (18) 60,6% (72) (51) 41,4%
Outras despesas financeiras (110) (84) 31,1% (307) (248) 24,0%
Resultado Financeiro Liquido — pré-IFRS 16 (193) (189) 2,0% (561) (563) -0,4%
% Receita Liquida — pré-IFRS 16 -4,2% -4,2% 0,0 p.p. -4,0% -4,1% 0,1 p.p.
Juros sobre passivo de arrendamento (124) (122) 1,5% (378) (365) 3,6%
Resultado Financeiro Liquido — p6s-IFRS 16 (317) (311) 1,8% (939) (928) 1,2%
% Receita Liquida — pds-IFRS 16 -6,9% -6,9% 0,0 p.p. -6,7% -6,8% 0,1 p.p.

No 3T25, o Resultado Financeiro Liquido pré-IFRS 16 totalizou RS (193) milhdes, representando 4,2% da receita liquida.
Abaixo, destacam-se os principais impactos na comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior:

e Receitas Financeiras: cresceram 127,9%, impulsionadas principalmente por efeito ndo recorrente de 70
milhdes, referente ao reconhecimento de efeitos pontuais de atualizacdo de créditos tributarios
extemporaneos.

e Despesas Financeiras: aumentaram 30,6%, refletindo a elevacdo da taxa de juros atrelados a taxa Selic sobre
as dividas.

Considerando o efeito do IFRS 16, o Resultado Financeiro Liquido, incluindo os juros sobre o passivo de arrendamento,
foi de RS (317) milhdes no 3T25, equivalente a 6,9% da receita liquida.

Lucro Liquido Continuado e Descontinuado

No trimestre, o Lucro Liquido das Operacdes Continuadas atingiu RS 145 milhdes, revertendo o prejuizo de RS (252)
milhdes registrado no 3T24. Além dos efeitos ja mencionados, foi reconhecido na linha de Imposto de Renda, o
montante de RS 418 milhes em créditos tributérios referentes a prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL de exercicios
anteriores.

Esse reconhecimento decorre das recentes mudangas no ambiente regulatdrio federal, que ampliaram a possibilidade
de utilizacdo desses créditos, inclusive como parte de pagamento de transac¢ées tributdrias federais. A Companhia
aderiu, nos Ultimos anos, a programas dessa natureza, nos quais parte dos acordos foi liquidada mediante a utilizacao
desses créditos. Vale ressaltar que entre 2024 e 2025, a Companhia utilizou RS 374 milhdes desses créditos na quitagio
de transacg0des tributdrias federais.

Embora o reconhecimento ndo gere impacto monetdrio imediato, ele se fundamenta em proje¢Ges de realizagdo ao
longo dos préximos 10 anos, considerando potenciais transagdes tributdrias e a compensagao de tributos sobre lucros
futuros.

Ao final do trimestre, a Companhia passou a registrar em seu ativo RS 1,2 bilhdo em créditos de prejuizos fiscais e bases
negativas de CSLL, além de outros RS 1,2 bilhdo ainda n3o ativados, que poderdo ser reavaliados e reconhecidos
futuramente, totalizando um potencial de RS 2,4 bilhdes.

No 3T25, o Prejuizo Liquido Descontinuado totalizou RS (8) milhdes, também apresentando uma melhora em relacdo
aos RS (58) milhdes registrados no 3T24.

PAGINA: 2@%



ntario do Desempenho

Geragao de Caixa e Divida Liquida

rm!qﬁes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Versao : 1

VARIAGAO DA DiVIDA LiQUIDA - ABERTURA GERENCIAL LTM®) LTM®)
(RS milt?c”)es) 3125 3124 6 3T25 3T24 S
EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS 16" 185 188 (3) 853 695 158
Equivaléncia Patrimonial (17) (17) (0) (68) (64) (4)
Imposto de Renda Pago (1) (0) (1) (4) (1) (3)
Variagdo do capital de giro de mercadorias 215 (29) 245 480 71 409
Variagdo em Estoques 24 (15) 39 106 (19) 124
Variagdo em Fornecedores 146 (58) 203 301 56 245
Variagdo em Recebiveis 45 44 2 73 33 40
Variagdo em outros ativos e passivos operacionais 77 (13) 89 158 324 (165)
Fluxo de Caixa Operacional 460 129 331 1.419 1.025 394
Capex ajustado por BTS®@ (146) (182) 36 (675) (660) (15)
Fluxo de Caixa Livre Operacional 314 (53) 366 744 365 379
Outras receitas e despesas operacionais (197) (165) (32) (718) (801) 83
Dividendos 0 30 (30) 17 124 (107)
Fluxo de Caixa Livre Operacional Ajustado 117 (188) 305 43 (312) 355
Vendas de ativos / oferta® 67 88 (21) 103 1.921 (1.818)
Fluxo de Caixa depois da venda de ativos 184 (100) 284 146 1.609 (1.463)
Custo financeiro liquido® (253) (143) (110) (806) (612) (194)
Variagdo da divida liquida (69) (243) 175 (660) 997 (1.657)

(1) Considera o EBITDA ajustado por efeitos em Outras Receitas e Despesas Operacionais, com o resultado da Equivaléncia Patrimonial e com custos e despesas com aluguéis; (2) liquido de
financiamento no formato built to suit para as novas lojas do Pdo de Agucar; (3) inclui receitas com vendas de ativos ndo core e ndo estratégicos e, também, o resultado da oferta publica realizada em
margo/2024; (4) inclui juros da divida bruta, rentabilidade do caixa, custos com fiangas bancérias e custos com descontos de recebiveis; (5) Last twelve months (LTM) — Gltimos 12 meses.

Para fins de comparacdo, as variagGes sdo analisadas com base nos ultimos 12 meses encerrados no 3T25 (LTM 3T25),
exceto quando indicado.

O EBITDA Ajustado pré-IFRS 16 totalizou RS 853 milhdes, refletindo uma evolugdo de 22,7% em relacdo ao periodo
anterior, impulsionado pela consistente melhora do resultado operacional. O Fluxo de Caixa Operacional, apds as
variacBes de capital de giro, atingiu RS 1,4 bilhdo, avancando 38,4% em rela¢do ao periodo anterior, com melhora na
gestdo operacional no capital de giro de mercadorias, em especial em negocia¢des pontuais com fornecedores e
reducdo de excesso de estoque em lojas.

O CAPEX somou RS 675 milhdes nos uUltimos 12 meses, registrando leve aumento em relacdo ao periodo anterior, ainda
refletindo os investimentos mais relevantes realizados em expansao, tecnologia e reformas.

Na comparac3o trimestral, o CAPEX totalizou RS 146 milhdes, uma reducdo de RS 36 milhdes em relacdo ao 3T24 e de
RS 13 milhdes frente ao 2T25. A diminuicdo dos investimentos ja é reflexo do impacto da descontinuacdo da meta de
expansado e de outras medidas adotadas pela Companhia, como a redugdo das reformas da bandeira Pao de Agucar —
apds a conclusdo do processo de readequacgao das principais lojas — e a racionalizagdo dos investimentos em tecnologia,
iniciativas voltadas a preservagdo do caixa e a maior eficiéncia na alocagdo de capital.

Nos proximos trimestres, a tendéncia de reducdo deve se intensificar, a medida em que a Companhia devera continuar
capturando os efeitos da revisdo do plano de expansao, somados a racionalizacdo dos investimentos em reformas e
tecnologia.

As Outras Receitas e Despesas Operacionais registraram despesa liquida de RS 718 milhdes, reducdo de RS 83 milhdes
em relacdo ao periodo anterior. Os efeitos recorrentes que impactaram essa rubrica somaram RS 146 milhdes,
compostos principalmente por pagamentos de contingéncias tributarias, civeis e regulatdrias, além de honorarios
advocaticios. Por outro lado, os efeitos ndo recorrentes totalizaram RS 572 milhdes e sdo compostos por: (i) pagamentos
referentes a acordos tributdrios, incluindo a adesdo ao Acordo Paulista e Anistia da Bahia, totalizando aproximadamente
RS 124 milhdes; (ii) desembolsos com processos trabalhistas, em sua maior parte relacionados ao Extra Hiper,
atualmente em fase de reducdo, no valor aproximado de RS 357 milhdes; e (iii) despesas com reestruturacdes, incluindo
fechamento de lojas, estimadas em RS 91 milhdes.

A frente de vendas de ativos ndo estratégicos totalizou RS 102 milhdes no periodo, com destaque para as parcelas
recebidas pela venda dos postos de combustiveis, além da venda de imdveis e lojas deficitdrias.

Por fim, o custo financeiro liquido totalizou RS 806 milhdes, um aumento de RS 194 milhdes em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A variagdo reflete a elevagdo da taxa SELIC, o aumento da divida liquida e a concentragdo de
pagamento de prémios relacionados as renovac¢ées de seguros-garantia vinculados a discussdes tributarias em esfera
judicial. Vale ressaltar que cerca de um terco das garantias mantidas pela Companhia foi renovado ao longo deste ano.
Em diversas dessas operac¢des, a Companhia realiza o pagamento antecipado dos prémios correspondentes ao periodo
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total de vigéncia das garantias contratadas — que, em muitos casos, é de até cinco anos. Assim, embora o efeito seja

reconhecido nos resultados conforme o regime de competéncia, o desembolso impacta imediatamente o fluxo de caixa
no momento da contratagao.

Abaixo a tabela com detalhe do capital de giro das mercadorias na comparagao entre 3T25 e 3T24.

CAPITAL DE GIRO DE MERCADORIAS 3T25 vs 3T25vs
3T24 4724 1725 2725 3T25

(+) Fornecedores 2.276 3.133 2.518 2.431 2.577 301 146
(-) Estoques (2.011) (2.014) (2.114) (1.929) (1.905) 106 24
() Recebiveis (319) (408) (309) (292) (247) 73 45
(=) Capital de giro apds recebiveis (55) 711 95 209 425 480 215
Dias de CMV

(+) Fornecedores 55 64 57 60 64 9 4
(-) Estoques (48) (41) (48) (48) (47) 1 0
(-) Recebiveis (8) (8) (7) (7) (6) 2 1
(=) Capital de giro apds recebiveis (1) 15 2 5 11 12 5

Divida liquida consolidada

ENDIVIDAMENTO

(RS milhdes) 30.09.2025 30.09.2024 ARS
Divida de Curto Prazo 2.001 1.660 341
Empréstimos e Financiamentos 661 435 226
Debéntures 1.340 1.225 115
Divida de Longo Prazo 2.034 2.656 (622)
Empréstimos e Financiamentos 723 463 260
Debéntures 1.311 2.193 (882)
Instrumentos Financeiros 0 0 0
Total da Divida Bruta 4.036 4.316 (281)
Caixa e Equivalentes (1.348) (2.289) 941
Divida Liquida 2.688 2.027 660
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (22) (24) 2
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 2.665 2.003 662
EBITDA Ajustado Consolidado (ultimos 12 meses) 1.738 1.563 175
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /

1,5x 1,3x 0,3x

EBITDA Ajustado Consolidado (tltimos 12 meses)

EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS 16 (ultimos 12 meses) 853 695 158
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /

EBITDA Ajustado Consolidado pré-IFRS 16 (tltimos 12 meses)

3,1x 2,9x 0,2x

A divida liquida, considerando o saldo de recebiveis ndo antecipados, totalizou RS 2,7 bilhdes ao final do periodo. A
alavancagem financeira pré-IFRS 16 — medida pela relacdo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado Consolidado pré-
IFRS 16 dos ultimos 12 meses (incluindo despesas com aluguéis) — alcancou 3,1x no 3T25.

Investimentos
(1)
CAPE,X eJUSTADO 3T25 3T24 ARS LTM 3T25 | LTM 3T24 ARS
(RS milhdes)
Expansdo 11 29 (18) 136 126 10
Reformas, ConversGes e Manutengdes 67 76 (10) 208 238 (29)
Tl, Digital e Logistica 69 77 (8) 330 296 34
Total 146 182 (36) 675 660 15

(1) Liquido de financiamento no formato built to suit para as novas lojas da bandeira Pdo de Agticar

No 3T25, o Capex Ajustado — que exclui os efeitos das operacdes de built to suit — totalizou RS 146 milhdes, com
reducées em todas as linhas. Neste trimestre, observamos uma reducdo mais significativa dos investimentos em
expansao, diante da forte redugdo no ritmo de abertura de novas lojas, tendéncia também esperada para os préoximos
trimestres. Além da expansdo, reformas de lojas e investimentos em Tl — que nos uUltimos anos passaram por ciclo de
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investimentos mais vigoroso no contexto do plano de retomada das operagdes — também devem arrefecer, com efeitos

a serem observados nos proximos trimestres.

ESG NO GPA

Agenda de iniciativas sociais e de meio ambiente

No 3T25, langamos a nova estratégia de Sustentabilidade do GPA, alinhada com os pilares prioritarios definidos para o
negdcio, com base em uma robusta analise de materialidade, benchmarking setorial, didlogos com as liderangas e metas
e compromissos da Companhia. A estratégia reforca nosso compromisso de alimentar sonhos e vidas, promovendo um
futuro mais justo, inclusivo e consciente, fundamentado no respeito as pessoas, ao alimento, ao meio ambiente e aos
negaocios. Esse respeito se traduz nos seguintes eixos de atuagao:

® Respeito as pessoas: Promover ambientes inclusivos e diversos, fortalecendo relagdes positivas para os nossos
talentos, comunidades e clientes;

® Respeito ao alimento: Valorizar cada etapa da cadeia de valor do alimento, da produgdo ao descarte,
promovendo o consumo consciente e cadeias responsaveis;

® Respeito ao meio ambiente: Desenvolver nosso negdcio de forma eficiente, buscando a reducdo das emissdes
e a promogado da circularidade;

® Respeito aos negdcios: Atuar de forma ética, simples e transparente, gerando valor positivo para todos os
nossos publicos de relacionamento.

Respeito as Pessoas: Iniciamos uma rodada de treinamentos sobre lideranga inclusiva para mais de 400 lideres,
conectando comportamentos de lideranca aos valores de diversidade, equidade e inclusdo. Pelo terceiro ano
consecutivo, o GPA foi reconhecido como uma das Melhores Empresas para Pessoas LGBTQIA+ trabalharem, segundo
o relatorio Equidade BR, da Human Rights Campaign Foundation, Instituto Mais Diversidade e Forum de Empresas e
Direitos LGBTI+. Para incentivar atitudes mais sauddveis de nossos clientes, em setembro, promovemos a 312 Edicdo da
Corrida do Pdo onde reunimos mais de 17 mil pessoas no Parque do Ibirapuera em Sao Paulo, promovendo a pratica de
atividade fisica.

Respeito ao Alimento: No 3T25, atingimos a marca de 296,4 toneladas de alimentos destinados por meio do programa
Parceria Contra o Desperdicio, que tem como objetivo direcionar frutas, legumes e verduras esteticamente menos
atrativos para a venda, mas plenamente adequados ao consumo, a organizac¢des sociais e bancos de alimentos. Ao todo,
ja totalizamos mais de 845 toneladas no ano, contribuindo para a complementac¢do de mais de 1,6 milhdo de refeigdes.

Respeito ao Meio Ambiente: Pelo quarto ano consecutivo, recebemos a certificagdo ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol, o mais alto nivel de qualificacdo concedido as empresas que demonstram o atendimento de todos os critérios
de transparéncia na publicacdo do inventario de Gases de Efeito Estufa. Também fomos destaque no Ranking IBEVAR-
FIA 2025, por meio da bandeira Pao de Agucar, pelo reconhecimento na categoria ESG — Zero Waste e Embalagens
Sustentdveis.

Respeito ao Negdcio: Neste trimestre, o Instituto Pao de Agucar divulgou seu Relatdrio Anual 2024, destacando projetos
e iniciativas realizadas durante o ano, reafirmando o compromisso com a gerac¢do de valor para a sociedade.
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Movimentacao de Lojas por Bandeira

No 3T25, inauguramos duas lojas de proximidade da bandeira Minuto Pdo de Acucar. Esse ritmo ja reflete a menor
intensidade de expansdo, com apenas aberturas pontuais previstas para o restante de 2026 e 2027.

No mesmo periodo, encerramos as operagdes de quatro lojas, sendo duas da bandeira Pdo de Acucar, e duas da
bandeira Extra Mercado.

Todas as lojas fechadas no trimestre ocorreram em razado da baixa performance, dentro do processo continuo de revisao
do nosso parque de lojas.

Lojas por Bandeira Abertas Fechadas Area de
Abertas por Fechadas para vendas m?

conversao conversao (mil)

2 1 553

P3o de Agucar 189 0 0 -2 0 187 259

Extra Mercado 168 0 0 -2 0 166 197
Mini Extra (Proximidade) 156 0 0 0 -1 155 38
Minuto Pdo de Agucar (Proximidade) 219 2 1 0 0 222 56
Lojas em Conversdo / Andlise 1 0 0 0 0 1 2
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Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas

Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

(RS milhdes) Consolidado
30.09.2025 30.09.2024
Ativo Circulante 4.828 5.876
Caixas e Equivalentes de Caixa 1.348 2.289
Aplicagdes financeiras 20 15
Contas a Receber 247 321
Cartdes de Crédito 22 24
Tickets de vendas e duplicatas a receber 200 274
Provisdo para Devedores Duvidosos (1) (3)
Provenientes de Acordos Comerciais 25 26
Estoques 1.905 2.011
Tributos a Recuperar 669 720
Ativos Disponiveis para Venda 57 204
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 582 316
Ativo Nao Circulante 13.320 13.798
Realizavel a Longo Prazo 4.827 5.015
Tributos a Recuperar 2.092 2.413
Instrumentos Financeiros 0 0
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.512 1.158
Partes Relacionadas 5 5
Depdsitos para Recursos Judiciais 245 412
Despesas Antecipadas e Outros 972 1.027
Investimentos 840 789
Imobilizado 6.007 6.116
Intangivel 1.646 1.878
TOTAL DO ATIVO 18.148 19.674
14

PAGINA: 3@.&%‘,'



IT

formacdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Versdo : 1

ntario do Desempenho
Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas

Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO
(RS milhdes) Consolidado
30.09.2025
Passivo Circulante 6.861 6.295
Fornecedores 2.470 2.374
Fornecedores - convénio 294 109
Empréstimos e Financiamentos 661 435
Debéntures 1.340 1.225
Passivo de Arrendamento 499 465
Saldrio e Encargos Sociais 397 397
Impostos e Contribui¢des a Recolher 357 402
Financiamento Compra de Iméveis 91 125
Partes Relacionadas 0 6
Propaganda 14 22
Provisdo para Reestruturagao 4 6
Receitas a apropriar 166 258
Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 106 132
Outros 461 339
Passivo Nao Circulante 8.584 9.345
Empréstimos e Financiamentos 723 463
Debéntures 1.311 2.193
Passivo de Arrendamento 3.681 3.767
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 80 280
Impostos Parcelados 621 626
Provisdo para Demandas Judiciais 2.003 1.471
Receitas a apropriar 44 60
Outros 121 485
Patrimonio Liquido 2.703 4.034
Atribuido aos Acionistas Controladores 2.688 4.026
Capital Social 2.511 2.511
Reservas de Capital (51) (68)
Reservas de Lucro 228 1.582
Outros resultados Abrangentes no Patriménio (0) (0)
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 15 8
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 18.148 19.674
15
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Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas

Demonstracado de Resultado do Exercicio — 32 Trimestre de 2025

Consolidado

(RS Milhdes)

ENEEES
Receita Bruta 4,913 4.809 2,2%
Receita Liquida 4.556 4.494 1,4%
Custo das Mercadorias Vendidas (3.270) (3.220) 1,6%
Depreciagdo (Logistica) (27) (30) -9,6%
Lucro Bruto 1.259 1.244 1,2%
Despesas com Vendas (746) (735) 1,4%
Despesas Gerais e Administrativas (145) (157) -7,7%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (890) (892) -0,2%
Resultado da Equiv. Patrimonial 17 17 0,4%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (76) (52) 47,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (262) (265) -1,0%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 47 53 -10,8%
Receitas Financeiras 127 56 128,0%
Despesas Financeiras (443) (367) 20,9%
Resultado Financeiro Liquido (317) (311) 1,8%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. (269) (258) 4,3%
Imposto de Renda 415 6 6472,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade 145 (252) -
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes descontinuadas (8) (58) -85,7%
Lucro Liquido Companhia Consolidado 137 (310) -
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade 142 (253) -
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. Descontinuadas (8) (58) -85,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores Consolidado 134 (311) -
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. em continuidade 4 1 234,8%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. descontinuadas 0 0 -
Participagdo de Acionistas Nao Controladores Consolidado 4 1 234,8%
EBITDA - Lucro oper. antes da deprec. resultado financeiro e impostos 336 347 -3,2%
EBITDA Ajustado!? 412 399 3,4%

Consolidado

% da Receita Liquida

ENEEES
Lucro Bruto 27,6% 27,7% -0,1 p.p.
Despesas com Vendas -16,4% -16,4% 0,0 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -3,2% -3,5% 0,3 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -19,5% -19,8% 0,3 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,4% 0,4% 0,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais -1,7% -1,2% -0,5 p.p.
Depreciagao e Amortizagao -5,8% -5,9% 0,1p.p.
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 1,0% 1,2% -0,1 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -6,9% -6,9% 0,0 p.p.
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. -5,9% -5,7% -0,2 p.p.
Imposto de Renda 9,1% 0,1% 9,0 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagbes em continuidade 3,2% -5,6% 8,8 p.p.
Lucro Liquido Companhia Consolidado 3,0% -6,9% 9,9 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade 3,1% -5,6% 8,7 p.p.
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado 2,9% -6,9% 9,9 p.p.
Participagdo de Acionistas Ndao Controladores - op. em continuidade 0,1% 0,0% 0,1p.p.
Participacdo de Acionistas Nao Controladores Consolidado 0,1% 0,0% 0,1 p.p.
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos 7,4% 7,7% -0,4 p.p.
EBITDA Ajustado!¥ 9,1% 8,9% 0,2 p.p.

(1) EBITDA Ajustado exclui Outras Receitas e Despesas Operacionais.
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Notas Explicativas
Companhia Brasileira de Distribuicao GPA
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

30 de setembro de 2025
(Em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagdes corporativas

A Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia” ou “CBD”), diretamente ou por meio de suas
subsidiarias (“Grupo” ou “GPA”), atua no segmento varejista de alimentos e outros produtos por meio de
sua cadeia de supermercados e lojas especializadas, principalmente sob as bandeiras “P&o de Agucar”,
“Minuto Pao de Agucar”, “Extra Mercado” e “Minimercado Extra”. Sua sede social estéa localizada em S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

A Companhia operava em outros paises da América Latina por meio da controlada Aimacenes Exito S.A.
(“Exito”), empresa colombiana que opera neste pais sob as bandeiras de supermercados e
hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax, Surtimayorista e shopping centers sob a marca Viva
na Argentina e a bandeira Libertad e, no Uruguai sob as bandeiras Disco e Devoto. O processo de
segregacdo e descontinuidade das atividades do Exito foi concluido no terceiro trimestre de 2023 e em
23 de janeiro de 2024 apds a conclusdo da OPA langada pelo comprador para a aquisi¢cdo das agdes do
Exito, na Colémbia e Estados Unidos, o GPA recebeu o montante de US$156 milhdes (correspondente
a R$789 milhdes em 23 de janeiro de 2024, incluido nesse valor o efeito positivo no valor de R$12 do
hedge contratado no dia 31 de outubro de 2023) pela totalidade da sua participagdo remanescente no
capital social do Exito.

As agdes da Companhia s&o negociadas no nivel de Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de
Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”)) denominado Novo Mercado, sob o cédigo “PCARS3”.
Além disso, subsequentemente a deslistagem da Bolsa de Valores de Nova York (nota 1.3), aprovada
pelo Conselho de Administragdo em 29 de margo de 2024 as ADSs da Companhia (ADR nivel I)
passaram a ser negociadas no mercado de balcao dos EUA ("Over-the-Counter” ou "OTC"), sob o cédigo
"CBDBY".

Até 18 de abril de 2024 a Companhia era controlada de forma direta pela Ségisor, tendo como controlador
final o Casino Guichard-Perrachon (“Casino”), companhia francesa com agbes negociadas na Bolsa de
Paris. Em virtude da oferta primaria de a¢des (nota 1.1), o Casino deixou de ser acionista controlador da
Companhia. A partir dessa data, a Companhia passou a ser uma sociedade por a¢des de capital aberto
sem controlador definido.

No decorrer do ano de 2025, os Srs. André Luiz Coelho Diniz, Alex Sandro Coelho Diniz, Fabio Coelho
Diniz, Henrique Mulford Coelho Diniz e Helton Coelho Diniz ("Grupo Coelho Diniz"), mediante uma série
de aquisicdo de agdes em ambiente de bolsa, passaram a deter participagao societaria relevante na
Companhia.

Assim, os acionistas com influéncia significativa sobre a Companhia em 30 de setembro de 2025, sédo
Grupo Coelho Diniz e o Grupo Casino através da participagdo acionaria de 24,6% e 22,5%,
respectivamente e representagdo no Conselho de Administragao.

1.1 Oferta primaria de agdes.

Em 13 de margo de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento do capital social
da Companhia, mediante a emissado de 220.000.000 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames, ao prego por agdo de R$3,20, perfazendo, portanto, o montante total da oferta de
R$704. O custo desta transagao foi de R$103, e inclui os custos com assessores, advogados, bancos
e premiagdes extraordinarias a administradores e colaboradores.

Em razdo do aumento do capital social da Companhia no ambito da Oferta, o novo capital social da
Companhia passou a ser de R$2.511, dividido em 490.392.036 acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

As Acgdes objeto da Oferta passaram a ser negociadas na B3 em 15 de margo de 2024 e a liquidagéo
fisica e financeira das agdes ocorreu no dia 18 de margo de 2024. Os recursos liquidos provenientes
da Oferta, integral e exclusivamente, foram utilizados para reducédo da sua alavancagem financeira,
por meio do pré-pagamento de contratos financeiros mantidos com instituicbes financeiras.

Versao : 1

PAGINA: 37 de 89



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

Notas Explicativas
Companhia Brasileira de Distribuicao GPA
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

30 de setembro de 2025
(Em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.2 Venda na participagcédo na Cnova

O GPA detinha uma participagao societaria indireta de 34% no capital social da CNova N.V. (“Cnova”).
Em 8 de setembro de 2023, o Casino propds iniciar negociagbes para a venda da participacao
societaria indireta detida pela Companhia para uma entidade do grupo Casino, por um prego definido
e acordado pelas partes, com base em metodologias usuais de avaliagao financeira.

A Administragdo concluiu as negocia¢des para a venda de sua participagédo societaria indireta na
Cnova e em 25 de novembro de 2023 o Conselho de Administragcdo da Companhia, com base na
recomendagdo do Comité Especial Independente constituido em 8 de setembro de 2023, aprovou a
proposta de € 10 milhdes (R$53,5 milhdes) submetida pelo Casino, com base em fairness opinion
elaborado por instituicdo financeira independente. A transacgao foi paga em duas parcelas, tendo sido
a primeira parcela quitada a vista, representando 80% do montante devido, correspondente a € 8
milhées (R$42,8 milhdes), e a segunda parcela representando o restante do preco no valor de € 2
milhdes (R$10,7 milhGes), foi recebido no 1° trimestre de 2024.

Além dos valores acima, foi acordado o pagamento de parcela variavel (‘Equalization Payment”) no
caso de uma transagao subsequente envolvendo a venda da participacdo detida pelo Casino em
Cnova ou uma reorganizagao societaria da Cnova no prazo de 18 (dezoito) meses, contado a partir
da data de liquidagao. O referido periodo de 18 meses se encerrou no 2° trimestre de 2025, sem que
ocorresse nenhuma transacao de venda de participagao, nao havendo, portanto, mais expectativa de
realizacado de recebimento de valores adicionais.

1.3 Inicio do processo de deslistagem na NYSE e cancelamento na SEC

Em 29 de margo de 2024 o Conselho de Administragado aprovou a deslistagem das ADSs da NYSE.
A decisdo do Conselho de Administracado foi restrita apenas a deslistagem das ADS da NYSE. As
acgoOes ordinarias da Companhia continuam listadas e negociadas na B3.

A decisao levou em consideragao: (i) o volume de negociagao muito limitado das ADSs em relagéo
ao volume global (B3 e NYSE) de negociagao das ag¢des ordinarias da Companhia; (ii) o fato de que
a Companhia nao tem historicamente buscado captagées através da NYSE; e (iii) os custos relevantes
associados a manutencéo da listagem das ADSs na NYSE e o registro das agbes ordinarias da
Companhia e das ADSs junto a SEC, assim como para o cumprimento dos relatérios periédicos e
obrigacoes relacionadas.

Apds o cumprimento dos requisitos legais, o Formulario 25F foi protocolado na SEC dentro do prazo
apropriado, encerrando a listagem na NYSE e iniciando o processo de encerramento das obrigagdes
regulatorias.

Em 18 de Abril de 2025, a Companhia protocolou o Formulario 15F para concluir o cancelamento do
registro junto a SEC. A partir do protocolo, as obrigagbes de reporte foram suspensas imediatamente.
Como a SEC nao se manifestou contrariamente no prazo legal de 90 dias, o registro foi formalmente
encerrado e todas as obrigacdes de divulgagcdo previstas pela legislagdo foram definitivamente
extintas.

1.4 Venda dos postos de combustiveis.

Em 23 de fevereiro de 2024 a Administragcdo informou ao mercado acerca dos avangos no seu plano
para redugdo da alavancagem financeira por meio da venda de ativos non core e melhoria de
eficiéncia na alocagao de capital.

Em 26 de junho de 2024 a Companhia informou que, com a assinatura do contrato para a venda dos
49 postos de combustiveis localizados no Estado de Sao Paulo, finalizou os contratos definitivos para
a maior parte das operagoes de seus Postos.
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2,

A venda dos 70 postos de combustiveis da Companhia, localizados em diversas regidées do Brasil,
apresenta um valor total aproximado de R$200 milhdes, que seréo pagos da seguinte forma: (i) R$151
milhdes ja recebidos até o final de setembro de 2025; e (ii) parcelas remanescentes representando
aproximadamente R$49 milhdes, mediante a conclusdo de outras condigbes precedentes que
objetivam a transferéncia definitiva dos postos para os compradores de cada regido. O impacto no
resultado do periodo foi de R$ 41. Inicialmente, a transagdo contemplava 71 postos, no entanto, o
posto do Galedo no Rio de Janeiro foi descontinuado e retirado do escopo da transacgido, sem
alteracgdes significativas nos valores anteriormente acordados.

A operagao de postos do estado de Sdo Paulo, que representa a maior parte do valor total dessa
transacao, tem como comprador uma empresa do Grupo Ultra. As demais operagdes, localizadas em
oito estados, sdo representadas por outros compradores. Até a efetiva transferéncia aos
compradores, os postos em funcionamento permanecerao operados pelo GPA, inclusive no que diz
respeito a apropriacao dos resultados gerados pelas respectivas operagoes.

Os ativos liquidos e os passivos liquidos dos postos de combustiveis e da sede administrativa séo
apresentados nos ativos e passivos mantidos para venda e o resultado operacional dos postos de
combustiveis é apresentado separadamente como operagao descontinuada a luz do CPC 31/ IFRS
5.

1.5 Continuidade operacional

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando num futuro previsivel e
concluiu que a mesma tem a capacidade de manter suas operagdes e sistemas funcionando
normalmente. Com relagdo a analise do capital de giro, a Companhia tem adotado medidas
estratégicas para a reestruturagdo de dividas, por meio de negociagdes para o alongamento de
prazos de vencimento, o que contribuira para o reequilibrio do capital de giro. Adicionalmente, a
Companhia vem se aproveitando de todos os planos voltados a redugéo de contingéncias tributarias
e alienacgao de certos ativos. Assim, a Administragdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia continuar operando
e as demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional.

Base de elaboragao

As informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com o
IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - “Demonstragédo Intermediaria”. Adicionalmente, séo
apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragio das Informagdes Trimestrais — ITR.

As informagbes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. Todas as informagdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestédo das atividades da Companhia.

As informagdes contabeis intermediarias estao sendo apresentadas em milhdes de Reais — R$. A moeda
funcional da Companhia é o real — R$.

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 30
de setembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 4 de novembro de 2025.

As demonstragbes dos fluxos de caixa incluem as operagdes continuadas e descontinuadas em linha
com o pronunciamento técnico CPC31/ IFRS 5.
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As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as informagbes contabeis de todas as
subsidiarias nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto. A determinacdo de quais
subsidiarias sdo controladas pela Companhia e os procedimentos para consolidagéo integral seguem os
conceitos e principios estabelecidos pelo CPC 36 (R3) / IFRS 10.

As informagbes contabeis intermediarias das subsidiarias sdo elaboradas na mesma data de
encerramento dos exercicios da Companhia, adotando-se politicas contabeis consistentes. Todos os
saldos entre as empresas do Grupo, incluindo receitas e despesas, ganhos e perdas nao realizados e
dividendos resultantes de operacgdes entre as empresas do Grupo s&o integralmente eliminados.

Ganhos ou perdas resultantes de alteragées na participagao societaria em subsidiarias, que nao resultem
em perda de controle, sdo contabilizados diretamente no patriménio liquido.

Nas informagdes contabeis intermediarias individuais, as participagdes sdo calculadas considerando o
percentual detido pela Companhia em suas subsidiarias e nas demonstragées financeiras consolidadas,
a Companhia consolida integralmente todas as suas controladas, mantendo a participagdo dos nao
controladores destacada em linha especifica no patriménio liquido e demonstragao do resultado.

3. Principais politicas contabeis materiais

As principais politicas materiais e praticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboragcdo das
informagcdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, sdo consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas na nota explicativa n® 3 e em cada uma das notas explicativas correspondentes
as demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, aprovadas em 18 de
fevereiro de 2025 e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

4. Adocao de novos pronunciamentos, alteragdes e interpretagdoes de pronunciamentos emitidos
pelo IASB e CPC

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, as novas normas vigentes, foram avaliadas e nao
produziram efeitos nas informagdes contabeis intermediarias divulgadas, adicionalmente a Companhia
ndo adotou antecipadamente as IFRS emitidas e ainda nao vigentes.

5. Principais julgamentos contabeis, estimativas e premissas

A elaboracdo das informagdes contabeis, individuais e consolidadas, da Companhia exige que a
Administracao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados
de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagao dos passivos contingentes no encerramento
do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que
demandem ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em periodos futuros.

As premissas e estimativas significativas usadas na elaboragdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 foram
as mesmas adotadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2024 aprovadas em 18 de fevereiro de
2025, divulgadas na nota explicativa n° 5.
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6.

Caixa e equivalentes de caixa

As informagdes detalhadas de caixa e equivalentes de caixa foram apresentadas nas demonstragoes
financeiras anuais de 2024 na nota explicativa n° 6.

Controladora Consolidado
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Caixa e contas bancarias — Brasil 38 79 38 79
Caixa e contas bancarias — Exterior *) 81 94 81 94
Aplicagdes financeiras — Brasil (**) 917 1.933 1.229 2.458
1.036 2.106 1.348 2.631

(*) Em 30 de setembro de 2025 referem-se aos recursos em délares norte-americanos.

(**) Em 30 de setembro de 2025, constituem, substancialmente, operagdes compromissadas e em CDB,
remuneradas pela média ponderada de 99,05% (97,12% em 31 de dezembro de 2024) do CDI (Certificado de
Depésito Interbancario).

Aplicagdes Financeiras

A Companhia possui determinadas aplicagbes financeiras classificadas separadamente do caixa e
equivalentes de caixa em fungéo de caracteristicas especificas desses titulos, o0 montante registrado é
de R$20 (R$15 em 31 de dezembro de 2024) referente ao CDB (Certificado de Depdsito Bancario).

Contas a receber

As informacgdes detalhadas de contas a receber foram apresentadas nas demonstragbes financeiras
anuais de 2024, na nota explicativa n° 8.

Controladora Consolidado
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025  31.12.2024
Administradoras de cartées de crédito 21 82 21 82
Administradoras de cartdes de crédito — partes 6
relacionadas (nota 12.2)
Tickets de vendas e duplicatas a receber 130 219 196 269
Cartao de crédito proprio 4 9 4 9
Contas a receber de partes relacionadas (nota 12.2) - 18 - 8
Contas a receber de fornecedores 25 35 25 35
Provisao para perdas de crédito esperada (1) (1) (1) (1)
181 368 247 408

Abaixo apresentamos a composi¢cao do saldo consolidado de contas a receber pelo seu valor bruto
por periodo de vencimento:

Consolidado
Titulos vencidos

Total Avencer — a5 ias  30-60dias  61-90 dias __ >90 dias
30.09.2025 248 233 8 4 2 1
31.12.2024 409 399 9 1 - -
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9.

Outras contas a receber

Versao : 1

GPA

As informagdes detalhadas de outras contas a receber foram apresentadas nas demonstragdes

financeiras anuais de 2024, na nota explicativa n° 9.

Controladora

Consolidado

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Contas a receber — GCB (*) 681 626 681 626
Contas a receber — Sendas (**) 114 136 114 136
Contas a receber — Indenizatério (agio) (***) 108 - 108 -
Contas a receber por venda de sociedades 43 51 43 51
Aluguéis a receber 9 9 9 9
Venda de iméveis 32 2 33 2
Outras 58 58 59 67
Perdas estimadas com créditos de liquidagao

duvidosa (2) (3) (2) (3)
Total 1.043 879 1.045 888
Circulante 211 38 213 47
N&o circulante 832 841 832 841

(*) Valores a receber do Grupo Casas Bahia S.A. (“‘GCB”), subsidiaria alienada em 2019. O montante de R$681
correspondente principalmente ao direito do GPA de receber de GCB o reembolso do crédito tributario decorrente
do tema relacionado a exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS de sua antiga subsidiaria Globex.
Ap06s a obtencao do transitado em julgado do processo, o GPA faz jus aos créditos referentes ao periodo de 2003 a

2010.

(**) Valores a receber de Sendas que deixou de ser considerada uma parte relacionada do GPA em fungéo da

alienacgéo total de sua participagao pelo Casino, ocorrida em junho de 2023.

(***) Valores indenizatérios a receber do conjunto de acionistas a época, relacionados a contingéncias de IR/CSLL,
decorrentes substancialmente da adesdo em abril de 2025 ao programa instituido pela Lei n° 14.689/2023, para um

de seus processos.
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10. Estoques

Versao : 1

GPA

As informagdes detalhadas de estoques foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de

2024, na nota explicativa n° 10.

Lojas
Centrais de distribuicao
Perdas com obsolescéncia e quebras (nota 10.1)

10.1 Perdas com obsolescéncia e quebras

Controladora e
Consolidado

30.09.2025 31.12.2024

1.091 1.173
857 902
(43) (61)

1.905 2.014

Controladora e
Consolidado

30.09.2025  30.09.2024

No inicio do exercicio
Adigdes/baixas/reversdes

No final do exercicio

(61) (86)
18 36
(43) (50)

11. Tributos a recuperar

As informacgdes detalhadas de impostos a recuperar foram apresentadas nas demonstragdes financeiras

anuais de 2024, na nota explicativa n® 11.

Controladora

Consolidado

30.09.2025 31.12.2024

30.09.2025 31.12.2024

ICMS (nota 11.1) 197 289 197 289
PIS e COFINS (nota 11.2) 1.859 1.976 1.899 2.019
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS (nota 11.3) 256 234 260 238
Imposto de renda e contribui¢éo social 391 427 393 431
Outros 7 36 12 38
Total 2.710 2.962 2.761 3.015
Circulante 631 598 669 647
Nao circulante 2.079 2.364 2.092 2.368
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11.1 Créditos de ICMS

Com relagdo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a
Administracdo da Companhia, com base em estudo técnico de recuperagao, o qual foi elaborado
considerando a expectativa futura de crescimento e de consequente compensagao com débitos
oriundos das suas operagbes, entende ser viavel sua compensagao futura. Os estudos
mencionados sao preparados e revisados anualmente com base em informagdes extraidas do
planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
Para as informagbes contabeis intermediarias, a Administragdo da Companhia possui controles de
monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos
elementos que contribuem para a realizacao do saldo de ICMS a recuperar, conforme demonstrado
na tabela abaixo. Em 30 de setembro de 2025, ndo foram necessarias quaisquer modificagdes nos
planos anteriormente elaborados.

Controladora e
Consolidado

Em 1 ano 69
De 1 a2 anos 45
De 2 a 3 anos 38
De 3 a4 anos 37
De 4 a 5 anos 7
Acima de 5 anos 1

197

11.2 Créditos de PIS e COFINS

As evidéncias que conduzem a Companhia a concluir sobre o direito ao crédito de PIS e COFINS
incluem (i) interpretacao da legislagao tributaria, (ii) fatores internos e externos como jurisprudéncias
e interpretagdes do mercado que fizeram parte da analise, (iii) analise de assessores juridicos
externos a respeito dos temas e (iv) avaliagdo contabil sobre o tema.

A realizagao do saldo de PIS e COFINS ¢é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Em 1 ano 482 512
De 1 a2 anos 596 606
De 2 a 3 anos 338 338
De 3 a4 anos 239 239
Acima de 4 anos 204 204
1.859 1.899

11.3 Créditos de INSS

Em 28 de agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal (STF), em sede de repercussao geral,
reconheceu ser constitucional a incidéncia de contribuicdes previdenciarias (INSS) sobre o tergo
constitucional de férias. A Companhia vem acompanhando o desenvolvimento destes temas, e
juntamente com seus assessores legais, concluiu que os elementos até o momento ndo impactam a
expectativa de realizacdo dos respectivos créditos. O montante envolvido na controladora e
consolidado equivale a R$159 em 30 de setembro de 2025 (R$169 em 31 de dezembro de 2024).
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12. Partes relacionadas
12.1  Remuneracéo da Administragdo e dos comités de assessoramento

As despesas do periodo relativas a remuneragdo do pessoal da Alta Administracdo (diretores indicados conforme o Estatuto Social e o Conselho de
Administracao e os respectivos Comités de assessoramento), foram as seguintes:

(Valores expressos em milhares de Reais)

Plano de opgao de

- Beneficios diretos e Remuneragao variavel ~
Salario base indiretos ) compra de agdes Total
(Nota n° 23)
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Conselho de Administracéo (*) 7.639 8.147 - - - - - - 7.639 8.147
Diretoria 6.964 10.340 926 1.595 20.899 30.505 9.889 7.649 38.678 50.089
Conselho Fiscal 249 - - - - - - 249 -
14.852 18.487 926 1.595 20.899 30.505 9.889 7.649 46.566 58.236

(*) As remuneragbes dos comités de assessoramento do Conselho de Administragcédo (de Recursos Humanos e Remuneragao, de Auditoria, Financeiro, de
Desenvolvimento Sustentavel e de Governanga Corporativa) estao inclusas nesta linha.

(**) Neste valor inclui a premiagao extraordinaria referente a transagao de oferta primaria para os diretores da Companhia (nota 1.1).

A Companhia mantém acordos contratuais com seus executivos que preveem pagamentos adicionais em caso de cessagdo do cargo, incluindo,
eventualmente, compensagdes por acordos de nao competigdo e/ou verbas rescisorias de reconhecimento do tempo de servigco e dedicagao a Companhia.
Usualmente no momento do desligamento de um executivo a Companhia a seu critério avalia se a celebragdo de um acordo de ndo competi¢do deve ser
efetuada. Os valores contratados de acordos de ndo competicdo e/ou verbas rescisoérias de reconhecimento do tempo de servigo e dedicagdo nao sao
materiais.

PAGINA: 45 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

Notas Explicativas
Companhia Brasileira de Distribuigao

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias G P A

30 de setembro de 2025
(Em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

12.2 Saldos e transagdes com partes relacionadas

As operagdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de operagdes que a Companhia e suas subsidiarias mantém entre si e com outras
entidades relacionadas, e foram contabilizadas substancialmente segundo os precos, os termos e as condi¢cdes acordados entre as partes.

Controladora
Saldos Transagoes
Clientes Outros ativos Fornecedores Outros passivos Receitas (Despesas)
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025  30.09.2024

Controladas:
Novasoc Comercial - - 9 8 - - - - - 8
Stix Fidelidade - 10 - - - 13 - - (102) (59)
GPA M&P - - - - - - - 33 - -
GPA Logistica - - - - 40 15 10 13 - 4
GPA2 - - - - - - 137 - - -
Associadas:
FIC 2 6 3 3 1 3 - - 24 7
Outras Partes
Relacionadas:
Grupo Casino (i) - 8 - - - - - 6 - (2)
Octea Tecnologia (ii) - - - - - - - - (2) (2)
Octea Consulting (ii) - - - - - - - - (1) (1)
Outros - - 2 2 - - - - - -
Total 2 24 14 13 41 31 147 52 (81) (45)
(i) Em decorréncia da oferta primaria de agdes o Casino deixou de ser controlador da Companhia a partir de 18 de abril de 2024 (Nota 1.1). O Grupo Casino é composto pelo Casino e

pelas empresas controladas diretamente e indiretamente.

(i) Empresas que possuem participacdo societaria relevante de um membro do Conselho de Administragéo. Essas empresas deixaram de ser consideradas partes relacionadas em 06
de outubro de 2025 em razdo da desvinculagdo do socio do Conselho de Administragéo.
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Consolidado
Saldos Transagoes
Clientes Outros ativos Fornecedores Outros passivos Receitas
(despesas)
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024  30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 30.09.2024
Coligadas:
FIC 2 6 3 3 1 3 - - 24 7
Outras partes relacionadas:
Grupo Casino (i) - 8 - - - - - 6 - (2)
Octea Tecnologia (ii) - - - - - - - - (2) (2)
Octea Consulting (ii) - - - - - - - - (1) (1)
Outros - - 2 2 - - - - - -
Total 2 14 5 5 1 3 - 6 21 2
(i) Em decorréncia da oferta primaria de agdes o Casino deixou de ser controlador da companhia a partir de 18 de abril de 2024 (Nota 1.1). O Grupo Casino é composto pelo Casino e
pelas empresas controladas diretamente e indiretamente.
(i) Empresas que possuem participacdo societaria relevante de um membro do Conselho de Administragéo. Essas empresas deixaram de ser consideradas partes relacionadas em 06

de outubro de 2025 em razdo da desvinculagdo do sécio do Conselho de Administragéo..
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13.

Investimentos em controladas e associadas

13.1 Movimentagao dos investimentos

Saldo em 31.12.2024
Equivaléncia patrimonial
Dividendos

Incorporacao - GPA Malls
Reducao de capital
Outros

Saldo em 30.09.2025

Saldo em 31.12.2023
Equivaléncia patrimonial
Dividendos

Saldo em 30.09.2024

No inicio do periodo
Equivaléncia patrimonial
Dividendos

No fim do periodo

Controladora

Versao : 1

GPA

Bellamar GPA2 Outros Total
803 362 169 1.334
54 21 21 96
(17) - - (17)
- - (40) (40)
- (150) - (150)
- - (6) (6)
840 233 144 1.217
Controladora
Bellamar GPA2 Outros Total
863 330 83 1.276
49 28 - 77
(124) - - (124)
788 358 83 1.229
Consolidado
30.09.2025 30.09.2024

804 864

53 49

(17) (124)

840 789
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14. Imobilizado

Versao : 1

GPA

As informacgdes detalhadas de imobilizado foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais

de 2024, na nota explicativa n°® 14.

Terrenos
Edificios

Benfeitorias em imoéveis
Maquinas e equipamentos

Instalagbes
Moveis e utensilios

Imobilizado em andamento

Outros
Total

Arrendamento — direito de uso:

Controladora

Edificios

Total

Saldo em: Adigdes Remep- Depr_ecia- Baixas '_I'rar_lsfe- Incorporagdo Saldo em:
31.12.2024 suragao cao réncias (*) 30.09.2025

189 - - - (7) 8 3 193

199 2 - (7) (4) 5 - 195

1.304 46 - (109) (25) 132 - 1.348

901 75 - (125) - 56 - 907

86 5 - (13) (3) 15 - 90

305 23 - (39) (6) 2 - 285

61 181 - - - (206) - 36

30 51 - (7) (1) (42) - 31

3.075 383 - (300) (46) (30) 3 3.085

3.067 48 204 (332) (70) 5 - 2.922

3.067 48 204 (332) (70) 5 2.922

6.142 431 204 (632) (116) (25) 3 6.007

(*) R$(69) foram transferidos para intangiveis, R$(3) para financiamento de imobilizado e R$47 para ativo mantido para

a venda (nota 31).

Terrenos
Edificios

Benfeitorias em iméveis
Maquinas e equipamentos

Instalagbes
Mboveis e utensilios

Imobilizado em andamento

Outros
Total

Arrendamento — direito de uso:

Controladora

Edificios

Total

Saldo em: Adigdes Remen- Depre- Baixas Transferéncias (*) Saldo em:
31.12.2023 suragao ciacao 30.09.2024

227 - - - (7) “7) 193

361 1 - (10) (25) (134) 193

1.398 57 - (105) (35) 32 1.347

917 73 - (124) @1) 61 886

103 3 - (15) 3) 2 90

328 24 - (39) @ (5) 301

70 21 - - (5) (231) 45

61 22 - ) ) (46) 29

3.465 391 ; (300) (134) (338) 3.084

3.007 139 226 (327) (95) (1) 3.026

3.097 139 226 (327) (95) (14) 3.026

6.562 530 226 (627) (229) (352) 6.110

(*) R$(70) foram transferidos para intangiveis e R$(282) para ativo mantido para venda (nota n° 31).
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Terrenos

Edificios

Benfeitorias em iméveis
Maquinas e equipamentos
Instalagbes

Moveis e utensilios
Imobilizado em andamento
Outros

Total

Arrendamento — direito de uso:

Controladora

Versao : 1

GPA

Saldo em 30.09.2025

Saldo em 31.12.2024

Depreciagao

Depreciagao

Edificios

Total

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
193 - 193 189 - 189
357 (162) 195 354 (155) 199

2.822 (1.474) 1.348 2.758 (1.454) 1.304
2.583 (1.676) 907 2.506 (1.605) 901
368 (278) 90 360 (274) 86
936 (651) 285 942 (637) 305
36 - 36 61 - 61

133 (102) 31 122 (92) 30
7.428 (4.343) 3.085 7.292 (4.217) 3.075
6.520 (3.598) 2.922 6.446 (3.379) 3.067
6.520 (3.598) 2.922 6.446 (3.379) 3.067
13.948 (7.941) 6.007 13.738 (7.596) 6.142
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Consolidado

;a. |1d2°2%'24 Adigoes Remensuragao Depreciagao Baixas Transferéncias (*) 38(? :;19?2%?5

Terrenos 192 - - - (7) 8 193
Edificios 198 2 - (7) (4) 5 194
Benfeitorias em imoveis 1.305 45 - (109) (26) 133 1.348
Maquinas e equipamentos 901 76 - (125) - 56 908
Instalagdes 86 5 - (13) (3) 15 90
Méveis e utensilios 305 23 - (39) (6) 2 285
Imobilizagdes em andamento 61 181 - - - (206) 36
Outros 30 51 - (7) (1) (42) 31
Total 3.078 383 - (300) (47) (29) 3.085
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 3.068 48 204 (333) (73) 8 2.922

3.068 48 204 (333) (73) 8 2.922
Total 6.146 431 204 (633) (120) (21) 6.007

(*) R$(69) foram transferidos para intangiveis, R$(3) para financiamento de imobilizado e R$51 para ativo mantido para venda (nota n°® 31).
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Consolidado

38161_!1‘12?2%?3 Adicoes Remensuragdo Depreciagao Baixas Transferéncias (*) 38(? I(;Jg?z%r;"‘

Terrenos 232 - - - 17) (19) 196
Edificios 361 1 - (10) (25) (134) 193
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.406 57 - (105) (35) 26 1.349
Maquinas e equipamentos 917 73 - (125) (40) 61 886
Instalagdes 103 4 - (15) (3) 1 90
Méveis e utensilios 328 24 - (39) (7) (4) 302
Imobilizagdes em andamento 69 211 - - (4) (231) 45
Outros 60 22 - (7) 1) (45) 29
Total 3.476 392 - (301) (132) (345) 3.090
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 3.101 139 227 (329) (95) (17) 3.026

3.101 139 227 (329) (95) (17) 3.026
Total 6.577 531 227 (630) (227) (362) 6.116

(*) R$(69) foram transferidos para intangiveis R$(293) para ativo mantido para venda (nota n° 31).

Versdo : 1

GPA
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Consolidado

Saldo em 30.09.2025 Saldo em 31.12.2024
Depreciagao Depreciagao
Custo Acumulada Liquido Custo acumulada Liquido

Terrenos 193 - 193 192 - 192
Edificios 356 (162) 194 353 (155) 198
Benfeitorias em iméveis 2.820 (1.472) 1.348 2.757 (1.452) 1.305
Maquinas e equipamentos 2.583 (1.675) 908 2.505 (1.604) 901
Instalagdes 368 (278) 90 360 (274) 86
Moveis e utensilios 936 (651) 285 942 (637) 305
Imobilizado em andamento 36 - 36 61 - 61
Outros 133 (102) 31 122 (92) 30
Total 7.425 (4.340) 3.085 7.292 (4.214) 3.078
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 6.522 (3.600) 2.922 6.449 (3.381) 3.068

6.522 (3.600) 2.922 6.449 (3.381) 3.068
Total 13.947 (7.940) 6.007 13.741 (7.595) 6.146

14.1 Adicbes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

Adigdes 431 530 431 531
Arrendamento (48) (139) (48) (139)
Juros capitalizados (2) (1) (2) (1)
Financiamento de imobilizado — Adi¢des (321) (343) (321) (343)
Financiamento de imobilizado — Pagamentos 380 394 380 394
Total 440 441 440 442

14.2 Outras Informacdes

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas subsidiarias contabilizaram no custo das
mercadorias vendidas e dos servigos prestados, o valor de R$80 na controladora e no consolidado
(R$89 em 30 de setembro de 2024), referente a depreciacdo de caminhdes, maquinarios,
edificacdes e instalagdes nas centrais de distribuicao.
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15. Intangivel

Versao : 1

GPA

As informagdes detalhadas de intangivel foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de

2024, na nota explicativa n® 15.

Controladora

Saldo Adicoes Remensu Amortiza- Baixas Transfe- Saldo
31.12.2024 ¢ -racao céo réncias 30.09.2025
Agio 482 - - - - - 482
Fundo de comércio 50 3 - - (8) - 45
Softwares e implantacao 859 57 - (204) (1) 69 780
1.391 60 - (204) (9) 69 1.307
Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga (*) 286 - 1 (16) - - 271
286 - 1 (16) - - 271
Total 1.677 60 1 (220) (9) 69 1.578
Controladora
Saldo . . . T Saldo
31.12.2023 Adigées Amortizagao Baixas Transferéncias 30.09.2024
Agio 519 - - - - 519
Fundo de comércio 47 - - - - 47
Softwares e implantagéo 1.020 70 (215) (1) 69 943
1.586 70 (215) (1) 69 1.509
Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga (*) 310 - (16) - - 294
Softwares 11 - 3) - - 8
321 - (19) - - 302
Total 1.907 70 (234) (1) 69 1.811
Controladora
Saldo em 30.09.2025 Saldo em 31.12.2024
Amortizagao Amortizagao
Custo Acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Agio 482 - 482 482 - 482
Fundo de comércio 45 - 45 50 - 50
Softwares e implantagao 1.834 (1.054) 780 1.884 (1.025) 859
2.361 (1.054) 1.307 2.416 (1.025) 1.391
Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga (*) 514 (243) 271 512 (226) 286
Softwares - - - 88 (88) -
514 (243) 271 600 (314) 286
Total 2.875 (1.297) 1.578 3.016 (1.339) 1.677

(*) Valores vinculados aos contratos de arrendamentos e de operacéo de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual de

exploragéo dessas lojas até 2048.
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Consolidado

Versao : 1

L Remen- Amortiza- Baixas Transfe- Saldo

Saldo 31.12.2024  AdigGes suracao cao réncias 30.09.2025

Agio 504 - - - - - 504

Fundo de comércio 50 3 - - (8) - 45

Software 904 72 - (219) (1) 69 825

1.458 75 - (219) (9) 69 1.374

Arrendamento — direito de uso:

Direito de uso Paes Mendonga (*) 286 - 1 (16) - - 271

286 - 1 (16) - - 271

Total 1.744 75 1 (235) (9) 69 1.645

Consolidado
Saldo . N . . Saldo
31.12.2023 Adicbes Amortizagao Baixas Transferéncias 30.09.2024
Agio 541 - - - | >4
Fundo de comércio 47 - - - - 47
Softwares 1.064 83 (227) (1) 69 988
1.652 83 (227) (1) 69 1.576
Arrendamento — direito de uso:

Direito de uso Paes Mendonga (*) 310 - (16) - - 294
Softwares 11 - (3) - - 8
321 - (19) - - 302
Total 1.973 83 (246) (1) 69 1.878

(*) Valores vinculados aos contratos de arrendamentos e de operacéo de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual de

exploragéo dessas lojas até 2048.
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Consolidado

Saldo em 30.09.2025 Saldo em 31.12.2024
Custo Amortizacao Liquido Custo Amortizagao Liquido
acumulada acumulada

Agio 504 - 504 504 - 504
Fundo de comércio 45 - 45 50 - 50
Direitos contratuais 2 (2) - 2 (2) -
Software 1.938 (1.113) 825 1.975 (1.071) 904
2.489 (1.115) 1.374 2.531 (1.073) 1.458

Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga (*) 514 (243) 271 512 (226) 286
Software - - 88 (88) -
514 (243) 271 600 (314) 286
Total intangivel 3.003 (1.358) 1.645 3.131 (1.387) 1.744

(*) Valores vinculados aos contratos de arrendamentos e de operacio de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual de
exploragéo dessas lojas até 2048.

15.1 Teste de recuperagao de intangiveis de vida util indefinida, incluindo agio

O agio e os ativos intangiveis foram submetidos a testes de recuperagdo em 31 de dezembro de
2024, segundo o método descrito na nota explicativa n® 14.

A Companhia monitorou o plano utilizado para avaliagdo do impairment em 31 de dezembro de 2024
e nao ocorreram alteragdes significativas que pudessem denotar indicativos de perda ou
necessidade de uma nova avaliagdo em 30 de setembro de 2025.
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16. Empréstimos e financiamentos

16.1 Composicao da divida

Controladora e Consolidado

Versao : 1

GPA

Taxa média
ponderada 30.09.2025 31.12.2024
Debéntures e Certificados de
recebiveis imobiliarios
Debéntures e Certificados de
recebiveis imobiliarios (nota n® 16.4) CDI + 1,68 %a.a. 2.651 3.308
2.651 3.308
Empréstimos e financiamentos
Em moeda local
Capital de giro CDI + 2,49% a.a. 434 225
Capital de giro TR + 9,80% 3 4
437 229
Em moeda estrangeira
Capital de giro (nota n°® 16.5) EUR + 5,08% a.a. 971 508
Contratos de swap (nota n°® 16.7) CDI + 1,85 % a.a. (24) (23)
947 485
Total 4.035 4,022
Ativo Nao circulante - 23
Passivo circulante 2.001 849
Passivo nao circulante 2.034 3.196
16.2 Movimentagao dos empréstimos
Controladora e
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 4.022
Captagoes 669
Provisao de juros 411
Contratos de derivativos 16
Marcagéo a mercado (1)
Variagdo cambial e monetaria (16)
Custo de captagao 13
Amortizagdes de juros (274)
Amortizagdes de principal (805)
Em 30 de setembro de 2025 4.035
Controladora e
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 5.273
Captacoes 446
Provisdo de juros 412
Contrato derivativos (6)
Marcagao a mercado (2)
Variagdo cambial e monetaria 17
Custo de captacao 22
Amortizagbes de juros (446)
Amortizagdes de principal (1.400)
Em 30 de setembro de 2024 4.316
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16.3 Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos incluindo derivativos reconhecidos
no ativo e passivo nao circulante

Controladora e

Ano Consolidado

De 1 a2 anos 636
De 2 a 3 anos 1.233
De 4 a 5 anos 173
Subtotal 2.042
Custo de captacao (8)
Total 2.034
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16.4 Debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios

182 Emisséo de Debéntures — CBD - 12 série (**)
182 Emisséo de Debéntures — CBD - 22 série (*) (**)
192 Emissao de Debéntures CRI 12 Série - CBD

192 Emissao de Debéntures CRI 22 Série - CBD
202 Emissao de Debéntures CBD - 12 Série (****)
202 Emisséo de Debéntures CBD - 22 Série

202 Emissao de Debéntures CBD - 32 Série (***)

Custo de captacéo

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Versdo : 1

GPA

Controladora e Consolidado

Data
Valor de Debéntures Encargos Preco
Tipo i em circulagao Emissao Vencimento financeiros unitario (em 30.09.2025 31.12.2024
emissao X . :

(unidades) anuais Reais)
Sem preferéncia 980 852.670 14/05/21 10/05/26 CDI +1,70% a.a. 532 453 867
Sem preferéncia 520 520.000 14/05/21 10/05/28 CDI + 1,95% a.a. 1.065 554 529
Sem preferéncia 377 376.616 24/02/23 11/02/28 CDI + 1,00% a.a: 1.021 384 393
Sem preferéncia 123 123.384 24/02/23 13/02/30 CDI + 1,20% a.a. 1.399 173 155
Sem preferéncia 378 377.913.287 05/12/24 29/07/25 CDI + 1,55% a.a. - - 381
Sem preferéncia 758 758.316.316 05/12/24 29/07/26 CDI + 1,65% a.a. 1 854 765
Sem preferéncia 250 250.000 05/12/24 29/11/27 CDI +2,50% a.a. 1.014 254 252
(21) (34)
2.651 3.308
1.340 834
1.311 2.474

(*) O vencimento da 22 série da 182 emissao se dara em duas parcelas, sendo os vencimentos em 10/05/27 e 10/05/28.

(**) Em 11/09/24 a Companhia realizou uma operacao de aquisi¢ao facultativa de debéntures da 12 série da 182 emissdo no mercado secundario, seguindo pregos de mercado e inferior ao seu valor nominal
unitario no momento da emissao. O total desembolsado foi de R$101 para a aquisi¢céo de 100.000 debéntures, equivalente ao valor nominal total atualizado de R$104 da emisséo, representando 6,8% das
debéntures em circulagdo desta Emiss&do. O ganho na transacdo no valor de R$3 esta registrado no resultado financeiro (nota 27).

(***) O vencimento da 3? série da 202 emisséo se dara em duas parcelas, em 29/11/2026 e 29/11/2027.

(****) Em 29 de julho de 2025, foi realizado o pagamento integral da 202 Emiss&o de Debéntures - 12 Série, no montante de R$414 milhdes, encerrando assim todas as obrigagdes financeiras vinculadas a

essa série.
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16.5 Empréstimos em moeda estrangeira

Em 30 de setembro de 2025, o GPA possuia empréstimos em moeda estrangeira (Euro) que,
originalmente, foram contratados para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa,
alongar o seu perfil de divida e investimento. A variagdo cambial desses empréstimos é protegida
através da contratacao de instrumentos financeiros derivativos.

16.6 Garantias

A Companhia ndo oferece garantias relevantes para seus contratos de empréstimos.

16.7 Contratos de Swap

A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das capta¢cées em Euro e taxas de juros fixas,
trocando essas obrigacdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). Esses contratos
tém o mesmo prazo da divida e protegem os juros e o principal e s&o assinados com 0 mesmo grupo
econdmico. A taxa média ponderada anual do CDI em 30 de setembro de 2025 foi de 13,31% (10,88%
em 31 de dezembro de 2024).

16.8 Indices financeiros

Em conexao com as emissdes de debéntures e notas promissorias efetuadas e parte das operagdes
de empréstimos em moeda estrangeira e capital de giro, a Companhia tem a obrigagdo de manter
indices financeiros. Esses indices sdo calculados trimestralmente com base nas informagbes
contabeis intermediarias consolidadas da Companhia preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida liquida (divida menos disponibilidades e contas a
receber) ndo excedente ao patriménio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA
menor ou igual a 3,25. Em 30 de setembro de 2025, o GPA estava adimplente em relagdo a esses
indices.

Destaca-se que esta em andamento a aprovagao dos credores para a suspensao do indice da divida
liquida sobre o patriménio liquido conforme proposta da administragédo divulgada em 02 de setembro
de 2025. A anuéncia desta suspensdo esta condicionada a alteracdo da definicdo do “EBITDA
Consolidado” no indice divida liquida sobre EBITDA, para: resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos, ajustado pelos valores de: (1) parcelamento de impostos e contingéncias tributarias; (2)
resultado com ativo imobilizado; (3) depreciagdo e amortizagédo, (4) depreciagdo e amortizagcao
(Logistica); e (5) pagamentos de passivo de arrendamento e juros.
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17. Instrumentos financeiros

As informagdes detalhadas de instrumentos financeiros foram apresentadas nas demonstragoes
financeiras anuais de 2024, na nota explicativa n°® 18.

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstracbes contabeis
intermediarias, por categoria, sdo os seguintes:

Versao : 1

Controladora Consolidado
Valor contabil Valor contabil
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Ativos financeiros:
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.036 2.106 1.348 2.631
Partes relacionadas 14 13 5 5
QOutros ativos (aplicagdes financeiras) 20 15 20 15
Contas a receber e outras contas a receber 1.213 1.117 1.281 1.165
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros-Hedge de valor justo - 23 - 23
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Contas a receber com administradoras de
cartao de crédito e tickets de vendas 11 130 11 131
Passivos financeiros:
Custo amortizado
Partes relacionadas (147) (52) - (6)
Fornecedores (2.389) (2.942) (2.471) (2.976)
Fornecedores Convénio (294) (372) (294) (372)
Financiamento por compra de ativo (91) (156) (91) (156)
Debéntures e notas promissorias (2.651) (3.308) (2.651) (3.308)
Empréstimos e financiamentos (437) (229) (437) (229)
Arrendamento financeiro (4.180) (4.327) (4.180) (4.328)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos (Objeto de
Hedge accounting) (971) (508) 071) (508)
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo 24 ) 24 )

- Ponta Passiva Derivativos

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela anterior se aproxima do valor contabil
com base nas condi¢gdes de pagamento existentes. Os instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado cujos valores justos diferem dos saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota n° 17.3.

17.1 Consideragdes sobre os fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas
subsidiarias

(i) Risco de gestao de capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha
uma classificagdo de crédito e uma razédo de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os
negoécios e maximizar o valor ao acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudangas nas condi¢gbes econdmicas.
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GPA

N&o houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo em
30 de setembro de 2025. A estrutura de capital esta assim demonstrada:

Controladora Consolidado

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.036 2.106 1.348 2.631
Contas a receber 181 368 247 408
Instrumentos financeiros derivativos 24 23 24 23
Empréstimos e financiamentos (4.059) (4.045) (4.059) (4.045)
Divida liquida (2.818) (1.548) (2.440) (983)
Patriménio liquido (2.688) (2.926) (2.703) (2.935)
Relacao divida liquida sobre patrimdnio 105% 53% 90% 33%

liquido

(i) Risco de gestao de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diario do fluxo de caixa,
controle dos vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros.

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 30 de
setembro de 2025.

a) Controladora

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Fornecedores

Fornecedores convénio

Total

b) Consolidado

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Fornecedores

Fornecedores Convénio
Total

Menos de 1 De1a5 Mais de 5
Total
ano anos anos
2.501 2.541 - 5.042
988 3.134 3.188 7.310
2.389 - - 2.389
294 - - 294
6.172 5.675 3.188 15.035
Menos de 1 De1a5 Mais de 5
Total
ano anos anos
2.501 2.541 - 5.042
988 3.134 3.188 7.310
2.471 - - 2.471
294 - - 294
6.254 5.675 3.188 15.117
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(iii) Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia mantém convénios firmados com instituigdes financeiras, por meio das quais,
fornecedores de produtos, bens de capital e servigos, possuem a possibilidade de estruturar
operagodes de antecipagao de recebimento de seus recebiveis devidos pela Companhia. Geralmente,
essas transagdes sao denominadas "forfait" / "confirming" / "risco sacado". As instituigbes financeiras
passam a ser credores e a Companhia efetua os pagamentos nas mesmas condicdes que as
acordadas originalmente com o fornecedor.

A Administragdo, com base no IAS7/ CPC3 (R2) e IFRS7/ CPC40 (R1), avaliou que a substancia
econdmica da transacéao € de natureza operacional, considerando que a realizagao da antecipagao &
de exclusivo critério do fornecedor e, para a Companhia, ndao ha alteragdes no prazo original
negociado com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores originalmente contratados. Essas
transagbes tém o propésito de facilitar o fluxo de caixa de seus fornecedores sem realizar a
antecipagao de pagamentos pela Companhia. A Administragéo avaliou os potenciais efeitos de ajuste
a valor presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais para mensuragao e
divulgacéo.

Referidos saldos sao classificados como "Fornecedores - Convénios" e os fluxos de caixa advindos
destas transacgoes é apresentado como atividade operacional na demonstracao do fluxo de caixa.

Adicionalmente, ndo ha exposigdo a nenhuma instituicdo financeira individualmente relacionada a
estas operagoes e estes passivos nao sao considerados divida liquida e ndo possuem clausulas
restritivas (financeiras ou nao financeiras) relacionadas.

A Companhia tem o direito de receber um prémio pela indicagdo dos fornecedores para essas
operagoes de antecipagao de titulos, a qual é reconhecida diretamente ao resultado, no valor de R$11
em 30 de setembro de 2025 (R$9 em 30 de setembro de 2024).

Em 30 de setembro 2025, o saldo a pagar relacionado a estas operagoes ¢ de R$294 (R$372 em 31
de dezembro de 2024).

Os saldos de Fornecedores e Fornecedores — Convénio, sdo similares e apresentam prazo de
vencimento em torno de 64 dias em 30 de setembro de 2025.
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(iv) Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
Valor de referéncia Valor justo
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Swap com contabilizacéo

de hedge
Objeto de hedge (divida) 947 478 974 512
Posicéo ativa (comprada)
Taxa prefixada TR + 9,80% 21 22 3 4
EUR + fixa EUR +5,08% a.a. 926 456 971 508
947 478 974 512
Posicéo passiva (vendida)
Taxa prefixada CDI +1,84% a.a. (947) (478) (950) (489)
Posicéo de hedge - ativo - - - 23
Posicéo de hedge - passivo - - 24 -
Posigao de hedge liquida - - 24 23

Ganhos e perdas realizados e nao realizados sobre esses contratos durante o periodo findo em 30
de setembro de 2025 sao registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a pagar pelo seu valor
justo é de R$24 (a receber de R$23 em 31 de dezembro de 2024), o ativo esta registrado na rubrica
de “Instrumentos financeiros” e o passivo em “Empréstimos e financiamentos”.

(v) Outros riscos de liquidez

Em funcdo das operagbes de reestruturagdo societarias envolvendo Sendas Distribuidora S.A. e
Grupo Casas Bahia S.A., bem como da operagdo de arrendamento de estabelecimentos comerciais
contratada junto ao Grupo Paes Mendonga em 1999, é possivel que terceiros demandem a
Companhia em relagdo a contingéncias daquelas sociedades com base em alegagdes de
solidariedade ou sucessdo. A Companhia monitora questdes conexas a esse tema em conjunto com
assessores juridicos externos.

17.2 Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Foi considerado como cenario mais provavel de se realizar, na avaliagcido da Administragao, nas datas
de vencimento de cada uma das operagoes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

Dessa maneira, no cenario provavel (I) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos
financeiros. Para os cenarios (Il) e (lll), para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, a
Administragcdo considera um acréscimo de 10% e um decréscimo de 10%, respectivamente, nas
variaveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros.

Para o cenario provavel, a taxa de juros ponderada foi de 14,56% ao ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecédo da divida financeira), as
variagdes dos cenarios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de protegdo, indicando que os
efeitos ndo sao significativos.

A Companhia divulgou a exposigéo liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos
financeiros correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de andlise de sensibilidade
abaixo, para cada um dos cenarios mencionados.
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(i) Outros instrumentos financeiros

Projecédo de mercado

Risco Saldo em

Transagoes (variagio do CDI) 30.09.2025 Cenario | Cenario Il Cenario lll

Contrato de swap de taxa pré-fixada (ponta
passiva) CDI - 0,12% a.a. (3) 1) 1) (1)
Contrato de swap cambial (ponta passiva) CDI + 1,84% a.a. (947) (149) (162) (136)
Debéntures e notas promissoérias CDI + 1,68% a.a. (2.672) (491) (534) (448)
Empréstimos bancarios — CBD CDI + 2,49% a.a. (434) (71) (77) (66)
Exposigao total a empréstimos e financiamentos (4.056) (712) (774) (651)
Caixa e equivalentes de caixa (*) 99,05% do CDI 1.229 175 192 157
Aplicacdes Financeiras (*) 99,05% do CDI 20 3 3 3
Exposic&o liquida: (2.807) (534) (579) (491)

(*) média ponderada

17.3 Mensuragao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos respectivos valores justos diferem
dos saldos contabeis, conforme o CPC 46 (IFRS 13), os quais se referem a conceitos de avaliagédo e
requerimentos de divulgagodes.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a pagar
a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabilizados.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado. Para esses
instrumentos os valores contabeis se aproximam de seus respectivos valores justos, ndo havendo
diferencas significativas entre eles.

Valor contabil e

Valor Justo

30.09.2025 Nivel
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber com administradores de cartdes de crédito e tickets de venda 11 2
Swap de taxa de juros entre moedas 24 2
Empréstimos e financiamentos (valor justo) (*) (971) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (3.088) 2
Total (4.024)

(*) As premissas utilizadas no calculo do valor justo estdo descritas na nota explicativa 16.7.

Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira, empréstimos e financiamentos e aplicagées
financeiras sao classificados no nivel 2, pois sdo utilizados inputs de mercado prontamente
observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a vista e
futura.

N&o houve movimentagdo entre os niveis de mensuragao do valor justo no periodo findo em 30 de
setembro de 2025.
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17.4 Posigao consolidada das operagdes com instrumentos financeiros derivativos

A posicdo consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta
apresentada no quadro a seguir:

Consolidado

Risco Valor de referéncia Vencimento 30.09.2025 31.12.2024
Divida
EUR - BRL EURS$75 milhdes 2026 12 23
EUR - BRL EURS$75 milhdes 2028 12 -
Total 24 23

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2025
resultaram em uma perda de R$77 (ndo houve efeito de hedge ao valor justo por meio do resultado
do periodo findo em 30 de setembro de 2024).

18. Impostos e contribuigdes a recolher e parcelados

As informagdes detalhadas de impostos e contribuicées sociais a recolher e impostos parcelados foram
apresentadas nas demonstragées financeiras anuais de 2024, na nota explicativa n® 19.

18.1 Impostos, contribui¢gdes a recolher e impostos parcelados
Controladora Consolidado

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Impostos parcelados - PERT e transagéo por adeséo (i) 105 103 105 103
IPI (ii) 20 48 20 48
ICMS 187 220 189 223
Acordo Paulista - Lei n°® 17.843/2023 (iii) 627 624 627 624
Outros 11 10 14 12
950 1.005 955 1.010

Circulante 329 380 334 385
Nao circulante 621 625 621 625

(i)

A Companhia decidiu incluir débitos tributarios federais no Programa Especial de Regularizagéo
Tributaria — PERT, conforme condigbes descritas na Lei n® 13.496, de 24 de outubro de 2017. Além
do pagamento em parcelas, o PERT outorga redugdes nos montantes de multa e juros. A Companhia
incluiu débitos relacionados a (i) autuagdes sobre transagdes de compra, industrializagao e venda de
exportacdo de soja e derivados (PIS/COFINS), (ii)) ndo homologagdo de compensacdes (IRPJ,
PIS/COFINS); além dos débitos anteriormente classificados com risco de perda possivel relacionados
principalmente a CPMF. O PERT esta sendo liquidado em parcelas mensais em 12 anos. A
Companhia esta adimplente com as obrigagcdes assumidas neste parcelamento. No segundo trimestre
de 2025, a Companhia incluiu débitos relacionados a contribuigédo previdenciaria sobre PLR conforme
condi¢des descritas no Edital de Transagao por Adesado no Contencioso Tributario de Relevante e
Disseminada Controvérsia Juridica n® 27/2025, da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, que
seguem: reducéo de 65% sobre o valor total do débito, utilizagdo de prejuizo fiscal/base de célculo
negativa em até 30% sobre o saldo remanescente apds o desconto, pagamento de entrada de 30%,
e quitagao do valor restante em 12 parcelas.

Versao : 1
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(ii) A Companhia decidiu incluir débitos de IPI no Programa de Autorregularizagéo (instituido pela Lei n°

14.740, de 29 de novembro de 2023, e regulamentado pela Instru¢do Normativa RFB n°® 2.168, de 28
de dezembro de 2023) que concedeu beneficios como reducdo de multas e juros, além de
possibilidade de pagamento com utilizag&do de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, bem como,
parcelamento em até 48 vezes. Os ganhos oriundos destes descontos ndo serdo tributados pelo
IRPJ/CSLL/PIS/COFINS conforme disposto na legislagéo.

(iii) A Companhia aderiu ao programa de quitagdo de débitos de ICMS do governo do Estado de Sao

Paulo (“Acordo”), conforme edital PGE/Transagdo n° 01/2024, previsto no artigo 43 da Lei n°
17.843/2023. O Acordo tem como objetivo a regularizacdo voluntaria pelos contribuintes, reduzindo
discussdes judiciais, com a concessao de beneficios para o pagamento dos débitos que se encontram
na divida ativa do Estado de Sao Paulo. Os principais beneficios do Acordo s&o: (i) desconto de 100%
dos juros incorridos; (ii) desconto de 50% da soma do principal e multa, limitado ao valor do principal;
e (iii) pagamento dos débitos em 120 parcelas mensais corrigidas pela taxa SELIC. A Companhia
decidiu, apds a analise individual dos processos judiciais, ponderando riscos e beneficios, pela
adesdo ao Acordo no valor de R$3,6 bilhdes, que representam substancialmente a totalidade dos
débitos elegiveis neste contexto, obtendo, desta forma, uma reducdo de aproximadamente 80% do
referido montante, totalizando em um passivo resultante de cerca de R$791 no momento da ades3o.
A Companhia registrou em 2024 uma despesa no valor de R$258, sendo R$66 reconhecido nas
outras despesas operacionais e R$192 relacionado a operagdo descontinuada dos hipermercados.

18.2 Cronograma de vencimentos dos impostos parcelados no passivo nio circulante ocorrera conforme

indicado a seguir:

Em Consolidado
De 1 a2 anos 65
De 2 a 3 anos 71
De 3 a 4 anos 74
De 4 a 5 anos 70
Acima de 5 anos 341
621
19. Imposto de renda e contribuigao social
As informagbes detalhadas de imposto de renda e contribuicdo social foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2024, na nota explicativa n° 20.
19.1 Proviséo de imposto de renda e contribuicao social
Controladora Consolidado
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Imposto de renda e contribui¢do social incertos (ICPC 22) 48 227 53 231
Programa de autorregularizagao 50 127 50 127
Total 98 354 103 358
Circulante 18 68 23 72
N&o circulante 80 286 80 286

Versao : 1
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19.2 Incerteza sobre o tratamento de imposto de renda e contribuigao social

Em atendimento ao IFRIC23/ ICPC22 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre a Renda, o GPA
possui discussdes administrativas e judiciais com o6rgaos fiscalizadores da Unido, as quais estao
relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuragao do imposto de renda e da contribuigao social
sobre o lucro liquido, com base na avaliagédo interna e dos assessores juridicos, o tratamento fiscal
adotado pela Companhia esta adequado e por essa razao sao classificados como chance de éxito maior
que a chance de néo éxito da causa (more likely than not).

O GPA possui uma série de autuacdes relativas a processos de compensagdes, divergéncias de
recolhimentos e pagamentos a maior; multa por descumprimento de obrigagéo acessoria, nulidades no
langamento, entre outros de menor expressao avaliados com probabilidade de perdas possiveis por
assessores juridicos e, portanto, ndo provisionadas. O montante envolvido equivale a R$1.299 em 30 de
setembro de 2025 (R$1.347 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia possui processos judiciais e administrativos relativos a cobranga de diferengas no
recolhimento de IRPJ e CSLL, supostamente devidas em relagdo aos anos-calendario de 2007 a 2013,
sob a alegacgéo de que houve dedugédo indevida de amortizagbes de agio. Caso a Companhia venha a
ser demandada a pagar tais diferengas, na avaliacdo da administracdo e de seus assessores juridicos,
a Companhia tera o direito de ser indenizada por Peninsula Participagdes S.A. e Casino Guichard
Perrachon S.A. O valor envolvido é de R$1.893 em 30 de setembro de 2025 (R$2.552 em 31 de
dezembro de 2024). A reducao de contingéncias se da substancialmente pela adesao em abril de 2025
ao programa instituido pela Lei n° 14.689/2023, para um de seus processos.

19.3 Reconciliagao de despesas com o imposto de renda e a contribui¢ao social

Controladora Consolidado
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Prejuizo antes do IR e CSLL (operagdes continuadas) (746) (962) (715) (943)
Crédito de IR e CSLL 254 327 243 321
Multas fiscais indedutiveis (5) (13) (5) (13)
Equivaléncia patrimonial 33 26 18 17
Juros SELIC decorrentes de indébitos tributarios 20 - 20 -
Indenizatério (agio) 37 - 37 -
LEE;I Z Céils_lé ggggﬁ\cl)as (rl?o constituido sobre Prejuizo 200 (295) 200 (295)
Outras diferengas permanentes (ndo dedutiveis) (10) (15) (10) (16)
Imposto de renda e contribuigéo social efetivo 619 30 593 14
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio:
Correntes (4) (50) (26) (66)
Diferidos 623 80 619 80
Crédito de imposto de renda e contribuigéo social 619 30 593 14
Taxa efetiva 82,98% 3,12% 82,94% 1,48%

(*) Em 30 de setembro de 2025, a Administracdo da Companhia atualizou a avaliagéo sobre a viabilidade acerca da
realizagao futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provavel de geracao de lucros tributaveis, no
contexto das principais variaveis de seus negdécios, bem como a possibilidade de utilizagdo desses créditos como meio
de pagamento na liquidagdo de débitos tributarios federais, conforme previsto na legislagdo atual e transagdes
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precedentes realizadas pela Companhia. Com base nesta avaliagdo, a Companhia reconheceu créditos tributarios
referentes a prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social no valor de R$418.

19.4 Composicao de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora

30.09.2025 31.12.2024
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo 1173 } 1173 715 _ 715
social (*) ’ ’
Provisdo para demandas judiciais 689 - 689 745 - 745
Amortizagéo fiscal de agio - (369) (369) - (371) (371)
Ajuste a marcagao a mercado - (7) (7) - (11) (11)
Imobilizado, intangivel e

propriedades para investimento ) (83) (83) ) (40) (40)
Ganhos néo realizados com créditos tributarios - (299) (299) - (325) (325)
Arrendamento mercantil / (direito de uso) 1.402 (1.059) 343 1.454 (1.113) 341
Outros 43 - 43 103 - 103
Imposto de re_:nda e contribui¢ao social diferidos 3.307 (1.817) 1.490 3017 (1.860) 1157
ativos (passivos) brutos
Compensagéao (1.817) 1.817 - (1.860) 1.860 -
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1.490 } 1.490 1157 _ 1157

ativos (passivos) liquidos

(*) O montante de R$1.173 é composto por R$2.357 de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social bruta e um
valor de R$(1.184) referente ao reconhecimento de provisdo ao valor recuperavel (impairment), considerando a
capacidade provavel de geragao de lucros tributaveis.

Consolidado

30.09.2025 31.12.2024
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

PsrgiliJ:(()f)ﬁscais e base negativa de contribuigao 1198 } 1198 745 _ 745
Provisdo para demandas judiciais 690 - 690 747 - 747
Amortizacao fiscal de agio - (369) (369) - (371) (371)
Ajuste a marcagao a mercado - (7) (7) - (11) (11)
Imobilizado, intangivel e

propriedades para investimento ) (83) (83) ) (40) (40)
Ganhos néo realizados com créditos tributarios - (303) (303) - (330) (330)
Arrendamento mercantil / (direito de uso) 1.402 (1.059) 343 1.454 (1.113) 341
Outras 43 - 43 103 - 103
Imposto de re_:nda e contribui¢ao social diferidos 3.333 (1.821) 1512 3.049 (1.865) 1184
ativos (passivos) brutos
Compensagéo (1.821) 1.821 - (1.865) 1.865 -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1.512 ) 1.512 1184 ) 1184

ativos (passivos) liquidos

(*) O montante de R$1.198 é composto por R$2.382 de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social bruta e um
valor de R$(1.184) referente ao reconhecimento de provisdo ao valor recuperavel (impairment), considerando a
capacidade provavel de geragao de lucros tributaveis.
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A Companbhia estima recuperar esses créditos como segue:

Ano Controladora Consolidado
De 1 a2 anos 584 584
De 2 a 3 anos 51 51
De 3 a4 anos 59 59
De 4 a 5 anos 103 103
Acima de 5 anos 693 715

1.490 1.512

19.5 Movimentagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos

Controladora

Versao : 1

GPA

Consolidado

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

No inicio do exercicio 1.157 1.051 1.184 1.078

Creqno (despesa) no exercicio — Operagdes 623 80 618 80

continuadas

Pagamento de passivo contingente com Prejuizos

o8 . o . (291) - (291) -

fiscais e base negativa da contribui¢gao social

Outros 1 1 1 -
No final do exercicio 1.490 1.132 1.512 1.158

20. Provisao para demandas judiciais

As informagdes detalhadas de provisdo para demandas judiciais foram apresentadas nas demonstragdes

financeiras anuais de 2024, na nota explicativa n°® 21.

A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia, corroborada por seus consultores
juridicos internos e externos e estabelecida em um montante considerado suficiente para cobrir as perdas

consideradas provaveis.

20.1 Controladora

Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas Regulatérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 929 842 267 2.038
Adicdes 107 340 60 507
Pagamentos (87) (396) (43) (526)
Reversoes (104) (63) (9) (176)
Transferéncias (9) - - (9)
Atualizagdo monetaria 49 81 35 165
Saldo em 30 de setembro de 2025 885 804 310 1.999
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Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicbes

Pagamentos

Reversbées

Transferéncias (*)

Atualizagdo monetaria

Saldo em 30 de setembro de 2024

GPA

Previdenciarias Civeis e

Tributarias e trabalhistas  Regulatérias Total
1.108 802 238 2.148
57 481 88 626
- (547) (68) (615)
(134) (90) (29) (253)
(564) - - (564)
25 68 31 124
492 714 260 1.466

(*) Refere-se a ades&o na modalidade parcelada, ao programa disciplinado pela Procuradoria do Estado de Sao
Paulo, através do artigo 43 da Lei n° 17.843/2023, transferidos para impostos parcelados, conforme nota explicativa

18.1.

20.2 Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adigdes

Pagamentos

Reversdes

Transferéncias

Atualizagdo monetaria

Saldo em 30 de setembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adigdes

Pagamentos
Reversdes
Transferéncias (*)
Atualizagdo monetaria

Saldo em 30 de setembro de 2024

Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas Regulatoérias Total
929 845 268 2.042
107 340 60 507
(87) (396) (43) (526)
(104) (63) (9) (176)
9) - - 9)
49 81 35 165
885 807 311 2.003
Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas Regulatérias Total
1.108 804 239 2.151
57 481 88 626
- (547) (68) (615)
(134) (90) (29) (253)
(564) - - (564)
25 69 32 126
492 717 262 1.471

(*) Refere-se a adesdo na modalidade parcelada, ao programa de disciplinado pela Procuradoria do Estado de
Sao Paulo, através do artigo 43 da Lei n° 17.843/2023, transferidos para impostos parcelados, conforme nota

explicativa n® 18.1.

20.3 Tributarias

Processos tributarios fiscais estdo sujeitos, por lei, a atualizagdo monetaria mensal, que se refere a
um ajuste no montante de provisbes com base em taxas dos indexadores utilizados por cada
jurisdicao fiscal. Tanto os encargos de juros quanto as multas, quando aplicaveis, foram computados
e provisionados com respeito aos montantes nao pagos.

Os principais processos tributarios provisionados sdo como segue:

ICMS

Existem autuagdes pelo fisco do Estado de Sao Paulo em relagdo ao ressarcimento de substituicdo
tributaria sem o devido cumprimento das obrigagdes acessorias trazidas pela Portaria CAT n° 17.
Considerando os andamentos processuais ocorridos em 2025, a Companhia mantém provisao de

Versao : 1
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R$18 (R$21 em 31 de dezembro de 2024), que representa a melhor estimativa da administragédo do
efeito provavel de perda, relacionado ao aspecto probatério do processo.

Além desse assunto, a Companhia possuia autuagdes relativas a glosa de crédito de energia elétrica,
que, apos Julgamento do STF, desafetou a agéo relativa & matéria sob a alegagcédo de ser tema
infraconstitucional. A Companhia aderiu ao programa disciplinado pela Procuradoria do Estado de
Sao Paulo e os valores correspondentes a essa adeséo estao registrados na nota explicativa n°® 18.

Outros assuntos tributarios

A Companhia discute judicialmente o direito de ndo efetuar o recolhimento das contribui¢cées previstas
na Lei Complementar n°® 110/2001, instituidas para o custeio do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo - FGTS. O montante provisionado em 30 de setembro de 2025 ¢ de R$39 (R$37 em 31 de
dezembro de 2024).

Remanesceram outras demandas tributarias que, de acordo com a analise de seus consultores
juridicos, foram provisionadas pela Companhia. Sao elas: (i) questionamento referente a nao
aplicacdo do Fator Acidentario de Prevengédo (FAP); (ii) crédito indevido (iii) ndo incidéncia de
encargos sociais sobre beneficios concedidos aos seus funcionarios; (iv) exigéncia do IPI na revenda
de produtos importados; (v) discussdes relativas a IPTU e; (vi) outros assuntos. O montante
provisionado em 30 de setembro de 2025 para esses assuntos é R$828 (R$871 em 31 de dezembro
de 2024).

Indenizatério com Sendas

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da Sendas Distribuidora anteriores a atividade
do Assai. Em 30 de setembro de 2025 o valor total é de R$32, sendo que R$4 processos tributarios,
R$10 trabalhistas e R$18 civeis (R$26, sendo que de processos tributarios é R$4, trabalhista R$7 e
civel R$15 em 31 de dezembro de 2024).

20.4 Trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sdo parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido
a demissdes no curso normal de seus negoécios. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantinha
provisdo no montante de R$807 (R$845 em 31 de dezembro de 2024). A Administragdo, com o auxilio
de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando
razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relagdo aos valores
demandados.

20.5 Civeis, regulatérias e outros

A Companhia e suas subsidiarias respondem a a¢des de natureza civel (indenizagdes, cobrancgas,
entre outras) e que se encontram em diferentes fases processuais e em diversos féruns judiciais. A
Administracdo da Companhia constitui provisées em montantes considerados suficientes para cobrir
decisdes judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos e externos entendem que
as perdas sejam provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

» A Companhia e suas subsidiarias respondem a diversas ac¢des civeis ajuizadas por consumidores,
fornecedores e prestadores de servigo, além de ajuizarem e responderem a agdes revisionais e
renovatorias, onde ha discusséo sobre a vigéncia e sobre os valores de aluguéis em suas relagdes
locaticias. Em 30 de setembro de 2025, o montante da provis&o para essas agdes é de R$31 (R$28
em 31 de dezembro de 2024), para as quais ndo ha depdsitos judiciais. A Companhia entende que
a diferenca entre o valor originalmente pago e o valor pleiteado pela parte contraria, quando julgado
desfavoravelmente, caracteriza um aluguel complementar, se enquadrando dentro dos requisitos da
norma contabil de arrendamentos (IFRS16/ CPCO6(R2). Estes valores passam a integrar o passivo
de arrendamento da Companhia.
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» A Companhia e suas subsidiarias ajuizam e respondem a algumas ag¢des judiciais e administrativas
relacionadas a multas aplicadas por 6rgaos fiscalizadores da administracdo direta e indireta da
Uniao, Estados e Municipios, dentre eles destacam-se érgdos de defesa do consumidor (Ministério
Publico, ANVISA, PROCONs, INMETRO, Prefeituras e outros) e algumas agbes envolvendo
rescisdes de contrato com fornecedores. A Companhia, com o auxilio de seus consultores juridicos,
avalia essas demandas registrando provisdes para desembolsos provaveis de caixa de acordo com
a estimativa de perda. Em 30 de setembro de 2025, o montante da provisao para essas agodes € de
R$139 (R$114 em 31 de dezembro de 2024).

* Em relacao a valores remanescentes a outros assuntos de algada civel em 30 de setembro de 2025,
o montante provisionado é de R$141 (R$126 em 31 de dezembro de 2024).

O total das demandas civeis e regulatérias em 30 de setembro de 2025 é de R$311 (R$268 em 31
de dezembro de 2024).

20.6 Passivos contingentes nao provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e consideradas
como probabilidade de perdas possiveis, portanto, ndo provisionadas. Os processos possiveis
totalizam um montante atualizado de R$11.144 em 30 de setembro de 2025 (R$10.809 em 31 de
dezembro de 2024), e s&o relacionadas principalmente a:

e INSS — O GPA foi autuado pela ndo incidéncia de encargos sociais sobre beneficios
concedidos aos seus funcionarios, entre outros assuntos, cuja perda possivel corresponde a
R$305 em 30 de setembro de 2025 (R$289 em 31 de dezembro de 2024). Os processos estéo
em discussdo administrativa e judicial. A Companhia vem acompanhando o desenvolvendo
destes temas, e juntamente com seus assessores legais, concluiu que os elementos até o
momento ndo requerem que seja feita provisao.

e IRRF, Il e IOF - O GPA possui uma série de autuagcbes relativas a processos de
compensagdes, divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior; multa por
descumprimento de obrigagdo acessoria, nulidades no langamento, entre outros de menor
expressdo. O montante envolvido equivale a R$163 em 30 de setembro de 2025 (R$184 em 31
de dezembro de 2024).

e COFINS, PIS e IPI — A Companhia vem sendo questionada sobre compensagdes nao
homologadas; multa por descumprimento de obrigacdo acessoéria, tributagdo de descontos
recebidos de fornecedores, glosa de créditos de COFINS e PIS, exigéncia de IPIl na revenda de
produtos importados, dentre outros assuntos. Referidos processos aguardam julgamento na
esfera administrativa e judicial. O montante envolvido nessas autuagdes € de R$7.072 de 30 de
setembro de 2025 (R$6.692 em 31 de dezembro de 2024).

e ICMS - O GPA foi autuado pelos fiscos estaduais quanto a apropriagéo de créditos de: (i)
energia elétrica; (i) aquisicdes de fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da
Secretaria da Fazenda Estadual; (iii) incidentes sobre a prépria operagdo de aquisi¢do das
mercadorias (ICMS proprio) — art. 271 do RICMS/SP; (iv) decorrentes de vendas financiadas e
(v) dentre outros. A soma dessas autuagdes monta a R$3.093 em 30 de setembro de 2025
(R$3.165 em 31 de dezembro de 2024), as quais aguardam julgamento tanto na esfera
administrativa como na judicial.

e ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se a autuagcdes sobre retengdo de terceiros,
divergéncias de recolhimentos de IPTU, multas por descumprimento de obrigagdes acessorias,
ISS e taxas diversas, cujo valor monta a R$154 em 30 de setembro de 2025 (R$142 em 31 de
dezembro de 2024) e que aguardam decisdes administrativas e judiciais.
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e Outras demandas judiciais — referem-se a (i) agdes imobiliarias tendo por objeto a renovagéo
dos contratos de locagao e fixagdo de aluguéis de acordo com valores praticados no mercado e
0 pagamento de valores relacionados a contratos de locagéo e sublocacgao, (ii) agdes no ambito
da justica civel e juizado especial civel envolvendo prestadores de servigos, consumidores,
fornecedores, Ministério Publico e outros terceiros diversos e (iii) processos administrativos
instaurados por 6rgaos fiscalizadores como 6rgdos de defesa do consumidor (PROCONS),
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO, Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$357 de 30 de setembro
de 2025 (R$337 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da GLOBEX anteriores a associagdo com
Casas Bahia. Em 30 de setembro de 2025, o montante envolvido de processos tributarios ¢ R$213
(R$209 em 31 de dezembro de 2024).

Em funcdo da cisdo parcial da CBD ocorrida em 31 de dezembro de 2020 (“Cisdo Parcial’), que
culminou na separagao das operagdes de Sendas, a Companhia tornou-se contratualmente
responsavel por determinadas perdas efetivamente incorridas (excluidos danos indiretos) por Sendas
Distribuidora em decorréncia de: (i) inexatidao ou violagao das declaragdes e garantias prestadas; (ii)
descumprimento de obrigacbes assumidas; (iii) demandas apresentadas por pessoas relacionadas a
Companhia em relagdo a temas abrangidos por quitagdo mutua acordada entre as partes; (iv) atos,
fatos ou omissdes, superveniéncias passivas ou insubsisténcias ativas relativos a postos de
combustiveis transferidos a Companhia, referentes a fatos geradores pretéritos; (v) passivos
ambientais relacionados a determinados iméveis transferidos a Sendas, referentes a fatos geradores
pretéritos; (vi) atos, fatos ou omissdes, superveniéncias passivas ou insubsisténcias ativas relativos
a Exito, referentes a fatos geradores pretéritos; e (vii) atos, fatos ou omissées, superveniéncias
passivas ou insubsisténcias ativas relativos ou decorrentes da Separagdo de Negdcios Multivarejo
e/ou dos negécios da Companhia, referentes a fatos geradores pretéritos.

Em 30 de setembro de 2025, as contingéncias relativas a estas perdas somavam R$1.334, sendo
R$1.333 relativos a contingéncias tributarias e R$1 relativos a contingéncias civeis (R$1.363, sendo
R$1.362 relativos a contingéncias tributarias e R$1 relativos a contingéncias Civeis em 31 de
dezembro de 2024).

Ainda que a Cisao Parcial tenha estabelecido a auséncia de responsabilidade solidaria, nos termos
do art. 233, p.U. da Lei 6.404/76, é possivel que a Companhia venha a ser acionada diretamente por
contingéncias de responsabilidade de Sendas, e incorra em perdas delas decorrentes (sem prejuizo
de eventuais direitos de regresso ou a indenizagao frente a Sendas, quando aplicaveis), bem como
que Sendas venha a incorrer em perdas decorrentes de contingéncias de responsabilidade da
Companhia, que gerem para a Companhia a obrigagéo de indeniza-las.

Nesse sentido, destaque-se, por exemplo, que, de acordo com o artigo 132 do Cédigo Tributario
Nacional, a Companhia e Sendas sao solidariamente responsaveis perante as autoridades fiscais,
pelas contingéncias tributarias decorrentes de atos, fatos e eventos ocorridos até a data da ciséo.

Adicionalmente, em decorréncia da Cisdo Parcial, a Companhia e Sendas Distribuidora S.A. se
comprometeram a envidar esforcos comercialmente razoaveis, no prazo de até 18 meses contados
de 31 de dezembro de 2020, para liberar, substituir e/ou de qualquer outra forma, remover a
contraparte da posigao fiadora, em relagdo a passivos ou obrigagdes. Caso as garantias nao fossem
substituidas no prazo, passaria a ser devido o pagamento de fee, de forma liquida, a titulo de
remuneragao das garantias prestadas por ambas as partes. Na hipétese de a Companhia e Sendas
Distribuidora S.A. passar a nao ser mais controle comum do Grupo Casino, as partes se
comprometeram a liberar, substituir e/ou de qualquer outra forma, remover as garantias até entdo nao
substituidas ou prestadas, observados os prazos estabelecidos no Acordo de Separacao.

A Companhia e Sendas Distribuidora S.A. deixaram de ser controladas pelo Grupo Casino,
respectivamente, nos exercicios sociais de 2024 e 2023. Ambas estdo envidando seus melhores
esforgos para substituicdo das garantias cruzadas remanescentes.
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A Companhia tem por pratica contratar advogados externos para defesa das autuagdes fiscais, cuja
remuneragao esta vinculada a um percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho
judiciais desses processos. Estes percentuais podem variar de acordo com os fatores qualitativos e
quantitativos de cada processo, sendo que em 30 de setembro de 2025 o valor estimado, caso todos
os processos fossem finalizados com éxito, € de aproximadamente R$165 (R$188 em 31 de
dezembro de 2024).

20.7 Depositos judiciais

A Companhia estd contestando o pagamento de certos impostos, contribuigdes e obrigacdes
trabalhistas e efetuou depdsitos judiciais de montantes equivalentes as decisdes legais finais, e
depodsitos em caugao relacionados com as provisdes para processos judiciais, registrados em seu

ativo.
Controladora Consolidado
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Tributarias 130 141 130 141
Trabalhistas 86 162 89 165
Civeis e outras 26 26 26 26
Total 242 329 245 332

20.8 Garantias
Carta de fianca /

Acbes Iméveis Seguro garantia Total

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Tributarias 7 7 11.442 11.868 11.449 11.875
Trabalhistas - - 1.535 1.458 1.535 1.458
Civeis e outras 9 9 506 445 515 454
Total 16 16 13.483 13.771 13.499 13.787

Do valor de R$11.442, o valor de R$4.611 esta relacionado principalmente as garantias do Acordo
Paulista (Lei n°® 17843/2023) e impostos parcelados federais (PERT e Lei n° 11.941) descritos na nota
n°® 18. Essas garantias serao liberadas apés a quitagao integral do parcelamento.

O custo do seguro e das cartas fianga € aproximadamente 0,84% ao ano do valor das causas e é
registrado para despesa pela fluéncia do prazo.

20.9 Grupo Casas Bahia

O GCB ainda faz uso da marca Extra para a venda de produtos por ela comercializados em razéo do
Contrato de Licenca de Uso da marca Extra, que permite ao GCB realizar atividades de comércio
eletrénico pelo dominio Extra.com. Com o término do Acordo Operacional o GPA também pode
promover comércio eletrénico de eletroeletrébnicos em quaisquer plataformas.

A CBD é titular de crédito contra o GCB decorrente de transito em julgado de determinada agéo
tributaria, cujos valores foram calculados por empresa especializada contratada pelas partes
envolvidas e estdo sendo discutidos com GCB para o devido repasse. A CBD também é responsavel,
por outro lado, por eventuais superveniéncias passivas incorridas até determinada data, se
transitadas em julgado, em nome da antiga Globex. A Companhia registrou tais superveniéncias
passivas na medida em que a administragdo as considerou como provavel de perda pelo andamento
processual e/ou reuniram documentagdo que suportaram tal perda. O repasse daquele crédito
tributario por GCB para a Companhia e a indenizagcao das superveniéncias passivas pela Companhia
ao GCB séao objetos de dois procedimentos arbitrais atualmente em curso entre GCB e a Companhia.
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21.

Arrendamentos

211

Arrendamentos

Versao : 1

GPA

As informagbes detalhadas de obrigacdes de arrendamento mercantil foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2024, na nota explicativa n® 22.1.

Os contratos de arrendamento mercantil consolidados totalizaram R$4.180 em 30 de setembro de
2025 (R$4.328 em 31 de dezembro de 2024), de acordo com o quadro a seguir:

Controladora

Consolidado

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Passivo de arrendamento mercantil - pagamentos
minimos de aluguel:

Até 1 ano 499 454 499 451
De 1 a5 anos 1.751 1.799 1.751 1.801
Mais de 5 anos 1.930 2.074 1.930 2.076
Valor pregente dos contratos de arrendamento 4.180 4307 4.180 4.328

mercantil
Encargos futuros de financiamento 3.130 3.339 3.130 3.342
Valor futuro dos contratos de arrendamento

mercantil 7.310 7.666 7.310 7.670
PIS e COFINS embutidos no valor presente dos

contratos de arrendamento 254 263 254 263
PIS e COFINS embutidos no valor bruto dos

contratos de arrendamento 444 466 444 466

A despesa de juros dos passivos de arrendamento esta apresentada na nota n°® 27. A taxa de juros
incremental da Companhia e suas subsidiarias foi 13,17% no periodo findo em 30 de setembro de

2025 (13,06% em 31 de dezembro de 2024).

Caso a Companbhia tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a inflagdo embutida na taxa
incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o percentual médio
de inflag&o a projetar por ano seria de aproximadamente 7,28% (7,31% em 31 de dezembro de 2024).
O prazo médio dos contratos considerados é de 9,68 anos (10,01 anos em 31 de dezembro de 2024).
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21.2 Movimentagao obrigacdes de arrendamento mercantil

Controladora

GPA

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024 4.327 4.328
Captagao 48 48
Remensuragao 205 205
Proviséo de juros 398 398
Amortizagdes (673) (673)
Baixa por antecipagao do encerramento do contrato (89) (93)
Operagéao descontinuada - Postos (4) (4)
Passivo disponivel para venda 5 9
Transferéncias 3 2
Qutros (40) (40)
Em 30 de setembro de 2025 4.180 4.180
Passivo circulante 499 499
Passivo nao circulante 3.681 3.681

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 4.295 4.300
Captacéo 139 139
Remensuragao 226 227
Provisao de juros 382 383
Amortizagoes (660) (661)
Baixa por antecipagdo do encerramento do contrato (117) (117)
Passivo disponivel para venda (18) (22)
Outros (15) (17)
Em 30 de setembro de 2024 4.232 4.232
Passivo circulante 468 465
Passivo ndo circulante 3.764 3.767
21.3 Resultado com aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo
Controladora Consolidado
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Receitas e (Despesas) do periodo:
Variaveis (0,1% a 4,5% das vendas) (7) (6) (7)
Receita com subarrendamentos (*) 48 47 47

(*) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.

Versao : 1
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22. Receitas a apropriar

As informacodes detalhadas de receitas a apropriar foram apresentadas nas demonstragdes financeiras
anuais de 2024, na nota explicativa n°® 23.

Controladora Consolidado
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Compromisso de venda futura de imoveis 21 27 21 27
Contrato de prestagao de servigo — Parcerias 21 28 21 28
Receita com operadoras de cartdo de crédito e bancos - - 141 143
Cartdo Presente 25 30 25 30
Outros 2 4 2 4

69 89 210 232
Circulante 25 30 166 173
N&o circulante 44 59 44 59

23. Patriménio liquido
a. Capital social

Em 13 de marco de 2024, a Companhia aprovou a oferta primaria de 220.000 agdes ao prego alvo
de R$3,20, totalizando o montante de R$704. Em razdo do aumento do capital social da Companhia
no ambito da Oferta, o novo capital social da Companhia passou a ser de R$2.511.

O capital social subscrito e integralizado, em 30 de setembro de 2025, é representado por 490.392
(490.198 em 31 de dezembro de 2024) milhares de agbes nominativas sem valor nominal,
representado pelo montante de R$2.511 (R$2.511 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 800.000 (em milhares de
acbes), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagcdo do Conselho de
Administracao, que fixara as condigbes de emissao.

b. Opgdes outorgadas

A seguir descrevemos os planos com opgdes vigentes:

Plano de remuneracéo

O Plano de remuneragao € administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
delegou ao Comité de Recursos Humanos e Governanga Corporativa as atribuicbes de outorga das
opgdes e assessoramento na administragdo do Plano de remuneragao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano de
Opgéao e sempre que houver questdes suscitadas a respeito do Plano de remuneragao. Cada série
de outorga de opgdes de compra recebera a letra “B”, seguida de um numero.

O preco de exercicio de cada opcao de compra de agdes outorgadas no &mbito do Plano de
remuneragdo € correspondente a R$0,01 (“prego de exercicio”). As opgbes de agdes outorgadas
vigentes nesse plano podem representar o maximo 2% do total das agdes de emissdo da Companhia.

Em 29 de abril de 2024 foi aprovado um novo plano de incentivo que estabelece condigdes gerais
para a outorga de agdes e/ou de opgdes de compra de agdes (“Plano”), cujos termos e condi¢des
especificos devem ser instituidos através de Programas de Incentivos Atrelados a Ag¢des e/ou
Programas de Opg¢ao de Compra de Agdes (“Programas”), ambos sujeitos a aprovacao pelo Conselho
de Administragdo da Companhia. As agdes e/ou opgdes outorgadas no ambito da coletividade dos
Programas componentes do Plano estdo limitadas a 3,5% das agbes do capital subscrito da
Companhia.
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Com a aprovagédo do Plano pela Assembleia Geral, foi ratificado o Programa de Remuneracéo
Baseada em Ag¢oes da Companhia — Performance Shares — 2024, aprovado em reuniao do Conselho
de Administragéo realizada em 29 de margo de 2024. Tal Programa estabelece que cada série de
outorga de agdes recebera a letra “D” seguida de um numero. A primeira outorga de agbées sob os
termos deste Programa recebeu a letra D1 e as séries subsequentes a letra D e o numero
subsequente. A quantidade de agbes outorgadas por cada série a cada um de seus beneficiarios
sera recalculada apds o periodo de 36 meses contados da data da outorga, de acordo com um fator
multiplicador de desempenho baseado no TSR (Total Shareholder Return - Retorno Total aos
Acionistas) da agdo da Companhia em comparagdo a um grupo de empresas de mercado também
listadas na bolsa de valores, afetando todas as agdes outorgadas. Em junho de 2024 foram
outorgadas 17.157 milhares de agdes no ambito de tal Programa, sob a série D1.

O valor justo de cada ag&o concedida é R$3,39 estimado na data de concessdo usando o modelo
Monte Carlo de precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas para a série D1: (a)
expectativa de dividendos de 0,00%, (b) expectativa de volatilidade de aproximadamente 53,97% e
(c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 11,39%.

As informacdes relativas aos planos vigentes estdo resumidas a seguir:

30.09.2025

Quantidade de opg¢des (em milhares)

Prego de
Séries Data da Data de ex::;:'(:’a"a Outorgadas Exercidas Vigentes
outorgadas outorga exercicio outorga
Série B9 01/07/2023 01/07/2026 0,01 487 - 487
Série B10 31/05/2023 31/05/2026 0,01 4.875 (253) 4.622
Série D1 - 1° Tranche  01/06/2024 31/05/2027 - 5.719 - 5.719
Série D1 - 2° Tranche  01/06/2024 31/05/2028 - 5.719 - 5.719
Série D1 - 3° Tranche  01/06/2024 31/05/2029 - 5.719 - 5.719
22.519 (253) 22.266

Nao houve opgdes canceladas ou expiradas no periodo.

A movimentagéo da quantidade de op¢des outorgadas, a média ponderada do preco de exercicio e a
meédia ponderada do prazo remanescente sao apresentadas no quadro abaixo:

Média
Média ponderada
ponderada do prazo
do precgo de contratual
Acoes exercicio remanescente
Em milhares R$ Em anos
Total a exercer em 31 de dezembro de 2024 22.460 0,01 2,94
Exercidas durante o periodo (194) 0,01
Total a exercer em 30 de setembro de 2025 22.266 0,01 2,20

Os valores registrados no resultado da Controladora e Consolidado em 30 de setembro de 2025
foram de R$21 (R$13 em 30 de setembro de 2024).

c. Programa de remuneragéo baseado na variagédo do valor das agdes (Phantom Stock Options)

Em contrato celebrado entre a Companhia e determinados administradores elegiveis em 16 abril de
2024, foi aprovado o programa de incentivo de longo prazo que estabelece os termos e condigbes
para o pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado ao valor da agdo da Companhia.
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Conforme os termos do programa, o beneficiario tera o direito de receber uma determinada
quantidade de phantom shares, sem custos, condicionado ao cumprimento de manter-se vinculado
como colaborador da Companhia. Cada phantom share equivale a uma agao ordinaria de emissao
da Companhia, estando sujeitas a valorizagao e flutuagdo de prego no tempo. Foram outorgadas
9.114.149 phantom shares, com periodo de caréncia (“vesting”) total de trés anos. Sendo 25% da
parcela exercivel apos 12 meses, 25% apds 24 meses e os 50% restante apds 36 meses. A Ultima
parcela, referente aos 50%, esta atrelada a performance da agéo podendo variar de 0% a 200%.

Em 30 de setembro de 2025 o valor do passivo correspondente a esse prémio, incluindo encargos
sociais, esta registrado no passivo ndo circulante o montante de R$21 e um efeito no resultado do

periodo de R$11.

24. Receita de venda de bens e/ou servigos

As informacgdes detalhadas de receita de venda de bens e/ou servigos foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2024, na nota explicativa n°® 25.

Controladora

Consolidado

Receita operacional bruta

Mercadorias

Prestacéo de servigos e outros
Devolugdes e cancelamento de vendas

Impostos sobre vendas

Receita operacional liquida

30.09.2025  30.09.2024 _ 30.09.2025 __ 30.09.2024
14.869 14.302 14.869 14.302

126 114 251 216

(49) (55) (49) (55)

14.946 14.361 15.071 14.463
(1.062) (886) (1.072) (894)
13.884 13.475 13.999 13.569

25. Despesas por natureza

As informacbes detalhadas de despesas por natureza foram apresentadas nas demonstragdes
financeiras anuais de 2024, na nota explicativa n°® 26.

Controladora

Consolidado

Custo com estoques
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Despesas funcionais
Despesas comerciais
Outras despesas

Custo das mercadorias vendidas e/ou servigos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

30.09.2025  30.09.2024 _ 30.09.2025 __ 30.09.2024
(9.187) (8.910) (9.197) (8.924)
(1.942) (1.999) (1.983) (2.036)

(336) (307) (349) (321)
(616) (593) (616) (593)
(455) (431) (458) (432)
(282) (229) (289) (236)
(12.818) (12.469) (12.892) (12.542)
(10.123) (9.787) (10.146) (9.815)
(2.265) (2.240) (2.270) (2.243)
(430) (442) (476) (484)
(12.818) (12.469) (12.892) (12.542)
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As informacbes detalhadas de outras despesas operacionais, liquidas foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2024, na nota explicativa n°® 27.

Controladora

Consolidado

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Parcelamento de impostos e contingéncias
tributarias 41 (162) 41 (162)
Gastos com integracao e reestruturagéo (206) (80) (206) (82)
Resultado com ativo imobilizado 15 (68) 14 (67)
Total (150) (310) (151) (311)

Resultado financeiro, liquido

As informagdes detalhadas de resultado financeiro, liquido foram apresentadas nas demonstragbes

financeiras anuais de 2024, na nota explicativa n°® 28.

Controladora

Consolidado

30.09.2025  30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

Despesas financeiras:

Custo da divida (488) (434) (484) (446)

Custo com antecipagao de recebiveis (71) (51) (72) (51)

Atualizagbes monetarias passivas (226) (179) (226) (180)

Juros sobre passivo de arrendamento (378) (365) (378) (365)

Outras despesas financeiras (81) (66) (81) (68)
Total de despesas financeiras (1.244) (1.095) (1.241) (1.110)
Receitas financeiras:

Rentabilidade de equivalentes de caixa e aplicagdes

financeira 14 114 59 164

Atualizagbes monetarias ativas 241 13 242 17

Outras receitas financeiras 1 - 1 1
Total de receitas financeiras 256 127 302 182
Total (988) (968) (939) (928)

Os efeitos do hedge séo contabilizados na rubrica “Custo da divida” e estao divulgados na nota n° 17.
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28. Lucro (prejuizo) por agao
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As informagdes de lucro por acao foram apresentadas nas demonstragoes financeiras anuais de 2024,

na nota explicativa n°® 29.

O quadro a seguir apresenta a determinagdo do lucro liquido disponivel aos detentores de acdes
ordinarias e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo utilizadas para calcular o lucro basico

e diluido por agdo em cada periodo apresentado:

Numerador basico

Lucro (prejuizo) basico alocado e nao distribuido op. continuadas
Lucro (prejuizo) basico alocado e n&o distribuido op. descontinuadas
Lucro (prejuizo) liquido alocado disponivel para acionistas

Denominador basico (milhdes de agoes)
Média ponderada da quantidade de agbes

Lucro (prejuizo) basico por agdo (R$) - operagdes continuadas
Lucro (prejuizo) basico por agdo (R$) - operacbes descontinuadas
Lucro (prejuizo) basico por agdes (R$) - total

Numerador diluido

Lucro (prejuizo) diluido alocado e néo distribuido op. continuadas
Lucro (prejuizo) diluido alocado e nao distribuido op. descontinuadas
Lucro (prejuizo) liquido alocado disponivel para acionistas

Denominador diluido

Média ponderada da quantidade de agdes (milhdes)
Opcbes de compra de agbes

Média ponderada diluida das a¢des (milhdes)

Lucro (prejuizo) diluido por agdes (R$) - operagdes continuadas
Lucro (prejuizo) diluido por agéo (R$) - operagbes descontinuadas
Lucro (prejuizo) diluido por agéo (R$) — total

30.09.2025 30.09.2024
(128) (932)
(124) (371)
(252) (1.303)

490 431
(0,26114) (2,16045)
(0,25298) (0,86001)
(0,51412) (3,02046)

(128) (932)
(124) (371)
(252) (1.303)
490 431
22 16

512 447
(0,26114) (2,16045)
(0,25298) (0,86001)
(0,51412) (3,02046)
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29. Informagobes sobre os segmentos

As informagdes sobre os segmentos foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 2024 na nota explicativa n° 30.

Varejo Outros negocios

Descricdo 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

Receita liquida de vendas 13.902 13.490 97 79 13.999 13.569
Lucro bruto 3.776 3.691 77 63 3.853 3.754
Depreciagao e amortizagéo (771) (768) (14) (12) (785) (780)
Equivaléncia patrimonial 53 49 - - 53 49
Lucro operacional 213 (19) 1 4 224 (15)
Resultado financeiro liquido (954) (937) 15 9 (939) (928)
Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL (741) (956) 26 13 (715) (943)
IRe CSLL 602 18 9) (4) 593 14
Lucro (prejuizo) de op. Continuadas (139) (938) 17 9 (122) (929)
Lucro (prejuizo) de op. Descontinuadas (124) (371) - - (124) (371)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (263) (1.309) 17 9 (246) (1.300)

Varejo Outros negocios Total

Descricdo 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Ativo circulante 4.559 5.924 269 192 4.828 6.116
Ativo nao circulante 13.242 13.507 78 80 13.320 13.587
Passivo circulante 6.575 6.128 286 228 6.861 6.356
Passivo néo circulante 8.584 10.412 - - 8.584 10.412
Patriménio liquido 2.642 2.891 61 44 2.703 2.935

GPA

Versdo : 1
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30. Transagodes nao caixa

A Companhia teve transagdes que nao representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram
apresentadas nas Demonstragdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

e Compras de imobilizado que ainda nao foram pagos: na nota 14.1;

e Compras de ativo intangivel que ainda ndo foram pagos: na nota 15;

e Novos contratos de arrendamento mercantil: na nota 21.2;

¢ Programa de Transacéo disciplinado pela Procuradoria do Estado de Sao Paulo: na nota 18.1;
« Valores indenizatorios a receber relacionados a contingéncias de IR/CSLL: na nota 9.

31. Ativos mantidos para venda ou distribuicao

A Companhia tem negociagbes em curso que objetivam a venda de postos de combustiveis localizados
em diversas regides do Brasil por meio de varias transagdes com diferentes potenciais compradores

Controladora Consolidado
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Postos de Combustiveis 54 114 57 122
Ativos mantidos para venda ou distribuigao 54 114 57 122
Postos de Combustiveis 99 106 106 117
Passivos mantidos para venda ou distribuigao 99 106 106 117

32. Operagoes descontinuadas
a. Operacéo descontinuada Postos de combustiveis

A Companhia apresenta a operagao de postos como atividade descontinuada. Segue abaixo a
demonstracao do resultado:

30.09.2025 30.09.2024
Receita liquida de vendas 1.009 1.116
Lucro bruto 85 95
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 65 17
Lucro do periodo 65 17

b. Operacgao descontinuada Extra Hiper, ex-subsidiarias e Postos de Combustiveis

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia iniciou o processo de desmobilizagdo e descontinuidade
das operagdes da bandeira Extra Hiper, e o resultado liquido foi apresentado como operacgao
descontinuada. O GPA também é responsavel por contingéncias tributarias e trabalhistas da sua
antiga subsidiaria Globex. O GPA tem negociagbes em curso que objetivam a venda de postos de
combustiveis. Os efeitos liquidos de impostos dessas operagdes descontinuadas totalizaram uma
despesa R$124 em 30 de setembro 2025 (despesa de R$371 em 30 de setembro de 2024).
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c. Reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido de opera¢des descontinuadas:

e

30.09.2025 30.09.2024
Operagéao descontinuada Extra Hiper e ex-subsidiarias (189) (388)
Postos de Combustiveis 65 17
Lucro (prejuizo) das operagdes descontinuadas (124) (371)

Versao : 1

PA
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Companhia Brasileira de Distribui¢cdo

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia Brasileira de Distribuicao (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem
o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacéo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacgodes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informages trimestrais referidas anteriormente nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragdo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes contabeis intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor adicionado (“DVA”), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria
da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragbes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

S3ao0 Paulo, 4 de novembro de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8

Eduardo Franco Tendrio

Contador
CRC n°1 SP 216175/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Companhia, cumprindo com os deveres estatutarios e legais, examinou as demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025 e emitiu parecer
favoravel a sua aprovagéo pelo Conselho De Administragdo da Companhia.

Sao Paulo, 4 de novembro de 2025
Tufi Daher Filho — Presidente

Marcilio Amato Vaz de Melo — Membro titular
Rémulo Santos Siqueira - Membro titular
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso VI, do § 1°, do artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, autorizando a conclusao nesta data.

Séo Paulo, 4 de novembro de 2025.

Diretoria

Rafael Russowsky
Diretor Presidente Interino, de Finangas e de Relagdes com Investidores.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V, do § 1°, do artigo 27 da Resolugao CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o relatério de revisao dos auditores independentes sobre as demonstragées
financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, emitido
nesta data.

Sao Paulo, 4 de novembro de 2025.

Diretoria

Rafael Russowsky
Diretor Presidente Interino, de Financas e de Relagdes com Investidores.
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