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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 48.786
Preferenciais 37.680
Total 86.466

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 25/01/2019 Dividendo 01/02/2019 Ordinaria 64,53990

Administragéo

Reunido do Conselho de 25/01/2019 Dividendo 01/02/2019 Preferencial Preferencial Classe A 70,99389

Administragéo

Assembléia Geral Ordinaria 26/04/2019 Dividendo 08/05/2019 Ordinaria 99,47249

e Extraordinaria

Assembléia Geral Ordinaria 26/04/2019 Dividendo 08/05/2019 Preferencial Preferencial Classe A 109,41974

e Extraordinaria

Reunido do Conselho de 30/04/2019 Dividendo 22/05/2019 Ordinaria 115,83739

Administragcao

Reunido do Conselho de 30/04/2019 Dividendo 22/05/2019 Preferencial Preferencial Classe A 127,42113

Administragcao

Reunido do Conselho de 02/08/2019 Dividendo 20/08/2019 Ordinaria 109,76850

Administragcao

Reunido do Conselho de 02/08/2019 Dividendo 20/08/2019 Preferencial Preferencial Classe A 120,74536

Administragcao

Reunido do Conselho de 01/11/2019 Dividendo 19/11/2019 Ordinaria 126,16860

Administragcéao

Reunido do Conselho de 01/11/2019 Dividendo 19/11/2019 Preferencial Preferencial Classe A 138,78546

Administragcao

Reunido do Conselho de 29/11/2019 Dividendo 10/12/2019 Ordinaria 65,70219

Administragéo

Reunido do Conselho de 29/11/2019 Dividendo 10/12/2019 Preferencial Preferencial Classe A 72,27241

Administragéo
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 191.816 202.993 224.470
1.01 Ativo Circulante 81.342 46.287 42.701
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 60.475 25.625 21.463
1.01.01.01 Caixa Geral 518 474 384
1.01.01.02 Bancos Conta Movimento 7.284 4.201 4.046
1.01.01.03 Aplicagdes Financeiras 52.673 20.950 17.033
1.01.03 Contas a Receber 15.629 16.750 16.461
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 15.629 16.750 16.461
1.01.03.02.01 Créditos Tributarios 459 1.902 2.469
1.01.03.02.03 Créditos a Receber 14.931 14.549 13.437
1.01.03.02.04 Adiantamento a Fornecedores 239 299 555
1.01.04 Estoques 1.251 1.012 928
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.178 2.055 2.129
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 809 845 1.720
1.01.08.03 Outros 809 845 1.720
1.01.08.03.01 Outras Contas a Receber 809 845 1.344
1.01.08.03.02 Indenizagdes a Receber 0 0 376
1.02 Ativo Nao Circulante 110.474 156.706 181.769
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.276 10.862 9.693
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 2.942 3.171
1.02.01.04 Contas a Receber 1.366 1.289 1.467
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.366 1.289 1.467
1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.219 1.985 154
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4.219 1.985 154
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 4.691 4.646 4.901
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 710 665 920
1.02.01.10.04 Indenizagbes a Receber 3.981 3.981 3.981
1.02.03 Imobilizado 6.280 2.652 7.774
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.156 2.652 7.774
1.02.03.01.01 Imobilizado 1.960 2.652 7.774
1.02.03.01.02 Estoque para Imobilizagbes 196 0 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.124 0 0
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 4.124 0 0
1.02.04 Intangivel 93.918 143.192 164.302
1.02.04.01 Intangiveis 93.918 143.192 164.302
1.02.04.01.01 Contrato de Concessao 93.609 143.192 164.302
1.02.04.01.02 Estoque para Imobilizagbes 309 0 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 191.816 202.993 224.470
2.01 Passivo Circulante 30.612 34.756 31.852
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.800 4.185 4.820
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 3.800 4.185 4.820
2.01.01.02.01 Salarios, Provisdes e Contribuicdes 3.800 4,185 4.820
2.01.02 Fornecedores 2.248 2.565 2.193
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.248 2.565 2.193
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 4.930 4.683 2.336
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 3.520 3.275 1.037
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 2.534 2.279 63
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 986 996 974
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 46 2 0
2.01.03.02.01 ICMS 46 2 0
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 1.364 1.406 1.299
2.01.03.03.01 ISS 1.364 1.406 1.299
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 14.017 21.200 20.163
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 8.322 13.158 14.801
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.322 13.158 14.801
2.01.04.02 Debéntures 5.695 8.042 5.362
2.01.04.02.01 Debéntures 5.695 8.042 5.362
2.01.05 Outras Obrigagdes 5.123 1.740 1.932
2.01.05.02 Outros 5.123 1.740 1.932
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 6 6 6
2.01.05.02.04 Seguros a Pagar 54 36 0
2.01.05.02.05 Retengodes Contratuais a Pagar 169 361 586
2.01.05.02.06 Obrigagdes Para Direito da Concessao 356 345 330
2.01.05.02.07 Receita Diferida 679 640 616
2.01.05.02.08 Comisséao de Fianca 0 19 33
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.01.05.02.09 Outras Obrigacdes 254 333 361
2.01.05.02.10 Arrendamento Mercantil 3.605 0 0
2.01.06 Provisdes 494 383 408
2.01.06.02 Outras Provisdes 494 383 408
2.01.06.02.04 Provisao para Manutengéao 494 383 408
2.02 Passivo N&o Circulante 24.183 27.154 32.277
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 14.877 17.752 21.982
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.372 6.435 12.516
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.372 6.435 12.516
2.02.01.02 Debéntures 13.505 11.317 9.466
2.02.01.02.01 Debéntures 13.505 11.317 9.466
2.02.02 Outras Obrigacdes 831 0 0
2.02.02.02 QOutros 831 0 0
2.02.02.02.03 Arrendamento Mercantil 831 0 0
2.02.04 Provisdes 8.475 9.402 10.295
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.332 8.827 9.311
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 661 1.302 1.725
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 7.671 7.525 7.586
2.02.04.02 Outras Provisdes 143 575 984
2.02.04.02.04 Provisao para Manutengéo 143 575 984
2.03 Patriménio Liquido 137.021 141.083 160.341
2.03.01 Capital Social Realizado 95.000 93.000 89.000
2.03.02 Reservas de Capital 3.596 3.596 3.596
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 3.596 3.596 3.596
2.03.04 Reservas de Lucros 38.425 44.487 67.745
2.03.04.01 Reserva Legal 3.368 1.974 2.106
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 9.488 7.703 7.346
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 25.569 34.810 58.293
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 260.735 258.682 242.323
3.01.01 Receita de Servigos 271.598 259.197 247.587
3.01.02 Receita Extraordinaria 1.455 1.398 1.292
3.01.03 Receita de Construgdes 14.747 24.304 18.155
3.01.04 Abatimentos -3.772 -3.578 -3.367
3.01.05 PIS -1.750 -1.743 -1.615
3.01.06 COFINS -8.079 -8.045 -7.453
3.01.07 ISS -13.464 -12.851 -12.276
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -126.276 -132.354 -121.189
3.02.01 Custos dos Servigos -111.529 -108.050 -103.034
3.02.02 Custos de Construgdes -14.747 -24.304 -18.155
3.03 Resultado Bruto 134.459 126.328 121.134
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -26.798 -21.334 -24.241
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.958 -21.530 -21.255
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -19.958 -21.530 -21.255
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8 3.679 587
3.04.04.01 Qutras Receitas Operacionais 8 3.679 587
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -6.848 -3.483 -3.573
3.04.05.01 Depreciagao -854 -1.061 -1.251
3.04.05.02 Depreciagéo de Arrendamento -3.779 0 0
3.04.05.03 Outros -92 -421 -170
3.04.05.04 Participacao nos Lucros e Resultados - Empregados -2.123 -2.001 -2.152
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 107.661 104.994 96.893
3.06 Resultado Financeiro -34.970 -44.969 -33.380
3.06.01 Receitas Financeiras 2.828 2.291 3.687
3.06.01.01 Receitas Financeiras 2.828 2.291 3.687
3.06.02 Despesas Financeiras -37.798 -47.260 -37.067
3.06.02.01 Despesas Financeiras -3.918 -4.483 -3.096
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.06.02.02 Despesa Financeira de Arrendamento -193 0 0
3.06.02.03 Remuneragéo Debenturistas -33.687 -42.777 -33.971
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 72.691 60.025 63.513
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -24.283 -20.535 -21.397
3.08.01 Corrente -26.592 -21.601 -22.767
3.08.02 Diferido 2.309 1.066 1.370
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 48.408 39.490 42.116
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 48.408 39.490 42.116
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 PN 590,11902 481,40363 513,41385
3.99.01.02 ON 536,47184 437,63967 466,73986
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 PN 510,31735 400,74391 466,21477
3.99.02.02 ON 463,92486 364,31265 423,83161
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 48.408 39.490 42.116
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 48.408 39.490 42.116
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 153.445 141.526 122.593
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 180.966 159.386 143.856
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 72.691 60.025 63.513
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 69.679 52.192 42.167
6.01.01.03 Baixa Depreciacdo, Amortizacéo e Intangivel 2.173 1.479 169
6.01.01.04 Proviséo para Contingéncias 558 753 801
6.01.01.05 Reverséo de Contingéncias -1.053 -1.237 -776
6.01.01.06 Recapeamento 116 42 839
6.01.01.07 Reversdo Recapeamento -437 -476 0
6.01.01.08 Juros e encargos financeiros 1.364 1.980 2.643
6.01.01.09 Encargos Debéntures 33.687 42.777 33.971
6.01.01.10 Despesa Financeira - Debéntures 2.188 1.851 923
6.01.01.11 Receita Financeira - Debéntures 0 0 -18
6.01.01.12 Reembolso de Sinistro 0 0 -376
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -27.521 -17.860 -21.263
6.01.02.01 Despesas Antecipadas -1.122 74 -176
6.01.02.02 Créditos a Receber -381 -1.113 -1.828
6.01.02.03 Créditos a Receber Partes Relacionadas 0 0 474
6.01.02.04 Adiantamento a Fornecedor 61 256 -59
6.01.02.05 Estoques -239 -84 -41
6.01.02.06 Depositos e Bloqueios Judiciais -46 255 -29
6.01.02.07 Indenizagdes a receber 0 376 2.164
6.01.02.08 Impostos a recuperar 1.109 1.498 -879
6.01.02.10 Outros Circulantes -42 99 -93
6.01.02.11 Salarios, Provisdes e Contribuicdes -208 -522 189
6.01.02.12 Fornecedores -318 372 197
6.01.02.13 Impostos a recolher -8 131 113
6.01.02.14 Participagdes nos Lucros dos Resultados -177 -112 -131
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01.02.15 Qutras obrigagdes a pagar -223 -100 4
6.01.02.16 Proviséo para Manutencéo 0 0 -621
6.01.02.17 Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos -25.927 -18.990 -20.547
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -23.264 -27.211 -20.377
6.02.01 Imobilizado e Intangivel -26.206 -27.439 -20.893
6.02.02 Aplicacdes financeiras - resgates (aplicagdes) liquidos 2.942 228 516
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -95.331 -110.153 -111.199
6.03.01 Empréstimos pagos a terceiros -14.809 -15.315 -18.556
6.03.02 Pagamento de Dividendos -52.470 -60.352 -56.884
6.03.03 Empréstimos Obtidos 5.217 7.783 7.000
6.03.04 Encargos financeiros pagos a terceiros -1.671 -2.172 -2.345
6.03.05 Contratos de Arrendamento 4.436 0 0
6.03.06 Obrigagoes a Investidores -36.034 -40.097 -40.414
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 34.850 4.162 -8.983
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 25.625 21.463 30.446
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 60.475 25.625 21.463
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 93.000 3.596 44.487 0 0 141.083
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 93.000 3.596 44.487 0 0 141.083
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.000 0 -11.241 -43.229 0 -52.470
5.04.01 Aumentos de Capital 2.000 0 -2.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -9.241 -43.229 0 -52.470
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 48.408 0 48.408
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 48.408 0 48.408
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 5.179 -5.179 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 5.179 -5.179 0 0
5.07 Saldos Finais 95.000 3.596 38.425 0 0 137.021
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 89.000 3.596 67.745 0 0 160.341
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 1.604 0 0 1.604
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.000 3.596 69.349 0 0 161.945
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.000 0 -29.087 -35.265 0 -60.352
5.04.01 Aumentos de Capital 4.000 0 -4.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -25.087 -35.265 0 -60.352
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.490 0 39.490
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.490 0 39.490
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 4.225 -4.225 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.225 -4.225 0 0
5.07 Saldos Finais 93.000 3.596 44.487 0 0 141.083
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 86.000 3.596 85.513 0 0 175.109
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 86.000 3.596 85.513 0 0 175.109
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.000 0 -22.274 -37.610 0 -56.884
5.04.01 Aumentos de Capital 3.000 0 -3.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.274 -37.610 0 -56.884
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 42.116 0 42.116
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.116 0 42.116
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 4.506 -4.506 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.506 -4.506 0 0
5.07 Saldos Finais 89.000 3.596 67.745 0 0 160.341
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 284.036 284.579 264.084
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 267.826 255.619 244.220
7.01.02 Outras Receitas 16.210 28.960 19.864
7.01.02.01 Receitas Extraordinarias 1.455 1.398 1.292
7.01.02.02 Receita de Construgdes 14.747 24.304 18.155
7.01.02.03 Outras 8 3.258 417
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -59.719 -74.192 -74.052
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.261 -7.711 -7.482
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.711 -42.177 -48.415
7.02.04 QOutros -14.747 -24.304 -18.155
7.02.04.01 Custos de Construgdes -14.747 -24.304 -18.155
7.03 Valor Adicionado Bruto 224.317 210.387 190.032
7.04 Retengbes -69.598 -52.192 -42.167
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -69.598 -52.192 -42.167
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 154.719 158.195 147.865
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.828 2.291 3.687
7.06.02 Receitas Financeiras 2.828 2.291 3.687
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 157.547 160.486 151.552
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 157.547 160.486 151.552
7.08.01 Pessoal 19.434 24.706 23.787
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 11.800 15.112 15.447
7.08.01.02 Beneficios 3.710 4.963 4.908
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.801 2.630 1.280
7.08.01.04 Outros 2.123 2.001 2.152
7.08.01.04.01 Participagbes Empregados 2.123 2.001 2.152
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 51.706 47.788 47.437
7.08.02.01 Federais 37.487 34.440 34.425
7.08.02.02 Estaduais 742 493 722
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.02.03 Municipais 13.477 12.855 12.290
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 37.999 48.502 38.212
7.08.03.01 Juros 3.980 4.377 2.930
7.08.03.02 Aluguéis 332 1.348 1.311
7.08.03.03 Outras 33.687 42.777 33.971
7.08.03.03.01 Remuneragao Debenturistas 33.687 42,777 33.971
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 48.408 39.490 42.116
7.08.04.02 Dividendos 37.671 26.289 32.535
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 10.737 13.201 9.581
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1. AOS ACIONISTAS

Apresentamos a seguir o relatério das principaigidades de 2019, em conjunto com as
Demonstracdes Financeiras elaboradas de acordagpndticas contabeis adotadas no Brasil e com
o IFRS, acrescidas do balanco social, de modowdgdiv para a sociedade, parceiros, investidores e
usuarios, 0 compromisso com a responsabilidadelsteiConcessionaria Rio-Teresopolis S/A.

Este relatorio estd em conformidade com a ResoldgdNTT 3.847 de 20 de junho de 2012, que
aprovou o Manual de Contabilidade do Servico Paldie Exploracdo da Infraestrutura Rodoviaria
Federal concedida.

Os valores sdo expressos em milhares de reaigpexeando indicado de outra forma.
2. INTRODUCAO
2.1 ACRT

A Concessionéria Rio-Teresopolis S/A. (CRT) tem cabjetivo a administracdo da Rodovia Santos

Dumont, no trecho Além Paraiba - Entroncamento BBAR) e respectivos acessos, ha extensao de
142,5 km, pelo prazo de 25 anos, concedida pelergmiblico federal em 22/11/1995 e regulada pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANBL operacao teve inicio em 22/03/1996 e se
estendera até 21/03/2021.

Em dezembro de 2001, a Comissao de Valores Mabsi&€ VM) autorizou a emisséo de Debéntures
Conversiveis em Acdes Preferenciais — Classe A.tdda ofertado, foram colocadas junto a
investidores 13.680 debéntures, os quais vém faz@ml ao recebimento da participacdo nos
resultados, prevista na Escritura de Emisséo. Asagedebéntures ndo vendidas (9.420) foram
canceladas no término do prazo de colocacéo.

Em 10/06/2003, a CRT — Fundo de Investimento ertidjacdes (FIP) passou a integrar o quadro
de acionistas, mediante aquisicdo de 9.420 ac@&ésr@nciais, posteriormente alteradas para 9.526
acoes.

Em dezembro de 2010, a INVEPAR sucedeu a OAS natast acionaria da CRT.

A rodovia cruza os municipios de Sapucaia, Sdodm$&le do Rio Preto, Teresopolis, Guapimirim,
Magé e Duque de Caxias, que juntos somam uma adautke aproximadamente 1,3 milhdo (IBGE
— Censo 2010).

A via é importante para o escoamento de produtds@as, jA que a Regido Serrana € a “maior
produtora de hortigranjeiros do Estado, em volureemaior fornecedora de olericolas folhosas para
as Centrais de Abastecimento do Estado do RioraErdgCeasa — RJ)". Além disso, a rodovia BR-
116/RJ tem relevante importancia para o fomenttuasmo do estado, interligando a Capital e a
Regido Serrana, que conta com inUmeras belezasisatutem como principais atrativos o Parque
Nacional da Serra dos Orgdos (PARNASO), o ParqtaslEasl dos Trés Picos, a sede de treinamento
da Selecao Brasileira de Futebol, localizada naj@i@omary, e um desenvolvido turismo rural.
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Adicionalmente, no Km 77,2 ha o entroncamento cdtodovia RJ-130 (Teresopolis-Friburgo), que
juntamente com a RJ-142 faz parte do circuitotiopdsSerramar, ligando a Regido Serrana a Regido
dos Lagos.

A rodovia esté integrada as demais rodovias estadifaderais e ao Arco Metropolitano do Estado
do Rio de Janeiro, compondo importante eixo egfiaiedo estado na distribuicdo de produtos e no
fornecimento de servi¢os para atender o desenvehtimmeconémico do Rio de Janeiro.

A companhia atualmente opera com trés pracas degjmed praca principal PN1 localizada no Km
133,5 em Piabeta, e as pracas auxiliares PAl,izadal no Km 114,5 em Santo Aleixo, e PA2,
localizada no Km 122 em Santa Guilhermina. Tamb&&oeem operacédo os postos de pesagem fixos
localizados em Trés Corregos (Km 70,9) e em Piglsaté131).

A CRT tem implementado vérias iniciativas inédiassetor de rodovias brasileiras, dentre elas o
programa de'Monitoramento das Condi¢cdes Climaticas AssociadasCondi¢cdes Geologicas-
Geotécnicas da Rodovia BR-116/RJ e seu entoqu@ vem sendo desenvolvido desde 2006, em
parceria com a COPPE/UFRJ e o INMET, com esta¢c@sarologicas que monitoram as condigdes
climaticas e a associacao destas as condicfeggesdoOutra iniciativa € o progrartlauna Viva”,

cujo objetivo é identificar e monitorar os animsilwestres atropelados na BR-116/RJ e os pontos
com maior incidéncia desse tipo de acidente. Dissaa, busca-se informacbes pambasar o
planejamento e a execucao de acOes que ajuderdugicedessas ocorréncias, como, por exemplo,
a implantacdo de dispositivos que permitam a tagesegura dos animais. Outro desdobramento do
projeto é resgatar espécies saudaveis feridas @eggo no entorno da rodovia.

Em paralelo ao programa de investimentos, a CRTingrtantado e mantido uma gama de servigos
voltados para seus usuarios, conforme descritxabai

Bases Operacionais
Céameras de monitoramento
Carros-resgate

Estacao meteorologica
Estacao pluviométrica
Guinchos 6
Paineis de mensagens variaveis 6
Telefones de emergéncia (calboxes) 100
UTI - Movel 1
Viaturas de Inspecéo 5

4
72

3
7

9

Para coordenar toda esta estrutura de atendingeotmcessionaria dispde da Central de Controle de
Operac0es (Central de Inteligéncia 24 horas), aguersisor e operadores de trafego que comandam
todos os servigcos de apoio aos usuarios, alémeratdo com a Policia Rodoviaria Federal, o Corpo
de Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro e a Défrda
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A CRT gera 819 empregos diretos, entre funciongmiéprios e terceirizados (base dezembro/2019),
sendo que a maioria de seus funcionéarios resid&lage, Teresépolis, Guapimirim e Duque de
Caxias, municipios da regiao atendidos pela via.

Com a geracdo de empregos, arrecadacao de imgastelbioria na infraestrutura rodoviaria, a CRT
contribui para o desenvolvimento da regido sergela rodovia.

Ao longo destes 23 anos de gestéo, a CRT, por deesoa politica de Responsabilidade Social, vem

aumentando sua participacdo de apoio as comunidadestes ao longo da rodovia, com acdes de
cunho educativo, patrocinio de projetos culturaiedacacionais e de campanhas de doacdo de
agasalhos e alimentos, a Companhia vem obtendpg@teositiva ndo s6 daqueles beneficiados

como também dos colaboradores internos e usuaiosddvia.

2.2 Destaques do Ano

A retomada do crescimento da economia continua.lés dificuldades nas aprovacdes das reformas
estruturais propostas pelo governo federal mantaiwel de incertezas dos investidores elevado. O
Boletim Focus de 03/01/2020 prevé o cresciment® i@ em 2019 de apenas 1,17%. Segundo o
IBGE, a taxa de desemprego médio de 2019 foi d#d,19 que corresponde a cerca de 12,6 milhdes
de desempregados, em média, ao longo do ano. @oedtaRio de Janeiro terminou o terceiro
trimestre de 2019 com a maior taxa de desocupagdiegiio Sudeste: 14,5%. Em funcéo da lenta
retomada do crescimento econbémico e da manuterasitagias elevadas de desemprego, 0 nimero
de veiculos equivalentepedagiados apresentou crescimento de apenas M3#tagio a 2018.

Como forma de mitigar os efeitos desse impactdR@ fromoveu grandes esfor¢os para otimizar o
uso dos seus recursos, permitindo um fluxo de caiydavel. A seguir, os destaques de 2019:

* Financiamentos
A companhia liquidou em julho de 2019 os financiatne BNDES Il e BNDES |ll, cuja
captagdo somou R$ 93,7M. Os recursos captados fatiimados em importantes projetos
para aumentar a seguranga e o conforto dos usuirimglovia Santos Dumont (BR116/RJ).

* Rating
A agéncia classificadora de riscos, Fitch Rating08/09/2019, afirmou o Rating Nacional
de Longo Prazo da Companhia em ‘AAA(bra)’, com pecsiva estavel.

* Receita Liquida Ajustada
Em funcao do reajuste da tarifa basica de pedagmrido em setembro de 2018, a Receita
Liquida Ajustada apresentou crescimento de 3,3%etanao a 2018.

 EBITDA Ajustado
O crescimento da Receita Liquiela reducdo de custos e despesas administrativascpda
pela reestruturacdo do quadro de colaboradores,guehomia em diversas rubricas e pela
transferéncia dos custos com locacao de equipasipata a conta de depreciacéao, conforme
IFRS 16 permitiu que o EBITDA Ajustado superasde 8018 em 12,7%, alcancando o indice
de 71,9% de Margem EBITDA Ajustada.

1 Cada veiculo equivalente corresponde a um veleuou a um eixo de veiculo pesado.
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3. CONTEXTO SETORIAL

3.1 Receitas e Mercado

As tarifas de pedagio cobradas pela ConcessioR@td eresépolis S/A. sao definidas pela ANTT -
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres. Enmdetg2019, a ANTT, por meio da deliberagao n°
902 de 17/09/2019, aprovou a 23° revisdo ordin&i&° revisdo extraordinaria e 0 reajuste
correspondente a variacdo do IPCA, da tarifa b&sgaedagio. Os impactos das revisdes de custos,
investimentos e trafego, somados ao reajuste, wesath a tarifa basica de pedagio no valor ja
praticado de R$ 19,30.

3.2 Meios de Cobranca

Meios de Cobranca - mil 2019 2018 A%
Veiculos em MM
Veiculos Pagantes 9.017 9.087 -0,8%
Manual 5136 5.339 -38) e e B
L. 2017 2018 2019
Automatica 3.881 3.749 3,5%

A Companhia dispbe de dois meios de cobranca: eacod realizada nas cabines pelos nossos
arrecadadores (Cobranca Manual) e a cobranca pordaelispositivos eletrénicos - das operadoras
Sem Parar/Via Facil, ConectCar, Move Mais e Veloas pistas automaticas (Cobranga Automatica).
O trafego das pistas manuais apresentou quedaZdmi®eiculos (-3,8%). J& o trdfego das pistas

automaticas cresceu 133 mil veiculos (+3,5%).

2018 2019

41 43
o: o
% %

B Manual ® Automatica B Manual = Automatica

4. INDICADORES OPERACIONAIS

As informac0des a seguir atendem ao disposto nallR@soda ANTT n° 3847 de 20/06/2012.
4.1 Caracterizacao do Trafego

4.1.1Volume

No gréafico abaixo é apresentado o Volume Diario idédjuivalente por més e ano, VDM e VDMA
respectivamente, como também o Volume Diario Mé&djaivalente previsto na proposta.
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Variagdo mensal do volume em 2018
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Veiculos Equivalentes

==&==\/DMA Equivalente Previsto =#==VDMA Equivalente VDM Equivalente

O VDMA equivalente realizado esta abaixo do VDMAile@lente previsto no contrato de concessao,
principalmente em funcéo da decisdo da ANTT petpensédo temporaria da cobranca de pedagio
na praca de Trés Corregos (PN2), ocorrida em setedeb2009, e pela ndo implantacéo da praca de
pedagio PN3 no Km 14.

Trafego Pedagiado em 2019

DESCRICAO DAS CATEGORIAS
CATEGORIA TIPO DE VEICULO EIXOS RODAGEM QUANT.

1 automovel, caminhonete e fur 2 simple: 6.376.67
2 caminhdo leve, 6nibus, caminhdo-trator e fu 2 duple 1.300.72
3 automoével com semi-reboque e caminhonete com shogu 3 simple¢ 17.18
4 caminhdo, caminhdo-trator, caminhdo- trator comi-seinoque e onibt 3 duple 402.36
5 automovel com reboque e caminhonete com rel 4 simple: 3.59]
6 caminhdo com reboque e caminhdo-trator com semgte 4 duple 283.85
7 caminhdo com reboque e caminh@o-trator com serge 5 duple 198.26
8 caminhdo com reboque e caminh&o-trator com semgueb 6 dupla 229.880
9 caminhdo com reboque e caminhdo-trator com semgte 7 duple 39.93
1C caminhdo com reboque e caminh@o-trator com serge 8 duple 1.131
11 motocicletas, motonetas e bicicletas a motor 2 simples 136.095
10

EsEecie caminhdo com reboiue e caminhdo-trator com seﬁ' LE + duile 27.5§|

4.2 Seguranga no Transito
4.2.1 Acidentes

Os graficos apresentam os percentuais de acidecwesdos no trecho concedido, classificados por
gravidade e total de pessoas envolvidas em 2009& 2
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Percentual e acidentes por gravidade em 2019

Acidentes por Gravidade
23% 2019

H Acidentes com
Mortes

M Acidentes com
Feridos

m Acidentes sem
Feridos

59,4%

Percentual e acidentes por gravidade em 2018

Acidentes por Gravidade
33,9% 1,8% 2018

m Acidentes com
Mortes

® Acidentes com
Feridos

w Acidentes sem
Feridos

64,3%

O grafico apresenta o valor percentual dos prieifjzos detectados no trecho concedido da rodovia.

Acidente por tipo em 2019

Acidentes por Tipo M Atropelamento de
019 Animal
2  Atropelamento de

2,4% Pedestre
1,4% 2,1% m Capotamento

m Colisdo com Objeto
Fixo
m Colisdo Frontal

® Colisdo Transversal

m Colisdo Traseira

m Outros

Acidente por tipo em 2018

Acidentes por Tipo u Atropelamento de
Animal
2018 M Atropelamento de
1,7% 2,5% Pedestre

0y
1,6% m Capotamento

20,5%

m Colisdo com
Objeto Fixo
m Colisdo Frontal

3,8% m Colisdio

4,5% Transversal
i Colisdo Traseira

19,7% ® Outros
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4.3 Dados de Operacédo da Concessao
4.3.1 Veiculos Alocados

Na tabela sao apresentadas as quantidades deogaitilizados pela Concessionaria na operacao da
concessao em dezembro/2019. Com o objetivo de feeméomparacédo proporcional dos valores
apresentados entre concessionarias, a quantidadeiados € dividida pela extensédo da via sob
concessao. Uma vez que o valor resultante da didia&@uantidade de veiculos pela extensao total é
muito pequeno, o resultado é multiplicado por 18apacilitar a analise.

Tipos de veiculos alocados na concesséo

Tipo de Veiculos Quantidade Qte/100 Kr

Viatura de Inspec¢éo 5 4
Guincho Leve 3 2
Guincho Pesado 1 1
Guincho Super Pesado 2 1
Carro Resgate 3 2
Ambulancia Simples 0 0
UTI 1 1
Balanca Movel 1 1
Balanca Fixa 1 1
Total de Veiculos Operacionais 17 12
Administragcdo 19 13
Pedagio 1 1
Caminhao 0 0
Seguranc¢a do Trabalho 1 1
Manutengé&o 2 1
Faixa de dominio 1 1
Total de Veiculos de Apoio 24 17

Total de Veiculos 41 29

4.3.2 Funcionarios Alocados

Sao apresentadas na tabela, as quantidades denf@mos empregados pela Companhia na operacao
da concessao em dezembro/2019. Para facilitaregpometacdo e a comparacédo proporcional dos
valores apresentados entre concessionarias, €actada uma coluna que divide a quantidade total
de funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma wpe o valor resultante da divisdo da
guantidade de funcionarios pelo volume diario décules é muito pequeno, o resultado é
multiplicado por 10.000 para facilitar a analise.
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Tipos de funcionarios alocados na concesséao

Tipo de Funcéo Quantidade Qte/VDMA

Versdo : 1

Coordenador de Trafego 1 0,3
Insp. Trafego 1 0,3
Operadores de Trafego 17 43
Assistente de Trafego 4 1,0
Coordenador Fx. Dominio 1 0,3
Operadores de Balanca 39 10,0
Assistente de Balanca 1 0,3
Guincho Leve 6 15
Guincho Super Pesado 12 31
Médico 7 18
Resgatista/Socorrista 38 9,7
Total de Pessoal Operacional 127 32,4
Coordenador Pedagio 1 0,3
Sup. Assist. Pedagio 2 05
Sup. Pedagio 1 0,3
Arrecadador 71 18,1
Total de Pessoal de Pedagio 75 19,2

4.4 Aspectos Financeiros

4.4.1 Receitas

Apresentamos a receita da concessionaria em 20Maler da receita acumulada desde o inicio da
concessdo, correspondente a receita obtida comgiped& com outras fontes, sejam elas
Complementares, Alternativas ou provenientes de@Associados.

271.598
Receita extraordinaria 1.455

273.053

Receita com Pedagio

As seguintes tabelas mostram, respectivamentealoses dos investimentos e da cobertura dos
custos operacionais realizados em 2019, assim amsmnealores acumulados desde o inicio da
concessao.

4.4.2 Investimentos

Em 2019

Acumulado
934 472

VInvestimentos 22371
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4.4.3 Custos Operacionais

Em 2019 Acumulado
Custos Operacionais 601.751 957.565

A tabela mostra o valor total dos ISS repassad@sgsprefeituras em 2019.

Em 2019 Acumulado
ISS 13.464 201.597

Os valores acumulados foram atualizados pelo IPCA.
4.4.4Tarifas de Pedagio

A tabela apresenta os valores referentes as tarédisadas no ano base em cada praca de pedagio,
por categoria e veiculo.

Valor da tarifa por praca de pedagio

Categoria de veiculo

Praca de pedéagio 4 5 6
PN1 (km 133,5) 19,30 38,60 28,95 57,90 38,60 77,20 96,50 115,80 9,65
PA1 (km 114,5) 13,5(1) 27,00 20,25 40,50 27,00 54,00 67,50 81,00 6,75
PA2 (km 122,0) 13,5({) 27,00 20,25 40,50 27,00 54,00 67,50 81,00 6,75

5. DESEMPENHO OPERACIONAL

5.1 Veiculos Equivalentes Pedagiados

Volume de Trafego - mil 2019 2018 A%

Veiculos Equivalentes Pagantes| 14.329 14.288 0,39 versemmm

14,5

Leves 6478 6570 140 I s e

Pesados 7.851 7.718 1 y% 2017 2018 2019

Em 2019, foram pedagiados 14,3 milhdes de veimdassalentes, crescimento de 0,3% em relacdo
a 2018. Os veiculos leves apresentaram queda aeil92EP’s (-1,4%). Ja os veiculos pesados
apresentaram crescimento em relagédo 2018 de 134ERik (+1,7%).
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1,32

Veiculos Equivalentes Pedagiados 1,31
(milhdes)

1,25 1,25 1,31
1,22

1,28

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—t==2018 ==m==2019

O crescimento dos veiculos pesados pode ser edplpEio ganho de parte do trafego perdido durante
a greve dos caminhoneiros, ocorrida no final deordai 2018. O desempenho dos veiculos leves e
pesados foi impactado negativamente pela demonetdenado do crescimento econdémico, que
mantem a renda familiar baixa e pela obra de dagfic da BR 493, que liga a rodovia a BR 101,
principal ligacdo entre as regides sudeste e nmdés obras vém causando engarrafamento e
aumentado consideravelmente o nimero de assatiaslaaodovia.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

6.1 Valor Adicionado

Em 2019, o valor adicionado liquido gerado peladéssionaria foi de R$ 154,7M, reducéo de -
2,25% em relacdo a 2018, cujo valor adicionado dei R$ 158,2M.Essa reducdo deve-se

principalmente ao aumento das depreciacdes e aangias.

6.2 Receita Operacional

Receita Liquida 260.743 262.361 -0,6p0

Receitas de Pedagio 271.59259.197 4,8%

Outras Receitas 1.463 5.077 -71,29 R

Receita de Construcéo (IFRS) 14.74724.304 -39,39 238 246
Deducbes da Receita (27.06526.217) 3,2% =

Receita Liquida Ajustada 245996 238.057 3,3¢ 2017 2018 2019

1 Exclui Receita de Construgdo e provisdes.
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» Receita de Pedagie- A Receita com Pedagio em 2019 foi de R$ 271 @®kfje representou um
aumento de R$ 12,4M em relagdo ao ano anterioidaeo reajuste da tarifa basica em set/18, da
ordem de 6,62% (de R$ 18,10 para R$ 19,30) e aciorento do trafego de 0,3%.

* Receitas Extraordinarias/Outras — As receitas Extraordinarias/Outras somaram R¥ ke
2019, queda de R$ 3,6M em relagdo a 2018. A reddede-se ao recebimento em 2018 de R$

3,6M proveniente de indeniza¢des da seguradora.

» Receita da Constru¢cdo- Foram apurados como receita de construcao (IF&#S27,1M sem
gualquer impacto no resultado, uma vez que esstamtere totalmente anulado com os custos de
construcao, devido a adocdo de margem zero paeradgos de construcao.

6.3 Custos e Despesas

20192018 A%

Custos e Despesas 152.73956.967 -2,7%
Pessoal 22.364 28.197 -20,79
Operacionais e Administrativas 29.380 33.236 -11,69
Conservacdo e Manutencéo 11.744 13.083  -10,29
Onus da Concesséo 4316 4551  -529
Outros Custos/Despesas 1.263 1.952 -35,39
ProvisGes Liquidas (673) (548) 22,7%
Custo da Construcéo (IFRS) 14.747 24.304 -39,39
Depreciacdes e Amortizacdes 69.598 52.192 33,49

Custos e Despesas Ajustadb . 69.067 81.020 -14,8%

1Exclui Custo de Construcdo, Provisdes, Depreciagd®mortizagées

Custos e Despesasa Ajustados
R$ MM

85 81

2017 2018 2019

Os Custos e Despesas Ajustados estdo R$ 12,0M8%6)14baixo dos registrados em 2018. Dentre as
principais varia¢cdes destacamd2essoal- queda de R$ 5,8M (-20,7%), em decorréncia de

reestruturacdo das equip@peracionais e Administrativas
— reducdo de R$ 3,9M (-11,6%), devido a economia
transferéncia dos custos com locagédo de equipaspata a
conta de depreciagdo (R$ 3,1M), conforme IFRS
Conservacgédo e Manutencae reducdo de R$ 1,3M (-10,2%
devido & economia com servi¢cos de monitoragaoadizagao
viaria e transferéncia dos custos com locagao dipaaentos
para a conta de depreciagdo (R$ 679 mil), confoFRS 16;
Onus da Concessae queda de R$ 235 mil em decorrénc
da menor demanda para os projetos do RDT (Reculesc
Desenvolvimento Tecnologicofputros Custos/Despesas
reducdo de R$ 689 mil com despesas de sinigtroyisées
Liquidas - Reversdes de provisdes referentes a acdes eiveis
trabalhistas.

Custos e Despesas

M Depreciagdes e
Amortizagdes
M Operacionais e

Administrativas
M Pessoal

2,8% 0,8%

M Conservagao e
Manutengdo

B Custo da Construgdo
(IFRS)
Onus da Concess&o

19,1%

H Outros
Custos/Despesas
Provisdes Liquidas
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As despesas com Depreciacdo e Amortizacao de 28dl&aram R$ 69,6M, superando o ano de
2018 em R$ 17M (+33,48%). O crescimento ocorredemao do encerramento de varias obras ao
longo de 2018 e de 2019 e da apropriacdo de R$ &fdventes ao IFRS 16.

6.4 EBITDA e Margem EBITDA

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados

2019 2018 A%

Receita Liquida Ajustan1

Pessoal

Operacionais e Administrativas

Conservacao e Manutengdo

Onus da Concesséo

245,99

238.05

3,3%

(22.364) (28.197) -20,79
(29.38033.236) -11,6%
(11.744)3.083) -10,29

(4.316)(4.551)

-5,29

138,9 . 157,0 l 176,9

2017 2018 2019

Outros Custos/Despesas
EBITDA Ajustado

(1.263(1.952) 0,0
176.929 157.038 12,79
71,9% 66,0% 6,0 p.p.

mmmm EBITDA Ajustado (RS MM)

=g \largem EBITDA Ajustada

Margem EBITDA Ajustada
1Exclui Receita de Construgéo e provisdes

O EBITDA Ajustado do ano totalizou R$ 177M, creseimo de R$ 19,9 (+12,7%) em relacdo ao
apurado em 2018. A Margem EBITDA Ajustada foi de9%4 (+5,9 p.p.), resultante dos reajustes da
tarifa basica de pedagio em 2018 e dos esfor¢cosdugao de custos e despesas.

Evolugdo do EBITDA Ajustado
(Milhoes)
7,9 5,8 3,9 13 0,2 0,7
fr— —
+12,7%
2018 Receita Liquida Pessoal Operacionais e Conservagdoe Onus da Outros 2019
Administrativas Manutengdo Concessdo  Custos/Despesas
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O EBITDA é o lucro liguido adicionado de imposto &da, das (receitas) despesas financeiras
liquidas, da variagdo cambial e monetaria liquide éepreciacdes e amortizacdes. Nao € uma medida
utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brésilrepresentando, portanto, o fluxo de caixa par
0s periodos apresentados, ndo devendo ser comgideseno uma alternativa ao lucro liquido na
qualidade de indicador do desempenho operacionabowo uma alternativa ao fluxo de caixa na
gualidade de indicador de liquidez. Por néo tesignificado padronizado, nossa definicdo pode nao
ser comparavel a de outras companhias. Adicionaénentendemos que determinados investidores
e/ou analistas financeiros o utilizam como indicadto desempenho operacional de uma companhia
e/ou de seu fluxo de caixa.

6.5 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro - R$ mil 2019 2018 A%

Receitas Financeiras 2.829 2.291 23,9%
Juros sobre Aplica¢des Financejia 2.737 2.040 32%
Variacbes Monetarias 52 0 0,0%
Outros 39 251 -84,4%
Despesas Financeiras (37.799)47.260) -20,0%
Debéntures (33.687) (42.777) -21,204 0P Fnopcmes tavidas
Juros sobre Financiamentos (970) (1.741) -44,39
Variacdes Monetarias (2.277) (2.012) 13,29 33,4 *>° M 35,0
Outros 865 730) 18,5%

2017 2018 2019
Resultado Financeiro (34.970) (44.969) -22,2%

O resultado financeiro da Companhia em 2019 tatalR$ 35M de despesas financeiras liquidas, o
gue representa uma queda de R$ 10M em relacaadBa Réth reducéo ocorreu em funcdo da menor
atribuicdo de Debéntures (em 2018 foram atribuR®48,6M referentes a lucros acumulados contra
R$ 4M em 2019).

Receitas Financeiras Despesas Financeiras

m Debéntures
M Juros sobre

Z:!’/% Aplicagdes
(]

Financeira
M Juros sobre

- Financiamentos
M Variagdes

Monetdrias .
M VariagBes
Monetarias

W Outros
M Outros
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6.6 Resultado do Exercicio

DESCRICAO 2019 2018 A%

Veiculos equivalentes 14.329 14.288 0,3%

Receita operacional liquida 260.743 262.361 -0,6%

Receitas operacionais 271.598 259.197 4.8%

Abatimentos (3.772) (3.578) 54%

PIS, COFINS, ISS e outros (23.293) (22.639) 2,9%

Outras receitas 1.463 5.077 -71,2%
Receita de construgéo 14.747 24.304 -39,3%
Custos e despesas (83.141) (104.775)-20,6%
Custos e despesas (64.751) (76.468) -15,3%
Provisdes diversas (558) (754) -26,0%
Reversdes diversas 1.231 1302 -55%
Onus da concesséo (4.316) (4.551) -52%
Custo de construgéo (14.747) (24.304) -39,3%
EBITDA 177.602 157.586 12,7%
EBITDA/receita liquida 68,11% 60,06% 8,05 p.p.
Depreciacdes e amortizagcl)es (69.598) (52.192) 33,3%
Despesas financeiras Il'quiaas (34.970) (44.969) -22,2%
Lucro antes i. renda 73.034 60.425 20,9%
Imposto de renda/contribuicdo sotial (24.626) (20.935) 17,6%
Lucro liquido 48.408 39.490 22,6%
Lucro liquido/receita liquida 18,57% 15,05% 3,52 p.p.

Receita liquida ajustadd 245.996 238.057 3,3%
EBITDA ajustado® 176.929 157.038 12,7%

Margem EBITDA ajustada 71,9% 66,0% 5,9 p.p.
YInclui R$ 3.779 de arrendamento IFRS 16

ZInclui R$ 33.687 de remuneracéo das debéntures BR%le arrendamento IFRS 16

3Contém R$ 343 de Incentivos fiscais (Lei Rouamat?@19 e R$ 400 em 2018

4 Exclui receita de construgéo e provisdes

5 Exclui receita/custo de construcéo e proviséeshsies diversas

O Lucro Liquido no ano, por agéo preferencial,gitirR$ 590,12 contra R$ 481,40 em 2018. Por
acao ordinéria, o valor foi de R$ 536,47 contradB%,64 em 2018. As varia¢Bes sdo resultantes dos
reajustes da tarifa basica de pedagio em 2018esfoscos na reducdo de custos e despesas e da
menor atribuicdo de debéntures.
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Reconciliacdo EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado 2019 PAONRS A%

Lucro liquido no ano 48.40¢ 39.49( 22,6%
Imposto de Renda e CSLL 24.626  20.935 17,6%
Remuneracgédo Debenturistas 33.687 42.777 -21,29
Receitas (despesas) financeiras liquidas 1.283 2.192 -41,5%
Depreciacdo e amortizagdo 69.598 52.192 33,49

EBITDA 177.602 157.586 12,7%

Provisdes Liquidas (673) (548) 22,79

EBITDA Ajustado 176.929 157.038 12,7%
Margem EBITDA Ajustada 71,9% 66,0% 6,0 p.p,

6.7 Disponibilidade e Endividamento
6.7.1 Captacdes de recursos

A concessiondria estd empenhada no equacionamensmal estrutura de capital, em busca da

viabilidade para a execucéo do seu plano de imeestos. Dessa forma, foram captados recursos de
longo prazo no Brasil (BNDES) compativeis com asessidades de investimentos previstas no

contrato de concesséao.

Em 2009, obtivemos financiamento junto ao BNDESalor de R$ 51,8M para realizacao das obras
previstas na rodovia no periodo 2008-2012. Em rdai@012, finalizamos a fase de captacao. A
divida foi totalmente liquidada.

Em agosto de 2012, realizamos o financiamento dstegzdo da balanca fixa localizada no Km 131
e de parte da ampliacéo da capacidade da substardaTrecho 2B), no valor de R$ 9,5M, por meio
da operacdo BNDES Automatico, que tem como agémedeiro o Banco ABC BRASIL S.A. A
divida foi totalmente liquidada.

Em dezembro de 2013, a companhia assinou, nodals 52,7 milhdes junto ao BNDES, o contrato
de financiamento de importantes obras que foraiizagias ao longo da rodovia, com destaque para
a ampliacdo da capacidade da subida da serra {Ttdrle a reconstrucdo do pavimento entre os
quildmetros 71 e 89. Houve a captacdo de apendd B#, devido a eliminacdo da obra do trecho
IV da Serra no cronograma de investimentos da Cohipaconforme 212 Revisdo Ordinéria (PER).
A divida foi totalmente liquidada.

Em 2016, a Companhia assinou o contrato de finareigo no valor de R$ 20M por meio da operacao
BNDES Automatico, que tem como agente financeiBanco SANTANDER (BRASIL) S/A. Essa
operacéo tem por finalidade o financiamento deHdecontengédo de encostas, construcdo de rua
lateral e construgéo de retorno. Até o momento @azaptacao de R$ 20M. O saldo a ser amortizado
até fevereiro de 2021 é de R$ 9,7M.
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6.7.2 Disponibilidade e Endividamento Consolidado

Endividamento R$ mil 2019 2018 A%

Curto Prazo 13.956 21.200 -34,2%
Empréstimos e Financiamento 8.322 13.158 -36,89
Debéntures 5.634 8.042 -29,99

Longo Prazo 14.878 17.753 -16,2%
Empréstimos e Financiamento 1.372 6.435 -78,79
Debéntures 13.505 11.318 19,39

Divida Bruta 28.834 38.952 -26,0%

Caixa e Equivalente de Caixa 60.474 25.625 136,0%

2017 201
0,13 0,08

Divida Liquida (31.640) 13.327 -337,4%
EBITDA Ajustado 176.929 157.038 12,7%

-0,18
mmmm Divida Liquida (R$ MM)

DiVlda LiqUIda/ EBITDA AJUStadO = 0,18 0,08 '310,7% 4= Divida Liquida / EBITDA Ajustado

A Companhia encerrou o exercicio com saldo de @equivalente de caixa de R$ 60,5M, superando
0 saldo de 2018 em R$ 34,9 crescimento do saldo deve-se ao maior faturameono a
arrecadacao de pedagio, as reducdes de custopesaesao menor volume de investimentos e a
menor distribuicdo de resultados aos investidores.

O saldo da divida bruta em dezembro/2019 é de L& ma reducdo de R$ 10,1M em relagdo ao
saldo de dezembro/2018 motivada pela amortizacgfimimciamentos. A relacdo entre curto e longo
prazo esta praticamente em equilibrio, ja que 48%atHo tem vencimento no curto prazo e 52% no

longo prazo.
Composicio da Divida Indexadores da Divida Perfil da Divida
4% 4%
18% 2%
660 66
H Financiamentos B Debéntures ETILP = OUTROS B Longo Prazo M Curto Prazo

A relacdo Divida Liquida/EBITDA de 2019 apresemtaundicador de -0,18 contra 0,08 de 2018.

Todos os financiamentos foram contratados em moad@nal (Real) com indexadores utilizados
pelo BNDES. A remuneracao das debéntures é realizadmeio de participacdo nos resultados da
Companbhia.

6.8 Principais Investimentos
Dentre as obras realizadas desde o inicio da ceficedé dez/2019, destacam-se: Construcao de 5
viadutos, construcdo de 22 passarelas, 204 poatosdencdo de encosta, 16,35 quildometros de ruas

laterais, 351.732 m2 de reconstrucdo do pavimé&d®.575 m3 de recapeamento, iluminagédo de 40
quildmetros da rodovia, e 9,7 quildmetros de coigsiv da terceira faixa na serra.
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Em abril/2010, a Companhia iniciou as obras detcog&o da terceira faixa da Serra de Teresopolis,
obra de suma importancia para a maior segurangaidef do trafego. Foram concluidos 9,7
quildmetros, entre 0 Km 103,87 e 0 Km 94,2 da raalov

Durante o ano de 2019, foram investid®$ 15,8M, com destaque para as obras de contemcao d
encostas e de reconstrucdo dos pavimentos rigldaieel. Esses investimentos tém como objetivo
a melhoria no fluxo de veiculos e o aumento darsega dos usuérios que trafegam na rodovia.

Os investimentos realizados estiveram em conforskeidam o previsto no contrato de concesséo
aprovado na ultima revisao.

Investimentos - R$ milhdes 2019 2018 A%

Ampliagdo da Rodovia 4.468 7.080 -37% R$ MM
Contencgbes de encostas 2.148 11.517 -81%

Reconstrugéo do pavimento flexivel e rigido 9.191 7.271 26% m

15.807 25.868 -39% 2017 2018 2019

Até o final da concessdo (2020-2021), ainda sem&estidos cerca de R$ 66,5M em obras e
equipamentos, com destaque para a reconstrucaavaognto flexivel.

7. GESTAO ESTRATEGICA

7.1 Estratégica

7.1.1Planejamento Empresarial

A Companhia tem obtido sucesso sistematicamenbdteacdo das metas empresariais fixadas pelo
Conselho de Administragcdo, buscando adaptar-sdamayginte as mudancas decorrentes do cenario
econdmico e em funcdo das demandas decorrentg€neiareguladora na execucao do contrato de
concessao.

7.2 Politica de Distribuicdo de Resultados

7.2.1Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente undelido minimo de 25% calculado sobre o Lucro
Liquido do Exercicio, ajustado em conformidade @ohagislacéo societaria vigente. A Companhia
tem buscado maximizar a distribuicdo de dividendp$s atendimento das exigéncias contratuais,

legais e operacionais, tendo como meta a distAbugnual minima de 75% do resultado apés
constituicdo das reservas legais e estatutarias.
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7.2.2Remuneracao das Debéntures

Cada debénture tera direito a participacdo no®suda companhia, apds constituicdo das reservas
legais e estatutarias, a ser paga sob as mesntdisdEsie até a data do efetivo pagamento pela CRT
de qualquer dividendo, bonificacdo em dinheiro nalguer outra vantagem pecunidria que venha a
ser atribuida pela empresa a seus acionistassinela titulo de juros sobre capital préprio, résga
ou amortizacdo de acdes. A participacdo nos licrmadculada de acordo com a seguinte formula: (R
=4,1180175 x D)

7.2.3 Atribuicbes no ano

O montante atribuido aos Acionistas e a remunerdgsi®ebenturistas referente ao resultado de 2019
totalizaram R$ 72,9M (Acionistas R$ 43,2M e Debsastas R$ 29,7M), calculados na base de 100%
do resultado.

A companhia também realizou, em fevereiro de 20 ®agamento de R$ 9,8M referentes a parcela
final de lucros acumulados, sendo R$ 5,8M de divdds e R$ 4,0M de remuneracao das debéntures.

7.3 Etica e Transparéncia

A CRT langou em 2015 seu Codigo de Etica e Condirecionado a todos os colaboradores,
diretores, conselheiros e acionistas, bem comaseaos prestadores de servicos e fornecedores. O
projeto teve inicio em 2013 com a promulgacao da&bhé&corrupcao n°® 12.846 de 02/08/2013, a qual
a Companhia buscou manter total aderéncia aogsaofios. O Codigo de Etica e Conduta aponta
importantes diretrizes e normas para garantir obedena corrup¢ao, assim como quaisquer outras
acbes (mesmo realizadas por outra empresa privagayausem prejuizos a CRT e/ou propiciem
vantagens indevidas aos seus colaboradores, ésetanselheiros, acionistas ou quaisquer terceiros
Apoés a realizagdo do treinamento de todos os cadboes, o Cddigo de Etica e Conduta foi
disponibilizado juntamente com um canal de den@rgéaenciado por empresa externa, independente
e especializada, a fim de garantir o anonimatacéatia no processamento destas.

7.4 Recursos Humanos

A Companhia encerrou 0 ano de 2019 com o efetive8®efunciondarios, maior parte residente no
municipio de Magé e adjacéncias.

Em 2019, a CRT deu continuidade ao Programa deid@dal de Vida (gestdo da saude e estilos de
vida) implementado em 2008, com a ginastica lab@aahassoterapia e o programa de correcdo
postural. Mantiveram-se o0s beneficios subsidialdoplano médico e seguro de vida, bem como a
politica de subvencédo educacional, além do Valasparte e do Vale Refeicdo determinados em
convencgao.

2 R = remunerac3o total de cada Debénture; e D =tant®) por acédo, de qualquer dividendo, bonificas@odinheiro ou qualquer
outra vantagem pecuniaria que venha a ser atrilpeldaEMISSORA a seus acionistas, inclusive adtidie juros sobre capital proprio,
resgate ou amortizacédo de acdes, observando &/eedeadisposto na Clausula 2.17 da Escritura dis&fo das Debéntures.
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7.5 Ferramentas de Gestao

* Monitoramento das Condi¢cdes Climéticas Associadas saCondicbes Geoldgicas-
Geotécnicas- vem sendo desenvolvido desde 2006, com estap@bsorologicas que
monitoram as condi¢des climéticas e sua associasaoondicdes geoldgicas a partir da
correlacdo entre as chuvas e o histérico de destimtos no trecho da Serra.

Com isso, busca-se reduzir possiveis acidentefooea®s por fortes chuvas no local. A partir
desse programa que compde a gestdo de riscos da deRdnvolvido por convénio de
cooperacdo técnica entre a CRT e a ANTT com o INME®R COPPE/UFRJ, foram
desenvolvidos modelos de previsibilidade de tempaacidentes geoldgicos, assim como
foi estabelecido o alerta meteoroldgico para awrestde operacdes e de engenharia.

Baseadas em estudos prévios, estdo instaladasod €stacbes meteoroldgicas, 2 (dois)
pluvibmetros , 10 (dez) inclindmetros em encoslas,(quatorze) piezbmetros tipo corda
vibrante, 34 (trinta e quatro) piezoOmetros tipo d&mande e 29 (vinte e nove) medidores de
nivel d'agua.

Os dados obtidos pelas estacfes meteoroldgicas, easo por informacgdes dos principais

centros de previsdo do tempo e do sistema de coagdit com a CRT, possibilitam o envio

online de boletins atualizados a area técnica e operdail@aneoncessionaria, com a analise
instantanea sobre as condi¢cdes climaticas, peduitan adocdo de medidas preventivas,
minimizando os impactos na rodovia.

A estacdo do abrigo 4 no Parque teve muitos prasedevido a dificuldade do acesso
(manutencéo) e para transmisséo de dados. Paetssonos da lista dos equipamentos. Em
conversa com o Austim, ele considerou que a infoamae chuva na altura em que ficou essa
estacdo (acima de 2.000 m) n&o é relevante pasa ostrole de gestdo sobre o clima, pois
ela ficou acima da cota das nuvens que séo resgaagelos temporais na area serrana (até
1500 metros).

7.6 Governanca Corporativa
7.6.1 Conselho de Administracao

A CRT conta com um Conselho de Administracdo queesme mensalmente, ou sempre que
necessario, e € composto por 7 (sete) conselhemgsentantes dos acionistas controladores,
minoritarios e debenturistas, com uma organizagéimeedimentos de registro e tomada de decisado

em conformidade com as melhores praticas de Gavearaorporativa.
7.6.2 Comité Juridico
Criado em agosto/15, o comité juridico é composio grvogados indicados pelo Conselho de

Administracdo com o objetivo de avaliar, propoaédar estratégias juridicas a serem adotadas pela
CRT em temas previamente escolhidos.
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7.6.3 Comité de Conduta e Etica

Composto por um colaborador externo, um colaboragambro do Conselho de Administragéo da
CRT e um colaborador interno indicado pelo Preseledo Comité de Etica da CRT, todos
formalmente nomeados ou destituidos pelo Conseadhiddininistracdo da Companhia. Esse comité
tem como principais atribui¢cdes: auxiliar todosokboradores na compreenséo das diretrizes éticas
da CRT, zelar pela atualizagdo dessas diretrizesjsar e decidir sobre eventuais infracdes e
violagbes ao Codigo de Etica da CRT, determinarc@olade medidas necessarias em caso de
descumprimento das politicas definidas no CodigoEtlea, e assegurar que o Conselho de
Administracdo esteja ciente dos assuntos que pasmasar impacto significativo a imagem da CRT.

7.6.4 Auditoria Interna

O Conselho de Administracdo da CRT aprova a proggamde auditoria do ano, cuja coordenacéo
é exercida pela Auditoria Interna da INVEPAR.

7.6.5Assembleia dos Debenturistas

Em conformidade com a escritura de emisséo dasilgbg, os debenturistas se reinem previamente
para deliberar sobre os temas previstos na refesdaitura, de forma a orientar o voto dos
debenturistas representados no Conselho de Adrargast da CRT.

7.6.6 Outros Comités

A Companhia, sempre que solicitada, participa dosiit€s de governanca dos acionistas e
investidores.

Para mais informacdes sobre a governanca da CR3ulte o sitevww.crt.com.br na secédo Relacéo
com Investidores.

7.7 Responsabilidade Social e Ambiental

A CRT, divulgou seu segundo edital para recebepqgmigbes para patrocinio de projetos de
responsabilidade social em 2019.

Os projetos selecionados para receber patrocimimpm da Lei Rouanet foram:

Teatro na Escola: "Meio ambiente, Cidadania e Qmoslnteligente” (APAExonados), promovido
pela APAE Magé, que desenvolve acdes com 30 (tnretaicipantes diretos, por meio de atividades
culturais voltadas as artes cénicas, e cerca @ Ifum mil e duzentos) espectadores, criancas e
jovens da rede publica de ensino no municipio dgéMa

Oficina de Marcenaria: Preparar jovens e adultofcidates para o oficio de marcenaria,
desenvolvido pela Associacao Pestalozzi de Magé.

Turma da Mdusica: Oficinas de musica para criancadadescentes de 6 a 15 anos (90 vagas), por
meio de um programa de ensino musical em escadtisfigdes na regido de Magé e/ou Guapimirim.
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Projeto Exposicdo Fotografica “Rosario, sonhosrep desenvolvido pelo Lar Tia Anastacia, que
utiliza a arte da fotografia para captar a reakdath comunidade do bairro de Sao Pedro,
especificamente no morro do Rosario em Teresépmlig, acdes que propiciam o desenvolvimento
de 50 (cinquenta) jovens entre 12 e 21 anos.

Na area ambiental, podemos destacar:

Dia Mundial do Meio Ambiente: Para marcar as comemoracdes pelo "Dia dia MunididVieio
Ambiente", a CRT promove a distribuicdo de mudas qoorre no sentido Teresépolis, apods a
passarela de Maua (km-131), em Bongaba, Mage, émma de incentivar a consciéncia ecoldgica
e a preservacdo ambiental entre os moradores itantes da Regido Serrana.

Mutirdo de limpeza em bairros lindeiros: Gerar a conscientizacdo sobre a importancia de se
preservar o meio ambiente como forma de prevesgéttias em comunidades proximas a encostas,
quando da ocorréncia de chuvas fortes.

Comemoracao Dia da Arvore:Para marcar as comemoracdes pelo "Dia da Arvo@Rapromove

a distribuicdo de mudas que ocorre no sentido dpodis, apos a passarela de Maua (km-130,5), em
Bongaba, Magé, como forma de incentivar a cons@éuologica e a preservacdo ambiental entre
0s moradores ou visitantes da Regido Serrana.

Projeto Fauna Viva, que existe desde 2008 e conta com o apoio eaharalgéo do Instituto Chico
Mendes, do IBAMA, do Museu Nacional do Rio de Jam@MINRJ), Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro (UFRRJ) - Laboratério de Anatomia.

O objetivo central é identificar e monitorar osmaais silvestres atropelados na BR-116/RJ e 0s ponto
com maior incidéncia desse tipo de acidente. D&ssaa, busca-se informacbes para embasar o
planejamento e a execucao de acOes que ajuderdugicedessas ocorréncias, como, por exemplo,
a implantacdo de dispositivos que permitam a tagesegura dos animais. Outro desdobramento do
projeto é resgatar espécies saudaveis feridas @eggo no entorno da rodovia.

O Projeto Fauna Viva é realizado na BR-116/RJhtvdRio-Teresopolis - Além Paraiba, totalizando
142,5 quildmetros. A area de estudo inicia-se nmiaipio de Duque de Caxias e atravessa 0S
municipios de Magé, Guapimirim, Teresopolis, S&& 3o Vale do Rio Preto e Sapucaia.

O trecho abriga uma das maiores reservas de MEatisa do Pais - o Parque Nacional da Serra dos
Orgdos (PARNASO). Ali vivem vérias espécies comonga-parda, macaco muriqui, preguica,
cachorro do mato além de diversas aves. Alguma&ciesp correm um risco maior de serem
impactadas pelos atropelamentos na area da rodmviay 0 macaco bugio, preguica, cachorro-do-
mato, tatu-galinha, gamba, ouri¢co-cacheiro, gayiée®rujas de diversas espécies.

A seguir, demais projetos em andamento na areeeatabi

v' Programa de Monitoramento da Qualidade da Aguadr doPARNASO;
v Programa de Monitoramento Pluviométrico;

v' Programa de Monitoramento da Poluicdo Sonora — PX&RD

v' Programa de Implantacdo de Espécies Nativas daMidtatica;

v Programa de Controle Ambiental;
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A sustentabilidade também é uma pratica constan@R. Pelo projeto de compostagem, as sobras
de alimentos geradas no restaurante da emprefassiormadas em composto organico para utilizar
no plantio e manutencdo das espécies cultivada®no florestal. Essas espécies sao utilizadas em
plantios compensatorios e paisagisticos, e aplkceolao barreira antiofuscante na rodovia.

7.8 Concessionaria em nimeros

Dados anuais

Quildmetros de rodovia

1425 km de extens&o - BR - 116/RJ, trecho AlénaiBar- Teresdpolis - Entroncamento ¢/ a BR 040/RJ

Numero de veiculos gue transitaram

Bxos 2 3 4 5 6 7 8 10+
QUANT. 7.813.491 419.549 287.452 198.260| 229.880 39.937| 1.130] 27.577| 9.017.27

Numero de pragas de pedagios

Séo 3 pracas de Pedagio em operacédo, PN2 foi saspePN3 néo foi construida conforme determinaga®NiTT.

Tarifa

Praca de pedagio principal: Automével - R$ 19,30; Comercipbr eixo - R$1930;
Pracas de pedagio auxilares: Automével - R$ 1&80nercial por eixo - R$ 13,50; Motocicletas - RE56

Motocicletas - R$ 9

NuUmero de quiémetros mantidos

142,5 km

indice de congestioname nto

Transito Médio Didrio Equivalente jan/19 fev/19| mar/19| abr/19| mai/19 jun/19 jul/19|  ago/19 set/19| out/19) nov/19| dez/19
42.528 38.766 38.119 37.691 37.096 37.490 39.673 38.089 38.642 40.223 40.289 42.346
Transito Médio Anual Equivalente 39.258

Equipes utiizadas pelo concessionario

6 Paineis de mensagens variaveis; 100 Telefonesdegéncia (callboxes); 1 UTI - Mével; 5 Viaturas|dspegao;

indice de qualidade de estrada

Receita de Pedagio 271.598
Custos associados as receitas de pedagio 126.276
Fator Trabalho

Numero de Trabalhadores 283
\Despesas de Pessoal 21.301

Fator Capital

Fatores Intermediérios
Despesas em Administracéo

Despesas de Depreciac&o/ Amortiz: 396.71(

Ativo Liguido 100.198 O método de Depreciacéo é o Linear. Para a Amgéizaconsidera-se o prazo de concessé&o da rodovia.

Ativo Bruto 496.914

Série Histérica dos Investimentos
18.325 10.53! 734! 19.60! ZD.DE! 19.23! 12.03! 707! 7.21! 11, 90! 9. 89!
14.247] 13.42: 22.42: 20.21! 57.73 44.76/ 45.781 31.12: 35.21 13.98 20.47¢
11415 22374

2.852

Despesas em Manutencédo

1127

Outras Despesas

7.081

Quantidade de acidentes

Indicadores
Receita por Veiculo

Seguridade

Acidentes por Gravidade

Acidentes com Mortes
Acidentes com Feridos
Acidentes sem Feridos

[Custo por veiculo

4 Bases Operacionais; 72 Cameras de monitoramento; 3 Gesgate; 7 Estagdo meteorolégica; 9 Estacéo pluvioragticGuinchog;

14,00
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7.9 Balanco Social

CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S/A - CRT

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
(Em mi)

1 - Base de calculo 2019 - Valor 2018 - Valor

Faturamento bruto 287.800 288.158
Receita liquida (RL) 260.734 258.683
Resultado operacional (RO) 107.659 98.810
Folha de pagamento bruta (FPB) 15.877 13.786
Folha de bruta - Total i 14.630 13.786

Vaor i obro B b zobo RL
Alimentagao 1.384 9% 1% 1.873 14%
Encargos Sociais 6.308 40% 2% 9.699 70% 4%
Satde 1704 11% 1% 1.830 13% 1%
Seguranca e Satde no trabalho 294 2% 0% 281 2% 0%
Educagao 10 0% 0% 17 0% 0%
Ci i e 62 0% 0% 22 0% 0%
Participagédo nos lucros ou resultados 2123 13% 1% 2.001 15% 1%
Outros 1.858 12% 1% 2.564 19% 1%
Total - Indicadores sociais internos 13.743 87% 6% 18.287 133% 9%

Valor % sobre FPB % sobre RL| Valor % sobre FPB % sole RL
Cultura 0%
Outros 13 0% 0% 27 0% 0%
Total de contribuicdes a sociedade 356 2% 427 3%
Tributos (Exceto encargos sociais) 48.580 306% 19% 44.183 320% 17%
Total - Indicadores sociais extemos 48.936 308% 19% 44.610 324% 17%

4 - Indicadores ambientais Valor % sobre FPB % sobe RL
Ir coma produgéo/oferda C¢ & 919 6% 0% 695
Investimentos em programas e/ou projetos extermno 640 4% 0% 745 5% 0%
Total de investimentos em meio ambiente 1.559 10% 1.440 10%.

Quanto ao estabelecimento de metas anuais [ynazar residuos, ou
consumo em geral na producdo/operagéo e aunesfiaécia na utiizagdo
de recursos, a Concessionaria:

5 - Indicadores do corpo funcional
Ne de colaboradores ao final do periodo
Tempo de servigo

N° de admissdes durante o periodo

Ne° de demissdes durante o periodo

Ne° de estagiarios (as)

N° de colaboradores terceirizados

N° de colaboradores comaté 18 anos

Ne de colaboradores entre 18 e 25 anos

N° de colaboradores entre 25 e 45 anos

N° de colaboradores acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na Concessionaria
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres
Remuneragéo paga a mulheres no periodo

Ne° de negros (as) que trabalham na Concessdonari
Ne° de pessoas com iéncia fisica ou

Total de horas extras trabalhadas

Total de horas extras pagas

Total de INSS pagos

Total de FGTS pago

Total de Contribuigao Sindical paga

Total dos demais encargos sociais pagos

Total de ICMS recolhido no periodo

Total de IR recolhido no periodo

Total de CSLL recolhida no periodo

Total de PIS recolhida no periodo

Total de COFINS recolhida no periodo

Total de outros tributos recolhidos no periodo

() Nao possuimetas

() Cumpre de 0a50%

() Cumpre de 50 a 75%
(X) Cumpre de 75 a 100%

() Nao possuimetas
() Cumpre de 0a 50%
() Cumpre de 50 a 75%
(X) Cumpre de 75 a 100%

2019 2018
283 339

26,25% até seis meses
6,78% de seis mesearmum
3,24% entre ume dois anos

14,16% entre doisoe @nos

49,56% mais de cinco anos

10,95% até seis meses

12,72% de seis meses a umano
22,97% entre ume dois anos
12,01% entre dois e cinco anos
41,34% mais de cinco anos

72 128

128 162

1 1

535 573

5 6

52 54

169 205

57 74

105 15

26,92% 21,88%

217 227.816

41 38

11 1

2219 3.031
357 2% 0% 421 3% 0%
2.836 18% 1% 3.482 25% 1%
1.827 12% 1% 2.652 19% 1%
249 2% 0% 233 2% 0%
649 4% 0% 744 5% 0%
742 5% 0% 485 4% 0%
17.869 113% % 14.968 109% 6%
6.413 40% 2% 5.567 40% 2%
1.750 11% 1% 1.743 13% 1%
8.079 51% 3% 8.045 58% 3%
13.779 87% 5% 13371 97% 5%

Versdo : 1

PAGINA: 39 de 94



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A. Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

6 - Informacdes relevantes guanto ao exercicio dadadania e mpresarial 2019 2018
Relagéo entre a maior e a menor remuneracaoneeSsionaria 61,84% 62,62%
Nuamero total de acidentes de trabalho 2 12
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidosgreaesa foram definidos por: (X) direcéo (X) direcdo
() direcéo e gerenciais () diregé@o e gerenciais
() todos os colaboradores () todos os colaboradore
Os padrdes de e i no i 10 foram definidos por: () diregao e gerenciais () direcdo e gerenciais
(X) todos os colaboradores (X) todos os colaboradores
() todos +CIPA () todos +CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de négm# coletiva e a representacéao

interna dos colaboradores, a Concessionaria: (X) néo se envolve (X) n&o se envolve
() segue as normas da OIT () segue as normasTda Ol
() incentiva as normas da OIT () incentiva as resrta OIT
A previdéncia privada contempla: A () diregéo () diregéio
() direcéo e gerenciais () diregéo e gerenciais
() todos os colaboradores () todos os colaboradore
A participagédo nos lucros ou resultados contampl () diregao () direcao
() diregao e gerenciais () diregao e gerenciais
(X) direcéo e todos os colaboradores (X) direg@o e todos os colaboradores
Na selegdo de fomecedores, os mesmos padides étde responsabiliade social
e ambiental adotados pela Concessionaria: () néo s&o considerados () nao sdo considerados
() sé&o sugeridos () séo sugeridos
(X) sdo exgidos (X) sdo exgidos
() néo se envolve () né&o se envolve
Quanto a participacao de colaboradores em pmagale trabalho voluntario,
a Concessionaria: () apoia () apoia
(X) organiza e incentiva (X) organiza e incentiva
% de reclamacdes e criticas solucionadas: 71% na Concessionaria 34% na Concessionaria
100% no PROCON 100% no PROCON
3% na Justica 2% na Justica
Distribuigo do Valor Adicionado 33% governo 30% govemo
24% acionistas 16% acionistas
12% colaboradores 15% colaboradores
24% terceiros 30% terceiros
7% retido 8% retido

8. CONSIDERACOES FINAIS
8.1 Prémios e Reconhecimentos

« Em 2005, a CRT foi eleita a melhor concessionditefal, segundo pesquisa de avaliacdo da
satisfacdo dos usuarios de servicos das empresasdporte terrestre, realizada entre os meses
de junho e julho pela Agéncia Nacional de Trangsofterrestres (ANTT) por meio de empresa
especializada.

« Em 2014, a pesquisa de satisfacao foi realizad@eéoo territdrio nacional entre margo e junho,
com aplicacdo de, aproximadamente, 89 mil quesimhiunto a usuarios de rodovias federais,
transportes rodoviarios de passageiros e transfgorteviario de carga. No segmento de rodovias
concedidas foram realizadas 11.947 entrevistas rootoristas amadores e profissionais, que
avaliaram 49 trechos de 14 concessionarias. Cosutado da consulta, a Rodovia Santos
Dumont (BR-116/RJ) administrada pela Concessior@iaTeresopolis (CRT) e a Rodovia
Presidente Dutra (BR-116) foram apontadas comoedisames rodovias federais sob concesséo
no pais, com a avaliacdo meédia geral de 7,1.

* Segundo a pesquisa IBOPE/2018, realizada a cadados, conforme previsto no contrato de

concessdo, 85% dos entrevistados consideram aiso@iima + Boa. Esse indice revela a
satisfacdo de nossos usuarios em relacao aosimeasis e servi¢os prestados pela Companhia.
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* O Projeto Teatro dos Apaexonados realizado pelaBA@&Magé/RJ, patrocinado integralmente
pela CRT, por meio da Lei Federal de Incentivo BuCado Ministério da Cultura — Lei Rouanet,
e sob a gestéo da Criativa Social, recebeu o PiBankada 2016. Em sua 152 edicéo, a premiacao
tem como objetivo valorizar as acdes de pessaastitlicdes envolvidas com producao cultural
e artistica.

8.2 Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381, a Corhjgainforma que os seus auditores, BKR
Lopes Machado Auditores, ndo prestaram duranteeccexo findo em 31 de dezembro de 2019
outros servigcos que nao os relacionados com aigdégrterna.

A politica da Companhia na contratacdo de outrn8cexs, que ndo auditoria externa, assegura que
nao haja conflito de interesses ou perda de indpeia dos auditores.

8.3 Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢coes constantes no dé@figda Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria da ConcessionarialrBiesopolis S/A declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no relatéaoditoria independente da BKR Lopes Machado
Auditores e com as demonstra¢des financeirasvatatio exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019.

8.4 Agradecimentos

Aproveitamos 0 ensejo para agradecer aos usu&@iozddvia, ao permanente apoio dos acionistas,

investidores, fornecedores, Poder Concedente eislenstituicbes governamentais, e a todos os
nossos colaboradores pelo compromisso e dedicacéoetucdo de suas atividades.

A ADMINISTRACAO
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1 - Informacdes Gerais

A Concessionéria Rio-Teresépolis S.A. (“CRT” ou f@manhia”) - foi constituida em 7 de novembro
de 1995. Suas atividades compreendem, exclusivamemxploracdo da infraestrutura e prestacéo
de servico publico de recuperagéo, operagdo, magademonitoracdo, conservacao, implantacéo de
melhorias e ampliacédo do Sistema Rodoviério. A ess&o, para exploracdo da Rodovia BR-116/RJ,
no trecho Além Paraiba-Entroncamento BR-040(A)speetivos acessos, na extensdo de 142,5 km,
pelo prazo de 25 anos, teve inicio em 22/03/1968), ©rmino em 21/03/2021, sendo remunerada
mediante cobranca de tarifa de pedagio e outraedale receitas, de acordo com os termos definidos
no contrato de concesséo.

A CRT foi constituida sob a forma de “sociedaden@m@”, com propdésito especifico - SPE, cuja
vida util est4 associada ao prazo determinado ntrato de concessdo. A sede esta localizada na
Rodovia Santos Dumont (BR-116/RJ) S/N° KM 133,5a¢R de Pedagio Engenheiro Pierre Berman,
Bongaba, Magé, RJ. A Companhia n&o possui acOoexiaggs em Bolsa de Valores. Seu principal
acionista é Investimentos e Participacdes em Istinateira S/A — INVEPAR.

A autorizacdo para conclusdo da preparacdo destasrstracOes financeiras foi concedida pelo
conselho de Administragdo da Companhia em 06 deawh 2020.

2 - Resumo das Principais Préaticas Contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na gn&ghio dessas Demonstracfes Financeiras estédo
definidas a seguir. Essas politicas vém sendoagj@igde modo consistente em todos 0s exercicios
apresentados, e evidenciam todas as informac@santes proprias das demonstracées financeiras,
e somente elas, as quais estao consistentes aatitizaglas pela administragdo na sua gestéo.

2.1.Bases de preparacao
(a) Demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadasdsyasido o custo histérico como base
de valor, que, no caso de outros ativos e pasdinanceiros é ajustado para refletir a
mensuracao ao valor justo.

A preparagdo das demonstragdes financeiras requeo a@e certas estimativas contabeis
criticas e, também, o exercicio de julgamento potepda Administragdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contbeis. |lasjdeeas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem cosnér@as nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstsaffdanceiras, estdo divulgadas na Nota
2.19.

As demonstracdes financeiras foram elaboradasie sshdo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as meiiem as disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, as normas editadas pela €&omds Valores Mobilidrios (CVM), os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de PronunaimseContdbeis (CPC), as normas
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internacionais de relatorio financeiro (“Internatd Financial Reporting Standards”
(IFRS)), emitidas pelo “InternationalAccounting &dards Board” (IASB),bem como as
orientacdes especificas emanadas pela Agénciamddcie Transportes Terrestres (ANTT).

(b) Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes
Novas normas emitidas pelo IASB e pelo CPC

* |IFRS 16/CPC 06 (R2) - "Operacdes de Arrendamentocddil’.Com essa nova
norma, os arrendatarios passam a ter que reconhpassivo dos pagamentos futuros
e o direito de uso do ativo arrendado para pratcdentodos os contratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionadendo ficar fora do escopo dessa
nova norma determinados contratos de curto prazdeopequenos montantes. Os
critérios de reconhecimento e mensuracdo dos amegntos nas demonstracdes
financeiras dos arrendadores ficam substancialnmatgidos. O IFRS 16 entra em
vigor para exercicios iniciados em ou ap0s 1° deija de 2019 e substitui o IAS
17/CPC 06 (R2) - "Operacdes de Arrendamento Meitaat correspondentes
interpretacdes.

A Companhia mensurou e adotou a norma, uma vezntuEém contratos de

arrendamento durante o ano, em face das novasregngbeis de arrendamento no
IFRS 16. Anorma afetou, em especial, a contalgéiaa dos arrendamentos
operacionais da Companhia.

A Companhia aplicou a abordagem de transicdo dicgdla e ndo reapresentou os
valores comparativos para o ano anterior a prinaogdo. Todos os outros ativos de
direito de uso serdo mensurados ao valor do padsiarendamento no momento da
adocdo (ajustado em relagdo quaisquer despesas rr@@adamento pagas
antecipadamente ou acumuladas).

N&o ha outras normas IFRS/CPC e/ou interpreta¢éRECI que ainda n&o entraram
em vigor que poderao ter impacto significativo sods demonstracdes financeiras da
Companbhia.

2.2 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, cdraasarias e investimentos de curto prazo (trés
meses ou menos a contar da data de contratagdo)iquaoez imediata, em um montante
conhecido de caixa e com baixo risco de variacagalm de mercado, que sdo mantidos com a
finalidade de gerenciamento dos compromissos de pteizo da Companhia.

2.3 Aplicacgao financeira
A Companhia classifica sua aplicagéo financeira palor original, acrescido dos rendimentos

auferidos no periodo. Os rendimentos, as valorea@ desvalorizagdes sao reconhecidos no
resultado do exercicio.
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2.4 Créditos a receber
Os créditos a receber correspondem aos valoreglaede clientes pela arrecadacao de pedagio
eletronico, receitas alternativas, ou pela prestagaservicos no decurso normal das atividades
da Companhia. As receitas de pedagio eletronico re§istradas pelo valor da tarifa
correspondente a categoria do veiculo. A Compaghizhece a abordagem simplificada
conforme indicado pelo IFRS 9/CPC 48, que deterragperdas esperadas ao longo da vida util
a partir do reconhecimento inicial dos recebiv@istém por ndo considerar duvidosa a

recuperacao dos créditos, ndo constituiu proviséa perdas.
2.5 Estoques

Os estoques sao apresentados pelo custo ou vplmidide realizacdo, o que for menor. O custo
€ determinado pelo método do custo médio de aqoisis provisdes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos s&o constituidas quandsideradas necessarias pela Administracao
da Companhia.

2.6 Ativos intangiveis
(a)Infraestrutura

Os ativos intangiveis construidos em decorrénciecalttrato de concessao sao registrados
conforme Interpretacdo Técnica ICPC 01 — ContrdéoSoncessao.

O reconhecimento inicial do ativo intangivel € deftelo custo de aquisicdo/ construcdo, que
contemplam ainda os custos de empréstimos, in@ugsdjuros incorridos provenientes dos
empréstimos captados pela Companhia, que se qualifi como encargos financeiros da
operacdo, necessarios a formacdo de itens da dtrfraga, posteriormente deduzidos da
amortizacdo acumulada e das perdas do valor reéotgdequando aplicavel.

A amortizacdo desses ativos intangiveis é recodaetm base no prazo de concessao. Quando
sao identificadas indicacdes de perda de seu kedaperavel, submetidos a teste para analise de
perda no seu valor recuperavel.

Intangivel em formacao corresponde aos custosridosre capitalizados que estdo diretamente
relacionados as atividades de construcdo da imfudies® objeto da concessdo das rodovias.
Adicionalmente, os juros incorridos provenientes empréstimos captados pela Companhia séo
capitalizados a medida em que se qualifiquem comeargos financeiros da operacgao,
necessarios a formacéao da infraestrutura da cdimess

(b) Software

As licencas de software adquiridas séo capitalzaden base nos custos incorridos para adquiri-
los e fazer com que estejam prontos para sereizadiils.

Esses custos sdo amortizados durante sua vidsstitiavel.

Os custos associados a manutencdo de softwareeadthecidos como despesa, conforme
incorridos. A Companhia nao opera com desenvolviméa softwares.

PAGINA: 44 de 94



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um atamagivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valortébih do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixawn at

2.7 Imobilizado
O imobilizado é registrado ao custo de aquisic@omécado ou construgcdo e demonstrado
deduzido das respectivas depreciacdes acumuladalatds pelo método linear a taxas que
levam em consideragao a vida Util econdmica ddsses

Um item de imobilizado é baixado quando vendidogaando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Evenardi@ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valard@gda venda e o valor contabil do ativo) sé&o
incluidos na demonstracdo do resultado, no exerefique o ativo for baixado.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacaatoes @tivos é calculada usando o método
linear para alocar seus custos aos seus valonesiaissdurante a vida util estimada e seréo
depreciados até o encerramento da Companhia. Ablaaitil estimada:

Anos
Equipamentos e instalagi 10
Computadores e periféric 5
Méveis e utensilic 10
Veiculos 5
Méaquinas e equipament 10
Prédios e benfeitori 25

O valor residual e vida util dos ativos e os mésode depreciacdo sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospediinando for o caso.

2.8 Provisao para reducao do valor recuperavel de ativwnao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor conttiilido dos ativos com o objetivo de avaliar

eventos ou mudancgas nas circunstancias econdéram&scionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recupkrAté o momento, nenhuma evidéncia que
indicasse que o valor contabil liquido excede @wvedcuperavel foi identificada. Sendo assim,

nao se fez necesséria a constituicdo de provisaa@euperacao de ativos.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinaniidage geradora de caixa é definido como
sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor jligtedo dos custos de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxegaixa futuros estimados séo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de des@mé&s dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que aperdadade geradora de caixa. O valor justo
liquido dos custos de venda é determinado, semygr@assivel, com base em contrato de venda
firme em uma transacéo em bases comutativas,gartes conhecedoras e interessadas, ajustado
por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,dqguaéo ha contrato de venda firme, com base
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no preco de mercado de um mercado ativo, ou n@ magransacao mais recente com ativos
semelhantes.

2.9 Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for preigue seus beneficios econdémicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custaupuder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Cdrgpaossui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passaddpggovavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-los e demonstradosspgkdores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentesgos, variacdes monetéarias incorridas até
a data do balanco patrimonial. Os ativos e pass#osclassificados como circulantes quando
sua realizacdo ou liquidagéo € provavel que ocmsgproximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como néo circulantes.

2.10Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacfagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendaifitzglas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de doze meses. Casvario, as contas a pagar, sao
apresentadas como passivo nado circulante. Normémémeconhecida pelo valor da fatura
correspondente a aquisicao.

2.11Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos séo reconhecidos, inicialmente, yadtw justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sao, subsequentemente, demonstradosugd amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custamdsacao) e o valor de liquidacdo é reconhecido
na Demonstracdo do Resultado ou capitalizado dueafatse de construcéo, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos séo classificados como passivoairiey a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagdo dosgavo por, pelo menos, doze meses apos a data
do balanco.

2.12Tributacéo

As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostumnteibuicdes, pelas seguintes aliquotas

bésicas:

Nome do tributo Sigla Aliquotas
Contribuicao para o Programa de Integracao Social PIS 0,65 e 1,65%
Contribuicao para o Financiamento da SeguridadealSc COFINS 3,00 e 7,60%
Imposto Sobre Servico ISS 5%
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A Companhia adota o regime hibrido de apuracéo |I8&eePCOFINS sendo tais encargos
apresentados como deducdes da receita bruta nanSeagio do Resultado, juntamente com o
ISS.

a) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

A tributacdo sobre o lucro do periodo compreenbiepmsto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (CSLabrangendo o imposto corrente e o
diferido, que séo calculados com base nos resugltaihutaveis (lucro contabil ajustado), as

aliquotas vigentes nas datas dos balancos, seado (Bl Imposto de renda - calculado a

aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustadé4Ebbre o lucro tributavel, acrescido do

adicional de 10% para os lucros que excederem R$nB4periodo de 12 meses); e (ii)

Contribuicdo Social - calculada a aliquota de 9%6eso lucro contabil ajustado. As inclusbes

ao lucro contabil de despesas temporariamente péatigeis ou exclusbes de receitas
temporariamente ndo tributaveis, consideradas gpueacado do lucro tributavel corrente,

geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensagademonstrados no ativo circulante
ou néo circulante, de acordo com a previsao deeslizacao.

b) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos

Os impostos diferidos ativos e passivos sobre fasedicas temporarias foram constituidos
usando- se o método do passivo sobre as difereaggmrarias decorrentes de diferencas
entre bases fiscais dos ativos e passivos e sdogevacontdbeis nas demonstracbes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e driborgdo social diferidos ativo s&o
reconhecidos somente na proporcao da probabilidadgue lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas tempa&drgssam ser usadas. As projecdes para
geragdo de lucro tributavel futuro estdo fundandagaem estudo técnico de viabilidade
aprovado pela Administracao.

O valor contabil dos impostos diferidos é revisato cada data do balanco e podera ser
baixado na medida em que ndo seja mais provavduqgras tributaveis estardo disponiveis
para sua utilizacdo. Os impostos diferidos atidmsrevisados trimestralmente. Os impostos
diferidos ativos e passivos sdo mensurados a @xapmgbsto que € esperado ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivalhge, com base nas aliquotas de imposto
(e lei tributaria) que foram promulgadas na dathalanco.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apradestiquidos se existe um direito legal ou

contratual para compensar o ativo fiscal contrasspo fiscal que os impostos diferidos sao
relacionados a mesma entidade tributada e sugeitossma autoridade tributaria.
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2.13Beneficios a empregados

Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesartieigacdo nos resultados em
conformidade com a politica que atribui na pardel&ucro destinado aos acionistas apds certos
ajustes, devidamente aprovada pelo Conselho dersinaicéo.

2.14 Capital social
As acOes ordinarias e as preferenciais sdo cleasd#s no patrimoénio liquido.
Os custos incrementais, quando aplicavel, diretéanatmibuiveis & emissdo de novas acoes,
sdo demonstrados no patriménio liquido como umaugha do valor captado, liquida de
impostos.

2.15 Reconhecimento de receita
A Companhia reconhece a receita quando o valeaata pode ser mensurado com segurancga,
na extensdo em que for provavel que beneficiosomsimos serdo gerados para a Companhia

e quando critérios especificos tiverem sido aterglghra cada uma das classificacdes, levando
em consideracao o tipo de transacao, tipo de elieats especificacdes de cada operacgao.

a) Receita de servigcos
A receita de servicos compreende a cobranca e jpedd@mensurada com base no valor
justo da contraprestacao recebida, excluindo déssoabatimentos e impostos, sendo
registrada no momento da prestacéo dos servicos.

b) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear base no tempo e na taxa de juros
efetiva sobre o montante principal em aberto, sendaxa de juros efetiva aquela que
desconta, exatamente, os recebimentos de caixagwtatimados durante a vida estimada
do instrumento financeiro em relacéo ao valor dahl#@uido inicial deste ativo.

Cc) Receita de construcéo

z

A atividade da Companhia é alcancada pela ICPC&idos a receita de construcéo
registrada de acordo com o Pronunciamento TécriR®® £7 — Receitas de Contrato com
Cliente. Dessa forma, a Companhia contabiliza tas&i custos relativos a construcao das
infraestruturas utilizadas na prestacdo dos seyicoonforme destacado nas
Demonstracdes do Resultado. A Companhia entendeduéa margem nas receitas de
construcdo, uma vez que contrata de terceirosafidade das obras necessérias para o
cumprimento de seus contratos, cabendo a CRT aagimere ndo a construcdo da
infraestrutura de transportes.
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2.16 Dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionista€dmpanhia é reconhecida como um passivo
nas demonstracdes financeiras ao final do exeratoim base no estatuto social da mesma
observada as antecipacfes. Qualquer valor acimam@iomo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelosistais, em Assembleia Geral, mediante a
recomendacao/validacéo prévia do Conselho de Adtragéo.

2.17 Lucro por acao

O lucro por acéo é calculado com base no CPC 4al¢Dlo do lucro basico por acéo é efetuado
através da divisdo do lucro liquido do periodapatdo aos detentores de acdes ordinarias e
preferenciais da Companhia, pela quantidade médiadgrada de acdes ordinarias e

preferenciais em circulagcdo durante o mesmo periodo

O lucro diluido por acéo é calculado através doollicuido atribuido aos detentores de agdes
ordinarias e preferenciais da Companhia, pela glsade meédia ponderada de acdes ordinarias
e preferenciais, respectivamente, que seriam eamitid conversdo de todas as acdes ordinarias
e preferenciais potenciais dilutivas em suas réspscacoes. Adicionalmente, a Companhia ndo
possui instrumentos que poderiam diluir o lucro gugio.

Nao houve outras transacdes envolvendo acdes enqumis acdes entre a data do balanco
patrimonial e a data da conclusao destas demodsgdipanceiras.

2.18Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantesagftados pelo seu valor presente, e 0s
circulantes somente quando o efeito é considerduante em relacdo as informacgfes anuais
tomadas em conjunto.

O ajuste ao valor presente é calculado levandoagsiaderacao os fluxos de caixa contratuais e

a taxa de juros explicita, e em certos casos iitglidos respectivos ativos e passivos. Dessa
forma, os juros embutidos nas receitas, despasas@s associados a esses ativos e passivos sao
descontados com o intuito de reconhecé-los em ooidade com o regime de competéncia.
Posteriormente, esses juros sdo realocados nass lo despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizacdo do método da &d®tiva de juros em relacdo aos fluxos de
caixa contratuais.

2.19 Julgamentos, estimativas e premissas contabsignificativas
a) Julgamentos
A preparacao das demonstracoes financeiras da Gimape@quer que a administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas qtenafes valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divugjdedeassivos contingentes, na data base

das demonstragdes financeiras. Contudo, a incemé¢atava a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um agigtéficativo ao valor contabil do ativo ou
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passivo afetado em periodos futuros.

a.1l) Amortizacéo do ativo intangivel da concesséo

No julgamento da Administracdo, o método que mehedlete o consumo do ativo
intangivel € o método de amortizacdo linear. Assisnyalores registrados como ativo
intangivel de concesséo, sdo amortizados ao loogeidodo do contrato de concesséo.

b) Estimativas e premissas

As estimativas e premissas contabeis sdo contimtaraealiadas e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectatide eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. As estimativas e premipsasapresentam maior probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contababvbs e passivos para 0 proximo exercicio
social, estdo contempladas a seguir.

b.1) Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacéegidamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributaveis futubo€ompanhia, quando aplicavel,
constitui provisbes, com base em estimativas cahipara possiveis consequéncias de
auditorias por parte das autoridades fiscais, bemoca avaliacdo dos advogados
externos. O valor dessas provisbes baseia-se eps fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacfesrgarges dos regulamentos tributarios pela
entidade e pela autoridade fiscal responsavel.skdi$erencas de interpretacdo podem
surgir numa ampla variedade de assuntos, dependesdmndicdes vigentes.

Julgamento significativo da administracéo é regloepara determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com baserazo provavel, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.

b.2) Provisdes para riscos tributarios, civeis abalhistas

A Companhia reconhece proviséo para causas ciigemis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das exidé disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes megsites nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dosgatias externos. As provisdes sado
revisadas e ajustadas para levar em conta alterag@ecircunstancias, tais como prazo
de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspectsmidi ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou deaild&ibunais, e 0s montantes néo
cobertos pelas Apdlices de Seguro, quando aplicéwelconformidade com o CPC 25.
Na Nota 15 estéo divulgados os montantes dos mae@sdiciais classificadas com risco
de perda “possivel”, os quais poderdo impactatdmsta provisdo para contingéncias no
proximo exercicio social, caso a sua probabiliddée perda seja reavaliada para
“provavel”.

A liquidacdo das transacfes envolvendo essas éistamgodera resultar em valores
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significativamente divergentes dos registradosdeasonstracdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua detedonindc Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

2.20 Demonstragdes dos fluxos de caixa e do valaii@onado

As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa foram preparpdlo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CHR2D3Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicion@éA) € requerida pela legislacdo
societaria brasileira e pelas préaticas contabeitadds no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios miefdss no Pronunciamento Técnico CPC 09

"Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS n&xuerem a apresentacdo dessa
demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS essansigacdo esta apresentada como
informacado suplementar, sem prejuizo do conjunsodgamonstracdes financeiras.

2.21 Instrumentos financeiros
A Companhia participa em operac¢des envolvendoumsntos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢cdes financeirasasaoatreceber, contas a pagar a fornecedores e

empréstimos, com o objetivo de administrar a digplisiade financeira de suas operacoes.

a) Reconhecimento inicial e mensuracao

Os principais instrumentos financeiros da Compargdia representados pelo caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeirasjtogd receber, contas a pagar, debéntures,
empréstimos e financiamentos. Os instrumentoses@mhecidos inicialmente pelo seu valor
justo acrescido dos custos diretamente atribuieisia aquisicdo ou emissdo, exceto 0s
instrumentos financeiros classificados na categtgiastrumentos avaliados ao valor justo
por meio do resultado, para os quais os custosegi#girados no resultado do exercicio.

b) Mensuracdo subsequente

A mensuracao dos ativos e passivos financeirosndepaa sua classificacao. A partir de 1°.
de janeiro de 2018, a classificacdo podera seeglairse forma:

- Custo amortizado;
- Valor justo por meio de outros resultados abratese ou
- Valor justo por meio do resultado.

Nesse sentido, a Companhia classificou seus afimaaceiros como “custo amortizado”
(demais ativos financeiros).

As receitas com juros provenientes dos ativos fiemas classificados como custo amortizado
séo registradas em receitas financeiras usandaadméa taxa efetiva de juros. As perdas
porimpairment,quando aplicavel, sdo apresentadas em uma cqrateada na Demonstracao
do Resultado.
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Os passivos financeiros foram classificados conassivos financeiros ao custo amortizado”,
sendo mensurados pelo custo amortizado, utilizanaoétodo da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragésuttado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amouip&dd método da taxa de juros efetivos.

2.22 Custos de empréstimos

Custos de empreéstimos diretamente relacionadosligigip, construcdo ou producdo de um
ativo que requer um tempo significativo para serctiddo para fins de uso sdo capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Tododemais custos de empréstimos sao
registrados em despesa no periodo em que saoidurCustos de empréstimo compreendem
juros e outros custos incorridos por uma entidatiivos ao empréstimo.

2.23 Contratos de concessao - ICPC 01

A Companhia contabiliza a execucdo do contrato atecessdo conforme a Interpretacdo
Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessao emitidaGmenité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que especificam as condigbes a serem atendi conjunto para que as concessoes
publicas estejam inseridas em seu alcance. A stfigara dentro do alcance da ICPC 01 n&o é
registrada como ativo imobilizado das concessiasaporque o contrato de concessao nao
transfere ao concessionario o direito de controlesb da infraestrutura de servicos publicos.
E prevista apenas a cessio de posse desses mepsegtacio de servicos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente ao término do dontla concessédo. O concessionario tem
acesso apenas para operar a infraestrutura pastagiie dos servicos publicos em nome do
poder concedente nos termos do contrato de comgessi@ndo como prestador de servigo
durante determinado prazo. O concessionario recenhim intangivel a medida que recebe
autorizacdao (direito) de cobrar dos usuéarios da@epublico e ndo possui direito incondicional
de receber caixa ou outro ativo financeiro do pedecedente.

A amortizacéo do direito de exploracéo da infraggta € reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com o prazo do respectivo contrato deess@ao.
3 - Gestéo de Risco Financeiro
a) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado taxa de juros
Considerando que a Concessionaria ndo tem atigsfisativos em que incidam juros, o
resultado e os fluxos de caixa operacionais da @ahip sao, substancialmente, independentes
das mudancas nas taxas de juros do mercado.
O risco de taxa de juros decorre de empréstimésnd® prazo. A politica da Companhia é a de
manter o fluxo de empréstimos associado a taxarde fixa.
b) Risco de crédito
O risco de crédito é administrado corporativame@erisco de crédito decorre de caixa e

equivalentes de caixa, depositos em bancos, cantaseber de empresas de arrecadacdo
automatica de pedagio e instituicdes financeirasa Bancos e instituicdes financeiras, sédo
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aceitos somente titulos de entidades independentenudassificadas com “rating” minimo
“A(bra)”. Os limites de riscos individuais sao detados com base em classificagdes internas
ou externas de acordo com os limites determinadlasGonselho de Administracéo. A utilizacao
de limites de crédito € monitorada regularmente.

Na&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito digranexercicio, e a administracdo ndo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia deseaaartes.

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela &reamceira da Companhia. Este departamento
monitora as previsdes continuas das exigénciam|dildz para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operaidaaitbém mantém espaco livre suficiente em
suas linhas de crédito compromissadas disponivaisiadquer momento, a fim de que a
Companhia ndo quebre os limites ou clausulas doéstimo, em qualquer uma de suas linhas
de crédito. Essa previsdo leva em consideracdolaso9 de financiamento da divida da
Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimergargdas internas do quociente do Balango
Patrimonial.

A Companhia investe 0 excesso de caixa em depddgosurto prazo e titulos, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquideficiente para fornecer margem
conforme determinado pelas previsbes acima memd#asnaA companhia ndo opera com
derivativos. Em 31 de dezembro de 2019, a Companardinha aplicacdes em certificados de
deposito bancario (CDB) de R$ 52.673 (R$ 20.950 2618), dos quais se espera gerar
prontamente entradas de caixa para administraco de liquidez.

3.1 Instrumentos financeiros e analise de sensilifide dos ativos e passivos financeiros
(a) Consideracgdes gerais

Os valores de realizacdo estimados de ativos evpastnanceiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveimamado e metodologias apropriadas
de avaliacdo. Entretanto, foi requerido algum joigato na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor deiz&gdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicemessariamente, 0os montantes que
poderao ser realizados no mercado de troca corenteso de diferentes metodologias de
mercado pode ter um efeito material nos valoragakzacdo estimados.

A administracdo desses instrumentos € efetuada@orde estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politicacdatrole consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigenteercado bem como na avaliacdo da
situacdo econdmico financeira das instituicbes lmas. A Companhia ndo efetua
aplicacbes de carater especulativo, em derivatiuaguaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passoroo instrumentos financeiros,

encontram-se atualizados na forma contratada atke 3tezembro de 2019 e ndo divergem,
de forma significativa, do seu valor de mercadoseBsvalores estdo representados
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substancialmente por disponibilidades e valoresvatpntes, contas a receber, fornecedores,
empréstimos e financiamentos e obrigacdes com Rimteredente.

(b) Andlise de sensibilidade a variacao da taxa de CDI

Cenario Cenario A Cenario B
Operacao provavel 25% 50%
Aplicacéo financeira 52.673 52.673 52.673
Taxa anual estimada do CDI 5,96% 4,47% 2,98%
Efeito anual no caixa liquido 3.139 2.354 1.570

A Companhia mantém parte substancial dos equivedentaixa indexada a variagdo do CDI.

(c) Andlise de sensibilidade a variacdo da taxa desjuro

BNDES Automaético I
Cenario Cenério A Cenério B
Operacéo Risco provavel 25% 50%
Passivos financeiros/Empréstimos
financiamentc
BNDES Sub-Crédito 1 TJLP + 6,209 10.400 10.495 10.591
Referéncia para passivos
financeiros TJLP (% ao ar 5,57% 6,96% 8,36%

(d) Taxas de cambio
A Companhia ndo possui operacdes de cambio.
(e) Derivativos

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro dee2@&®018, a Companhia ndo operou
com instrumentos financeiros derivativos.

(H Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu da&aitaos de salvaguardar a capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistiebenturistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura delciaeidl para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital,rap@ohia pode rever, momentaneamente, a
politica de pagamento de dividendos e remuneragd@eldenturistas. A Companhia monitora
o capital com base no indice de alavancagem fim@ndesse indice corresponde a divida
liquida dividida pelo capital total. A divida ligia, por sua vez, corresponde ao total de
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empréstimos e financiamentos (incluindo debéntweegréstimos de curto e longo prazo,
conforme demonstrado no balanco patrimonial), siddr do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total € apuradavés da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balanco patrimonial, caltvida liquida.

Os indices de alavancagem financeira, em 31 derdepede 2019 e 31 de dezembro de 2018,
podem ser assim sumariados:

2019 2018

Debéntures (Nota 17) 19.200 19.359
Total dos empreéstimos (Nota 13) 9.694 19.593
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (60.475 25.625

Divida liquida (31.581 13.327
Total do patriménio liquido 137.021 141.083
Total do capital 105.440 154.41C
indice de alavancagem financeira (0,30 0,09

Em 09/09/2019, a Companhia teve o seu rating afiomam ‘AAA(bra)’ atribuido pela
classificadora de riscos “Fitch Ratings”, com perspya estavel.

4 - Contrato de Concessao

A Companhia detém contrato de concesséao para exglmde servi¢os publicos delegados a terceiros
e, como tal, estas atividades sao submetidas alibrécdo conforme o ICPC 01. A Concessionaria
Rio Teresopolis - CRT detém o direito de explorasab forma de concessao ndo onerosa de servico
precedido de obra publica, pelo prazo de 25 ar@msadmitida sua prorrogacao, salvo nas hipoteses
previstas no contrato de concessdo, para explordgd®odovia BR-116/RJ, tendo inicio no
entroncamento com a rodovia BR-040/RJ até AlémiParenediante cobrancga de pedagio, conforme
contrato assinado em 22 de novembro de 1995 comi@ Upor intermédio do Departamento
Nacional de Estradas de Rodagem (DNER), atual AgéNacional de Transportes Terrestres
(ANTT).

A CRT mantém Convénio Especial de Cooperacdo Técoien a ANTT para a realizacdo de
servicos, estudos e pesquisas concernentes asativieas da engenharia rodoviaria, como também
para troca de experiéncias e informacdes técnmasos organismos nacionais e internacionais, em
congressos, reunifes técnicas, cursos e deseneoitande trabalhos conjuntos. Pelo convénio, a
Companhia pode destinar até 0,25% da receita paawiscontrato de concessédo, sendo anual a sua
utilizacéo.

A tarifa basica de pedagio esta sujeita aos temooS€ontrato de Concessdo, sendo reajustada
anualmente mediante utilizacdo de férmula propramstante do referido contrato, podendo ser
revisado em outro momento, de modo a assegurarilboeip econdémico-financeiro do contrato.

Em 27 de agosto de 2012 foi assinado quarto aditivmontrato de concessao, com a adocao do fluxo

de caixa marginal para as novas obras (ndo presvigtaPER), além da adocdo do IPCA em
substituicdo a formula paramétrica, originariamgméyista no contrato de concessao.
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A CRT, até a presente data, tem realizado os imvestos e trabalhos constantes do Contrato de
Concessao e do Programa de Exploracdo da Roddwi) (@entro do cronograma fisico-financeiro
estabelecido pelo DNER, atual ANTT, ndo prevenddangas nesse aspecto.

No Programa de Exploracdo da Rodovia - PER, estdspos investimentos no montante de R$
66.523, como segue (dados em milhares de reais):

2020 2021 Total
Investimentos - PER 65.272 1.251 66.523

Tais investimentos estdo condicionados a autoriwac¢dvia da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), que estabelece o cronogramamestimentos que deverdo ser efetuados, bem
como autoriza o respectivo repasse na tarifa pansten o equilibrio econémico e financeiro do
contrato. Essa avaliacéo é feita anualmente.

5 - Caixa e Equivalentes de Caixa

2019 2018

Caixa e Banco 7.80: 4.67F
Aplicacdes Financeiras de curto pr:

Banco Santander S. 20.07¢ 8.03¢

Caixa Econbmica Fede 6.217 5.86¢

Banco ABC Brasil S.. 21.32¢ 7.05]

Banco Bradesco S. 5.05¢ -

52.67: 20.95(

Total 60.475 25.625

As aplicacbes financeiras sdo realizadas em @adifis de Depdsitos Bancarios - CDB, com
insignificante risco de mudanca de valor e com @& vencimento de até trés meses da data da
contratacdo, com rendimentos entre 98,5% e 100,6%MdI. O valor aplicado, acrescido dos
rendimentos, se equipara ao seu valor de mercado.

6 - Aplicacdes Financeiras — N&o Circulante

2019 2018
Aplicacdes Financeir. - 2.942
Total n&o circulant - 2.942

O ativo financeiro compreende aplicacdo em CDB oandimento diario a um percentual do CDI,
vinculada ao contrato do BNDES firmado em dezend&®013, para garantia de pagamento do
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principal e dos juros contratados. Em julho de 20ib@ive a liquidacdo do empréstimo, extinguindo
assim, as clausulas restritivas estabelecidasasdmcde sua liberacao.

7 - Créditos a Receber

2019 2018
Pedagio eletronic 13.83: 13.43:
Vale Pedagi 1.05¢ 1.09¢
Outros 40 21
Total 14.931 14.549

A Companhia vem operando desde o ano de 2009 cigtemna de cobranca eletrénica de pedagio
Via Facil. Em 18/09/2017, a CGMP (Centro de GestéoMeios de Pagamento) incorporou a
DBTRANS, responsavel pelo sistema de vale pedadipado pela Companhia desde 2011.

Além desses, a Companhia opera ainda com os pedélgiodnicos Veloe, Conectcar, Move Mais,
Grenpass e vale pedagio Visa Vale. Os valoressepas pelas administradoras sao recebiveis em
até 30 dias, subsequentes ao més de registro slageas pelo usuario sem a incidéncia de juros. A
comissao sobre esta operacado € cobrada diretadwngiario.

A Companhia néo registra provisdo para devedoresiasos em virtude de ndo existir expectativa

e/ou histoérico de perdas significativas com estégitos. Em 31 de dezembro de 2019, ndo ha valores
significativos em atraso.

8 - Estoques

2019 2018
Almoxarifadc 1.07: 90¢
Matérie-prime 17¢ 104
Total 1.251 1.012

Os estoques representam aquisicoes destinada® @aaosisumo de materiais administrativos e os
aplicados na manutencédo da rodovia.

9 - Impostos, Taxas e Contribuicbes

a) Impostos a recuperar

2019 2018
Imposto de Renda e Contribuigéo Sc 21¢ 1.66¢
PIS e COFIN: 227 227
IPTU 14 -
ICMS - 9
Circulante 459 1.902
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b) Obrigacdes fiscais

2019 2018
Imposto de Renda e Contribuigdo Sc 2.53¢ 2.27¢
PIS eCOFINS 96¢ 97¢
ISS 1.36¢ 1.40¢
ICMS 46 2
IRRF 17 17
Circulante 4.930 4.683

c) _Imposto de renda e contribui¢do social difegidtivos e passivos

A Companhia, de acordo com o CPC 32 - Impostosesobucro, reconhece, quando aplicavel,
créditos tributarios, fundamentada na expectatévgedtacao de lucros tributaveis futuros, aprovada
pela Administracdo. O valor contabil do ativo egpas fiscal diferido é revisado periodicamente.

O quadro abaixo apresenta a composicédo do impestendia e contribuicdo social diferidos:

2019 2018

IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Ativo
IR e CSLL diferidos s/ Prov. Custo Manuten 79 28 10¢ 35¢E 127 482
IR e CSLL diferidos s/ Prov. Risc 2.08: 750 2.83¢ 2.20: 79t 3.002
IR e CSLL diferidos s/ Remuneracao Debentur 197 71 26¢ 359 129 48¢
IR e CSLL diferidos s/ Ajuste a Valor Justo
Debénture 2.30C 828 3.12¢ 1.75: 631 2.38¢
IR e CSLLdiferidos s/ Contingéncia Tributa - - - 26( - 26C
IR e CSLL diferidos s/ Arrendamel 1.069 385 1.454 - - -
Ativo ndo circulant 5.728 2.063 7.791 4.934 1.682 6.616
Passivc
IR e CSLL diferidos Receita Finance 204 73 277 501 18C 681
IR e CSLL diferidos Amortizagdo Intangi\ 587 211 798 1.06¢ 38t 1.45:
IR e CSLL diferidos s/ Reembolso de contingé 995 358 1.353 99t 35¢ 1.35:
IR e CSLL diferidos s/ Ajuste a Valor Justo
Debénture 841 303 1.144 841 303 1.144
Passivo nao circular 2.627 945 3.572 3.405 1.226 4.631
Imposto diferido ||'qu|do ativ 3.101 1.118 4.219 1.529 456 1.985
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d) Imposto de renda e contribuicdo social no radoldo exercicio

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicag@aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuigcéo social € demonstrada como segue:

2019 2018
Lucro antes da tributag 72.69: 60.025
IR e CS sobre lucro liquido 3¢ (24.715 (20.409
Despesas nao dedutiveis dive (2.153 (2.009
Exclusbes permanentes divel 598 711
Incentivos fiscait 107 400
Efeitos adogao inicial Lei 12.973 para concessias 313 676
Ajustes IRPJ e CSLexercicios anterior 76 72
IRPJ e CSLL sobre contratos de arrendan 1.467 -
Outros 2 24
IR e CS totais (24.283 (20.535)
Corrente (26.592 (21.601)
Diferido 2.309 1.066
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Em 1° de janeiro de 2018
Saldo inicial liquido
Aquisicoes
Transferéncias
Baixas
Depreciagao
Transferéncias
Baixas

Saldo contabil liquido

Em 31 de dezembro de 20:
Custo
Depreciagdo acumulada

Saldo contabil liquidc

Em 1° de janeiro de 2019
Saldo inicial liquido
Aquisicoes
Transferéncias
Baixas
Depreciagao
Transferéncias
Baixas

Saldo contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2019
Custo
Depreciagdo acumulada

Saldo contabil liquido

Equipamentos e

Computadores e

Estoques para

Instalacdes Periféricos Méveis e Utensilios Veiculos Outros Imolidlados * Imobilizages’ Total

2.788 386 234 980 3.167 219 7.774

175 143 33 - 5 1.215 1571
(3.126) 313 (66) 7 (2.957) (1.185) (7.014)
(1.516) (585) (195) (129) (208) - (2.633)
(439) (83) (61) (557) @ - (1.147)
1.533 (88) 70 297 14 - 1.826
1.323 547 150 74 181 - 2.275
738 633 165 672 195 249 2.652
2.007 1.350 316 1.294 385 249 5.601
(1.269) (717) (151) (622) (190) - (2.949)

73€ 63% 165 672 198 24¢ 2.652

738 633 165 672 195 249 2.652

- 3 1 - - 326 330

259 105 26 - (118) (356) (84)
(9) (56) (13) - - - (78)
179) (232) (30) (244) (12) (23) (720)

4 43 9 - - - 56

813 496 158 428 65 196 2.156

2.257 1.402 330 1.294 267 219 5.769
(1.444) (906) 172) (866) (202) (23) (3.613)

813 496 158 428 65 196 2.156

1 Referem-se as Imobilizagcdes em andamento; Prédiiesfeitorias; Terrenos; Ferramentas e Softwas@@&ss Inteligence.

% Referem-se as Imobiiza¢des localizadas no alifedar Méveis e utensilios, Equipamentos de Infiic@dMaquinas e Equipamentos, entre outros beqsirais para futura utiizag&o no ativo fixo.
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Os itens de ativo imobilizado referem-se a atives 8o estao vinculados diretamente a concessao.
Anualmente, a Companhia avalia se existem evidgngajue seus custos registrados séo superiores
aos seus valores de recuperacao e, quando apjicdaieta teste de recuperacdo dos mesmos. Nao
foi identificada a necessidade de provisédo parag@u do saldo contabil ao seu valor de realizacéo
em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

10.1 Contratos de arrendamento

Identificamos R$ 6.748 de compromissos com arreedéommercantil operacional e este valor
esta sendo reconhecido no balanco patrimonial airetto de uso de arrendamento. Em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia provisionou o va&&$96 correspondente a pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de baixo valor, §oereconhecidos linearmente como uma
despesa no resultado do exercicio.

Veiculos leves Veiculos pesados Equipamentos Total
Em 1° de janeiro de 201
Saldo inicial remanescel
Custc 723 3.828 146 4.697
Aquisicoe! 996 4.488 - 5.484
Baixas (723 (2.710 - (3.433
Depreciaca (694 (3.165 (116 (3.975
Baixas 356 995 - 1.351
Saldo contébil liquido 658 3.436 30 4.124
Em 31 de dezembro de 2019
Custc 996 5.606 146 6.748
Depreciagéo acumula (338 (2.170 (116 (2.624
Saldo contabil liquido 658 3.436 30 4,124
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Em 1° de janeiro de 2018
Custo
Amortizagdo acumulada

Saldo contébil liquido

Em 31 de dezembro de 2018
Saldo inicial
Aquisicdes
Transferéncias
Baixas
Amortizagdo
Transferéncias
Baixas

Saldo contébil liquido

Em 31 de dezembro de 2018
Custo
Amortizagdo acumulada

Saldo contébil liquido

Em 1° de janeiro de 2019
Saldo inicial
Aquisicdes
Transferéncias
Baixas
Amortizagdo
Transferéncias
Baixas

Saldo contébil liquido
Em 31 de dezembro de 2019
Custo

Amortizagio acumulada

Saldo contébil liquido

1 O valor de Outros de refere a obras em andamento.
2 Referem-se as Imobiizagdes localizadas no alifecar Méveis e utensilios, Equipamentos de InftiocmaMaquinas e Equipamentos, entre outros bemgrieihs para futura utiizagdo no ativo intang

Infrae strutura
Estoques para
Recuperacéo Operacdo Melhoramentos QOutros * Irnobilizat;ﬁes2 Marcas e Patentes Software Total

207.722 32.065 205.415 3.259 - 89 903 449.453
(124.889) (21.045) (138.672) - - (54) (491) (285.151)
82.833 11.020 66.743 3.259 - 35 412 164.302
82.833 11.020 66.743 3.259 - 35 412 164.302
198 407 875 24.304 - - 84 25.868
(53.978) 18.585 49.159 (7.210) - - 458 7.014
(4.694) (6.195) (1.960) - - (51) (492) (13.392)
(23.560) (4.808) (22.410) - - 11) (282) (51.071)
41.027 (9.845) (32.925) - - - (57) (1.800)
2.814 5.965 2.949 - - 51 492 12.271
44.640 15.129 62.431 20.353 - 24 615 143.192
149.248 44.862 253.489 20.353 - 38 953 468.943
(104.608) (29.733) (191.058) - - (14) (338) (325.751)
44.640 15.129 62.431 20.353 - 24 615 143.192
44.640 15.129 62.431 20.353 - 24 615 143.192
40 650 - 14.707 392 - 18 15.807
21.453 684 11.759 (33.891) 27) - 6) (28)
- (325) - - - - - (325)
(25.905) (7.565) (31.267) - (56) ®) (183) (64.984)

- 3) 2 - - - 1 -

- 256 - - - - - 256
40.228 8.826 42.925 1.169 309 16 445 93.918
170.741 45.871 265.248 1.169 365 38 965 484.397
(130.513) (37.045) (222.323) - (56) (22) (520) (390.479)
40.228 8.826 42.925 1.169 309 16 445 93.918
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Para os itens do Intangivel, que apresentam dileaggie seus custos registrados sdo superiores
aos seus valores recuperaveis, a Companhia rdabes para determinar a necessidade de
provisao para reducao do saldo contabil a seu dalogalizacdo. A Administracdo efetuou analise
anual do correspondente desempenho operaciomerec@iro de seus ativos. Em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, ndo foram identificadas evidéndesjue os saldos contabeis dos ativos
corporeos ou intangiveis estivessem registradosalares superiores aos seus valores de
recuperacao.

Durante o exercicio de 2019, a Companhia capitalacargos financeiros incorridos sobre
financiamento no montante de R$ 655, diretamemiieuéteis as obras realizadas ao longo da
rodovia em conformidade com o direito de exploracéo

12 - Fornecedores, Arrendamento Mercantil e outras Obriggdes

a) Fornecedores

2019 2018
Fornecedore
Fornecedores nacion ¢ 2.24¢ 2.56¢
2.248 2.565
b) Arrendamento mercantil
2019 2018
Arrendamento mercantil operacio 3.46¢ -
Arrendamento a apropr 13€ -
3.605 -
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c) Outras obrigacoes

2019 2018

Comissdes sobre fian¢® - 19
Verba de fiscalizagé ©® 35¢ 34¢
Receita diferid @ 67¢ 64C
Retencdes contratu ® 16¢ 361
Seguros a pag © 54 36
Energi: " 24¢ 21¢
Outra: 6 114

1.512 1.734
Dividendo: 6 6
Total 1.518 1.740

(1) Os fornecedores nacionais compreendem obrigacoeantpe fornecedores no Pais,
relacionadas com compras de mercadorias e semigescer no periodo de 12 (doze) meses
do encerramento contébil. Os saldos de contasax paigrnecedores em 31 de dezembro de
2019 e de 2018 representam obrigacées com prazmgydenento geralmente inferiores a trés
meses.

(2) As comissdes sobre fiancas referem-se as garaptedeterminadas no contrato de
financiamento firmado junto ao BNDES. (Nota 13)

(3) Verbas anuais devidas ao Poder Concedente (ANTayigbas no contrato de concessao.

(4) Antecipacdes recebidas de clientes referentesetasaextraordinarias, por exploragdo da
faixa de dominio que a Companhia ira se apropnan periodo de até 12 (doze) meses
subsequentes ao fato gerador.

(5) Referem-se aos valores retidos, a titulo de garardi execucdo das obras, determinados
através dos contratos firmados entre a Companbkiug prestadores de servicos, onde 0s
respectivos valores serdo devolvidos na ocasidérdono das obras.

(6) Os valores referem-se aos seguros contratadoSpeipanhia (Nota 25)

(7) Obrigacdes relativas a aquisicédo de servigendegia elétrica
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13- Empreéstimos e financiamentos

a) Composicao e movimentacao do saldo em aberto dpéstimos

Objeto Subcréditos  Vencimento  Indexador Enca“?os Saldo inicial Principal — Juros Saldo final
anuais Variagdo
(spread) 31/12/2018  Captagdo Pagamento  monetéaria incorridos pagos *  31/12/2019
1,80 %
BNDES | c julrie TILF aa 795 - (766) (@8) 18 19)
2,80 %
BNDES | D julrLe TILF aa 341 - (328) an 8 (10)
1,89 % 4.442 ; (152) 99
BNDES IlI A jul/19 TILF a.a : (4.276) (113)
A 289 % 1.953 ; (68) 49
BNDES IlI B jul/19 TILF a.a : (1.879) (55)
BNDES 6,00%
Automatico Il 1 fev/21 TILP A 12.062 5017 (7.560) %) L4514 47g 9.694
Total 19.593 5217 (14.809) (261) 1625 (1.671) 9.694
Passivo circulante 13.158 8.322
Passivo néo circulante 6.435 1.372

* A Companhia classifica os juros pagos como fldeacaixa de financiamento, por se tratar de custosobtencéo de
recursos financeirc

Em 15/07/2019 os contratos com BNDES | e BNDE$ol&m liquidados.

b) Histérico de liberacdo dos contratos de empréstinBSIDES Automatico Il

A Companhia firmou contrato de abertura de crédito, modalidade, Produto BNDES
automatico, tendo como agente financeiro o BanowaBder S.A. Os recursos foram destinados
as obras de contencéo, fresagem, microrevestimgassarelas, dreno horizontal e recuperagéo
do pavimento rigido.

A totalidade do crédito compreende R$ 20.000, nmtat@talmente levantado até a presente data.

Sobre o valor financiado incidirdo juros de 6% Bao,acima da Taxa de Juros de Longo Prazo —
TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil. Qliteéinicial foi utilizado até outubro de 2017,
visto que as liberacbes sao realizadas pelo sislemeembolso. A amortizacdo teve inicio em 15
de marco de 2018.

O presente contrato ndo possui clausulas restificavenanty.

As parcelas relativas ao principal dos financiamemio passivo ndo circulante apresentam os
seguintes vencimentos:

2019
202( -
2021 1.372
Total longo prazo 1.372
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14 - Salarios, Provisfes e Contribui¢cdes

2019 2018
Obrigacedrabalhista 1.42 1.55¢
Participacdo no resulta 1.43¢ 1.61¢
Encargos trabalhist 652 751
Imposto de renda retido na fo 88 84
Beneficio: - 10
Outros 19¢ 17C
Total Circulant: 3.800 4.185

15 - Contingéncias

A Companhia constitui provisdo em face de perdaggweis decorrentes de acdes trabalhistas, civeis
e fiscais, baseada nas informacfes de seus assefsaiddicos. As acbes de natureza civel estao
cobertas por apdlice de seguro (Nota 25). A Adstia¢cdo ndo acredita na ocorréncia de perdas
significativas ndo cobertas pelo seguro. Adicioralta, a Companhia detém R$ 710 em dezembro
de 2019 (em 2018 — R$ 665), depositados e blogsgadizialmente referente aos processos civeis
e trabalhistas, nos valores de R$ 653 (2018 - R &RS$ 57 (2018 — R$ 28), respectivamente.

Composicdo e movimentacdo do saldo

Saldo Inicial Provisdes  Saldo Final
2018 Adicoes Baixas Revertidas 2019
Trabalhista 1.301 177 (77) (740 661
Civei 7.526 381 (181 (55) 7.671
Valor Provisionad 8.827 558 (258) (795) 8.332

Destaca-se o valor atualmente registrado a tigljordvisdo de contingéncia civel na importancia de
R$ 7.671, dos quais, R$ 6.371 refere-se & acazadmipor Jailson Bispo Ferreira contra a CRT, por
atropelamento de animal de grande porte no an®@@ Esta acdo esta coberta por apolice emitida
pela seguradora Bradesco Seguros, no valor histdadR$ 3.981 (2018 - R$ 3.981), registrado no
ativo néo circulante.

a) Processos civeis

Os principais litigios civeis, considerados commagrovavel, possivel e remota envolvendo a
Companhia referem-se, basicamente, aos seguimestes.

() Indenizacado por danos materiais e morais rastés de acidentes ocorridos na rodovia
Acdes de indenizacdo ajuizadas por usuérios daviepdem funcdo de danos materiais e

morais causados por acidentes, inclusive com dtiatais. Cabe ressaltar que a Companhia,
além de constituir provisdo, possui seguro de Resimlidade Civil e Danos Morais para
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b)

c)

cobertura de tais eventos. Os valores provisionadagreendem a franquia prevista na
apolice de seguro e as causas provaveis que ndogmsobertura.

(ii) Acao civel publica nulidade do contrato

Anulacdo do Contrato de Concessédo, por meio desagbpulares, sob a alegacdo de
ilegalidades e de que o lucro obtido pela Compaobima a exploracdo da Concessdo nao
estaria sendo acompanhado de melhorias na Rodewmi&7 de outubro de 2011, o Juizo
julgou improcedente a presente acdo, ndo tendbidoa tese autoral.

Em 04 de agosto de 2015, foi publicada decisaoRte-22 Regido, que julgou a acdo popular
e as apensadas. A CRT obteve éxito total em tiés,ddesonerando-a da indenizacao por
danos materiais e morais, bem como da isencéo lwrareza do pedagio na praca PN-2,
localizada no Km 71 da rodovia.

Quanto a acao popular, o TRF-22 Regido entendeng¢farmar, por maioria, a sentenca de
primeiro grau que havia julgado improcedente o gedie anulagcdo do contrato de
concessao.

A CRT recorreu da referida deciséo judicial a fiemassegurar seus direitos e proteger sua
gestdo de mais de vinte anos da concessdo em bigyorcomo adotard os procedimentos
processuais cabiveis para reverter tal decisdseatéansito em julgado.

(iii) AcOes de desapropriagao
Acdes de desapropriacdo junto com o Poder Concedientireas declaradas de utilidade
publica, visando a construcdo de instalagfesorabca de um Posto de Pesagem Fixa, no
valor aproximado de R$ 860. A maioria das areasstada nos municipios de Teresépolis
e Mage.

Processos trabalhistas

A maioria das causas € oriunda de contratos dergukéeiras, cujo desfecho tem sido favoravel
a CRT, penalizando apenas o real empregador.

Acéo de Obrigacao de Fazer
A CRT protocolou em 05/05/2017 nova Acao de ObiéAgage Fazer, com pedido alternativo
condenatério e pedido de tutela de urgéncia centiaido e a Agéncia Nacional de Transportes

Terrestres (ANTT) em razao de grave desequilibd@anémico-financeiro existente no contrato
de concesséo firmado com a CRT, que persiste @&
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O desequilibrio econémico-financeiro do contratacdecesséo foi provocado, principalmente,
pelas retiradas das pracas de pedagio de PN2 e IBbiizadas no km 71 e km 14,
respectivamente, que desde 2013 a CRT tem tentattbg ANTT uma forma de reequilibra-lo.

A ANTT, embora tenha reconhecido o desequilibrionémico-financeiro do contrato de
concessao apresentado na 72 revisao extraordandai&12 revisdo ordinaria, até 0 momento nao
aprovou a forma de reequilibrar o contrato de ces@e, conforme as previsdes contratuais em
vigor.

A CRT acredita que o contrato de concessao sepéitado e que os desequilibrios apontados
serdo devidamente reequilibrados por meio dosuim&ntos disponiveis e previstos neste.

d) Contingéncias possiveis

Adicionalmente, com base na avaliacdo de seus koresijuridicos, a Companhia possui o
montante de aproximadamente, R$ 10.553 em dezedet2019 (R$ 12.595 em 2018), referente
a processos trabalhistas e civeis, cujos riscqeedd#a foram considerados possiveis, 0s quais,
nao foram considerados para fins de provisdo, cor@omposicéo e estimativa a seguir:

2019 2018
Trabalhista 3.42¢ 3.55:
Civeis 7.02( 8.707
Fiscai 10¢ 33t
10.553 12.595

16 - Proviséo para Manutencéo

A Companhia constitui provisao para grandes magdes) quando aplicavel, conforme determinado
pelo ICPC 01 e com base no CPC 25 — ProvisdesivBag3ontingentes e Ativos Contingentes. Tal
provisdo tem o objetivo de mensurar adequadamepeessivo com a melhor estimativa do gasto
necessario para liquidar a obrigacdo presentetaaddebalanco.

A composicao dos saldos da provisdo para manutemga&i de dezembro de 2019 e 31 de dezembro

de 2018 séo:
Saldo inicial Saldo final
2018 Proviséo Realizacdo 2019
Provisdo para manutenc 95¢ 11€ (437, 637
Proviséo decurto prazc 38¢ 494
Provisdo ddongoprazc 57& 14Z
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17 - Debéntures

As Assembleias Gerais Extraordinarias da Compamabzadas em 27 de agosto de 2001, 05 de
novembro de 2001 e 05 de dezembro de 2001 deldmerpela 12 emissdo publica de debéntures da
Companbhia, tendo tal emisséo sido aprovada pela EvMM6 de dezembro de 2001 com as seguintes

caracteristicas, resumidas:

1) Forma e espécie:

2) Quantidade de titulos:

3) Valor da emisséo (em R$):

4) Data de emissao:

5) Valor nominal (em R$):

6) Prémio de emissdo (em R$):

7) Vencimento final:

8) Vencimento Antecipado:

Escriturais, nominativas, emtacde depdsito em nome de
seus titulares, ndo tendo garantias pessoais, KBAIS
flutuantes, e seréo subordinadas aos demais ceedare
Companbhia.

23.100 debéntures simpérentes a 12 emissao.

A presente emissao dewalor total, valor nominal e
prémio de emissado, de R$ 62.963, na data de emisséo

31 de dezembro de 2001.

(Clausula 2.8): As delées tém valor nominal unitario de
R$0,56055, na data de emisséo, perfazendo o vatoinal
total de R$ 12.949.

(Clausula 2.9): A®drires foram emitidas com prémio
unitario de R$ 2,16513 na data de emissao, perdazen
total de R$ 50.014.

(Clausula 2.18): Vencimentan@rme facultado pelo art.
55, 8§ 3°da Lein® 6.404/76, as Debéntures sonvent=erao
quando da dissolugcao ou liquidacdo da EMISSORA, por
qualquer razéo, ressalvado o disposto no item 2.21.

(Clausulao2s 2.20):
2.19 — Vencimento Antecipado. Na hipotese de dis&o
da Emissora ou descumprimento das obrigagcbes twevis
na Clausula 2.16, o Agente Fiduciario podera daclar
antecipadamente vencidas as Debéntures. Todauia, ta
declaracao de vencimento antecipado sera vedaigesbe
Fiduciario caso o inadimplemento, pela Emissoras da
obrigacfes previstas na Clausula 2.16 decorreatiode
tais obrigacbes serem incompativeis: (i) com a
disponibilidade financeira da Emissora (desde qesta
hip6tese, o inadimplemento pela Emissora das afivag
previstas na Clausula 2.16 ndo ocorra por periadergor
a trés exercicios sociais consecutivos); e/ouc@mn os
compromissos contratuais e/ou de investimentos da
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9) Conversibilidade:

Emissora decorrentes do Contrato de Financiamémiade
Contrato de Concessao.

2.20 — Na hipétese de vencimento antecipado das
Debéntures, conforme disposto na Clausula 2.19acm
EMISSORA pagara aos detentores das Debénturesca ép
em circulacao, o valor nominal das Debénturesjgida de
acordo com a variacdo do indice Geral de Precos de
Mercado auferido pela Fundacao Getulio Vargas (MGP

ou, na extincdo ou invalidacdo deste, por qual@quro
indice que venha, de modo mais similar ao IGP-M,
resguardar o valor econdmico do valor nominal das
Debéntures.

(Clausula 2.11.1.) Os detesgtallas Debéntures poderdo
solicitar a conversdo de suas Debéntures em acdes
preferenciais da Emissora a partir de 15 de mai20de,
observando o disposto nas Clausulas 2.11.4, 2.21.8
2.11.10 desta Escritura.

(Clausula 2.11.4): Aberto o prazo na forma do itedd.1
supra, a conversao de Debéntures em acdes da ERISSO
devera ser realizada até 30 (trinta) dias ant@4 die marco

de 2021, data do término da concessdo outorgada a
EMISSORA, conforme Contrato de Concessao de Servico
Publico Precedido de Obra Publica entre a Unide, po
Intermédio do Departamento Nacional de Estradas de
Rodagem — DNER, e a Concessiondria Rio-Teresépolis
S.A., datado de 22 de novembro de 1995 (“Contrato d
Concessaon”).

(Clausula 2.11.5.) Cada uma das Debéntures sera
conversivel em 4,1225 novas acgles preferenciasela,

sem direito a voto, nominativas e sem valor nominal
representativas do capital social da EMISSORA, @sm
mesmas caracteristicas das acdes preferenciaise chas
previstas no Estatuto Social da Emissora na data de
assinatura da presente Escritura. Caso a conveasio
Debéntures resulte em numero fracionario de agdarcela
correspondente a tal fragcdo serd devida em moedant®
nacional, na data da solicitacdo de converséo,ndeve
pagamento ser realizado até o 5° dia Gtil subségdetata

de conversao tendo por base o valor patrimonisdgde.
Quando o somatoério das fracdes oriundas de coreseds®
cada debenturista for superior a 1 (uma) acaon@stenais

tera direito ao pagamento em moeda corrente ndailena
fracdo que exceder a 1(uma) acao.
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10) Destinacéo dos Recursos:

11) Remuneracéo:

(Clausula 2.11.7): As debéntures poderdo ser ctdas

em agOes preferenciais classe A da Companhiagnogs

e condigbes constantes da escritura e no prospkEcto
Emisséo.

As acdes preferenciais classe A da EMISSORA qrenfo
emitidas em decorréncia da conversdo terdo 0s nsesmo
direitos, preferéncias e vantagens estatutariamente
garantidos as ac¢Oes preferenciais classe A prsvista
Estatuto Social da Emissora na data de assinatara d
presente Escritura e fardo jus a todos os dividgndo
bonificacbes e demais vantagens que venham a ser
declarados em atos societarios da EMISSORA a patir
data da solicitagdo de conversdo pelo Debenturista,
ressalvado, porém, que as acdes preferenciaiseclkass
resultantes da conversdo de Debéntures participaméio
dividendos que venham a ser distribuidos relativaena
lucros apurados no exercicio social no qual ocomeu
conversao, pro rata temporis, com base no periedendpo
compreendido entre a data de conversdo e o térduno
exercicio social.

(Clausula 2.12):im2esto dos Recursos: Os recursos
captados pela EMISSORA emdecorréncia da presente
emissdo serdo integralmente destinados dasegomb.f
(i) até R$ 12.948.705,00 (doze milhBes, novecentos
equarenta e oito mil, setecentos e cinco reaisp par
liuidacdo deobrigacbes contratuais da Emissor@) e
saldo remanescente serautilizado para o resgate, se
reducdo de capital, a conta de reserva decapitsdra
formada com o prémio de emissdo das Debéntures,
de92.400 (noventa e duas mil e quatrocentas) acoes
preferenciais classeA representativas do capitablsda
EMISSORA, perfazendo opreco de resgate maximo detal
R$ 50.014.503,00 (cinquenta milhdes, quatorze mil,
quinhentos e trés reais).

(Clausula 2.12.2): A EMISSORA obriga-se a resgasr
acOes preferenciais classe A de sua emissdo, ocomfor
descrito na Clausula 2.12 acima, em até 30 (trdite) Gteis
apos a publicacdo do Anuncio de Encerramento de
Distribuicdo ou em até 10 (dias) anteriores aibigigao de
participagcdo nos lucros da Companhia referente a0 3
trimestre de 2002, prevalecendo a data que oqanireeiro.

(Clausula 2.16): Participacaoloosos: Cada Debénture
teré direito a participacdo nos lucros da EMISSORAer
paga sob as mesmas condicbes e até a data dooefetiv
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pagamento pela EMISSORA de qualquer dividendo,
bonificagdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem
pecunidria que venha a ser atribuida pela EMISS@R&us
acionistas, inclusive a titulo de juros sobre @gitdprio,
resgate ou amortizacao de acbes, com a Unicavassal
disposto na Clausula 2.17 desta Escritura, sengfertha

a que cada Debenturista receba a mesma remunéragao

a que teria direito se ja houvesse convertidoaidaide de
suas Debéntures em acdes preferenciais classe A da
EMISSORA, nas bases de conversdo estabelecidas na
Clausula 2.11.5, sendo a participacéo nos lucrizsileda

de acordo com a seguinte formula, observado o slisp@a
Clausula 2.14.1 desta Escritura:

a. Para as participacdes nos lucros dos exercicigaisdiodos até 31 de dezembro de 2003:

= 4xD

b. Para as participacbes nos lucros a partir dos iexescsociais iniciados em 01 de janeiro de

= 4,1233189 x D

c. Para as participacgdes nos lucros a partir dos iexescsociais iniciados em 01 de janeiro de

R
2004
R
2005:
R
Onde:

= 4,1180175x D

R = remuneracéo total de cada Debénture; e

D = montante, por acdo, de qualquer dividendo, fleaigdo em dinheiro ou

qualquer outra vantagem pecuniaria que venha ardlenida pela EMISSORA a

seus acionistas, inclusive a titulo de juros satapital proprio, resgate ou
amortizacdo de agfes, com a Unica ressalva dostiispa Clausula 2.17 desta
Escritura.

(Clausula 2.16.1): Para fins dos dispostos nasdlaw2.16
acima, as distribuicbes de dividendos e participagads
lucros da Emissora, que ocorrerem durante o pra&zo d
colocacgéao das Debéntures e anteriormente ao efeggate
das acOes preferenciais classe A da Emissora, rooafo
Clausula 2.12.2 acima, terdo por base o nUmergQ@Esano
qual o capital social da Emissora restaria dividag
cumulativamente: (a) o resgate das acOes prefarsnci
classe A de emissdao da Companhia j& houvesse sido
efetuado na forma originalmente prevista pela Cia®.12

da Escritura de Emisséo; e (b) todos os deberdsrist
tivessem convertido suas debéntures em acOesgneiais
classe A da Emissora.
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(Clausula 2.14): _Remuneracdo: A remuneracdo das
Debéntures sera exclusivamente aquela estabelecida
Clausula 2.16 infra, ndo fazendo jus a juros owaqyer
outra remuneracao, fixa ou variavel.

12) Compromisso de Distribuicdo: (Clausula 2. 2. A7[Emissora distribuira a seus acionistas e
aos Debenturistas, no conjunto, uma quantia global
correspondente a, no minimo, 75% (setenta e cimco p
cento) do que teria sido - apds a compensacaoejiezus
acumulados e da provisdo para o pagamento do imgest
renda, da contribuicdo social sobre o lucro e deqger
outro tributo que venha a ser criado - 0 seu lligiado no
exercicio , com os ajustes do artigo 202 da L&.404/76
e observado o disposto no paragrafo 5° do arti@od20_ei
n° 6.404/76. As distribuicbes a que se refere €ktasula
serdo realizadas trimestralmente, por conta daligtao
anual, que seré por ocasido da aprovacéo do balercara
exercicio social, respeitadas as determinacfesslega
disponibilidade financeira e/ou compromissos canéia
ou de investimentos da Emissora.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada emd80dezembro de 2005, decidiu, apoés
aprovacdo em Assembleia Geral dos Debenturiste=amlo fator de conversibilidade das
debéntures para 4,1225 acdes preferenciais pomiebée o fator de remuneracdo para
4,1180175 por debénture.

As debéntures conversiveis representam um instrianfi@anceiro composto em conformidade
com a esséncia dos termos contratuais e as defad@CPC 39. AG30 & AG31, por conter as
caracteristicas de patriménio liquido e de divil@pcdo de conversdo, que estad embutida nas
debéntures conversiveis e cujo valor justo nadiatmissdo corresponde ao prémio das opcoes,
constitui um instrumento patrimonial, em aplicaddcCPC 39.

Com relacdo a mensuracdo subsequente do instrumpatrtmonial (opcdo de conversao) a
Companhia atende ao CPC 39.36 que indica que era@es de valor justo de instrumentos
patrimoniais ndo devem ser reconhecidas nas deragdss financeiras.

Colocacéo das debéntures

Do total ofertado, foram colocadas junto a investd 13.680 debéntures, que vém fazendo jus
ao recebimento da participacdo nos resultadosjspaenva Escritura de Emisséo, entretanto as
demais debéntures ndo vendidas (9.420) foram ada=lno término do prazo de colocagéo.
As condi¢Bes completas da Escritura de Debéntarssys aditivos estdo disponiveis no site da
Companhia para consulta dos investidores no emgengg.crt.com.by na se¢ao de relagdo com
investidores.
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Quadro resumo

N . Valor nominal Valor nominal - Valor unitario Valor do prémio -
Debéntures | Quantidade - L Total geral
emitidas unitario total do prémio total
23.100 0,56055 12.949 2,16513 50.014 62.963
Debéntures | Quantidade Valor h?mlnal Valor nominal - Valor u[1|t§r|0 Valor do prémio - Total geral
unitario total do prémio total
canceladas
9.420 0,56055 5.280 2,16513 20.396 25.676
Debéntures | Quantidade Valor hf)mmal Valor nominal - Valor u[utaﬂo Valor do prémio - Total geral
em vigor unitario total do prémio total
9 13.680 0,56055 7.668 2,16513 29.619 37.287

Versdo: 1

O valor nominal total de R$ 7.668 (R$ 13.505 ajissaa valor presente em 2019 e R$ 11.317
em 2018), corresponde ao compromisso da Companhiaos debenturistas, em caso da ndo
conversao das debéntures.

O valor desta obrigacdo esta sendo reconhecido af@endgn patrimonial pelo seu custo
amortizado. Em 31 de dezembro de 2019, a Companb¥ésionou o valor de R$ 33.687 (2018:
R$ 42.777) correspondente a remuneracao dos deiseagu

O quadro abaixo demonstra a movimentacéo da remgfeedas debéntures:

Saldo Inicia Saldo Fine
2018 Adicbes Baixas 2019
Debénture 8.04: 33.68" (36.034 5.69¢
Valor Provisionad 8.042 33.687 (36.034) 5.695

18 - Patriménio Liquido

a) Capital social

O capital social € de R$ 95.000 (2018 — R$ 93.a0¢idido em 48.786 acdes ordinarias e 37.680
acoOes preferenciais classe A, sem direito a votalizando 86.466 ac0es, todas nominativas e
sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinariaizadbas em 26 de abril de 2019, foi deliberado
o aumento de R$ 2.000 no capital social autorizd@dCompanhia, mediante utilizacdo de
Reservas de Lucros, passando a ser R$ 95.000.
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b)

A composicdo acionaria da Companhia esta assintittoda:

2019 2018
ON % PN % Total % Total %

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura

- INVEPAR 17.99« 36,8¢ 3.55( 9,4z 21.54¢  24,9: 21.54: 24,9:
CCNE Carioca Concessoes ! 10.26¢ 21,04 8.202 21,77 18.46¢ 21,3¢ 18.46¢ 21,3¢
ROAD ParticipacBes eiConcessionarias Ltc 8.56¢ 17,55 5.80C 15,4C 14.36¢ 16,62 14.36¢ 16,6-
Queiroz Galvacogistice S.A. 10.26¢ 21,0« _ _ 10.26¢ 11,8 10.26¢ 11,8
Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios _ _ 8.201 21,7¢ 8.201 9,4¢ 8.201 9,4¢
CRT - Fundo delnvestimento em Participagt _ _ 9.52¢ 25,2¢ 9.52¢ 11,02 9.52¢ 11,0z
M.&G. Consultoria e Participagdes Lt _ _ 711 1,8¢ 711 0,82 711 0,82
CREDICOM Comercial Inf. e Servigos Lt 62E 1,2¢ 58¢ 1,5¢ 1.21: 1,4C 1.21: 1,4C
ERG Participa(;(jes Ltd 1.070 2,19 1.102 2,92 2172 2,51 2.172 2,51
Total 48.786 100 37.680 100 86.466 100 86.466 100

Dividendo

E assegurado aos acionistas da Companhia dividenttosos obrigatérios de 25% do lucro
liquido ajustado na forma legal.

Segundo o estatuto social, a Companhia levantéadduatrimestral e balanco semestral e podera,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, d&ck distribuicdo de dividendo com base
nos lucros apurados nesses balancos e/ou a cohterde acumulados ou de reservas de lucros
existentes, observado o disposto em Lei.

Consta também no estatuto social que o dividengonmediario sera sempre considerado como
antecipacao do dividendo obrigatdério.

O total de dividendos provisionado foi calculadancosegue:

2019 2018

Lucro liquido do periodo 48.408 39.490
Reserva legal (2.420 (1.974
Base de célculo 45,988 37.516
Percentual do dividendo 25% 25%
Valor do dividendo minimo obrigatorit 11.497 9.379
Dividendo adicional pago 20.245 16.910
Dividendo adicional proposto 11.487 8.976
Total de dividendc 43.22 35.265

Para o exercicio de 2019, a distribuicdo atribéidie 100% sobre o lucro ajustado. O quadro
acima demonstra os dividendos minimos obrigatémssdividendos adicionais pagos e 0s
dividendos adicionais propostos.
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Abaixo demonstramos a movimentacéo dos dividendgseriodo:

Saldo Inicia Saldo Fine
2018 Atribuidos Pagos 2019
Dividendo minimo obrigatério a pag 6 - - 6
Dividendo de exercicio anter - 14.799 (14.799 -
Dividendo propost - 31.742 (31.742 -
Dividendos antecipad - 5.929 (5.929
Total de dividendc 6 52.47( (52.470) 6

c) Reservas
c.1) Reserva de agio
Referente a agio apurado na emisséo de acoes.
c.2) Reserva para aumento de capital

Constituida com o fim especifico de manter a pdadde 20% entre 0s investimentos
realizados e o capital social, conforme constaamdrato de concesséo.

c.3) Reserva legal

Constituida a razéo de 5% sobre o lucro liquidexdwcicio e limitado a 20% do capital social
integralizado da Companhia.

c.4) Reserva de restituicdo de capital (estatQtaria
Constituida a razdo de 1% sobre o lucro liquidaexercicio, deduzida a Reserva Legal,
limitada a 20% do capital social subscrito. Essamea somente podera ser utilizada para a

restituicdo de capital aos acionistas nos casextii®;do da concesséo.

c.5) Reserva para investimentos (estatutaria)

Constituida a razdo de 5% sobre o lucro liquidexercicio, deduzida a Reserva Legal,
limitada a 80% do capital social, com a finalidaédinanciar as atividades da Companhia.

c.6) Reserva de retencédo de lucros

Constituida para cobrir o orcamento de capitalyipte no Contrato de Concesséao (PER),
aprovado pelo Conselho de Administracdo e em condflade com a Legislacdo Societaria.
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As reservas encontram-se abaixo distribuidas:

Reserva de &gi
Reserva legal

Reserva de restituicdo de caf
Reserva para investiment
Reserva de retencao de luc
Total das reserv

19 - Receitas

Receita de pedagio

Receita extraordinaria

Receita de construcéo *

Tributos incidentes sobre as receitas
Abatimentos sobre receitas de pedéagio

Receita liquid

2019 2018
3.596 3.596
3.368 1.974
5.395 4.935
4.093 2.768

25.569 34.810

42.02 48.083

2019 2018

271.598 259.197
1.455 1.398
14.747 24.304
(23.293 (22.639
(3.772 (3.578

260.735 258.682

Versdo: 1

*O reconhecimento da receita de construcdo é eshldizle acordo com a Interpretacdo Técnica
ICPCO1 (R1) — Contrato de Construcdo. Assim, todgasto de infraestrutura € reconhecido na
receita de construcao, sem acréscimo da margemadtoda Companhia, como ha terceirizacao da
obra, o efeito do reconhecimento de uma margenuleala de forma suficiente para cobrir a
responsabilidade primaria do concessionario e aaénttusto de gerenciamento e/ou
acompanhamento da obra ndo é significativo. Emrapattida, o reconhecimento do custo de

construcao é igual ao valor reconhecido como r@cktconstrucao.
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Versdo: 1

20 - Custos
2019 2018
Custos associados as receitas de pe
Manutencao e conservar
Pessoal, encargos e benefi 2.93¢ 3.29¢
Prestadores de serv 9.15] 10.36¢
Material, equipamento e veicu 1.93¢ 2.13¢
Gastos gera 2.19¢ 2.53¢
Depreciacdo e amortizag 64.79: 51.07¢
81.01% 69.40¢
Pessoal, encargos e benefi 8.22i 12.49(
Prestadores de serv 9.39¢ 11.71¢
Material, equipamento e veicu 2.01( 2.89i
Gastos gera 1.23¢ 1.07(
Custos contratuais de conces 7.26] 7.71]
28.12% 35.88"
Custo de monitorag:
Prestadores de serv 1.24¢ 1.30¢
Material, equipamento e veicu 38 13
1.28¢ 1.321]
Custo de projetos especi
Prestadores de serv 79 221
Custo apropriag 1.022 1.217
1.101 1.43:
Total de custos associados a receita de pe 111.52¢ 108.05(
Custos associados as receitas de const
Custo de construg 14.74. 24.30¢
Total 126.276 132.354
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21 - Despesas Gerais e Administrativas

Salérios, encargos e benefit

Servicos de terceir

Despesas de materiais, equipamentos e vei
Despesas ger:

Despesas de remuneracao de dirigentes

Total

22 - Receitas e Despesas, Financeiras

Despesas financeir:
Despesas de financiame
Despesas bancar
Variacdo monetaria pass
DespesiFinanceire- Debénture
Despesa Financei- Arrendament

Receitas financeire
Rendimentos de aplicact
Variacdo monetaria ati
Descontos obtidc
Outros

Remuneracéo de Debenturi

Total

2019 2018
7.567 8.95]
2.85: 3.05¢
1.12€ 1.731
6.90: 6.33(
1,511 1.46°

19.958 21.530

2019 2018
(970! (1.741
(671 (730)

(89) (161)
(2.188 (1.851
(193 -
(4.111) (4.483)
2.731 2.04(
52 24F

5 5

34 1
2.828 2.291

(33.687 (42.777
(34.970) (44.969)

Versdo: 1

PAGINA: 79 de 94



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

23 - Remuneracao dos Administradores e PLR dos Empregado
a) Participacdo dos Empregados no Lucro (PLR)

A Companhia atribui a seus empregados remuneragéal daseada na Lei 10.101/2000

(Participacdo de Empregados nos Lucros e Resul{Ri®y), em valor e metodologia aprovados

pelo Conselho de Administracdo e pelo Sindicatcatagoria, apresentados no artigo 31, letra
“h”, do Estatuto da Companhia, bem como a seugsatites. Do montante provisionado, a titulo

de participacdo nos resultados em 31 de dezemh26X foram atribuidos aos empregados e
diretores, R$ 2.123 (R$ 2.001 em 2018).

b) Remuneracéo e Participagdo dos Administradores
De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes eocBstatuto Social da Companhia, é de
responsabilidade dos acionistas fixarem, em AssambGeral, o montante global da
remuneracdo anual dos administradores. Cabe aoel@onsle Administracdo efetuar a
distribuicdo da verba entre os administradores.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 dd db 2019, foi fixado o limite de
remuneracédo global anual dos administradores elR&8300.

Com relacdo a remuneracao (excluindo-se demaigs@spa composicao é a seguinte:

2019 2018

Diretores Conselheiros Total Diretores Conselheiros Total

Composicao

Pré-labore 1.415 96 1.511 1.369 93 1.462
Bbnus variaveis ( 826 - 826 692 - 692
Outros 62 - 62 62 - 62
Total 2.303 96 2.399 2.123 93 2.216

(i) Valor provisionado, sujeito a alteracdo quaddgagament
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24 - Resultado por Agéao

Em atendimento ao CPC 41, a Companhia apresemiguar ss informagdes sobre o resultado por
acao para os periodos findos em 31 de dezembroldee2de 2018.

O célculo basico do lucro por acéo é feito atralgédivisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de acdes ordinarias e preferedeaa®mpanhia, pela quantidade média ponderada
de acOes ordinarias e preferenciais disponivesndelio exercicio.

O Capital Social, totalmente subscrito e integeal é dividido em 48.786 acdes ordinarias e 37.680
acOes preferenciais classe A, totalizando 86.46énta e seis mil, quatrocentos e sessenta e seis)
acoes, todas nominativas e sem valor nominal.

Considerando o cenario de conversdo das debénagek3.680 (treze mil, seiscentos e oitenta)
debéntures sdo convertidas em 56.396 acOes preifasenlasse A, totalizando 142.862 (cento e
quarenta e dois mil, oitocentos e sessenta e dgas¥, sendo 48.786 acdes ordinarias e 94.076 acbes
preferenciais classe A.

As acdes preferenciais fardo jus a percepcédo ddedidtos 10% (dez por cento) maiores do que
aqueles pagos as acdes ordinérias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resaltagiies utilizados no calculo dos lucros basico e
diluido por acgéo:

2019 2018

Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador
Lucro liquido atribuivel aos acionistas
ordinérios e preferencic 26.17: 22.23¢ 48.40¢ 21.35: 18.13¢ 39.49(
Denominador
Média ponderada de a¢bes circulagar 48.78¢ 37.68( 86.46¢ 48.78¢ 37.68( 86.46¢
Lucro por agdo (R$) 536,48 590,12 559,86 437,64 481,40 456,71

(*) Para o lucro diluido em 31 de dezembro de 202918, vide quadro abaixo:

(1) A conversdo das debéntures em aclbes, elimina @&skedmanceira com a remuneracado das
debéntures, acarretando o crescimento dos impsstos o lucro.
(2) Considerando-se a ocorréncia da conversao das ieb€em acdes preferenciais classe A.
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2019 2018
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais  Total
Numerador
Lucro liquido atribuivel aos
acionistas ordinariospreferenciai 15.51( 32.89¢ 48.40¢ 12.65: 26.83¢ 39.49(

(+) Reversao de despesa financeira

referente as debéntures conversiveis,

liquida de impostc 7.12:¢ 15.11( 22.23: 5.121 10.86: 15.98:¢
Lucro liquido atribuivel aos

acionistas ordinarios e preferenciais

ajustad® 22.63. 48.00¢ 70.64( 17.77: 37.70: 55.47:

Denominador
Média ponderada de acdes em
circulaga® 48.78t¢ 94.07¢  142.86:. 48.78t¢ 94.07¢ 142.86:

Lucro por acido (R$ 463,92 510,32 494,47 364,31 400,74 388,30

Os efeitos da diluicdo estdo diretamente associadqeercentual de distribuicdo de lucro apurado,
que foi de 100% em 2019 e 2018. Quanto menor @ptral atribuido aos acionistas e debenturistas,
menor impacto das despesas financeiras e, porguingg, 0s ganhos tributarios decorrentes desta.

N&o houve outras transac¢des envolvendo a¢fes enqgiait acdes entre a data do balancgo patrimonial

e a data de concluséo destas demonstracoes firmndeiCompanhia ndo possui outros instrumentos
financeiros conversiveis, além das debénturesitiesoa Nota h17.
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25 - Coberturas de Seguros

A Companhia possui cobertura de seguros referenteraplexo rodoviario integrante do programa
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANENtigo DNER - compreendendo a totalidade
da Rodovia BR-116/RJ, no trecho entre Além Paraibaresépolis — Entroncamento da BR-040 (A),
cujos limites maximos de cobertura eram os seguane 31 de dezembro de 2019:

Limite Maximo

Modalidade de Indenizacao Vigéncia Seguradora
Responsabilidade Ci 10.00( 12.09.19 a 12.03..  Fairfax Brasil Seguros Corporativos .
Riscos Operacione 45.00( 11.07.19a11.01.. Fairfax Brasil Seguros Corporativos &.
Garantii 30.50: 22.11.19a21.03.: Fator Segurado
Administradores e Diretor 20.00( 15.02.19 a 15.02..  Star International Brasil Seguradora .
Automoveit 4.81¢ 30.01.19 2 30.01.: Tokio Marine Segurado

O item “riscos operacionais” é decomposto pelomtge desmoronamento; desentulho; gastos
adicionais — fluxo de veiculos; danos elétricos)daval; tumultos, grevesleck-out impacto de
veiculos terrestres e queda de aeronaves; equipasneletronicos (excluidos roubo e/ou furto);
quebra de maquinas; despesas extraordinarias; reldoofurto de bens (incluido equipamento
eletrdnico). Para cada um desses iten, ha limigesmos de cobertura e franquia especifica.
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

A Companhia tem como politica ndo divulgar as m@gs dos seus resultados de curto e longo
prazo.
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1. Projetos de Investimentos

a) Terceira faixa na serra

A Serra de Teresépolis vem recebendo a terceivea fde rolamento em 12 de seus 14
quildmetros. O projeto, previsto no contrato dece®séao, foi liberado pelos 6rgaos reguladores
e ambientais para sua execucado, tendo a CRT inicaacprimeira fase do projeto, que
compreende o trecho entre 0 Km 102 e o Km 98, athds2010.

A primeira fase do projeto foi concluida em seteoniie 2011 e em seguida foi iniciada a obra
do segundo trecho, do Km 100 ao Km 97.

A segunda fase do projeto foi concluida em julh®@&2 e em agosto de 2012 iniciaram-se as
obras do terceiro trecho, do Km 97 ao Km 94, quanfoconcluidas em novembro de 2014.

Terceira faixa dara maior fluidez ao trafego da sema
Histdrico

O trecho da Serra dos Orgéos (do Km-104 ao Km-@®ptetou 50 anos de constru¢éo em 2009
e, apesar das melhorias e da permanente manutexrscéestricdes geograficas e o fato de estar
dentro de uma unidade federal de conservacdo arabjeermanente, o Parque Nacional da

Serra dos Orgéos, impediram que grandes obrasriassdizadas desde a sua inauguracgao.

Saturacgéo

Nos ultimos anos, com o aumento do fluxo de vegdese trecho passou a apresentar saturagao
na sua capacidade de absorver o trafego no locshoQesultado, a fluidez da via e a sua
seguranca rodoviaria vém se deteriorando ano a ano.

Licengas e autorizacdes

Embora, de acordo com o contrato de concessaaaadelconstrucdo da terceira faixa na Serra
estivesse prevista para ser iniciada ha alguns, dobsecessario aguardar até que diversas
avaliacbes - sobre a obra frente a legislacdo amabidrasileira - fossem concluidas e,
posteriormente, pela minuciosa analise técnica bieartal do projeto por parte dos 6rgdos
reguladores para que as licencas e autorizacbess@ias para o0 seu inicio fossem concedidas.
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Inicio das obras e beneficios

Em abril de 2010, a CRT iniciou a construcdo de ueraeira faixa na Serra. Essa nova

configuracdo permitiu que veiculos lentos utilizamova faixa da direita, dando passagem aos
veiculos mais rapidos. Desta forma, a capacida@ddsiercdo dos veiculos que por ali trafegam &
significativamente aumentada, proporcionando mihitalez e, principalmente, mais seguranca

aos usuarios. Os beneficios se estendem aos niasisigrvidos pela rodovia, cuja economia

sera ajudada pela eliminacdo de um gargalo qudergeno escoamento dos seus produtos e
pela melhoria da infraestrutura para o desenvolvimeconémico e da vocagédo turistica da

Regido Serrana.

IntervencGes em etapas

Para evitar que a realizagdo de uma obra com ngplexidade, em um trecho onde é impossivel
a criacdo de desvios ou rotas alternativas proxim@sprometa excessivamente a fluidez na
regido e o bem-estar dos usuarios, a CRT e a AN&@llzaram um planejamento que previu as
intervencdes em etapas, dividindo o trecho em segse

Este planejamento aumentou o prazo de conclusabrdamas atenuou o desconforto de quem
usa a rodovia.

Pesquisas realizadas pelo IBOPE nos ultimos amtisaim que a maioria dos motoristas (90%)
foi favoravel e desejavam a realizacdo da obrapmmesformados dos eventuais transtornos que
as intervencdes poderiam causar, ja que havenadc@ete meédias ou intensas, dependendo do
horario, do periodo do ano ou das condi¢cGes delasodovia.

Vale destacar que, em funcao de restricbes amisentggeologicas, em alguns pequenos trechos
o tracado original ndo foi alterado.

Preservagédo ambiental

Parte significativa das intervencdes ocorreu ewhte de uma das mais antigas e importantes
unidades de conservagao ambiental permanente dil, BrsAPARNASO (Parque Nacional da
Serra dos Orgaos).

Acdes preventivas relativas ao meio ambiente na exgéo da obra

- Nao houve canteiro de obras na Serra. Foi utilizaBase de Manutencao e Conservacgao
da CRT, localizada no Km-105 da rodovia.

- Os residuos gerados durante a obra foram segregadfisme sua classe, armazenados
em cagambas estaciondrias e destinados a locdesdarte apropriados.

- Foi contratada uma empresa para supervisao ambigrgalisponibilizou, entre outros,
um técnico ambiental de campo que atuou de formmagreente nas frentes de trabalho,
acompanhando e aferindo medidas de protecédo arabigre foram implementadas. Essa
equipe assegurou a execucdo das acOes planejadgsesiErvacdo ambiental, se
antecipando a desdobramentos indesejaveis, assSno adocdo de medidas de
controle.

- Foram implantados dispositivos para a contencacsatBmentos que pudessem ser
liberados durante a obra.

PAGINA: 86 de 94



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CONC RIO-TERESOPOLIS S.A. Versdo : 1

Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

- Os equipamentos foram dotados de caixas de cowtgraga evitar derramamentos de
Oleo ou graxa.

- As margens dos rios foram devidamente protegidastetas e tapumes para evitar que
qualquer material fosse carreado para dentro dosmoge tendo sido realizado o
monitoramento das condi¢cfes da agua e do ar alues)te e apds a conclusdo da obra.

- Os caminhdes utilizados para transportar mateagisegados) para a obra, bem como na
destinacdo dos residuos gerados, tiveram lonasodertara, evitando emissdo de
material particulado para a atmosfera.

- Maiores esclarecimentos podem ser obtidos no si&.art.com.br.

b) Demais projetos

Dentre as obras e servi¢os concluidos e em andamerano, destacamos:

SERVICO DE CONSERVA E MANUTENCAO

- Servigos de rogcada capina e poda, manutencéo bsllesg@io de sistema de drenagem e
implantacdo e manutencéao cercas;

- Manutencdo do sistema elétrico: Passarelas / FB¢slé / BOP / BCM / Usina / BCM
105/ lluminacéo Publica Canteiro Central;

- Contencao de encosta no Km 40,3 P2 e constru¢cialdde Km 24,5;

- Manutencao e recuperacao do telhado das prageeddgio PA1;

- Substituicéo e recuperacgao e pintura de guardasap pontes e passarelas ao longo da
rodovia.

- Reconstrucdo do pavimento rigido — Km 92,1 - P2 éidm 103 P2

- Manutecao de obras de artes especiais — Ponte adticeda Biquinha Km 69,1 / Ponte
sobre o Rio da Prata Km 76,6 / Passarela Parqueld&stm 135,2 / Ponte sobre o Rio
Saracuruna Km 140

- Fresagem - Entre 0 Km 70 e 0 Km 80: 15% CONCLUIDEnfre o Km 80 e o Km 89:
35% CONCLUIDO / Entre 0 Km 106 e 0 Km 110: 20% CQNGDO

- Lama Asfaltica Grossa de Ruptura Controlada: Emte 2,1 e o Km 10: 33%
CONCLUIDO

- Reparos em cercas delimitatérias na Faixa de Dol 92 metros

- Manutencao da Sinalizacao Horizontal:2.792,94 mgidieira e 186 tachas

- Manutengao da Sinalizag&o Vertical: 75 placas,&@®eadores e 0 Sirex

- Barreira de Protecdo: 410 defensas metélicas
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

MANUTENCAO DO SISTEMA DE MONITORACAO

- Execucao do Programa de monitoramento dos anirtrajzetados (FAUNA VIVA) e da
Qualidade do Ar, agua e Poluicdo Sonora — Ao |lateyarea do PARNASO.

OUTROS

- Atualizagéo do sistema de pesagem
- Atualizacéo do sistema de atendimento ao usuario

2. Reequilibrio do Contrato de Concessao

O contrato de concessao encontra-se desequilipeldan&o recomposicao na tarifa do efeito da
retirada das pracas de pedagio PN2 e PN3, locakzad km 71 e km 14, respectivamente,
desde 2013.

A Companhia protocolou em 05/05/2017, nova AcédoQdwigacdo de Fazer, com pedido
alternativo condenatério e pedido de tutela dengigécontra a Unido e a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT”) em razdo de grawseduilibrio econémico-financeiro
existente no contrato de concesséo firmado com® CR

A ANTT, através da Resolucédo 5.417/17 de 20/09/201hlicada no Diario Oficial da Unido
(DOU) de 21/09/2017, reconheceu o desequilibriocdietrato de concessdo na 212 Revisao
Ordinéaria e aprovou a 72 revisao extraordinaritadéa basica de pedagio (TBP), autorizando o
reajuste da TBP de R$ 17,10 para R$ 18,10, queypassigorar a partir do dia 25/09/2017.

O juizo da agdo do reequilibrio do contato de ces@e (8% Vara de Brasilia) julgou procedente
em 22/09/2018, e publicou a decisdo em 08/10/261gleito de pagamento de aporte pela
UNIAO, como forma de reequilibrio econémico finaincedo contrato de concess&o, que se
encontra desequilibrado pela suspensao definitgardceitas de pedagio das pracas de PN2 e
PN3 pela ANTT em 2013. Esta decisao judicial, prigmda em 12 instancia, tera seus
desdobramentos acompanhados pela CRT, que adstgeaedimentos processuais cabiveis
até seu transito em julgado.

A CRT entende que a ANTT respeitard essa medidattnoara mantendo seu compromisso na
exceléncia de servigos prestados aos usuariosddaiaoe na contribuicdo ao desenvolvimento

econbmico e social dos municipios onde esta presentno vem ocorrendo ao longo de seus 23
anos.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Acionistas da
Concessionaria Rio Teresopolis S.A. (CRT)
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria Rio Teresoépolis S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessionaria Rio Teresépolis S.A.,
em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras". Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como
um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Reconhecimento e registro das receitas de pedagio

Conforme nota explicativa 19, as receitas da Companhia advém, substancialmente, de cobrangas de pedagio, decorrente dos termos e
das condigbes estabelecidos nos contratos de concessdes rodoviarias, que determinam que “a concessao € um servigo publico
precedida da execugdo de obra publica (ativo intangivel) que sera explorada em regime de cobranga de pedagio e de outros servigos
prestados aos usuarios”.

As receitas sao auferidas e devidamente registradas através de cobranga manual (em espécie nas cabines de pedagio) e, também,
por meio de sistemas automaticos de arrecadacgéo (abertura automatica da cancela do pedagio em decorréncia da leitura do
dispositivo eletrénico de identificagéo (“tag”) fixado no interior dos veiculos, além da leitura da quantidade de eixos de cada veiculo
passante, e a coeréncia entre o nimero de eixos cadastrados no “tag” e o nimero de eixos reais do veiculo passante)

Considerando o nivel automatizado no processo de registro da receita e a relevancia dos valores envolvidos, consideramos que este é
um assunto significativo para a nossa auditoria em decorréncia do risco de distor¢des relevantes associados a totalidade das receitas
da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos principais procedimentos de auditoria objetivando o adequado reconhecimento das receitas provenientes de arrecadagéo de
pedagio incluiram, entre outros:

i) entendimento dos controles internos mapeados pela Companhia e representativos para a sua mensuragéo, processamento e
reconhecimento de receitas de arrecadacéo;

ii) avaliagdo da consisténcia entre a pratica contabil relacionada ao reconhecimento de receitas e os procedimentos internos adotados
pela Administragéo para o registro da receita de cobranga de pedagio;

iii) recalculo das receitas de arrecadacéo de pedagio com base nos relatdrios de trafego extraidos do sistema de arrecadagéo e com
base nas tarifas de pedagio vigentes de acordo com o poder concedente, para avaliagdo da exatiddo e ocorréncia das receitas e

iv) avaliagdo das divulgagdes nas demonstragdes financeiras.
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Adicionalmente, obtivemos a confirmagéo (circularizagao) de parte significativa das transagdes de arrecadagéo automatica de pedagio.
O resultado desses procedimentos nos proporcionou evidéncia apropriada e suficiente de auditoria, no contexto das demonstragdes
financeiras, e ndo revelou inconsisténcias em relagao as praticas contabeis da Companhia.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Conforme nota explicativa 15, a Companhia é parte em processos de natureza civel e trabalhista, para os quais a administragao
estima os valores envolvidos e registra provisdo nas demonstragdes financeiras nos casos em que considera que havera perda
provavel, conforme preconizagdo da norma contabil CPC 25 (IAS 17) - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Além das ac¢des consideradas como perda provavel, a Companhia possui agdes trabalhistas e civis, em curso, para as quais ndo
foram registradas provisdes, considerando que as perspectivas para perda foram avaliadas como possiveis pela Administragao, a
partir de posicdes de seus assessores juridicos.

As avaliagbes de risco e as estimativas de perdas sao elaboradas pela administracdo com base nas evidéncias disponiveis e nas
opinides dos assessores juridicos da Companhia, envolvendo elevado grau de julgamento, dada a complexidade dos temas.

A avaliagdo da administragéo leva em consideragao, também, acordos de indenizagao de eventuais perdas nos referidos processos,
negociados separadamente com companhias seguradoras. Nesse contexto, o0 andamento dos referidos processos nas diversas
esferas aplicaveis pode resultar em alteragdes nas avaliagbes dos riscos de perda e impactar de forma significativa as provisdes
constituidas e o resultado da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a obtengéo e leitura de correspondéncias dos assessores juridicos da
Companhia, (b) inspecao de atas de reunides da Administragéo e (c) analise das divulgagdes realizadas nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras.

Consideramos como razoaveis os critérios e as premissas adotados pela administragdo para a determinagéo da provisédo para
passivos contingentes, bem como as correspondentes divulgagdes, estando consistentes com as informagdes recebidas ao longo de
nossa auditoria.

Capitalizagéo e amortizagéo de gastos no ativo intangivel de concesséo

O contrato de concessé&o rodovidrio representa o direito de exploragéo da infraestrutura, pautado pela Interpretagéo Técnica ICPC 01
(R1) - IFRIC 12 - Contratos de Concesséao, no qual prevé a obrigagao de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel da
concessao) para a prestagédo dos servigos publicos em nome do poder concedente, nas condigdes previstas em contrato.

Os critérios de reconhecimento destes valores, montantes investidos na infraestrutura e demais informacgdes para contextualizagao do
tema estao divulgados nas notas explicativas 2.6, 4 e 11.

Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria, uma vez que as capitaliza¢cdes no ativo intangivel da concessao
envolveram a utilizagdo de premissas, julgamentos e a manutengéo de controles por parte da Administragdo da Companhia, ja que
essas capitalizagdes podem néo estar de acordo com as obrigagdes previstas no contrato de concesséo e, quando previstas, podem
ser registradas por valores incorretos e/ou indevidamente capitalizadas. Ja as amortizagbes do ativo intangivel de concesséo, estéo
classificadas e apresentadas nestas demonstrag¢des financeiras como custo de servigo (nota 20) e representam, substancialmente, a
maior conta devedora no resultado da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria para confirmar o adequado registro e controle desses ativos além das amortizagdes, incluiram,
dentre outros:

(i) Avaliacdo da adequagéo das politicas de capitalizagéo de ativo intangivel de concesséo;

(i) Realizagdo de testes documentais sobre as adigbes ao ativo intangivel de concesséo, incluindo valida¢gdes com a area de
engenharia das medigdes realizadas de acordo com o andamento das obras, confronto com os contratos de prestagdes de servigos e
ou notas fiscais relacionadas e

(iii) Avaliagdo da natureza dos gastos capitalizados como ativo intangivel de concesséo, considerando os critérios e requerimentos
estabelecidos no contrato de concesséo.

(iv) Testes de recalculos sobre as amortizagdes do ativo intangivel registrada pela Companhia, considerando o critério de amortizagao
praticada pela mesma, conforme nota explicativa 2.6(a).

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre teste de capitalizagdo de gastos e amortizagédo no ativo
intangivel da concesséao, que esta consistente com a avaliacdo da Administracdo, consideramos aceitaveis as politicas de
capitalizacao dos gastos e amortizagdes, considerando os critérios e requerimentos estabelecidos no contrato de concesséo para
suportar os julgamentos, estimativas e informagdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas como um todo.
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Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

A Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a
responsabilidade da administracao da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formagéo
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragéo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstragéo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores referentes as demonstragdes financeiras comparativas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

As demonstragdes financeiras da Concessionaria Rio Teresépolis S.A., para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram
examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 26 de fevereiro de 2019 com opinido sem modificagdo sobre essas
demonstragdes financeiras.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras nao abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s&o obter segurancga razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

» Avaliamos a adequacéao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
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feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengédo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso

relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 06 de margo de 2020

BKR Lopes, Machado Auditores
CRC-RJ-2026-0/5

Mario Vieira Lopes Marcio Alves Gongalves Margal
Contador - CRC- RJ 060.611/0-0 Contador - CRC-RJ-106.994/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Concessionaria Rio-
Teresopolis S/A (“Concessionaria”), sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Rodovia Santos Dumont (BR 116/RJ), s/n° -
km 133,5 - Praca de Pedagio Engenheiro Pierre Berman, no bairro de Bongaba, no municipio de Magé, no estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ 00.938.574/0001-05, para fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracgdes financeiras da Concessionaria relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Ricardo Fraiha Bustani
Diretor-Presidente

Carlos Eduardo Soares de Menezes
Diretor Financeiro e de Relagdes
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Concessionaria Rio
Teresopolis S/A (“Concessionaria”), sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Rodovia Santos Dumont (BR 116/RJ), s/n° -
km 133,5 - Praca de Pedagio Engenheiro Pierre Berman, no bairro de Bongaba, no municipio de Magé, no estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ 00.938.574/0001-05, para fins do disposto no inciso V do artigo 25 da instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com a conclusdo expressa no relatério da BKR Lopes, Machado Auditores, relativamente as
demonstragdes financeiras da Concessionaria referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Ricardo Fraiha Bustani
Diretor-Presidente

Carlos Eduardo Soares de Menezes
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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