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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 633.137
Preferenciais 0
Total 633.137

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 3.901.170 3.630.175 2.920.906
1.01 Ativo Circulante 1.853.570 1.817.741 1.512.115
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 305.662 26.506 47.526
1.01.01.01 Caixa e Bancos 305.662 26.506 47.526
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 340.073 511.283 231.216
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 340.073 511.283 231.216
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 340.073 511.283 231.216
1.01.03 Contas a Receber 149.722 287.912 663.840
1.01.03.01 Clientes 149.722 287.912 663.840
1.01.04 Estoques 573.934 684.029 412.949
1.01.04.01 Imoéveis a Comercializar 573.934 684.029 412.949
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 484.179 308.011 156.584
1.01.08.03 QOutros 484.179 308.011 156.584
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 362.827 242.781 121.825
1.01.08.03.02 Demais contas a receber e outros 28.441 38.012 34.759
1.01.08.03.03 Terrenos destinados a venda 92.911 27.218 0
1.02 Ativo Nao Circulante 2.047.600 1.812.434 1.408.791
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 155.168 477.698 582.245
1.02.01.03 Contas a Receber 78.398 290.264 494.351
1.02.01.03.01 Clientes 78.398 290.264 494.351
1.02.01.04 Estoques 4.305 122.692 39.070
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 0 20.852
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 0 20.852
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 34.010 31.025 19.369
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 34.010 31.025 19.369
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 38.455 33.717 8.603
1.02.01.09.03 Demais contas a receber e outros 38.455 33.717 8.603
1.02.02 Investimentos 1.860.527 1.302.999 807.092
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 1.860.527 1.302.999 807.092
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.860.527 1.302.999 807.092
1.02.03 Imobilizado 15.442 15.544 13.266
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 15.442 15.544 13.266
1.02.03.01.01 Imobilizado 15.442 15.544 13.266
1.02.04 Intangivel 16.463 16.193 6.188
1.02.04.01 Intangiveis 16.463 16.193 6.188

PAGINA: 3 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 3.901.170 3.630.175 2.920.906
2.01 Passivo Circulante 1.502.970 1.451.866 341.036
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 74.835 88.271 78.655
2.01.02 Fornecedores 19.851 17.916 32.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 19.851 17.916 32.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 198.001 615.655 31.056
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 35.920 2.630 18.622
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 35.920 2.630 18.622
2.01.04.02 Debéntures 162.081 613.025 12.434
2.01.04.02.01 Debéntures 162.081 613.025 12.434
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.185.335 674.748 170.085
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.030.778 451.872 55.240
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.030.778 451.872 55.240
2.01.05.02 QOutros 154.557 222.876 114.845
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 29.018
2.01.05.02.04 Obrigagdes por compra de imdveis e adto de clientes 75.595 153.745 78.798
2.01.05.02.06 Demais contas a pagar e outros 78.962 69.131 7.029
2.01.06 Provisdes 24.948 55.276 29.240
2.01.06.02 Outras Provisdes 24.948 55.276 29.240
2.01.06.02.04 Provisao para perda de investimento 198 149 455
2.01.06.02.05 Provisdes e distratos a pagar 24.750 55.127 28.785
2.02 Passivo N&o Circulante 552.461 95.072 700.637
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 466.006 4.185 602.102
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 66.083 4.185 2.102
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 66.083 4.185 2.102
2.02.01.02 Debéntures 399.923 0 600.000
2.02.02 Outras Obrigacdes 22.082 44.429 59.285
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.784 14.203 56.628
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 14.784 14.203 56.628
2.02.02.02 Outros 7.298 30.226 2.657
2.02.02.02.03 Obrigagdes por compra de iméveis e adto de clientes 0 18.913 0
2.02.02.02.04 Demais contas a pagar e outros 7.298 11.313 2.657
2.02.04 Provisdes 64.373 46.458 39.250
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 64.373 46.458 39.250
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 161 379 23
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 36.380 24.506 18.398
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 27.832 21.573 20.829
2.03 Patriménio Liquido 1.845.739 2.083.237 1.879.233
2.03.01 Capital Social Realizado 1.194.000 1.193.531 846.549
2.03.02 Reservas de Capital 651.739 889.706 980.801
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 553.845 210.304
2.03.02.07 Reserva de Capital 651.739 335.861 770.497
2.03.04 Reservas de Lucros 0 0 51.883
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 591.090 -132.407 603.566
3.01.01 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 591.090 -132.407 603.566
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -535.596 -232.834 -377.847
3.03 Resultado Bruto 55.494 -365.241 225.719
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -174.632 -273.395 -138.778
3.04.01 Despesas com Vendas -73.586 -146.698 -95.782
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -113.328 -88.703 -73.139
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -56.960 -79.440 -40.497
3.04.05.01 Depreciagao e amortizagédo -11.178 -16.281 -10.355
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -45.782 -5.242 -30.142
3.04.05.03 Despesas com redugéo do valor recuperavel de ativos nao financeiros 0 -57.917 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 69.242 41.446 70.640
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -119.138 -638.636 86.941
3.06 Resultado Financeiro -3.720 -570 -27.253
3.06.01 Receitas Financeiras 29.315 20.805 9.121
3.06.02 Despesas Financeiras -33.035 -21.375 -36.374
3.06.02.01 Despesas Financeiras -33.035 -21.375 -36.374
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -122.858 -639.206 59.688
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 -20.852 22.806
3.08.02 Diferido 0 -20.852 22.806
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -122.858 -660.058 82.494
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -122.858 -660.058 82.494
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,1941 -1,1844 0,2018
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0 0 0,3027
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo -122.858 -660.058 82.494
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -122.858 -660.058 82.494
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 651.001 -60.862 -339.418
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -115.458 -497.157 65.382
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio antes do imposto de renda e contribuigéo social -122.858 -639.206 59.687
6.01.01.02 Depreciagcbes e amortizacdes 11.178 16.281 10.355
6.01.01.03 Proviséo para devedores duvidosos -51.199 60.331 10.272
6.01.01.04 Resultado na venda de ativos permanentes 19.410 2.650 0
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -69.242 -41.446 -70.640
6.01.01.06 Provisdo para demandas judiciais 39.063 20.162 20.363
6.01.01.07 Encargos sobre empréstimos e financiamentos 12.709 13.335 13.417
6.01.01.08 Proviséo para garantia 33.334 10.616 6.362
6.01.01.09 Proviséo para participagao nos resultados 18.250 0 11.746
6.01.01.10 Opcbdes Outorgadas 580 2.203 3.820
6.01.01.11 Provisao para realizagédo de ativos nao financeiro -9.409 57.917 0
6.01.01.12 Baixa de investimentos 2.726 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 766.459 436.295 -404.800
6.01.02.01 Contas a receber 401.256 519.684 -296.302
6.01.02.02 Iméveis a Comercializar 172.197 -439.837 -175.385
6.01.02.03 Demais contas a receber e outros 1.844 -31.172 36.259
6.01.02.04 Fornecedores 1.935 -14.084 -3.146
6.01.02.05 Obrigagoes tributarias e trabalhistas -32.266 9.899 6.251
6.01.02.06 Obrigagdes por compra de iméveis e adto de clientes -97.063 93.860 25.787
6.01.02.07 Proviséo para distratos e distratos a pagar -30.377 26.342 1.448
6.01.02.08 Provisédo para multa e atraso de obra -10.153 38.536 0
6.01.02.09 Operagdes com partes relacionadas 459.911 224.402 13.154
6.01.02.10 Demais contas a pagar e outros -100.825 8.665 -12.866
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -400.318 -765.743 -280.438
6.02.01 Compra de investimentos -553.145 -454.461 -284.144
6.02.02 Compra de imobilizado e intangivel -30.756 -31.215 -12.482
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.02.03 Aplicacdo em titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas -1.257.013 -1.418.591 68.352
6.02.04 Resgate de titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas 1.428.223 1.138.524 -52.164
6.02.05 Dividendos a receber 12.373 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 28.473 805.585 602.457
6.03.01 Aumento de capital 0 520.521 492.724
6.03.02 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 343.541 210.304
6.03.03 Operagdes com mutuos de partes relacionadas -2.985 -2.806 -13.792
6.03.04 Dividendos pagos 0 -29.018 0
6.03.05 Captacao de empréstimos e financiamentos 208.471 69.281 59.887
6.03.06 Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal -119.185 -38.731 -63.096
6.03.07 Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros -57.828 -57.203 -83.570
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 279.156 -21.020 -17.399
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 26.506 47.526 64.925
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 305.662 26.506 47.526
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.747.376 335.861 0 0 0 2.083.237
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.747.376 335.861 0 0 0 2.083.237
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -122.858 0 -122.858
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -122.858 0 -122.858
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -553.376 315.878 0 122.858 0 -114.640
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 1.385.046 0 0 0 1.385.046
5.06.04 Absorg¢ao do prejuizo do exercicio com reservas de lucros e 0 -122.858 0 122.858 0 0
de capital

5.06.05 Redugéo de Reservas -553.376 -946.310 0 0 0 -1.499.686
5.07 Saldos Finais 1.194.000 651.739 0 0 0 1.845.739
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.056.853 770.498 51.882 0 0 1.879.233
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.056.853 770.498 51.882 0 0 1.879.233
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 690.523 173.539 0 0 0 864.062
5.04.01 Aumentos de Capital 346.982 173.539 0 0 0 520.521
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 343.541 0 0 0 0 343.541
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -608.176 -51.882 0 0 -660.058
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -660.058 0 -660.058
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -608.176 -51.882 660.058 0 0
5.05.02.06 Absorgao do prejuizo do exercicio com reservas de lucros e 0 -608.176 -51.882 660.058 0 0
de capital

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.747.376 335.861 0 0 0 2.083.237
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 755.236 377.256 0 -1.594 0 1.130.898
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 755.236 377.256 0 -1.594 0 1.130.898
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 301.617 393.709 0 -29.018 0 666.308
5.04.01 Aumentos de Capital 91.313 401.879 0 0 0 493.192
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -8.170 0 0 0 -8.170
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -29.018 0 -29.018
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 210.304 0 0 0 0 210.304
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 82.494 0 82.494
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 82.494 0 82.494
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -467 51.882 -51.882 0 -467
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.045 -4.045 0 0
5.06.04 Constituigdo de Reserva Estatutaria 0 0 47.837 -47.837 0 0
5.06.06 Reverséo de reserva de capital 0 -467 0 0 0 -467
5.07 Saldos Finais 1.056.853 770.498 51.882 0 0 1.879.233
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 661.123 -101.685 875.913
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 661.123 -101.685 875.913
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -599.515 -388.983 -642.935
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -509.630 -223.008 -530.682
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -89.885 -165.975 -112.253
7.03 Valor Adicionado Bruto 61.608 -490.668 232.978
7.04 Retengodes -11.178 -16.280 -10.355
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -11.178 -16.280 -10.355
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 50.430 -506.948 222.623
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 98.557 62.251 79.760
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 69.242 41.446 70.640
7.06.02 Receitas Financeiras 29.315 20.805 9.120
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 148.987 -444.697 302.383
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 148.987 -444.697 302.383
7.08.01 Pessoal 118.545 108.090 88.192
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 118.545 108.090 88.192
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 94.297 76.070 74.519
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 59.003 31.201 57.177
7.08.03.01 Juros 59.003 31.201 57.177
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -122.858 -660.058 53.477
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -122.858 -660.058 53.477
7.08.05 Outros 0 0 29.018
7.08.05.01 Dividendos 0 0 29.018
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 3.324.786 3.488.525 3.055.249
1.01 Ativo Circulante 3.026.777 2.751.907 2.373.320
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 330.845 57.378 98.208
1.01.01.01 Caixa e Bancos 330.845 57.378 98.208
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 488.560 567.050 268.266
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 488.560 567.050 268.266
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 488.560 567.050 268.266
1.01.03 Contas a Receber 978.049 1.063.007 1.316.061
1.01.03.01 Clientes 978.049 1.063.007 1.316.061
1.01.04 Estoques 962.936 1.004.452 615.103
1.01.04.01 Iméveis a comercializar 812.473 977.234 615.103
1.01.04.02 Terrenos destinados a venda 150.463 27.218 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 266.387 60.020 75.682
1.01.08.03 QOutros 266.387 60.020 75.682
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 230.166 12.217 37.561
1.01.08.03.02 Demais contas a receber e outros 36.221 47.803 38.121
1.02 Ativo Nao Circulante 298.009 736.618 681.929
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 264.103 697.351 654.227
1.02.01.03 Contas a Receber 133.136 413.875 519.480
1.02.01.03.01 Clientes 133.136 413.875 519.480
1.02.01.04 Estoques 43.987 211.086 80.560
1.02.01.04.01 Iméveis a comercializar 43.987 211.086 80.560
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 0 18.545
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 0 18.545
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 39.204 35.825 19.744
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 39.204 35.825 19.744
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 47.776 36.565 15.898
1.02.01.09.03 Demais contas a receber e outros 47.776 36.565 15.898
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.03 Imobilizado 17.443 23.074 21.514
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 17.443 23.074 21.514
1.02.04 Intangivel 16.463 16.193 6.188
1.02.04.01 Intangiveis 16.463 16.193 6.188
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 3.324.786 3.488.525 3.055.249
2.01 Passivo Circulante 758.391 1.205.404 425.683
2.01.02 Fornecedores 31.374 31.440 58.605
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 31.374 31.440 58.605
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 337.458 666.459 76.842
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 175.377 53.434 64.408
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 175.377 53.434 64.408
2.01.04.02 Debéntures 162.081 613.025 12.434
2.01.05 Outras Obrigacdes 357.113 447.844 260.513
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.287 20.476 0
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 5.287 20.476 0
2.01.05.02 QOutros 351.826 427.368 260.513
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 29.018
2.01.05.02.04 Obrigagdes por compra de iméveis e adto de clientes 133.330 208.357 100.131
2.01.05.02.06 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 137.033 148.872 119.958
2.01.05.02.07 Demais contas a pagar e outros 81.463 70.139 11.406
2.01.06 Provisdes 32.446 59.661 29.723
2.01.06.02 Outras Provisdes 32.446 59.661 29.723
2.01.06.02.04 Provisdes e distratos a pagar 32.446 59.661 29.723
2.02 Passivo N&o Circulante 719.521 199.843 750.333
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 620.728 67.995 608.506
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 220.805 67.995 8.506
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 220.805 67.995 8.506
2.02.01.02 Debéntures 399.923 0 600.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 25.923 77.274 102.577
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.784 14.203 56.628
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 14.784 14.203 56.628
2.02.02.02 QOutros 11.139 63.071 45.949
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.02.02.03 Obrigagdes por compra de iméveis e adto de clientes 3.501 27.218 8.771
2.02.02.02.04 Demais contas a pagar e outros 7.638 35.853 37.178
2.02.03 Tributos Diferidos 8.497 8.116 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 8.497 8.116 0
2.02.04 Provisdes 64.373 46.458 39.250
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 64.373 46.458 39.250
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 161 379 23
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 36.380 24.506 18.398
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 27.832 21.573 20.829
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.846.874 2.083.278 1.879.233
2.03.01 Capital Social Realizado 1.194.000 1.193.531 846.549
2.03.01.01 Capital Social Ralizado 1.194.000 1.193.531 846.549
2.03.02 Reservas de Capital 651.739 889.706 980.801
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 553.845 210.304
2.03.02.07 Reserva de Capital 651.739 335.861 770.497
2.03.04 Reservas de Lucros 0 0 51.883
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 1.135 41 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.125.670 445.982 1.061.588
3.01.01 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 1.125.670 445,982 1.061.588
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -977.472 -725.459 -731.991
3.03 Resultado Bruto 148.198 -279.477 329.597
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -267.434 -356.569 -225.468
3.04.01 Despesas com Vendas -90.488 -181.998 -104.874
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -113.336 -88.703 -78.134
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -63.610 -85.868 -42.460
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -47.443 -8.057 -28.873
3.04.05.02 Depreciagédo e Amortizagéo -16.167 -19.894 -13.587
3.04.05.03 Despesas com redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros 0 -57.917 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -119.236 -636.046 104.129
3.06 Resultado Financeiro 3.221 15.659 -27.617
3.06.01 Receitas Financeiras 36.903 28.805 12.542
3.06.02 Despesas Financeiras -33.682 -13.146 -40.159
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -116.015 -620.387 76.512
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -5.748 -39.338 5.982
3.08.01 Corrente -5.367 -12.677 -32.490
3.08.02 Diferido -381 -26.661 38.472
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -121.763 -659.725 82.494
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -121.763 -659.725 82.494
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -122.858 -660.058 82.494
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.095 333 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,1941 -1,1844 0,2018
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 0 0,3027
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -122.858 -660.058 82.494
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -122.858 -660.058 82.494
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -121.766 -659.725 82.494
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.092 -333 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 15.724 -561.192 -629.618
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -34.577 -428.017 156.028
6.01.01.01 Lucro Liquido do exercicio antes do imposto de renda e contribui¢gdo social -116.015 -620.387 76.512
6.01.01.02 Depreciagcbes e amortizacdes 16.167 19.894 13.588
6.01.01.03 Proviséo para devedores duvidosos -51.199 60.332 9.904
6.01.01.04 Resultado na venda de ativos patrimoniais 20.729 7.400 0
6.01.01.05 Provisdo para demandas judiciais 39.063 20.162 20.363
6.01.01.06 Encargos sobre empréstimos e financiamentos 13.965 13.678 13.417
6.01.01.07 Proviséo para garantia 33.284 10.784 6.678
6.01.01.08 Proviséo para participagao nos lucros 18.258 0 11.746
6.01.01.09 Opcdes Outorgadas 580 2.203 3.820
6.01.01.10 Proviséo para realizagéo de ativos ndo financeiros -9.409 57.917 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 50.301 -133.175 -785.646
6.01.02.01 Contas a receber 416.896 298.327 -642.444
6.01.02.02 Imoveis a Comercializar 218.023 -577.792 -217.143
6.01.02.03 Demais contas a receber e outros 1.454 -21.084 38.210
6.01.02.04 Fornecedores -66 -27.166 -9.798
6.01.02.05 Obrigagdes Tributarias e Trabalhistas -30.678 29.196 216
6.01.02.06 Obrigagdes por compra de imdveis e adto de clientes -98.744 126.673 18.572
6.01.02.07 Demais contas a pagar e outros -177.300 -21.015 31.141
6.01.02.08 Proviséo para distrato e distratos a pagar -27.215 29.938 1.150
6.01.02.09 Proviséo para multa e atraso de obra -10.153 38.536 0
6.01.02.10 Operagdes com partes relacionadas -236.549 -216 9.853
6.01.02.11 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -5.367 -8.572 -15.403
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 46.891 -337.643 8.622
6.02.02 Acréscimo de imobilizado e intangivel -31.535 -38.859 -15.097
6.02.03 Aplicacédo em titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas -1.416.669 -1.785.567 91.565
6.02.04 Resgate em titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas 1.495.095 1.486.783 -67.846
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 210.852 858.005 644.121
6.03.01 Aumento de capital 0 520.521 492.724
6.03.02 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 343.541 210.304
6.03.03 Captacao de empréstimos e financiamentos liquidos 456.525 142.885 64.488
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos liquidos - principal -173.638 -48.079 -53.725
6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos liquidos - juros -73.117 -59.375 -61.117
6.03.06 Dividendos pagos 0 -29.018 0
6.03.08 Operagdes de mutuo com partes relacionadas 1.082 -12.470 -8.553
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 273.467 -40.830 23.125
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 57.378 98.208 75.083
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 330.845 57.378 98.208
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.747.376 335.861 0 0 0 2.083.237 41 2.083.278
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.747.376 335.861 0 0 0 2.083.237 41 2.083.278
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -122.858 0 -122.858 1.094 -121.764
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -122.858 0 -122.858 1.094 -121.764
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -553.376 315.878 0 122.858 0 -114.640 0 -114.640
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 1.385.046 0 0 0 1.385.046 0 1.385.046
5.06.04 Absor¢ao do prejuizo do exercicio com 0 -122.858 0 122.858 0 0 0 0
reservas de lucros e de capital
5.06.05 Redugéo de Reservas -553.376 -946.310 0 0 0 -1.499.686 0 -1.499.686
5.07 Saldos Finais 1.194.000 651.739 0 0 0 1.845.739 1.135 1.846.874
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.056.853 770.498 51.882 0 0 1.879.233 0 1.879.233

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.056.853 770.498 51.882 0 0 1.879.233 0 1.879.233

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 690.523 173.539 0 0 0 864.062 0 864.062

5.04.01 Aumentos de Capital 346.982 173.539 0 0 0 520.521 0 520.521

5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de 343.541 0 0 0 0 343.541 0 343.541
capital

5.05 Resultado Abrangente Total 0 -608.176 -51.882 0 0 -660.058 333 -659.725

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -660.058 0 -660.058 333 -659.725

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -608.176 -51.882 660.058 0 0 0 0

5.05.02.06 Absorgao do prejuizo do exercicio com 0 -608.176 -51.882 660.058 0 0 0 0
reservas de lucros e de capital

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 -292 -292

5.06.04 Participagéo de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -205 -205
controladores das SPEs

5.06.05 Distribuigdo de dividendos 0 0 0 0 0 0 -87 -87

5.07 Saldos Finais 1.747.376 335.861 0 0 0 2.083.237 41 2.083.278
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 755.236 377.256 0 -1.594 0 1.130.898 0 1.130.898
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 755.236 377.256 0 -1.594 0 1.130.898 0 1.130.898
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 301.617 393.709 0 -29.018 0 666.308 0 666.308
5.04.01 Aumentos de Capital 91.313 401.879 0 0 0 493.192 0 493.192
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -8.170 0 0 0 -8.170 0 -8.170
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -29.018 0 -29.018 0 -29.018
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de 210.304 0 0 0 0 210.304 0 210.304
capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 82.494 0 82.494 0 82.494
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 82.494 0 82.494 0 82.494
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -467 51.882 -51.882 0 -467 0 -467
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.045 -4.045 0 0 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -467 47.837 -47.837 0 -467 0 -467
5.07 Saldos Finais 1.056.853 770.498 51.882 0 0 1.879.233 0 1.879.233
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 1.216.298 506.038 1.166.150
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.216.298 506.038 1.166.150
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.015.766 -901.985 -815.187
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -922.136 -707.667 -710.443
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -93.630 -194.318 -104.744
7.03 Valor Adicionado Bruto 200.532 -395.947 350.963
7.04 Retengodes -16.167 -19.894 -13.588
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -16.167 -19.894 -13.588
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 184.365 -415.841 337.375
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 36.903 28.805 12.541
7.06.02 Receitas Financeiras 36.903 28.805 12.541
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 221.268 -387.036 349.916
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 221.268 -387.036 349.916
7.08.01 Pessoal 132.042 116.387 90.005
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 132.042 116.387 90.005
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 123.068 125.695 115.709
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 89.016 30.940 61.707
7.08.03.01 Juros 89.016 30.940 61.707
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -122.858 -660.058 82.495
7.08.04.02 Dividendos 0 0 29.018
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -122.858 -660.058 53.477
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

GTENDA

Relatorio de Administracao | 2012

Desde o inicio de 2012, a administracdo da Tenda implementou medidas corretivas focadas na
execugdo e entrega dos projetos existentes e em andamento. Ao mesmo tempo, a Companhia
deliberadamente interrompeu o lancamento de unidades Tenda. A manutengdo desse esforco e
foco foi essencial para estabelecer o controle sobre os ciclos de construgdo, operacionais e
financeiros, podendo assim, apds essa desaceleragdo, voltar a crescer de forma sustentavel e
rentavel.

Os resultados da Companhia no ano de 2012 demonstram que esses critérios foram alcancados.
Conforme descrevemos abaixo, os indicadores mais encorajadores sdo o0s operacionais e
financeiros, ja que a marca foi capaz de entregar resultados consistentes com o planejamento
estratégico anunciado hd cerca de um ano atras.

Tendo conseguido controlar o ciclo operacional (produgdo em formas de aluminio, com menor
ciclo e maior padronizagdo) e financeiro (langar empreendimentos contratados e vender unidades
gue possam ser imediatamente repassadas para as instituicdes financeiras), a marca Tenda esta
posicionada para voltar a langar empreendimentos no primeiro semestre de 2013. Os primeiros
projetos estdo programados para ser langados em S3o Paulo e na regido Nordeste, onde foram
apresentados desempenhos superiores.

Em 2012, a Tenda atingiu as metas operacionais definidas para acompanhar a restruturagcdo de
suas operagdes. Cerca de 13.000 unidades foram transferidas para instituicdes financeiras, ou
108% do ponto médio do guidance do ano, que era de 10.000 a 14.000 unidades. Isso beneficiou
positivamente o fluxo de caixa operacional no periodo e tem permitido que a Companhia
mantenha sua estratégia de remunerar a for¢ca de vendas com base em sua habilidade de repassar
financiamentos para as instituicdes financeiras. A fase final do legado de projetos de Tenda, cuja
conclusdo estd prevista substancialmente para 2013, inclui cerca de 13.000 unidades a serem
entregues, ou 25 obras, inferior as 84 obras do ano anterior. A Companhia espera que 55% dessas
entregam ocorram em 2013, e que os 45% restantes sejam entregues no primeiro trimestre de
2014.

A marca Tenda apresentou velocidade de vendas saudavel e portfélio de recebiveis de maior
qualidade. Desde o inicio de 2012, o reconhecimento de vendas contratadas e a remuneragao da
forca de vendas da Tenda estdo condicionados a habilidade de repassar financiamentos as
instituicdes financeiras. A Companbhia transferiu cerca de 13.000 unidades aos bancos, e entregou
cerca de 17.000 unidades. Ambos os resultados foram 40% superiores a média dos uUltimos dois
anos e beneficiaram positivamente o fluxo de caixa operacional do periodo. Das 9.200 unidades
que retornaram ao estoque, relativas aos distratos, 68% ja foram revendidas para clientes
qualificados ao longo de 2012.

A receita liquida do ano aumentou 153% na comparagdo anual, somando RS 1,12 bilhdo. Cabe
destacar que os resultados de 2011 foram materialmente impactados pelos importantes ajustes
realizados no periodo, principalmente por conta da reversao de receitas. O lucro bruto reportado
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no periodo atingiu R$148 milhdes, em comparagdo com o prejuizo bruto operacional negativo de
R$279 milhdes registrados em 2011. A margem bruta subiu para 13,2%, em comparagdo com o
prejuizo bruto de -62.7% registrado no ano anterior.

O resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liguidas das receitas financeiras e das depreciagGes, amortizacbes e exaustOes totalizaram um
resultado negativo de RS 104 milhdes, em comparagdo ao resultado negativo de RS 616 milhdes
no ano anterior.

O EBITDA ajustado atingiu resultado negativo de R$47 milhdes, refletindo a restricdo nos
lancamentos de Tenda, comparado com o EBITDA ajustado negativo de RS 596 milhdes registrado
no ano anterior. Durante 2012, a margem EBITDA ajustada atingiu - 4,2%, acima dos -133,8%
reportados em 2011.

Nosso resultado liquido ndo reflete as melhorias, pois ainda tivemos em 2012 impactos referentes
aos projetos mais antigos de Tenda. Com isso, registramos prejuizo liquido de RS 123 milhdes em
2012, comparado ao prejuizo liquido de RS 660 milhdes em 2011.

PAGINA: 27 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Notas Explicativas

Construtora Tenda S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.

Contexto operacional

A Construtora Tenda S.A. (“Companhia” ou “Tenda”) é uma sociedade anbnima, com
sede na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1.376 — 102 andar — na Cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

As operacdes da Tenda e sociedades controladas compreendem a execucgéo de
obras de construcao civil, a incorporagao de iméveis, compra e venda de iméveis e a
prestacao de servicos de administragao de construcao civil, a intermediacao da
comercializacao de quotas de consércio e a participagdo em outras sociedades.

Os empreendimentos de incorporacao imobiliaria da Companhia com terceiros sao
estruturados por meio de participacdo em Sociedades de Propésito Especifico
("SPEs"), ou formagao de condominios e consércios. As sociedades controladas
compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais e operacionais e dos
custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia. As SPEs, condominios
e consorcios tém atuagao exclusiva no setor imobiliario e estdo vinculadas a
empreendimentos especificos.

A Companhia informa aos leitores de suas demonstragoes financeiras que todo o
ativo oriundo de seus empreendimentos e lotes estéo inseridos em estruturas de
segregacao patrimonial da incorporacao e aqueles ao qual a Companhia participa
através de modelo de negécio configurado como consércio € separado e segregado
por centro de custo e codigo de empresa e divisdo parametrizado dentro do sistema
Enterprise Resource Planning — ERP.
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2.

2.1.

Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis

Base de apresentacao e elaboracao das demonstracoes financeiras
contabeis individuais e consolidadas

Em 7 de marco de 2013, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou as
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e autorizou sua
divulgacéo. O Conselho de Administracdo da Companhia tem o poder de alterar as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, apds a sua
emissao.

As demonstragdes financeiras individuais, identificadas como “controladora”, e
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, foram
preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas expedidas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos, interpretacoes e orientacées do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC). Especificamente, as demonstragdes financeiras consolidadas estao
em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, incluindo a Orientagdo OCPC 04 - Aplicagao da Interpretacao
Técnica ICPC 02 as entidades de incorporag¢ao imobiliaria brasileiras, no que diz
respeito ao tratamento do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e aplicacao do conceito de transferéncia continua de
riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliérias.

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades
imobiliarias estavam sendo analisados pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC), em fungao de pedidos de alguns paises, incluindo o
Brasil. Entretanto, em funcdo do projeto para edicdo de uma norma revisada para
reconhecimento de receitas, o IFRIC esta discutindo esse topico em sua agenda, por
entender que o conceito para reconhecimento de receita esta contido na norma
presentemente em discussao. Assim, espera-se que 0 assunto seja concluido
somente apos a edicdo da norma revisada para reconhecimento de receitas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histérico, exceto quando informado de outra forma, conforme descrito no
resumo das principais praticas contabeis. O custo histérico geralmente é baseado no
valor das contraprestacdes pagas em troca de ativos.
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31 de dezembro de 2012
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuagao

2.1. Base de apresentacao e elaboracao das demonstracoes
financeiras contabeis individuais e consolidadas -- Continuagao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios. A
Administracao efetua uma avaliacao da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboracdo das demonstracdes
financeiras. A Administracao esta adimplente em relacao as clausulas de dividas na
data da emissao dessas demonstragdes financeiras e a Administracéo néo identificou
nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia de dar continuidade
as suas atividades nos préximos 12 meses.

As informagdes ndo contdbeis e/ou ndo financeiras incluidas nessas demonstracdes
financeiras, tais como volume de vendas, dados contratuais, receitas e custos nao
reconhecidos nas unidades vendidas, proje¢cdes econémicas, seguros e meio
ambiente, ndo foram auditadas.

2.1.1. Demonstragodes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as
demonstrac¢des financeiras, de suas controladas diretas e indiretas e de suas
controladas em conjunto. O controle sobre essas entidades é obtido quando a
Companhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais € tem a
capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades. A
controladora e controladas em conjunto sao consolidadas integral e
proporcionalmente, respectivamente, a partir da data que o controle integral ou
controle compartilhado se inicia, até a data em que deixa de existir. Em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011, as demonstracdes financeiras consolidadas incluem a
consolidacao integral das seguintes empresas, respectivamente:

Participacao %
2012 2011
Construtora Tenda e controladas (*) 100 100
(*) Nao incluem as controladas com controle compartilhado, conforme detalhadas a seguir.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas
e controladas em conjunto incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas e o
exercicio social dessas empresas coincide com o da Companhia. Vide maiores
detalhes sobre essas controladas e controladas em conjunto na Nota 9.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuagao

2.1. Base de apresentacao e elaboracao das demonstracoes
financeiras contabeis individuais e consolidadas -- Continuagao

Versdo: 1

A Companhia efetuou a consolidacao proporcional das demonstracoes financeiras

das controladas em conjunto listadas a seguir. Para mais detalhes em relagao as
informacdes relevantes dessas empresas, vide nota 9.

Investidas

Part. %

2012

2011

MARIA INES SPE EMP. IMOB.
FIT SPE 02 EMP. IMOB.

FIT JARDIM BOTANICO SPE

FIT SPE 11 EMP. IMOB.

CIPESA PROJETO 02

FIT 31 SPE EMP. IMOB.

FIT 34 SPE EMP. IMOB.

FIT SPE 03 EMP. IMOB.
CONSOLIDADO FIT 13 SPE

FIT CITTA IMBUI

FIT PLANETA ZOO/IPITANGA
CITTA VILLE

PARQUE DOS PASSAROS
CITTA ITAPOAN

ARAGAGI (FRANERE GAFISA 08)
Outras(*)

60%
60%
55%
70%
50%
70%
70%
80%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
Diversas

60%
60%
55%
70%
50%
70%
70%
80%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
Diversas

(*) Incluem as Empresas (OQ70 Guapura, OS30 Acedio, OT70 FIT 08, Tenda 25, PC10 FIT Campolim, AC Participagdes e Klabin

Segall).
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuagao

2.1. Base de apresentacao e elaboracao das demonstracoes
financeiras contabeis individuais e consolidadas -- Continuagao

2.1.2. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas estao
apresentadas em Reais (moeda de apresentacao), que também é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas.

2.2. Resumo das principais praticas contabeis

2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

(i) Julgamentos

A preparagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administracao faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como a divulgacdo de passivos contingentes, na data-base das
demonstracgdes financeiras. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e
premissas incluem vida Gtil do ativo imobilizado, provisao para créditos de
liguidacdo duvidosa e distratos, provisao para multa de atrasos de obras,
provisao para reducao ao valor recuperavel de ativos, impostos diferidos ativos,
provisao para garantia, provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis e
mensuracao do custo orcado de empreendimentos e de instrumentos
financeiros.

(i) Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, que
podem resultar em valores diferentes quando da liquidagéo, sdo discutidas a
seqguir:
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuagao
2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.1.Julgamentos, estimativas e premissas contabeis -- Continuagao

(i) Estimativas e premissas -- Continuacéo

a) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracéo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum evento
especifico, o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao,
ajustando o valor contabil ao valor recuperavel. Essas perdas sdo langadas ao
resultado do exercicio quando identificadas.

O valor contébil de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados ao seu valor presente utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria
em que opera a unidade geradora de caixa.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos € nao
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda nao
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao
a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuro esperados e a
taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.
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Construtora Tenda S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuagao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.1.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis -- Continuacao

(if)_Estimativas e premissas -- Continuagao

a) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros--

Continuagao

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transagcéo em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego
de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com
ativos semelhantes.

As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das
unidades geradoras de caixa sdo detalhadas na Nota 11.

b) Estoques de imdveis a comercializar

Os iméveis a comercializar sdo demonstrados ao custo de construgao, que
nao excede ao seu valor liquido realizavel. No caso dos iméveis em
construcdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda ndo comercializadas.

O custo dos imoveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisigao do
terreno, na construgéo (incluindo fundagéao, estrutura, acabamento e
respectivos custos de materiais de construcio), custos de mao-de-obra
prépria e terceirizada e custos financeiros diretamente relacionados aos
empreendimentos.

Os terrenos podem ser adquiridos a vista, a prazo, permutados por unidades
imobilidrias do edificio a ser construido, permutados por unidades acabadas
ou em construcao de outros empreendimentos ou permutados por valores a
receber provenientes das futuras vendas de empreendimentos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao
2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis -- Continuagao

(if)_Estimativas e premissas -- Continuagao

O custo do terreno referente as unidades permutadas é formado pelo valor de
venda estimado a vista, sendo este valor justo registrado em contrapartida de
adiantamentos de clientes-permuta. Os juros dos empréstimos e
financiamentos diretamente ligados aos empreendimentos captados por meio
do Sistema Financeiro da Habitacdo e de outras linhas de captacoes cujos
recursos sejam utilizados para financiamento da construcio e aquisicao de
terrenos sao capitalizados durante a fase de desenvolvimento e construcao, e
séo apropriados ao resultado na proporcao das unidades vendidas.

A Companhia tem por politica, realizar anualmente testes para as unidades
em construgdo e as unidades concluidas, comparando o custo unitario de
construgdo com o valor de venda das unidades em estoque. As premissas
normalmente utilizadas para o célculo do valor recuperavel dos ativos sao
baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade
econdmica dos empreendimentos imobiliarios que demonstrem a
recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de mercado, todos descontados a
valor presente.

A classificagdo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é
realizada pela Administracdo com base na expectativa de prazo do
langamento dos empreendimentos imobiliarios. A Administragao revisa
periodicamente as estimativas de langamentos dos empreendimentos
imobiliarios.

c) Transagdes com pagamentos baseados em acées

A Companhia mensura o custo de transagdes a serem liquidado com acdes
com funcionarios, baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na
data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base
em acgdes requer a determinagao do modelo de avaliagdo mais adequado para
a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
condicbes da concessao.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.1.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis -- Continuacao

(if)_Estimativas e premissas -- Continuagao

d)

Isso requer também a determinagao também dos dados mais adequados para
o0 modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opg¢éo, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e
modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em
acoes sao divulgados na Nota 19.3.

Proviséo para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, trabalhistas e civeis
(Nota 18). A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées
de tribunais. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisées
inerentes ao processo da sua determinagdo. A Companhia revisa as
estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no
balango patrimonial ndo puder ser obtido em mercado de ativos, 0 mesmo é
determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método do fluxo de
caixa descontado.

Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragcdes sobre os
dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros, risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
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Construtora Tenda S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao
2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis -- Continuacao

(if)_Estimativas e premissas -- Continuagao

f) Custos orgcados dos empreendimentos

Os custos orcados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e
custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente
revisados, conforme a evolugdo das obras, e 0s ajustes com base nesta
revisao sao refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisées
nas estimativas afeta o resultado, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de Estimativas e retificagcdes de Erros.

g) Impostos

Existem incertezas em relacdo a interpretacao de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia
e suas controladas estao sujeitas no curso normal dos negécios a
investigagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos
em matérias tributarias e trabalhistas. Dependendo do objeto das
investigagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que
sejam movidos contra a Companhia e controladas, poderemos ser
adversamente afetados, independentemente do respectivo resultado final.

h) Realizagdo do imposto de renda diferido

O reconhecimento inicial e as posteriores analises da realizacao do imposto
de renda diferido ocorre quando seja provavel que o lucro tributavel dos
préximos anos esteja disponivel para ser usado na compensagéo do ativo
fiscal diferido, com base em projecoes de resultados elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cendrios econémicos futuros que
possibilitam a sua utilizagao total, ou parcial se for constituido o crédito
integral.
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31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.2. Reconhecimento de receitas e despesas

(i) Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de iméveis

As receitas, e 0s custos relativos as unidades vendidas e ndo concluidas de
incorporacao imobiliaria, sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de
construcdo dos empreendimentos, e 0s seguintes procedimentos sédo
adotados:

(a) Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no
momento em que a venda é efetivada com a transferéncia significativa
dos riscos e direitos, independentemente do prazo de recebimento do
valor contratual.

(b) Nas vendas de unidades n&o concluidas, foram observados os seguintes
procedimentos:

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos
relacionados diretamente com a formacéao do estoque)
correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao
resultado;

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas
(incluindo o terreno), em relagéo ao seu custo total orgado, sendo
esse percentual aplicado sobre a receita das unidades vendidas,
ajustado segundo as condi¢des dos contratos de venda, sendo assim,
determinado o montante das receitas a serem reconhecidas de forma
diretamente proporcional ao custo;

Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam
superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sdo
registrados em ativo circulante ou ativo nao circulante, na rubrica
“Contas a receber de incorporagéo e servigos prestados”. Os
montantes recebidos com relagdo a venda de unidades que sejam
superiores aos valores reconhecidos de receitas, sdo contabilizados
na rubrica "Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de
clientes";
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31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao
2.2.2. Reconhecimento de receitas e despesas -- Continuagao

(i) Apuracéo do resultado de incorporacéo e venda de iméveis -- Continuagéo

» Osjuros incidentes sobre o saldo de contas a receber a partir da
entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo
de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de incorporacéo e
venda de iméveis quando incorridos, obedecendo ao regime de
competéncia dos exercicios - “pro-rata temporis”;

» Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos
e os diretamente associados ao financiamento da construgéo, sdo
capitalizados e registrados aos estoques de iméveis a comercializar,
e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgao até a
sua concluséo, observando-se 0s mesmos critérios de apropriagcao do
custo de incorporacao imobiliaria para as unidades vendidas em
construgao, através de tributos diferidos, ativos e passivos.

» Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita
incorrida de incorporagao imobiliaria e a receita acumulada submetida
a tributagcao sdo calculados e refletidos contabilmente por ocasiao do
reconhecimento dessa diferenga de receita.

+ As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade s&o
apropriadas ao resultado quando incorridas.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.2. Reconhecimento de receitas e despesas -- Continuagéao

(i) Prestacédo de servicos de construcéo

Receitas decorrentes da prestacao de servicos imobiliarios sao reconhecidas
na medida em que 0s servigcos sao prestados, e estdo vinculadas com a
atividade de administracao de construcao para terceiros e consultoria técnica.

(iii)_Operacoes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros
para liquidagéo por meio da entrega de apartamentos ou o repasse de
parcelas provenientes das vendas das unidades imobiliarias dos
empreendimentos. O valor do terreno adquirido pela Companhia e por suas
controladas é apurado com base no valor justo das unidades imobiliarias a
serem entregues. O valor justo do terreno € registrado como um componente
do estoque de terrenos de imoveis a comercializar, em contrapartida a
adiantamento de clientes no passivo, no momento do inicio do
reconhecimento de resultado do respectivo empreendimento. As receitas e 0s
custos decorrentes de operagbes de permutas sdo apropriados ao resultado
ao longo do periodo de construgdo dos empreendimentos, conforme descrito
no item (a) descrito anteriormente.

(iv) ICPC 02 — paragrafo 20 e 21

Em atendimento aos requerimentos do ICPC mencionado, os valores de
receitas reconhecidas e dos custos incorridos estdo apresentados na
demonstracdo de resultados e os adiantamentos recebidos na rubrica
“Obrigagdes por compra de imoveis e adiantamento de clientes”.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.3. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢coes contratuais dos instrumentos
financeiros e incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios, contas a receber, empréstimos e financiamentos,
fornecedores e outras dividas. Os instrumentos financeiros que ndo sejam
reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, sdo acrescidos dos
custos de transacgao diretamente atribuiveis.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sao
mensurados conforme descritos a seguir:

(i) Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for
mantido para negociacao, ou seja, designado como tal quando do
reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de
compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco.

Apoés reconhecimento inicial, custos de transagao atribuiveis sao reconhecidos
nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes sao
reconhecidas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia nao possuia transacao

envolvendo instrumentos financeiros derivativos. A Companhia ndo adota a
pratica contabil de Hedge Accounting.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.3. Instrumentos financeiros -- Continuacao

(i) Instrumentos financeiros disponiveis para venda

(i)

Para instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda, a
Companhia avalia se ha alguma evidéncia objetiva de que o investimento é
recuperavel a cada data do balango. Apds mensuragao inicial, os ativos
financeiros disponiveis para venda sao mensurados a valor justo, com ganhos
e perdas ndo realizados reconhecidos diretamente dentro dos outros
resultados abrangentes, quando aplicavel; com excecao das perdas por
reducao ao valor recuperavel dos juros calculados utilizando o método de
juros efetivos e dos ganhos ou perdas com variagcdo cambial sobre ativos
monetarios que séo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.

Ativos Financeiros

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o
vencimento e ativos financeiros disponiveis para venda. A Companhia
determina a classificagao dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais
do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no
caso de investimentos nao designados a valor justo por meio do resultado, dos
custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo
financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e outras contas a receber, empréstimos e outros
recebiveis e instrumentos financeiros cotados e ndo cotados.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao
2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.3. Instrumentos financeiros -- Continuacao

Desreconhecimento (Baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro
ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

e  Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

o A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigacado de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) A Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (b) A Companhia nao transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o
controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido
ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um
ativo é reconhecido na extens@o do envolvimento continuo da Companhia com
o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado.
O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos
direitos e obrigacdes que a Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo valor contébil original do ativo ou pela maxima
contraprestacao que puder ser exigida da Companhia, dos dois 0 menor.

(iv) Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociacao e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo
quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.
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31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao
2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.3. Instrumentos financeiros -- Continuacao

Empréstimos e recebiveis

ApGs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na
demonstracéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (Baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada
ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou
alteragao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstragéao do resultado.

Instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango
patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de
compensar 0os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de
compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os valores dos ativos financeiros
disponiveis para venda possuiam valor contabil muito proximo ao valor de
mercado e por isso ndo houve ajuste reconhecido em outros resultados
abrangentes no patriménio liquido.
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(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e resumo das

principais praticas contabeis -- Continuagao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao
2.2.4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depoésitos a vista e
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certificados de depésitos bancarios compromissados, denominados em Reais,

com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos ndo superiores a 90
dias, ou para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricdes para

seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

Os equivalentes de caixa sao classificados como ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado e estao registrados pelo valor original acrescido

dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstragdes
financeiras, apurados pelo critério "pro rata temporis", que equivalem aos seus

valores de mercado, ndo havendo impacto a ser contabilizado no patriménio

liquido da Companhia.

Os titulos e valores mobiliarios e aplicagbes caucionadas incluem certificados
de depésitos bancarios, titulos publicos emitidos pelo Governo Federal, fundos

de investimentos exclusivos que sdo integralmente consolidados, e caugoes,

cujos valores de mercado s@o aproximados aos valores contdbeis (Nota 4.2).

2.2.5. Contas a receber de incorporacao e servicos prestados

Sao demonstrados ao custo, acrescidos de variagao monetaria, liquidos de
ajuste a valor presente. A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é

constituida por valor considerado suficiente pela Administragao para cobrir as
perdas estimadas na realizagao dos créditos que ndo possuem garantia real.

As parcelas em aberto sdo atualizadas com base no indice Nacional da
Construcao Civil (INCC) para a fase de construgédo do projeto, e pelo Indice
Geral de Precos de Mercado (IGP-M) e juros, apds a data de entrega das

chaves das unidades concluidas.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das

principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao
2.2.5. Contas a receber de incorporacao e servicos prestados--Continuacao

O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente
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com base em taxa de desconto que tem como fundamento e premissa a taxa

média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquidas do efeito

inflacionario, entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para

a entrega das chaves do imével pronto ao promitente comprador (a partir da

entrega das chaves, sobre as contas a receber passa a incidir juros de 12% ao

ano, acrescido de atualizagdo monetaria);

Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados

ao novo valor justo para determinacéo da receita a ser apropriada, sobre 0

qual serd aplicado o POC.

Em atendimento as disposi¢cdes do CPC 30 item 9, OCPCO01 itens 33 e 34 e
CPC 12 item 33, a Companhia, nas vendas a prazo de unidades nao
concluidas, apresenta recebiveis com atualizagdo monetaria, inclusive a

parcela das chaves, sem juros, e sdo descontados a valor presente, uma vez

que os indices de atualizacdo monetéaria contratados néo incluem o

componente de juros.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao
2.2.6. Imoveis a comercializar

Os terrenos sao inicialmente registrados ao seu valor de aquisicado quando da
lavratura da escritura do imével. O registro do terreno é efetuado na rubrica de
“Adiantamento a fornecedores” quando nao ha escritura, ndo sendo
reconhecido nas demonstracdes financeiras enquanto em fase de negociagao,
independentemente da probabilidade de sucesso ou estagio de andamento
das mesmas. A Companhia e suas controladas adquirem parte dos terrenos
por intermédio de operagdes de permuta, nas quais, em troca dos terrenos
adquiridos, compromete-se a: (a) entregar unidades imobiliarias de
empreendimentos em construcao; ou (b) parcela das receitas provenientes
das vendas das unidades imobiliarias dos empreendimentos. Os terrenos
adquiridos por intermédio de operag¢oes de permuta sdo demonstrados ao seu
valor justo na data de aquisicéo e a receita e custo sdo reconhecidos seguindo
os critérios descritos na Nota 2.2.2(iii). Subsequentemente, a remuneragao
sobre as obrigagdes com permuta é capitalizada ao custo dos terrenos
permutados, liquido dos efeitos de ajuste a valor presente.

Os iméveis sdo demonstrados ao custo de construgdo, que ndo excede ao seu
valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construgao, a parcela em
estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda nao
comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com construcao
(materiais, mao de obra propria ou contratada de terceiros e outros
relacionados), as despesas de legalizagdo do terreno e empreendimento, os
custos com terrenos e 0s encargos financeiros aplicados no empreendimento
incorridos durante a fase de construcao.

A Companhia capitaliza juros sobre os empreendimentos durante a fase de
construcao e, aos terrenos, enquanto atividades ao preparo do ativo para
venda estdo sendo realizadas, desde que existam empréstimos em aberto, 0s
quais sao reconhecidos ao resultado do exercicio na proporcao das unidades
vendidas, mesmo critério dos demais custos.

Quando o custo de construcdo dos iméveis a comercializar exceder o fluxo de
caixa esperado das suas vendas, concluidas ou em construcdo, uma perda de
reducao ao valor recuperavel é reconhecida no exercicio em que foi
determinada que o valor contébil ndo seré recuperavel.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.6. Imoéveis a comercializar -- Continuagao

Os iméveis a comercializar sdo revisados anualmente, na data de
encerramento do exercicio, para avaliar a recuperagao do valor contabil de
cada unidade existente no empreendimento imobiliario, independente de ter
ocorrido eventos ou mudangas nos cenarios macroeconémicos que indiquem
que o valor contabil ndo sera recuperavel. Se o valor contabil de um
empreendimento imobiliario ndo for recuperavel, comparado com o seu valor
realizavel por meio dos fluxos de caixa esperados, uma provisao para perdas
€ contabilizada.

2.2.7. Gastos com intermediacao das vendas - comissoes

Os gastos com corretagem sao registrados no resultado na rubrica “Despesas
com vendas” observando-se o0 mesmo critério adotado para o reconhecimento
das receitas das unidades vendidas, com base no custo incorrido em relagéo
ao custo orgcado. Encargos relacionados com a comissao de venda
pertencente ao adquirente do imdvel, ndo constitui receita ou despesa da
Companhia.

2.2.8. Terrenos destinados a venda

Os terrenos destinados a venda sao mensurados com base no menor valor
entre o valor contabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda e sao
classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis forem
recuperados por meio de uma transacao de venda da propriedade e ndo do
empreendimento preliminarmente destinado. Essa condigéo é considerada
cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o grupo de ativo ou
de alienacao estiver disponivel para venda imediata na sua condigao atual. A
Administracdo deve comprometer-se com a venda dentro de um ano a partir
da data de classificagao.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.9. Investimentos em controladas e controladas em conjunto

A Companhia detém o controle sobre uma entidade quando possui o poder de
controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a capacidade para
auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades. Em situagbes
em que existam acordos que garantem a Companhia direito de veto em
decisdes que afetem significativamente os neg6cios da sociedade,
caracterizando o controle compartilhado; estas sdo consideradas como
controladas em conjunto.

Os investimentos nas controladas e nas controladas em conjunto sdo
registrados na controladora pelo método de equivaléncia patrimonial. Nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas, as controladas em conjunto s&o
consolidadas proporcionalmente pelo percentual de participagéo da
controladora nestas empresas.

Quando a participacao da Companhia nas perdas das controladas ou
controladas em conjunto ultrapassa o valor do investimento, a Companhia
reconhece a parcela residual no passivo a descoberto, uma vez que assume
obrigacdes, efetua pagamentos em nome dessas sociedades ou efetua
adiantamentos para futuro aumento de capital. Para isso, a Companhia
constitui provisdo no montante considerado adequado para suprir as
obrigacdes da controlada (Nota 9).

2.2.10. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao, liquido de depreciacao
acumulada e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel, se
aplicavel.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico-futuro for esperado do seu uso ou venda eventual.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo
a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao
incluidos na demonstragao do resultado, no exercicio em que o ativo for
baixado.

A depreciagao é calculada com base no método linear, tomando-se por base a
vida util estimada dos bens (Nota 10).
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2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao
2.2.10. Imobilizado -- Continuacao

O valor residual, vida util e métodos de depreciacdo séo revisados no
encerramento do exercicio social, ndo tendo ocorrido modificagdes, em
relagao as informagdes do exercicio social anterior.

Os gastos incorridos com a constru¢ao dos estandes de vendas,
apartamentos-modelo e respectivas mobilias, sdo utilizados no prazo maximo
de 1 ano considerado como despesa no langcamento do empreendimento.

Os ativos imobilizados estao sujeitos a analises periédicas sobre a
deterioracao de ativos (“impairment’). Em 31 de dezembro de 2012 e 2011
nédo havia indicadores de “impairment’ sobre o imobilizado.

2.2.11. Intangivel

Os gastos relacionados com a aquisicdo e implantacdo de sistemas de
informag&o e licengas para utilizagao de software séo registrados ao custo de
aquisicdo, sendo amortizados linearmente em até cinco anos, e estao sujeitos
a analises periédicas sobre a deterioracao de ativos (“impairment’).

2.2.12. Obrigacoes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes por
permuta

As obrigacdes na aquisicao de imoveis sao reconhecidas pelos valores
correspondentes as obriga¢des contratuais assumidas. Em seguida, sao
apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos, quando aplicavel, de
encargos € juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis"),
liquido do ajuste a valor presente.

As obrigacdes relacionadas com as operac¢oes de permutas de terrenos por
unidades imobiliarias sdo demonstradas ao seu valor justo na data da
aquisicao e subsequentemente atualizadas com base em remuneracao
acordada entre as partes, registradas em contrapartida ao resultado do
exercicio.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
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2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.13. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio. Para o calculo do imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente, a Companhia adota o
Regime Tributario de Transicao (RTT), que permite expurgar os efeitos
decorrentes das mudancgas promovidas pelas Leis n? 11.638/2007 e
11.941/2009, da base de calculo desses tributos.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL (9%) sé&o calculados observando-se suas aliquotas nominais, que
conjuntamente, totalizam 34%. O imposto de renda diferido é gerado por
diferencas temporérias da data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis.

Conforme facultado pela legislagao tributaria, certas controladas e controladas
em conjunto optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas empresas, a
base de célculo do imposto de renda e contribuicao social é baseada no lucro
estimado apurado a razao de 8% e 12% sobre as receitas brutas,
respectivamente, sobre o qual se aplica as aliquotas nominais do respectivo
imposto e contribuigdo.

Conforme facultado pela legislagao tributaria, a incorporagao de alguns
empreendimentos estao submetidas ao regime da afetacao, pelo qual o
terreno e as acessodes objeto de incorporagao imobiliaria, bem como os
demais bens e direitos a ela vinculados, estdo apartados do patriménio do
incorporador e constituem patriménio de afetacao, destinado a consecucao da
incorporagdo correspondente e a entrega das unidades imobilidrias aos
respectivos adquirentes. Adicionalmente, certas controladas efetuaram a
opgao irrevogavel pelo "Regime Especial de Tributagdo — RET", adotando o
"patriménio de afetacao”, segundo o qual o imposto de renda e contribuicao
social sao calculados a razao de 3,34% sobre as receitas brutas (6% também
considerando PIS e COFINS sobre as receitas).
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b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagéo aos prejuizos fiscais e as
diferencas temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
Seu reconhecimento ocorre na extensao em que seja provavel que o lucro
tributavel dos proximos anos esteja disponivel para ser usado na
compensacao do ativo fiscal diferido, com base em proje¢des de resultados
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos-futuros que possibilitam a sua utilizagao total, ou parcial,
mediante a constituicdo de uma provisao para a nao realizacao do saldo.
Periodicamente, os valores contabilizados sdo revisados e os efeitos,
considerando os de realizacao ou liquidacao, estao refletidos em consonancia
com o disposto na legislagao tributaria. O imposto de renda diferido sobre
prejuizos fiscais acumulados ndo possui prazo de prescricdo, porém a sua
compensacao € limitada a 30% do montante do lucro tributéavel de cada
exercicio. Sociedades que optam pelo regime de lucro presumido nao podem
compensar prejuizos fiscais de um periodo em anos subsequentes, e por esse
motivo ndo s&o contabilizados tributos diferidos.

Caso a realizagao do imposto diferido ativo ndo seja provavel, o saldo nao é
reconhecido, apods avaliagdo efetuada anualmente. Em 31 de dezembro de
2012, a Companhia nao reconheceu integralmente tributos diferidos ativos
calculados sobre os saldos de prejuizos fiscais (Nota 17) face ao histérico e
perspectivas de lucros tributaveis. A Companhia apresenta o saldo de imposto
diferido liquido, apurado por entidade juridica.

PAGINA: 52 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Construtora Tenda S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)
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2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.13. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro -- Continuagéao

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em decorréncia da apresentagcao de prejuizos cumulativos significativos nos
ultimos trés anos, a Companhia e suas controladas constituiram tributos
diferidos ativos e passivos seguindo as seguintes premissas:

e 100% dos tributos diferidos passivos sobre diferencas temporarias;
e Tributos diferidos ativos sobre diferencas temporarias que possuem
prazos de realizag&o similares aos tributos diferidos passivos, de

mesma entidade juridica, até o limite de saldo de tributos diferidos
passivos; e,

¢ Do saldo remanescente, em caso de existéncia de saldo de tributos
diferidos passivos, registro de tributos diferidos ativos no montante
equivalente a 30% desse valor, que podera ser realizado através da
compensacao com saldo de prejuizos fiscais.

As diferengas temporarias ativas em excesso as diferengas temporarias
passivas nao tiveram o respectivo direito fiscal reconhecido, bem como o
saldo de prejuizos fiscais ndo utilizados para a compensac¢ao com 30% do
saldo de tributos passivos (Nota 17).

2.2.14. Outros passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel dos correspondentes encargos e variagoes monetarias até a
data do balango patrimonial, cuja contrapartida é langada ao resultado do
exercicio. Quando aplicivel os passivos circulantes e n&o circulantes sao
registrados ao valor presente com base em taxas de juros que refletem o
prazo, a moeda e o risco de cada transagao.
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2.2.15. Plano de opcao de compra de acoes

A Companhia oferece aos empregados e administradores, devidamente
aprovado pelo Conselho de Administracdo, o plano de remuneragédo com base
em acoes (“stock options”), segundo o qual recebe 0s servicos como
contraprestacdes das opgdes de compra de agdes outorgadas.

O valor justo das opgodes é estabelecido na data da outorga, sendo que o
mesmo é reconhecido como despesa no resultado do exercicio (em
contrapartida ao patriménio liquido), a medida que os servigos sao prestados
pelos empregados e administradores.

Em uma transacao liquidada, para os titulos patrimoniais em que o plano é
modificado, uma despesa minima é reconhecida e corresponde as despesas
como se os termos nao tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é
reconhecida para qualquer modificacdo que aumenta o valor justo total das
opgodes outorgadas, ou que de outra forma beneficia o funcionario, mensurada
na data da modificagdo. Em caso de cancelamento de um plano de op¢ao de
compra de ag¢des, 0 mesmo é tratado como se tivesse sido outorgado na data
do cancelamento, e qualquer despesa nao reconhecida do plano, é
reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano
cancelado, e o mesmo é designado um plano substituto na data de outorga, o
plano cancelado e o novo plano s&o tratados como se fossem uma
modificagcdo ao plano original, conforme mencionado anteriormente.
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2.2.16. Outros beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da
Companhia incluem as remuneracgoes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13°
salario, entre outros), as remuneracoes variaveis como participacées nos
lucros, os bénus e os pagamentos baseados em opgoes. Esses beneficios sao
registrados no resultado do exercicio, na rubrica "Despesas gerais e
administrativas”, a medida que sao incorridos.

O sistema de bdnus opera com metas corporativas individuais, estruturados
na eficiéncia dos objetivos corporativos, seguidos por objetivos de negdcios e
finalmente por objetivos individuais.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e
plano de aposentadoria ou outros beneficios pés-emprego.

2.2.17. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operacoes de
longo prazo ou de curto prazo quando houver efeito relevante, sao ajustados a
valor presente.

Entidades de incorporacao imobiliaria, nas vendas a prazo de unidades nao
concluidas, apresentam recebiveis com atualizagdo monetaria, inclusive a
parcela das chaves, sem juros, e devem ser descontados a valor presente,
uma vez que os indices de atualizacao monetaria contratados nao incluem o
componente de juros. A reverséo do ajuste a valor presente, considerando-se
que parte importante do contexto operacional da Companhia é a de financiar
o0s seus clientes, foi realizada, tendo como contrapartida o préprio grupo de
receitas de incorporacao imobiliaria, de forma consistente com os juros
incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber referentes ao periodo
“pbs-chaves”.
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Os encargos financeiros de recursos utilizados na constru¢ao dos
empreendimentos imobiliarios, e os relativos ao financiamento da construgéo
dos empreendimentos imobiliarios, sao capitalizados. Portanto, a reversao do
ajuste a valor presente de uma obrigagao vinculada a esses itens é apropriada
ao custo dos iméveis vendidos ou estoques de imbveis a comercializar,
conforme o caso, até o momento em que a construgcao do empreendimento
estiver concluida.

Desse modo, determinados elementos integrantes do ativo e do passivo séo
ajustados a valor presente, com base em taxas de desconto, as quais visam
refletir as melhores estimativas, quanto ao valor do dinheiro no tempo.

A taxa utilizada de desconto tem como fundamento e premissa a taxa média
dos financiamentos e empréstimos obtidos pela Companhia, liquidas do efeito
inflacionario (Notas 5 e 12).

2.2.18. Custos com emissao de titulos e valores mobiliarios e debéntures

Custos de transagao e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios sao
contabilizados como item redutor do montante captado pela Companhia.
Adicionalmente, os custos de transacgao e prémios na emissao de titulos e
valores mobiliarios, sdo amortizados de acordo com o prazo de vigéncia das
operacoes, sendo o saldo liquido classificado como redutor do valor da
respectiva transagéo (Notas 13 e 25).
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2.2.19. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente relacionados aos empreendimentos
durante a fase de construgao e terrenos enquanto atividades no preparo do
ativo para venda estdo sendo realizadas, séo capitalizados como parte do
custo do ativo correspondente, desde que existam empréstimos em aberto, os
quais séo reconhecidos ao resultado na proporcao das unidades vendidas;
mesmo critério dos demais custos. Todos os demais custos de empréstimos
sao registrados em despesa no exercicio em que sao incorridos. Custos de
empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos relativos a
empréstimos, incluindo os de captacao.

Os encargos nao apropriados ao resultado das controladas e controladas em
conjunto estdo sendo apresentados nas demonstragées financeiras da
controladora, em conta de investimentos no ativo ndo circulante (Nota 7).

2.2.20. Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagcao
presente em consequéncia de um evento passado, e é provavel que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados
externos.

(i) Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos
judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita.
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As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecgdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem
divergir das estimativas da Administracao.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes significativos
que forem avaliados como de perdas remotas ndo s&o provisionados € nem
divulgados.

Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais
ou decisfes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota
explicativa. Em 31 de dezembro 2012 e 2011 n&o ha causas envolvendo
ativos contingentes registrados no balango patrimonial da Companhia.

(i) Provisao para crédito de liquidacéo duvidosa e distratos

A Companhia revisa anualmente suas premissas para constituicao da
provisao para créditos de liquidagido duvidosa e distratos, face a revisdo
dos histéricos de suas operacoes correntes e melhoria de suas estimativas.

A Companhia constitui provisdo para créditos de liquidacao duvidosa e
distratos para os clientes que tenham parcelas vencidas acima de 90 dias,
nas diversas categorias das obras: obras sem atraso, obras atrasadas
(dentro do prazo de caréncia), obras atrasadas (fora do prazo de caréncia)
e obras entregues. Essa provisao é calculada em fungdo do percentual de
andamento de obra, metodologia aplicada no reconhecimento de resultado
(Nota 2.2.2).

(iii) Provisdo para pagamento de encargos contratuais por atraso de obra

Conforme disposto em contrato, a Sociedade adota a pratica de
provisionamento de encargos a pagar aos clientes para empreendimentos
com atraso de entrega superior a 180 dias, conforme respectiva clausula
contratual
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2.2.20. Provis6es — Continuagao

(iv) Proviséo para garantia

A Companhia e suas controladas mantém provisao para cobrir gastos com
reparos em empreendimentos cobertos no periodo de garantia, exceto para
controladas que operam com empresas terceirizadas, que sao as proprias
garantidoras dos servicos de construcao prestados. O prazo de garantia
oferecido é de cinco anos a partir da entrega do empreendimento.

(v) Provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragao revisa, no minimo anualmente, na data do encerramento
do balango, o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas e operacionais, que
possam indicar perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o
valor recuperavel, é constituida provisao para deterioragao, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O agio e os ativos intangiveis
com vida (til indefinida tém a recuperacao do seu valor testada anualmente
independentemente de haver indicadores de perda de valor, por meio da
comparagéo com o valor de realizacdo mensurado por meio de fluxos de
caixa descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado do capital da
Companhia.

(vi) Nao reconhecimento de imposto de renda diferido ativo

As projecoes da Companhia prevéem a absorgao de parcela significativa
de seus negdcios nas proprias holdings e isto permite a recuperacao de
parcela expressiva dos saldos de prejuizos fiscais e bases negativas da
contribuicao social.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuagao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.20. Provis6es — Continuagao

(vi) N&o reconhecimento de imposto de renda diferido ativo -- Continuagao

No entanto, diversos fatores externos, alheios a vontade da Companhia,
podem impactar nessas apuragdes tributarias e além de possiveis
exigéncias de agentes financeiros, pela segregacao de empreendimentos
em estrutura prépria de incorporacao (SPEs, por exemplo), em montante
superior a intencdo da Companhia. Também a possibilidade de afetagao
tributaria, em novos ou até mesmo em empreendimentos ja incorporados
por meio das holdings de marcas, poderiam exigir o expurgo desses
negocios, por passarem a ter apuragdes proprias, apartadas da opgao
tributaria da Companhia que é pelo lucro real.

A reducdo nessa concentracdo de empreendimentos, portanto, pode
comprometer a capacidade de recuperagao esperada, razdo pela qual ndo
reconhecemos a parcela dos saldos de imposto de renda diferido ativo
(Nota 17).

2.2.21. Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas exceto:

e quando os impostos sobre vendas incorridos ha compra de bens ou
servigos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese
em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de
aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e

e quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o
valor dos impostos sobre vendas.

e quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no
balanco patrimonial.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis -- Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao
2.2.21. Impostos sobre vendas -- Continuagéo

No regime de incidéncia ndo cumulativa, as aliquotas da contribuicdo para o
PIS e da COFINS séo, respectivamente, de 1,65% e de 7,6%, para as
empresas no regime de tributagdo do lucro real, calculadas sobre a receita
operacional bruta e com desconto de alguns créditos apurados com base em
custos e despesas incorridas. Para as empresas optantes do regime de
tributacao de lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as
aliquotas da contribuicao para o PIS e da COFINS sao, respectivamente, de
0,65% e de 3% sobre a receita operacional bruta, sem descontos de créditos
em relacdo a custos e despesas incorridas.

2.2.22. Demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas de
acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) - Demonstragao dos
fluxos de caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

As demonstragdes do valor adicionado sdo preparadas e estdo apresentadas
de acordo com o Pronunciamento contabil CPC 09 - Demonstra¢do do valor
adicionado, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Certos acordos de divida exigem que a Companhia mantenha titulos e valores
mobiliarios como garantia para os saldos em aberto. Tais aplicagcbes sao
vinculadas enquanto mantidas em garantia. A Companhia contabiliza as
compras e as vendas de tais aplicacdes como atividades de investimentos na
demonstracao de fluxos de caixa.

2.2.23. Prejuizo por acao basico e diluido
O prejuizo basico por acédo é calculado pela divisdo do prejuizo liquido

disponivel (alocado) aos acionistas ordinarios pelo niumero médio ponderado
de acoes ordinarias em aberto durante o exercicio.
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2.2.23. Prejuizo por acao basico e diluido — Continuacao

Prejuizos diluidos por agao sao calculados de maneira similar aos prejuizos
por acdo basicos, exceto pelo fato de que as quantidades de acoes em
circulacdo sdao aumentadas para incluir um namero de agoes adicionais, as
quais teriam sido consideradas no célculo dos prejuizos basicos, caso as
acbes com potencial de diluicdo, tivessem sido convertidas, conforme descrito

na Nota 21.

2.2.24. Demonstracao do resultados abrangentes

Para atender as disposicdes societarias (CPC 26 (R1)), a Companhia optou por
apresentar a demonstracao do resultado abrangente em suas demonstracdes
financeiras, mesmo o resultado abrangente refere-se ao resultado do exercicio.
A Companhia ndo possui outros resultados abrangentes além do resultado do

exercicio.
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3. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretacoes adotadas a
partir de 2012

A Companhia adotou todos os pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretagdes
emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2012.

Em relacdo a adocdo dos pronunciamentos e interpretacbes listados abaixo, que
passaram a vigorar a partir de 12 de janeiro de 2012, os mesmos nao impactaram as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em 31 de
dezembro de 2012. S3o eles:

CPC 17 (R1) — Contratos de Construcao — Deliberacdo CVM n° 691 de 08 de
novembro de 2012;

CPC 18 (R1) — Investimento em Controlada e em Coligada - Deliberagcdo CVM
n? 688 de 04 de outubro de 2012;

CPC 30 (R1) — Receitas — Deliberacao CVM n? 692 de 08 de novembro de
2012;

CPC 35 (R2) — Demonstractes Separadas - Deliberacao CVM n? 693 de 08 de
novembro de 2012;

CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo — Deliberagdo CVM n?®
684 de 30 de agosto de 2012;

ICPC 08 (R1) — Contabilizagdo da proposta de pagamento de dividendos —
Deliberagdo CVM n® 683 de 30 de agosto de 2012; e

ICPC 09 (R1) — Demonstragbes Contabeis Individuais, Demonstragbes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial — Deliberagcdo CVM n® 687 de 04 de outubro de 2012.
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3. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretacoes adotadas a
partir de 2012-- Continuacao

3.1. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretacoes aplicaveis para
exercicios sociais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2013

Os pronunciamentos (novos ou revisados) e as interpretacoes listados a seguir, que
foram emitidos pelo CPC e deliberados pela CVM, possuem aplicacao obrigatéria para

0s exercicios sociais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2013. S3o eles:

e CPC 18 (R2) — Investimento em coligada, em controlada e em empreendimento
controlado em conjunto — Deliberagdo CVM n® 696 de 13 de dezembro de 2012;
e CPC 19 (R2) — Negbcios em conjunto — Deliberagao CVM n? 694 de 23 de

novembro de 2012;

e CPC 33 (R1) — Beneficios a empregados — Deliberacdo CVM n° 695 de 13 de

dezembro de 2012;

e CPC 36 (R3) — Demonstracdes consolidadas — Deliberagao CVM n° 698 de 20

de dezembro de 2012;

e CPC 45 - Divulgacgao de participagoes em outras entidades — Deliberacdo CVM

n? 697 de 13 de dezembro de 2012;

e CPC 46 — Mensuragao do valor justo — Deliberacago CVM n® 699 de 20 de

dezembro de 2012

A Companhia ndo adotou de forma antecipada os referidos pronunciamentos (novos ou
revisados) e interpretagbes em suas demonstra¢des financeiras individuais e

consolidadas de 31 de dezembro de 2012.

A Administracdo, com base em andlises preliminares realizadas até o presente
momento, estima que a adocao dos CPCs 19 (R2) e 36 (R3) impactarao de forma
significativa as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia em 2013, uma
vez que certos investimentos em controladas com controle em conjunto deixardo de
ser consolidados proporcionalmente e passardo a ser contabilizados pelo método de

equivaléncia patrimonial.

Conforme requerido pelo CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e
Retificacdo de Erros, em suas demonstragdes financeiras consolidadas de 2013, a
Companhia adotard os CPCs 19 (R2) e 36 (R3) de forma retrospectiva (ajustando os
saldos comparativos de 2012) e a Administragdo, com base em andlises preliminares
realizadas até o presente momento, identifica abaixo a melhor estimativa dos possiveis

impactos nos saldos apresentados de 2012.
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3. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretacoes adotadas a
partir de 2012-- Continuagao

3.1. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretacoes aplicaveis para
exercicios sociais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2013-- Continuacao

Impacto da
Saldos adocéao do CPC Saldos 2012, apos
apresentados 19 (R2) e CPC 36 adocéao do CPC 19
em 2012 (R3) (R2) e CPC 36 (R3)
Balanco Patrimonial
Ativo circulante 2.851.892 (95.172) 2.756.720
Ativo nao circulante 438.988 (231.998) 206.990
Investimentos 33.906 77.910 111.816
Total do ativo 3.324.786 (249.260) 3.075.526
Passivo circulante 758.391 (100.272) 658.119
Passivo nao circulante 719.521 (148.988) 570.533
Total do passivo 1.477.912 (249.260) 1.228.652
o 1.846.874 1.846.874
Patriménio liquido -
Total do patrimoénio liquido 3.324.786 (249.260) 3.075.526
Demonstracao do resultado
Receita operacional liquida 1.125.670 (90.473) 1.035.197
Custos operacionais (977.472) 71.370 (906.102)
(Despesas) / receitas operacionais (267.434) 2.435 (264.997)
Resultado de equivaléncia
patrimonial - 13.569 13.569
Resultado financeiro 3.221 51 3.272
Imposto de renda e contribuicdo social (5.748) 3.048 (2.700)
Acionistas ndo controladores (1.095) - (1.095)
Prejuizo liquido do exercicio (122.858) - (122.858)
Fluxo de Caixa
Atividades operacionais 15.724 (105.546) (89.822)
Atividades de financiamento 46.891 91.479 138.370
Atividades de investimento 210.852 70.829 281.681

Exceto quanto aos potenciais impactos advindos da adog¢ao do CPC 19 (R2) e CPC 36
(R3) identificados acima, a Administracdo estima que a adocdo dos demais
pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretagdes, ndo devera impactar de forma
significativa as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de
2013.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 153.384 2.228 175.463 26.228
Operagdes compromissadas (a) 152.278 24.278 155.382 31.150
Total caixa e equivalentes de caixa 305.662 26.506 330.845 57.378

(a) As operagdes compromissadas sao titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra do titulo por parte do
banco, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, e prazos pré-determinados, lastreados por titulos privados ou
publicos dependendo da disponibilidade do banco e séo registradas na CETIP.

Em 31 de dezembro de 2012, as opera¢des compromissadas incluem juros
auferidos variando de 80% a 102,5% (70% a 102% em 31 de dezembro de
2011) do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). Os investimentos sdo
realizados junto as instituicdes financeiras avaliadas pela Administragdo como
de primeira linha.

4.2. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011

Fundos de investimentos 1.190 2.686 1.190 2.686
Certificado de depositos bancarios (a) 141.437 271.274 188.112 285.567
Outros 12 12 12 12
Aplicagdes financeiras caucionadas (b) 59.710 909 59.710 909
Créditos vinculados (c) 137.724 236.402 239.536 277.876
Total 340.073 511.283 488.560 567.050

(a) Em 31 de dezembro de 2012, os Certificados de Depo6sitos Bancarios (CDBs) incluem juros auferidos variando de 96% a
104% (99% a 102% em 31 de dezembro de 2011) do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

(b) As aplicagdes financeiras sdo realizadas por meio de fundo de renda fixa, com valorizagdo de suas cotas por meio de
aplicacao dos recursos exclusivamente em titulos publicos federais, indexados a taxas pré-fixadas, ou indices de pregos
e inflagdo, e liberadas conforme andamento das obras e vendas (Nota 13);

(c) Créditos vinculados sao representados por repasses de créditos associativos e estdo em processo de liberacdo na Caixa

Econémica Federal. Estas liberagdes ocorrem conforme a regularizagdo dos contratos firmados com os clientes junto a
instituicao financeira, cuja expectativa de recebimento da Companhia é de até 90 dias.
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5. Contas a receber de incorporacao e servicos prestados
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011
Clientes de incorporacgéo e venda de imdveis (i) 301.011 1.087.048 1.361.201 1.997.691
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa e distratos (i) (93.580) (506.140) (244.632) (509.069)
Ajuste a valor presente (1.289) (4.100) (6.162) (20.902)
Outros valores a receber 21.978 1.368 778 9.162
Total 228.120 578.176 1.111.185 1.476.882
Circulante 149.722 287.912 978.049 1.063.007
N&o circulante 78.398 290.264 133.136 413.875
As parcelas circulantes e ndo circulantes tém o seguinte vencimento nos seguintes
exercicios sociais:
Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2012 31/12/2011  31/12/2012 31/12/2011
2012 - 798.152 - 1.592.978
2013 244.591 168.993 1.228.842 316.209
2014 67.774 100.013 119.456 85.276
2015 7.673 21.258 11.579 12.390
2015 e depois 2.951 - 2.102 -
322.989 1.088.416 1.361.979 2.006.853
(- ) Ajuste a valor presente (1.289) (4.100) (6.162) (20.902)

(- ) Provisdes para créditos de liquidagao duvidosa e distratos (93.580) (506.140) (244.632) (509.069)

(i)

228.120 578.176  1.111.185  1.476.882

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas nao
esta totalmente refletido nas demonstragdes financeiras. Seu registro é limitado a
parcela da receita, reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas,
conforme pratica contabil mencionada na Nota 2.2.2 (i)(b).

Os saldos de adiantamentos de clientes (incorporagao e servigos), superiores ao
montante de receita reconhecida no exercicio, montam R$21.472 em 31 de dezembro
de 2012 (R$69.015 em 31 de dezembro de 2011), na controladora e, R$28.933, em
31 de dezembro de 2012 (R$71.050 em 31 de dezembro de 2011), respectivamente,
no consolidado, e encontram-se classificado em "Obrigacdes por compra de iméveis
e adiantamentos de clientes" (Nota 15).

O saldo de contas a receber de unidades concluidas, financiado pela Companhia, de
forma geral, é atualizado por juros de 12% ao ano mais variagao do IGP-M, sendo a
receita apurada registrada no resultado na rubrica "Receita de incorporacéo"; os
montantes reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de
2011 totalizam R$510 e R$1.925, respectivamente.
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5. Contas a receber de incorporacao e servicos prestados --
Continuacao

O saldo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa constituida e distratos, no
montante liquido de contas a receber e imdveis a comercializar de R$63.040
(consolidado), em 31 de dezembro de 2012 (R$114.239 em 31 de dezembro de
2011), é considerado suficiente pela Administragcédo da Companhia para fazer face a
estimativa com perdas futuras na realizacdo do saldo de contas a receber.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a movimentag¢ao nas
provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa e distratos esta sumarizada a seguir:

Consolidado
Imoveis a comercializar

Contas a receber (Nota 6) Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (227.542) 173.635 (53.907)
Adigoes (281.527) 221.195 (60.332)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (509.069) 394.830 (114.239)
Baixas / reversédo (Notas 23 e 24) 264.437 (213.238) 51.199
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (244.632) 181.592 (63.040)

O valor total da reversao do ajuste a valor presente reconhecido nas receitas de
incorporacao imobilidria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de
R$2.812 na controladora e R$14.740 no consolidado.

As contas a receber de imoveis ndo concluidos foram mensuradas a valor presente. A
taxa de desconto praticada pela Companhia e suas controladas foi de 1,92% para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (4,18% em 31 de dezembro de 2011),
liquidas do INCC.
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6.

Imoveis a comercializar

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012 31/12/2011
Terrenos para futura incorporagao 50.994 208.436 118.860 363.955
Iméveis em construgao 378.946 230.794 411.646 442.423
Ajuste a valor presente (86) - (364) -
Unidades concluidas 81.002 16.066 152.016 30.517
Custo de iméveis no reconhecimento da provisao para

distratos (a) 74.673 394.830 181.592 394.830
Provisao para a realizagédo de terrenos (7.290) (43.405) (7.290) (43.405)
Total 578.239 806.721 856.460  1.188.320
Circulante 573.934 684.029 812.473 977.234
Na&o circulante 4.305 122.692 43.987 211.086

(a) Refere-se a estimativas de custo de iméveis a serem desenvolvidos com base na expectativa de distratos a serem realizados
pelos clientes, conforme descrito na Nota 5.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a movimentacao da provisao
para realizagao de terrenos esta sumarizada a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (43.405)
Baixas / reversao 8.026
Transferéncia para Terrenos destinados a venda (Nota 8) 28.089
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (7.290)

A Companhia possui compromissos de construcao de unidades permutadas, relativas
a aquisicao de terrenos, contabilizados com base no valor justo das unidades
permutadas. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo liquido de terrenos adquiridos por
intermédio de permuta totaliza R$16.203 (controladora) e R$23.293 (consolidado),
sendo R$15.330 e R$27.471, respectivamente em 31 de dezembro de 2011, (Nota
15).

Conforme mencionado na Nota 12, o saldo de encargos financeiros capitalizados em
31 de dezembro de 2012 é de R$62.899 (R$48.400 em 31 de dezembro de 2011).
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7. Partes relacionadas

7.1. Saldos com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas, ativos e passivos sao de:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Ativo
Partes relacionadas
Conta corrente (a) 362.827 242.781 229.822 7.412
Mutuo (d) 34.010 31.025 39.548 40.630
Total ativo 396.837 273.806 269.370 48.042
Circulante 362.827 242.781 230.166 12.217
Nao circulante 34.010 31.025 39.204 35.825
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Passivo
Partes relacionadas
Conta corrente (a) 1.030.778 407.235 5.287 -
Conta corrente SOP (b) 14.784 14.203 14.784 14.203
Aquisi¢ao societaria (c) - 44.637 - 20.476
Total passivo 1.045.562 466.075 20.071 34.679
Circulante 1.030.778 451.872 5.287 20.476
Nao circulante 14.784 14.203 14.784 14.203

(a) A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagao
imobiliaria com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas. A
estrutura de administragdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sédo
centralizadas na empresa lider do empreendimento, que gerencia o desenvolvimento das
obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento assegura que as aplicagdes
de recursos necessarios sejam efetuadas e alocadas de acordo com o planejado. As
origens e aplicagdes de recursos dos empreendimentos estao refletidas nesses saldos,
com observagao do respectivo percentual de participagao de cada investidor, os quais
nao estado sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros de cada investidor e nao
possuem vencimento predeterminado. Tais operagdes visam simplificar as relagdes
comerciais que demandem administragdo conjunta de valores reciprocamente devidos
pelas partes envolvidas e, consequentemente, o controle de movimento de valores
reciprocamente concedidos, que se compensam no momento de encerramento da conta
corrente. O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos, nos
quais se encontram aplicados os recursos, € de 18 a 24 meses;

(b) Em fungdo da incorporagéao, por Gafisa, da totalidade das agdes de emissao de Tenda
em circulagéo, houve a transferéncia dos planos de op¢ao de compra de agbes emitido
por Tenda para a controladora Gafisa, responsavel pela emissdo de agbes. Em 31 de
dezembro de 2012, foi registrado uma provisdo no montante de R$14.784, referente a
outorga de opgdes de Gafisa;
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7. Partes relacionadas -- Continuacao

7.1. Saldos com partes relacionadas — Continuacao

(c) Refere-se a aquisi¢gao das cotas da SPE Cotia junto a controladora Gafisa.

(d) Os mutuos da Companhia, demonstrados a seguir, ocorrem em fungéo da necessidade
de caixa destas controladas para o desenvolvimento das suas respectivas atividades,
sendo sujeitas aos encargos financeiros. Cumpre ressaltar que as operagdes e negdcios
da Companhia com partes relacionadas seguem os padroes praticados no mercado
(arm’s length). Os neg6cios e operagdes com partes relacionadas séo realizados com
base em condigdes estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os
interesses de ambas as partes envolvidas no negocio. A composi¢ao e saldo de mutuos a

receber da Companhia sdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011  Natureza Taxa de juros
Fit Jardim Botanico SPE Empr. Imob. Ltda. 17.191 16.429 17.191 16.429  Construgdo 126,5% do CDI
Fit 09 SPE Empr. Imob. Ltda. 6.354 5.585 6.354 5.585 Construgdo 126,5% do CDI
Fit 08 SPE Empr. Imob. Ltda. - 875 - 875 Construgdo 112% do CDI
Fit 19 SPE Empr. Imob. Ltda. 3.977 3.977 3.977 3.977  Construgdo 126,5% do CDI
Acedio SPE Empr. Imob. Ltda. 3.224 2.908 3.224 2908 Construgdo 126,5% do CDI
Ac Participagdes Ltda. 3.264 1.251 3.264 1.251  Construgdo 126,5% do CDI
Jardins da Barra Desenv. Imob. S/A - - 4.771 4800 Construgdo 6% a.a. pré-fixados
FIT Roland Garros Empr. Imob. Ltda. - - - 4.461 Construgéo -
Outros - - 423 344  Construgcdo Diversas
34.010 31.025 39.204 40.630

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram registradas receitas
financeiras referentes aos juros sobre mituos no montante de R$702 (R$2.044
em 31 de dezembro de 2011) na controladora e R$2.333 (R$2.044 em 31 de

dezembro de 2011) no consolidado (Nota 25).

As informacdes referentes a transagoes e remunera¢do com a Administragéo

estao descritas na Nota 26.
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7. Partes relacionadas -- Continuacao

7.2. Avais, garantias e fiancas

As operacgdes financeiras das subsidiarias integrais ou sociedades de propésito
especifico da Companhia sao avalizadas ou afiangadas na proporgao da
participacao da Companhia no capital social de tais sociedades, a excegao de
determinados casos especificos em que a Companhia concede garantia em
favor de seus parceiros. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia concedeu
garantias a parceiros no montante de R$207.443.

8. Terrenos destinados a venda

A Companhia, em linha com o direcionamento estratégico implementado no final de
2011, optou por colocar a venda terrenos nao considerados no plano de negécios
aprovado para o ano de 2012. Da mesma forma definiu um plano especifico para a
venda dos referidos terrenos no ano de 2013. O valor contabil dos referidos terrenos,
ajustados ao valor de mercado quando aplicavel, apds teste de “impairment’, é
distribuido, conforme segue:

Consolidado
Provisao
Custo para I?ﬂ%%
“impairment’ q
Saldo em 31 de dezembro de 2011 41.730 (14.512) 27.218
Transferéncia de iméveis a comercializar (Nota 6) 177.349 (28.089) 149.260
Reversao / Baixas (27.398) 1.383 (26.015)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 191.681 (41.218) 150.463
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9. Investimentos

(i) Participacdes societarias

a) Informagdes de controladas e controladas em conjunto

Total do
passivo e - - R
Participacgao - % Tc;t‘?‘igo acic':-'l;i:tas Patrimonio Liquido Lucrodl:)q:;:?c(ig?:juuo) Investimentos E:;t':_‘i':‘ls:f:f
controladores

Investidas diretas 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2012 31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
0Q80-SPE TENDA SP [TAQUERA 100% 100% 14.111 454 13.656 12.329 -293 -998 14.257 12.329 223 -998
0Q90-SPE TENDA SP OSASCO 100% 100% 26.512 658 25.854 24.198 328 -2.457 27.199 24.198 1.502 -2.457
OR00-GUAIANAZES LIFE EMP. IMOB 100% 100% 23.301 12.670 10.630 4.359 895 - 15.142 4.359 2.122 -
OR20-SPE TENDA SP VILA PARK 100% 100% 27.370 11.065 16.305 14.467 -641 -2.081 18.749 14.467 1.507 -2.081
OR40-TENDA SP JARDIM SAO LUIZ 100% 100% 21.812 1.103 20.709 19.859 -600 -2.417 22.178 19.859 731 2417
ORS50-COTIA1 - EMP. IMOB. 100% 100% 139.701 18.478 121.223 100.322 9.182 2.730 139.055 100.322 15.618 2.730
OR60-FIT ROLAND GARROS EMP. 100% 100% 11.342 731 10.611 10.017 -1 381 11.300 10.017 688 381
ORB80-MARIO COVAS SPE EMP. IMOB 100% 100% 32.482 22,537 9.945 26.333 398 -6.696 28.371 26.333 - 78 -6.696
0S40-MARIA INES SPE EMP. IMOB. 60% 60% 21.256 17.959 3.297 13.335 297 -3.101 12.303 12.135 167 -1.860
0S70-FIT SPE 04 EMP. IMOB. 100% 100% 11.787 517 11.270 8.459 1.145 -138 11.770 8.459 1.145 -138
OS80-FIT SPE 01 EMP. IMOB. 100% 100% 35.052 2.384 32.669 30.203 -1.908 -2.443 33.964 30203 - 1.430 -2.443
OTO0-FIT SPE 02 EMP. IMOB. 60% 60% 11.641 14511 -2.871 5585 248 -46 7.061 6.832 149 27
OT20-FIT JARDIM BOTANICO SPE 55% 55% 39.202 23.946 15.256 26.051 1.759 -2.309 20.526 19.977 549 -1.270
OT50-FIT SPE 05 EMP. IMOB. 100% 100% 98.386 34.416 63.970 57.718 -15.013 -3.529 80.610 57.718 - 8.567 -3.529
OT80-FIT BILD 09 SPE 100% 75% 23.489 20.080 3.409 17.658 3.287 737 21.234 17.658 3.576 737
OU10-FIT SPE 10 EMP. IMOB. 100% 100% 78.783 82.828 -4.046 49.167 -3.797 -4.425 67.973 49.167 2.676 -4.425
OU30-FIT SPE 11 EMP. IMOB. 70% 70% 38.791 30.248 8.543 13.110 2712 1.802 13.083 11.361 449 1.261
OU40-FIT SPE 12 EMP IMOB. 100% 100% 158.853 109.988 48.866 74.884 13.578 16.402 128.035 74.884 16.971 16.402
OVO00-FIT 15 SPE EMP. IMOBILIAR 100% 100% 24.131 11.239 12.891 21.090 572 -1.450 21.868 21.090 - 125 -1.450
OV30-FIT SPE 06 EMP. IMOB. 100% 100% 6.746 77 6.669 6.720 -38 17 6.746 6.720 - 38 17
OV40-FIT 07 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 45.056 8.556 36.500 28.812 -1.997 -1.513 41.024 28.812 52 -1.513
OW10-FIT 24 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 34.780 8.954 25.826 20.576 -6.285 2.933 30.937 20576 - 4.283 2.933
OW20-FGM INCORPORACOES S.A. 100% 100% 50.528 38.549 11.979 35.906 1.315 903 49.248 35.906 3.969 903
OW40-CIPESA PROJETO 02 50% 50% 26.429 28.590 -2.161 10.626 -3.204 -1.108 10.803 10.105 - 1.527 -554
OW80-FIT 18 SPE EMP. IMOB. 0% 100% - - - 5.831 2 7 - 5.831 2 7
OWS0-FIT 16 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 123.646 133.096 -9.450 99.177 -25.672 12.977 112.496 99.177 - 14.079 12.977
OX30-FIT 22 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 9.034 527 8.507 9.465 -4.133 -995 9.188 9.465 - 3.781 -995
OX50-FIT 25 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 69.186 66.058 3.128 31.059 -4.342 2.677 45.216 31.059 - 1.021 2677
OX80-FIT 31 SPE EMP. IMOB. 70% 70% 31.620 23.483 8.138 9.254 2.043 1.493 9.734 7.425 2.309 1.045
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9. Investimentos

(ii) Participacdes societarias

a) Informagdes de controladas e controladas em conjunto

Total do
passivo e - - R
Participagéo - % Total do ativo acic':-'gi:tas Patrimonio Liquido Lucro d'("q:;i:c(ig:g'u'zo) Investimentos qual::‘ilrif:?e: Ia
controladores
Investidas diretas 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
OYO00-FIT 32 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 50.070 22.878 27.193 14.784 4.529 1.539 31.175 14.784 2.440 1.539
OY20-FIT 34 SPE EMP. IMOB. 70% 70% 28.697 20.181 8.516 18.781 602 4.354 19.453 16.407 1.951 3.048
OY40-FIT 35 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 75.318 30.554 44.764 28.813 2.943 1.450 51.665 28.813 3.196 1.450
OY70-FIT 37 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 33.219 2.158 31.062 29.054 -316 2.307 32.688 29.054 673 2.307
OY90-FIT 38 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 40.404 17.851 22.553 12.824 3.019 2.195 25.759 12.824 3.132 2.195
0Z10-FIT 39 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 65.632 21.639 43.993 23.576 6.839 4.639 48.641 23576 6.982 4.639
0Z20-FIT 40 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 6.066 51 6.015 6.561 -757 -8 6.062 6.561 757 -8
0Z30-FIT 41 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 13.580 4.117 9.464 9.220 29 -81 9.556 9.220 29 -81
0Z40-FIT 42 SPE EMP. IMOB. 100% 100% 43.349 13.369 29.980 15.609 4211 4517 35.536 15.609 5.357 4517
PABO-FIT SPE 03 EMP. IMOB. 80% 80% 16.150 17.658 -1.508 11.870 -2.558 -2.587 10.440 11.660 1.219 -2.070
CONSOLIDADO TNI 100% 100% 619.724 281.113 338.611 233.919 13.704 9.416 447.854 233.919 19.110 9.416
CONSOLIDADO  FIT 13 SPE 50% 50% 103.831 55.873 47.958 35.123 37.924 27.453 25.785 17.733 20.500 13.726
FIT PLANETA ZOO/IPITANGA 50% 50% 18.057 5.170 12.887 14.293 621 - 8.470 8.160 310 -
CITTA VILLE 50% 50% 68.524 48,571 19.952 12.970 -3.494 -466 15.312 9.958 3.533 -736
PARQUE DOS PASSAROS 50% 50% 49.887 46.472 3.415 22.354 -10.002 -12.705 1.708 15.646 5.001 -6.503
CITTA ITAPOAN 50% 50% 22.026 20.156 1.870 10.608 329 -14.859 9.898 9.837 164 -7.106
Ajuste OCPC 01 — capitalizag&o de juros - - - - - - - - - 17.363 1.720 6.759
Outros Diversas Diversas 123.883 88.071 35.812 55.534 -7.421 4.928 70.455 45.431 5.230 -863
1.193.860 1.342.463 19.981 39.445 1.860.527 1.302.999 69.242 41.446
Total do
L . assivo e S Lucro liquido (prejuizo) Provisao passivo a Equivaléncia
Participacdo - % Total do ativo aci%nistas nao Patriménio Liquido doqexerci?:iol desco%erto pqalrimonial

controladores

Investidas diretas 31/12/2012 31/12/2011

31/12/2012

31/12/2012

31/12/2012 31/12/2011

31/12/2012 31/12/2011

Outros Diversas Diversas

(198) (149)

31/12/2012  31/12/2011

(198)

(149)

31/12/2012  31/12/2011
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9. Investimentos -- Continuacgao

b) Movimentagédo de investimentos:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2011

Equivaléncia patrimonial
Dividendos

Adiantamento para futuro aumento de capital

Juros capitalizados - OCPCO01
Integralizacédo de capital
Aquisi¢ao/Venda de Participagao
Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2012
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10. Imobilizado

Controladora Consolidado
Descricéo Adicoes Baixas Adicoes Baixas Adicoes Baixas Adicoes Baixas

¢ 31/12/2010 (+) (-) 31/12/2011 (+) (-) 31/12/2012 31/12/2010 (+) (-) 31/12/2011 (+) (-) 31/12/2012
Custo
Hardware 4.847 2.989 (201) 7.635 2.681 (228) 10.088 4.847 2.989 (201) 7.635 2.681 (228) 10.088
Veiculos 979 - - 979 - - 979 979 - 979 - - 979
Benfeitorias em iméveis de
terceiros e instalagdes 9.692 5.042  (1.521) 13.213 5.130 (549) 17.794 9.692 5.042  (1.521) 13.213 5.370 (788) 17.795
Méveis e utensilios 3.740 70 (15) 3.795 - 3.795 4.074 70 (15) 4.129 - (266) 3.863
Magquinas e equipamentos 609 23 - 632 447 1.079 609 183 (13) 779 915 (41) 1.653
Formas 5.983 - - 5.983 - - 5.983 8.130 - - 8.130 - - 8.130
Estande de vendas 9.925 9.526 - 19.451 (1.945) 17.506 22.921 17.010  (4.736) 35.195 (2.718) 32.477
Subtotal 35.775 17.650  (1.737) 51.688 8.258  (2.722) 57.224 51.252  25.294  (6.486) 70.060 8.966  (4.041) 74.985
Depreciacao acumulada
Hardware (2.879) (1.347) 12 (4.214) (1.557) (5.771) (2.879) (1.347) 12 (4.214) (1.557) (5.771)
Veiculos (828) (97) - (925) (70) (995) (828) (97) (925) (70) (995)
Benfeitorias em iméveis de
terceiros e instalagdes (5.808) (1.612) 3 (7.417) (2.761) (10.178) (5.808) (1.683) 2 (7.489) (2.453) 70 (9.872)
Méveis e utensilios (1.163) (362) - (1. 525) (364) (1.889) (1.180) (362) (1.542) (364) (1.906)
Maquinas e equipamentos (28) (63) - (91) (85) (176) (28) (62) (90) (85) (175)
Formas (2.315) (1.994) - (4.309) (1.674) - (5.983) (8.277)  (1.994) (5.271)  (1.982) (7.253)
Estande de vendas (9.488) (8.174) (17.663) 873 (16.790) (15.738)  (11.717) (27.455) (4.115) - (31.570)
Subtotal (22.509) (13.649) 15 (36.144) (6.511) 873 (41.782) (29.738)  (17.262) 14 (46.986) (10.626) 70 (57.542)
Total 13.266 4001  (1.722) 15.544 1.747 -1.849 15.442 21.514 8.032  (6.472) 23.074 (1.660) (3.971) 17.443
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10. Imobilizado

As seguintes vidas Uteis e taxas percentuais sédo utilizadas para calculo
da depreciagao:

Vida util Taxa anual de depreciacao

%
Instalac6es 10 anos 10
Benfeitorias em iméveis de terceiros e instalagdes 4 anos 25
Mobveis e utensilios 10 anos 10
Hardware 5 anos 20
Maquinas e equipamentos 10 anos 10
Estande de vendas 1 ano 100
Formas 10 anos 10
Veiculos 5 anos 20

11. Intangivel

Controladora e Consolidado
31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
Saldo Adicoes Baixas Saldo Adicoes Baixas Saldo

Software - custo 5.654 12.457 (961) 17.150 6.258  (5.133) 18.275

Software — depreciagéo (2.742) 33 (2.632) (5.341) 1595 (3.871) (7.617)

Gastos de organizagao 3.276 1.108 - 4.384 12,976 (11.555) 5.805
)

6.188 13.598  (3.593 16.193  20.829 (20.559) 16.463

Referem-se aos gastos com aquisi¢ao e implantagdo de sistemas de informacéo e
licencas para utilizagéo de software, amortizado no prazo de cinco anos (20% ao
ano).

A Companhia pratica para os ativos intangiveis com vida definida amortizagdo ao
longo da vida util econémica e sao avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor
recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econémico do ativo. O
periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sao
revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
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12. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Tipo de operacdo  Taxa de juros ao ano 31/12/2012  31/12/2011  31/12/2012  31/12/2011
Créditos imobiliarios 10% a 11,4% a.aou TR +

8,33% a.a. 102.003 6.815 396.182 121.429
Total 102.003 6.815 396.182 121.429
Circulante 35.920 2.630 175.377 53.434
Na&o circulante 66.083 4.185 220.805 67.995

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém vencimento:

Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

2012 2.630 - 53.434

2013 35.920 3.189 175.377 58.342

2014 43.010 937 161.272 9.595

2015 19.346 59 55.807 58

2016 3.727 3.726 -
102.003 6.815 396.182 121.429

O financiamento dos empreendimentos - SFH corresponde & linha de financiamento
junto as instituicdes financeiras para captacao de recursos necessarios ao
desenvolvimento de empreendimentos da Companhia e controladas.

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Fluxo de Fluxo de

Valor contabil caixa Valor contabil Val9r_| caixa Valg) r.l

contratual contabi contratual contabi
2012 - - 2.630 - 53.434
2013 35.920 42.810 3.189 175.377 202.756 58.342
2014 43.010 46.434 937 161.272 172.587 9.595
2015 19.346 20.111 59 55.807 57.704 58
2016 3.727 3.839 - 3.726 3.839 -
Total 102.003 113.194 6.815 396.182 436.887 121.429

Como garantia dos empréstimos e financiamentos, foram dados avais da Companhia,
hipoteca das unidades, bem como caugdes de direitos creditorios e de fluxos de
contratos ja firmados de compromissos de entrega futura de iméveis no montante de
R$1.180.260 (R$1.173.407 em 31 de dezembro de 2011).
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12. Empréstimos e financiamentos -- Continuagao

As despesas financeiras de empréstimos, financiamentos e debéntures séo
capitalizadas ao custo de cada empreendimento, de acordo com a utilizagao dos
recursos, e apropriadas ao resultado de acordo com o critério adotado para o
reconhecimento de receitas, ou sdo alocadas ao resultado se os recursos ndo forem
utilizados, conforme demonstrado a seguir. A taxa de capitalizagdo utilizada na
determinacao do montante dos custos de empréstimos elegivel a capitalizacao foi de
9,14% em 31 de dezembro de 2012 (11,61% em 31 de dezembro de 2011).

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Total dos encargos financeiros no exercicio 60.279 43.261 89.608 58.775
Encargos financeiros capitalizados (34.157) (24.900) (69.835) (50.567)
Despesas financeiras (Nota 25) 26.122 18.361 19.773 8.208
Encargos financeiros incluidos na rubrica

Iméveis a comercializar
Saldo inicial (Nota 6) 30.225 15.151 48.400 15.625
Encargos financeiros capitalizados 34.157 24.900 69.835 50.567
Encargos apropriados ao resultado (Nota 24) (25.966) (9.826) (55.336) (17.792)
Saldo final (Nota 6) 38.416 30.225 62.899 48.400
13. Debéntures
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Debéntures 562.004 613.025 562.004 613.025
Circulante 162.081 613.025 162.081 613.025
N&o circulante 399.923 - 399.923 -

As parcelas circulantes e n&o circulantes tém os seguintes vencimentos,
considerando os saldos reclassificados para o circulante em 31 de dezembro de
2011, por default. Em margo e em junho de 2012, a Companhia renegociou
determinadas clausulas restritivas de covenants e em 31 de dezembro de 2012
encontra-se adimplente considerando estas novas clausulas oriundas da
renegociacao.
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13. Debéntures

As parcelas nao circulantes reclassificadas para o circulante em 31 de dezembro de
2011, foram reclassificadas para o nao circulante em 31 de dezembro de 2012, de
acordo com o seu vencimento nos seguintes exercicios:

Controladora e Consolidado
Vencimentos 31/12/2012 31/12/2011

2012 - 613.025

2013 162.081 -

2014 199.923

2015 200.000 -
562.004 613.025

Conforme mencionado na Nota 4.2., o saldo de aplicacdes financeiras em aplicacoes
financeiras caucionadas no montante de R$59.710 em 31 de dezembro de 2012
(R$909 em 31 de dezembro de 2011) encontra-se caucionado para cobertura de
indice de clausulas restritivas das debéntures.

Em abril de 2009, a Companhia obteve aprovacao de seu primeiro programa de
distribuicdo de debéntures, que possibilitou ofertar debénture simples, néo
conversivel em agoes, em lote Unico e indivisivel, em série Unica, com garantia
flutuante e garantia adicional no montante de R$600.000, com vencimentos
semestrais entre 1° de outubro de 2012 e 1° de outubro de 2015.

Os recursos obtidos por meio da emissao estao sendo utilizados exclusivamente no
financiamento de empreendimentos imobiliarios, com foco exclusivo em segmento
popular e que atendam aos critérios de elegibilidade.

As debéntures sdo atualizadas monetariamente pela variagdo acumulada da Taxa
Referencial (TR) mais um “spread’ ou sobretaxa inicial de 8% ao ano nominal,
calculada de forma “pro rata temporis” por dias Uteis, com pagamentos semestrais
entre 1¢ de outubro de 2009 e 1° de outubro de 2015.

A Companhia possui clausulas restritivas que restringem a habilidade na tomada de
determinadas ag¢oes, como a emissao de divida e poder de requerer 0 vencimento
antecipado ou o refinanciamento de empréstimos se a companhia ndo cumprir com
essas clausulas restritivas.
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13. Debéntures -- Continuagao

Os indices requeridos por essas clausulas restritivas e em 31 de dezembro de 2012 e
de 31 de dezembro de 2011 estdo apresentados a seguir:

31/12/2012 31/12/2011

Primeiro programa - Primeira emissao
O saldo de EBIT" deve ser superior a 1.3 vezes a despesa financeira

liquida ou igual ou menor a zero e EBIT maior que zero - 39,4
O Indice de Divida, calculado pelo total de contas a receber mais

estoques, dividido pela divida liqguida menos divida com garantia real,

deve ser > 2 ou < 0, sendo TR® + TE® sempre > 0 (3,29) (6,5)
O indice de Alavancagem Méaxima, calculado pela divisdo da divida

total menos divida com garantia real pelo patriménio liquido ndo deve

exceder a 50% do patriménio liquido. (44,39%) (40,83%)
Total de recebiveis mais receita a apropriar mais total de estoques

concluidos deve ser maior que 1,5 vezes a divida liquida mais

iméveis a pagar mais custo a apropriar 6,63 vezes 2,57 vezes

" EBIT refere-se a lucro bruto subtraido das despesas comerciais, despesas gerais e administrativas e acrescido de outras receitas
operacionais liquidas.

Total de recebiveis

Total de estoques

()
@)

PAGINA: 81 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Construtora Tenda S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

13. Debéntures -- Continuagao

Em 13 de margo de 2012, foi realizada a Assembleia Geral de Debenturistas que
aprovou as seguintes deliberagbes da 12 Emissao da Tenda:

1. Aprovagdo de nova definicdo para o indice de Cobertura do Servico de Divida,
alterando assim a redacao da alinea (n) do item 6.2.1 da Escritura de
Emissao, que passou a ter a redacao a seguir:

6.2.1.

() ,

(n) o ndo atendimento ao Indice de Cobertura do Servigo de Divida calculado
conforme formula abaixo e apurado com base nas demonstracées financeiras
consolidadas, auditadas ou revisadas da Emissora para cada trimestre até (e
incluindo) o trimestre encerrado em 31 de margo de 2014:

Total de Recebiveis + Receita a Apropriar + Total de Estoques > 1,5
Divida Liquida + Imdveis a Pagar + Custo a Apropriar

A alteracdo acima ndo implicard em vencimento antecipado das obrigagcdes
pactuadas por forca da referida Escritura de emissao, inclusive no que se refere a
eventual descumprimento durante o ultimo trimestre do exercicio de 2011.

2. Aprovacao do percentual garantido, conforme Clausula 4.4.5 da Escritura de
Emissao passou dos atuais 130% para 145%.

3. Como condicao a aprovagao dos itens acima, a Companhia devera apresentar
a aprovagao da garantia fidejussoéria pelo Conselho de Administracdo da
Gafisa, atestada pela apresentacéo da ata de RCA devidamente registrada e
publicada nos érgaos competentes, onde as Partes deverao aditar a Escritura
de Emisséo.

Em 27 de setembro de 2012, foi realizada a Assembleia Geral de Debenturistas
que aprovou as seguintes deliberagdes da 12 Emissdo da Tenda:

Alterar os critérios de composicao e verificagao do Percentual Garantido de modo
que o montante de 145% do Percentual Garantido, ao menos 100% seja
composto por Direitos Creditérios Performados, ou seja, aqueles recebiveis
oriundos de Empreendimentos Elegiveis cujas obras tenham sido concluidas € o
Habite-se emitido.
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13. Debéntures -- Continuagao

Estabelecer os novos critérios para o calculo do Cupom contemplando um
aumento das taxas utilizadas em sua apuracao, passando de 8,16% a 10,25% ao
ano para 9% a 11% ao ano. O novo parametro dos percentuais do Cupom devera
ser adotado a partir do proximo periodo de capitalizacao da Emissao, ou seja, a
contar do dia 1 de outubro de 2012.

Alterar o cronograma de pagamento das parcelas de remuneracao e principal,
com a consequente prorrogacao do prazo da Emissao por um periodo adicional
de 18 (dezoito) meses, ficando o fluxo de amortizagdo do principal aditado para
0s seguintes vencimentos: 1 de outubro de 2012, R$50.000; 1 de abril de 2013,
R$75.000; 1 de outubro de 2013, R$75.000; 1 de abril de 2014, R$100.000; 1 de
outubro de 2014, R$100.000; 1 de abril de 2015, R$100.000; 1 de outubro de
2015, R$100.000.

14. Obrigacodes trabalhistas e tributarias

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Impostos e contribuicées:

PIS e COFINS diferidos 33.479 57.055 54.963 89.070
PIS e COFINS correntes 2.910 3.068 15.513 7.061
Outras obrigagdes trabalhistas e
tributérias (a) 4.135 6.101 31.251 29.588
Subtotal 40.524 66.224 101.727 125.719
Salarios, encargos e participacoes:
Saléarios e encargos sociais 4.715 5.463 4,732 5.337
Provisbes trabalhistas 9.536 9.208 10.531 10.440
Participagdes de empregados 20.060 7.376 20.043 7.376
Subtotal 34.311 22.047 35.306 23.153
74.835 88.271 137.033 148.872

(a) Aumento refere-se a transferéncia da parcela de imposto de renda e contribui¢éo social diferidos calculados pelo critério de
tributagéo presumido de longo prazo para curto prazo.
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15. Obrigacoes por compra de imoveis e adiantamento de cliente

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Obrigagdes por compra de iméveis 38.006 88.313 84.969 137.054
Ajuste a valor presente (86) - (364) -
Adiantamentos de clientes :
Incorporagdes e servicos (Nota 5 e 28) 21.472 69.015 28.933 71.050
Permuta fisica - Terrenos (Nota 6) 16.203 15.330 23.293 27.471
75.595 172.658 136.831 235.575
Circulante 75.595 153.745 133.330 208.357
Né&o circulante - 18.913 3.501 27.218
16. Provisoes e distratos a pagar
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Distratos a pagar (a) 1.742 3.893 8.781 8.427
Provisao para distratos (b) 23.008 51.234 23.665 51.234
Total 24.750 55.127 32.446 59.661

(a) Refere-se a negociacéo realizada com clientes para devolugdo de valores antecipados de acordo com clausulas
contratuais especificas com prazo médio de cinco meses para pagamento;

(b) Refere-se a estimativa de devolugao de valores antecipados pelos clientes com base na expectativa de distratos a
serem realizados.

Abaixo apresentamos as movimentagdes das contas:

Consolidado
Distratos aProvisao para

Descricao Pagar distratos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 8.427 51.234 59.661
Adicoes (Baixas) 354 (27.569) (27.215)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 8.781 23.665 32.446
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17. Imposto de renda e contribuicao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A reconciliacdo da taxa efetiva da aliquota nominal para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2012 e de 2011, é como segue:

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social e das
participagdes estatutarias (116.015) (620.387)
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% 39.445 210.932
Efeito liquido das controladas tributadas pelo lucro presumido 17.070 10.136
Encargos sobre obrigagdes com investidores (2.636) -
Prejuizos fiscais (base negativa utilizada) (202) -
Plano de opc¢des de acdes (197) (752)
Outras diferengas permanentes 39.990 4.016
Direitos fiscais ndo reconhecidos (99.218) (164.501)
Reversao de limitacdo de passivo diferido - (99.169)
(5.748) (39.338)
Despesas (Receitas) de imposto corrente (5.367) (12.677)
Despesas (Receitas) de imposto diferido (381) (26.661)

31/12/2012 31/12/2011

Regime do lucro real padrdo (2.190) (1.012)
Regime do lucro presumido (3.177) (11.665)
Total (5.367) (12.677)

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

A Companhia reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas da contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem
prazo prescricional e cuja compensacgao esta limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis, na extensao que é provavel que o lucro tributavel seja disponivel para
uso na compensacao das diferencas temporarias, com base nas premissas e
condi¢cdes estabelecidas no modelo de negécios da Companhia.
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17. Imposto de renda e contribuicao social
b) Imposto de renda e contribuicao social diferido -- Continuagéo

O reconhecimento inicial e as posteriores avaliacdes do imposto de renda diferido
ocorrem quando seja provavel que o lucro tributavel dos préximos anos esteja
disponivel para ser usado na compensacao do ativo fiscal diferido, com base em
projecdes de resultado elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que possibilitam a sua utilizagao total, ou parcial se
for constituido o crédito integral. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
a Companhia ndo reconheceu tributos diferidos ativos calculados sobre saldo de
prejuizo fiscal. No exercicio de 2012 ndo houve mudanga no cenério de lucro
cumulativo.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o imposto de renda e a contribuicéo
social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Ativo
Prejuizos fiscais e bases negativas 167.885 143.948 169.077 143.948
Diferencas temporarias — CPC 9.629 4.909 9.886 13.472
Incorporagao reversa — Agio - 1.698 - 1.698
Diferencas temporarias - PIS e COFINS diferido 6.746 15.282 8.696 15.282
Provisdes para demandas judiciais 21.887 15.796 21.887 15.796
Provisdes para perdas sobre contas a receber 9.034 12.744 9.034 12.744
Direitos fiscais nao reconhecidos (263.718) (164.500) (263.718) (164.500)
Proviséo sobre realizagdo de ativos néo financeiros 14.014 19.692 14.014 19.692
Demais provisdes 51.793 43.569 51.805 43.569
Subtotal 17.270 93.138 20.681 101.701

Passivo

Tributagao de receita entre regime de caixa e competéncia (17.270) (93.138) (29.178) (109.817)
Subtotal (17.270) (93.138) (29.178)  (109.817)
Total - - (8.497) (8.116)
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18. Provisao para demandas judiciais e compromissos

A Companhia e suas controladas sao parte em agdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do
curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos
civeis e outros assuntos. A Administragao, com base em informacdes de seus
assessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes
trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as pendéncias em curso.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e de 31 de dezembro de 2011,
as movimentagdes na provisdo para demandas judiciais estao sumarizadas a seguir:

Controladora e Consolidado
Processos Processos Processos Processos

civeis trabalhistas tributarios ambientais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 20.829 18.398 23 - 39.250
Adicoes 7.361 12.380 421 - 20.162
Baixas (6.617) (6.272) (65) - (12.954)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 21.573 24.506 379 - 46.458
Adicoes 17.898 21.280 (142) 27 39.063
Baixas (11.640) (9.406) (102) - (21.148)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 27.831 36.380 135 27 64.373

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia estava sujeita a agoes trabalhistas,
com as mais variadas caracteristicas e em diversas instancias do rito processual
aguardando julgamento. Estas agdes determinam um risco maximo total de
R$36.380. Com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos da
Companhia e o esperado sucesso de alguns julgamentos e de negociagdes que
se devem realizar, o montante provisionado de R$36.380 é considerado
suficiente pela Administracao para fazer face as perdas esperadas.

A Companhia e suas controladas mantém depositado em juizo o0 montante de
R$19.539 (controladora e consolidado) para processos judiciais em andamento,
registrados na rubrica “Outros ativos”, no ativo nao circulante.
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18. Provisao para demandas judiciais e compromissos -- Continuacao

Risco ambiental

Ha uma diversidade de legislagdo ambiental nas esferas federal, estadual e
municipal. Estas leis ambientais podem resultar atrasos para a Companhia na
adequacéo da conformidade e outros custos, e impedir ou restringir
empreendimentos. Antes da aquisicao de um terreno, a Companhia efetua a
analise de todos os assuntos ambientais necessarios e aplicaveis, incluindo a
possivel existéncia de materiais perigosos ou toxicos, substancia residual,
arvores, vegetacao e a proximidade de um terreno para areas de preservacao
permanente. Assim, antes da aquisicao de um terreno, a Companhia obtém todas
as aprovagbes governamentais, incluindo licengcas ambientais e autorizagcao de
construgao.

Adicionalmente, a legislagdo ambiental estabelece sangdes criminais, civeis e
administrativas para individuos e entidades legais para atividades consideradas
como infragdes ou delitos ambientais. As penalidades incluem suspenséo das
atividades de desenvolvimento, perdas de beneficios fiscais, reclusao e multa.

Demandas judiciais com probabilidade de perda possivel

Adicionalmente, a Companhia tem conhecimento em 31 de dezembro de 2012,
de outros processos e riscos civeis, trabalhistas e tributarios. Com base na
avaliacao dos consultores juridicos, a probabilidade de perda foi estimada como
possivel, no valor de R$343.568 (R$239.887 em 31 de dezembro de 2011),
baseado na média histérica de acompanhamento dos processos, ajustados a
estimativas atuais para os quais a Administracdo da Companhia entende nao ser
necessaria a constituicao de provisao para eventuais perdas. A variacdo no
periodo deve-se ao maior volume de processos e revisdo dos valores envolvidos.

Controladora e consolidado

Processos Processos Processos Processos
civeis tributarios trabalhistas ambientais Total
292.066 2.388 45.509 3.605 343.568
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18. Provisao para demandas judiciais e compromissos -- Continuacao

Obrigacoes relacionadas com a conclusao dos empreendimentos imobilidrios

A Companhia e suas controladas comprometem-se a entregar unidades
imobiliarias por construir em troca de terrenos adquiridos e para garantia de
liberacéo de financiamentos, assim como garante parcelas de financiamento de
clientes ao longo da construcao.

A Companhia também assume o compromisso de concluir as unidades vendidas,
assim como atender as leis que regem o setor da construgao civil, incluindo a
obtencgao de licengas das autoridades competentes e prazos para inicio e entrega
dos empreendimentos sujeita a penalidades legais e contratuais.

Conforme descrito na Nota 4.2, em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e
suas controladas possuem aplicacoes financeiras restritas que serdo liberados a
medida que atingir os indices de garantia descritos na mesma nota, que inclui
recebiveis dados em garantia para a formacao dos 120% do saldo devedor da
divida.

Compromissos

Além dos compromissos mencionados nas Notas 6, 12 e 13, a Companhia possui
0S seguintes outros compromissos:

(i) A Companhia possui contratos de aluguel para 26 iméveis onde se situam
suas instalagdes, sendo o custo mensal de R$555 reajustado pela
variacao de IGP-M/ FGV. O prazo de locagao € de um a cinco anos e ha
multa no caso de rescisao correspondente ao valor de trés meses de
aluguel ou proporcional ao tempo de término de contrato.

(i) A Companhia , em 31 de dezembro de 2012, por meio de suas
controladas possui obrigacdes de longo prazo no montante de R$68,
relacionados com o fornecimento de matéria-prima utilizada no
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.
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19. Patrimoénio liquido

19.1. Capital social

Em 10 de margo de 2011, foi aprovado a emisséo de 74.260 novas agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para subscri¢cao privada, pelo
preco de emissdo total de R$210.304, do qual R$140.005 s&o destinados ao

Versdo: 1

capital social, que passa de R$846.549 para R$986.554, e o saldo no valor de

R$70.299, a conta de reserva de capital nos termos do artigo 182, paragrafo
19, alinea “a”, da Lei n® 6.404/76. As novas acoes sao totalmente subscritas
pela acionista Gafisa S.A., e integralizadas mediante a capitalizagéao de
crédito, contra a Companhia no valor de R$210.304, relativo aos

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFACs) social realizados pela

acionista até 31 de dezembro de 2010.

Em 8 de agosto de 2011, foi aprovado a emissao de 109.782.000 novas acoes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para subscri¢cdo privada, pelo
preco de emissdo total de R$310.216, do qual R$206.977 séo destinados ao

capital social, que passa de R$986.554 para R$1.193.531, e o saldo no valor

de R$103.240, a conta de reserva de capital nos termos do artigo 182,
paragrafo 12, alinea “a”, da Lei n® 6.404/76. As novas agdes sao totalmente
subscritas pela acionista Gafisa S.A., e integralizadas mediante a

capitalizacao de crédito, contra a Companhia no valor de R$310.216, relativo
aos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFACs) social realizados

pela acionista até 31 de junho de 2011.

Em 4 de outubro de 2012, foi aprovado a emissédo de 249.000 novas a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para subscri¢cdo privada, pelo
preco de emissao total de R$1.385.514, do qual R$469 sio destinados ao

capital social, que passa de R$1.193.531 para R$1.194.000, e o saldo no valor

de R$1.385.045, a conta de reserva de capital nos termos do artigo 182,
paragrafo 12, alinea “a”, da Lei n® 6.404/76. As novas agdes sao totalmente
subscritas pela acionista Gafisa S.A., e integralizadas mediante a

capitalizagao de crédito, contra a Companhia no valor de R$1.385.514, relativo
aos AFACs - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital Social realizados

pela acionista até 30 de setembro de 2012.
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19. Patriménio liquido -- Continuacao

19.1.

Capital social -- Continuacao

Em 22 de novembro de 2012 foi aprovado o resgate, com o consequente
cancelamento, de 170.068 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
de propriedade da acionista unica da Companhia Gafisa, S.A. O resgate
aprovado se deu pelo valor total de R$946.310, a ser pago, sem reducédo do
capital social, a débito de reserva de capital constante do balango levantado
em 30 de junho de 2012. O capital social fica inalterado em R$1.194.000,
dividido em 633.137 agbes ordinarias, sem valor nominal.

Em 27 de novembro de 2012, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a criagcao de um programa de recompra (“Programa”) de ac¢des
ordinarias de emissdo de sua controladora Gafisa S.A. para manutengcado em
tesouraria e posterior alienacao. A aquisicao de acoes pela Companhia dar-
se-4 pelo prego de mercado da agao da Gafisa na BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e sera realizada a débito da conta de
Reserva de Capital, que apresentava, em 30 de setembro de 2012, saldo no
montante de R$335.861. O Programa sera executado em até 365 dias e a
aquisicdo de a¢oes no ambito do Programa deve limitar-se a 10.000.000 de
acoes de emissao da Gafisa S.A.

Em 31 de dezembro de 2012, o capital social autorizado e integralizado da
Companhia era de R$1.194.000, representado por 633.137 acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

A mutacado do numero de agdes em circulagcado é como segue:

Acoes ordinarias - Em milhares

1 de janeiro de 2010 400.652
Exercicio de opgéo de compra de agdes 176
Integralizagao de Capital 48.188

31 de dezembro de 2010 449.016

Integralizagéo de capital 184.042

31 de dezembro de 2011 633.058

Emissao de novas acdes 249

Cancelamento de agbes ordinarias (170)

31 de dezembro de 2012 633.137

Média ponderadas das agdes em circulagdo 633.092
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19. Patriménio liquido -- Continuacao
19.2. Destinagao do resultado do exercicio -- Continuagéao

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tera as
seguintes destinagoes:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado ou o limite previsto no §1¢, do art. 193, da Lei
n° 6.404/76;

Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducao de que trata a letra “a”
deste Artigo e ajustado na forma do art. 202, da Lei n? 6.404/76, destinar-se-a 25%
(vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério a todos os seus
acionistas; e

A absorcao do prejuizo do exercicio de 2012 e 2011 pelas reserva de lucros, reserva
legal e reserva de capital, esta demonstrada a seguir:

2012 2011
Prejuizo do exercicio (122.858) (660.058)
(-) Reserva legal (5%) - (51.882)
(- ) Reserva de capital (122.858) (608.176)

19.3. Plano de opcao de compra de acoes

Em funcgdo da incorporagéao, por Gafisa, da totalidade das agbes de emissao em
circulacao de Tenda (Nota 7), houve a transferéncia dos planos de op¢éao de compra
de acdes emitido por Tenda para a controladora Gafisa, responsavel pela emissao de
acoes.

A Tenda registrou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 despesas com o
programa de opcao de compra de agdes no montante de R$580 (R$2.203 em 2011).
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20. Seguros

A Construtora Tenda S.A. e suas controladas mantém seguros de risco de
engenharia, garantia de permuta, garantia de término de obra e responsabilidade
civil, relativos a danos pessoais de carater involuntario causados a terceiros e danos
materiais a bens tangiveis, assim como para riscos de incéndio, queda de raio, danos
elétricos, fendmenos naturais e explosao de gas. A cobertura contratada é
considerada suficiente pela Administragao para cobrir eventuais riscos sobre seus
ativos e/ou responsabilidades.

Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades cobertas por seguros e 0s
respectivos montantes em 31 de dezembro de 2012:

Modalidade seguro Cobertura R$ mil

Riscos de engenharia e garantia de término de obra 546.539

Apdlice Aberta 308.658
855.197

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte por escopo de
auditoria das demonstragdes financeiras. Consequentemente, nao foram auditadas
pelos nossos auditores independentes.

21

Prejuizo por acao

De acordo com o CPC 41, a Companhia deve apresentar os prejuizos basico e
diluido por acdo. Os dados de comparacao dos prejuizos basico e diluido se baseiam
na media ponderada de agdes em circulagao do exercicio, e todas as acdes com
potencial de diluicao em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta o calculo do prejuizo por agéo basico e diluido. Em
funcao do prejuizo dos exercicios, as agcdes com potenciais efeitos de diluicdo nao
sdo consideradas, pois o impacto seria de antidiluicdo.

31/12/2012 31/12/2011
Numerador basico e diluido
Prejuizo (122.858) (660.058)
Denominador basico e diluido (em milhares de
acoes)
Média ponderada do nimero de acdes 633.092 557.291
Prejuizo basico e diluido por agdo — R$ (0,1941) (1,1844)
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21. Prejuizo por acao-- Continuagao

A Companhia nao possui titulos conversiveis em acdes que pudessem ter efeito de
dilui¢ao.

22. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operag¢des com instrumentos financeiros. A
administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratacao de
instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita por meio de uma analise
periédica da exposicao ao risco que a Administracao pretende cobrir (cambio, taxa de
juros e etc.) o qual é aprovado pelo Conselho de Administragdo para aprovacao e
operacionalizacao da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condi¢des vigentes
no mercado. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplica¢des de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados
obtidos com estas operacoes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administragdo da Companhia. As operag¢des da Companhia e das suas
controladas estao sujeitas aos fatores de riscos descritos a seguir:

a) Consideracdes sobre riscos

(i) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposi¢ao a riscos de crédito
associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em
instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneracéo
em titulos de curto prazo.

Com relacao a contas a receber, a Companhia restringe a sua exposig¢ao a
riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de
analises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem histéricos relevantes
de perdas em face da existéncia de garantia real de recuperagao de seus
produtos nos casos de inadimpléncia durante o periodo de construgdo. Em 31
de dezembro de 2012 e de 2011, ndo havia concentragéo de risco de crédito
relevante associado a clientes.
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22. Instrumentos financeiros -- Continuacéo

(i) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagcdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de
risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de
recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas. As taxas de juros
sobre empréstimos, financiamentos e debéntures estdo mencionadas nas
Notas 12 e 13. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras

Versdo: 1

estao mencionadas na Nota 4.2. Sobre o saldo de contas a receber de iméveis

concluidos, conforme mencionado na Nota 5, incide juros de 12% ao ano,

apropriado "pro rata temporis";

(iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas
controladas n&o dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em funcéo dos prazos de liquidacdo de seus direitos e

obrigagoes.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do
capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os

niveis de endividamento de acordo com os padrées de mercado e 0

cumprimento de indices (“covenants”) previstos em contratos de empréstimos,

financiamentos e debéntures, de modo a garantir que a geragao operacional
de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necesséria, sejam
suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, nao
gerando risco de liquidez para a Companhia e controladas.

A totalidade dos financiamentos da Companhia sao realizados com a Caixa
Econémica Federal por meio do crédito associativo, programa Minha Casa,

Minha Vida e repasses ao final da obra.
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22. Instrumentos financeiros -- Continuacéo

a) Consideracdes sobre riscos -- Continuagao

(iii) Risco de liquidez -- Continuagao

Os vencimentos dos instrumentos financeiros empréstimos, financiamentos,
fornecedores, obrigacdes com investidores e debéntures sdo conforme segue:

Controladora

Menos de 1 Acima de

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 ano 1a3anos 4 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 35.920 62.356 3.727 102.003
Debéntures (Nota 13) 162.081 399.923 - 562.004
Fornecedores 19.851 - - 19.851
217.852 462.279 3.727 683.858
f e Menos de 1 Acima de
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 ano 1a3anos 4 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 2.630 4.126 59 6.815
Debéntures (Nota 13) 613.025 - - 613.025
Fornecedores 17.916 - - 17.916
633.571 4.126 59 637.756

Consolidado

Menos de 1 Acima de

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 ano 1a3anos 4 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 175.377 217.079 3.726 396.182
Debéntures (Nota 13) 162.081 399.923 - 562.004
Fornecedores 31.374 - - 31.374
368.832 617.002 3.726 989.560
f e Menos de 1 Acima de
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 ano 1a3anos 4 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 53.434 67.937 58 121.429
Debéntures (Nota 13) 613.025 - - 613.025
Fornecedores 31.440 - - 31.440
697.899 67.937 58 765.894
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22. Instrumentos financeiros -- Continuacéo

a) Consideracdes sobre riscos -- Continuacao

(iv) Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor
justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou
indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor
justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no
mercado.

Segue o Nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros
mensurados a valor justo por meio do resultado da Companhia apresentados
nas demonstracoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 e de 2011.

Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo - 2012
Ativos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Equivalentes de caixa (Nota 4.1) - 152.278 - - 155.382
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
caucionadas (Nota 4.2) - 340.073 - - 488.560
Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo - 2011
Ativos financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Equivalentes de caixa (Nota 4.1) - 24.278 - - 31.150
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
caucionadas (Nota 4.2) - 511.283 - - 567.050

Versdo: 1
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22. Instrumentos financeiros -- Continuacao

Adicionalmente apresentamos a hierarquia de valor justo para os instrumentos
financeiros passivos:

Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo - 2012
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Empréstimos e financiamentos (Nota

12) - 102.003 - - 396.182
Debéntures (Nota 13) - 562.004 - - 562.004
Fornecedores - 19.851 - - 31.374

Controladora Consolidado

Hierarquia de valor justo — 2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Empréstimos e financiamentos (Nota

12) - 6.815 - - 121.429
Debéntures (Nota 13) - 613.025 - - 613.025
Fornecedores - 17.916 - - 31.440

No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, ndo
houve transferéncias entre avaliagdes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2 nem
transferéncias entre avaliagdes de valor justo Nivel 3 e Nivel 2.

(i) Calculo do valor justo

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as
informagdes de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de
avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é necessario para
interpretar informagdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as
estimativas aqui apresentadas ndo sao necessariamente indicativas dos
montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter
um efeito significativo nos valores justos estimados.

Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo
para cada classe dos instrumentos financeiros para os quais a estimativa de
valores é praticavel:

(i) Os valores caixa e equivalentes de caixa, titulos mobilidrios, contas a

receber e demais recebiveis e fornecedores e demais passivo circulante se
aproximam de seu valor justo registrado nas demonstracoes financeiras.
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22. Instrumentos financeiros -- Continuacéo

b) Valorizacéo dos instrumentos financeiros -- Continuagéao

(i) Calculo do valor justo — Continuagéao

(i) O valor justo de empréstimos bancarios e outras dividas financeiras é
estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas
anualmente disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e
remanescentes.

Os valores caixa e equivalentes de caixa, titulos mobiliarios, contas a receber

e fornecedores se aproximam de seu valor justo.

Os valores contabeis e justos dos ativos e passivos e financeiros em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011 estdo demonstrados a seguir:

Controladora

31/12/2012 31/12/2011
Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota

4.1) 305.662 305.662 26.506 26.506
Titulos, valores mobiliarios e

aplicacdes caucionadas (Nota 4.2) 340.073 340.073 511.283 511.283
Recebiveis de clientes, parcela

circulante liquida (Nota 5) 149.722 149.722 287.912 287.912
Recebiveis de clientes, parcela ndo

circulante liquida (Nota 5) 78.398 78.398 290.264 290.264
Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota

12) 298.955 102.003 6.815 6.815
Debéntures (Nota 13) 574.638 562.004 613.025 613.025
Fornecedores 19.851 19.851 17.916 17.916

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1) 330.845 330.845 57.378 57.378
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes

caucionadas (Nota 4.2) 488.560 488.560 567.050 567.050
Recebiveis de clientes, parcela circulante

liquida (Nota 5) 978.049 978.049 1.063.007 1.063.007
Recebiveis de clientes, parcela ndo

circulante liquida (Nota 5) 133.136 133.136 413.875 413.875
Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 402.302 396.182 121.429 121.429
Debéntures (Nota 13) 574.638 562.004 613.025 613.025
Fornecedores 31.374 31.374 31.440 31.440
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22. Instrumentos financeiros -- Continuacéo

b) Valorizacéo dos instrumentos financeiros -- Continuagéao

(i) Risco de aceleragdo de divida

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia contratos de empréstimos
em vigor, com clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a geragao de
caixa, indices de endividamento e outros. Essas clausulas restritivas estao
sendo observadas pela Companhia e nao restringem a sua capacidade de
condugao normal de seus negocios.

(iii) Risco de mercado

A Companhia dedica-se a incorporagao, construcao e venda de
empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o
mercado imobiliario, tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do
preco dos materiais e equipamentos de construgdo, mudangas na oferta e
procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos
ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sédo
especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

¢ A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor
imobiliario como um todo, por meio da desaceleracdo da economia, aumento
dos juros, flutuagédo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores.

¢ Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacao ou condigdes
de mercado, de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas
taxas de inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um
projeto invidvel financeira ou economicamente;

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de
venda por unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar
abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do
que o esperado;

¢ Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma
grande companhia do setor imobiliario, o setor com um todo pode ser
prejudicado, o que poderia causar uma redugdo da confianga dos clientes em
outras companhias que atuam no setor;
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22. Instrumentos financeiros -- Continuacéo

b) Valorizac&o dos instrumentos financeiros -- Continuagéo

(iii) Risco de mercado -- Continuag@o

¢ Condicdes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de
oferta, escassez de terrenos em certas regides ou aumento significativo do
custo de aquisicao de terrenos;

¢ Risco de compradores terem uma percepgao negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua
localizacao;

¢ As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de
aumento dos custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro,
tributos imobiliarios e tarifas publicas;

e As oportunidades de incorporagdo podem diminuir;

¢ A construcdo e venda de unidades dos empreendimentos podem nao ser
concluidas dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de
construcdo ou a rescisdo dos contratos de venda;

¢ |nadimplemento de pagamento apés a entrega das unidades adquiridas a
prazo. A Companhia tem o direito de promover agao de cobranga, tendo por
objetivo os valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador
inadimplente, ndo podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total
do saldo devedor ou, uma vez retomado o imével, a sua venda em condi¢des
satisfatérias;

e Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre
a aplicagao dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitacao
(SFH) pode reduzir a oferta de financiamentos aos clientes; e,

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da
incorporacao do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de
preservar as margens anteriormente projetadas para as respectivas
incorporacoes.
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Construtora Tenda S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

22. Instrumentos financeiros -- Continuacéo
c) Gestao do capital social

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma
classificagcao de crédito forte perante as instituicbes e uma relacao de capital
6tima, a fim de suportar 0os neg6cios da Companhia e maximizar o valor aos
acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as
condigdes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia
pode efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagao
de novos empréstimos e emissdes de debéntures.

Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e
financiamentos, debéntures e obrigagdes com investidores menos disponibilidades
(caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e aplicagbes
financeiras caucionadas):

Controladora Consolidado
31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 102.003 6.815 396.182 121.429
Debéntures (Nota 13) 562.004 613.025 562.004 613.025
(- ) Caixa e Equivalentes de caixa e titulos e valores

mobiliarios (Notas 4.1 e 4.2) (645.735)  (537.789) (819.405) (624.428)
Divida liquida 18.272 82.051 138.781 110.026
Patriménio liquido 1.845.739 2.083.237 1.846.874 2.083.278
Patriménio liquido e divida liquida 1.864.011  2.165.288 1.985.655 2.193.304

d) Analise de sensibilidade

Segue quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros para o periodo de um ano, que descreve 0s riscos que podem gerar
variagdes materiais no resultado da Companhia, nos termos determinados pela
CVM, por meio da Instrugéo n® 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de
apreciacao/depreciacao na variavel de risco considerada.
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Construtora Tenda S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

22. Instrumentos financeiros -- Continuacéo

d) Analise de sensibilidade -- Continuagdo

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia possui 0s seguintes
instrumentos financeiros:

a) Aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures indexados
ao CDI;

b) Empréstimos e financiamentos e debéntures indexados a Taxa Referencial
(TR);

c) Contas a receber, indexados ao indice Nacional de Construgao Civil — INCC.

Para a analise de sensibilidade de taxa de juros de aplica¢des, empréstimos e
contas a receber, a Companhia considerou Certificado de Deposito Interbancario
(CDI) a 10,6%, Taxa Referencial (TR) a 1,2% e Indice Nacional de Construgao
Civil (INCC) a 7,5%.

Os cenarios considerados foram:

Cenario I: apreciacdo 50% das variaveis utilizadas para precificacao;

Cenairio Il: apreciacao de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificacao;
Cenario Ill: depreciacao de 25% das variaveis de risco utilizadas para
precificagcao;

Cenario 1V: depreciagao de 50% das variaveis de risco utilizadas para
precificagao.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

22. Instrumentos financeiros -- Continuacéo

d) Andlise de sensibilidade--Continuagdo

Em 31 de dezembro de 2012:

Versdo: 1

Cenario

| 1l 11}

Operacao Risco Esperado Queda Alta Queda

Titulos e valores mobiliarios Alta/Queda do CDI 13.127 6.563 (6.563) (13.127)

Efeito liquido da variagao do CDI 13.127 6.563 (6.563) (13.127)
Contas a receber de incorporagao e

servigos prestados Alta/Queda do INCC 57.414 28.707 (28.707) (57.414)

Iméveis a comercializar Alta/Queda do INCC 26.430 13.215 (18.215) (26.430)

Efeito liquido da variagdo do INCC 83.844 41.922 (41.922) (83.844)

Em 31 de dezembro de 2011:

Cenario

1 1l 11}

Operagao Risco Esperado Queda Alta Queda

Titulos e valores mobiliarios Alta/Queda do CDI 15.381 (7.690) 7.690 (15.381)

Efeito liquido da variagdo do CDI 15.381 (7.690) 7.690 (15.381)

Empréstimos e Financiamentos Alta/Queda do TR (626) 313 (313) 626

Debéntures Alta/Queda do TR (3.160) 1.580 (1.580) 3.160

Efeito liquido da variagdo do TR (3.786) 1.893 (1.893) 3.786
Contas a receber de incorporagao e

servigos prestados Alta/Queda do INCC 48.966 (24.483) 24.483 (48.966)

Iméveis a comercializar Alta/Queda do INCC 34.992 (17.496) 17.496 (34.992)

Efeito liquido da variagdo do INCC 83.958 (41.979) 41.979 (83.958)
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23.

24,

Receita operacional liquida

Receita operacional bruta

Incorporagédo e venda de iméveis, permuta e
prestacao de servigos de construgao

Provis&o para distrato (Nota 5)

Dedugbes da receita bruta

Receita operacional liquida

Custos e despesas por natureza

Custo de Incorporacao e Venda de Imoveis:
Custo de construgédo

Custo de terrenos

Custo de incorporagéo

Encargos financeiros capitalizados (Nota 12)
Manutencgéo / garantia

Custo de iméveis no reconhecimento da provisao
para distratos (Nota 5)

Despesas com Vendas:

Despesas com marketing de produto

Despesas com corretagem e comisséo de vendas
Despesas com marketing institucional

Despesas com CRM — Customer Relationship
Management

Outras

Despesas Gerais e Administrativas:
Despesas com salérios e encargos
Despesas com beneficios a empregados
Despesas com viagens e utilidades
Despesas com servicos prestados
Despesas com aluguéis e condominios
Despesas com informatica

Despesas com plano de opgdes de acdes (Nota 19.3)
Despesas com proviséo de participagao nos
resultados

Demais despesas

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
396.686 180.330 951.861 788.053
264.437 (282.015) 264.437 (282.015)
(70.033) (30.722) (90.628) (60.056)
591.090 (132.407) 1.125.670 445.982

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
(175.103) (346.849) (520.548) (782.807)
(33.891) (43.634) (80.333) (77.110)
(54.064) (43.105) (74.733) (58.161)
(25.966) (9.826) (55.336) (17.792)
(33.334) (10.615) (33.284) (10.784)
(213.238) 221.195 (213.238) 221.195
(535.596) (232.834) (977.472) (725.459)
(31.984) (63.761) (41.359) (83.185)
(30.671) (61.145) (36.308) (73.026)
(4.454) (8.879) (5.759) (11.583)
(4.049) (8.071) (5.235) (10.530)
(2.428) (4.842) (1.827) (3.674)
(73.586) (146.698) (90.488) (181.998)
(59.888) (67.948) (59.888) (67.948)
(5.634) (4.891) (5.634) (4.891)
(4.729) (2.744) (4.729) (2.744)
(9.234) (2.220) (9.234) (2.220)
(5.464) (2.953) (5.464) (2.953)
(3.145) (1.466) (3.145) (1.466)
(580) (2.203) (580) (2.203)
(18.250) (18.258)
(6.404) (4.278) (6.404) (4.278)
(113.328) (88.703) (113.336) (88.703)

PAGINA: 105 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Notas Explicativas

Construtora Tenda S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

25. Resultado financeiro

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

Rendimento de aplicagdes financeiras
Receita financeira sobre contrato de mutuo
Outras receitas financeiras

Receitas financeiras

Juros sobre captagdes, liquido de capitalizagao (Nota
12)

Amortizagéo custo das debéntures

Despesas bancarias

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

31/12/2012 31/12/2011 31/12/201231/12/2011
21.217 9656  22.684 12.626
702 2.044 2.333 2.044
7.396 9.105 11.886 14.135
29.315 20.805  36.903 28.805
(26.122) (18.361)  (19.773) (8.208)
(181) (183) (182) (183)
(6.245) (2.716) (9.344) (3.905)
(487) (115) (4.383) (850)
(33.035) (21.375) __ (33.682) (13.146)
(3.720) (570) 3.221 15.659

26. Transacoes com a Administracao e empregados

26.1. Remuneracao dos Administradores

Os montantes registrados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”
referentes a remuneragéo fixa dos membros da Administracdo da Companhia

estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro de 2012

Conselho de Diretoria i
Administracao Estatutaria Total Conselho Fiscal
NUmero de membros 4 8 12 3
Remuneracao fixa anual (em R$) - 2.967 2.967 53
Salério/pré-labore - 2.737 2.737 53
Beneficios diretos e indiretos - 230 230 -
Valor mensal da remuneragéo (em R$) - 228 228 4
Total da remuneracgao 2.967 2.967 53

Em 31 de dezembro de 2011

Conselho de Diretoria i
Administracado Estatutaria Total Conselho Fiscal
NUmero de membros 3 6 9 3
Remuneragao fixa anual (em R$) - - 51
Salario/pré-labore - - - 51
Valor mensal da remuneragéo (em R$) - - - 4
Total da remuneracao - - - 51

O limite de remuneragao dos administradores e Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio em curso, de janeiro a dezembro de 2012, foi fixada no limite
de até R$7.626, conforme aprovacdo em Assembleia Geral Ordinéria realizada

em 27 de abril de 2012.
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26. Transacoes com a Administracao e empregados — Continuagéao

27.

28.

26.2. Participacao no resultado

A Companhia mantém um programa de remuneragao variavel que proporciona
aos seus empregados e administradores, e aos de suas subsidiarias, o direito
de participar nos lucros e resultados da Companhia.

Este programa esté vinculado ao alcance de objetivos especificos, 0s quais sdo
estabelecidos, acordados e aprovados pelo Conselho de Administracdo no
inicio de cada ano.

A constituicio da proviséo para bénus da Companhia no exercicio de 2012 leva
em consideracao um conjunto de metas, dentre elas uma métrica mandatéria:
geragao de caixa livre. Deste modo, em 31 de dezembro de 2012, a Companhia
registrou uma despesa para participacao nos lucros e resultados no montante
de R$18.250 na controladora e no consolidado (Em 31 de dezembro de 2011, a
Empresa nao registrou uma provisdo para participagéo nos lucros e resultados)
na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas”. Deste montante, R$5.700
refere-se a despesa para participacao nos lucros e resultados para a diretoria
estatutaria da Companhia.

Informacgoes por segmento

A Administragdo da Sociedade baseia os seus relatérios internos gerenciais para
tomada de decisdes nas préprias demonstracoes financeiras consolidadas, na
mesma base que estas declara¢des sdo divulgadas, ou seja, apenas um segmento.

Como consequéncia, devido ao fato da Administragao né&o utilizar qualquer sistema
de informacéo diferente das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2012
e de 2011, nenhum relatério especifico sera demonstrado, como definido no CPC 22.

Quanto as informacgdes sobre os principais clientes, em funcdo da prépria atividade
imobiliaria residencial com foco no segmento econémico, a Companhia ndo possui
individualmente, clientes que representam mais de 10% da receita total consolidada.

Empreendimentos em construcao — informacoes e compromissos

Com o intuito de aprimorar as suas notas explicativas e em linha com os itens 20 e 21
do ICPC 02, a Companhia descreve algumas informacdes acerca dos
empreendimentos em construcéo, em 31 de dezembro de 2012:

Versdo: 1
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28. Empreendimentos em construcao — informacoes e compromissos—
Continuacao

28.1 A receita contratada de vendas deduzida da receita de vendas apropriada
totaliza a receita de vendas a apropriar (parcela residual da receita calculada
pelo método de transferéncia continua conforme Orientagdo OCPC 04). A
receita de vendas a apropriar dos empreendimentos em construcdo somada ao
saldo a receber de empreendimentos concluidos, do saldo de adiantamento de
clientes e deduzida dos recebimentos acumulados, compdem o saldo de contas
a receber de incorporacao, conforme apresentado a seguir:

Empreendimentos em construcao:

Receita contratada de vendas (%) 1.659.808
Receita de vendas apropriada (A) 1.163.201
Receita a apropriar empreendimentos gestdo externa (*) 46.816
Receita de vendas a apropriar (B) (*) 543.423
Empreendimentos concluidos (C) 724.107
Recebimentos acumulados (D) (555.040)

Adiantamentos de clientes
Parcela excedente a receita apropriada (Nota 15) (E) 28.933

Total de contas a receber de incorporacao (Nota 5)
(A+C+D+E) 1.361.201

(*) Informagdes ndo contabeis consideradas no escopo dos auditores independentes
apenas para suportar a concluséao sobre o valor de receita de vendas apropriada,
registrada pelo método de percentagem completada (PoC).

A receita das unidades vendidas e em constru¢ao de incorporacao imobiliaria é
apropriada ao resultado ao longo do periodo de construgdo dos empreendimentos,
em observacéao a todos os requerimentos do item 14 do CPC 30 — Receitas. Os
procedimentos adotados na apropriacao do resultado ao longo do periodo de
construgdo estao descritos na Nota 2 — Apresentacdo das Demonstracdes
Financeiras e resumo das principais praticas contabeis.
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28. Empreendimentos em construcao — informacoes e compromissos--
Continuacao
28.2 O total de custo incorrido e a incorrer, para as unidades vendidas e em estoque,
previsto até a conclusdao dos empreendimentos em construcao, em 31 de
dezembro de 2012, estd demonstrado como segue:

Empreendimentos em constru¢éo:

Custo incorrido das unidades em estoque (Nota 6) 411.646
Custo orcado a incorrer de unidades em estoque (*) 638.551
Custo total orgado incorrido € a incorrer de unidades em 1.050.197

estoque (F)

Custo orcado das unidades vendidas (*) (G) 1.319.084
Custo incorrido das unidades vendidas (H) (933.831)
Custo orcado a apropriar das unidades vendidas (*) (1) 385.253
Total de custo incorrido € a incorrer (F+QG) 2.369.281

(*) Informagdes ndo contabeis consideradas no escopo dos auditores
independentes apenas para suportar a conclusao sobre o valor de receita de
vendas apropriada, registrada pelo método de percentagem completada (PoC).

28.3 O resultado estimado a incorrer até a conclusao dos empreendimentos em
construcao para as unidades vendidas, em 31 de dezembro de 2012, esta
demonstrado como segue:

Receita de vendas a apropriar (B) 543.423
Permuta por terrenos a apropriar 10.004

553.427
Custo a apropriar das unidades vendidas (l) (385.253)
Resultado estimado 168.174

Informagdes ndo contdbeis consideradas no escopo dos auditores independentes
apenas para suportar a conclusao sobre o valor de receita de vendas apropriada,
registrada pelo método de percentagem completada (PoC). O resultado estimado
apresentado nao considera os efeitos dos impostos incidentes e do ajuste a valor
presente (AVP), que ocorrerdao conforme sua realizagao.

PAGINA: 109 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Construtora Tenda S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais, exceto quando expressamente mencionado em contrario)

28. Empreendimentos em construcao — informacoes e compromissos--
Continuacao

28.4 O resultado acumulado apurado dos empreendimentos em construgao para as
unidades vendidas, em 31 de dezembro de 2012, estd demonstrado como segue:

Receita de vendas apropriada (A) 1.163.201
Permuta por terrenos apropriada 3.396

1.166.597
Custo incorrido de unidades vendidas (H) (933.831)
Resultado apurado 232.766

Os resultados apurados acima estao brutos de impostos e ajuste a valor presente
(AVP).
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

PERSPECTIVAS

Ao longo de 2012, plantamos as bases para gerarmos retornos sélidos e consistentes para nossos acionistas. Nos posicionamos de maneira
conservadora, priorizamos a geragdo de caixa e a reducéo do nosso endividamento liquido, reestruturamos o perfil do nosso passivo financeiro,
diminuimos o volume de langamentos, embora tenhamos gerado um volume de negdcios considerado adequado.

Como resultado destas iniciativas, atualmente temos uma posig&o de caixa confortavel e suficiente para financiar nossas operacdes e honrar os
vencimentos de nossas dividas previstas para 2013. Com essas ac¢des, estamos em um claro momento de virada na recente historia da
Companhia.

Neste sentido, o que enxergamos para 2013, é um maior equilibrio entre investimento e desalavacagem do nosso balango. Acreditamos estar
melhor posicionados para aumentar, ainda de forma conservadora, o ritmo dos nossos langamentos, inclusive voltando a lancar produtos da
marca Tenda, e necessariamente retomarmos nosso processo de investimentos por meio de aquisicdes de terrenos compativeis ao porte de
nossa operagao.

O resultado desse processo sera mais visivel a partir de 2014, quando acreditamos que estaremos operando substancialmente em linha com a
estratégia tragada no inicio de 2012.

Desta forma, estamos introduzindo o novo guidance de langamentos para 2013, entre R$2,7 e R$3,3 bilhdes, refletindo a continuidade do foco
regional em Gafisa e mercados estratégicos em Tenda. Gafisa e Alphaville devem representar algo em torno de 88% dos lancamentos, sendo
42% para unidade de negécios Gafisa e 46% para o segmento Alphaville, enquanto o segmento Tenda deve representar 12% dos lancamentos
do ano.

Tabela 55. Guidance de Langamentos (2013E

Guidance
(2013E)
Lancamentos Consolidados R$2,7 — R$3,3 bi
Abertura por Marca
Langamentos Gafisa R$1,15 — R$1,35bi
Lancamentos Alphaville R$1,3 — R$1,5bi
Lancamentos Tenda R$250 — R$450mn

O foco na geracao de caixa em 2012 fez com que a Gafisa ingressasse em 2013 com posigdo de liquidez confortavel, tendo restruturado sua
divida e diversificado fontes de recursos e instrumentos de caixa. Em 31 de dezembro de 2012, divida liquida com relac&o ao patrimdnio liquido
foi de 95%. Esperamos que o patamar de alavancagem permaneca estavel em 2013, em comparagédo a 2012.

Tabela 56. Guidance Alavancagem (2013E)
Guidance
2013
Dados Consolidados Estavel

Esperamos Margem EBITDA ajustada entre 12% - 14% em 2013, dado que as margens continuam impactadas pela (1) resolu¢do dos projetos
do legado de Tenda, que inclui a entrega de aproximadamente 7.000 unidades em 2013 e (2) a entrega dos projetos de menor margem
lancados fora dos mercados-chave, que deve ser substancialmente concluida em 2013.

Tabela 57. Guidance Margem EBITDA Ajustada (2013E)

Guidance

(2013)

Dados Consolidados 12% - 14%
Nota: EBITDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e
das depreciagfes, amortizacdes e exaustdes. EBITDA ajustado se refere ao ajuste de despesas associadas com planos de opc¢des de acdes,
pois essa € uma despesa escritural/sem desembolso de caixa, despesas com minoritarios e despesas com juros capitalizados, por se tratar de
despesa de natureza operacional.

O Grupo Gafisa planeja entregar entre 13,500 e 17,500 unidades em 2013, das quais 27% serdo entregues pela Gafisa, 45% pelo segmento
Tenda e 0s 27% restante pelo segmento Alphaville.

Tabela 58. Outros Indicadores Relevantes — Estimativa de Entrega de Unidades (2013E)
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Guidance
(2013)

13.500 - 17.500

Dados Consolidados
Abertura por Marca

# Entrega Gafisa 3.500 — 5.000
# Entrega Alphaville 3.500 — 5.000
6.500 — 7.500

# Entrega Tenda
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Conselheiros da
CONSTRUTORA TENDA S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CONSTRUTORA TENDA S/A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragées financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, aplicaveis a
entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), assim como pelos controles internos que a
Administracdo determinou como necessarios para permitir a elaboragdo das demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente, se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de risco, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem
como avaliagédo da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar a nossa opiniao.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da CONSTRUTORA TENDA S/A. em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), pela Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas, acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da CONSTRUTORA TENDA S/A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil.
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Enfase

Conforme nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades
de incorporagéo imobiliaria no Brasil, consideram, adicionalmente, a Orientagcdo OCPC 04 — Aplicacido da Interpretacdo Técnica ICPC
02 as Entidades de Incorporacado Imobilidria Brasileiras, editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientacao trata do
reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores detalhes na Nota 2.2.2.
Nossa conclusdo néo esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragéo do Valor Adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a
apresentacao da DVA. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 09 de abril de 2012, sem qualquer modificagédo e
paragrafo de énfase sobre o mesmo assunto mencionado no paragrafo de énfase acima.

Séo Paulo, 7 de margo de 2013.

DIRECTA AUDITORES
CRC N° 2SP013002/0-3

Artemio Bertholini
CTCRC N° 1SP087217/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

CONSTRUTORA TENDA S.A.

CNPJ/MF n°® 71.476.527/0001-35

NIRE 35.300.348.206

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) abaixo assinados, no exercicio da atribuicdo que lhes é
conferida pelo Art. 163 da Lei n°® 6.404/76, apds examinarem o relatério de administragéo e as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2012, acompanhadas das Notas Explicativas e do Parecer dos
Auditores Independentes (os “Documentos”), opinaram favoravelmente com relagdo aos Documentos e manifestaram-se
favoravelmente pela sua aprovagado em Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia a ser convocada.

Sao Paulo, 7 de margo de 2013
Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior

Adriano Rudek de Moura

Dimitri Lopes Ojevan
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras
DECLARAGCAO

Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 71.476.527/0001-35, com sede na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1.376 — 10° andar, S&o Paulo-SP, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragbes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012; e

ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Séao Paulo, 7 de margo de 2013

CONSTRUTORA TENDA S.A.

A Diretoria
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes
DECLARACAO

Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 71.476.527/0001-35, com sede na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1.376 — 10° andar, S&o Paulo-SP, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragbes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012; e

ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Séao Paulo, 7 de margo de 2013

CONSTRUTORA TENDA S.A.

A Diretoria
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