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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2017
Do Capital Integralizado

Ordinarias 54.000
Preferenciais 0
Total 54.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 2.329.506 2.257.878
1.01 Ativo Circulante 658.982 637.341
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 15.557 12.124
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 107.836 101.217
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 107.836 101.217
1.01.03 Contas a Receber 51.162 51.674
1.01.03.01 Clientes 51.162 51.674
1.01.04 Estoques 146.735 177.838
1.01.04.01 Iméveis a Comercializar 146.735 177.838
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 337.692 294.488
1.01.08.03 Outros 337.692 294.488
1.01.08.03.01 Terrenos destinados a venda 36.735 43.487
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 264.684 216.393
1.01.08.03.03 Depésitos judiciais 1.711 2.426
1.01.08.03.04 Demais contas a receber e outros 34.562 32.182
1.02 Ativo Nao Circulante 1.670.524 1.620.537
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 179.855 162.884
1.02.01.03 Contas a Receber 45.996 37.940
1.02.01.03.01 Clientes 45.996 37.940
1.02.01.04 Estoques 67.270 55.094
1.02.01.04.01 Imoveis a Comercializar 67.270 55.094
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 42.581 47.044
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 24.008 22.806
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 24.008 22.806
1.02.02 Investimentos 1.440.146 1.409.681
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.440.146 1.409.681
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.440.146 1.409.681
1.02.03 Imobilizado 31.497 30.107
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 31.497 30.107
1.02.04 Intangivel 19.026 17.865
1.02.04.01 Intangiveis 19.026 17.865
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 2.329.506 2.257.878
2.01 Passivo Circulante 1.084.795 986.466
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.126 4.994
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 4.126 4.994
2.01.01.02.01 Salarios e Encargos Sociais e PLR 4,126 4,994
2.01.02 Fornecedores 5.664 7.827
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.664 7.827
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 12.786 13.066
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 55.083 28.690
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 55.083 28.690
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 55.083 28.690
2.01.05 Outras Obrigacées 979.594 906.624
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 963.501 877.802
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 963.501 877.802
2.01.05.02 Outros 16.093 28.822
2.01.05.02.04 Obrigagdes por compra de imoéveis e adto de clientes 9.007 9.256
2.01.05.02.05 Demais contas a pagar e outros 7.086 19.566
2.01.06 Provisbes 27.542 25.265
2.01.06.02 Outras Provisdes 27.542 25.265
2.01.06.02.04 Provisdes e distratos a pagar 5.084 2.441
2.01.06.02.05 Provisao para perda de investimento 22.458 22.824
2.02 Passivo Nao Circulante 176.156 222.286
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.811 16.216
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.811 16.216
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.811 16.216
2.02.02 Outras Obrigagdes 141.256 177.405
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 111.777 150.599
2.02.02.02 Outros 29.479 26.806
2.02.02.02.03 Obrigagdes por compra de imdveis e adto de clientes 12.516 13.033
2.02.02.02.04 Demais contas a pagar e outros 16.963 13.773
2.02.04 Provisdes 29.089 28.665
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.089 28.665
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 34 32
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9.574 9.465
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 19.481 19.168
2.03 Patriménio Liquido 1.068.555 1.049.126
2.03.01 Capital Social Realizado 1.094.000 1.094.000
2.03.02 Reservas de Capital 101.214 100.725
2.03.02.07 Reserva de Capital 101.214 100.725
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -126.659 -145.599
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 90.169 41.479
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -47.887 -32.261
3.03 Resultado Bruto 42.282 9.218
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.522 -7.370
3.04.01 Despesas com Vendas -5.059 -6.147
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.969 -9.512
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -29.914 -14.385
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.420 22.674
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.760 1.848
3.06 Resultado Financeiro -1.820 2.946
3.06.01 Receitas Financeiras 2.868 7.284
3.06.02 Despesas Financeiras -4.688 -4.338
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.940 4.794
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.940 4,794
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 18.940 4.794
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,35074 0,00757
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,32814 0,00729

PAGINA: 4 de 66



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016

4.01 Lucro Liquido do Periodo 18.940 4.794

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 18.940 4.794
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.013 73.954
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 17.479 8.607
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 18.940 4.794
6.01.01.02 Despesa com plano de op¢des de agdes 489 533
6.01.01.03 Juros e encargos financeiros néo realizados 2.097 6.052
6.01.01.04 Depreciagao e amortizagédo 4.269 3.872
6.01.01.05 Baixas do ativo permanente 521 2.110
6.01.01.06 Provisdo para demandas judiciais 424 6.946
6.01.01.07 Provisao para garantia 1.353 1.227
6.01.01.08 Provisao para participagao nos lucros 0 2.572
6.01.01.09 Provisao (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa e -6.096 5.105
distratos
6.01.01.10 Provisdo para realizagédo de ativos ndo financeiros - imoéveis -2.728 0
destinados a venda
6.01.01.11 Provisdo multa sobre atraso de obras -193 -418
6.01.01.12 Resultado equivaléncia patrimonial -18.420 -22.674
6.01.01.13 Provisao para distrato a pagar 3.016 -980
6.01.01.14 Ajuste a valor presente 1.582 -532
6.01.01.15 Outras receitas e despesas operacionais 12.225 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -14.466 65.347
6.01.02.01 Clientes 12.489 -3.287
6.01.02.02 Iméveis a Comercializar 12.757 6.718
6.01.02.03 Demais contas a receber -1.515 175
6.01.02.04 Operagbes com partes relacionadas -10.767 55.606
6.01.02.05 Fornecedores -2.163 3.176
6.01.02.06 Obrigagdes por compra de imoveis e adto de clientes -635 3.634
6.01.02.07 Impostos e contribui¢cdes -642 -1.894
6.01.02.08 Salarios, encargos sociais e participagoes -868 7.999
6.01.02.09 Demais contas a pagar -23.122 -6.780
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.960 -19.819
6.02.01 Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel -7.341 -4.370
6.02.02 Resgate aplicagéo financeira 401.338 421.754
6.02.03 Captagéo aplicagao financeira -407.957 -436.212
6.02.04 Acréscimo investimentos 0 -991
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 14.380 24.515
6.03.01 Acréscimo de empréstimos e financiamentos 30.097 27.433
6.03.02 Amortizagcédo de empréstimos e financiamentos -16.206 -5.216
6.03.03 Operacdes de mutuos com partes relacionadas 489 2.298
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 3.433 78.650
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.124 6.248
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 15.557 84.898
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.094.000 100.725 0 -145.599 0 1.049.126
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.094.000 100.725 0 -145.599 0 1.049.126
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 489 0 0 0 489
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 489 0 0 0 489
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.940 0 18.940
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.940 0 18.940
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.094.000 101.214 0 -126.659 0 1.068.555
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.194.000 66.979 0 -170.043 0 1.090.936
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.194.000 66.979 0 -170.043 0 1.090.936
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 533 0 0 0 533
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 533 0 0 0 533
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.794 0 4.794
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.794 0 4.794
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.194.000 67.512 0 -165.249 0 1.096.263
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
7.01 Receitas 97.752 45.710
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 76.361 49.499
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 21.391 -3.789
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -77.456 -37.846
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -47.726 -30.079
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -29.730 -7.767
7.03 Valor Adicionado Bruto 20.296 7.864
7.04 Retengdes -4.269 -1.357
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -4.269 -1.357
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 16.027 6.507
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 21.288 29.958
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.420 22.674
7.06.02 Receitas Financeiras 2.868 7.284
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 37.315 36.465
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 37.315 36.465
7.08.01 Pessoal 5.735 17.479
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 5.735 17.479
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 8.791 7.671
7.08.02.01 Federais 8.791 7.671
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 3.849 6.521
7.08.03.01 Juros 3.849 6.521
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 18.940 4.794
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.940 4.794
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 1.888.786 1.862.149
1.01 Ativo Circulante 1.286.473 1.217.370
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 45,515 28.414
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 238.768 195.073
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 238.768 195.073
1.01.03 Contas a Receber 286.941 250.474
1.01.03.01 Clientes 286.941 250.474
1.01.04 Estoques 526.329 563.576
1.01.04.01 Iméveis a comercializar 526.329 563.576
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 188.920 179.833
1.01.08.03 Outros 188.920 179.833
1.01.08.03.01 Terrenos destinados a venda 77.954 75.227
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 56.434 55.733
1.01.08.03.03 Depdsitos judiciais 1.821 2.545
1.01.08.03.04 Demais contas a receber e outros 52.711 46.328
1.02 Ativo Nao Circulante 602.313 644.779
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 488.273 448.940
1.02.01.03 Contas a Receber 180.523 176.673
1.02.01.03.01 Clientes 180.523 176.673
1.02.01.04 Estoques 250.455 211.711
1.02.01.04.01 Imoveis a comercializar 250.455 211.711
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 33.282 37.745
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 24.013 22.811
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 24.008 22.806
1.02.01.09.04 Demais contas a receber e outros 5 5
1.02.02 Investimentos 63.475 147.831
1.02.02.01 Participagdes Societarias 63.475 147.831
1.02.03 Imobilizado 31.539 30.143
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 31.539 30.143
1.02.04 Intangivel 19.026 17.865
1.02.04.01 Intangiveis 19.026 17.865
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 1.888.786 1.862.149
2.01 Passivo Circulante 342.085 353.538
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 36.059 29.598
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 36.059 29.598
2.01.01.02.01 Salarios e Encargos Sociais e PLR 36.059 29.598
2.01.02 Fornecedores 20.960 31.664
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 20.960 31.664
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 32.103 30.510
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 66.765 41.333
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 66.765 41.333
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 66.765 41.333
2.01.05 Outras Obrigacées 170.199 210.326
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 25.277 49.665
2.01.05.02 Outros 144.922 160.661
2.01.05.02.04 Obrigagdes por compra de imoéveis e adto de clientes 134.632 131.280
2.01.05.02.05 Demais contas a pagar e outros 10.290 29.381
2.01.06 Provisbes 15.999 10.107
2.01.06.02 Outras Provisdes 15.999 10.107
2.01.06.02.04 Provistes e distratos a pagar 10.603 4.711
2.01.06.02.05 Proviséo para perda de investimento 5.396 5.396
2.02 Passivo Nao Circulante 445.847 432.989
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 106.667 93.661
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 106.667 93.661
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 106.667 93.661
2.02.02 Outras Obrigagdes 279.934 282.941
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 134.929 155.052
2.02.02.02 Outros 145.005 127.889
2.02.02.02.03 Obrigagdes por compra de iméveis e adto de clientes 106.763 104.343
2.02.02.02.04 Demais contas a pagar e outros 38.242 23.546
2.02.03 Tributos Diferidos 13.421 11.437
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 13.421 11.437
2.02.04 Provisdes 45.825 44.950
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 45.825 44.950
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 51 48
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 14.416 14.303
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 31.100 30.341
2.02.04.01.06 Provisdes Ambientais 258 258
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.100.854 1.075.622
2.03.01 Capital Social Realizado 1.094.000 1.094.000
2.03.02 Reservas de Capital 101.214 100.725
2.03.02.07 Reserva de Capital 101.214 100.725
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -126.659 -145.599
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 32.299 26.496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 324.687 234.552
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -217.372 -165.807
3.03 Resultado Bruto 107.315 68.745
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -84.282 -55.228
3.04.01 Despesas com Vendas -29.460 -18.272
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.928 -19.020
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -31.983 -18.407
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 89 471
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 23.033 13.517
3.06 Resultado Financeiro -663 -1.897
3.06.01 Receitas Financeiras 5.644 8.809
3.06.02 Despesas Financeiras -6.307 -10.706
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.370 11.620
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -4.533 -6.755
3.08.01 Corrente -2.509 -3.259
3.08.02 Diferido -2.024 -3.496
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 17.837 4.865
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 17.837 4.865
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.940 4.794
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -1.103 71
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,35074 0,00757
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,32814 0,00729
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 17.837 4.865
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 17.837 4.865
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.940 4.794
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.103 71
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 33.455 64.959
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 64.123 44.693
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 22.370 11.620
6.01.01.02 Despesas com plano de opgdes e agbes 489 533
6.01.01.03 Juros e encargos financeiros néo realizados 4.238 6.892
6.01.01.04 Depreciagao e amortizagédo 4271 3.874
6.01.01.05 Baixas do permanente 521 2.110
6.01.01.06 Provisdo para demandas judiciais 804 7.084
6.01.01.07 Provisao para garantia 2.278 1.034
6.01.01.08 Provisao para participagao nos lucros 4.734 2.092
6.01.01.09 Provisao (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa e 3.043 12.197
distratos
6.01.01.10 Provisdo para realizagédo de ativos ndo financeiros - imoéveis -2.637 0
destinados a venda
6.01.01.11 Provisdo multa sobre atraso de obras -287 -508
6.01.01.12 Resultado equivaléncia patrimonial -89 -471
6.01.01.13 Provisao para distrato a pagar 5.887 -363
6.01.01.14 Ajuste a valor presente 6.276 -1.401
6.01.01.15 Outras receitas e despesas operacionais 12.225 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -30.668 20.266
6.01.02.01 Clientes -37.784 -3.232
6.01.02.02 Iméveis a comercializar 7.252 6.981
6.01.02.03 Demais contas a receber -6.270 432
6.01.02.04 Operagbes com partes relacionadas 31.630 1.237
6.01.02.05 Fornecedores -10.717 16.138
6.01.02.06 Obrigagdes por compra de imoveis e adto de clientes 7.090 3.646
6.01.02.07 Impostos e contribui¢cdes 766 -2.598
6.01.02.08 Salarios, encargos sociais e participagoes 1.727 1.432
6.01.02.09 Demais contas a pagar -18.392 -511
6.01.02.10 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -5.970 -3.259
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -51.044 -24.100
6.02.01 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -7.349 -4.370
6.02.02 Resgate aplicagéo financeira 364.962 485.971
6.02.03 Captagéo aplicagao financeira -408.657 -505.701
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 34.690 40.059
6.03.01 Acréscimo de emprestimos e financiamentos 106.058 74.396
6.03.02 Amortizagcédo de empréstimos e financiamentos -71.858 -36.635
6.03.03 Operacdes de mutuos com partes relacionadas 490 2.298
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 17.101 80.918
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 28.414 21.653
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 45,515 102.571
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.094.000 100.725 0 -145.599 0 1.049.126 26.496 1.075.622
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.094.000 100.725 0 -145.599 0 1.049.126 26.496 1.075.622
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 489 0 0 0 489 6.906 7.395
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 489 0 0 0 489 0 489
5.04.08 Aquisicdo de participagéo de 0 0 0 0 0 0 6.906 6.906
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.940 0 18.940 -1.103 17.837
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.940 0 18.940 -1.103 17.837
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.094.000 101.214 0 -126.659 0 1.068.555 32.299 1.100.854
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.194.000 66.979 0 -170.043 0 1.090.936 35.878 1.126.814
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.194.000 66.979 0 -170.043 0 1.090.936 35.878 1.126.814
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 533 0 0 0 533 0 533
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 533 0 0 0 533 0 533
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.794 0 4.794 71 4.865
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.794 0 4.794 71 4.865
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.194.000 67.512 0 -165.249 0 1.096.263 35.949 1.132.212
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
7.01 Receitas 345.477 253.677
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 347.163 262.462
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.686 -8.785
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -249.159 -182.430
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -211.426 -160.294
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.733 -22.136
7.03 Valor Adicionado Bruto 96.318 71.247
7.04 Retengdes -4.271 -3.190
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -4.271 -3.190
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 92.047 68.057
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.733 9.280
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 89 471
7.06.02 Receitas Financeiras 5.644 8.809
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 97.780 77.337
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 97.780 77.337
7.08.01 Pessoal 36.909 25.327
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 36.909 25.327
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 31.781 30.925
7.08.02.01 Federais 31.781 30.925
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 11.253 16.220
7.08.03.01 Juros 11.253 16.220
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 17.837 4.865
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.940 4.794
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -1.103 71
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Construtora Tenda S.A.
CNPJ/MF N2 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

Comunicado ao Mercado

RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS 1T17
Recorde histdrico de vendas brutas alcancando RS 424 milhdes com o
Novo Modelo. Lucro liquido de R$ 18,9 milhdes crescendo 295,1% em

relagdo ao mesmo periodo do ano passado.

PARA DIVULGACAO IMEDIATA - S3o Paulo, 09 de maio de 2017 — Construtora Tenda S.A., uma das

principais construtoras e incorporadoras do pais com foco no segmento de Empreendimentos Residenciais

Populares enquadrados no programa “Minha Casa, Minha Vida” (“MCMV”) faixas 1,5 e 2, anuncia hoje seus

resultados operacionais e financeiros do primeiro trimestre de 2017.

Recorde histérico de vendas brutas com o Novo Modelo: aumento de 35,8% nas vendas
brutas em relacdo ao mesmo periodo de 2016.

Aumento de 26,5% nas unidades repassadas em comparacao ao primeiro trimestre de 2016,
reforcando a eficiéncia do ciclo financeiro do Novo Modelo.

Crescimento de 38,4% da receita operacional liquida frente ao 1T16 suportado pelo
aumento de 27,2% no volume de vendas liquidas (“VGV Liquido”) do mesmo periodo.

Incremento de 39,5% do EBITDA ajustado em relagao ao mesmo periodo de 2016.

Expansao de 295,1% do lucro liquido na comparagao anual e com aumento de 3,8 p.p na
margem liquida no mesmo periodo, evidenciando a consisténcia na melhora dos resultados.

TELECONFERENCIAS COM WEBCAST
COM TRADUGAO SIMULTANEA

10 de maio de 2017 - quarta-feira
15h00 (BRT)

2 p.m. (US EDT)
Numeros de conexao:
+55(11) 3127-4971/

+55 (11) 3728-5971
+1 (516) 300 1066
Cédigo: Tenda
Webcast: clique aqui
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Mensagem da Administragao

A divulgacdo de resultados desse primeiro trimestre de 2017 marca o inicio de uma nova fase na
histéria da Tenda. Celebramos no ultimo dia 4 de maio o inicio da negociacdo das acdes TEND3 no
segmento basico da B3 (antiga BM&FBOVESPA), consumando a separacao definitiva entre Tenda e
Gafisa, dando fim a um processo iniciado em fevereiro de 2014. Obtivemos também as
autorizacdes societdrias necessarias para solicitar a migracdo da Companhia para o segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado.

Colhemos agora, nessa nova fase, os resultados da reestruturacdo dos negdcios da Tenda, que
com o Novo Modelo se posicionou para capturar as oportunidades de crescimento no mercado de
baixa renda, ancorando-se em quatro pilares fundamentais: (1) utilizacdo de formas de aluminio
em suas obras, garantindo alta qualidade e eficiéncia de custo; (2) sistema de venda repassada,
em que todas as unidades vendidas estdo imediatamente aptas a serem transferidas para
instituicoes financeiras; (3) lancamentos contratados, o que viabiliza o repasse das vendas e mitiga
riscos técnicos e juridicos dos projetos; e (4) venda em loja prépria, que permite maior eficiéncia
nas despesas de vendas e marketing.

O acerto estratégico e o ganho de escala permitiram a intensificacdo de langcamentos e a melhor
distribuicdao de produtos nas seis capitais em que atuamos, especialmente nas Faixas 1,5 e 2 do
programa “Minha Casa, Minha Vida” (“MCMV”). Registramos o primeiro trimestre mais forte em
termos de vendas brutas desde a implantagdao do Novo Modelo de negécios, alcangando o recorde
histérico de RS 424 milhdes.

O mercado nesse primeiro trimestre continuou apresentando forte resiliéncia, indicando um inicio
de ano mais estavel quando comparado a periodos anteriores. Nessa linha, seguiremos lancando
projetos bem estruturados, localizados em diversas regides e com boa infraestrutura de acesso.
Essas caracteristicas tém possibilitado a Tenda manter uma sélida velocidade de vendas, superior
ao patamar de 20%, a mais forte do setor. Nesse 1T17, a VSO Liquida do Novo Modelo atingiu
27,3%.

Um dos nossos principais desafios operacionais ao longo do ano serd o de recompor o nosso
banco de terrenos apds a forte safra de langcamentos dos Ultimos periodos. Nossos
empreendimentos seguem bem distribuidos nas regides em que atuamos, e buscaremos manter
esse equilibrio saudavel para ampliarmos ainda mais o volume de lancamentos.

Nos ultimos quatro anos, a Tenda langou 100 projetos/fases, que representam aproximadamente
RS 3,6 bilhdes em VGV, ja incluindo os RS 302 milhdes langados nesse primeiro trimestre de 2017.
Deste total, 56 projetos/fases ja foram entregues, representando RS 2,1 bilhdes em VGV, sempre
alcancando os drivers de desempenho e rentabilidade estabelecidos para o Novo Modelo. Todos
os projetos lancados em 2013 e 2014 foram concluidos e entregues dentro do prazo acordado, e
dos 30 projetos lancados em 2015, restam apenas 3 projetos a serem entregues.

Seguimos mantendo um alto volume de unidades repassadas e entregues, refletindo o 6timo
desempenho da equipe de vendas e operagbes, com destaque para o aumento de 33,7% no

2
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nimero de unidades repassadas dentro do Novo Modelo na comparac¢do anual.

Vale destacar ainda que em fevereiro houve uma revisao dos parametros do MCMV, com redugdo
dos juros e ampliacdo das faixas de renda, aumento do teto de preco e aumento do valor de
repasse do FGTS as instituicdes financeiras. Tais medidas foram positivas para a Tenda, ja que
ampliam o potencial de compradores de nossos imdveis e geram impacto potencial de ganho de
preco e aumento na velocidade de vendas. Mais relevante, atesta o comprometimento do
governo com a sustentabilidade do programa.

Financeiramente, a Companhia segue registrando evolucdo em seus principais indicadores. Na
comparagao com o primeiro trimestre de 2016, a receita liquida subiu 38,4%, o EBITDA ajustado
cresceu 39,5% e o lucro liquido expandiu 295,1%, totalizando R$18,9 milhdes no 1T17. A margem
bruta ajustada subiu 2,9 p.p., atingindo 34,6% no 1T17, beneficiada pela economia de custos
verificada no trimestre.

A Companhia segue com sdélida posi¢do de caixa de R$284,3 milhdes ao final do trimestre, 27,2%
superior ao 4T16, suficiente para cobrir sua divida total, que somou R$173,4 milhdes no periodo.
Vale destacar que, com uma relacdo de divida liquida ajustada sobre o patrimonio liquido negativa
de 1,0%, a Tenda é uma das companhias mais desalavancadas do setor.

N3o podiamos encerrar essa mensagem sem agradecer a todos os envolvidos no processo de
reestruturacdo da Tenda — um processo longo, que envolveu muito trabalho, mas que ao final se
provou importante no destravamento de valor aos nossos acionistas. Agradecemos especialmente
a equipe da Gafisa, por todo o apoio ao longo dos anos em que atuamos juntos.

Por fim, diante da nova realidade de Tenda como Companhia de capital aberto, seguimos
acreditando que somente o foco na construcdo de um projeto de longo prazo cria valor
sustentdvel para seus acionistas. Inauguramos uma nova etapa na histdria da Tenda e somos
otimistas com relagdo ao nosso futuro, gracas a disciplina com que estamos executando nosso
plano de negdcio. Seguimos com a visdo de ser a empresa do mercado de empreendimentos
econdmicos do Pais que entrega o melhor retorno aos seus acionistas. Esse é nosso compromisso.

3
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Destaques Operacionais e Financeiros

Destaques Operacionais e Financeiros

(em RS milhdes) 1117 4T16 T/T (%) 1T16 A/A (%)
Destaques Operacionais

Langcamentos 302,1 373,9 (19,2%) 228,5 32,2% 1
Vendas Liquidas 338,9 311,7 8,7% 1  266,5 27,2% M
VSO Liquido 24,3% 22,3% 2,0p.p. T 23,9% 0,4p.p. "
Unidades Entregues 2.647 2.668 (0,8%) \ 464 470,5% 1T
Destaques Financeiros

Receita Liquida 324,7 286,9 13,2% 234,6 38,4% 1T
Lucro Bruto Ajustado’ 112,3 109,1 2,9% T 74,3 51,2% ™
% Margem Bruta Ajustada’ 34,6% 38,0% (3,4 p.p.) 4 31,7% 29p.p. M
EBITDA Ajustado? 31,7 47,4 (33,0%) \ 22,8 39,5% T
% Margem EBITDA Ajustada? 9,8% 16,5% (6,7 p.p.) ¥ 9,7% 0,1p.p. M
Resultado Financeiro Liquido (0,7) (5,5) (88,0%) | (1,9) (65,1%)
Lucro Liquido (Prejuizo) 18,9 20,2 (6,2%) 4,8 295,1% 1
Receitas a Apropriar 243,2 241,6 0,6% T 281,5 (13,6%)
Resultados a Apropriar® 106,2 110,3 (3,8%) 115,1 (7,7%) &
% Margem Resultados a Apropriar? 43,7% 45,7% (2,0p.p)d  40,9% 2,8p.p. "
Caixas e disponibilidades* 284,3 223,5 27,2% 1 334,9 (15,1%)
Divida Liquida (110,9) (88,5) 25,3% 1 (41,9) 164,3% M
Divida Liquida Ajustada® (10,9) 11,5 (194,3%) (41,9) (74,1%) &
Patriménio Liquido + Minoritarios 1.100,9 1.075,6 2,3% 1 1.132,2 (2,8%) &
Divida Liquida / (PL + Minoritérios) (10,1%) (8,2%) (1,8 p.p) 4  (3,7%) (6,4 p.p.) L
Divida Liquida Ajustada® / (PL + Minoritarios) (1,0%) 1,1% (2,1p.p)d  (3,7%) 2,7p.p. "
Lucro Liquido (Prejuizo) (12 meses) 60,2 47,3 27,4% 1 23,4 157,5% 1
NOPAT (12 meses)® 106,5 95,4 11,7% 38,6 176,0% 1
Capital Empregado Ajustado’ 1.090,0 1.087,1 0,3% 1 1.090,3 (0,0%)
ROE (12 meses)® 5,4% 4,3% L,1p.p. 1 2,1% 3,3p.p. M
ROCE (12 meses)® 9,8% 8,6% 1,2 p.p. ™ 3,5% 6,3 p.p. T

1) Ajustado por juros capitalizados.
2) Ajustado por juros capitalizados, despesas com planos de agdes (ndo caixa) e minoritarios.
3) Resultado a apropriar liquido de PIS/COFINS - 3,65% e sem impacto AVP segundo Lei 11.638. Contempla projetos sob restri¢do de clausula suspensiva.

4) Caixa e equivalentes de caixa, e titulos e valores imobiliarios.
5) Divida Liquida ajustada pela obrigagdo de pagamento em decorréncia da redugdo de capital realizada em 14 de dezembro de 2016. Esse valor foi
contabilizado no balango na linha de outros passivos ndo circulantes.

6) NOPAT é composto pelo lucro liquido retirando os efeitos do resultado financeiro e juros capitalizados.

7) Capital Empregado Ajustado é composto pela soma da divida liquida ajustada, patriménio liquido e minoritarios.

8) ROE é calculado pelo lucro liquido dos ultimos 12 meses divididos pela média do patriménio liquido e minoritdrios. Média referente a posigdo de abertura
e fechamento dos ultimos 12 meses.

9) ROCE é calculado pelo NOPAT dos ultimos 12 meses divididos pela média do capital empregado. Média referente a posi¢do de abertura e fechamento dos
ultimos 12 meses.

Valores monetadrios ajustados a participagdo societaria da Tenda. 4
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Langamentos

O volume de langamentos do primeiro trimestre de 2017 apresentou um incremento de 32,2% em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior, suportado pela maior escala do Novo Modelo e pela resiliéncia do

mercado.

Langamentos’ 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)
Numero de Empreendimentos 8 11 (27,3%) 4 9 (11,1%) ¢
VGV (em R$ milhdes) 302,1 373,9 (19,2%) & 2285 32,2% 1
Numero de unidades 2.060 2.748 (25,0%) 1.724 19,5% T
Preco médio por unidade (em RS mil) 146,6 136,1 7,8% 1™ 132,6 10,6%
Tamanho médio dos langamentos (em unidades) 258 250 3,1% 1 192 34,4% 1

1) Os projetos langados no Novo Modelo de negdcios possuem 100% de participagdo societaria da Tenda.

Vendas Brutas

O primeiro trimestre de 2017 foi um marco para Tenda, a Companhia bateu o recorde histérico de vendas
brutas com o Novo Modelo. Tivemos um aumento de 35,8% das vendas brutas em relagdo ao mesmo
periodo de 2016, reflexo da melhor distribuicdo de produtos nas regides em que atuamos.

A velocidade sobre a oferta (“VSO Bruto”) atingiu o patamar dos 30%, impulsionada pelas vendas do Novo

Modelo.
Vendas Brutas 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)
VGV (em RS milhdes) 424,6 403,5 52% 1 312,7 35,8% T
Numero de unidades 3.034 2.860 6,1% T 2.176 39,4% 1
Preco médio por unidade (em RS mil) 140,0 141,1 (0,8%) & 143,7 (2,6%) 1
VSO Bruto 30,5% 28,9% 1,6 p.p. ™ 28,0% 2,5p.p. "
Novo Modelo 33,1% 30,3% 2,8p.p. T 29,7% 3,4p.p. "
Legado 9,8% 17,9% (8,1p.p)d 20,7% (10,8 p.p.) L
Vendas Sobre Oferta — VSO Bruto (%)
30%  34% 299  33% 31%

24% 20% o 27% 24% 28% 25% 29% 30%

1T14 2714 3T14 4114 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16  1T17

Valores monetarios ajustados a participagdo societdria da Tenda. 5
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Distratos e Vendas Liquidas

Mantendo a politica de cancelamento de vendas a clientes ndo elegiveis, para posterior revenda a novos
compradores qualificados, o volume distratado no 1T17 fechou em 20,2% das vendas brutas, uma redugdo
de 2,6p.p. frente ao 4T16. Conforme divulgado desde o 3T16, o aumento tempordrio do volume de
cancelamentos é efeito da revisao do processo de distratos unilaterais executados pela Tenda, para vendas
nao repassadas por um periodo superior a trés meses. Esperamos retornar ao patamar estavel de operacdo
dentro do segundo semestre desse ano.

(em RS milhdes) 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)
Vendas Brutas 424,6 403,5 5,2% T 312,7 35,8% M
Novo Modelo 409,3 375,0 9,1% M 270,2 51,4% T
Legado 15,4 28,5 (46,2%) 1 42,5 (63,8%)
Distratos 85,8 91,8 (6,6%) 4 46,2 85,5% 1
Novo Modelo 71,6 67,9 5,4% 25,7 178,2% P
Legado 14,2 23,9 (40,8%) 1 20,5 (30,9%)
Vendas Liquidas 338,9 311,7 8,7% 1 266,5 27,2% 1
% Lancamento' 16,1% 76,7% (60,6 p.p.) L 8,2% 79p.p. D
% Estoque 83,9% 23,3% 60,6 p.p. T 91,8% (7,9p.p.) ¥
Distratos / Vendas Brutas 20,2% 22,8% (2,6 p.p.) ¥ 14,8% 5,4 p.p. ™
VSO Liquido 24,3% 22,3% 2,0 p.p. 23,9% 0,4 p.p. M
Novo Modelo 27,3% 24,8% 2,5p.p. " 26,9% 0,4p.p. ™
Legado 0,8% 2,9% (2,1p.p) ¥ 10,7% (9,9 p.p.) ¥
(em unidades) 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)
Unidades Vendidas Brutas 3.034 2.860 6,1% T 2.176 39,4% M
Unidades Distratadas 621 653 (4,9%) 314 97,8% M
Unidades Vendidas Liquidas 2.413 2.207 9,3% 1 1.862 29,6% 1T
Distratos / Vendas Brutas 20,5% 22,8% (2,4 p.p.) 4 14,4% 6,0 p.p.

1) Langamentos do ano corrente.

Vendas Sobre Oferta — VSO Liquido (%)

21% 23%  28%  23% 214 24%  26% g, 22% @ 24%

6% 5% 13%

1T14 2714 3T14 4T14 1T15 2115 3T15 4T15 1T16 2T16  3T16  4T16  1T17

Valores monetarios ajustados a participagdo societaria da Tenda. 6
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6 TENDA

Construindo Felicidade

Unidades Repassadas, Entregues
e Obras em Andamento

A Companhia conseguiu manter o mesmo volume de unidades repassadas e entregues do trimestre
passado refletindo o bom desempenho da equipe de vendas e operacgoes.

Repasse, Entrega e Andamento 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)
VGV Repassado (em RS milhdes) 320,3 321,1 (0,3%) & 266,8 20,1% 1
Novo Modelo 300,2 291,7 2,9% 236,1 27,1% 1
Legado 20,1 29,3 (31,6%) 1 30,6 (34,5%) 1
Unidades Repassadas 2.577 2.551 1,0% 1 2.037 26,5% T
Novo Modelo 2.427 2.338 3,8% 1 1.815 33,7% ™
Legado 150 213 (29,6%) \ 222 (32,4%) {
Unidades Entregues 2.647 2.668 (0,8%) 464 470,5% T
Obras em andamento 33 37 (10,8%) 29 13,8% 1

Estoque a Valor de Mercado

O crescimento no volume de langamentos e o aumento na escala operacional da Companhia em 2016
elevou o estoque ao patamar de RS 1,0 bilhdo, justificando o aumento de 24,1% quando comparado ao
primeiro trimestre de 2016.

Entretanto, um dos indicadores que reflete a saiide do estoque da companhia € o giro do estoque’, hoje no
patamar de 10,4 meses.

Estoque a Valor de Mercado 1T17 4T16 T/T (%) 1T16 A/A (%)
VGV (em RS milhes) 1.053,7 1.085,4 (2,9%) L  849,1 24,1% P
Numero de unidades 7.109 7.530,0 (5,6%) \ 5.825,0 22,0% T
Preco médio por unidade (em RS mil) 148,2 144,1 2,8% 1 145,8 1,7% 1
Status de Obra 1117 Ini?ii:as C?Jt:c?l?i?o 3C(:JT:calu7ig(Z) N:Iac::\(’:lli;?)% Concluido
VGV (em RS milhdes) 1.053,7 119,4 255,5 434,2 133,5 111,2
Novo Modelo MCMV 898,6 119,4 255,5 367,4 133,5 22,8
Legado MCMV 140,0 0,0 0,0 66,8 0,0 73,3
Legado Fora MCMV 15,1 0,0 0,0 0,0 0,0 15,1

1) ( VGV do Estoque a Valor de Mercado atual / VGV de Vendas Liquidas dos ultimos 12 meses ) x 12 meses.
Valores monetarios ajustados a participagdo societdria da Tenda. 7
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6 TENDA

Construindo Felicidade

Banco de Terrenos

Nesse trimestre tivemos um aumento marginal em nosso banco de terrenos. Reforcamos que todos os
projetos em nosso banco de terrenos estdo direcionados para as faixas 1,5 e 2 do programa “Minha Casa,
Minha Vida” (“MCMV”).

Banco de Terrenos' 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)
Numero de Empreendimentos 139 138 0,7% ™ 131 6,1% 1
VGV (em RS milhdes) 4.516,7 4.461,8 1,2% 1 4.634,4 (2,5%) 4
Aquisi¢des/Ajustes (em RS milhdes) 357,1 631,6 (43,5%) 130 174,6% T
Numero de unidades 32.827 32.707 0,4% 1  33.702 (2,6%) 4
Preco médio por unidade (em RS mil) 137,6 136,4 0,9% ™ 137,5 0,1% ™
% Permuta Total 14,8% 17,2% (2,4 p.p.) 4 12,8% 2,1p.p. 1
% Permuta Unidades 7,5% 10,4% (2,9 p.p.) 4 9,2% (1,7 p.p.) 4
% Permuta Financeiro 7,4% 6,8% 0,6 p.p. ™ 3,6% 3,8p.p. M

1) A Tenda detém 100% de participagdo societaria de seu Banco de Terrenos.

Acompanhamento Novo Modelo

Atualmente a companhia segue operando em 6 regides metropolitanas: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Salvador e Recife, com um total de 100 projetos/fases e volume geral de vendas
(“VGV”) lancado de RS 3,6 bilhdes desde 2013.

Acompanhamento Novo Modelo 2013 2014 2015 2016 YTD 2017
Numero de Projetos 7 14 30 41 8
Unidades Lanc¢adas 2.460 4.315 7.711 9.819 2.060
VGV Total (em RS milh&es) 313,9 613,3 1.088,9 1.342,5 302,1
Unidades Vendidas 2.443 4.219 7.467 5.507 344
% Unidades Vendidas 99,3% 97,8% 96,8% 56,1% 16,7%
VSO Médio (més) 8,6% 6,5% 8,3% 6,6% 6,8%
Unidades Repassadas 2.431 4.144 7.102 4.327 121
% Unidades Repassadas 98,8% 96,0% 92,1% 44,1% 5,9%
Andamento de Obra 100,0% 100,0% 99,4% 59,8% 21,2%
Valores monetarios ajustados a participagdo societdria da Tenda. 8
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6 TENDA

Construindo Felicidade

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida apresentou um crescimento de 38,4% em comparagdo ao mesmo periodo do
ano anterior suportado pelo incremento de 27,2% no volume de vendas liquidas (“VGV Liquido”) neste
mesmo periodo e pelo maior numero de obras sendo executadas.

A provisdo para devedores duvidosos e distratos reduziu frente ao trimestre passado, explicado pelas
reversoes na provisdo de distratos unilaterais realizados nesse primeiro trimestre pela Tenda.

(em RS milhdes) 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)

Receita Operacional Bruta 347,2 358,2 (3,1%) 4 262,5 32,3% ™
Provisdo para devedores duvidosos e distratos (1,7) (49,3) (96,6%) | (8,8) (80,8%)
Imposto sobre vendas de imdveis e servigos (20,8) (21,9) (5,1%) 4 (19,1) 8,7% 1
Receita Operacional Liquida 324,7 286,9 13,2% 235 38,4% 1

Lucro Bruto

O lucro bruto cresceu 56,1% em relagdo ao primeiro trimestre de 2016 suportado pelo aumento da escala
operacional do novo modelo e resiliéncia do mercado.

Os custos financeiros reduziram 62,4% frente ao quarto trimestre de 2016, periodo em que tivemos um
impacto negativo ndo recorrente de RS 7,0 milhdes em funcdo da baixa de juros capitalizados em ativos
destinados a venda. Ressaltamos que, sem esse efeito ndo recorrente, os custos financeiros estariam em
linha na comparagdo trimestral.

A margem bruta ajustada nesse primeiro trimestre reduziu 3,4p.p. frente ao trimestre passado, periodo em
gue reconhecemos economias significativas com custo de construcdo e tivemos um efeito positivo ndo
recorrente na venda de terrenos.

(em RS milh&es) 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)

Receita Liquida 324,7 286,9 13,2% 1T  234,6 38,4% 1
Lucro Bruto 107,3 95,9 11,9% 68,7 56,1% 1
Margem Bruta 33,1% 33,4% (0,4p.p)d 293% 3,7p.p. D
(-) Custos Financeiros 4,9 13,2 (62,4%) \ 5,5 (10,3%)
Lucro Bruto Ajustado’ 112,3 109,1 2,9% 1P 743 51,2% 1P
Margem Bruta Ajustada 34,6% 38,0% (3,4p.p.)d 31,7% 2,9p.p. "

1) Ajustado por juros capitalizados.

Valores monetadrios ajustados a participagdo societaria da Tenda. 9
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6 TENDA

Construindo Felicidade

Despesas com Vendas, Gerais
e Administrativas (SG&A)

As despesas com vendas aumentaram 16,0% em comparac¢do ao trimestre anterior, reflexo do patamar
recorde de vendas brutas de RS 424 milh&es.

As despesas gerais e administrativas (“G&A”) reduziram 17,0% em relagdo ao quarto trimestre de 2016,
periodo em que ocorreram despesas nao recorrentes relacionadas ao processo de separacdao de Tenda e
Gafisa no valor de RS 6,0 milhdes.

(em RS milhdes) 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)
Despesas com Vendas (29,5) (25,4) 16,0% (18,3) 61,2% T
Despesas Gerais e Administrativas (22,9) (27,6) (17,0%) (19,0) 20,5% 1
Total de despesas SG&A (52,4) (53,0) (1,2%) 4 (37,3) 40,5% P
Vendas Brutas 424,6 403,5 52% T 312,7 35,8% T
Langamentos 302,1 373,9 (19,2%) 228,5 32,2% 1
Despesas com Vendas / Vendas Brutas (6,9%) (6,3%) (0,6 p.p.) 4  (58%) (1,1p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas /

Langamentos (7,6%) (7,4%) (0,2p.p.) 4 (8,3%) 0,7 p.p.- 1

Outras Receita e Despesas Operacionais

A linha de outras receitas e despesas operacionais apresentou um incremento em relagao ao trimestre
passado em funcdo do aumento das despesas com demandas judiciais e da finalizacdo de um processo de
arbitragem em que tivemos que encerrar uma sociedade referente a projetos do Legado, com impacto de
RS 11,3 milhdes.

(em RS milhdes) 1T17 4T16 T/T (%) 1T16 A/A (%)

Outras Receitas e Despesas Operacionais (28,7) (3,7) 666,2% 1 (15,2) 88,7% 1
Despesas com demandas judiciais (12,1) (0,8) 1.337,4% (7,1) 71,0% 1
Outras Receitas e Despesas operacionais (16,6) (2,9) 471,4% 1 (8,1) 104,0% T

Equivaléncia Patrimonial 0,1 (5,5) (101,6%) 0,5 (81,1%) |

Valores monetarios ajustados & participagio societaria da Tenda. 10
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6 TENDA

Construindo Felicidade

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado em comparagdo ao mesmo periodo do ano passado cresceu 39,5% suportado pelo
crescimento da companhia. A margem bruta ajustada de 9,8% permaneceu em linha frente ao primeiro
trimestre de 2016.

(em RS milh&es) 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)

Lucro Liquido 18,9 20,2 (6,2%) 4,8 295,1% 1
(+) Resultado Financeiro 0,7 5,5 (88,0%) 1,9 (65,1%)
(+) IR / CSLL 4,5 7,9 (42,9%) | 6,8 (32,9%) \
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 3,3 3,2 2,9% 1™ 3,2 2,6% 1
(+) Capitalizagdo de Juros 4,9 13,2 (62,4%) 5,5 (10,3%)
(+) Despesas com SOP! 0,5 0,5 (0,2%) 4 0,5 (8,3%) &
(+) Participagdo dos Minoritarios (1,1) (3,1) (64,7%) 0,1 (1.653,5%) 1
EBITDA Ajustado’ 31,7 47,4 (33,0%) 4 22,8 39,5% 1
Receita Liquida 324,7 286,9 13,2% 1 234,6 38,4% T
Margem EBITDA Ajustada’ 9,8% 16,5% (6,7 p.p.) ¥ 9,7% 0,1p.p. 1

1) Ajustado por juros capitalizados, despesas com planos de agdes (ndo caixa) e minoritarios.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro melhorou comparado ao quarto trimestre de 2016, reflexo da manutencdo de um
maior nivel de caixa resultante da geragao operacional da Companhia, e da redugdo das despesas
financeiras em fung¢do da quitacdo da debénture do FGTS.

(em RS milhdes) 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)
Receitas Financeiras 5,6 3,4 66,4% T 8,8 (35,9%)
Despesas Financeiras (6,3) (8,9) (29,2%) \ (10,7) (41,1%) ¢
Resultado Financeiro (0,7) (5,5) (88,0%) 4 (1,9) (65,1%) 4
Valores monetarios ajustados & participagio societaria da Tenda. 11
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6 TENDA

Construindo Felicidade

Lucro Liquido

O lucro liquido e a margem liquida apresentaram um incremento frente ao mesmo periodo do ano
anterior, reflexo do aumento da participagdo do Novo Modelo e resiliéncia do mercado.

(em R$ milhdes) 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)

Resultado Liquido apds IR & CSLL 17,8 17,1 4,5% 1™ 49 266,6%
(-) Participagdo Minoritarios (1,1) (3,1) (64,7%) | 0,1 (1.653,5%) |
Lucro Liquido 18,9 20,2 (6,2%) ¥ 4,8 295,1% 1
Margem Liquida 5,8% 7,0% (1,2p.p) ¥ 2,0% 3,8p.p.

Resultado a Apropriar

A margem REF segue em patamares saudaveis, acima de 40%, indicando a qualidade dos projetos do Novo
Modelo e economias obtidas nos custos de construgao.

(em RS milhdes) 1T17 4T16 T/T (%) 1T16 A/A (%)

Receitas a Apropriar 2432 241,6 0,6% ™ 281,5 (13,6%)
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar (137,0) (131,3) 4,4% 1 (166,4) (17,7%) 4
Resultado a Apropriar’ 106,2 110,3 (3,8%) 4 115,1 (7,7%) 4
Margem a Apropriar 43,7% 45,7% (2,0p.p) 4  40,9% 2,8p.p. "

1) Resultado a apropriar liquido de PIS/COFINS - 3,65% e sem impacto AVP segundo Lei 11.638. Contempla projetos sob restrigdo de cldusula suspensiva

Valores monetarios ajustados & participagio societaria da Tenda. 12
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6 TENDA

Construindo Felicidade

Caixa e Equivalentes de Caixa
e Aplicagdes Financeiras

(em RS milhdes) mar¢o-17 dezembro-16 T/T (%) margo-16  A/A (%)

Caixa e Equivalentes de caixa 45,5 28,4 60,2% 102,6 (55,6%)
Aplicagbes Financeiras 238,8 195,1 22,4% ™ 232,4 2,8% T
Caixa Total 284,3 223,5 27,2% 1 3349 (15,1%) 4

Contas a Receber de Incorporagao

e Servigcos Prestados

O aumento nos recebiveis em comparacdo ao trimestre anterior é suportado pelo recorde no volume de
vendas nesse inicio de ano desde a implantagdao do Novo Modelo.

(em RS milhdes) margo-17 dezembro-16 T/T (%) margo-16 A/A (%)
Até 2017 411,8 363,5 13,3% 526,5 (21,8%)
2018 80,1 96,5 (17,0%) & 23,6 239,0%
2019 70,8 63,2 12,0% T 12,1 487,5% T
2020 em diante 40,5 32,2 25,8% T 11,6 249,8%
Contas a Receber Total 603,2 555,4 8,6% 1 573,8 5,1% 1
(-) Ajuste a valor presente (8,7) (2,9) 200,2% 1 (1,8) 377,2%
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo

duvidosa e distrato (127,0) (125,4) 1,3% 1 (97,0) 31,0% 1
Contas a Receber 467,5 427,1 9,4% 1 475,0 (1,6%) 4

1) Vencidos e a vencer.

Recebivel Tenda? (em RS milhdes) marco-17 dezembro-16 T/T (%) marco-16 A/A (%)
Antes da entrega de chaves (Pro-Soluto) 17,6 17,8 (1,2%) 4 16,0 9,9% 1
Apds a entrega de chaves (TCD) 101,5 91,3 11,2% ™ 44,0 130,8% 1
Recebivel Tenda 119,1 109,1 9,2% 1 60,0 98,5% 1
Contas a Receber 467,5 427,1 9,4% M 475,0 (1,6%) 4
Receita a Apropriar 243,2 241,6 0,6% T 281,5 (13,6%) \
Recebivel Tenda / (Contas a Receber +

Receita a Apropriar) 16,8% 16,3% 0,4 p.p. M 7,9% 8,8 p.p.

2) Valores a receber liquidos de provisdo parcelados diretamente com a Companhia, uma vez que os financiamentos bancarios ndo absorvem 100% do
valor do imével.

Valores monetarios ajustados & participagio societaria da Tenda. 13
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6 TENDA

Construindo Felicidade

Endividamento

A Tenda fechou o primeiro trimestre de 2017 com uma divida total de RS 173,4 milhdes, a um custo médio

ponderado de 11,3%a.a e duration de 20,4 meses.

Financiamento Divida

Cronograma de Vencimento da Divida (em R$ milhdes) a Construcdo Corporativa Total
2017 1,3 50,3 51,6
2018 20,6 18,9 39,5
2019 47,6 1,1 48,7
2020 32,3 0,0 32,3
2021 em diante 1,4 0,0 1,4

Divida Total 103,1 70,3 173,4
Duration (em meses) 20,4

Detalhamento da divida (em RS milhdes) Vencimento

Saldo Devedor
Encargos (a.a)

Saldo Devedor

mar-17 dez-16
Financiamento a Construgdo 103,1 83,0
SFH até 08/2021 TR +8,3% a 9,5% 103,1 83,0
Divida Corporativa 70,3 52,0
Capital de Giro até 06/2019 CDI+2,3%a 4,25% 70,3 52,0

Variagdao INCC-DI

Custo Médio Ponderado da Divida (em RS milhdes)

Saldo Devedor Saldo Devedor /

Custo Médio

mar-17 Total Divida (a.a)
CDI 65,0 37,5% CDI + 3,43%
TR 103,1 59,5% TR +8,31%
INCC 5,3 3,0% INCC + 0%
Total 173,4 100% 11,28%

Valores monetarios ajustados a participagdo societdria da Tenda.
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6 TENDA

Construindo Felicidade

Divida Liquida

A divida liquida apresentou uma reducdo de 25,3% em rela¢do ao trimestre passado. A divida liquida
ajustada a obrigacdo de reducdo de capital para Gafisa fechou o trimestre negativa em RS 10,9 milhdes.

Vale destacar que, com uma rela¢do de divida liquida ajustada sobre o patriménio liquido negativa de 1,0%,
a Tenda é uma das companhias mais desalavancadas do setor.

(em RS milhdes) margo-17 dezembro-16 T/T (%) margo-16 A/A (%)
Divida Bruta 173,4 135,0 28,5% T 293,0 (40,8%)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e

AplicagGes financeiras (284,3) (223,5) 27,2% ™ (334,9) (15,1%)
Divida Liquida (110,9) (88,5) 25,3% 1 (41,9) 164,3% 1
(+) Redugdo de Capital 100,0 100,0 0,0% 1 0,0 0,0% T
Divida Liquida Ajustada’ (10,9) 11,5 (194,3%) 4 (41,9) (74,1%) 4
Patriménio Liquido + Minoritarios 1.100,9 1.075,6 2,3% T 1.132,2 (2,8%) |
Divida Liquida / (Patrimédnio Liquido +

Minoritarios) (10,1%) (8,2%) (1,8 p.p.) ¥ (3,7%) (6,4 p.p.) ¥
Divida Liquida Ajustada / (Patriménio

Liquido + Minoritarios) (1,0%) 1,1% (2,1p.p) 4 (3,7%) 2,7p.p. N
EBITDA Ajustado (12 meses) 139,2 130,2 69% 1 638 118,0% 1
Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado

(12 meses) (7,8%) 8,8% (16,6 p.p.) L (65,7%) 57,9 p.p. ™

1) Divida Liquida ajustada pela obrigacdo de pagamento em decorréncia da redugdo de capital realizada em 14 de dezembro de 2016. Esse valor foi
contabilizado no balango na linha de outros passivos.

Valores monetadrios ajustados a participagdo societaria da Tenda. 15
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Demonstrativo de Resultado

6 TENDA

Construindo Felicidade

(em RS milhdes) 1T17 4716 T/T (%) 1T16 A/A (%)
Receita Liquida 324,7 286,9 13,2% 234,6 38,4% 1T
Custos Operacionais (217,4) (191,0) 13,8% 1T  (165,8) 31,1% 1
Resultado Bruto 107,3 95,9 11,9% 68,7 56,1% 1
Margem Bruta 33,1% 33,4% (0,4 p.p.) L 29,3% 3,7p.p.
Despesas Operacionais (84,3) (65,4) 28,9% 1T (55,2) 52,6% T
Despesas com Vendas (29,5) (25,4) 16,0% (18,3) 61,2% T
Desp. Gerais e Administrativas (22,9) (27,6) (17,0%) (19,0) 20,5% 1
Outras Desp. e Rec. Operacionais (28,7) (3,7) 666,2% T (15,2) 88,7% T
Depreciagdo e Amortizagdo (3,3) (3,2) 2,9% 1™ (3,2) 2,6% 1
Equivaléncia Patrimonial 0,1 (5,5) (101,6%) 4 0,5 (81,1%)
Resultado Operacional 23,0 30,5 (24,5%) 4 13,5 70,4% 1
Receita Financeira 5,6 3,4 66,4% ™ 8,8 (35,9%)
Despesa Financeira (6,3) (8,9) (29,2%) (10,7) (41,1%)
Resultado Liquido antes de IR & CSLL 22,4 25,0 (10,5%) 4 11,6 92,5% 1
Impostos Diferidos (2,0) 0,7 (410,9%) 4 (3,5) (42,1%)
IR & CSLL (2,5) (8,6) (70,8%) 4 (3,3) (23,0%) L
Resultado Liquido apés IR & CSLL 17,8 17,1 4,5% P 4,9 266,6% 1
Participagdes Minoritarias (1,1) (3,1) (64,7%) 0,1 (1.653,5%) 4
Lucro Liquido 18,9 20,2 (6,2%) 4,8 295,1% P

Valores monetadrios ajustados a participagdo societaria da Tenda.
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O TENDA

Construindo Felicidade

Balango Patrimonial

(em RS milhdes) margo-17 dezembro-16 T/T (%) margo-16 A/A (%)
Ativo Circulante 1.286,5 1.217,4 57% 1 1.474,2 (12,7%) 4
Caixa e Equivalentes de Caixa 45,5 28,4 60,2% T 102,6 (55,6%)
Titulos e Valores Imobiliarios 238,8 195,1 22,4% 232,4 2,8% T
Recebiveis de Clientes 286,9 250,5 14,6% 428,5 (33,0%)
Iméveis a Comercializar 526,3 563,6 (6,6%) 1 513,4 2,5% T
Outros Contas a Receber 111,0 104,6 6,1% ™ 103,5 7,2% T
Terrenos Destinados a Venda 78,0 75,2 3,6% T 93,9 (17,0%)
Ativo N3do-Circulante 488,3 448,9 8,8% 1 306,8 59,2% 1
Recebiveis de Clientes 180,5 176,7 2,2% T 46,5 288,1% 1
Imdveis a Comercializar 250,5 211,7 18,3% 1 212,8 17,7%
Outros 57,3 60,6 (5,4%) 47,4 20,8% 1T
Intangivel e Imobilizado 50,6 48,0 5,3% 1 41,5 21,8% 1
Investimentos 63,5 147,8 (57,1%) 4 163,8 (61,3%) 4
Ativo Total 1.888,8 1.862,1 1,4% 1 1.986,3 (4,9%) 4
Passivo Circulante 342,1 353,5 (3,2%) 4 526,7 (35,0%) 4
Empréstimos e Financiamentos 66,8 41,3 61,5% 1 7,6 780,1%
Debéntures 0,0 0,0 0,0% 1™ 207,1 (100,0%)
Obrig. com Terrenos e Adiant. de Clientes 134,6 131,3 2,6% 1 136,2 (1,2%) 4
Fornecedores e Materiais 21,0 31,7 (33,8%) 29,8 (29,7%)
Impostos e Contribuicdes 36,1 30,5 18,2% 37,7 (4,5%) 4
Outros 83,7 118,8 (29,5%) \  108,2 (22,7%) 1
Passivo Nao-Circulante 445,8 433,0 3,0% P 327,5 36,1% 1
Empréstimos e Financiamentos 106,7 93,7 13,9% T 78,3 36,2%
Debéntures 0,0 0,0 0,0% ™ 0,0 0,0% ™
Obrig. com Terrenos e Adiant. de Clientes 106,8 104,3 2,3% 1T 102,9 3,8% T
Impostos Diferidos 13,4 11,4 17,3% 1T 10,1 33,0% 1
Provisdo para Contingéncias 45,8 45,0 1,9% 1 56,2 (18,5%)
Outros 173,2 178,6 (3,0%) & 79,9 116,6%
Patrimonio Liquido 1.100,9 1.075,6 23% 1 1.132,2 (2,8%) 4
Patrimonio Liquido 1.068,6 1.049,1 1,9% 1 1.096,3 (2,5%) 4
Participa¢do dos Minoritarios 32,3 26,5 21,9% 1 35,9 (10,2%)
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.888,8 1.862,1 1,4% 1 1.986,3 (4,9%) \
Valores monetadrios ajustados a participagdo societaria da Tenda. 17
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Fluxo de Caixa

(em RS milhdes) margo-17 dezembro-16 T/T (%) margo-16 A/A (%)
Caixa Utilizado em Atividades

Operacionais 33,5 42,7 (21,6%) 4 65,0 (48,5%) 4
Lucro Liquido (Prejuizo) antes dos

impostos 22,4 25,0 (10,5%) 1 11,6 92,5% M
Despesas/receitas que ndo impactam

capital de giro 0,0 0,0 0,0% 1 0,0 0,0% T
Depreciages e Amortizacbes 4,3 4,1 3,9% T 3,9 10,2% 1
Impairment (2,6) (1,8) 48,1% T 0,0 0,0% T
Despesas com plano de opgdes 0,5 0,5 (0,2%) & 0,5 (8,3%) |
Multa para atraso de obras (0,3) (0,3) (8,6%) & (0,5) (43,5%) L
Juros e taxas nao realizados, liquido 4,2 4,3 (1,7%) & 6,9 (38,5%)
Equivaléncia Patrimonial (0,1) 5,5 (101,6%) (0,5) (81,1%)
Alienacdo de ativo fixo 0,5 (0,1) (705,8%) 2,1 (75,3%)
Provisdo de garantia 2,3 (0,7) (442,6%) 1,0 120,3% 1
Provisdo por contingéncias 0,8 (31,0) (102,6%) 7,1 (88,7%)
Provisdo para distribui¢do de lucros 4,7 0,8 491,8% T 2,1 126,3%
Provisdo (reversdo) para devedores

duvidosos e distratos 3,0 19,4 (84,3%) 12,2 (75,1%)
Provisdo para distrato e distratos a

pagar 59 1,1 459,1% 1 (0,4)  (1.721,8%) L
Clientes (37,8) (1,9) 1.938,0% 1 (3,2) 1.069,1%
Imédveis a venda 7,3 (8,4) (186,7%) 7,0 3,9% 1
Outros recebiveis (6,3) (0,8) 662,8% T 0,4 (1.551,4%) {
Despesas de vendas diferidas e

Despesas antecipadas 0,0 0,0 0,0% 1™ 0,0 0,0% 1™
Obrigagdes por aquisicdo de imdveis 7,1 11,4 (37,9%) | 3,6 94,5%
Impostos e contribuicGes 0,8 (6,3) (112,1%) 4 (2,6) (129,5%)
Contas a pagar (10,7) 4,7 (328,7%) 16,1 (166,4%)
Folha de pagamento, encargos e

provisdo para bonus 1,7 (5,9) (129,1%) { 1,4 20,6% 1
Outros contas a pagar (18,4) 22,0 (183,4%) (0,5) 3.499,2% 1
OperagGes de conta corrente 31,6 6,3 405,8% T 1,2 2.457,0% 1
Impostos Pagos (6,0) (5,2) 15,6% (3,3) 83,2% 1
Ajuste a valor presente 6,3 0,0 0,0% 1T (1,4) (548,0%)
Outras receitas e despesas

operacionais 12,2 0,0 0,0% 1T 0,0 0,0% 1T

Caixa utilizado em atividades de

investimento (51,0) (7,1) 621,1% P (24,1) 111,8% 1
Atividades de Investimento 0,0 0,0 0,0% 1T 0,0 0,0% 1T
Aquisicdo de propriedades e

equipamentos (7,3) (5,7) 28,1% ™ (4,4) 68,2% T
Resgate de titulos e valores

mobilidrios, caucbes e créditos 365,0 596,5 (38,8%) 486,0 (24,9%)

Valores monetadrios ajustados a participagdo societaria da Tenda. 18
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Aplicagdo de titulos, valores
mobilidrios e créditos restritos

Aumento de Investimentos

Dividendos Recebidos
Caixa gerado por atividades de
financiamento

Atividades de Financiamento

Aumento empréstimos e
financiamentos

Amortizag¢do de empréstimo e
financiamento

Recompra de agdes
Dividendos Pagos
Operagbes de mutuo

Alienacgdo de agGes em tesouraria
Resultado da alienagdo de agGes em
tesouraria
Acréscimo (decréscimo) liquido em
Disponibilidades
No inicio do periodo

No fim do periodo

(408,7)
0,0
0,0

34,7
0,0

106,1

(71,9)
0,0
0,0
0,5
0,0

0,0

17,1
28,4
45,5

Valores monetadrios ajustados a participagdo societaria da Tenda.

(597,8)
0,0
0,0

(67,9)
0,0

102,1

(170,8)
0,0
0,0
0,8
0,0

0,0

(32,4)
0,0
(32,4)

(31,6%) \
(100,0%) |,
0,0% M

(151,1%) L
0,0% M

3,9% M

(57,9%)
0,0%
0,0% 1

(36,3%) 1
0,0% 1

0,0% M

(152,8%) 4
0,0% M
(240,6%) |,

(505,7)
0,0
0,0

40,1
0,0

74,4

(36,6)
0,0
0,0
2,3
0,0

0,0

80,9
21,7
102,6

(19,2%)
0,0% 1
0,0% M

(13,4%) ¥
0,0% T

42,6% N

96,1% 1
0,0%
0,0% 1

(78,7%) 1
0,0% 1

0,0% M

(78,9%) \
31,2% P
(55,6%) &
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Relagdes com Investidores

Felipe David Cohen
CFO e Diretor Executivo de Relagdes com Investidores

Eduardo Muller Simas
Gerente de Relagdes com Investidores e Tesouraria

Alvaro Kaué Rodrigues de Souza
Coordenador de Relagdes com Investidores e Tesouraria

Relagdes com Investidores
Tel.: +55(11) 3111-2711
E-mail: ri@tenda.com
Website: ri.tenda.com

Assessoria de Imprensa

Maquina Cohn & Wolfe
Fernando Antonialli

Reinaldo Adri
Tel.: +55(11) 3147-7903
E-mail: tenda@maquinacohnwolfe.com

Sobre a Tenda

Com mais de 45 anos de histdria e mais de 75 mil unidades entregues, a Tenda é uma das principais construtoras e
incorporadoras do pais com foco de atuagdao no segmento de Empreendimentos Residenciais Populares enquadrados
no programa “Minha Casa, Minha Vida” (“MCMV”) faixas 1,5 e 2. A Companhia concentra suas atividades em 6 das
maiores regides metropolitanas do pais — Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belo Horizonte, Salvador e Recife - e

conta com mais de 40 lojas e uma equipe prépria de vendas.
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Notas Explicativas

Construtora Tenda S.A.

Notas explicativas as informagées financeiras trimestrais individuais e consolidadas
31 de margo de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Construtora Tenda S.A. (“Companhia” ou “Tenda”) € uma sociedade anénima de capital aberto,
com sede na Rua Alvares Penteado, 61, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e registrada
na Bolsa de Valores de Sao Paulo - BMF&BOVESPA com o c6digo de negociagao “TEND3”.

As operagcbes da Tenda e sociedades controladas compreendem a execugcdo de obras de
construgao civil, a incorporagdo de imoéveis, compra e venda de iméveis e a prestacdo de servigos
de administragdo de construgao civil, a intermediagao da comercializagdo de quotas de consorcio e
a participagao em outras sociedades.

Os empreendimentos de incorporagao imobiliaria da Companhia com terceiros sao estruturados por
meio de participagdo em Sociedades de Propésito Especifico ("SPEs"). As sociedades controladas
compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais e operacionais e dos custos
corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia. As SPEs tém atuacdo exclusiva no setor
imobiliario e estédo vinculadas a empreendimentos especificos.

Em 19 de abril de 2017, a sua controladora Gafisa S.A., divulgou comunicado ao mercado, sobre a
conclusédo do procedimento relacionado ao exercicio, pelos acionistas de Gafisa, do direito de
preferéncia para a aquisicao das agoes ordinarias da Companhia. As a¢des adquiridas no ambito do
Direito de Preferéncia serdo entregues aos acionistas, no dia 4 de maio de 2017, data em que se
inicia a listagem e inicio dos neg6cios da Tenda no segmento tradicional da BM&FBOVESPA.

Em 24 de abril de 2017, a Companhia, divulgou comunicado ao mercado, informando que, as agdes
de sua emissdo passardo a ser negociadas no segmento basico da B3 — Brasil, Bolsa, Balcédo
(antiga BM&FBOVESPA), conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 20 de fevereiro de 2017.

Em 28 de abril de 2017, a sua controladora Gafisa S.A., divulgou comunicado ao mercado,
informando a conclusdo do processo de separagao das unidades de negécio Gafisa e Tenda.

Em 28 de abril de 2017, a Companhia, comunica ao mercado, que tendo obtido as autorizagbes
societarias necessarias, solicitara a B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (antiga BM&FBOVESPA) (“B3”) a
migracao da Companhia para o segmento especial de listagem denominado Novo Mercado.

2. Apresentacao das informacoes trimestrais e resumo das principais praticas
contabeis

2.1. Base de apresentacao e elaboracao das informacodes trimestrais individuais e
consolidadas

Em 09 de maio de 2017, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou as informagdes
trimestrais individuais e consolidadas da Companhia e autorizou sua divulgagao.

As informagées trimestrais individuais, identificadas como controladora, e consolidadas foram
preparadas e estdo apresentadas com base no pronunciamento técnico CPC 21(R1) —
Demonstragbes Intermedidrias, utilizando as mesmas praticas contabeis, julgamentos,
estimativas e premissas contdbeis adotados na apresentacdo e elaboragdo das
demonstragbes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
Portanto, as correspondentes informagdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.
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2.

Apresentacao das informacdes trimestrais e resumo das principais praticas

contabeis--Continuacao

2.1.

Base de apresentacao e elaboracao das informacoes trimestrais individuais e
consolidadas--Continuacgao

As informagdes trimestrais individuais, identificadas como “controladora”, foram preparadas e
estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), referendados
pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e sao divulgadas em conjunto com informagdes
trimestrais consolidadas.

As informagdes trimestrais consolidadas da Companhia foram preparadas e estdao sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo CPC, referendados pela CVM e conforme as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS))
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobilidria no Brasil, incluindo a Orientagdo OCPC 04 - Aplicacdo da
Interpretagdo Técnica ICPC 02 as entidades de incorporacao imobiliaria brasileiras, no que diz
respeito ao tratamento do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados a aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de
controle das unidades imobilidrias vendidas.

As informagdes trimestrais individuais da Companhia ndo sdo consideradas em conformidade
com o IFRS, uma vez que consideram a capitalizagdo de juros sobre os ativos qualificaveis
das investidas nas informacgdes trimestrais separadas da controladora. Pelo fato de nao haver
diferenga entre os patriménios liquidos e os resultados da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas informagdes individuais e consolidadas em um Unico
conjunto.

As informagdes trimestrais foram elaboradas no curso normal dos negdécios. A Administragao
efetua uma avaliagao da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades
durante a elaboracao das informagdes trimestrais.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes trimestrais, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Todos os valores apresentados nestas informagdes trimestrais estao expressos em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma.

As demais explicagbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragées relevantes
em relagao as divulgacdes existentes na Nota 2.1 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2016.

Versdo: 1
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2. Apresentacao das informacoes trimestrais e resumo das principais praticas
contabeis--Continuacao

2.1. Base de apresentacao e elaboracao das informacoes trimestrais individuais e
consolidadas--Continuacgao

2.1.1. Informacoes trimestrais consolidadas

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas
incluidas nas informagbes trimestrais consolidadas e o exercicio social dessas
entidades coincide com o da Companhia. Vide maiores detalhes na Nota 9.

As demais explicagbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes
relevantes em relagdo as divulgagdes existentes na Nota 2.1.1 das demonstragcbes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2016.

3. Novas normas, alteracées e interpretacoes de normas emitidas e ainda nao
adotadas

Nao existem normas, alteragées de normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas, que
possam, na opiniao da Administragdo, ter um impacto significativo decorrente de sua aplicagao
em suas informagdes trimestrais, além das ja divulgadas na Nota 3 das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2016.

Assim, as demais explicagdes referentes a essa nota explicativa nao sofreram alteragdes

relevantes em relacdo as divulgagdes na Nota 3 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2016.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Caixa e bancos 13.894 12.093 43.852 27.835
Operacdes compromissadas (a) 1.663 31 1.663 579
Total caixa e equivalentes a caixa (Nota 21.b.i) 15.557 12.124 45.515 28.414

(a) Em 31 de margo de 2017, as operagdes compromissadas incluem juros incorridos até a data do balango, de 100% do Certificado de Depésito Interbancario -
CDI (de 75% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2016). Os investimentos s&o realizados junto a instituicdes financeiras avaliadas pela Administragdo
como sendo de primeira linha.

As demais explicagdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes em relagéo
as divulgagdes existentes na Nota 4.1 das demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2016.

4.2. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Fundos de renda fixa 47.804 36.325 66.316 37.647
Titulos do governo (LFT) 6.387 4.043 8.349 4.091
Titulos privados 13.827 21.327 18.072 21.579
Operagdes compromissadas 15.153 1.061 17.590 1.068
Certificado de depdsitos bancérios (a) 6.109 10.844 11.814 27.996
Aplicagdes financeiras caucionadas - 33 - 33
Aplicagdes financeiras restritas (b) 18.556 27.584 116.627 102.659
Total titulos e valores mobiliarios (Nota 21.b.i) 107.836 101.217 238.768 195.073

(@)  Em 31 de marco de 2017, os Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) incluem juros incorridos até a data do balango, variando de 90% a 101,5% (de 85%
até 104,5% em 31 de dezembro de 2016) do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

(b)  Aplicagdes financeiras restritas sdo representadas por repasses de créditos associativos que estdo em processo de liberagdo na Caixa Econdmica Federal.
Estas liberagdes ocorrem conforme a regularizagdo dos contratos firmados com clientes junto & instituicdo financeira, cuja expectativa de liberagdo da
Companhia é de até 90 dias.

As demais explica¢des referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em relagao
as divulgacdes existentes na Nota 4.2 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.
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5. Contas a receber de incorporacao e servicos prestados

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Clientes de incorporacéo e venda de iméveis 159.856 170.830 574.030 532.176
(- ) Provisdo para créditos de liquidagé@o duvidosa e distratos (82.474) (103.865) (127.044) (125.358)
(-) Ajuste a valor presente (2.818) (1.460) (8.708) (2.901)
Clientes de servigos e construgdo 22.594 24.109 29.186 23.230
97.158 89.614 467.464 427.147
Circulante 51.162 51.674 286.941 250.474
Né&o circulante 45.996 37.940 180.523 176.673

As parcelas do circulante e ndo circulante tém vencimento nos seguintes exercicios sociais:

Controladora Consolidado
Vencimento 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 _ 31/12/2016
Vencidas
Até 90 dias 14.174 1.680 35.236 53.779
De 91 a 180 dias 1.918 4.153 32.829 17.371
Acima de 180 dias (a) 81.204 97.041 155.004 170.336
Subtotal - Vencidas 97.296 102.874 223.069 241.486
A vencer
2017 39.308 52.834 188.686 121.965
2018 20.161 18.704 80.142 96.543
2019 14.485 9.893 70.804 63.211
2020 3.856 3.217 20.941 15.306
2021 em diante 7.344 7417 19.574 16.895
Subtotal — A vencer 85.154 92.065 380.147 313.920
(- ) Ajuste a valor presente (2.818) (1.460) (8.708) (2.901)
(- ) Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa e distratos (82.474) (103.865) (127.044) (125.358)
97.158 89.614 467.464 427.147

(a) Do montante vencido acima de 180 dias, valores em processo de repasse junto as instituicdes financeiras somam R$42.776 na Controladora e R$102.572
no consolidado (R$25.433 na controladora e R$55.492 no consolidado em 31 de dezembro de 2016).

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2017, a movimentagdo nas provisdes para créditos de
liquidagao duvidosa e distratos esta sumarizada a seguir:

Controladora Consolidado
Iméveis a Imodveis a
%‘;‘;‘::; comercializar  Saldo liquido %‘;gt::e‘: comercializar "Saulgﬁ)
(Nota 6) (Nota 6) q
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (103.865) 34.514 (69.351) (125.358) 36.357 (89.001)
Adicoes (6.217) 3.603 (2.614) (18.339) 8.824 (9.515)
Reversdes 27.608 (18.898) 8.710 16.653 (10.181) 6.472
Saldo em 31 de margo de 2017 (82.474) 19.219 (63.255) (127.044) 35.000 (92.044)

As demais explicagdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em relagao
as divulgacoes existentes na Nota 5 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.
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6. Imoveis a comercializar

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Terrenos 98.139 95.374 458.920 454.183
Iméveis em construgédo 67.257 72.886 235.805 227.940
Custo de iméveis no reconhecimento da provisdo para distratos — Nota 5 19.219 34.514 35.000 36.357
Unidades concluidas 33.681 34.557 61.109 74.407
(-) Ajuste a valor presente (2.024) (2.132) (10.996) (14.637)
(-) Proviséo para impairment ndo realizagdo de iméveis a comercializar (2.267) (2.267) (3.054) (2.963)
214.005 232.932 776.784 775.287
Circulante 146.735 177.838 526.329 563.576
Né&o circulante 67.270 55.094 250.455 211.711

As demais explicaces referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes em relagao
as divulgagdes existentes na Nota 6 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.

7. Partes relacionadas
7.1 Saldos com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas, ativos e passivos sdo de:

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Ativo
Partes relacionadas Conta corrente 264.684 216.393 56.434 55.733
Mutuo a receber 42.581 47.044 33.282 37.745
Total do ativo 307.265 263.437 89.716 93.478
Circulante 264.684 216.393 56.434 55.733
Nao circulante 42.581 47.044 33.282 37.745
Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Passivo
Partes relacionadas Conta corrente 963.501 877.802 48.428 54.118
Mutuo a pagar 11.777 50.599 11.777 50.599
Obrigagao com Acionista (a) 100.000 100.000 100.000 100.000
Total do passivo 1.075.278 1.028.401 160.205 204.717
Circulante 963.501 877.802 25.277 49.665
Nao circulante 11.777 150.599 134.929 155.052

(a) Em 14 de dezembro de 2016, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou a reducéo do capital social da Companhia, sem cancelamento de agdes e com
restituicao a Gafisa, de R$100 milhdes, corrigidos com base na taxa basica de juros (Selic) a partir de 4 de maio de 2017, data em que a Companhia deixou
de ser subsididria integral da Gafisa. Do montante total, R$50 milhGes, acrescidos da corregao, deverao ser pagos até 31 de dezembro de 2018 e o saldo,
até 31 de dezembro de 2019, podendo ser antecipado algum valor caso certas condi¢des favoraveis sejam atendidas.
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7. Partes relacionadas--Continuacao
7.1 Saldos com partes relacionadas--Continuacao
A composicdo, a natureza e as condigdes dos saldos de mutuos a receber e a pagar da Companhia sao

demonstradas a seguir. Os mutuos possuem vencimentos conforme duragdo dos respectivos
empreendimentos relacionados.

Controladora Consolidado
31/03/2017  31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016 _ Natureza Taxa de juros

Atua Construtora e Incorporadora S.A. (a) 12.167 12.167 12.167 12.167 Construgdo 2:102|% de 113,5% do
Interativa Empreendimentos & Participagdes Ltda. (b) - 4.548 - 4.548 Construgdo 12% a.a.

N . o = 120% a 126,5% a.a.
Fit 09 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (c) 9.299 9.299 - - Construcao do CDI
Fit 19 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (c) 17.049 17.002 17.049 17.002 Construgdo 100% do CDI
Acedio SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (c) 4.066 4.028 4.066 4.028 Construgdo  100% do CDI
Mutuos a receber 42.581 47.044 33.282 37.745

(a) Montante referente a mutuo da companhia com a empresa Atua Construtora e Incorporadora S.A. que esté sendo discutido por meio de arbitragem, perante
o Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil Canada ("CAM/CCBC"). O montante deixou de ser atualizado com encargos financeiros
em virtude da arbitragem.

(b) Mutuo com empresa Interativa Empreendimentos & Participagdes Ltda que foi recebido em 29 de margo de 2017.

() Valores a receber entre as SPEs que estdo atualizados até agosto de 2014 (data do Ultimo pedido em arbitragem) com encargos financeiros pactuados nos
termos dos contratos. Esses valores estdo sendo discutido por meio de arbitragem, perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio
Brasil Canada ("CAM/CCBC"). Sendo o mutuo com a empresa Fit 09 SPE Empr. Imob. Ltda eliminado para efeito das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016  Natureza Taxa de juros

Parque dos Péssaros (d) 6.239 5.765 6.239 5.765 Construgao 6% a.a.
Fit 11 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (e) - 6.285 - 6.285 Construcao 6% a.a.
Fit 31 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (e) - 1.381 - 1.381 Construgdo 6% a.a.
Fit 34 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (e) - 23.318 - 23.318 Construcao 6% a.a.
Fit 03 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (e) - 8.412 - 8.412 Construgao 6% a.a.
Aracagy (Franere Gafisa 08) (d) 5.538 5.438 5.538 5.438 Construcao 6% a.a.
Mutuos a pagar 11.777 50.599 11.777 50.599

(d) Mutuos com empresas controladas que incidira a atualizagdo monetéria de 6% a.a. mais IOF que recai sobre a operagéo, até a sua devida quitagdo.
(¢)  Matuo quitado através da aquisicdo das empresas controladas: 30% da Fit 11 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda; 30% da Fit 31 SPE
Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; 30% da Fit 34 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda e 20% da Fit 03 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

No periodo findo em 31 de marco de 2017 foram registradas receitas financeiras referentes aos juros
sobre mutuos no montante de R$116 na controladora e R$132 no consolidado (Nota 24). Em 31 de margo
de 2016 n&o foram registradas receitas financeiras.

No periodo findo em 31 de margo de 2017 foram registradas despesas financeiras referentes aos juros
sobre mutuos a pagar no montante de R$505 (R$704 em 31 de margo de 2016) na controladora e no
consolidado (Nota 24).

As informagdes referentes a transagdes e remuneragdo com a Administragao estao descritas na Nota 25.

As demais explicagdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relagéo
as divulgagdes existentes na Nota 7 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.

7.2 Avais, garantias e fiancas
As operagbes financeiras das controladas possuem garantias de aval ou fianga na proporgdo da

participacdo da Companhia no capital social de tais sociedades, no montante de R$337.718 em 31 de
margo de 2017 (R$346.250 em 31 de dezembro de 2016).
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8. Ativo nao circulante mantido para venda

8.1 Terrenos destinados a venda

A movimentagéo dos terrenos destinados a venda esta sumarizada a seguir:

Controladora Consolidado
Provisao para - Provisao para -
Custo “impairment” Saldo liquido Custo “impairment” Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2016 53.705 (10.218) 43.487 87.270 (12.043) 75.227
Adicbes 602 - 602 10.244 = 10.244
Reversao / baixas (10.082) 2.728 (7.354)  (10.245) 2.728 (7.517)
Saldo em 31 de margo de 2017 44.225 (7.490) 36.735 87.269 (9.315) 77.954

As demais explicagdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relagéo
as divulgacdes existentes na Nota 8.1 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.
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9. Investimentos em participac6es societarias

(

) Participacdes societérias

Controladora Consolidado
Patriménio liquido e adto. .
Participagdo - % T(;lt?‘l,g ° :;:‘:slieg para 1u!ucr:pa“|.|arlnenlo de Lucrz)((;;:? z0) do qui patrimonial q é patrimonial
Investidas diretas 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017  31/03/2017 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017  31/03/2016 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/03/2016

TENDA NEGOCIOS IMOB 100% 100% 1.167.258 665.464 501.794 474310 27.484 4.204 501.794 474310 27.484 4.207 - - - -
COTIA1 - EMP. IMOB. 100% 100% 153.181 265 152916 153.898 (982) (378) 152.916 153.898 (982) (378) - - - -
FIT SPE 05 EMP. IMOB 100% 100% 95.748 103 95.645 96.239 (594) (472) 95.645 96.239 (594) (472) - - - -
JARDIM SAO LUIZ 100% 100% 75.677 1.420 74.257 75.064 (808) 17.938 74.257 75.064 (808) 17.938 - - - -
FGM INCORPORACOES S.A. 100% 100% 50.562 (28) 50.590 50.737 (147) (456) 50.590 50.737 (147) (456) - - - -
FIT 07 SPE EMP. IMOB 100% 100% 47.086 23 47.063 47.178 (115) (86) 47.063 47.178 (115) (86) - - - -
FIT SPE 01 EMP. IMOB 100% 100% 38.671 356 38.315 38.081 234 (148) 38.315 38.081 234 (148) - - - -
ASPLENIUM SUGAYA 100% 100% 35.429 910 34.519 35.281 (761) 7.799 34.519 35.281 (761) 7.799 - - - N
FIT 24 SPE EMP. IMOB 100% 100% 31.590 62 31.528 31.545 7 (51) 31.528 31.545 17) (51) - - - -
FIT 16 SPE EMP. IMOB 100% 100% 29.634 540 29.094 29.994 (900) (47) 29.094 29.994 (900) (47) - - - -
SPE FRANERE GAFISA 08 50% 50% 48.072 4.942 43.130 42.836 294 641 21.565 21.418 147 321 21.565 21.418 147 321
FIT 40 SPE EMP. IMOB 100% 100% 24.504 253 24.251 24.230 21 85 24.251 24.230 21 85 - - - -
FIT 34 SPE EMP. IMOB (b) 70% 70% 35.752 1.309 34.443 34.387 56 86 24.110 24.071 39 60 - 24.071 - 60
GUAIANAZES LIFE EMP. 100% 100% 20.407 29 20.378 20.384 (6) 128 20.378 20.384 (6) 128 - - - -
FIT SPE 11 EMP. IMOB (b) 70% 70% 29.210 406 28.804 28.955 (152) 931 20.162 20.269 (106) 652 - 20.269 - 652
AC PARTICIPAGOES 100% 100% 18.860 756 18.104 19.877 (1.772) (184) 18.104 19.877 (1.772) (184) - - - -
SPE TENDA SP VILA PARK 100% 100% 19.259 153 19.106 19.203 (97) (481) 19.106 19.203 (97) (481) - - - -
PARQUE DOS PASSAROS 50% 50% 32.828 2.695 30.133 30.223 (90) 771 15.067 15.112 (45) 385 15.067 15.112 (45) 385
SPE TENDA SP OSASCO 100% 100% 18.272 21 18.251 18.276 (24) (130) 18.251 18.276 (24) (130) - - - -
TENDA SP JARDIM SAO LUIZ 100% 100% 15.703 47 15.656 15.926 (270) (25) 15.656 15.926 (270) (25) - - - -
FIT 32 SPE EMP. IMOB 100% 100% 13.695 585 13.110 13.311 (202) 715 13.110 13.311 (202) 715 - - - -
MARIA INES SPE EMP. (c) 100% 60% 20.965 29 20.936 21.017 (81) 124 20.936 12.610 (81) 74 - 12.610 - 74
TENDA 25 SPE 70% 70% 15.323 4 15.319 15.379 (60) (3) 10.723 10.765 (42) ) - - - -
FIT 22 SPE EMP. IMOB 100% 100% 10.502 4 10.498 10.500 (2) 1 10.498 10.500 () 1 - - - -
CONSOLIDADO FIT 13 SPE 50% 50% 21.488 653 20.835 20.892 (56) 130 10.418 10.446 (28) 65 3.509 3.565 (56) 130
SPE TENDA SP ITAQUERA 100% 100% 10.310 32 10.278 10.305 (27 (7) 10.278 10.305 (27) (7) - - - -
FIT 31 SPE EMP. IMOB (b) 70% 70% 14.994 573 14.421 14.420 1 (678) 10.095 10.094 1 (865) - 10.094 - (865)
CIPESA PROJETO 02 50% 50% 19.047 134 18.913 19.090 77) 357 9.456 9.545 (89) 122 - - - -
FIT SPE 03 EMP. IMOB (b) 80% 80% 11.637 275 11.362 11.381 (19) 98 9.090 9.105 (15) (200) - 9.105 - (200)
CITTA ITAPOAN 50% 50% 18.956 2.756 16.200 17.353 (101) 38 8.100 8.677 (51) 19 8.100 8.677 (51) 19
CITTAVILLE 50% 50% 16.548 2,019 14.529 16.332 (1.804) (3) 7.264 8.166 (902) (53) - - - -
FIT SPE 10 EMP. IMOB 100% 100% 7.366 427 6.939 7.505 (567) 149 6.939 7.505 (567) (336) - - - -
FIT SPE 02 EMP. IMOB (c) 100% 60% 12.257 - 12.257 12.300 (43) 60 12.257 7.380 (43) 36 - 7.380 - 36
FIT SPE 06 EMP. IMOB 100% 100% 7.634 447 7.187 7.187 - 1 7.187 7.187 - 12 - - - -
TENDA SPE-19 EMP. IMOB. 100% 100% 6.438 134 6.304 6.309 4) (1) 6.304 6.309 ) 74 - - - -
CITTA LAURO DE FREITAS 50% 50% 12.317 1.237 11.080 11.617 3) 22 5.540 5.809 ) " 5.540 5.809 1) 1
Ajuste OCPCO1 — juros
captalizados (a) - - - - (101) - 9.680 9.781 (101) (356) - - - -
Qutros (*) 36.252 7.664 28.588 29.824 (829) (2.665) 19.900 21.093 (910) (4.921) 9.694 9.721 95 (152)
Total investimentos 2.243.452 696.699 1.546.733 1.531.346 17.279 28.463 1.440.146 1.409.681 18.217 23.506 63.475 147.831 89 471

(*) Incluem empresas com saldo de investimentos inferiores a R$5 milhdes.
(a) Encargos financeiros da controladora n&o apropriados ao resultado das controladas, conforme paragrafo 6 do OCPCO1.
(

b) Em Margo de 2017, a Companhia adquiriu o controle das empresas Fit 03 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Fit 11 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Fit 31 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda e Fit 34 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda, do qual foi
provisionado no resultado uma provisao com perda de investimentos no montante de R$11.309 (Nota 23), parte dos valores envolvidos foram quitados por meio de compensagéo dos contratos de mutuo (Nota 7.1) firmados anteriormente entre as partes relacionadas e o remanescente
foi quitado em dinheiro. Os atos societarios referentes a aquisicao de 100% das quotas seréo efetuados posteriormente a divulgagao em razao dos tramites necessarios para conclusao do negdcio.

(c) Em Margo de 2017, houve a aquisi¢éo de participagéo societaria das empresas Maria Inés SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda e Fit SPE 02 Empreendimentos Imobilirios Ltda através de encontro de contas correntes de partes relacionadas.
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9. Investimentos em controladas--Continuacao

(i) Participacdes societarias - passivo a descoberto

Controladora Consolidado
L s Total do Total do PP Lucro (prejuizo) do " o lan i : . " Equivaléncia
Participacéo - % ativo passivo Patriménio liquido e AFAC exercicio q patrimonial Investimentos patrimonial
Investidas diretas 31/03/2017 31/12/2_016 31/03/2_017 31/03/2_017 31/03/2_017 31/12/@16 31/03/@17 31/03/2_016 31 /03/2_017 31/12/@16 31/03/@17 31 /03/2_016 31/03/2_017 31/12/2_016 31/03/2017  31/03/2016

Proviséo para passivo a
descoberto:
TND INTERM. DE NEGOCIOS 100% 100% 1.302 10.230 (8.928) (9.381) 452 (1.853) (8.930) (9.380) 452 - - -
FIT CAMPOLIM SPE 55% 55% 7.273 17.082 (9.809) (9.810) - - (5.397) (5.396) - - (5.396) (5.396) -
Qutros (*) 3.242 13.231 (9.989) (9.866) (283) (10.668) (8.131) (8.048) (249) (832) - - -
Total proviséio para passivo 11.817 40543  (28.726)  (29.057) 169 (12521)  (22.458)  (22.824) 203 (832)  (5.396)  (5.396) -
Total equivaléncia patrimonial 18.420 22.674 89 471

(iii) Movimentacao dos investimentos

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.409.681 147.831
Equivaléncia patrimonial 18.420 89
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.626 -
Aquisigao de participacdo 701 -
Aquisicdo de Controle (a) - (83.529)
Provisao para passivo descoberto (366) -
QOutros investimentos (916) (916)
Saldo em 31 de marco de 2017 1.440.146 63.475

(a) Em Margo foi reconhecido o controle sobre as investidas Maria Inés SPE Empreendimentos Ltda, Fit 02 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Fit 03 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Fit 11 SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda, Fit 31 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda e Fit 34 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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10. Imobilizado

Controladora Consolidado
Descrigéo 31/12/2016 Adigbes Baixas () 100% 31/03/2017 31/12/2016 Adigbes Baixas (-) 100% 31/03/2017
depreciados depreciados
Custo
Hardware 18.662 1.971 (521) (1.247) 18.865 18.662 1.971 (521) (1.247) 18.865
Benfeitorias em iméveis de terceiros e instalagdes 9.338 523 - - 9.861 9.338 523 - - 9.861
Méveis e utensilios 4171 152 (45) 4.278 4.239 160 (45) 4.354
Maquinas e equipamentos 1.450 77 (10) 1.517 1.450 77 (10) 1.517
Formas 18.681 1.693 - - 20.374 18.681 1.693 - - 20.374
52.302 4.416 (521) (1.302) 54.895 52.370 4.424 (521) (1.302) 54.971
Depreciacdo acumulada
Hardware (7.384) (947) 1.247 (7.084) (7.384) (947) 1.247 (7.084)
Benfeitorias em iméveis de terceiros e instalagdes (4.621) (406) - (5.027) (4.315) (406) - (4.721)
Moveis e utensilios (3.264) (112) 45 (3.331) (3.297) (114) 45 (3.366)
Maquinas e equipamentos (694) (40) 10 (724) (694) (40) 10 (724)
Formas (6.232) (1.000) - (7.232) (6.537) (1.000) - - (7.537)
(22.195) (2.505) - 1.302 (23.398) (22.227) (2.507) - 1.302 (23.432)
30.107 1.911 (521) 31.497 30.143 1.917 (521) 31.539

(a) A despesa de depreciagao de formas esta sendo registrado na rabrica "Custo de construgao”.

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes em relacdo as divulgagdes existentes na Nota 10 das

demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.
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11. Intangivel

Versdo: 1

Controladora/Consolidado

31/12/2016 31/03/2017
. Baixas/ Itens 100%
Saldo Adigbes amortizacoes amortizados Saldo
Software — Custo 29.165 2.925 - (578) 31.512
Software — Amortizagdo (11.865) (1.553) - 578 (12.840)
Outros 565 - (211) - 354
17.865 1.372 11) 19.026

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragcdes relevantes em
relacdo as divulgagdes existentes na Nota 11 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de

2016.

12. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Tipo de operacao Vencimento Taxa de juros ao ano 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Sistema Financeiro de Outubro de 2017 a Agosto TR + 8,30% a.a. até 9,50
Habitagao — SFH de 2021 % aa. 6.351 11254 103122 82,974
Cédula de Crédito Bancario — Dezembro de 2017 aJunho  CDI + 2,30% a.a. até 4,25
ccB de 2019 % a.a. 54.543 33.652 70.310 52.020

Variagao INCC-DI

Total 60.894 44.906 173.432 134.994
Circulante 55.083 28.690 66.765 41.333
Nao circulante 5.811 16.216 106.667 93.661

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

Vencimento 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
2017 42.871 28.690 51.577 41.333
2018 14.321 10.371 39.454 37.242
2019 2.606 4.636 48.702 38.446
2020 1.096 1.209 32.339 17.111
2021 em diante - - 1.360 862
60.894 44.906 173.432 134.994

A Companhia possui um contrato de empréstimos e financiamentos com clausula restrita que, requer a
manutengdo de indice econdmico-financeiro. O descumprimento dessa restricdo pode implicar em
vencimento antecipado da divida.

O indice requerido por essa cladsula restritiva em 31 de margo de 2017 apresentado na tabela abaixo:

31/03/2017 31/12/2016

O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida financeira liquida dividido pelo patriménio -10,07%

liquido, n&o deve exceder a 15%.

A tabela abaixo apresenta resumo das despesas e encargos financeiros e a parcela capitalizada na

rubrica "Iméveis a comercializar".

Controladora Consolidado

31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Total dos encargos financeiros no periodo 2.299 7.590 5.194 10.677
Encargos financeiros capitalizados 505 (545) (3.138) (3.632)
Despesas financeiras (Nota 24) 2.804 7.045 2.056 7.045
Encargos financeiros incluidos na rubrica “Iméveis a comercializar”:
Saldo inicial 12.845 23.523 42.802 54.902
Encargos financeiros capitalizados (505) 545 3.138 3.632
Encargos apropriados ao resultado (Nota 23) 839 (2.183) (4.946) (5.515)
Saldo final 13.179 21.885 40.994 53.019

As demais explicagbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em
relagéo as divulgacdes existentes na Nota 12 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de

2016.
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13. Salarios, encargos sociais e participacoes

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Salarios e encargos sociais 1.999 2.392 5.524 6.154
Provisdes trabalhistas 2.047 2.522 13.575 11.218
Participagoes de empregados 80 80 16.960 12.226

4.126 4.994 36.059 29.598

Versdo: 1

As demais explicagbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes
em relagao as divulgacdes existentes na Nota 15 das demonstracdes financeiras de 31 de

dezembro de 2016.

14

Impostos e contribuicées

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

PIS e COFINS diferidos (a) 4.399 4.037 14.881 11.776
PIS e COFINS correntes 2.370 2.202 4.483 3.454
Outras obrigacdes tributarias 6.017 6.827 12.739 15.280

12.786 13.066 32.103 30.510

(a) A Companhia registra o PIS e COFINS diferidos de longo prazo na rubrica "Demais contas a pagar e outros" no montante de R$3.826 na controladora e

R$8.619 no consolidado (R$2.964 na controladora e R$7.849 no consolidado em 31 de dezembro de 2016)

As demais explicagOes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes
em relagéo as divulgagbes existentes na Nota 14 das demonstragdes financeiras de 31 de

dezembro de 2016.

15. Obrigacoes por compra de imoveis e adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Obrigagdes por compra de iméveis 17.572 17.568 201.786 190.308
Adiantamentos de clientes :

Incorporagdes e servigos 1.909 2.216 2.235 2.513

Permuta fisica - Terrenos 2.042 2.505 37.374 42.802

21.523 22.289 241.395 235.623

Circulante 9.007 9.256 134.632 131.280

Nao circulante 12.516 13.033 106.763 104.343

As parcelas circulantes e nao circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
Vencimento 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
2017 8.072 9.256 108.427 131.280
2018 6.051 5.649 74.591 55.236
2019 5.400 5.264 42.567 26.897
2020 2.000 2.120 9.822 19.282
2021 em diante - 5.988 2.928
21.523 22.289 241.395 235.623

As demais explicagbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragées relevantes
em relagcdo as divulgagdes existentes na Nota 16 das demonstragbes financeiras de 31 de

dezembro de 2016.
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16. Imposto de renda e contribuicao social

(a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Versdo: 1

A reconciliagdo da taxa efetiva da aliquota nominal para os exercicios findos em 31 de margo de 2017

e de 2016, € como segue:

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social e das participagdes estatutarias

Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34%

Efeito liquido das controladas tributadas pelo lucro presumido
Encargos sobre obrigagdes com investidores

Plano de opgdes de agdes

Outras diferencas permanentes

Direitos fiscais nao reconhecidos

Resultado com equivaléncia

Despesas (Receitas) de imposto corrente
Despesas (Receitas) de imposto diferido

(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Controladora

Consolidado

31/03/2017_31/03/2016

31/03/2017 31/03/2016

18.940 4.794 22.370 11.620
(6.440) (1.630) (7.606) (3.951)
- - 8.164 3.787

48 (5) 48 (5)

- (181) - (181)

369 (4.358) 369 (3.997)
(240) (1.535) (5.538) (2.568)
6.263 7.709 30 160

- - (4.533) (6.755)

- (2.509) (3.259)

- (2.024) (3.496)

Em 31 de margo de 2017 e de 31 de dezembro de 2016, o imposto de renda e a contribui¢cdo social

diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

Descrigédo 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Ativo
Prejuizos fiscais e bases negativas 241.014 228.567 246.312 234.837
Diferengas temporarias - CPC 1.471 1.008 4.107 2.758
Diferengas temporarias - PIS e COFINS diferido 2.840 2.380 6.664 5.708
Provisdes para demandas judiciais 9.890 9.746 14.784 14.568
Provisdes para perdas sobre contas a receber 19.974 20.802 22,213 22.468
Provisao sobre realizagdo de ativos n&o financeiros 3.318 4.245 2.426 4.017
Demais provisdes 12.737 19.223 20.339 24.408
Direitos fiscais ndo reconhecidos (265.801) (265.560) (271.099) (271.830)
Subtotal 25.443 20.411 45.746 36.934
Passivo
IR e CS Diferidos (Patrimonio de afetacéo) - - (3.341) (2.482)
Tributacéo de receita entre regime de caixa e competéncia (25.443) (20.411) (55.826) (45.889)
Subtotal (25.443) (20.411) (59.167) (48.371)
Total - (13.421) (11.437)

A Companhia tem prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social a compensar com 30%
dos lucros tributarios anuais, sem prazo para prescri¢géo, nos seguintes montantes:

Controladora

31/03/2017 31/12/2016
. Imposto de Contribui¢ao Imposto de Contribui¢ao
Descrigao Renda Social Total Renda Social Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 708.863 708.863 - 672.257 672.257 -
Crédito fiscal (25%/9%) 177.216 63.798 241.014 168.064 60.503 228.567
Crédito fiscal reconhecido - - - - - -
Crédito fiscal ndo reconhecido sobre prejuizos fiscais 177.216 63.798 241.014 168.064 60.503 228.567
Consolidado
31/03/2017 31/12/2016
. Imposto de Contribuigao Imposto de Contribui¢ao
Descrigao Renda Social Total Renda Social Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 724.446 724.446 - 690.697 690.697 -
Crédito fiscal (25%/9%) 181.112 65.200 246.312 172.674 62.163 234.837
Crédito fiscal reconhecido - - - - - -
Crédito fiscal ndo reconhecido sobre prejuizos fiscais 181.112 65.200 246.312 172.674 62.163 234.837

As demais explicagbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em
relacdo as divulgagdes existentes na Nota 17 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de

2016.
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17. ProvisOes para demandas judiciais e compromissos

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2017, as movimentagbes
judiciais estdo sumarizadas a seguir:

Controladora

Processo: Processo: Processo:
civeis _Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 19.168 9.465 32 28.665
Adicdes (Nota 23) 4.041 1.804 2 5.847
Baixas (Nota 23) (3.728) (1.695) (5.423)
Saldo em 31 de margo de 2017 19.481 9.574 34 29.089
Consolidado
Processo: Processo: Pr Pr
civeis _Trabalhi Tributarios Ambientais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 30.341 14.303 48 258 44.950
Adicdes (Nota 23) 6.497 2.751 3 - 9.251
Baixas (Nota 23) (5.738) (2.638) - (8.376)
Saldo em 31 de marco de 2017 31.100 14.416 51 258 45.825

Versdo: 1

na provisdo para demandas

Em 31 de margo de 2017, a Companhia e suas controladas mantinham depositado em juizo 0 montante
de R$25.719 (R$25.232 em 31 de dezembro de 2016) na controladora, e R$25.829 (R$25.351 em 31 de

dezembro de 2016) no consolidado.

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

Processos civeis 16.375 16.125 16.445 16.202
Processos ambientais 87 87 87 87
Processos tributarios 2.933 2.790 2.946 2.803
Processos trabalhistas 6.324 6.230 6.351 6.259

25.719 25.232 25.829 25.351

Demandas judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de margo de 2017, de outros processos e
riscos civeis, trabalhistas e tributarios. Com base no histérico dos processos provaveis e analise
especifica das causas principais, a mensuragao das demandas com probabilidade de perda estimada
como possivel foi de R$474.766 (R$474.544 em 31 de dezembro de 2016), baseado na média
histérica de acompanhamento dos processos ajustada a estimativas atuais, para 0s quais a
Administragdo da Companhia entende nao ser necessdria a constituicdo de provisdo para eventuais
perdas. A variagdo no periodo deve-se a revisdo dos valores envolvidos.

A Companhia havia recebido auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil, no qual se
discute a base de célculo do IRPJ, CSLL, PIS e COFINS para o exercicio fiscal de 2010. Foi
apresentada impugnacdo no prazo legal, a qual foi dado parcial provimento em 30 de marco de 2017,
pela primeira instancia administrativa, para redugdo da multa de oficio e abatimento dos valores
recolhidos a titulo de COFINS e de contribuicdo para o PIS. Da referida decisdo a Companhia
apresentou o competente recurso administrativo, o qual esta pendente de andlise pelo Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”). As probabilidades de éxito destas discussoes foram
consideradas “possivel” e “‘remota” pelos advogados responsaveis e, por esse motivo nenhuma
provisdo foi reconhecida nas demonstrag¢des financeiras.

Controladora/Consolidado

31/03/2017 31/12/2016

Processos civeis 244.377 241.486
Processos tributarios 206.932 209.557
Processos trabalhistas 19.905 19.964
Processos ambientais 3.552 3.537
474.766 474.544
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17. ProvisGes para demandas judiciais e compromissos--Continuagao

Compromissos

Além dos compromissos mencionados nas Notas 6 e 12, a Companhia possui 0os seguintes outros
COMpPromissos:

(i) A Companhia possui contratos de aluguel para 40 imoéveis onde se situam suas instalagdes, sendo o
custo mensal de R$524 reajustado pela variacdo de IGP-M/ FGV.
O prazo de locacéo é de um a cinco anos e ha multa no caso de rescisdo contratual correspondente ao
valor de trés meses de aluguel ou proporcional ao tempo de término de contrato. A estimativa para os
pagamentos minimos futuros dos aluguéis de conjuntos comerciais (arrendamentos mercantis
cancelaveis) totalizam em R$8.829 (R$7.690 em 31 de dezembro de 2016), conforme abaixo.

Consolidado
Esti iva de 1ito 31/03/2017 31/12/2016
2017 4.067 4.359
2018 3.221 2.613
2019 1.095 683
2020 446 35
8.829 7.690
(i) A Companhia, em 31 de margo de 2017, por meio de suas controladas possui obrigagdes de longo

prazo no montante de R$8.560 (R$3.723 em 31 de dezembro de 2016), relacionados com o
fornecimento de matéria-prima utilizada no desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

As demais explicagbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragbes relevantes em
relagéo as divulgacbes existentes na Nota 18 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2016.

18. Patrimonio liquido

18.1 Capital social

Em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o capital social autorizado e integralizado da
Companhia era de R$1.094.000, representado por 54.000.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

18.2 Programa de opcao de compra de acoes

A Companhia possui, no total, dois programas de opgao de compra de agdes ordinarias, langados em
2014 e 2016 que seguem as regras estabelecidas no Plano de Opcdo de Compra de Agbdes da
Companbhia.

As opgdes outorgadas conferem aos seus titulares (administradores e empregados indicados pela
diretoria e aprovados pelo Conselho de Administragao) o direito de adquirir agées ordinarias no capital
social da Companhia, apds periodos que variam entre trés e dez anos de permanéncia no quadro da
Companhia (condicdo essencial para o exercicio da opgao), e expiram apds o periodo de dez anos da
data da outorga.

O valor justo das opgoes é estabelecido na data de outorga, sendo que o mesmo é reconhecido como
despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do
programa, a medida em que os servigos sdo prestados pelos empregados e administradores.

As movimentagdes das opgdes em circulagéo no periodo findo em 31 de margo de 2017 e no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, as quais incluem seus respectivos pregos médios ponderados de
exercicio, estdo apresentadas a seguir:

31/03/2017 31/12/2016
Média ponderada do Média ponderada do
Numero de opcdes preco de exercicio Numero de opcdes  preco de exercicio
(Reais) (Reais)
Opcao em circulagdo no inicio do exercicio 5.489.848 6,53 5.421.000 6,52
Opcdes canceladas - - (141.152) 6,52
Opcoes outorgadas - - 210.000 6,83
Opgdes em circulagao no final do periodo 5.489.848 6,53 5.489.848 6,53
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18. Patrimonio liquido--Continuacao

18.2 Programa de opcéao de compra de agcdes--Continuagao

O valor justo das opgdes outorgadas em 2014 e 2016 totalizou R$8.297, estimado com base no modelo
de valorizacédo de opgdes Black & Scholes, tendo sido considerado nas seguintes premissas:

Programa Data da Prego’ df: Média Volatilidade Prazo de vi_da esperado das Taxa fie juros livre de
outorga exercicio ponderada  esperada (%) (*) opcoes (anos) risco (%) (**)
1 11/08/2014 6,63 6,52 31,02% 1,79 anos 11,66% a 11,81%
1 12/11/2014 6,63 6,53 31,30% 1,80 anos 12,77% a 12,84%
2 09/05/2016 6,86 6,83 26,70% 3,76 anos 12,67% a 12,77%

(*) A volatilidade foi determinada com base na observagéo histérica do indice BM&FBOVESPA Imobilidrio (IMOBX).
(**) A taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da op¢do no momento da concessao.

As opcdes em circulagao e as opgdes exerciveis em 31 de margo de 2017, sdo como segue:

Opcoes em circulacédo Opcoes exerciveis
Média ponderada da vida Média ponderada do preco Média ponderada do
contratual remanescente (anos) do exercicio (R$) preco do exercicio (R$)

5.489.848 1,86 6,53

Numero de opcoes Numero de opcoes

(*) Em 31/03/2017 nenhuma opgéo havia sido exercida.

O total de despesas registradas no periodo findo em 31 de margo de 2017 foi de R$489 (R$533 em 31
de margo de 2016) que estao apresentados na Nota 23.

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes em relagéo
as divulgacdes existentes na Nota 19.3 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.

19. Seguros

A Construtora Tenda S.A. e suas controladas mantém seguros de risco de engenharia, garantia de
permuta, garantia de término de obra e responsabilidade civil, relativos a danos pessoais de carater
involuntario causados a terceiros e danos materiais a bens tangiveis, assim como para riscos de
incéndio, queda de raio, danos elétricos, fendbmenos naturais e explosédo de gas. A cobertura contratada
é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades cobertas por seguros e os respectivos
montantes em 31 de margo de 2017:

Modalidade seguro Cobertura - R$mil

Riscos de engenharia e garantia de término de obra 1.597.172

Responsabilidade civil (Directors and Officers - D&O) - (*) 50.000
1.647.172

(*) A vigéncia da apolice de Responsabilidade civil de administradores compreende o periodo de 28 de fevereiro de 2017 renovada até 28 de fevereiro de
2018 pela Companhia.
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20. Lucro por acao

A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por agdo basico e diluido.

31/03/2017 31/03/2016

Numerador basico
Lucro né&o distribuido 18.940 4.794
Lucro néo distribuido, disponivel para os titulares das agdes ordinarias 18.940 4.794

Denominador basico (em milhares de agdes)

Média ponderada do nimero de agdes (*) 54.000 633.037
Lucro basico por agdo em Reais 0,3507 0,0076
Numerador diluido

Lucro néo distribuido 18.940 4.794
Lucro n&o distribuido, disponivel para os titulares das acdes ordinarias 18.940 4.794

Denominador diluido (em milhares de agdes)

Média ponderada do nimero de agdes (*) 54.000 633.037
Opcoes de acdes (*) 3.720 24.575

57.720 657.612
Lucro diluido por agdo em Reais 0,3281 0,0073

(*) Em 14 de novembro de 2016 ocorreu o grupamento das agdes na proporcao de 11,72292224 acdes para cada 1 (uma) acéo do capital apds o grupamento,
sem reducdo do Capital Social.

As demais explicagdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes em relagéo
as divulgacdes existentes na Nota 21 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.

21. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecéo é feita por meio de uma analise periédica da exposi¢ao ao risco que a Administragdo pretende
cobrir (cambio, taxa de juros e etc.) o qual & submetido aos orgdos da Administragdo competentes para
aprovagao e posterior operacionalizagéo da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢gdes contratadas versus condigbes vigentes no mercado. A
Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Companhia. As operagdes da Companhia e das
suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Consideracdes sobre riscos

(i) Risco de crédito

Nao houve alteragbes relevantes em relagdo aos riscos de créditos divulgados na Nota
22(a)(i) das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.

(i)  Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de margo de 2017, a Companhia ndo mantém operag¢bes com instrumentos financeiros
derivativos.

(iii) Risco de taxa de juros

Nao houve alteragdes relevantes em relagdo aos riscos de taxa de juros divulgados na Nota
22(a)(iii) das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.

Versdo: 1
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21. Instrumentos financeiros--Continuacao

(@)

Consideracoes sobre riscos--Continuacéo

(iv) Risco de liquidez

Versdo: 1

Nao houve alteragbes relevantes em relacdo aos riscos de liquidez divulgados na Nota
22(a)(iv) das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos, fornecedores

e debéntures sdo conforme segue:

Controladora

Periodo findo em 31 de marco de 2017 Menos de 1 ano 1a3anos 4a5anos Mais que 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 55.083 5.156 655 - 60.894
Fornecedores 5.664 - - 5.664
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento
de cliente (Nota 15) 9.007 11.129 1.387 21.523
Mutuos a pagar (Nota 7.1) - - - 11.777 11.777

69.754 16.285 2.042 11.777 99.858
Controladora
Periodo findo em 31 de dezembro de 2016 Menos de 1 ano 1a3anos 4a5anos Mais que 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 28.690 15.007 1.209 - 44.906
Fornecedores 7.827 - - 7.827
Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamento
de cliente (Nota 15) 9.256 10.913 2120 22.289
Mdatuos a pagar (Nota 7.1) - - - 50.599 50.599
45.773 25.920 3.329 50.599 125.621
Consolidado

Periodo findo em 31 de marco de 2017 Menos de 1 ano 1a3anos 4a5anos Mais que 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 66.765 84.424 21.547 696 173.432
Fornecedores 20.960 - - - 20.960
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento
de cliente (Nota 15) 134.632 94.415 7.097 5.251 241.395
Mutuos a pagar (Nota 7.1) - - - 11.777 11.777

222.357 178.839 28.644 17.724 447.564
Consolidado
Periodo findo em 31 de dezembro de 2016 Menos de 1 ano 1a3anos 4a5anos Mais que 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 41.333 75.688 17.973 - 134.994
Fornecedores 31.664 - - 31.664
Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamento
de cliente (Nota 15) 131.280 82.133 22.210 235.623
Mdatuos a pagar (Nota 7.1) - - - 50.599 50.599
204.277 157.821 40.183 50.599 452.880

(v) Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a mesma hierarquia divulgada na Nota 22(a)(v) das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2016 para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao.

Segue o Nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros mensurados a
valor justo por meio do resultado da Companhia apresentados em 31 de margo de 2017 e 31
de dezembro de 2016.

Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo
Em 31 de marco de 2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4.2) - 107.836 - 238.768
Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo
Em 31 dec o de 2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4.2) - 101.217 195.073

No decorrer do periodo findo em 31 de margo de 2017 e o exercicio de 31 de dezembro de
2016, ndo houve transferéncias entre avaliagbes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2 nem
transferéncias entre avaliagdes de valor justo Nivel 3 e Nivel 2.

PAGINA: 56 de 66



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Construtora Tenda S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas
31 de margo de 2017
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Instrumentos financeiros--Continuacao

(b) Valor justo dos instrumentos financeiros

(i)  Calculo do valor justo

A Companhia utiliza os mesmos métodos e premissas divulgados na Nota 22(b)(i) das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016 para estimar o valor justo para cada
classe dos instrumentos financeiros para os quais a estimativa de valores é praticavel.

Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos e financeiros em 31 de margo
de 2017 e de 31 de dezembro de 2016, os quais estéo classificados no Nivel 2 na hierarquia
de valor justo, estdo demonstrados a seguir:

Controladora

31/03/2017 31/12/2016

Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) 15.557 15.557 12.124 12.124
Titulos e valores mobilidrios e aplicagdes caucionadas (Nota 4.2) 107.836 107.836 101.217 101.217
Recebiveis de clientes (Nota 5) 97.158 97.158 89.614 89.614
Mutuos a receber (Nota 7.1) 42.581 42.581 47.044 47.044
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 60.894 58.516 44.906 42.492
Fornecedores 5.664 5.664 7.827 7.827
Obrigacdes por compra de imdveis e adiantamento de cliente (Nota 15) 21.523 21.523 22.289 22.289
Mutuos a receber (Nota 7.1) 11.777 11.777 50.599 50.599

Consolidado
31/03/2017 31/12/2016

Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) 45.515 45.515 28.414 28.414
Titulos e valores mobilidrios e aplicagdes caucionadas (Nota 4.2) 238.768 238.768 195.073 195.073
Recebiveis de clientes (Nota 5) 467.464 467.464 427.147 427.147
Mutuos a receber (Nota 7.1) 33.282 33.282 37.745 37.745
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 173.432 166.984 134.994 126.781
Fornecedores 20.960 20.960 31.664 31.664
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de cliente (Nota 15) 241.395 241.395 235.623 235.623
Mutuos a receber (Nota 7.1) 11.777 1.777 50.599 50.599

(i) Risco de aceleragédo de divida

Nao houve alteragdes relevantes em relagdo aos riscos de aceleragédo de divida divulgados na
Nota 22(b)(ii) das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.

(c) Gestéo do capital social

As explicacoes referentes a essa nota explicativa nao sofreram alteragdes relevantes em relagéo as
divulgacdes existentes na Nota 22 (c) das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos
disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e aplicagdes financeiras

caucionadas):
Controladora Consolidado

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 60.894 44.906 173.432 134.994
(- ) Caixa e equivalentes de caixa e titulos mobiliarios (Nota 4.1 e 4.2) (123.393) (113.341) (284.283) (223.487)
Divida liquida (62.499) (68.435) (110.851) (88.493)
Patriménio liquido 1.068.555 1.049.126 1.100.854 1.075.622
Patriménio liquido e divida liquida 1.006.056 980.691 990.003 987.129
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21. Instrumentos financeiros--Continuacao

(d) Anélise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, descreve os riscos que podem gerar variagées materiais no resultado da Companhia, nos
termos determinados pela CVM por meio da Instrugdo 475/08, a fim de apresentar 10%, 25% e
50% de apreciagao/ depreciagao na variavel de risco considerada.

Em 31 de margo de 2017, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros:

a) Aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos indexados ao CDI;
b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR);
c) antas a receber, empréstimos e financiamentos, indexados ao Indice Nacional de Construgéo Civil
e Indice Geral de Precos do Mercado (INCC e IGP-M).
Para a analise de sensibilidade do periodo de 31 de margo de 2017, a Companhia considerou a
taxa de juros de aplicagbes, empréstimos e contas a receber, Certificado de Deposito Interbancario
(CDI) a 12,13%, Taxa Referencial (TR) a 0,24%, Indice Nacional de Construgéo Civil (INCC) a
6,26% e Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) a 4,86%.
Os cenarios considerados foram:
Cenario | - Provavel: apreciacdo/depreciacdo de 10% das varidveis de risco utilizadas para
precificacéo
Cenario Il - Possivel: apreciagao/depreciagdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para
precificagao
Cenario Il - Remoto: apreciacdo/depreciacdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para
precificagao
Em 31 de margo de 2017:
Cenario
| 1] 1} 111 1] |
Operacéo Risco Alta 10% Alta25%  Alta50% Queda 50%  Queda 25% Queda 10%
Titulos e valores mobiliarios Alta/queda do CDI 1.357 3.393 6.785 (6.785) (3.393) (1.357)
Cédula de Crédito Bancario - CCB Alta/queda do CDI (703) (1.759) (3.517) 3.517 1.759 703
Efeito liquido da variagdo do CDI 654 1.634 3.268 (3.268) (1.634) (654)
Sistema Financeiro da Habitagao - SFH Alta/queda do TR (25) (62) (125) 125 62 25
Efeito liquido da variagdo do TR (25) (62) (125) 125 62 25
Contas a receber de incorporagao Alta/queda do INCC 518 1.295 2.590 (2.590) (1.295) (518)
Cédula de Crédito Bancario — CCB Alta/queda do INCC (31) (78) (156) 156 78 31
Efeito liquido da variagdo do INCC 487 1.217 2.434 (2.434) (1.217) (487)
Contas a receber de incorporagao Alta/queda do IGP-M 338 845 1.689 (1.689) (845) (338)
Efeito liquido da variagéo do IGP-M 338 845 1.689 (1.689) (845) (338)

Versdo: 1
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22. Receita operacional liquida

Versdo: 1

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Receita operacional bruta
Incorporagéo e venda de iméveis, permuta e prestagdo de servicos de construgdo 76.361 49.499 347.163 262.462
(Constituicao) reversdo de provisao para devedores duvidosos e distratos (Nota 5) 21.391 (3.789) (1.686) (8.785)
Impostos sobre vendas de iméveis e servigos (7.583) (4.231) (20.790) (19.125)
Receita operacional liquida 90.169 41.479 324.687 234.552
23. Custos e despesas por natureza
Estéo representadas por:
Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Custo de incorporacao e venda de imoveis:
Custo de construgdo (17.104) (20.302) (146.977) (117.837)
Custo de terrenos (10.945) (3.124) (43.014) (23.675)
Custo de incorporagdo (4.029) (4.109) (18.800) (14.334)
Encargos financeiros capitalizados (Nota 12) 839 (2.183) (4.946) (5.515)
Manutencao/garantia (1.353) (1.227) (2.278) (1.034)
Custo de iméveis no reconhecimento da provisao para distratos (Nota 6) (15.295) (1.316) (1.357) (3.412)
(47.887) (32.261) (217.372) (165.807)
Despesas com vendas:
Despesas com marketing de produto (2.081) (3.542) (12.116) (10.529)
Despesas com corretagem e comissao de vendas (2.814) (2.393) (16.389) (7.114)
Custo de vendas (1.653) (18) (9.628) (54)
Custo de repasse (402) (1.177) (2.339) (3.497)
Custo de registro (124) (482) (724) (1.433)
Corretagem (635) (716) (3.698) (2.130)
Despesas com Customer Relationship Management (CRM) (65) (73) (381) (216)
Outras despesas com vendas (99) (139) (574) (413)
(5.059) (6.147) (29.460) (18.272)
Desp gerais e inistrativas:
Despesas com salarios e encargos (2.431) (2.962) (10.153) (9.324)
Despesas com beneficios a empregados (228) (286) (952) (901)
Despesas com viagens e utilidades (74) (120) (307) (377)
Despesas com servigos prestados (889) (909) (3.715) (2.863)
Despesas com aluguéis e condominios (251) (387) (1.050) (1.219)
Despesas com informética (393) 58 (1.637) 184
Despesas com plano de opgdes de acdes (Nota 18.2) (489) (533) (489) (533)
Despesas com provisdo de participagdo no lucro (Nota 25.2) - (2.572) (4.734) (2.092)
Outras despesas gerais e administrativas (214) (1.801) 109 (1.895)
(4.969) (9.512) (22.928) (19.020)
Outras receitas/(despesas), liquidas:
Depreciagao e amortizagdo (3.270) (1.357) (3.272) (3.190)
Despesas com pagamentos de demandas judiciais (10.100) (6.596) (11.313) (6.596)
Provisdes para demandas judiciais (Nota 17) (424) (350) (804) (488)
Outras receitas/(despesas) (a) (16.120) (6.082) (16.594) (8.133)
(29.914) (14.385) (31.983) (18.407)
(a) Em Margo/2017 foi provisionado uma perda com investimentos de R$11.309, vide item (b) da Nota 9 - Investimentos
24. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.806 5.960 2.956 6.205
Receita financeira sobre contrato de matuo (Nota 7.1) 116 - 132 -
Outras receitas financeiras 946 1.324 2.556 2.604
2.868 7.284 5.644 8.809
Despesas financeiras
Juros sobre captagdes, liquido de capitalizagao (Nota 12) (2.804) (7.045) (2.056) (7.045)
Despesa financeira sobre o contrato de mutuo (Nota 7.1) (505) (704) (505) (704)
Despesas bancérias (160) - (779) (63)
Transferéncia de despesas financeiras - 4.077 - -
Outras despesas financeiras (1.219) (666) (2.967) (2.894)
(4.688) (4.338) (6.307) (10.706)
Resultado financeiro (1.820) 2.946 (663) (1.897)
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25. Transacoes com a Administracao e empregados

25.1 Remuneracao da Administracao

Nos periodos findo em 31 de margo de 2017 e 2016, os montantes registrados na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” referentes a remuneracdo dos membros da Administracdo

estdo demonstrados a seguir:

Remuneragéo da Administragcao

Conselho de

Diretoria

Periodo findo em 31 de marco de 2017 Administragio Executiva Total
Numero de membros 5,00 10,00 15,00
Remuneracao fixa do periodo (em R$) 300 1.713 2.013
Salario/pré-labore 250 1.266 1.516
Beneficios diretos e indiretos - 194 194
Outros (INSS) 50 253 303
Valor mensal da remuneracao (em R$) 100 571 671
Remuneracéo variavel do periodo (em R$) - 1.792 1.792
Participagao nos lucros e resultados (Nota 25.2) 1.357 1.357
Remuneragdo Baseada em Agdes - 435 435
Total da remuneracéo do periodo (em R$) 300 3.505 3.805

Remuneracéo da Administragao

Periodo findo em 31 de marco de 2016 A?:I‘l)':iz?:t‘:aggo E[:(';?&';:fa Total
Numero de membros 3,00 11,00 14,00
Remuneracéo fixa do periodo (em R$) 108 1.768 1.876
Salario/pré-labore 90 1.315 1.405
Beneficios diretos e indiretos - 190 190
Outros (INSS) 18 263 281
Valor mensal da remuneracéo (em R$) 36 589 625
Remuneracao variavel do periodo (em R$) - 1.909 1.909
Participagao nos lucros e resultados (Nota 25.2) - 1.416 1.416
Remuneragdo Baseada em Agdes - 493 493
Total da remuneracéo do periodo (em R$) 108 3.677 3.785

A remuneragao global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2017, foi fixada no
limite de até R$18.956, a titulo de remuneragao fixa e variavel, conforme aprovagdo em Assembleia
Geral Ordinaria, realizada em 18 de abril de 2017.

25.2 Participacao nos lucros e resultado

No periodo findo em 31 de margo de 2017, a Companhia registrou uma despesa para participagéo
nos lucros e resultados no montante de R$3.830 no consolidado (R$1.739 na controladora e
R$4.123 no consolidado em 31 de margo de 2016), um complemento de R$904 de despesa para
participacdo nos lucros e resultados de 2016 no consolidado (R$833 de complemento na
controladora e R$2.031 de reversdo no consolidado em 31 de margo de 2016) na rubrica
Despesas Gerais e Administrativas" (Nota 23).

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016  31/03/2017 31/03/2016
Diretoria Executiva - 765 1.357 1.416
Demais colaboradores - 974 2.473 2.707
Complemento (Reversao)
de PLR 833 904 (2.031)
2572 4.734 2.092

As demais explicacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteragdes relevantes em
relacéo as divulgagdes existentes na Nota 26 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2016.
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26. Informacoes por segmento

A Administragdo da Companhia analisa os seus relatérios internos gerenciais para tomada de
decisbes nas proprias demonstragbes financeiras consolidadas, na mesma base que estas
declaragdes sédo divulgadas, ou seja, apenas um segmento.

Como consequéncia, devido ao fato da Administragéo nao utilizar qualquer sistema de informacéo
diferente das informagdes trimestrais em 31 de margo de 2017 e das demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2016, nenhum relatério especifico sera demonstrado, como definido no
CPC 22.

Quanto as informagdes sobre os principais clientes, em fungdo da propria atividade imobiliaria
residencial com foco no segmento econémico, a Companhia nao possui individualmente, clientes
que representam mais de 10% da receita total consolidada.

27. Empreendimentos em construcao - informagcoes e compromissos

Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 02, os valores de receitas reconhecidas e dos
custos incorridos estdo apresentados na demonstracdo de resultados e os adiantamentos
recebidos na rubrica “Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de clientes”. A Companhia
apresenta informag6es acerca dos empreendimentos em construcdo em 31 de margo de 2017:

Consolidado
31/03/2017

Receita de vendas a apropriar de iméveis vendidos 257.125
Custo orgado a incorrer de iméveis vendidos (144.940)
Custo orgado a incorrer de imdveis em estoque (362.335)
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidos
Empreendimentos em construgao:
Receita de vendas contratadas 744.746
Receita de vendas apropriadas (487.621)
Receita de vendas a apropriar (a) 257.125
(ii) Custo orcados a incorrer de unidades vendidos
Empreendimentos em construgao:
Custo orcado das unidades (447.348)
Custo incorrido das unidades 302.408
Custo orcado a incorrer (b) (144.940)
(iii) Custo orcados a incorrer de unidades em estoques
Empreendimentos em construgéo:
Custo orgado das unidades (c) (611.928)
Custo incorrido das unidades (d) 249.593
Custo orcado a incorrer (b) (362.335)

As receitas de unidades vendidas a apropriar estdo mensuradas pelo valor nominal dos contratos, acrescido de atualizagdes contratuais e
deduzidos de distratos, ndo considerando os efeitos de impostos incidentes e ajuste a valor presente e ndo contemplam os empreendimentos
que estdo sob restricdo por clausula suspensiva (periodo legal de 180 dias que a Companhia pode cancelar uma incorporagédo) e portanto ndo
apropriada ao resultado.

Os custos orcados das unidades vendidas a incorrer ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo apropriados aos iméveis a
comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos) proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas a medida que sao incorridas, e
também provisao para garantia, a qual é apropriada as unidades imobiliarias a medida de evolugéo de obra.

O montante de 74.491 refere-se ao custo orgado das unidades de empreendimentos cancelados ainda nao distratadas junto aos respectivos
clientes.

O montante de R$13.786 refere-se ao custo incorrido das unidades de empreendimentos cancelados ainda nédo distratadas junto aos
respectivos clientes.

Em 31 de margo de 2017, o percentual dos ativos consolidados nas informagdes trimestrais
referentes a empreendimentos inseridos em estrutura de segregagao patrimonial, era de 84,27%.

Versdo: 1
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28. Transacoes que nao afetam Caixa e Equivalentes de Caixa

As principais transagbes de investimento e financiamento que nao envolveram caixa e
equivalente de caixa (controladora e consolidado) consideradas na para fins de elaboragao da
demonstragao de fluxo de caixa foram:

Controladora Consolidado
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
Aquisi¢do de controle (Nota 9) - - (83.529)
Aquisi¢do de participacao (Nota 9) 701 - - -
Adiantamento para futuro aumento de 12.626 (3.536) ) (3.694)

capital (Nota 9)

29. Eventos subsequentes

(i) Assembléia Geral Ordinaria

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de abril de 2017, foi aprovado a dissolugéo
do Conselho Fiscal da Companhia, com a consequente destituicdo de todos os seus membros.

Em 18 de abril de 2017, foi realizada a Assembléia Geral Ordinaria da Companhia, sendo as
principais deliberagdes: (i) aprovacdo das demonstracdes financeiras do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2016; (ii) consignar que ndo serdo distribuidos dividendos tendo em vista a
Companhia nao ter apurado lucro liquido apés a dedugao dos prejuizos acumulados do resultado
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016; e (iii) definicdo do valor da remuneragédo
global a ser distribuida aos administradores da Companhia no exercicio de 2017.

(i)  Programa de opcéo de compra de acdes

Em 10 de abril de 2017 foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo o novo programa de opgéo
de compra de agbes da Companhia, bem como a outorga de 93.000 opgdes de agbes aos
beneficiarios, ao prego de exercicio R$8,13, sendo 20% com data de exercicio em 31 de marco de
2020, 20% com data de exercicio em 31 de margo de 2021, 30% com data de exercicio em 31 de
marco de 2022 e 30% em 31 de margo de 2023.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais-ITR

Ao Conselho de Administragédo e aos Acionistas da
Construtora Tenda S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Construtora Tenda S.A., contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2017, que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracéo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB que
considera a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicagéo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo Imobiliaria no
Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21 (R1)

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas preparadas de acordo com o IAS 34 que considera a Orientagdo OCPC
04 sobre a aplicagao da Interpretagédo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de Contabilidade
(CFC)

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a IAS 34, emitida pelo IASB que considera a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicagao da Interpretagao
Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagao Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis a elaboragéo de
Informagbes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2, as informagdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 21 (R1)). As informagdes contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas de
acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria e consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC 04 editada
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientacéo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de

unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na Nota 2. Nossa conclusdo nao esta modificada em fungao desse
assunto.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstra¢des do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo trés meses findo em 31 de margo de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informagdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formagao de nossa conclusio, avaliamos se essas
demonstragdes estédo reconciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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S3ao0 Paulo, 9 de maio de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Giuseppe Masi
Contador CRC 1SP176273/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras
DECLARAGCAO

Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°® 71.476.527/0001-35, com sede na Rua
Alvares Penteado, 61, Sdo Paulo-SP, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes as informagdes intermediarias do
periodo findo em 31 de margo de 2017; e

ii) reviram, discutiram e concordam com as informagdes intermediarias do periodo findo em 31 de margo de 2017.
Sao Paulo, 09 de Maio de 2017.

CONSTRUTORA TENDA S.A.

A Diretoria

PAGINA: 65 de 66



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2017 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes
DECLARACAO

Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°® 71.476.527/0001-35, com sede na Rua
Alvares Penteado, 61, Sdo Paulo-SP, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as
informacgdes intermediarias do periodo findo em 31 de margo de 2017; e

ii) reviram, discutiram e concordam com as informagdes intermediarias do periodo findo em 31 de margo de 2017.
Sao Paulo, 09 de Maio de 2017.

CONSTRUTORA TENDA S.A.

A Diretoria
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