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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 423.004
Preferenciais 0
Total 423.004

Em Tesouraria

Ordinarias 12.336
Preferenciais 0
Total 12.336

Versdo : 1
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo

(Reais / Agao)
Previsto no Estatuto da Dividendo Ordinaria 0,28810
Empresa
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 7.380.331 6.811.649 6.204.404
1.01 Ativo Circulante 146.010 292.211 1.072.035
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.990 10.925 9.724
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.990 10.925 9.724
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 59.553 152.024 1.001.976
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 59.553 152.024 1.001.976
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 3.539 10.164 7.175
1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras 56.014 141.860 994.801
1.01.03 Contas a Receber 64.111 50.110 29.326
1.01.03.01 Clientes 13.245 19.106 13.979
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 50.866 31.004 15.347
1.01.03.02.01 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 43.198 30.964 5.470
1.01.03.02.05 Demais Contas a Receber 7.668 40 9.877
1.01.04 Estoques 135 55.425 4.495
1.01.04.01 Imoveis a Comercializar 135 55.425 4.495
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.738 13.058 9.390
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.738 13.058 9.390
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.738 13.058 9.390
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.797 7.740 8.537
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 3.797 7.740 8.537
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.686 2.929 8.587
1.01.08.03 Outros 1.686 2.929 8.587
1.01.08.03.01 IR, CS, PIS E COFINS Diferidos 1.686 2.929 8.587
1.02 Ativo Nao Circulante 7.234.321 6.519.438 5.132.369
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 842.630 540.084 598.717
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 332.942 91.199 82.356
1.02.01.01.03 Aplicagdes Financeiras 332.942 91.199 82.356
1.02.01.03 Contas a Receber 2.587 9.363 2.361
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.01.03.01 Clientes 2.587 9.363 2.361
1.02.01.04 Estoques 0 0 86.364
1.02.01.04.01 Imoveis a Comercializar 0 0 86.364
1.02.01.06 Tributos Diferidos 336 1.436 1.451
1.02.01.06.02 IR, CS, PIS e COFINS Diferidos 336 1.436 1.451
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 444.435 410.019 394.988
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 335.932 282.831 303.880
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 108.503 127.188 91.108
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 62.330 28.067 31.197
1.02.01.09.04 Impostos a Compensar 26.709 24.437 27.513
1.02.01.09.05 Demais Contas a Receber 35.621 3.630 3.684
1.02.02 Investimentos 6.305.452 5.893.177 4.423.281
1.02.02.01 Participagdes Societarias 6.305.452 5.893.177 4.423.281
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 6.886 6.179 5.255
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 6.298.566 5.886.998 4.418.026
1.02.03 Imobilizado 19.294 13.120 11.306
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 19.294 13.120 11.306
1.02.04 Intangivel 66.945 73.057 99.065
1.02.04.01 Intangiveis 66.945 73.057 99.065
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 7.380.331 6.811.649 6.204.404
2.01 Passivo Circulante 1.457.151 850.612 816.582
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 21.384 24.677 30.213
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 21.384 24.677 30.213
2.01.01.01.01 Obirgagdes Trabalhistas 21.384 24.677 30.213
2.01.02 Fornecedores 9.567 5911 14.781
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 9.567 5.911 14.781
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 7.295 7.969 26.591
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 7.295 7.969 26.591
2.01.03.01.02 Impostos Taxas e Contribuigées 5.112 4.070 2.776
2.01.03.01.03 Impostos Taxas e Contribuicées Diferidos 2.183 3.899 23.815
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 500.981 242.747 53.126
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 204.502 135.830 27.900
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 148.228 85.868 27.900
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 56.274 49.962 0
2.01.04.02 Debéntures 296.479 106.917 25.226
2.01.04.02.01 Debéntures 296.479 106.917 25.226
2.01.05 Outras Obrigagdes 917.924 569.308 691.871
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 764.961 354.756 474.897
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 751.709 349.153 465.963
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 13.252 5.603 8.934
2.01.05.02 Outros 152.963 214.552 216.974
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 118.315 142.559 198.907
2.01.05.02.04 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 23.818 17.501 0
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 18 31.747 82
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisicdo de Iméveis 1.777 1.925 9.583
2.01.05.02.07 Demais Contas a Pagar 9.035 20.820 8.402
2.02 Passivo Nao Circulante 1.378.461 1.634.557 1.535.018
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.369.601 1.626.990 1.459.901
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 252.503 509.953 358.012
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 252.503 509.953 358.012
2.02.01.02 Debéntures 1.117.098 1.117.037 1.101.889
2.02.01.02.01 Debéntures 1.117.098 1.117.037 1.101.889
2.02.03 Tributos Diferidos 435 1.911 4.022
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 435 1.911 4,022
2.02.03.01.01 Impostos e contribuigbes diferidos 435 1.911 4.022
2.02.04 Provisbes 8.425 5.656 71.095
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.179 2.590 1.147
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 8.179 2.590 1.147
2.02.04.02 Outras Provisdes 246 3.066 69.948
2.02.04.02.04 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 0 2.804 3.739
2.02.04.02.05 Contas a Pagar por Aquisigéo de Imoveis 215 262 0
2.02.04.02.06 Fornecedores 31 0 0
2.02.04.02.08 Adiantamentos a Clientes 0 0 66.205
2.02.04.02.09 Demais Contas a Pagar 0 0 4
2.03 Patriménio Liquido 4.544.719 4.326.480 3.852.804
2.03.01 Capital Social Realizado 2.548.695 2.548.695 2.549.139
2.03.01.01 Capital Social 2.583.576 2.583.576 2.582.032
2.03.01.02 (-) Gastos na Emissao de Ag¢des -34.881 -34.881 -32.893
2.03.02 Reservas de Capital -78.472 60.239 40.351
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 83.402 60.250 40.362
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -161.874 -11 -11
2.03.04 Reservas de Lucros 2.108.435 1.728.579 1.270.889
2.03.04.01 Reserva Legal 159.122 134.213 104.201
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 1.949.313 1.594.366 1.166.688
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -33.939 -11.033 -7.575

PAGINA: 6 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos -5.474 19.183 14.716
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 8.161 -7.820 -5.803
3.03 Resultado Bruto 2.687 11.363 8.913
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 662.977 623.607 807.190
3.04.01 Despesas com Vendas -29.616 -27.060 -13.953
3.04.01.01 Despesas com Vendas -29.616 -27.060 -13.953
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -150.815 -149.571 -146.232
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administravias -145.388 -145.514 -142.495
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -5.427 -4.057 -3.737
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -65.708 -45.364 48.554
3.04.04.01 Outros Resultados nos Investimentos -57.293 -44.985 48.028
3.04.04.02 Outras Receitas Liquidas -8.415 -379 526
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 909.116 845.602 918.821
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 909.116 845.602 918.821
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 665.664 634.970 816.103
3.06 Resultado Financeiro -167.493 -50.932 -82.080
3.06.01 Receitas Financeiras 74.068 79.885 76.405
3.06.02 Despesas Financeiras -241.561 -130.817 -158.485
3.06.02.01 Despesas Financeiras -241.561 -130.817 -158.485
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 498.171 584.038 734.023
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 16.211 -4.674
3.08.01 Corrente 0 -851 -4.674
3.08.02 Diferido 0 17.062 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 498.171 600.249 729.349
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 498.171 600.249 729.349
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON 1,20482 1,41904 1,72673
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido do Periodo 498.171 600.249 729.349
4.02 Outros Resultados Abrangentes -22.906 -3.458 -7.211
4.02.01 Ajustes por converséo de investimentos -22.906 -3.458 -7.211
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 475.265 596.791 722.138
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.305.424 1.005.022 -114.457
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -320.499 -182.462 -129.272
6.01.01.01 Depreciacéo de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel 7.736 5.918 4.791
6.01.01.02 Amortizagéo de Agio 17.072 45.495 23.474
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial e valorizagao de cotas -909.116 -845.602 -918.821
6.01.01.05 Juros, Variagdes Monetarias Empréstimos 58.299 24.587 28.213
6.01.01.06 Impostos Diferidos 0 708 -469
6.01.01.07 Reducéo do valor recuperavel (impairment) - agio 921 0 0
6.01.01.10 Lucro Liquido do Periodo antes de IR e CS 498.171 584.038 734.023
6.01.01.11 Despesas comerciais - amortizagao de stand 23 259 1
6.01.01.12 Provisédo para garantia 806 692 -484
6.01.01.13 Provisédo para Contingéncia 5.589 1.443 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.625.923 1.187.484 19.280
6.01.02.01 Reducgéo (aumento) Aplicagdes Financeiras -155.897 844.098 -836.765
6.01.02.02 Reducgéo (aumento) Contas a receber 12.637 -12.129 8.124
6.01.02.03 Reducgéo (aumento) Imoveis a Comercializar 55.290 35.434 24.525
6.01.02.04 Reducéo (aumento) Conta Corrente com parceiros nos empreendimentos -5.917 -7.993 -22.797
6.01.02.05 Reducéo (aumento) Partes Relacionadas 375.789 -135.172 263.505
6.01.02.06 Reducgéo (aumento) Demais Ativos 1.213.609 367.785 428.551
6.01.02.07 Reducéo (aumento) Contas a Pagar de Imoveis -195 -7.396 1.745
6.01.02.08 Reducéo (aumento) de Tributos a Pagar 0 -935 4.085
6.01.02.09 Redugéo (aumento) Impostos e Contribuigdes a recolher -2.611 443 1.556
6.01.02.10 Redugéo (aumento) Em Outros Passivos 133.218 103.349 146.751
6.01.03 Outros 0 0 -4.465
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos 0 0 -4.465
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -775.585 -1.012.450 -776.787
6.02.01 Aquisicdo de Bens do Ativo Imobilizado -10.310 -5.094 804
6.02.02 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 729 -259 -1
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.02.04 Aquisi¢ao de investimento -749.771 -984.972 -725.988
6.02.05 Aquisicédo de bens do ativo intangivel -16.233 -22.125 -51.602
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -538.774 8.629 897.712
6.03.01 Ingresso Novos Emprestimos Financiamento 252.097 407.947 230.127
6.03.02 Aquisicdo de Debéntures 400.000 298.407 229.031
6.03.03 Baixa de Debéntures -234.489 -196.545 -123.550
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos -451.826 -149.809 -379.165
6.03.05 Juros pagos -200.134 -152.020 -184.559
6.03.06 Distribuicao de Dividendos -142.559 -198.907 -65.956
6.03.08 Aumento (redugéo) de Capital 0 -444 1.150.745
6.03.09 Aumento de capital por incorporacao e cisdo 0 0 41.039
6.03.11 Acdes em Tesouraria -161.863 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -8.935 1.201 6.468
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.925 9.724 3.256
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.990 10.925 9.724
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.548.695 60.239 1.728.579 0 -11.033 4.326.480
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.548.695 60.239 1.728.579 0 -11.033 4.326.480
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -138.711 0 -118.315 0 -257.026
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 23.152 0 0 0 23.152
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -161.863 0 0 0 -161.863
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -118.315 0 -118.315
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 498.171 -22.906 475.265
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 498.171 0 498.171
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -22.906 -22.906
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -22.906 -22.906
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 379.856 -379.856 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 24.909 -24.909 0 0
5.06.05 Reserva de Retencéo de Lucros 0 0 354.947 -354.947 0 0
5.07 Saldos Finais 2.548.695 -78.472 2.108.435 0 -33.939 4.544.719
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.549.139 40.351 1.270.889 0 -7.575 3.852.804
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.549.139 40.351 1.270.889 0 -7.575 3.852.804
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -444 19.888 0 -142.559 0 -123.115
5.04.01 Aumentos de Capital 1.543 0 0 0 0 1.543
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -1.987 0 0 0 0 -1.987
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 19.888 0 0 0 19.888
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -142.559 0 -142.559
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 600.249 -3.458 596.791
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 600.249 0 600.249
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.458 -3.458
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -3.458 -3.458
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 457.690 -457.690 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 30.012 -30.012 0 0
5.06.05 Reserva de Retencéo de Lucros 0 0 427.678 -427.678 0 0
5.07 Saldos Finais 2.548.695 60.239 1.728.579 0 -11.033 4.326.480

PAGINA: 12 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.357.355 23,511 740.447 0 -364 2.120.949
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.357.355 23.511 740.447 0 -364 2.120.949
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.191.784 16.840 -25.687 -173.220 0 1.009.717
5.04.01 Aumentos de Capital 1.224.678 0 0 0 0 1.224.678
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -32.894 0 0 0 0 -32.894
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 16.840 0 0 0 16.840
5.04.06 Dividendos 0 0 -25.687 -173.220 0 -198.907
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 729.349 -7.211 722.138
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 729.349 0 729.349
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.211 -7.211
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -7.211 -7.211
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 556.129 -556.129 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 36.468 -36.468 0 0
5.06.05 Reserva de Retencéo de Lucros 0 0 519.661 -519.661 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.139 40.351 1.270.889 0 -7.575 3.852.804
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas -10.285 21.568 26.568
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos -1.870 21.568 14.891
7.01.02 Outras Receitas -8.415 0 11.677
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -52.164 -82.656 -66.923
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 8.161 -7.820 -5.803
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -60.325 -74.836 -61.120
7.03 Valor Adicionado Bruto -62.449 -61.088 -40.355
7.04 Retengbes -25.729 -51.413 -28.265
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -7.736 -5.918 -4.791
7.04.02 Outras -17.993 -45.495 -23.474
7.04.02.01 Amortizacéo de Agio de Investimentos -17.993 -45.495 -23.474
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -88.178 -112.501 -68.620
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 913.000 898.236 1.028.684
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 909.116 845.602 918.821
7.06.02 Receitas Financeiras 43.184 52.124 49.512
7.06.03 Outros -39.300 510 60.351
7.06.03.01 Outros Resultados em Investimentos -39.300 510 60.351
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 824.822 785.735 960.064
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 824.822 785.735 960.064
7.08.01 Pessoal 112.371 96.258 94.274
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 71.856 56.768 49.329
7.08.01.04 Outros 40.515 39.490 44.945
7.08.01.04.01 Comissao Sobre Vendas -64 350 244
7.08.01.04.02 Honorarios de Diretoria 5.427 4.252 3.860
7.08.01.04.03 Participagédo de Empregados nos Lucros 35.152 34.888 40.841
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 4.860 -12.881 6.664
7.08.02.01 Federais 4.860 -12.881 6.664
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 171.424 102.109 129.777
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.03.01 Juros 171.424 102.109 129.777
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 536.167 600.249 729.349
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 37.996 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 498.171 600.249 729.349

PAGINA: 15 de 133
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 13.416.769 12.042.561 10.550.690
1.01 Ativo Circulante 9.093.330 8.189.985 6.771.731
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 265.494 242.556 213.186
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 265.494 242.556 213.186
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 592.619 607.269 1.355.733
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 592.619 607.269 1.355.733
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 3.539 10.164 7.236
1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras 589.080 597.105 1.348.497
1.01.03 Contas a Receber 5.057.464 4.129.789 3.026.523
1.01.03.01 Clientes 4.659.853 3.890.529 2.812.154
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 397.611 239.260 214.369
1.01.03.02.01 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 311.915 188.640 104.884
1.01.03.02.05 Demais Contas a Receber 85.696 50.620 109.485
1.01.04 Estoques 3.023.701 3.076.564 2.080.664
1.01.04.01 Imoveis a Comercializar 3.023.701 3.076.564 2.080.664
1.01.06 Tributos a Recuperar 86.369 82.650 50.858
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 86.369 82.650 50.858
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 86.369 82.650 50.858
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.532 7.740 11.833
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 10.532 7.740 11.833
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 57.151 43.417 32.934
1.01.08.03 Outros 57.151 43.417 32.934
1.01.08.03.01 IR, CS, PIS E COFINS Diferidos 27.896 20.507 18.276
1.01.08.03.02 Despesas com Venda a Apropriar 29.255 22.910 14.658
1.02 Ativo Nao Circulante 4.323.439 3.852.576 3.778.959
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.030.810 3.586.984 3.532.387
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 969.551 304.770 103.791
1.02.01.01.03 Aplicagdes Financeiras 969.551 304.770 103.791
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.01.03 Contas a Receber 1.749.215 2.114.555 1.736.802
1.02.01.03.01 Clientes 1.749.215 2.114.555 1.736.802
1.02.01.04 Estoques 900.327 752.751 1.281.092
1.02.01.04.01 Imoveis a Comercializar 900.327 752.751 1.281.092
1.02.01.06 Tributos Diferidos 8.501 7.735 323
1.02.01.06.02 IR, CS, PIS e COFINS Diferidos 8.501 7.735 323
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 363.584 366.862 362.767
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 166.527 163.428 186.169
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 197.057 203.434 176.598
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 39.632 40.311 47.612
1.02.01.09.03 Contas a Receber por Desapropriagéo 0 0 4.812
1.02.01.09.04 Impostos a Compensar 30.083 26.958 34.479
1.02.01.09.05 Demais Contas a receber 9.549 13.353 8.321
1.02.02 Investimentos 6.886 6.179 5.255
1.02.02.01 Participacdes Societarias 6.886 6.179 5.255
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 6.886 6.179 5.255
1.02.03 Imobilizado 197.318 168.723 133.139
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 197.318 168.723 133.139
1.02.04 Intangivel 88.425 90.690 108.178
1.02.04.01 Intangiveis 88.425 90.690 108.178
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 13.416.769 12.042.561 10.550.690
2.01 Passivo Circulante 4.155.561 3.921.657 2.980.717
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 100.348 72.435 55.829
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 100.348 72.435 55.829
2.01.01.01.01 Obrigagdes Trabalhistas 100.348 72.435 55.829
2.01.02 Fornecedores 235.984 135.844 257.277
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 235.984 135.844 257.277
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 425.641 353.166 290.528
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 425.641 353.166 290.528
2.01.03.01.02 Impostos Taxas e Contribuigées 110.759 90.015 79.171
2.01.03.01.03 Impostos Taxas e Contribuicées Diferidos 314.882 263.151 211.357
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.143.432 877.948 391.855
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 844.453 771.031 366.629
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 844.453 771.031 366.629
2.01.04.02 Debéntures 298.979 106.917 25.226
2.01.04.02.01 Debéntures 296.479 106.917 25.226
2.01.04.02.03 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 2.500 0 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.250.156 2.482.264 1.985.228
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 133.000 130.446 124.467
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 104.905 130.290 124.467
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 28.095 156 0
2.01.05.02 Outros 2.117.156 2.351.818 1.860.761
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 118.315 142.559 198.907
2.01.05.02.04 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 214.709 240.041 302.788
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 1.423.196 1.518.142 1.054.381
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisi¢cdo de Imoveis 334.322 341.835 203.469
2.01.05.02.07 Demais Contas a Pagar 26.614 109.241 101.216
2.02 Passivo Nao Circulante 4.338.442 3.438.967 3.464.590
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.445.675 2.554.714 2.231.280
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.064.167 1.437.677 1.129.391
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.064.167 1.437.677 1.129.391
2.02.01.02 Debéntures 1.381.508 1.117.037 1.101.889
2.02.01.02.01 Debéntures 1.117.098 1.117.037 1.101.889
2.02.01.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 264.410 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 121.136 138.494 47.338
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 121.136 138.494 47.338
2.02.04 Provisbes 771.631 745.759 1.185.972
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 30.208 18.815 18.739
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 30.208 18.815 18.739
2.02.04.02 Outras Provisbes 741.423 726.944 1.167.233
2.02.04.02.04 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 0 9.183 11.927
2.02.04.02.05 Contas a Pagar por Aquisigéo de Imoveis 132.288 123.164 102.079
2.02.04.02.06 Fornecedores 50.268 41.723 35.117
2.02.04.02.08 Adiantamento a Clientes 558.867 552.874 893.384
2.02.04.02.09 Demais Contas a Pagar 0 0 58.476
2.02.04.02.10 Pis e Cofins Diferido 0 0 66.250
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 4.922.766 4.681.937 4.105.383
2.03.01 Capital Social Realizado 2.548.695 2.548.695 2.549.139
2.03.01.01 Capital Social 2.583.576 2.583.576 2.582.032
2.03.01.02 (-) Gastos na Emissao de Agdes -34.881 -34.881 -32.893
2.03.02 Reservas de Capital -78.472 60.239 40.340
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 83.402 60.250 40.351
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -161.874 -11 -11
2.03.04 Reservas de Lucros 2.108.435 1.728.579 1.270.900
2.03.04.01 Reserva Legal 159.122 134.213 104.201
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 1.949.313 1.594.366 1.166.699
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -33.939 -11.033 -7.575
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 378.047 355.457 252.579
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.126.781 4.890.105 4.087.825
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.393.291 -3.353.475 -2.678.571
3.03 Resultado Bruto 1.733.490 1.536.630 1.409.254
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.002.711 -787.866 -453.696
3.04.01 Despesas com Vendas -511.246 -401.820 -291.291
3.04.01.01 Com Vendas -511.246 -401.820 -291.291
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -404.033 -352.425 -255.887
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -396.090 -347.235 -246.698
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -7.943 -5.190 -9.189
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -88.881 -34.817 64.767
3.04.04.01 Outros Resultados nos Investimentos -54.858 -34.671 86.172
3.04.04.02 Outras Receitas Liquidas -34.023 -146 -21.405
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.449 1.196 28.715
3.04.06.01 Equivalencia Patrimonial 1.449 1.196 28.715
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 730.779 748.764 955.558
3.06 Resultado Financeiro 49.619 65.232 -14.533
3.06.01 Receitas Financeiras 363.335 287.612 210.802
3.06.02 Despesas Financeiras -313.716 -222.380 -225.335
3.06.02.01 Despesas Financeiras -313.716 -222.380 -225.335
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 780.398 813.996 941.025
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -188.212 -128.930 -114.127
3.08.01 Corrente -178.073 -106.789 -73.894
3.08.02 Diferido -10.139 -22.141 -40.233
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 592.186 685.066 826.898
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 592.186 685.066 826.898
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 498.171 600.249 729.349
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 94.015 84.817 97.549
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,20483 1,41904 1,72673
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 592.186 685.066 826.898
4.02 Outros Resultados Abrangentes -22.906 -3.458 -7.211
4.02.01 Ajustes por converséo de investimentos -22.906 -3.458 -7.211
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 569.280 681.608 819.687
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 475.265 596.791 722.138
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 94.015 84.817 97.549
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -154.286 -151.167 -1.506.479
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.106.623 1.110.879 1.084.517
6.01.01.01 Depreciagéo de Bens do Ativo Imobilizado 13.336 8.885 6.518
6.01.01.02 Amortizagéo de Agio 19.781 54.858 29.863
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -1.449 -1.196 -28.715
6.01.01.05 Juros, Variagdes Monetarias Empréstimos 107.946 55.305 23.805
6.01.01.06 Impostos Diferidos -10.139 44916 72.210
6.01.01.07 Reducéo do valor recuperavel (impairment) - agio 921 0 0
6.01.01.09 Ajustes a valor presente 10.924 4.170 8.174
6.01.01.10 Lucro Liquido do Periodo antes de IR e CS 780.398 813.996 941.025
6.01.01.11 Despesas comerciais - amortizagao de stand 126.693 109.029 34.447
6.01.01.12 Provisédo para garantia 46.818 20.841 -2.810
6.01.01.13 Provisédo para Contingéncia 11.394 75 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.187.408 -1.178.781 -2.520.530
6.01.02.01 Reducao (aumento) Aplicagbes Financeiras -656.756 550.413 -680.260
6.01.02.02 Reducéo (aumento) Contas a Receber -414.908 -1.460.298 -1.896.098
6.01.02.03 Reducéo (aumento) Imoveis a Comercializar -94.713 -467.559 -435.895
6.01.02.04 Reducgéo (aumento) Conta Corrente Parceiro nos empreendimentos -148.607 -146.503 40.899
6.01.02.05 Reducgéo (aumento) Partes Relacionadas 5.832 1.884 -24.934
6.01.02.06 Reducéo (aumento) Demais Ativos -40.628 27.287 -17.235
6.01.02.07 Reducéo (aumento) Contas a Pagar de Imoveis 1.611 159.451 -117.335
6.01.02.08 Redugéo (aumento) de Tributos a Pagar -1 -2.743 1.638
6.01.02.09 Redugéo (aumento) Impostos e Contribuigdes -66.793 -12.680 33.443
6.01.02.10 Reducéo (aumento) Em Outros Passivos 227.555 171.967 575.247
6.01.03 Outros -73.501 -83.265 -70.466
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -73.501 -83.265 -70.466
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -186.319 -190.596 104.571
6.02.01 Aquisicdo de Bens do Ativo Imobilizado -163.343 -77.720 -41.120
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.02.02 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 7.802 -72.315 -34.447
6.02.04 Aquisi¢ao de investimento 742 272 234.152
6.02.05 Aquisicdo de bens do ativo intangivel -31.520 -40.833 -54.014
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 363.543 371.133 1.523.709
6.03.01 Ingresso Novos Emprestimos Financiamento 2.222.160 1.455.931 1.208.132
6.03.02 Aquisicdo de Debéntures 400.000 298.407 229.031
6.03.03 Baixa de Debéntures -234.489 -196.545 -123.550
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos -1.577.369 -773.139 -725.633
6.03.05 Juros pagos -335.322 -232.231 -56.401
6.03.06 Distribuicao de Dividendos -142.559 -198.907 -65.956
6.03.07 Certificados de recebiveis imobiliarios 264.410 0 0
6.03.08 Aumento (redugéo) de Capital 0 -444 1.150.745
6.03.09 Aumento de capital por incorporagao e cisdo 0 0 41.039
6.03.10 Recebimento - Pagamento de capital dos ndo controladores -71.425 18.061 -133.698
6.03.11 Agbes em Tesouraria -161.863 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 22.938 29.370 121.801
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 242.556 213.186 91.385
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 265.494 242.556 213.186
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.548.695 60.239 1.728.579 0 -11.033 4.326.480 355.457 4.681.937
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.548.695 60.239 1.728.579 0 -11.033 4.326.480 355.457 4.681.937
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -138.711 0 -118.315 0 -257.026 -72.570 -329.596
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 34.641 34.641
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 23.152 0 0 0 23.152 0 23.152
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -161.863 0 0 0 -161.863 0 -161.863
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -118.315 0 -118.315 -107.211 -225.526
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 498.171 -22.906 475.265 94.015 569.280
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 498.171 0 498.171 94.015 592.186
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -22.906 -22.906 0 -22.906
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -22.906 -22.906 0 -22.906
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 379.856 -379.856 0 0 1.145 1.145
5.06.04 Reserva Legal 0 0 24.909 -24.909 0 0 1.145 1.145
5.06.05 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 354.947 -354.947 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.548.695 -78.472 2.108.435 0 -33.939 4.544.719 378.047 4.922.766

PAGINA: 26 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.549.139 40.351 1.270.889 0 -7.575 3.852.804 252.579 4.105.383
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.549.139 40.351 1.270.889 0 -7.575 3.852.804 252.579 4.105.383
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -444 19.888 0 -142.559 0 -123.115 18.827 -104.288
5.04.01 Aumentos de Capital 1.543 0 0 0 0 1.543 24.063 25.606
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -1.987 0 0 0 0 -1.987 0 -1.987
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 19.888 0 0 0 19.888 0 19.888
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -142.559 0 -142.559 -5.236 -147.795
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 600.249 -3.458 596.791 84.817 681.608
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 600.249 0 600.249 84.817 685.066
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.458 -3.458 0 -3.458
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.458 -3.458 0 -3.458
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 457.690 -457.690 0 0 -766 -766
5.06.07 Reserva Legal 0 0 30.012 -30.012 0 0 -766 -766
5.06.08 Reserva de retengédo de Lucros 0 0 427.678 -427.678 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.548.695 60.239 1.728.579 0 -11.033 4.326.480 355.457 4.681.937
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.357.355 23.511 740.447 0 -364 2.120.949 288.728 2.409.677
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.357.355 23.511 740.447 0 -364 2.120.949 288.728 2.409.677
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.191.784 16.840 -25.687 -173.220 0 1.009.717 -133.698 876.019
5.04.01 Aumentos de Capital 1.224.678 0 0 0 0 1.224.678 -105.483 1.119.195
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -32.894 0 0 0 0 -32.894 0 -32.894
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 16.840 0 0 0 16.840 0 16.840
5.04.06 Dividendos 0 0 -25.687 -173.220 0 -198.907 -28.215 -227.122
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 729.349 -7.211 722.138 97.549 819.687
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 729.349 0 729.349 97.549 826.898
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.211 -7.211 0 -7.211
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -7.211 -7.211 0 -7.211
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 556.129 -556.129 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 36.468 -36.468 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 519.661 -519.661 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.139 40.351 1.270.889 0 -7.575 3.852.804 252.579 4.105.383
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 6.341.736 5.061.882 4.242.568
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.375.759 5.053.551 4.233.993
7.01.02 Outras Receitas -34.023 8.331 8.575
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.963.706 -3.836.999 -3.031.384
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.393.291 -3.353.475 -2.678.571
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -570.415 -483.524 -352.813
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.378.030 1.224.883 1.211.184
7.04 Retengbes -34.037 -59.533 -36.381
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -13.335 -8.885 -6.518
7.04.02 Outras -20.702 -50.648 -29.863
7.04.02.01 Amortizacdo de agio de Investimentos -20.702 -50.648 -29.863
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.343.993 1.165.350 1.174.803
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 124.336 150.104 191.686
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.449 1.196 28.715
7.06.02 Receitas Financeiras 157.043 141.028 76.916
7.06.03 Outros -34.156 7.880 86.055
7.06.03.01 Outros Resultados em Investimentos -34.156 7.880 86.055
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.468.329 1.315.454 1.366.489
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.468.329 1.315.454 1.366.489
7.08.01 Pessoal 331.527 262.218 187.848
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 230.498 184.626 110.922
7.08.01.02 Beneficios 0 0 389
7.08.01.04 Outros 101.029 77.592 76.537
7.08.01.04.01 Comisséao sobre Vendas 47.912 26.282 23.948
7.08.01.04.02 Honorérios de Diretoria 7.943 5.385 4.816
7.08.01.04.03 Participagéo de Empregados nos Lucros 45.174 45,925 47.773
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 443.672 301.896 264.679
7.08.02.01 Federais 443.672 301.896 264.679
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Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 100.944 66.274 87.064
7.08.03.01 Juros 100.944 66.274 87.064
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 592.186 685.066 826.898
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 498.171 600.249 729.349
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 94.015 84.817 97.549
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2011 foi favoravel ao setor imobiliario, apresentando indicadores econdmicos domésticos positivos.
A despeito de incertezas macroecondmicas externas advindas principalmente da Zona do Euro, o Brasil
apresentou crescimento de 2,7% do PIB. Neste contexto, a atuacao cautelosa do Banco Central para dirimir
possiveis efeitos de crises externas fez com que a taxa basica de juros — SELIC iniciasse uma trajetéria de
gueda, fechando o ano de 2011 em 11,0% e atingindo 9,75% em mar/2012.

Tais acdes resultaram em indicadores macroecondmicos bastante positivos para o setor imobiliario brasileiro:
i) crescimento continuo da renda do trabalhador; ii) desemprego atingindo seu minimo histérico (6%, medido
pela taxa de desemprego aberto do IBGE) e iii) inflacdo relativamente controlada (IPCA em 6,5% e IGP-M em
5,1% no ano).

O mercado imobilidrio residencial continuou apresentando desempenho satisfatério em 2011 com volume
lancado préximo a 2010 e precos em ascensdo. Segundo o IBGE, o PIB da construgéo civil cresceu 3,6% em
2011, ante 11,6% em 2010 e acima da média da economia de 2,7%. O mercado de trabalho da construcao
civil também continuou aquecido, refletindo em um INCC-DI de 7,5% em 2011, contra 7,8% em 2010.

Nesse sentido, a Administracdo mantém sua confianca no crescimento econdmico e, principalmente, nas
perspectivas para o setor imobiliario, que continua a apresentar a demanda superior a oferta de novas
unidades. O resultado de tal diferenca entre oferta e demanda é a elevagdo de precos de unidades: em 2011
a elevacdo de precos foi de aproximadamente 20%. Para 2012, acreditamos que tal tendéncia deva se
manter, ainda que mais moderada: os pre¢os devem continuar em alta.

Para a Cyrela, 2011 foi um ano de transicdo. Focamos em fortalecer nossos processos e controles, e
tornarmo-nos mais orgéanicos, de forma a privilegiar a rentabilidade e mitigar riscos. Acreditamos em seguir
crescendo em um ritmo sustentavel, com a gestéo e a execucao das obras pela Cyrela.

Continuamos engajados em um esfor¢o continuo de ganho de eficiéncia, por meio da continuidade na
austeridade em custos e despesas, alinhada a revisdo de processos e sistemas. Em 2011 podemos destacar
alguns prémios recebidos, como da revista Carta Capital de “empresa mais admirada no Brasil’ na categoria
“Construtoras e Incorporadoras” pelo nono ano consecutivo, e estarmos entre as 25 marcas brasileiras mais
valiosas, de acordo com o ranking da Interbrand com um valor da marca calculado em R$ 587 milhdes.

A Companhia cumpriu o guidance de langamentos em 2011 com um volume de R$ 7.905,4 milhdes,
superando em 3,9% o nimero de 2010. A participacdo da Companhia nos langamentos do ano atingiu
79,5%, superando em 1,5 p.p. o apresentado em 2010. No dltimo trimestre, os langamentos totalizaram R$
3.341,9 milhdes, com uma participacdo de 78,3%.

As vendas contratadas, em 2011, somaram R$ 6.498,3 milhdes, excedendo em 5,3% o volume apresentado
no ano anterior. A participacdo da Companhia atingiu 79,5%, 2,1 p.p. superior aos 77,4% registrados no ano
anterior. No 4T11, as vendas contratadas somaram R$ 2.382,9 milhdes, 64,5% superior ao apresentando no
3T11. A participacéo foi de 79,5%, 0,7% inferior ao apresentando no 3T11.

A Living apresentou langamentos de R$ 2.688,4 milhdes, montante 20,5% superior ao apresentado no ano
de 2010, e que representa participagdo de 34,0% do volume de langamentos da Companhia em 2011. As
vendas

contratadas da Living somaram R$ 1.957,0 milhdes em 2011, crescimento de 8,5% em rela¢cdo ao mesmo
periodo do ano passado, representando 30,1% das vendas da Companhia no ano.

O indicador VSO de 2011 foi de 51% e de 26,2% no 4T11, sinalizando que os produtos da Cyrela estdo com
velocidade de venda em linha com o momento econémico atual. No trimestre, o maior destaque foi o
lancamento do Thera Faria Lima, no inicio de dezembro, com VGV de R$ 597,2 milhes com 70% das
vendas realizadas até o final do ano de 2011.

Nos ultimos meses do ano, assistimos a gradual recuperacdo de margens operacionais, alcancando margem
bruta de 29,1% no 4T11 e margem de backlog de 33,8% ao final do trimestre. No ano de 2011, a margem
bruta foi de 28,3%.

Entregamos 23,9 mil unidades no ano de 2011 e os repasses e quitacdes alcancaram mais de 4,0 mil
unidades. Nossa eficiéncia em repasses contribuiu significativamente para a geracdo de caixa nos Ultimos
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trimestres do ano. No 4T11, a empresa gerou R$ 82,4 milhGes de caixa operacional (antes de securitizagdo e
recompra de acdes) e R$ 129,7 milhdes se considerada a securitizacéo de recebiveis performados realizada®
no 4T11. No 4T10, o consumo de caixa foi de R$ 491,6 milhdes. Em 2011, o consumo de caixa operacional
foi de R$ 54,7 milhdes e de R$ 7,4 milhdes se considerada a securitizagcdo, comparado ao consumo de R$
1,1 bilhdo em 2010. Os repasses, que totalizaram R$ 1,4 bilhdo em 2010, atingiram R$ 2,2 bilh6es em 2011.

Nosso programa de recompra de a¢des, anunciado em julho, foi 58% realizado (recompramos 12,3 milhdes
de agBes de um total autorizado de 21,2 milhdes).

Em 2012, a Companhia pretende alcangar Vendas de R$ 6,9 a 8,0 bilhdes e Margem Bruta contébil de 30% a
34%. As operacBes da Living com produtos econdmico e supereconémico devem continuar a ganhar
relevancia no portfolio da Companhia. A participacdo da Living em 2011 foi de 34% no total de lancamentos
e, em 2012, acreditamos que essa participacao seja de 34 a 42%.

A Administracdo agradece o apoio e confianca de colaboradores, fornecedores, clientes, acionistas e todos
aqueles que contribuiram para a geracao de valor para a Companhia no ano de 2011. Por fim, a Cyrela
compromete-se a ser uma empresa cada vez mais eficiente e rentavel com crescimento sustentado em suas
operacdes organicas.-.

LANCAMENTOS

No 4T11, foram lancados 41 empreendimentos que somaram Valor Geral de Vendas (VGV) total de R$
3.341,9 milhdes, volume 90,2% acima do 3T11 e 26,2% abaixo do 4T10. Ao todo, foram lan¢cadas 11.598
unidades. O volume total langcado em 2011 atingiu R$ 7.905,4 milhGes, 3,9% superior ao realizado em 2010 e
representando 104,0% do ponto minimo do guidance proposto para o ano. Do VGV langado no trimestre,
39,8% foi vendido no mesmo periodo. Se considerarmos os langcamentos do ano, 50,7% do total foi vendido
ainda em 2011. A participagdo da Cyrela nos lancamentos no 4T11 foi de 78,2%, correspondendo a
R$ 2.615,0 milhdes. Em 2011, a participacao foi de 79,5%, atingindo R$ 6.281,2 milhdes.

VGV Langado VGV Langado
(em R$ milhdes — 100%) (em R$ milhdes — 100%)
+90,2%
G90.2%> | D
3.342 7 610 2 905
1.757
3T11 4111 2010 2011

! Securitizagao “true sale”: sem risco de pré-pagamento ou inadimpléncia
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Em linha com a estratégia de priorizacdo dos mercados onde a companhia possui presenca ja consolidada
os lancamentos realizados no eixo S&o Paulo / Rio de Janeiro / Sul representaram 82,3% e 75,0% dos
langamentos da Cyrela no 4T11 e 2011, respectivamente. Do total do VGV langado no trimestre, 61,6% esta
localizado no Estado de S&o Paulo e 20,7% no Estado do Rio de Janeiro e regido Sul, seguidos de 10,8% na
regido Norte e 4,9% na regido Centro Oeste.

No trimestre, os destaques foram os produtos de Alto Padrdo que representaram 61,9% dos lancamentos da
Companhia. Os produtos Econémicos e Superecondmicos do segmento Living registraram participacao de
16,4% e 10,5% dos lancamentos do trimestre, respectivamente.

A distribuicdo em 2011 do total dos langcamentos segregados por produto e regido segue abaixo:

Lan¢gamentos por regiao - 2011 Langcamentos por produto - 2011

Sio Paulo - Interior Medio Alto

Uiz 13%

Médio
5%

Sdo Paulo

18% Rio de Janeiro

Alto Padrio 52% _
Econdmico

5o Norte
11%
Centro Oeste 13%

Sul Nordeste Super Econdmico

VENDAS

Ao final do trimestre, as vendas contratadas alcancaram R$ 2.382,9 milhdes incluindo parceiros e R$ 1.991,8
milhdes (83,6%) referentes a participacdo da Cyrela. Tal desempenho representa crescimento de 64,4% em
relacéo ao trimestre anterior e decréscimo de 6,3% sobre o volume apresentado no 4T10, em decorréncia da
maior concentragdo de langamentos no ultimo trimestre naquele ano. Foram vendidas 8.075 unidades no
4T11. No ano, o volume de vendas atingiu R$ 6.497,1 milhdes, 5,3% superior ao apresentado em 2010. A
participagdo da Companhia foi de 81,1%, atingindo R$ 5.266,9 milhdes. Considerando o guidance de vendas
para o ano, o volume vendido representou 94,2% do seu ponto minimo. As vendas de langcamentos atingiram
R$ 1.330,2 milhdes, ou 55,8% das vendas totais contratadas no 4T11.

S&o Paulo representou a regido de destaque no volume vendido no trimestre, representando 53,6% do total,
seguido por Rio de Janeiro com 22,1%, Sul com 11,6%, Norte com 5,5% e Centro Oeste com 5,1%. Os
demais estados representaram 2,1%.

Vendas Contratadas Vendas Contratadas
(em R$ milhdes — 100%) (em R$ milhdes — 100%)
5%
2.382
6.172 6.497
1.449
3 2010 2011
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Produtos de Alto Padrdo corresponderam a 53,3% do total do trimestre. Produtos de Médio-Alto Padréo
tiveram participacéo de 9,26% e os de médio padrdo, de 8,0%. Em Living, os produtos Econémicos foram
responsaveis por 17,8% das vendas totais da Cyrela, enquanto os produtos Supereconémicos representaram
11,7%. Com relacdo ao total das vendas por produto e regido, a distribuicdo no ano pode ser vista abaixo:

Vendas por regido - 2011 Vendas por produto - 2011

S&o Paulo - Interior

Médio-Alto
10%
19%
Sao Paulo
Alto Padrédo
29% Rio de Janeiro 11% Médio
Centro Oeste 11% 5
0 - -
™% Sudeste -Outros 10% Economico
Sul Norte .
Mordeste Super Econdmico

Em 12 meses, o VSO (Vendas Sobre Oferta) totalizou 50,8% (ante 55,6% no 3T11). O VSO no 4T11 foi de
26,2%, (ante 20,7% no 3T11) considerando o estoque inicial de R$ 5.748,9 milhdes. Ao final do 4T11, o
estoque (todas as unidades disponiveis para venda, inclusive as lancadas no periodo) a valor de mercado
somava R$ 6.514,9 milhdes (100%) e R$ 5.242,6 milhdes (% Cyrela). Deste estoque, os imdveis concluidos
representam 11,8% e sdo em sua maioria empreendimentos de alto padrdo, cujas vendas sdo mais
concentradas com proximidade das datas de entrega.

A Seller e a Selling, respectivamente for¢as internas de vendas da Cyrela e da Living, foram responsaveis
por R$ 1.031,7 milhdes, ou 53,2% do total das vendas contratadas no 4T11. No ano, as vendas de Seller e
Selling alcangaram R$ 3.263,5 milhdes, representando 61,3% do total das vendas da Companhia no periodo.
A forca interna de vendas atua em 11 estados: S&o Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Rio Grande do Sul,
Parand, Santa Catarina, Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Maranhdo e Para. Em 31 de dezembro
de 2011, a Seller contava com 854 corretores e a Selling com 615, perfazendo um total de 1.469 profissionais
gue atuam exclusivamente na venda dos imdveis Cyrela e Living.

Dos 1.469 corretores, cerca de 40% sao focados em vendas online. No 4T11, as vendas originadas pela
internet somaram R$ 627,7 milhdes, resultado 96,2% superior ao registrado em 4T10, representando 26,3%
do total da Companhia no periodo. As vendas originadas pela internet no ano de 2011 atingiram R$ 1,3
bilh&o, resultado 62,2% superior ao registrado em 2010, representando 20,3% do total. Tal consolidacdo da
presenca online da Cyrela é fruto de diversas conquistas e agfes, dentre elas:

e Primeira venda de um imével residencial no mundo por meio do site de relacionamento “Facebook”,
reforcando o pioneirismo da Companhia e presenca nas redes sociais;

e Empresa com melhor reputagdo online entre as empresas do setor imobiliario (assumindo a 382
posicao entre as 50 marcas mais bem-colocadas no pais), segundo o estudo Reputation Index 2011
realizado pela consultoria DOM Strategy Partners. No mesmo estudo, a empresa aparece também
entre as 50 companhias com maior presenca online.
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TERRENOS

No decorrer do 4T11, a Cyrela adquiriu 9 terrenos localizados nas regides Sul e Sudeste do Brasil,
adicionando 206,5 mil metros quadrados de area util comercializavel ou VGV potencial de R$ 1,5 bilhdo ao
seu banco de terrenos. Ao final de 2011, o estoque de terrenos somava 12,6 milhées de metros quadrados
de area util comercializavel, com potencial de vendas total de R$ 48,9 bilhdes, considerando as joint-ventures
e parcerias.

A participac@o da Cyrela no estoque de terrenos é de 86,1%, ou o equivalente a R$ 42,1 bilhdes. Do VGV
total em estoque, 67,1% esta localizado nos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo que representaram,
respectivamente, 34,6% e 32,5% do banco de terrenos ao final de 2011. Tal posicionamento apoia a atual
estratégia da Companhia de reforgar sua atuacéo nas regiées onde possui presenga consolidada.

Banco de Terrenos em 31/12/2011

Distribuicao por Produto (VGV em R$ bi e %) Forma de Aquisi¢éo

Alto (16%) Super econdémico (11%)

53 Caixa
22%
o .
83 Econdmico (17%)
Médio-Alto (21%) 10.3
78%
Permuta
Médio (35%)
Distribuicdo por Regido (VGV em R$ bi e %) Distribuicdo por Ano (VGV em R$ bi)
Centro
Norte (7%) O°ste (3%) 2012 (20%)
10,0

SP (33%)

0,
Nordeste (14%) 71 15,9

0
2013 (15%)
Sul (7,0%) 34

Sudeste
Outros (2%)

Apés 2013 (65%)

RJ (35%)

Do estoque total de terrenos, 77,9% foram adquiridos por meio de permutas, sem a necessidade de
desembolso de caixa. Os valores comprometidos com terrenos em estoque representam, em média, 2,8% de
seu VGV potencial, enquanto a parcela de permuta dos terrenos corresponde, em média, a 10,5% do VGV
estimado de todos os projetos. No balanco patrimonial, ja com efeitos da consolidacéo contébil, os terrenos
respondem por R$ 2.115,8 milhdes na rubrica “Iméveis a Comercializar”. Em contrapartidas do registro das
permutas do terreno, na rubrica “Adiantamentos de Clientes”, ha R$ 893,5 milhdes referentes aos terrenos
para futura incorporacdo e R$ 756,5 referentes ao imdveis ja incorporados, totalizando R$ 1.650,1 milhdes
relativo ao preco justo (fair value) das unidades permutadas. A rubrica “Contas a Pagar por Aquisi¢géo de
Iméveis” de curto e longo prazo totaliza R$ 465,7 milhdes. No total, o banco de terrenos contava com
165.926 unidades ao final do trimestre, sendo 146.005 ou 88,0% do total com precos médios de até R$ 500
mil e, portanto, elegiveis ao financiamento pelo SFH.
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4T11 x 4T10 4T11 x 3T11 2011 x 2010
4T11 4T1 T11 2011 201
0 Var% 3 Var% 0 010 Var%
Lancamentos (1)
Numero de Langamentos 26 22 18,2% 10 160,0% 54 48 12,5%
VGV Lancado - R$ MM (100%) 1.198 1.075 11,4% 463 158,9% 2.688 2.231 20,5%
VGV Langado - R$ MM (%CBR) 909 902 0,8% 393 131,2% 2.014 1.689 19,2%
Participagdo CBR 75,9% 83,9% -8,0p.p. 84,9% -9,1p.p. 74,9% 75,7% -0,8p.p.
VGV Permutado - R$ MM (100%) 12 67 -82,3% 70 -83,0% 132 131 1,0%
Preco Médio por m2 (R$ mil) 3,076 2,978 3,3% 3,141 -2,1% 3,078 2,672 15,2%
Area util langada (m2) 389.394 361.009 7,9% 147.288 164,4% 873.319 835.205 4,6%
Unidades Langadas 7.401 6.477 14,3% 2.783 165,9% 16.658 15.340 8,6%
Vendas (2)
Vendas Totais Contratadas - R$ MM (100%) 801 656 22,1% 320 150,5% 1.951 1.804 8,1%
Vendas Totais Contratadas - R$ MM (%CBR) 580 508 14,2% 204 185,1% 1.439 1.332 8,0%
Participagdo CBR 72,5% 77,5% -5,0 p.p. 63,7% 8,8 p.p. 73,8% 73,8% -0,1 p.p.
Preco Médio por m2 (R$ mil) 2,635 2,839 -7,2% 3,768 -30,1% 2,874 2,559 12,3%
Unidades Vendidas 5.786 4.416 31,0% 1.653 250,0% 13.046 13.131 -0,6%
(1) Incluindo as unidades permutadas
(2) Liquido de rescisfes
o VGV Langado
Lancamentos Living (em R$ milhdes — 100%)
+158,9%
1.198

Durante o 4T11, os langamentos da Living somaram VGV total de R$ 1.197,9
milhdes, volume 158,9% em relacdo ao 3T11 e 11,4% acima do realizado no
mesmo periodo de 2010, respondendo por 35,8% do total de lancamentos da
Companhia no trimestre. 463

No ano, o volume de langamentos atingiu R$ 2.688,4 milhdes, 20,5% superior a
2010, o que equivale a participacdo de 34,0% do realizado pela Cyrela no

periodo. A participacgéo Living nos langamentos do trimestre atingiu 75,9%, ou 3711 4T11
R$ 908,7 milhdes. Em 2011, a participacdo alcancou 74,9% ou VGV de R$ “eaow wlivingt 759%
2013,7 milhGes. s T e
Q205%

Em termos de distribuicdo geogréafica, o estado de Sao Paulo respondeu por

T . o . 2.688
64,1% dos lancamentos da Living no trimestre. Os produtos Econdmicos
representaram 73,2% dos lancamentos Living, seguido por Médios com 25,0%. 2231

A distribuicdo dos lancamentos por produto e regido esta ilustrada abaixo:

2010 2011
L T57%  ioLiving', 74.9%
Lancamentos por regido - 2011 Langamentos por produto - 2011
Médio
SdoPaulo Sé&o Paulo - Interior Lg%
27%
Centro Oeste 6% 3206 55% Economico
Super Econémico
14% Y
° Rio de Janeiro
Sul
Nordeste Norte
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Os lancamentos somaram 7.401 unidades no 4T11 (2.183 no 3T11), sendo 56,8% (38,4% no 3T11)
enquadradas no programa habitacional “Minha Casa, Minha Vida” (MCMV). Em 2011, foram lancadas 16.658
unidades, sendo 51,2% ou 8.524 dentro do MCMV. Esse aumento de unidades lancadas no programa
resultou em um menor preco médio das unidades: no 4T11 foi de R$ 161,9 mil, valor 2,5% inferior em relagéo
ao preco médio registrado no mesmo periodo de 2010 (R$ 166,0 mil).

o Vendas Contratadas
Vendas Living (em R$ milhdes — 100%)

CG1505%>

Vendas da Living somaram R$ 800,8 milh6es no 4T11, montante 150,5% 801
superior ao apresentado no 3T11 e 22,1% superior em relacdo ao mesmo
periodo de 2010, representando 33,6% das vendas totais da Companhia
no trimestre. Considerando o ano, o volume vendido foi de R$ 1.950,7
milhdes, 8,1% acima do volume de 2010. As vendas da Living em 2011

corresponderam a 30,0% do total da Companhia. A participacdo Living nos 320
projetos foi de 72,5% no 4T11 e de 73,8% no ano. Foram vendidas 5.786
unidades no 4T11 e 13.046 unidades no ano, ao pre¢o médio de R$ 149,5
mil (R$ 137,4 em 2010).
3T11 4T11

Sao Paulo foi responsavel por 51,5% das vendas no trimestre. O Rio de R AR s A o s
Janeiro ficou em segundo lugar, com 30,4%, seguido pela regido Sul com @ 3
12,8%, a regido Norte com 2,7%.

1.804 1.951
Em termos de produtos, o Econdmico participou com 53,1% das vendas
trimestrais enquanto o Superecondémico representou 34,7% e o médio,
12,2%. A distribuicdo das vendas por produto e regido no ano ficou da
seguinte forma:
2010 2011

i 738% :%Livingt  73,8%

Vendas por regido - 2011 Vendas por produto - 2011
Médio
Séo Paulo 9%
21% Sé&o Paulo - Interior

28%

Centro Oeste

Super Econémico 34%
P 57% -
Econémico

Sul

6% ) 26%
Nordeste 0% Rio de Janeiro

Norte sydeste - Outros
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Banco de Terrenos Living

A Living possui 105 projetos em seu banco de terrenos que totalizam R$ 13,1 bilh6es em VGV potencial, dos
quais R$ 11,6 bilhGes representam sua parcela de participacdo. Sdo 4,6 milhdes de metros quadrados de
area util comercializavel, com estimativa de 83.415 unidades a serem construidas, das quais 64,3% sao
elegiveis ao programa MCMV.

Distribuigdo por Produto (VGV em R$ bi e %) Distribui¢cdo por Regido (VGV em R$ bi e %)
Médio (1%) Centro
0,
0.2 Oeste (8%)
Norte (13%)
5.2 Super econdmico (39%) \ SP (37%)
Nordeste (5%) 0,7
- 78 1,0
Econdmico (59%) Sul (8%)
0,3
Sudeste
0,
Outros (2%) 36
RJ (27%)

DESENVOLVIMENTO URBANO (LOTEAMENTOS)

Nota: informag6es detalhadas referentes a loteamentos urbanos estéo ao final do relatério, em tabelas anexas.

N&o houve langcamento de loteamento durante o 4T11. Em 2011, foi lancada a primeira fase do loteamento
Cyrela Landscape, em Uberaba (MG), com VGV total de R$ 93,0 milhdes. A participacdo da Companhia no
projeto € de 65,0%.

As vendas contratadas de loteamentos no 4T11 foram de R$ 8,9 milhGes, valor 122,5% inferior aos R$ 19,8
milhdes realizados no 3T11 e 31,3% aos R$ 13,5 milhGes registrados no mesmo trimestre do ano anterior.
Foram vendidos 86 lotes no periodo, queda de 95,3% em relagdo ao 3T11 com a participa¢cdo da Companhia
de 45,8%, aumento de 18,7 ponto percentuais sobre 3T11 e 20,0 pontos percentuais em relacdo ao 4T10. No
ano, foram vendidos 350 lotes com VGV de R$ 36,8 milhdes, volume 45,1% inferior ao realizado em 2010 e a
participacdo da Companhia atingiu 37,2%, 10,7 pontos percentuais superiores ao registrado no mesmo
periodo do ano anterior.

Ao final do 4T11, a Companhia contava com 6.226,0 mil m? de terrenos para loteamentos em estoque, com
potencial de vendas de R$ 1.721,3 milhdes em 14 projetos. Do total dos terrenos destinados a loteamentos,
98,9% foram adquiridos por meio de permutas. A participacao da Cyrela nos terrenos ¢é de 58,3%.

OBRAS

A Cyrela e a Living, em conjunto, entregaram 24 empreendimentos no trimestre, com 6,3 mil unidades que
representaram R$ 1,8 bilhdo de VGV na data dos respectivos lancamentos. Em 2011, as unidades entregues
totalizaram 23,8 mil em 88 empreendimentos. O VGV entregue no periodo somou R$ 6,1 bilhdes.

Considerando apenas a Living, no trimestre foram entregues 3,2 mil unidades em 8 empreendimentos, com
VGV de langcamento de R$ 341,0 milhdes. No ano, 33 empreendimentos foram entregues com 13,2 mil
unidades e VGV de lancamento de R$ 1,6 bilhao.

Do total entregue, 96,3% das unidades ja estavam vendidas, seguindo a estratégia de minimizar estoques de
unidades prontas.

Ao final de 2011, havia 205 obras de Cyrela e Living em andamento, distribuidas em 97 canteiros de
empreendimentos Living e 108 canteiros de empreendimentos Cyrela. A Cyrela possui construtoras proprias
em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Maranh&o, Par4, Salvador e
Recife.
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DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

ReceitaBruta Total

] (R$milhdes)
Receita
2.069
A receita bruta relativa a incorporacdo residencial, que representa 98,2% da 1619
receita total, somou R$ 2.032,7 milhdes no 4T11, montante 28,5% superior aos :
R$ 1.582,3 milhdes registrados no 3T11.
Em 2011, a receita bruta relativa a incorporacéo residencial somou R$ 6.240,2
milhdes, valor 27,1% superior ao realizado no ano anterior. Em 2011, a Cyrela
iniciou o reconhecimento de 66 empreendimentos langados nesse periodo que
proporcionaram apropriacao de receita de R$ 691,3 milhdes no 4T11. 3T11 @ 4111
6.376
5.054
2010 2011
y 4T11 4T10 POVEN: | g VD 2011 2010 TN
Por Atividade %Part. % Part. 3T11 x % Part. 4T11x % Part. % Part. 2011 x
R$ MM R$ MM 3T10 R$ MM 3T11 R$ MM R$ MM 2010
Incorp Imob Residencial 2.033 98,2% 1.407 97,4% 44.4% 1.582 97, 7% 28,5% 6.240 97,9% 4911 97,2% 27,1%
Loteamentos 9 0,4% 7 0,5% 34,9% 5 0,3% 76,5% 26 0,4% 65 1,3% -59,5%
Prestagdo de Servigos 28 1,3% 31 2.2% -11,4% 32 2,0% -13,0% 109 1,7% 77 1,5% 41,7%
Total 2.069 100,0% 1.445 100,0% 43,2% 1.619 100,0% 27,8% 6.376  100,0% 5.054 100,0% 26,2%
Na receita de incorporacdo do trimestre, a participacdo do segmento Living (produtos econdmico e
superecondmico) atingiu 27,9% comparada a 25,0% no 3T11l. Em 2011, a participagdo atingiu 28,2%,
superior aos 25,7% apresentado em 2010, devido a crescente representatividade da Living nos lancamentos
da Companhia nos ultimos periodos.
4T11 4T10 %Var. 3T11 %Var. 2011 2010
Por Atividade RS MM %Part. RS MM %Part. 4:3.110x RS MM %Part. 4;'_;r|_j_lx RS MM %Part. RS MM %Part. %Var.
Produtos MAP (Médio, Médio-Alto e Alto) 1.465 72,1% 991 70,4% 47,8% 1.186 75,0% 23,5% 4479 71,8% 3.648 74,3% 22,8%
Produtos LIVING (Econdmico e Supereconémico) 568 27,9% 416  29,6% 36,5% 396 25,0% 43,4% 1.761 28,2% 1.263 25,7% 39,5%
Total 2.033 100,0% 1.407 100,0% 44 5% 1.582 100,0% 28,5% 6.240 100,0% 4911 100,0% 27,1%

A receita referente a loteamentos no 4T11 foi 76,5% superior em comparacao ao 3T11l e 59,5% inferior na
comparacéo de 2011 com 2010, representando 0,4%, 0,3% e 0,5% das receitas brutas dos periodos,
respectivamente. O negécio de desenvolvimento urbano ou loteamento continua apresentando oportunidades
de maturacdo de maior prazo que a incorporacao residencial. Continuamos a crescer esta linha de negdcios,
aproveitando as sinergias com todas as operac¢des da Cyrela.

A receita de prestacdo de servigos, que se refere as atividades das controladas Seller e Selling (corretagem

sobre vendas) e Cyrela Construtora (taxa de administragdo de obras), totalizou R$ 27,8 milhdes no 4T11,
montante 11,4% inferior ao 4T10. Quando comparada ao 3T11, houve queda de 13,0%.
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No ano, a evolucao foi de 41,7% em relacdo a 2010, atingindo valor de R$ 109,1 milhdes. Tal aumento
ocorreu em virtude de: (i) maior volume de construcdo executada pelas construtoras proprias e (ii) maior
volume de vendas realizadas pelas for¢as interna de vendas, o que proporcionou a ampliacdo da receita de

corretagem.
. Custo Total
Custo dos Bens e/ou Servigos Prestados (R$ milhdes)
O custo de incorporacédo imobiliaria residencial, que representou 99,0% do custo 1.407
total do trimestre, atingindo R$ 1.393,4 milhdes, foi 27,7% superior ao registrado 1114
no 3T1l e teve aumento de 36,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano ‘
anterior.
Na comparagdo anual com 2010, esse valor foi 31,9% superior, atingindo R$
4.307,3 milhdes, o que reflete a maior evolucao fisica de obras em andamento,
como explicado na se¢ao “Margem Bruta” a seguir.
3T11 4T11
4.393
3.353
2010 2011
Por Atividade 4T11 4T10 %Var. 4T11 x 3T11 %Var. 4T11 x 2011 2010 %Var. 2011 x
em R$ milhdes RS MM RS MM 4T10 RS MM 3T11 RS MM RS MM 2010
Incorp. Imob. Residencial 1.393 1.023 36,2% 1.091 27,7% 4.307 3.266 31,9%
Loteamentos 8 7 18,5% 3 155,6% 23 34 -31,5%
Prestacdo de Servigos 6 20 -71,0% 19 -70,8% 63 54 16,3%
Total 1.407 1.049 34,1% 1.114 26,4% 4.393 3.353 31,0%

Margem Bruta

A margem bruta total do 4T11 foi de 29,1%, sendo 0,5 p.p. superior a margem verificada no 3T11 e 4,6 p.p.
superior a margem apresentada em 4T10.

4T11 4T10 %Var. 3T11 %Var. 2011 2010 %Var.

Margem Bruta 4T11 x 4T11 x 2011 x

R$ MM R$ MM 4T10 R$ MM 3T11 R$MM  R$ MM 2010
Receita Liquida 1.984 1.389 42,8% 1.560 27,2% 6.127 4.890 25,3%
Lucro Bruto 576 340 69,5% 446 29,2% 1.733 1.537 12,8%
Margem Bruta 29,1% 24.5% 4,6 p.p. 28,6% 0,5p.p. 28,3% 31,4% -3,1p.p.
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Despesas Comerciais

% Var.

e 65 E COETEE 4T11 4T10 % Var. 3T11 %Var. 2011 2010 2011 x
4T11 x 4T10 4T11 x 3T11

R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM 2010
Estande de Vendas 40 36 9,5% 40 -0,8% 180 151 19,5%
Midia 50 37 35,2% 35 42,6% 164 161 1,9%
Senvicos de Terceiros 27 17 60,8% 27 -0,9% 97 57 70,8%
Outros 18 11 61,0% 20 -12,1% 70 34 110,2%
Total 134 101 33,0% 122 9,8% 511 402 27,3%

Despesas comerciais totalizaram R$ 133,9 milhdes no 4T11, representando 6,8% da receita liquida
reconhecida trimestre, queda de 0,4 p.p. em relacdo ao 4T10 quando representaram 7,2% da receita liquida.
Em relacdo as vendas contratadas, a participacdo de tais despesas foi de 5,6% no trimestre, reducao de 2,2
p.p. em relacdo a 7,8% no 3T11.

As despesas comerciais no 4T11 foram impactadas por despesas de midia que apresentaram um aumento
de R$ 15 milhdes em relacéo ao trimestre anterior, principalmente por empreendimentos em fase inicial de
lancamento ou em fase de pré-lancamento.

Em 2011, as despesas comerciais somaram R$ 511,4 milhdes, valor 27,3% superior ao registrado em 2010.

As despesas comerciais representaram 8,3% da receita liquida reconhecida no ano, em comparacéo a 8,2%
em 2010. Em relacdo as vendas contratadas, a participacdo de tais despesas foi de 7,9% em 2011. O
aumento das despesas € explicado pelo aumento de vendas; incorporagdo de regionais e JVs; e
fortalecimento da Seller e Selling em diferentes cidades em que a Cyrela atua.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

No 4T11, as despesas gerais e administrativas, incluindo os honorarios da administracao, totalizaram R$
112,9 milhdes, representando 5,7% da receita liquida reconhecida no trimestre. No trimestre anterior, as
mesmas despesas haviam representado 6,5% da receita liquida, no mesmo periodo do ano anterior 7,9%.

Em relacdo as vendas contratadas, a participacao de tais despesas foi de 4,7% no trimestre, 1,6 p.p. menor
gue a participacdo no 3T11.

Percebemos nos numeros o fruto do relevante trabalho de reducdo de despesas em curso na companhia,
resultando em ganhos de escala importantes.

, o 4T11 4T10 N 3T T 2011 2010 N

Despesas Gerais e Administrativas 4T11 x 4T11x 2011 x

R$ MM R$ MM 4T10 R$ MM 3T11 R$ MM R$ MM 2010
Salérios e Encargos Sociais 44 37 18,5% 40 9,0% 152 126 20,6%
Stock Options 12 6 82,3% 5 134,5% 23 20 16,4%
Honorarios da Administracéo 2 1 47,7% 2 2,3% 8 5 53,0%
Senvicos de Terceiros 19 25 -23,9% 21 -10,5% 81 96 -15,7%
Aluguel, viagens e representacoes 16 9 77,8% 16 0,0% 61 37 64,9%
QOutros 14 19 -24,6% 14 0,3% 57 42 34,6%
Participacao dos Empregados 7 12 -46,5% 4 66,7% 22 26 -15,4%
Total 113 109 3,2% 102 10,6% 404 352 14,6%

Em ndmeros absolutos, as despesas passaram de R$ 102,4 milhdes no 3T11l para R$ 112,9 milhdes no
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4T11. Este crescimento de R$ 10,5 milh&es pode ser explicado por:

0) reestruturagcao Back-Office: R$ 1,8 milhdo

(ii) planos de opcéo de agdo: R$ 6,7 milhdes referente a despesas “ndo caixa”
Em 2011, as despesas gerais e administrativas somaram R$ 404,0 milhdes, ou 6,6% da receita liquida do
exercicio, comparado a 7,2% em 2010. Também no acumulado do ano percebemos o ganho de escala em

despesas administrativas.

A variacdo de R$ 51,6 milhdes em relacdo a 2010 pode ser explicada por:

(iii) dissidio coletivo: R$ 10 milhdes
(iv) gastos ndo recorrentes com reestruturacdo de pessoal no montante de R$ 5 milhdes
(v) estruturacdo de regionais ao final de 2010 (Norte e Nordeste) que impactaram o

exercicio de 2011 em aproximadamente R$ 30 milhdes

EBITDA

O EBITDA no 4T11 foi de R$ 337,5 milhdes, 46,2% acima do apresentado no trimestre anterior de R$ 230,9
milhdes. Em relacédo ao igual periodo do ano anterior, 0 EBITDA teve crescimento de 120,2% em termos de
valor e crescimento de 6,0 p.p. na margem. No ano, o EBITDA atingiu R$ 852,2 milh6es com margem de
13,9%, o que indica crescimento de 0,7% em valor e uma queda de 3,4 p.p. na margem, em comparagao aos
R$ 846,0 milhdes com margem de 17,3% de 2010.

4T11 4T10 %\Var. 3T11 %\Var. 2011 2010 %\Var.
==k R$ MM RS MM 4T11 x 4T10 R$ MM 4T11 x 3T11 R$ MM R$ MM 2011 x 2010
Lucro Bruto 576 340 69,5% 446 29,2% 1.733 1.537 12,8%
Despesas Com Vendas (134) (101) 33,0% (122) 10,0% (511) (402) 27,2%
Despesas Gerais e Administrativas (111) (108) 2,6% (100) 10,4% (396) (347) 14,1%
Honorarios de Administracdo ) 1) 47,7% ) 0,3% 8) (5) 53,0%
Depreciagéo e Amortizacdo 2 2 -27,0% 5 -67,5% 13 9 50,1%
Amortizagdo de Agios e Outros 6 21 -70,1% 4 48,7% 21 55 -62,4%
EBITDA 337 153 120,2% 231 46,2% 852 846 0,7%
Margem Ebitda (%) 17,0% 11,0% 6,0 p.p. 14,8% 22p.p. 13,9% 17,3% -34p.p.
EBITDA Ajustado 406 222 " 82,6% 301 " 35,0% 1.090 988 10,3%
Margem Ebitda Ajustado (%) 20,5% 16,0%" 4,5 p.p. 19,3% 1,2 p.p. 17,8% 20,2% -24p.p.

(1) Os ajustes no 4T11 séo: Desp. Plano de Opcdes de A¢des R$ 12 MM; Juros Capitalizados no Custo R$ 50 MM; e Participacées Empregados R$ 7 MM.

Essa melhora no EBITDA em comparacdo ao trimestre anterior decorre da melhoria da margem bruta e
manutencdo de despesas administrativas. No 4T11, a maior entrega de obras fez com que juros
capitalizados em estoques fossem levados a despesa financeira.

A Companhia permanece engajada em um trabalho de reducdo de despesas. Continuamos focados em

reducédo e racionalizacdo despesas comerciais e otimizar sistemas e processos, gerando maior eficiéncia no
trabalho de Back-Office.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro do trimestre foi positivo em R$ 32,6 milhdes, comparado a R$ 7,0 milhdes apresentado
no 3T11 e a R$ 17,2 milhdes registrado no 4T10. Em 2011, o resultado financeiro atingiu R$ 49,6 milhdes,
reducéo de 23,9% em relacdo a R$ 65,2 milhdes realizado em 2010.

As despesas financeiras ficaram praticamente estaveis em relagdo ao 3T11, com o impacto de: (i) aumento
do saldo a amortizar no Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) em R$ 111,2 milhées no trimestre; (ii)
captacéo da debénture CYRE15 e CYRE25, no montante de R$ 400,0 milhdes, em julho/2011, que incorre
em juros mensais de R$ 4,3 milhdes; e (iii) juros referentes ao CRI de R$ 270,0 milhées que incorrem em
juros mensais de R$ 3,0 milhdes, cuja captagdo ocorreu no final do 2T11.

As receitas financeiras foram maiores em decorréncia de: (i) aumento de R$ 44,0 milhdes em receita de
aplicacdes financeiras no 4T11 em comparacéo ao 4T10, pela aplicacdo dos recursos oriundos da captacao
das debéntures CYRE 15 e CYRE25 no valor de R$ 400,0 milhdes e do CRI em R$ 270,0 milhdes; (ii) o
aumento de receita financeira sobre contas a receber reflete a realizagdo de valores e variacdo monetéria
sobre recebiveis de obras concluidas; (iii) pequeno efeito de securitizagdo de recebiveis realizada em 4T11.

Lucro liguido e margem liquida

Lucro Liquido
(R$ milhdes)

Como resultado do desempenho apresentado, o lucro liquido @

mostrou no trimestre tendéncia de recuperac¢é@o em relagéo ao inicio

do ano. 181,4
146,8

No 4T11, o lucro liquido obtido foi de R$ 181,4 milhdes, 23,6%
superior ao registrado no 3T11, e 119,6% maior se comparado ao
mesmo periodo de 2010. A margem liquida foi de 9,1%, 0,3 p.p.
abaixo do 3T11 e 3,2 p.p. superior a 5,9% apresentado no mesmo
periodo de 2010.

3T11 4T11

O lucro por ag&o no 4T11 foi de R$ 0,4416 ante R$ 0,1955 no 4T10. '\L/I’arg'?jm
iquida
Em 2011, o lucro liquido atingiu R$ 498,2 milhdes, 17,0% inferior ao 600.2 -

registrado em 2010, com margem de 8,1%, queda de 4,2 p.p. em
relacdo a 2010. 498,2

2010 2011

Margem -
8,1%
Liquida -
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Relacionamento com os auditores independentes

Em conformidade com a Instrucdo CVM nr. 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que os auditores
independentes da companhia, Ernst & Young Terco Auditores Independentes, ndo prestaram a Cyrela Brazil
Realty S/A Empreendimentos e Participa¢des, durante o ano de 2011, outros servigos que ndo os de
auditoria externa. A politica da Companhia na contratacdo de servigos de auditores independentes assegura
gue ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Cémara de arbitragem

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Céamara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromisséria constante do seu Estatuto Social e comentado na nota explicativa n® 33 das demonstracdes
contébeis.

PAGINA: 44 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

Notas Explicativas
1. Contexto operacional

A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes (“Companhia”) € uma sociedade
andnima de capital aberto com sede em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, tendo suas acdes
negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — BM&FBOVESPA S.A. — Novo
Mercado — sob a sigla CYRES3.

A sede social da Companhia esta localizada na Avenida Engenheiro Roberto Zuccolo, n°® 555 —
1° Andar — Sala 88 Parte, CEP: 05307-190 — Vila Leopoldina — S0 Paulo — SP.

A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante a incorporacdo e construcao
de imoveis residenciais, em conjunto com outros parceiros, através da participagdo em
sociedades controladas integralmente ou sob controle compartilhado, coligadas e em "Joint
Ventures". As sociedades controladas compartiiham as estruturas e os custos corporativos,
gerenciais e operacionais da Companhia ou do parceiro, conforme cada caso.

1.1 — Aprovacéo das demonstracdes financeiras e parecer dos auditores independentes

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas na
Reunido de Conselho de Administragcdo em 26 de margo de 2012.

Em observancia as disposi¢cdes da Instrucdo Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
480/09, a diretoria da Companhia declarou que discutiu, revisou e concordou com as
demonstracdes financeiras da Companhia e com as opinibes expressas no parecer dos
auditores independentes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais praticas contabeis
adotadas

Estas demonstracdes financeiras foram submetidas aos procedimentos de auditoria aplicados
pelos auditores independentes da Companhia de acordo com os requerimentos da CVM.

2.1 — Apresentacéo e base de preparacdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

As demonstra¢@es financeiras da Companhia, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2011 e 2010, foram preparadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas da CVM, os pronunciamentos, interpretacbes e orientacdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo CPC, pela
CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), incluindo as Orientacfes
OCPCO01(R1) e OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as entidades de
incorporagdo imobilidria brasileira - no que diz respeito ao reconhecimento de receitas e
respectivos custos e despesas decorrentes de operacdes de incorporagdo imobilidria durante o
andamento da obra (método da percentagem completada — POC).

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias serdo
analisados pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC). Os
resultados dessa analise podem fazer com que a Companhia tenha que revisar suas praticas
contabeis relacionadas ao reconhecimento de receitas.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

Em complemento, a legislacdo societaria brasileira requer que as companhias abertas

apresentem a demonstracdo de valor adicionado — DVA em suas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, em conformidade com o oficio circular n°® 03/2011, emitido pela
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CVM, enquanto que para fins de IFRS, tais informacdes financeiras individuais e consolidadas
séo apresentadas como informacdes suplementares.

Todos os valores apresentados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo.

2.2 — Sumario das principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo destas
demonstrac8es financeiras

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracdo das demonstragdes financeiras
estdo descritas a seqguir:

2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos: a preparagdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as

divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a estas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.

Estimativas e premissas: as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e
passivos no préximo exercicio financeiro sédo discutidos a seguir:

e Orcamentos de obras: os custos orcados totais, compostos pelos custos
incorridos e custos previstos a incorrer para 0 encerramento das obras, sdo
regularmente revisados, conforme a evolucdo das obras, e o0s ajustes com
base nesta revisdo sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com
0 método contabil utilizado.

e Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas
controladas estdo sujeitas no curso normal dos nossos negocios a
investigacdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos
em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do
consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigacdes sobre os
processos judiciais ou procedimentos administrativos, que sejam movidos
contra a Companhia e nossas controladas, poderemos ser adversamente
afetados, independente do respectivo resultado final.

A Companhia e suas controladas sdo periodicamente fiscalizadas por
diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias,
ambientais e de vigilancia sanitaria. N&o € possivel garantir que estas
autoridades ndo autuardo a Companhia e suas controladas, nem que estas
autuacdes ndo se converterdo em processos administrativos e, posteriormente,
em processos judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais
processos administrativos ou judiciais.
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Provisbes para demandas judiciais: a Companhia reconhece provisdo para
demandas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragcGes nas circunstancias como prazo de prescricdo aplicavel, conclustes
de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decis@es de tribunais.

Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e
passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido
de mercados ativos, seu valor é determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para estes
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isto ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideractes
sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito
e volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre estes fatores poderiam afetar o
valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Transac8es com pagamentos baseados em ag¢des: a Companhia mantém
planos de opg¢bes para compra de agdes ("stock options"). Seréo elegiveis a
esta modalidade todos os administradores e empregados que fazem jus ao
recebimento de bénus anual e que ndo tenham como componente de sua
remuneracéo comissdes direta ou indiretamente ligadas a venda ou compra de
ativos para a Companhia.

Estas transacfes sdo mensuradas pelo valor justo dos instrumentos
financeiros patrimoniais na data da sua outorga.

O valor justo das opg¢bes concedidas € reconhecido como despesa, durante o
periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condi¢des
especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data-base das
demonstracdes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da
quantidade de opcdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condi¢cdes contratuais. Esta reconhece o impacto da revisdo das estimativas
iniciais na demonstracéo do resultado, em contrapartida ao patrimonio liquido,

prospectivamente.

2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas classificaram como equivalentes de caixa, 0s investimentos
de curto prazo, de alta liquidez, que séo prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

2.2.3. Aplicacdes financeiras

As aplicagbes financeiras recebem a classificagdo de “disponiveis para negociacdo” e estao
demonstradas ao custo amortizado, sendo os efeitos das taxas de juros efetivas, registrados na
conta de resultado e apresentada na rubrica “Receitas financeiras”.

As aplicacdes em fundos de investimento, ndo exclusivos, sdo demonstrados ao valor do custo
amortizado na data do balanco, acrescido dos rendimentos auferidos.

Versao : 1
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2.2.4. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo classificados de acordo com a intencao de negociacéo por
parte da Administracédo e estéo classificados como titulos disponiveis para venda, avaliados a
valor justo, e tendo como contra partida da avaliagdo a rubrica, dentro do patriménio liquido,
de “outros resultados abrangentes”.

2.2.5. Apuragdo do resultado de incorporagédo imobiliaria, venda de iméveis e outras

Sao observados os procedimentos e normas estabelecidas pela Resolugdo CFC n° 1.266 do
Conselho Federal de Contabilidade e os Pronunciamentos Técnicos (CPC 17) e de Orientagéo
(OCPC 01 e 04) e Interpretacédo Técnica (ICPC 02) emitidos pelo CPC.

(i) Nas vendas a prazo de unidades concluidas:

- O resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual.

- Os juros e variacdo monetéria, incidentes sobre as contas a receber sdo apropriados ao
resultado na receita financeira quando incorridas, obedecendo ao regime de competéncia de
exercicios.

(i) Nas vendas de unidades nédo concluidas:

- A transferéncia dos riscos e beneficios para o cliente ocorre continuamente, de acordo com
a evolucéo da construcéo.

- O custo incorrido (inclui-se o gasto com terreno, incorporacdo, constru¢do, encargos
financeiros durante a construgdo) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado.

- E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, em relacdo ao seu custo
total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustada
segundo as condi¢Bes dos contratos de venda, e sobre as despesas comerciais (comissoes),
sendo assim determinado o montante das receitas e das despesas comerciais a serem
reconhecidas.

- Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, séo registrados em ativo circulante ou ndo circulante. Os
montantes recebidos com relacdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores
reconhecidos de receitas, sdo contabilizados na rubrica “Adiantamento de Clientes”.

- Os encargos financeiros das operacdes de crédito imobiliario, de financiamentos, de
certificados de recebiveis e de debéntures diretamente atribuidos ao projeto imobiliario,
incorridos durante o periodo de construgdo, sdo apropriados ao custo das unidades sendo
apropriados ao resultado (custo) por ocasido da venda. Os demais encargos financeiros séo
apropriados ao resultado financeiro quando incorridos, assim como das operagdes de crédito
imobiliario incorridos apds a conclusdo da construgéo.

- A variacdo monetaria incidente sobre as contas a receber é apropriada ao resultado, como
receita de vendas, por meio do percentual de custo incorrido.
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(iii) Outras préticas relacionadas a atividade imobiliaria:

Permutas: para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir, o valor
do terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas é apurado com base no valor
justo das unidades imobiliarias a serem entregues e foi registrado como estoque de terrenos,
em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no momento da assuncao dos riscos e
definicAo do projeto de comercializacdo. Prevalecem para estas transacdes 0S mesmos
critérios de apropriagdo aplicados para o resultado de incorporagéo imobiliaria em seu todo.

Provisdo para garantia: constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos
cobertos no periodo de garantia. A provisdo € constituida em contra partida do resultado
(custo) a medida que os custos de unidades vendidas incorrem; eventual saldo remanescente
nao utilizado da proviséo é revertido ap6s o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a
partir da entrega do empreendimento.

2.2.6. Contas a receber

As contas a receber de unidades vendidas sao apuradas segundo os critérios mencionados no
tépico anterior.

Os juros pré-fixados das contas a receber de unidades concluidas s&do apropriados ao
resultado observando o regime de competéncia (“pro-rata dia”), independentemente de seu
recebimento e registrados na “rubrica receitas financeiras”.

A provisao para créditos de realiza¢do duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo
com 0s prazos originais das contas a receber. A Companhia considera o risco de crédito como
sendo baixo, uma vez que ha garantia real de recuperacdo dos ativos vendidos e assim nao
constitui provisdo para devedores duvidosos.

Conforme a orientacdo técnica do CPC, através do OCPC 01 — Entidades de Incorporagéo
Imobiliaria, nas vendas a prazo de unidades ndo concluidas, os recebiveis com atualizagéo
monetéria, inclusive a parcela das chaves, sem juros, devem ser descontados a valor presente,
uma vez que os indices de atualizacdo monetaria contratados néo incluem o componente de
juros. A constituicdo do ajuste e sua reversdo, quando realizados durante o periodo de
construgéo, sao langadas em contrapartida de receitas de incorporacéo imobiliaria.

2.2.7. Imbveis a comercializar
0] Formacéo do custo:

Os imoveis prontos a comercializar sdo demonstrados ao custo de formagédo, que ndo excede
ao seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construcdo, a parcela em estoque
corresponde ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas.

O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado para o curso normal dos negdcios,
deduzidos os custos de execucdo e as despesas de vendas e os tributos.

O custo de formacdo compreende custo de terreno e gastos necessarios a sua legalizacao,
gastos com incorporacdo, gastos de construcdo relacionados com materiais, méo-de-obra
(prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgdo relacionados, incluindo o
custo financeiro de financiamento (incorridos durante o periodo de desenvolvimento do
empreendimento até a finalizagdo da obra).

(i) Permuta:
A Companhia adquire parte dos terrenos mediante opera¢des de permuta, nas quais, em troca

dos terrenos adquiridos, compromete-se a: (a) entregar unidades imobiliarias de
empreendimentos em construcdo, ou (b) percentual da parcela de contas a receber
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provenientes das vendas das unidades imobiliarias dos empreendimentos. Esses valores sao
registrados ao valor justo de realizacao.
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(iii) Capitalizacéo de encargos financeiros:

Os juros dos empréstimos, financiamentos, certificados de recebiveis e debéntures,
identificados diretamente aos empreendimentos imobiliarios sdo qualificados a serem
capitalizados como custo dos iméveis a comercializar na ocorréncia de: a) que os custos com a
aquisicdo dos terrenos ou a construcdo dos imoveis estejam sendo incorridos; b) que os custos
com empréstimos estejam sendo incorridos; e ¢) que as atividades necessarias para preparar o
imovel para comercializacdo estejam em progresso, sendo apropriadas ao resultado como
parte do custo observando o mesmo critério adotado para reconhecimento das receitas e dos
custos das unidades vendidas.

(iv) Segregacdo entre circulante e ndo circulante:

A classificacdo entre o circulante e o nao circulante é realizada com base na expectativa de
prazo do lancamento dos empreendimentos imobilidrios, revisada periodicamente através das
estimativas de lancamentos.

2.2.8. Despesas comerciais a apropriar

Os gastos de corretagem sobre vendas de iméveis sdo ativados como pagamentos
antecipados, seguindo orientacdo do OCPCO0L1, e séo apropriadas ao resultado como parte das
despesas comerciais, observando-se o mesmo critério adotado para reconhecimento das
receitas e custos das unidades vendidas (nota explicativa n® 2.2.5), exceto as comissdes sobre
vendas canceladas, que séo lancadas ao resultado no caso de cancelamento ou quando for
provavel que ndo havera pagamento dos valores contratados.

O encargo relacionado com a comissdo de venda pertencente ao adquirente do imével, ndo
constitui receita ou despesa da Companhia e de suas controladas.

As demais despesas comerciais, incluindo propaganda e publicidade, sdo apropriadas ao
resultado quando incorridas, de acordo com o regime de competéncia, tendo como referéncia a
sua veiculagéo.

2.2.9. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicdo social séo
calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuigdo social, sobre o lucro contébil do exercicio, ajustado segundo
critérios estabelecidos pela legislacgao fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacéo tributaria, certas controladas, cujo faturamento anual do
exercicio anterior tenha sido inferior a R$ 48.000, optaram pelo regime de lucro presumido.
Para essas sociedades, a base de céalculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% e a
da contribuicdo social a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for
proveniente da prestacdo de servicos e 100% das receitas financeiras), sobre as quais se
aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribui¢ao.

Ainda, como facultado pela Lei n° 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei n°
10.931/2004, que instituiu o regime especial de tributacdo (RET), certas controladas optaram
por submeter seus empreendimentos ao patrimdnio de afetacdo, o qual é feito de forma
irretratavel e irrevogavel quando do seu registro. Para esses empreendimentos afetados e com
adeséo ao RET, o encargo do imposto de renda e da contribuigdo social é calculado a razao de
2,87% sobre as receitas brutas (e de 6% considerando, também, o encargo da Contribuicao
para Financiamento da Seguridade Social — COFINS e ao Programa de Integracdo Social —
PIS).
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Tributos diferidos ativos sé@o reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser usado na compensacdo das diferencas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracées. O imposto de renda e
a contribuicdo social diferidos estéo apresentados na nota explicativa n® 20(a).

Tributos diferidos passivos sdo gerados de diferencas, na data do balanco, entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. As diferencas apuradas sé&o
preponderantemente relacionadas as diferengas na apropriacao imobiliaria ao resultado, pois
pela sistematica fiscal os lucros sdo reconhecidos pelo regime de caixa e pela sistematica
contabil de acordo com a metodologia descrita na nota explicativa n® 2.2.5.

Os tributos diferidos passivos sao reconhecidos para todos as diferencas temporarias.

2.2.10. Investimentos
(i) Em controladas integrais ou sob controle compartilhado - Valor patrimonial

Quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades esta é considerada uma controlada. Nas
sociedades em que a Companhia tem o poder de controlar as politicas e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades em conjunto com outro sécio, aplica-se o
conceito do controle compartilhado.

Os investimentos em sociedades controladas sdo registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18. De acordo com esse método, a participacdo da Companhia no
aumento ou na diminuicdo do patriménio liquido das controladas, ap6s a aquisicdo, em
decorréncia da apuragéo de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em decorréncia de ganhos
ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de exercicios anteriores, excecao feita para as
alterag@es introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, é reconhecida como receita
(ou despesa) operacional. Os movimentos cumulativos ap6s as aquisicdes sdo ajustados
contra o custo do investimento.

A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente o valor recuperavel de seus
investimentos. Quando a participacdo da Companhia nas perdas das controladas for igual ou
ultrapassar o valor do investimento, a Companhia nédo reconhece perdas adicionais, a menos
que tenha assumido obrigacfes, feito pagamentos em nome dessas sociedades ou feito
adiantamentos para futuro aumento de capital. Para os investimentos em sociedades com
patriménio liquido negativo é feita provisdo para perda nos investimentos, registrada no passivo
da Companhia em contra partida de conta de resultado.

As demonstracdes financeiras das controladas sdo elaboradas com praticas consistentes e
para o mesmo periodo de divulgacdo da Companhia.

O custo de aquisi¢cdo de uma sociedade controlada é mensurado pelo valor dos ativos cedidos
ou passivos assumidos na data da aquisicdo, acrescido dos custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo. O montante do custo de aquisi¢do que ultrapassa o valor contébil dos ativos liquidos
da controlada adquirida é registrado como agio por rentabilidade futura no intangivel.

Participacbes em empreendimentos em conjunto (“joint ventures”)
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Uma “joint venture” € um acordo contratual através do qual a Companhia e suas controladas
com outras partes exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em
que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as
atividades da “joint venture” requerem a aprovagédo de todas as partes que compartilham o
controle.

Os acordos de “joint venture” que envolvem a constituicdo de uma entidade separada na qual
cada empreendedor detenha uma participacdo sdo chamados de entidades controladas em
conjunto.

A Companhia e suas controladas apresentam suas participacdes em entidades controladas em
conjunto, nas suas demonstrag8es financeiras consolidadas, usando o método de consolidacao
proporcional. As participacbes da Companhia e suas controladas nos ativos, passivos e
resultados das controladas em conjunto, sdo combinadas com os correspondentes itens nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia linha a linha.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as participacbes em entidades
controladas em conjunto, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

(i) Em coligadas

As participacdes em sociedades coligadas sdo registradas pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme descrito no item anterior (i).

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagbes (“CCP”): a
Companhia possui participagdo inferior a 5% nesta sociedade, porém, possui influéncia
relevante nas suas decisfes politicas, financeiras e operacionais, portanto avalia o
investimento pelo método de equivaléncia patrimonial.

(iii) Investimentos em sociedades residentes no exterior
Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparacdo e apresentacéo
destas demonstracdes financeiras.

Brazil Realty Servigos e Investimentos Ltd.: esta controlada esta localizada em Bahamas e,
na esséncia, € uma extensao de nossas atividades financeiras no Brasil, portanto os ativos, os
passivos e os resultados sdo adaptados as praticas contdbeis vigentes no Brasil e convertidos
para reais pelo seguinte método: (i) Ativos e passivos monetarios pela taxa de fechamento; (ii)
Ativos e passivos ndo-monetarios e o patriménio liquido convertidos pela taxa em vigor nas
datas das transacdes; (iii) receitas e despesas convertidos pela taxa média, desde que néo
tenham ocorrido flutuag@es significativas do cAmbio. Ganhos e perdas resultantes do processo
de converséo séo registrados no resultado do periodo.

Cyrsa S.A.: esta controlada sob controle comum esta localizada na Argentina e possui corpo
gerencial préprio, bem como independéncia administrativa, financeira e operacional. Portanto,
seus ativos e passivos e resultados sdo convertidos pelo seguinte método: (i) Ativos e passivos
convertidos pela taxa de fechamento; (ii) Patrimonio liquido convertido pela taxa em vigor nas
datas das transacdes; (iii) receitas e despesas convertidos pela taxa média, desde que néo
tenham ocorrido flutuagbes significativas do cambio. Os efeitos da variacdo cambial s&o
registrados na conta de ajustes acumulados de conversdo, acumulados na rubrica de “Outros
resultados abrangentes”, no patriménio liquido.
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2.2.11. Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicdo, combinado com depreciacdo calculada pelo método
linear, tomando-se por base a vida util estimada dos bens, o qual nado diverge
significativamente do valor justo. Estdo segregados em classes e taxa de depreciacdo bem
definidas e relacionadas as atividades da Companhia conforme nota explicativa n° 8.

Conforme a orientacdo do OCPC 01 - Entidades de Incorporacdo Imobiliaria, os gastos
incorridos com a construcdo dos estandes de vendas, apartamentos-modelo e respectivas
mobilias, passam a incorporar o ativo imobilizado da Companhia e de suas controladas. Tais
ativos passam a ser depreciados e amortizados, sendo a despesa registrada no resultado na
“rubrica despesa com vendas”, apds o lancamento e efetivacdo do empreendimento e pelo
prazo de vida util, além de estarem sujeitos a analises periddicas sobre a deterioracéo
("impairment").

2.2.12. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisicdo e, posteriormente deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel. O custo de ativos adquiridos em uma combinag&o de negocios
€ reconhecido ao valor justo na data de aquisicdo. Assim sdo demonstrados ao custo de
aquisicdo, combinada com as taxas anuais de amortizacdo calculadas pelo método linear,
mencionadas na nota explicativa n® 9, levando em consideragdo a vida util definida para o
ativo.

Os gastos com desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos existentes
sdo ativados, se tiverem viabilidade tecnoldgica e econbmica, e amortizados pelo periodo
esperado de beneficios dentro do grupo de despesas operacionais.

Os custos de desenvolvimento de um projeto séo reconhecidos como ativo intangivel sempre
que se puder demonstrar: (i) a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel da forma que
estara disponivel para uso ou venda; (ii) a intencdo de concluir o ativo e a habilidade de usar
ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios econdmicos futuros; (iv) a disponibilidade
de recursos para concluir o ativo; e (v) a capacidade de avaliar de forma confiavel os gastos
incorridos durante a fase de desenvolvimento. Apés o reconhecimento inicial, o ativo é
apresentado ao custo menos amortizacdo acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A
amortizagdo € iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel
para uso pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros.

O periodo e o0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida util definida sao
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudanc¢as na vida Gtil estimada ou por
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudangas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o amortizados, mas séo testados anualmente
em relagéo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudancga na vida util, de indefinida
para definida, é feita de forma prospectiva.
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2.2.13. Agio

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicBes pertinentes, em até um ano apds a data de aquisicdo. Se a
combinacdo de negdcios for realizada em estagios e com partes independentes, o valor justo
na data de aquisicdo da participacdo societaria previamente detida no capital da adquirida é
reavaliado a valor justo na data de aquisicdo, sendo os impactos reconhecidos na
demonstracao do resultado.

O agio é inicialmente mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos). Se a
contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca é
reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinacdo de negdcios é, a partir da data de aquisi¢cdo, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias
da combinacao, independente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a
estas unidades.

Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela desta unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagdo ao
apurar-se 0 ganho ou a perda. O agio desta operagdo é apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relacdo a unidade geradora de caixa.

Os 4gios sdo amortizados na proporcdo em que 0s ativos e passivos nas investidas sdo
realizados.

2.2.14. Participac&o nos lucros e resultados — PLR

A Companhia e demais empresas do grupo, possuem programa de participacdo de
empregados e administradores nos resultados (“remuneragéo variavel”).

O sistema de remuneracgdo varidvel opera com indicadores de desempenho, estruturados na
eficiéncia dos objetivos corporativos, seguidos por objetivos de negdcios e finalmente por
objetivos individuais.

A apuracdo da remuneragdo variavel € estimada ao final de cada periodo de divulgacédo das
demonstracdes financeiras, conforme nota explicativa n® 23 (b).

2.2.15. Contas a pagar na aquisicdo de imdOveis e adiantamento de clientes por
permuta

As obrigacbes na aquisicdo de imoveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigacdes contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto
€, acrescidos ou deduzidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido e ajuste a valor presente até a data do balanco.

As operagOes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias sé@o registradas ao estoque
em contra partida da rubrica “adiantamento de clientes”. O registro da operacdo € efetuado
somente quando da definicdo do projeto a ser viabilizado e os valores sdo demonstrados ao
seu valor justo de realizacdo. O reconhecimento da receita ao resultado é realizado na rubrica
de “receita com venda de unidades imobiliarias” pelos mesmos critérios da nota explicativa n°
2.2.5.
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2.2.16. Empréstimos, financiamentos, certificados de recebiveis imobiliarios,
cédulas de crédito bancario e debéntures

Os recursos financeiros tomados sejam eles empréstimos, financiamentos, debéntures,
certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”) ou cédulas de crédito bancario (“CCB”), séo
reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacéo, e
sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais
ao periodo incorrido até a data da informagao apresentada.

2.2.17. Provisbes para demandas judiciais e administrativas

Sao provisionadas quando as perdas forem avaliadas como provaveis e 0s montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Quando as perdas forem avaliadas
como provaveis, mas os montantes envolvidos ndo forem mensuraveis com suficiente
seguranca ou quando as perdas sdo consideradas possiveis, sdo divulgados em nota
explicativa. Os demais passivos contingentes, cujas perdas sdo consideradas remotas, ndo sédo
provisionados e nem divulgados.

2.2.18. Demais provisdes

Provis6es sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada)
em conseqiéncia de um evento passado, uma indicagdo provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo
possa ser feita. Quando é esperado que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou
em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracéo do resultado, liquida
de qualquer reembolso.

2.2.19. Demais ativos e passivos

Os demais ativos e passivos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacdo (ativos), ou
para valores conhecidos ou calculaveis (passivos), acrescidos, quando aplicavel, os
rendimentos e encargos financeiros incorridos.

2.2.20. Ajuste a valor presente

Determinados ativos e passivos, relativos a itens monetarios e ndo circulantes, ou relevantes
no circulante, sdo ajustados a valor presente, com base na taxa média de captacdo ou taxa
meédia de remuneracdo de titulos publicos (NTN-B) de risco e prazo semelhantes, das duas a
maior, as quais visam refletir as melhores avaliagbes atuais do mercado, quanto ao valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo e do passivo. Em decorréncias das analises
foram efetuados ajustes a valor presente nas contas a receber (nota explicativa n°® 2.2.6) e
contas a pagar por aquisicdo de imoveis (nota explicativa n® 2.2.15). A taxa média utilizada
para periodo findo em 31 de dezembro de 2011 foi de 5,76 % a.a. (12/2010: 5,43 % a.a.) para as
contas a receber das unidades ndo entregues.

Os ativos e passivos sdo ajustados no registro inicial da transacéo, levando em consideracéo
os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos e, as taxas praticadas no mercado para transacdes semelhantes.
Subsequentemente, esses juros séo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras,
no resultado, exceto pelas receitas da atividade imobilidria cujo tratamento esta mencionado na
nota explicativa n°® 2.2.5, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo
aos fluxos de caixa contratuais.
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2.2.21. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas compreendem o0s caixas e
equivalentes de caixa (ativos registrados pelo valor justo por meio do resultado), aplicacbes
financeiras, contas a receber e a pagar, financiamentos entre outros (empréstimos,
financiamentos, debéntures e certificados de recebiveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem os instrumentos financeiros na data em que
foram originados ou na data da negocia¢do na qual se torna uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas deixam de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transferem os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na
qgual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida nos ativos financeiros é
reconhecida como um ativo ou passivo individual. A Companhia e suas controladas baixam um
passivo financeiro quando tem suas obriga¢8es contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Ativos financeiros: um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por
meio do resultado se a Companhia e suas controladas gerenciam estes investimentos e tomam
decisbes de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo com a gestdo de
riscos documentada e a estratégia de investimentos. Os custos da transacdo, apds o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sédo medidos pelo valor justo, e mudancgas no
valor justo destes ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Recebiveis: sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis e que nédo séo
cotados no mercado ativo. Estes valores sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.

Passivos financeiros: sdo classificados como empréstimos e financiamentos e outros
passivos. A Companhia determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial. No caso de empréstimos, financiamentos, debéntures e
certificados de recebiveis imobiliarios, s8o acrescidos do custo da transacdo diretamente
relacionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem: fornecedores, outros passivos
circulantes, empréstimos e debéntures.

A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da
seguinte forma:

- Empréstimos, financiamentos, debéntures, certificados de recebiveis
imobiliarios: ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sédo
mensurados subseqientemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos liquidos dos custos de transacao incorridos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo
de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a
Companhia possuia os seus passivos financeiros classificados no grupo de empréstimos e
financiamentos, certificados de recebiveis imobiliarios e debéntures.

A Companhia e suas investidas realizam operacfes de cessdo de crédito de recebiveis
imobiliarios com a finalidade de securitizagcdo, emissdo de cédula de crédito bancario ou
certificados de recebiveis imobiliarios. Os CRI emitidos constituem obrigagdo contra a
Companhia, estando registrados no passivo néo circulante.
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- Outros passivos: sdo passivos financeiros mensurados ao valor de custo e que néo
sdo classificados como empréstimos. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia
classificava como outros passivos os fornecedores a pagar, conta corrente entre parceiros e
outras contas a pagar.

2.2.22. Programa de opcédo de compra de acdes - Stock options

A Companhia mensura o custo de transagfes liquidadas com agfes junto a funcionarios
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga, levando-se em
conta os termos e condicdes da concessdo. As premissas e modelos utilizados para estimar o
valor justo dos pagamentos baseados em acdes sdo divulgados na nota explicativa n° 23. As
despesas dessas transacdes sdo reconhecidas no resultado durante o periodo em que os
servicos sdo prestados em contrapartida da reserva de capital.

2.2.23. Avaliagio do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel dos ativos ndo financeiros.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,
€ constituida provisao para deterioracéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
As principais contas sujeitas & avaliagdo de recuperabilidade s&o: Iméveis a comercializar,
Investimentos, Imobilizado, Intangivel e Titulos e valores mobiliarios.

2.2.24. Gastos com transacdo na emisséo de titulos e valores mobiliarios

Os gastos com registro de distribuicao publica de titulos e valores mobilidrios séo registrados
em conta redutora aos recursos recebidos. Assim, os gastos referentes a emissdo de
debéntures estao classificados na rubrica “Debéntures” conforme divulgado na nota explicativa
n°® 11 e os gastos com distribuicdo publica estdo classificados na rubrica “Capital Social”
conforme divulgado na nota explicativa n® 21 (a) e os gastos com emissdo dos CRI estédo
classificados na rubrica “Certificados de recebiveis imobiliarios — CRI” conforme divulgado na
nota explicativa n°® 12.

2.2.25. Lucro bésico e diluido por acéo

O resultado por acao basico e diluido é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel
aos acionistas da Companhia e a média ponderada das ac¢fes ordinarias em circulagdo no
respectivo periodo, considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no
periodo ou no evento subseqiente capturado na preparacdo das demonstracdes financeiras
conforme apresentado na nota explicativa n° 30.

2.2.26. Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administracdo da Companhia que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como
passivo circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigacao
legal prevista no estatuto social da Companhia; entretanto, havendo parcela dos dividendos
superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracdo ap6s o periodo
contabil a que se referem as demonstra¢cbes financeiras, mas antes da data de autorizacao
para emissado das referidas demonstracfes financeiras, esta é registrada na rubrica “Dividendo

adicional proposto”, no patriménio liquido.
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2.2.27. Demonstracgdes financeiras consolidadas

As demonstracBes financeiras consolidadas sédo preparadas em conformidade com os
principios de consolidacdo, emanados da legislacao societaria brasileira e conforme normas da
CVM e dos pronunciamentos, interpretacdes e orientacbes do CPC. Compreendem as
demonstracdes financeiras da Companhia e de suas sociedades controladas (individualmente
e sob controle comum ou criadas para propositos especificos de administracdo de
empreendimentos imobiliarios); as participagdes percentuais nas investidas estédo
apresentadas na nota explicativa n°® 7. Nas demonstragBes financeiras consolidadas séo
eliminadas as contas correntes, as receitas e despesas entre as sociedades consolidadas, bem
como os investimentos, sendo destacada a participacdo dos acionistas ndo controladores.

As praticas contabeis adotadas sdo consistentes e aplicadas em todas as empresas
consolidadas

As sociedades coligadas nédo controladas ndo sao consolidadas.
2.2.28. Informacdes por segmento

A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante a incorporacdo e construcéo
de imdéveis residenciais, conforme nota explicativa n° 1. De acordo com as informacfes
apresentadas nestas demonstracdes financeiras, as atividades de loteamento e prestacédo de
servigos nédo atingiram os pardmetros minimos quantitativos de receita, lucro e ativos conforme
CPC 22.

As informacBes por segmento operacional sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de
desempenho dos segmentos operacionais, é representado pelo Comité Executivo da
Companhia.

2.2.29. Demonstragdes do valor adicionado e resultado abrangente

A Companhia elaborou Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS
representam informagao financeira adicional.

E apresentada também a demonstracdo do resultado abrangente nos termos do
pronunciamento técnico CPC 26 — Apresentacdo das demonstracdes contabeis, o qual é parte
integrante das demonstragdes financeiras.

2.2.30. Acdes em tesouraria

Sao instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e
deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao do
resultado na compra, venda, emisséo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios
da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacéo é reconhecida em
outras reservas de capital.

2.3 Novos pronunciamentos emitidos pelo IASB
A partir de 1° de janeiro de 2011, passaram a vigorar 0s seguintes pronunciamentos e

interpretacdes; as adog¢fes destes pronunciamentos e interpretacdes ndo impactaram nas
informacdes de 31 de dezembro de 2011.
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e |AS 24 — Exigéncias de Divulgacao para Entidades Estatais e Definacéo de Parte
relacionada (Revisada);

¢ |FRIC 14 — Pagamentos Antecipados de um Requisito de Financiamento Minimo;

e |FRIC 19 - Extincdo de Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital;

e |AS 27 - Demonstracdes Financeiras Separadas (revisado em 2011), se referem aos
requerimentos do IAS 27 relacionados as demonstracées financeiras consolidadas sao
substituidos pelo IFRS 10. Requerimentos para demonstracdes financeiras separadas
sdo mantidos, sendo aplicavel aos exercicios com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2013;

e |AS 28 - Investimentos em Coligadas Entidades com Controle Compartilhado reviséo
em 2011 do IAS 28 incluindo as alteragdes introduzidas pelos IFRSs 10, 11 e 12,
sendo aplicavel aos exercicios com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2013.

= |FRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracao — A IFRS 9 encerra a
primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para
determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado simples para
determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo,
baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros
(seu modelo de negécio) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos
financeiros. A norma exige ainda a adocdo de apenas um método para determinacao
de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta norma passard a vigorar exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A aplicacdo antecipada é permitida.

» |FRS 10 Demonstra¢des Financeiras Consolidadas — A IFRS 10, estabelece principios
para a apresentagdo e preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas quanto
uma entidade controla uma ou mais entidades. O IFRS 10 substitui as exigéncias de
consolidagdo SIC-12 Consolidacéo de Entidades de Finalidade Especifica e do IAS 27
Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas e entra em vigor para 0sS
exercicios com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2013. A aplicacdo antecipada é
permitida.

= |FRS 11 Acordos em conjuntos — A IFRS 11 prevé uma reflexdo mais realista de
acordos em conjunto, centrando-se sobre os direitos e obrigacdes do acordo, ao invés
de sua forma juridica. A norma aborda inconsisténcia no tratamento de um acordo em
conjunto, exigindo um Unico método para tratar em entidades controladas em conjunto,
através da equivaléncia patrimonial. O IFRS 13 substitui o IAS 31 Empreendimentos
Controlados em Conjunto e SIC 13 Entidades Conjuntamente Controladas -
Contribuicdes Ndo Monetarias por Acionistas, e entra em vigor para 0s exercicios com
inicio em ou apés 1 de janeiro de 2013. A Aplicacdo antecipada é permitida.

» |FRS 12 Divulga¢des de Participacdes em Outras Entidades — A IFRS 12 é uma norma
nova e abrangente sobre os requisitos de divulgacdo de todas as formas de
participagBes em outras entidades, incluindo as subsididrias, empreendimentos
conjuntos, associadas e entidades estruturadas ndo consolidadas. O IFRS 12 entra em
vigor para os exercicios com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2013. A aplicacdo
antecipada é permitida.

= |FRS 13 Mensuracédo do valor justo — A IFRS 13 estabelece novos requisitos sobre
como mensurar o valor justo e as divulgacdes relacionadas para o IFRS e US GAAP. A
norma entra em vigor para os exercicios com inicio em ou apos 1 de janeiro de 2013. A
aplicacéo antecipada é permitida.

A administracdo da Companhia esta analisando os impactos decorrentes a aplicacdo dessas
normas, emendas e interpretagdes. Baseando-se em andlises preliminares. A Companhia esta
avaliando a aplicacdo e possiveis impactos sobre as demonstracfes financeiras na adogéo
inicial dos novos pronunciamentos e interpretacées.
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Em novembro de 2011, o IASB emitiu o ED/2011/06 — A revision of ED/2010/06 Revenue from
contracts with customers (“ED”) que estava em periodo de audiéncia publica até o dia 13 de
marco de 2012, para receber comentarios (comment letters), evidenciando a relevancia e
diversidade de opinides sobre os assuntos apresentados no ED nas diversas jurisdicdes
participantes. Dentre esses assuntos, esta aquele referente ao reconhecimento de receita na
atividade de incorporacédo imobiliaria. O IASB pautou a discussao de um tépico do IFRIC 15
referente ao esclarecimento sobre a transferéncia continua de controle. A expectativa dos
agentes de mercado brasileiro € que o produto dessa reunido possibilite um direcionamento
mais efetivo quanto ao entendimento do IASB sobre a questéo.

O CPC ainda nao editou os respectivos pronunciamentos e modificacdes relacionados as
IFRS’s novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso do
CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizac6es
efetuadas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificacdes sejam editados
pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacéo obrigatoria.
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3. Caixa, equivalentes de caixa e aplicacBes financeiras

Controladora

Consolidado

Equivalente em milhares
de délares estadunidenses

Consolidado (i)

Caixa e Equivalentes de caixa
Caixas e Bancos
Moeda Nacional
Moeda Estrangeira

AplicagGes Financeiras
Fundos de investimento - renda fixa (jii)
Certificados de depdsito bancario (ii)

(-) N&o Circulante

Circulante

2011 2010 2011 2010 2011 2010

1.990 10.925 265.405 241.024

- - 89 1.532 48 919

1.990 10.925 265.494 242.556 48 919
275.142 - 435.217 40.402
113.814 233.059 1.123.414 861.473
388.956 233.059 1.558.631 901.875
332.942 91.199 969.551 304.770
56.014 141.860 589.080 597.105

(i) Valores apresentados na subsidiaria Brazil Realty (Bahamas).
(i) Taxas médias equivalentes entre 80% a 102% do CDI.

(iii) Taxa média de 102% do CDI.

4. Titulos e valores mobiliarios

Os valores, apresentados ao valor justo, correspondem a participacdo da Companhia em
0,06% (12/2010: 1,34%) na sociedade BHG S.A. - Brazil Hospitality Group; em 12/2010: 0,10%

na sociedade Portobello S.A.

BHG S.A.
Portobello S.A.

Total

5. Contas areceber

Empreendimentos concluidos
Empreendimentos em construgéo
Receita Apropriada

Parcelas Recebidas

Ajuste a valor presente (AVP)

Contas a receber de vendas apropriado
Prestacao de Senicos

Total do contas a receber

(-) Ndo Circulante

Circulante

Controladora e Consolidado

2011 2010
3.539 9.853
- 311
3.539 10.164
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
15.832 28.469 1.663.146 1.846.372
- - 11.486.068 7.972.700
- - (6.703.852) (3.778.725)
- - 4.782.216 4.193.975
- - (85.791) (74.509)
- - 4.696.425 4.119.466
15.832 28.469 6.359.571 5.965.838
- - 49.497 39.246
15.832 28.469 6.409.068 6.005.084
2.587 9.363 1.749.215 2.114.555
13.245 19.106 4.659.853 3.890.529

As contas a receber de venda de imoéveis estdo, substancialmente, atualizadas pela variagdo
do Indice Nacional da Construgdo Civil - INCC até a entrega das chaves. Os recebiveis pos
chaves rendem juros de 12% ao ano mais corregdo monetaria corrigido pelo IGP-M.
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Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.2.5, a Companhia e suas controladas adotam os
procedimentos e normas estabelecidos pela Resolugdo CFC n° 1.266 do Conselho Federal de
Contabilidade e os Pronunciamentos Técnicos (CPC 17) e de Orientacdo (OCPC 01 e 04) e
Interpretacdo Técnica (ICPC 02) emitidos pelo CPC para reconhecimento contabil dos
resultados auferidos nas operacdes imobiliarias realizadas. Em decorréncia, o saldo de contas
a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas, ndo esta integralmente refletido nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, uma vez que o seu registro é limitado a
parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas.

O ajuste a valor presente que diminuiu o resultado, na rubrica de receita com incorporacdo e
revenda de imoveis, totalizou em 31 de dezembro de 2011 R$ 10.924 (12/2010 aumentou R$
4.680).

Como informacédo suplementar, o saldo de contas a receber, considerando aquele ainda nao

refletido na contabilidade e os saldos contadbeis, referente a atividade de incorporacdo e
revenda de imdveis, ja deduzido das parcelas recebidas, pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado

Incorporacéo e revenda de imdveis: 2011 2010 2011 2010
Total no ativo circulante 13.245 19.106 4.610.356 3.851.283
Total no ativo ndo circulante 2.587 9.363 1.749.215 2.114.555

15.832 28.469 6.359.571 5.965.838
Total de vendas contratadas a apropriar - - 6.393.107 6.136.163
Parcela classificada em adiantamento de clientes - - (213.156) (200.972)

15.832 28.469 12.539.522 11.901.029
Circulante 13.245 19.106 5.925.495 5.821.956
Né&o Circulante 2.587 9.363 6.614.027 6.079.073

15.832 28.469 12.539.522 11.901.029

Cronograma da carteira de recebiveis por incorporacéo e revenda de imoveis

A carteira no ndo circulante é totalizada por recebiveis com vencimento ap6s doze meses do
periodo apresentado.

A composigdo total da carteira é assim demonstrada:

2011 2010 2011 2010
2011 - 19.106 - 5.821.956
2012 13.245 3.207 5.925.495 1.504.282
2013 727 1.772 2.344.376 1.695.354
2014 668 1.528 2.094.243 988.161
2015 490 1.151 795.756 443.845
2016 414 937 460.562 399.158
2017 285 761 317.226 346.393
2018 3 7 252.786 294.649
2019 - - 195.424 228.749
2020 - - 110.574 134.233
2021 - - 31.832 30.443
Até 2028 - - 11.248 13.806
Total 15.832 28.469 12.539.522 11.901.029
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6. Imdveis a comercializar
Representados pelos custos das unidades imobiliarias disponiveis para venda (imdveis prontos

e em construcdo) e terrenos para futuras incorporacfes, além de adiantamentos a
fornecedores de iméveis, como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Imoveis em construcdo - 11 1.252.538 1.194.874
Iméveis concluidos 135 422 307.240 242.856
Terrenos para futuras incorporacfes - 52.368 2.115.810 2.209.964
Encargos capitalizados ao estoque - - 177.509 114.510
135 52.801 3.853.097 3.762.204
Adiantamento a fornecedores - 2.624 70.931 67.111

135 55.425 3.924.028 3.829.315

Circulante 135 55.425 3.023.701 3.076.564
Nao Circulante - - 900.327 752.751
135 55.425 3.924.028 3.829.315

A apropriacdo dos encargos capitalizados ao resultado consolidado, na rubrica custo de
imoveis vendidos, totalizou em 31 de dezembro de 2011 R$ 192.434 (12/2010: R$ 96.195).

A classificacdo dos im@veis a comercializar entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é
realizada por meio de expectativa de prazo para o lancamento dos empreendimentos
imobiliarios, revisada periodicamente pela administracéo.

Um de nossos terrenos possui agdo judicial ajuizada contra o antigo proprietario, espdlio do Sr.
Anthero Machado, lavrada em 29 de novembro de 2007. A agéo tem o objetivo de que nos
fosse entregue a escritura da fracdo do terreno conhecido como Vicolo/Amergin, localizado na
Cidade de S&o Paulo. Dessa forma, sera possivel a transferéncia da fracdo de terreno como
pagamento da ultima parcela do contrato de compra e venda celebrado em 31 de janeiro de
2005. Nossa obrigacdo de compra oriunda do referido contrato, incluindo a condicdo
precedente, foi cumprida. O montante total da promessa de compra e venda é de R$ 8.700 e ja
foi pago o montante aproximado de R$ 4.000. N&o foi constituida provisao para esta agdo, uma
vez que 0s N0SSOos assessores entendem que a probabilidade de éxito é possivel.
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7. Investimentos

a) As principais informacdes das participacdes societarias mantidas estdo resumidas a seguir:

Participacéo - % Lucro
liquido (prejuizo)

2011 2010 Patrimdnio liquido do exercicio Investimento Equivaléncia
Sociedades: Total Direta Direta 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
coligadas e ndo controladas 6.886 6.179 1.449 1.196
controladas direta e indiretamente
Abc li De Invest Imob Ltda 63,99 33,99 34,00 7.664 8.471 (207) 493 2.605 2.880 (70) 168
Abc Realty De Invest Imob Ltda 94,99 94,99 95,00 14.915 15.227 730 6.914 14.170 14.466 694 6.568
Adiel Empreend Imob Ltda 99,99 - 0,01 76.366 62.201 10.561 7.605 0 6 0 1
Aldeia Da Colina Empreend Imob Spe Ltda 59,99 59,99 60,00 42.077 42.325 (6.468) 3534 25.246 25.394 (3.881) 2120
Andaluzia Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 13 - @) - 13 - @ -
Andorra Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 13 - (@] - 13 - (%) -
Angra Dos Reis Empreend Imob Ltda 67,89 67,89 67,89 14.643 22.674 42.160 5.306 9.944 15.396 28.626 3.603
BR Sevicos E Invest Bahamas Ltda 100,00 100,00 100,00 89 1.532 (a1) (51) 89 1.531 (41) (51)
Barao De Miracema Empreend Imob Spe Ltda 70,00 70,00 70,00 14.902 7.686 1518 3.598 10.431 5.382 1.063 2519
Chr 004 Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 1 452 (457) (24) (0) 452 (457) (24)
Barra Do Pirai Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 17 21 4 (6) 17 21 ) (6)
Basco Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 4 - ) - 4 - @) -
Belgica Empreend Imob Ltda 99,99 - 99,99 50.033 25.174 14.379 9.976 - 25.174 - 9.976
Boa Vista Empreend Imob Spe Ltda 80,00 80,00 80,00 16.552 7.766 8.786 (330) 13.242 6.213 7.029 (264)
Brazil Realty - Cia Securit De Cred Imob 98,25 98,25 98,25 (118) (148) a17) (61) (0) - (469) -
Brc Adm E Participacao Ltda 99,99 99,99 99,99 1.150 3.249 722 903 1.150 3.248 722 903
Bretanha Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 13 - @) - 13 - @) -
Cabo Frio Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 14 19 (5) (6) 14 20 (5) (6)
Cacapava Empreitada De Lavor Ltda 99,99 97,61 - (166) - 7.487 - 1 - 7.308 -
Cajati Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 13 10 2 - 12 10 2 -
Calafete Invest Imob Ltda 100,00 99,99 99,90 35.155 17.931 10.031 17.710 35.155 17.915 10.031 17.693
Cananeia Empreend Imob Ltda 99,99 97,82 30,00 - (6] ) ) ©0) - (6] (6]
Caninde De Invest Imob Ltda 96,84 53,20 53,35 11.667 13.882 85 112 6.207 7.406 45 60
Canoa Quebrada Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 5 10 (5) (12) 6 11 (5) (12)
Capital Realty De Invest Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 6.711 6.713 (1) (95) 6.711 6.714 (1) (95)
Carapa Empreend Imob Ltda 60,00 60,00 99,99 1.108 9 (1) 1) 665 9 (1) 1)
Carcavelos Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 6.115 6.118 3) (6] 6.114 6.117 [©)] (6]
Cbr 002 Empreend Imob Ltda 99,99 - - 14.802 12431 (918) (397) - 2 - -
Cbr 012 Empreend Imob Ltda 100,00 - 0,01 5 (545) 9 (24) - - - -
Century De Invest Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 113.295 102.447 24.463 15.510 113.294 102.446 24.463 15510
Construtora Pampaulista Ltda 85,00 85,00 - 1) - 1) - 0 - 1) -
Corsega Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 13 - @) - 13 - @) -
Country De Invest Imob Ltda 97,23 72,24 72,24 64.149 64.106 12.491 4570 46.341 46.309 9.024 3.302
Cybra De Invest Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 479.513 595.549 82.534 91.607 479.513 595.548 82.534 91.607
Cyrela Aconcagua Empreend Imob Ltda 91,00 - - 113.639 199.865 9.678 37.166 0 - 0 -
Cyrela Administradora De Bens Ltda 99,99 99,99 99,99 8 9 1) 2 7 8 1) 2
Cyrela Alasca Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 83 59 24 (8] 83 59 24 (6]
Cyrela Andrade Mendonca Empr Imob Ltda 100,00 99,99 80,00 226.952 154.760 (95.416) 4.231 226.952 123.809 (94.271) 3.385
Cyrela Anis Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 9 - 1) - 9 - 1) -
Cyrela Asteca Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 1 3 (@] @) 1 2 @ @)
Cyrela Azaleia Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 67 - (23) - 67 - (23) -
Cyrela Bahia Empreend Imob Ltda 91,00 - - 121.715 - 44.837 - 0 - 0 -
Cyrela Bolivia Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 4 7 ®) (6] 5 6 [©)] (6]
Cyrela Boraceia Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 90,00 29.144 10.371 3.724 278 29.143 9.336 3.662 250
Cyrela Borgonha Empreend Imob Ltda 80,00 80,00 - 3 - @) - 3 - 1) -
Cyrela Bracy De Invest Imob Ltda 96,50 61,24 61,24 21.087 28.158 (4.422) 6.809 12.915 17.247 (2.708) 4.171
Cyrela Braga Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 100.821 143.268 9.407 28.782 100.821 143.254 9.407 28.779
Cyrela Braganca Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 807 783 23 (107) 807 783 23 (107)
Cyrela Brazil Realty Rjz Empr Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 81.782 51.842 18.470 8.355 81.782 51.837 18.470 8.354
Cyrela Calabria Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 13 - (@] - 13 - @ -
Cyrela Caxambu Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 266 9 (13) 1) 266 9 (13) 1)
Cyrela Chavin Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 1 2 2 (%) 1 3 2 2
Cyrela Chile Empreend Imob Ltda 85,00 85,00 75,00 16.422 20.380 1.632 9.316 13.959 15.284 1.261 6.987
Cyrela Classic De Invest Imob Spe Ltda 95,75 50,00 50,00 1.766 1.870 (355) (412) 883 936 177) (206)
Cyrela Coimbra Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 5 10 (5) (U] 5 10 (5) (U]
Cyrela Comercial Imob Ltda 89,00 89,00 89,00 18.873 19.979 3.594 2837 16.796 17.780 3.199 2.525
Cyrela Congonhas Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 3 10 (6) - 4 10 (6) -
Cyrela Conquista Empreend Imob Ltda 80,00 80,00 99,99 26 697 16 - 22 698 13 -
Cyrela Construtora Ltda 100,00 99,99 99,99 49.139 16.284 (41.036) (9.106) 49.137 16.281 (41.036) (9.105)
Cyrela Costa Rica Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 13.575 12.462 3.988 5.281 13.574 12.462 3.988 5.280
Cyrela Cristal Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 1.138 - (174) - 1.138 - (174) -
Cyrela Cuzco Empreend Imob Ltda 99,99 - 99,99 2.498 7.724 1.391 687 - 7.723 - 687
Cyrela Diamente 51,02 - 99,99 11.376 - 10.266 - - - - -
Cyrela Dinamarca Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 23.530 6.525 9.074 (3.150) 23.528 6.525 9.074 (3.149)
Cyrela Dinamica De Invest Imob Ltda 96,50 50,00 50,00 14.712 18.385 1.277 4811 7.354 9.191 638 2.405
Cyrela Elwing Empreend Imob Spe Ltda 79,99 79,99 80,00 15.761 42.348 (4.368) 17.040 12,612 33.879 (3.495) 13.632
Cyrela Empr Imob Coml Imp E Exp Ltda 99,99 99,99 99,98 136.751 139.318 (5.271) 6.440 136.750 139.295 (5.271) 6.439
Cyrela Esmeralda Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 23.191 - (1.763) - 23.191 - (1.763) -
Cyrela Europa Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 4.927 1.961 (1.2249) (108) 4.926 1.960 (1.224) (108)
Cyrela Extrema Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 24,570 11.867 (3.437) (23) 24,570 11.866 (3.437) (23)
Cyrela Fibra N.A. Empreend Imob Ltda 66,67 66,67 66,67 7.605 6.710 895 6.700 5.070 4.474 596 4.362
Cyrela Genova Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 7 2 (5) 2 7 3 (5) 2
Cyrela Gerbera Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 4 - ) - 4 - [6)) -
Cyrela Greenfield De Invest Imob Ltda 95,76 50,06 50,00 3.123 2.915 @ (120) 1.564 1.458 “) (60)
Cyrela Grenwood De Invest Imob Ltda 95,74 55,00 55,00 4.931 10.811 815 (532) 2712 5.944 448 (293)
Cyrela Guarani Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 97 99 (@] 1) 97 99 @ 1)
Cyrela Holanda Empreend Imob Ltda 99,99 - 0,01 26.059 46.243 (979) (4.441) 2 5 (0) -
Cyrela Iberia Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 24,628 31.412 (3.604) 7.104 24.627 31.408 (3.604) 7.103
Cyrela Imobiliaria Ltda 100,00 99,99 99,75 136.378 218.216 27.817 31.993 136.381 217.682 27.817 31.915
Cyrela Inca Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 4 1 @) 1) 5 2 @) (1)
Cyrela indico Empreend Imob Ltda 72,00 72,00 72,00 15.006 14.044 (32) (216) 10.804 10.111 (23) (155)
Cyrela Indonesia Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 57 55 2 1) 56 54 2 1)
Cyrela Ipanema Empreend Imob Ltda 75,00 75,00 - 74.070 - 92.918 - 55.552 - 69.688 -
Cyrela Itapeva Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 7 9 @) (6] 7 9 @) (6]
Cyrela Jade Impreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 10 - @) - 9 - @) -
Cyrela Jamaica Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 90,00 15.277 4.672 5.571 904 15.277 4.205 5.313 814
Cyrela Japao Empreend Imob Spe Ltda 80,00 80,00 80,00 12.267 11.525 352 1.455 9.815 9.221 282 1.164
Cyrela Jequitiba Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 7 10 2 - 8 10 (%) -
Cyrela Lakewood Empreend Imob Ltda 95,75 50,00 50,00 8.921 11.649 2.022 324 4.460 5.824 1.011 162
Cyrela Lambari Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 14.430 4.007 5.373 (88) 14.430 4.007 5.373 (88)
Cyrela Lirio Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 4 - 1) - 4 - 1) -
Cyrela Magik California E. I. Spe Ltda 75,92 56,00 56,00 22533 23.227 4.486 3.889 12,619 13.007 2512 2.178
Cyrela Magik Monaco Empr Imob Ltda 80,00 80,00 80,00 95.095 112.948 20.093 13.865 76.077 90.358 16.075 11.092
Cyrela Maia Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 221 3 @) &) 221 2 ) ?
Cyrela Malasia Empreend Imob Ltda 90,00 90,00 90,00 47.808 27.690 (5.419) (2.371) 43.028 24.920 (4.877) (2.134)
Cyrela Malibu Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 2 4 (@] @) 2 4 @) )
Cyrela Manaus Empreend Imob Ltda 99,99 97,47 97,47 25.562 19.393 1.282 (2.641) 24917 18.903 1.250 (1.084)
Cyrela Marche Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 12 - @) - 12 - @ -
Cyrela Maresias Empreend Imob Ltda 99,99 99,98 99,99 39.392 16.933 17.413 315 39.389 16.931 17.411 315
Cyrela Mexico Empreend Imob Ltda 99,99 - 99,99 22.539 25.756 (763) 4.596 - 25.755 - 4596
Cyrela Moinho Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 6.129 16.727 (3.138) 1.573 6.128 16.727 (3.138) 1.573
Cyrela Molise Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 69 - @) - 69 - @) -
Cyrela Montijo Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 18 - ®3) (%) 19 1 3) 2
Cyrela Monza Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 332.935 315.180 73.299 30.485 332.935 3165.148 73.299 30.482
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Cyrela Nazca Empreend Imob Ltda 80,00 80,00 80,00 1 4 2 1) 1 2 1) 1)
Cyrela Niss Empreend Imob Ltda 74,99 74,99 74,99 35.433 15.470 32.466 10.489 26.574 11.602 24.349 7.867
Cyrela Normandia Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 362 - (19) - 362 - (19) -
Cyrela Oceania Empreend Imob Ltda 60,00 60,00 60,00 11.019 20.081 (2.187) 4.013 6.612 12.049 (1.312) 2.408
Cyrela Opala Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 @) - (14) - (0) - @ -
Cyrela Pacifico Empreend Imob S/A 80,00 80,00 80,00 21.313 19.986 ) (45) 17.086 16.012 7) (36)
Cyrela Palermo Empreend Imob Ltda 99,99 - 99,99 7.462 6.348 644 226 - 6.348 - 226
Cyrela Parana Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 89.865 84.106 4313 (4.300) 89.864 84.098 4313 (4.299)
Cyrela Paris Empreend Imob Ltda 91,00 - 32,19 78.612 142.777 12.561 7.660 1 45.961 0 2.466
Cyrela Particip E Empreend Imob Ltda 86,00 79,00 79,00 19.212 23.997 1215 1.486 15.178 18.956 960 1174
Cyrela Perola Emp. Im. Ltda 99,99 99,99 99,99 14 - ) - 14 - @) -
Cyrela Piemonte Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 19 - ) - 19 - @) -
Cyrela Polinesia Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 196.604 71.291 51.609 1.976 196.603 71.284 51.609 1.976
Cyrela Pompeia Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 22.565 29.896 453 9.824 22.566 29.895 453 9.823
Cyrela Porto Velho Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 14.941 6.314 1.567 1.302 14.941 6.315 1.567 1.302
Cyrela Portugal Empreend Imob Ltda 75,99 75,99 75,99 42.790 41.832 (409) (551) 32.521 31.793 (311) (419)
Cyrela Puglia Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 258 - (67) - 258 - (67) -
Cyrela Recife Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 5 6 2 3) 5 5 2 @3)
Cyrela Rjz Construtora E Empr Imob Ltda 99,16 86,02 86,02 39.352 85.144 (6.503) 19.366 33.852 73.244 (5.595) 16.660
Cyrela Rjz Empreend Imob Ltda 97,44 59,94 59,90 347.693 569.379 43.285 62.627 208.433 341.059 25.948 37.514
Cyrela Rondonia Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 25 23 ®) (1.805) 26 24 ®) (1.805)
Cyrela Roraima Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 90.774 68.079 27.600 16.833 90.775 68.073 27.600 16.831
Cyrela Rubi Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 10 - @) - 10 - @) -
Cyrela Safira Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 10 - @) - 10 - @) -
Cyrela Sanset De Invest Imob Spe Ltda 73,44 37,99 38,00 22.970 25.689 (419) 1.353 8.728 9.761 (159) 514
Cyrela Sao Paulo Empreend Imob Ltda 80,00 80,00 80,00 9 14 (5) (10) 7 11 ) 9)
Cyrela Sintra Empreend Imob Spe Ltda 75,00 75,00 75,00 6.159 12.297 (343) 1.594 4.620 9.223 (257) 1.196
Cyrela Tolteca Empreend Imob Ltda 60,00 60,00 99,99 166 3 (12 7)) 99 3 (12) 2
Cyrela Toscana Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 28 - 2 - 28 - (@) -
Cyrela Trentino Emprend Imob Ltda 99,99 99,99 - 13 - ) - 13 - @) -
Cyrela Tupiza Empreend Imob Ltda 99,99 - 99,99 3.894 3 (1.394) (207) ©0) 3 - (207)
Cyrela Turim Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 7 7 1) 3) 6 7 1) 3)
Cyrela Turquesa Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 126 - (66) - 126 - (66) -
Cyrela Ubatuba Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 7 9 1) (%) 5 9 1) @)
Cyrela Venezuela Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 2 5 @) 1) 1 3 0 1)
Cyrela Vermont De Invest Imob Ltda 97,89 50,00 50,00 8.675 9.432 (1.097) (493) 4337 4717 (548) (246)
Cyrela Vila Do Conde Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 8 10 2 2 9 11 2 7))
Cyrela Vila Real Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 143 146 3) 17) 143 146 3) (17)
Cyrela Violeta Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 4 - 1) - 4 - 1) -
Cyrela Volpago Particip Societ S/A 91,00 0,02 0,02 74.829 219.309 66.230 73.784 18 50 15 17
Cyrela White River Invest Imob Spe Ltda 96,50 50,00 50,00 12.823 21.638 2.585 4.323 6.411 10.817 1.292 2.161
Cyset Empreend Imob Ltda 69,99 36,99 37,00 494 522 (28) (82) 183 193 (10) (30)
Cytec Empreend Imob Ltda 99,99 - 99,99 99.541 76.523 16.163 11.844 1 76.525 - 11.844
Cz6 Empreend Comerciais Ltda 100,00 63,99 63,99 50.444 44.697 11.669 6.765 32.284 28.607 7.468 4.330
Egito Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 2.445 3.389 (970) (113) 2.444 3.390 (970) (113)
Estrada Rodrigues Caldas E. I. Spe Ltda 90,00 90,00 90,00 5.100 2.824 1.082 109 4.590 2.543 974 98
Fazenda Sao Joao Empreend Imob Spe Ltda 84,99 84,99 85,00 22.819 22.785 (72 (30) 19.395 19.374 (62) (25)
Flamingo Invest Imob Ltda 100,00 99,99 99,96 2.159 1517 (8) (34) 2.159 1517 (®) (34)
Funchal Empreend Imob Ltda 75,00 45,00 45,00 9.171 8.137 27 (92) 4127 3.662 (12) (42)
Galiza Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 10 - ) - 10 - @ -
Gliese Incorporadora Ltda 57,53 57,53 57,53 31.709 34.222 11.028 15.644 18.244 19.690 6.345 9.001
Goiania Empreend Imob Ltda 80,00 80,00 80,00 17.014 34.354 3.325 7.203 13.609 27.481 2.660 5.762
Goldsztein Cyrela Empreend Imob S/A 99,99 99,99 99,99 425.982 303.447 93.439 55.685 425.983 303.449 93.439 55.685
Guararema Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 8 10 (@] - 8 10 @ -
Guaruba Empreend Imob Spe Ltda 60,00 60,00 60,00 18.050 11.824 10.926 8.543 10.830 7.094 6.555 5.126
Gv 10 Empreend Imob Ltda 80,00 80,00 80,00 3.048 10.449 (8.621) (334) 2.436 8.360 (6.897) (267)
Ic Incorporadora Ltda 100,00 99,99 99,99 (4) 11 (916) (96) 0 12 (916) (96)
Itaipava Empreitada De Lavor E Eng Ltda 99,99 99,90 - 2.484 - 4.810 - 2.481 - 4.805 -
Jardim America Incorp Spe Ltda 60,00 60,00 60,00 37 96 (33) 307 22 58 (20) 184
Jardim Cedro Do Libano E. I. Spe Ltda 70,00 70,00 70,00 4.664 9.730 (2.173) 828 3.265 6.810 (1.521) 580
Lc Empreend Imob Spe Ltda 100,00 99,99 99,99 57.309 90.991 15.498 35.680 57.310 90.986 15.498 35.680
Lider Cyrela Df 01 Empreend Imob Ltda 80,00 80,00 80,00 26.523 8.525 16.178 8515 21.220 6.821 12.943 6.788
Liguria Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 19 - ) - 19 - @) -
Living Construtora Ltda 99,99 - - 9.996 9.531 (13.189) (10.796) - , - -
Living Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 677.921 317.384 402 (17.327) 677.922 317.354 402 (17.325)
Living Panama Empreend Imob Ltda 99,99 - - 138.654 38.042 13.125 (853) - - - -
Lombok Incorporadora Ltda 100,00 99,99 99,99 153.905 109.013 37.769 14.005 153.905 109.013 37.769 14.005
Londrina Empreend Imobliarios Ltda 80,00 80,00 80,00 5.605 4.093 (399) (546) 4.484 3.274 (319) (437)
Lyon Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 1 2 ) ®3) 2 2 (6] ®3)
Madinina Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 14 - ) - 14 - @) -
Maiastra 1 Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 17.245 20.751 (181) 4.568 17.245 20.750 (181) 4.568
Maiastra 2 Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 11.735 11.615 1.759 3.030 11.735 11.616 1.759 3.030
Marina Crepi Empreend Imob Spe Ltda 64,99 64,99 65,00 626 615 11 (23) 407 401 7 (15)
Matis Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 7 10 3) 1) 7 10 3) 1)
Navarra Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 14 - @) - 14 - (@) -
Nepal Empreend Imob Ltda 90,00 90,00 90,00 8.980 6.033 (3.090) 159 8.082 5.431 (2.781) 144
Nilo Empreend Imob Ltda 90,00 90,00 90,00 5478 6.241 (763) (5.457) 4.931 5,617 (686) (4.912)
Nova Iguacu Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 4 5 @) (@) 4 6 @) (%)
Nova Zelandia Empreend Imob Ltda 99,99 99,98 99,99 66.461 80.979 2.246 (3.994) 66.455 80.970 2.246 (3.993)
Oaxaca Incorporadora Ltda 100,00 99,99 99,99 24.494 36.257 (12.747) 1414 24.494 36.257 (12.747) 1414
Office Shopping 2 Empreend Ltda 65,35 65,35 50,00 2.930 2.820 (32) (43) 1.915 1411 (16) (22)
Option De Invest Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 130.098 128.417 25.068 18.699 130.098 128.418 25.068 18.699
Peniche Empreend Imob Ltda 99,99 - 99,99 14.400 24.067 (703) 2972 - 24.066 - 2972
Peru Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 16.906 10 (244) 7)) 16.905 10 (244) 2
Pitombeira Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 7 9 2 1) 7 9 (@) 1)
Potim Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 8 10 2 - 8 10 ) -
Praca Oiapogue Empreend Imob Spe Ltda 69,99 69,99 70,00 23.060 30.877 5.887 9.716 16.142 21.613 4.121 6.801
Praia Do Forte Empreend Imob Ltda 80,00 80,00 80,00 20.850 11.241 9.609 11.264 16.680 8.992 7.687 9.011
Raimundo Pereira Magalhaes E | Spe Ltda 99,99 - 99,99 13.985 10.067 5.784 3.813 - 10.066 - 3.812
Ravenna Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 - 13 - ) - 13 - @) -
Rua Do Orfanato Empr Imob Spe Ltda 80,00 80,00 80,00 31.477 38.551 5.779 10.212 25.182 30.841 4.623 8.170
Sao Goncalo Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 6 8 (@] (%) 6 8 @ @)
Sapucainha Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 2.352 1.230 1 - 2.352 1.230 1 -
Saracura - Invest Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 45.984 66.081 28.530 27.877 45.983 66.081 28.530 27.877
Seller Consultoria Imob E Represent Ltda 100,00 99,99 99,96 34.258 26.450 308 (5.422) 34.259 26.441 308 (5.418)
Sevilha Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 2.257 2.234 27 (65) 2.256 2.233 27 (65)
Sociedade Residencial Gran Bueno Ltda 70,00 70,00 70,00 13.970 23.445 3.055 4.903 9.780 16.411 2139 3.432
Spe Brasil Incorp 2 Ltda 63,00 63,00 63,00 4.912 5.333 2.987 1.613 3.095 3.360 1.882 1.016
Spe Goiania Incorp 5 S/A 70,00 70,00 70,00 12.394 23.529 2.615 3.326 8.676 16.470 1.831 2.328
Suriname Empreend Imob Ltda 75,91 56,00 56,00 62.412 48.370 2721 (2.856) 34.952 27.088 1.524 (1.599)
Tal De Invest Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 2.620 2.605 15 (455) 2621 2.605 15 (455)
Tal Empreend Imob Ltda 100,00 99,99 99,99 12,911 20.338 (5.047) (960) 12,910 20.336 (5.047) (960)
Tal Portfolio Invest E Particip Ltda 100,00 99,99 99,99 6 8 2 (1) 6 8 2 1)
Tamoios Empreend Imob Spe Ltda 59,99 59,99 60,00 23.082 15.829 6.812 1.924 13.850 9.498 4.087 1.154
Tapira Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 99,99 7 9 2 1) 7 9 2 1)
Toulon Empreend Imob Spe Ltda 90,00 90,00 90,00 23.923 22.474 (407) (439) 21,531 20.226 (366) (395)
Unique De Invest Imob Ltda 96,48 45,93 46,00 6.269 6.794 (225) 79 2.880 3.126 (103) 36
Viana Do Castelo Empreend Imob Ltda 99,99 - 99,99 12.280 23.864 (1.419) 2.651 1) 23.864 - 2.651
Vix One Empreend Imob Spe Ltda 64,99 64,99 65,00 17.033 34.722 (20.389) (8.180) 11.072 22,568 (13.253) (5.317)
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Atlantida Empreend Imob Spe Ltda 79,99 59,99 59,99 13.285 6.826 7.809 3.826 7.969 4.094 4.685 2.296
Cury Construtora E Incorp S/A 50,00 50,00 50,00 210.116 136.693 87.153 54.029 105.057 68.347 43.576 27.015
Cyrela Mac Amazonas Empr Imob Spe Ltda 80,00 60,00 60,00 (187) 4.951 (5.138) (10.059) 0 2.969 (3.083) (6.036)
Cyrela Mac Monterey Empr Imob Spe Ltda 63,00 33,00 33,00 (62) 13.569 255 9.928 4 4.478 84 3.276
Cyrela Suecia Empreend Imob Ltda 89,50 50,00 50,00 72.795 48.272 5.779 (3.987) 36.397 24.136 2.889 (1.993)
Cyrsa SIA 50,00 50,00 50,00 113.941 147.034 (3.451) 5.721 56.970 73.517 (1.725) 2.860
Fernao Dias Empreend Imob Spe Ltda 79,99 - - 10.312 11.481 2.536 1.819 - - - -
Gabrielle Emp. Imob. Spe Ltda 64,99 29,99 30,00 33.985 33.942 11.083 (1.301) 10.196 10.183 3.325 (439)
Lao Empreend Imob Ltda 40,00 10,00 10,00 1.204 1.335 27 1.328 127 134 3 133
Le Parc Empreend Imob S/A 56,00 42,00 42,00 (1) 1) - (1) - - - -
Licy Empreend Imob S/A 50,00 50,00 50,00 4792 3.255 1538 (461) 2.396 1.627 769 (231)
Lucio Brazil Real Estate S/A 49,97 49,97 49,97 39.534 41.309 4310 48.610 19.755 20.641 2.154 24.290
Mac Construtora Ltda 50,00 20,00 20,00 1.192 64.311 15.311 39.407 (56) 12.861 3.062 7.881
Mac Cyrela Equador Empreend Imob Ltda 68,00 38,00 38,00 4.504 10.172 1.208 1.614 1711 3.865 459 613
Mac Cyrela Italia Empreend Imob Ltda 50,00 20,00 20,00 15.595 40.812 (6.317) 17.598 3.119 8.163 (1.263) 3.520
Mac Cyrela Mafra Empreend Imob Ltda 80,00 60,00 59,99 79.606 122.317 108.400 38.204 47.764 73.390 65.040 22.923
Mac Dinamarca Empreend Imob Ltda 70,00 40,00 40,00 5.140 6.584 7.233 5.839 815 2.632 2.893 2.336
Mac Empreend Imob Ltda 50,00 50,00 50,00 400.395 278.854 130.840 110.309 198.434 139.430 65.420 53.489
Mac Espanha Empreend Imob Ltda 50,00 - - 2.320 22.891 5.958 7.664 - - - -
Mac Holanda Empreend Imobairios Ltda 70,00 40,00 40,00 8.487 13.046 5.367 9.180 4.296 5.219 2.147 3.672
Mac Italia Empreend Imob Ltda 50,00 0,01 0,01 11 11 - (59) - - - -
Mac Mexico Empreend Imob Ltda 70,00 40,00 40,00 38.967 19.621 30.442 8.221 15.590 7.849 12177 3.289
Mac Portugal Empreend Imob Ltda 50,00 - - 6.166 65.286 19.246 31.766 - - - -
Mac Spot Manay Empreend Imob Ltda 69,99 37,47 37,47 19.102 19.027 (1.495) (219) 7.159 7.130 (560) (82)
Petropolis Empreend Imob Ltda 75,00 50,00 99,99 14.149 6 (174) ) 7.074 6 87) 2
Plano & Plano Constr E Particip Ltda 79,00 79,00 79,00 254815 214.688 40.127 29.064 201.304 169.603 31.701 22.961
Plano Amoreira Empreend Imob Spe Ltda 91,60 60,00 60,00 41576 25.388 10.388 3.363 24.944 15.231 6.233 2.018
Plano Castanheira Empr Imob Spe Ltda 91,60 60,00 60,00 (5) 243 (248) (5) - 145 (148) 3)
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza E | SIA 30,00 15,00 15,00 97.414 77.813 20.506 27.150 14.614 11.674 3.076 4.073
Sk Realty Empreend Imob S/A 50,00 50,00 50,00 111.893 99.450 19.226 (9.242) 56.026 49.726 9.613 (4.621)
Vereda Paraiso Empreend Imob Ltda 57,44 10,00 10,00 19.234 19.557 19.436 (319) 1.923 1.955 1.944 32)
sob controle comum
Agin Vergueiro Empreend Imob  Spe Ltda 38,59 38,59 38,59 6.065 3.304 1.027 1.055 2.340 1.275 396 407
Agra Cyrela Spe Ltda 46,49 25,00 25,00 2216 2121 49 230 553 529 12 57
Alpen Haus Desenv Imob S/A 24,00 24,00 24,00 10.517 10.324 193 2.808 2.523 2.477 46 674
Alpen Haus Negocios Imob S/A 23,99 23,99 23,99 3.201 2.817 340 (40) 768 677 81 (10)
Arizona Invest Imob Ltda 50,00 50,00 50,00 41.085 24.282 16.836 4.987 20.543 12.141 8.418 2.493
C.E.A. Empreend Imob Spe Ltda 50,00 50,00 50,00 16.392 34.931 2.646 33.692 8.196 17.465 1.323 16.846
Camargo Correa Cyrela Empr Im Spe Ltda 50,00 50,00 50,00 5.957 5.939 18 (40) 2.978 2.969 9 (20)
Cbr 005 Empreend Imob Ltda 50,00 50,00 50,00 232 183 @ ) 116 92 1) @3)
Cbr 011 Empreend Imob Ltda 32,50 32,50 32,50 60.383 61.576 (768) 4.524 19.624 20.012 (250) 1.470
Cipasa Votorantim Empreend Imob S/A 50,00 50,00 50,00 8.296 10.828 (2.532) 9.510 4.149 5.415 (1.266) 4.755
City Parque Morumbi Spe S/A 50,00 50,00 50,00 4.822 4.861 (104) (78) 2413 2.433 (52) (39)
Costa De Guadalupe Empreend Imob S.A. - - 45,00 - 29.331 - (125) 0 13.693 (101) (56)
Costa Maggiore Empreend Imob Ltda 50,00 50,00 50,00 25.465 24.568 3.057 6.556 12.735 12.286 1.529 3.278
Cyrela Gafisa Spe Ltda 46,50 25,00 25,00 2.444 3.146 22 84 608 783 6 21
Cyrela Lombardia Empreend Imob Ltda 50,00 50,00 - 348 - [©) - 173 - @) -
Cyrela Magik Tecnisa Empr Imob Spe Ltda 36,67 30,00 30,00 16.570 17.129 466 1.381 4.969 5.137 140 414
Cyrela Minas Empreend Imob Spe Ltda 50,00 50,00 50,00 7.428 6.751 678 103 3.713 3.374 339 51
Cyrela Rjz Jcgontijo Empr Imob Ltda 42,99 24,99 25,00 58.972 55.387 (331) (137) 14.744 13.848 (83) (34)
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda 50,00 50,00 50,00 28.585 31.388 (2.817) 373 14.292 15.694 (1.409) 186
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Ei Spe Ltda 32,44 20,00 20,00 11.544 10318 8.717 (340) 2.308 2.063 1.743 (68)
Forest Hill De Invest Imob Ltda 49,44 25,00 25,00 2441 2.376 65 (35) 610 594 16 9)
Jaguariuna Empreend Imob Ltda 50,00 50,00 50,00 33.635 12.279 (324) (50) 16.819 6.141 (162) (25)
Klabin Segallcyrela Spe Ltda 37,97 20,75 20,75 4702 4590 36 (55) 977 953 7 (11)
Magnum Invest Imob Ltda 30,00 30,00 30,00 1.452 566 886 (434) 437 171 266 (130)
Marquise Empreend Imob Spe Ltda 50,00 50,00 50,00 16 3.788 2.215 145 8 1.895 1.107 73
Moinho Velho Empreend Imob Spe Ltda 50,00 50,00 50,00 4.826 4.744 82 (346) 2.415 2.373 42 (173)
Nova Vila Guilherme Empr Imob Spe Ltda 50,00 50,00 50,00 2.381 1.916 464 (1.487) 1.193 960 233 (743)
Parque Turiassu Empreend Imob Spe Ltda 39,99 39,99 39,99 1.565 15.694 2.468 9.533 3.895 6.277 987 3.813
Plarcon Cyrela Empreend Imob Spe Ltda 50,00 50,00 50,00 43.093 75.015 (12.264) 29.114 21.545 37.507 (6.133) 14.558
Queiroz Galvao Cy Oklahoma E | Spe Ltda 48,90 40,00 40,00 12.844 13117 656 8.877 5.508 5.246 262 3.551
Queiroz Galvao Cyrela Empr Imob S/A 38,63 32,00 32,00 4744 6.271 (27) 261 1.519 2.007 8) 83
Rouxinol Salvador Alende Empr Imob Ltda 50,00 50,00 50,00 5.603 15.188 18.529 4.960 2.802 7.594 9.265 2.480
Savona Empreend Imob Spe Ltda 50,00 50,00 50,00 8.063 7.319 (170) (795) 4.031 3.659 (85) (398)
Scp Brasil 17 49,00 49,00 49,00 - 8.465 , 2.059 - 4.148 - 1.009
Scp Brasil 20 49,00 49,00 49,00 - 9.841 - (63) - 4822 - (31)
Scp Isla - - 50,00 22.558 14.329 10.483 2454 12.507 7.165 5.242 1.227
slk Empreend Imob Spe Ltda 29,99 29,99 29,99 (19.951) 14536 (5.799) 7.224 - 4.361 (1.740) 2167
Spe Brasil Incorp 11 Ltda 50,00 50,00 50,00 5.000 3.261 1.588 (190) 2.500 1.631 794 126
Spe Brasil Incorp 17 Ltda 50,00 50,00 - 7.406 - 2.615 - 3.703 - 1.307 -
Spe Brasil Incorp 20 Ltda 50,00 50,00 - 16.082 - 11 - 8.041 - 5 -
Spe Brasil Incorp 28 Ltda 50,00 50,00 50,00 3.520 2.335 (25) (42) 1.760 1.168 (13) (10)
Spe Brasil Incorp 29 Ltda 50,00 50,00 50,00 2288 1.863 (75) (49) 1.144 931 (37) (20)
Spe Brasil Incorp 32 Ltda 50,00 50,00 50,00 1.892 1.357 (15) (94) 945 678 (8) (29)
Spe Brasil Incorp 9 Ltda 50,00 50,00 50,00 3.820 3.054 589 (193) 1.910 1.527 295 (133)
Spe Brasil Incorporagéo 7 Ltda 50,00 50,00 50,00 5.905 2.014 1.575 (697) 2.953 1.007 788 (235)
Spe Faicalville Incorp 1 Ltda 50,00 50,00 50,00 6.075 2421 (441) (83) 3.036 1.210 (221) (35)
Tibirica Empreend Imob Ltda 50,00 50,00 50,00 4.390 3.698 (256) (3.508) 2.196 1.850 (128) (1.754)
Sub-total 6.203.061 5.818.379 909.116 845.602
Capitalizagéo de Juros (i) 102.391 74.798 - -

6.305.452 5.893.177 909.116 845.602

(i) Os investimentos da Controladora possuem a capitalizacdo dos juros dos empréstimos,
financiamentos e debéntures, que sdo identificados diretamente aos empreendimentos imobiliarios
de suas investidas. No consolidado esses valores séo capitalizados aos estoques, conforme nota
explicativa n° 6.

(it) Em julho de 2011 a companhia adquiriu 20% da investida Cyrela Andrade Mendonga, empresa com
atuacao na regiao Nordeste — estados da Bahia e de Pernambuco. Parte do pagamento foi efetuado
com as quotas que a Companhia detinha na sociedade Costa de Guadalupe Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

A Companhia apurou ganho, na relacgéo de troca, de R$ 5.118, registrado no resultado na rubrica de
“outros resultados nos investimentos”.
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A movimentacéo dos investimentos nha Companhia pode ser assim apresentada:

Controladas Controladas
diretae sob controle comum
indiretamente  Joint Ventures Demais Sub-Total Coligada Total
Saldo em 31 de dezembro de 2009 3.553.129 681.803 183.094 4.418.026 5.255 4.423.281
Subscrigdo (reducéo) de capital 838.779 46.006 9.402 894.187 (272) 893.915
Dividendos (261.151) (39.525) (4.904) (305.580) - (305.580)
Equivaléncia patrimonial 612.062 176.593 55.751 844.406 1.196 845.602
Capitalizacéo dos Juros 81.500 7.458 2.099 91.057 - 91.057
Baixa da capitalizacéo do juros (50.417) (3.153) (1.528) (55.098) - (55.098)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 4.773.902 869.182 243.914 5.886.998 6.179 5.893.177
Subscricéo (reducgéo) de capital 668.328 (68.469) 2.113 601.972 - 601.972
Dividendos (982.765) (71.832) (38.877) (1.093.474) - (1.093.474)
Equivaléncia patrimonial 630.321 254.383 22.963 907.667 1.449 909.116
Capitalizacéo dos Juros 175.189 2911 2.630 180.730 - 180.730
Baixa da capitalizagdo do juros (149.036) (2.660) (1.441) (153.137) - (153.137)
Demais movimentacdes (18.455) (9.500) (4.235) (32.189) (742) (32.931)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.097.484 974.015 227.067 6.298.565 6.886 6.305.452
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b) As principais informac@es dos investimentos indiretos da sociedade

controladora est&o resumidas a seguir:

Lucro liquido (prejuizo)

Participacéo total-% Patrimdnio liguido do exercicio

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Abdo Empreend Imob Ltda 99,99 99,98 717 21 1 2)
Agcc Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 4543 7.000 96 3.846
Australia Empreeendimentos Imob Ltda 84,99 68,00 110.281 119.539 (122.103) 12.542
Belgica Empreend Imob Ltda 99,99 - 50.033 - 14.379 -
Betabens Adm De Bens Ltda 79,99 79,99 12.035 10.532 4.193 2.317
Carlos Gomes Square Empreend Imob Ltda 66,99 66,99 16.255 14.214 5.042 9.107
Cbr 002 Empreend Imob Ltda 99,99 - 14.802 - (918) -
Cbr 007 Empreend Imob Ltda 99,99 99,98 73 60 (87) 8)
Cbr 008 Empreend Imob Ltda 99,99 99,98 7 9 2) 2)
Chiachiaretta Empreend Imob Ltda 67,99 54,40 56.091 19.700 28.942 6.154
Cotia Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 4.509 4.163 3.230 568
Cyrela Andrade Mendonca Jcpm E | Spe S/A 85,00 68,00 28.545 8.102 18.739 (2.072)
Cyrela Bahia Empreend Imob Ltda 91,00 91,00 121.715 181.369 44.837 33.426
Cyrela China Empreend Imob Ltda 99,99 79,99 17.423 6.166 4.888 760
Cyrela Cuzco Empreend Imob Ltda 99,99 - 2.498 - 1.391 -
Cyrela Diamente 51,02 - 11.376 - 10.266 -
Cyrela Invest E Particip Ltda 99,99 99,97 19.959 25.838 (5.178) 869
Cyrela Mexico Empreend Imob Ltda 99,99 - 22.539 - (763) -
Cyrela Palermo Empreend Imob Ltda 99,99 - 7.462 - 644 -
Cyrela Rjz Gulf Empreend Imob Ltda 77,96 77,88 23.678 69.466 (29.398) (3.002)
Cyrela Somerset De Invest Imob Ltda 82,99 82,79 74.208 98.779 13.574 10.031
Cyrela Tupiza Empreend Imob Ltda 99,99 - 3.894 - (1.394) -
Cyrela Venezuela Empreend Imob Ltda 99,99 - 2 - ) -
Cyte Magik Empreend Imob Ltda 80,00 80,00 35.768 23.220 6.998 5.881
Cytec Empreend Imob Ltda 99,99 - 99.541 - 16.163 -
Dgc Agua Verde Ltda 94,99 94,99 18.653 2.573 5.630 1.573
Dgc Ana Garibaldi Ltda 94,99 94,99 16.471 7.810 8.661 6.812
Dgc Campo Comprido Ltda 94,99 94,99 15.782 6.683 9.099 5.774
Dgc Canet Ltda 94,99 94,99 11.100 6.308 4.759 3.532
Dgc Ecoville Ltda 99,99 99,99 6.164 5.206 959 4.082
Dgc Jo&o Gualberto Ltda 94,99 49,99 3.294 - (107) -
Dgc Juglair Ltda 79,99 79,99 1.428 102 628 -
Dgc Paulo Gorski Ltda 94,99 49,99 2.294 - 574 -
Dgc Pinheirinho Empreend Imob Ltda 94,99 79,99 13.966 29 6.387 (24)
Dgc Pugsley Ltda 99,99 99,99 4.933 7.217 1.448 8.191
Dgc Santa Quiteria Ltda 79,99 79,99 9.107 3.352 5.755 1.364
Dgc Santa Quiteria Tres Ltda 94,99 94,99 5.390 2.255 3.135 1.210
Dgc Uberaba Ltda 79,99 79,99 5.204 4.300 904 2.359
Ephigenio Sales Empreend Imob Spe Ltda 89,99 89,99 7.429 5.424 (90) (69)
F h 10 Empreend Imob SPE Ltda - 75,00 - 3.694 - (674)
Farroupilha Empreend Imob S/A 99,99 99,99 10.150 9.153 (2.323) (173)
Fgc Empreend Imob Ltda 64,99 64,99 3.092 3.595 (503) 1.444
Fh 10 Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 1.369 2.622 (1.152) (118)
Garibaldi Empreend Imob Ltda 99,99 99,98 384 - 9 (11)
Gcln Incorp E Empreend Ltda 79,99 79,99 13.356 5.500 7.615 2.747
Gcew Wangri-La Urbanismo Ltda 59,99 59,99 31.231 33.432 (2.201) 11.875
Global Park Residencial Empr Imob Ltda 99,99 94,99 66.945 71.277 (6.374) 2.401
Goldsztein Cyrela Scp Nh 89,99 89,99 700 2.719 (2.020) 356
Himalaia Empreend Imob Ltda 99,99 99,98 13.314 24.450 (1.597) 1.940
Horizons Empreend Imob Ltda 89,99 89,99 4.268 1.564 2.615 999
Jardim Acropole Empreend Imob 99,99 99,99 7.758 5.438 2.321 1.138
Jardim Real Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 14.693 8.555 6.138 1.563
Jdm Manoel Elias Empr Imob Ltda 99,99 99,99 19.854 - 397 -
Living Abaete Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 4.215 8 (4) 2)
Living Afenas Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 2.427 8 (531) 2)
Living Amparo Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 8 9 (1) 2)
Living Andradas Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 4 6 ) 4)
Living Apiai Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 32.922 11.276 4.276 2.259
Living Arapua Empreend Imob Ltda 75,00 74,99 301 300 - (10)
Living Araraquara Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 6 8 2) 2)
Living Araxa Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 155 160 (5) (23)
Living Batatais Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 17.152 421 (269) (84)
Living Batbacena Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 916 8 (132) )
Living Betim Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 5 8 ®3) 2)
Living Botucatu Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 560 8 2 )
Living Brotas Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 3.963 8 (495) )
Living Caete Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 708 25 (47) (35)
Living Cajamar Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 8 9 (1) 1)
Living Cambui Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 1.352 8 (56) )
Living Cantagalo Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 5 8 ®3) )
Living Capivari Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 8 9 (1) 1)
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Lucro liquido (prejuizo)

Participagéo total-% Patrimonio liquido do exercicio

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Living Construtora Ltda 99,99 - 9.996 - (13.189) -
Living Indiana Empreend Imob Ltda 90,00 99,99 4.103 356 (323) 4)
Living Itatiba Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 1) 8 9) )
Living Limeira Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 (6) 8 (14) )
Living Marilia Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 6 9 ?3) 1)
Living Munhoz Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 4 6 ) 4
Living Nazare Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 3.029 9 1.280 )
Living Ourinhos Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 6 8 ) )
Living Paineiras Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 5 8 ?3) )
Living Panama Empreend Imob Ltda 99,99 - 138.654 - 13.125 -
Living Piracema Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 6.510 5.599 9) (94)
Living Pirassununga Empr Imob Ltda 99,99 99,99 2121 8 (267) )
Living Piratininga Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 6 8 ) 2)
Living Pitangui Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 15 8 (43) )
Living Prados Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 135 8 (23) )
Living Resende Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 5 8 ?3) 2)
Living Ribeirao Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 8 9 1) 1)
Living Sabara Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 5 7 ) 3)
Living Sabino Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 8 9 1) 1)
Living Salete Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 26 28 ) )
Living Salinas Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 4 7 3) ?3)
Living Sarutaia Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 6 8 ) )
Living Sul Empreendimentos Imob Ltda 99,99 - 115.482 - 32.219 -
Living Tatui Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 6 8 ) )
Living Uberaba Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 4 7 3) ?3)
Madison Propriedades Imobs Ltda 99,99 99,99 3.377 236 738 4
Marica Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 5 9 4) 1)
Matheo Empreend Imob Ltda 64,99 64,99 2.337 4.775 (2.438) 2.688
Mesopotamia Empreend Imob Spe S/A 85,00 68,00 30.370 37.140 (281) 14.788
Monte Alegre Empreend Imob Ltda 99,98 99,98 3 5 ) 2)
Peniche Empreend Imob Ltda 99,99 - 14.400 - (703) -
Prime Planejamento Imob Ltda 99,99 99,99 3.367 10.175 2.163 54
Raimundo Pereira Magalhaes E | Spe Ltda 99,99 - 13.985 - 5.784 -
Riviera Ponta Negra Empr Imob Spe Ltda 69,99 69,99 ) @) 3) ?3)
Scp - Bento Quadra C 79,99 79,99 310 303 - )
Scp - Conx X Boa Vista 64,00 64,00 10.748 6.418 3.226 (492)
Scp - Conx X Cybra 74,99 74,99 10.088 5.156 2.789 3.394
Scp - Conx X Cytec 74,99 75,00 9.792 9.585 - -
Scp - Conx X Cytec (Adiel) 74,99 75,00 84.202 47.958 13.227 10.174
Scp - Conx X Cytec (Cyte) 60,00 60,00 34.837 13.265 7.009 5.950
Scp - Conx X Cytec (Funchal) 56,25 56,25 2.745 2481 9) (30)
Scp - Conx X Torre Vedras 79,99 79,99 14.381 11.463 (2.635) 6.662
Scp - Conx X Vinhedo 79,99 79,99 8.124 40.039 (14.928) 8.232
Scp - Raimundo Pereira De Magalhaes 79,99 79,99 21.231 6.689 7.784 4.766
Selling Consult Imob E Represent Ltda 99,99 99,98 1.587 (1.600) (4.308) (8.242)
Sociedades controladas
Ssb Empreend Imob Spe S/A 66,99 53,59 18.677 11.546 12.191 8.176
Teresopolis Empreend Imob Ltda 79,99 79,99 11.414 16.553 461 1.598
Torres Vedras Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 22.894 25.579 (1.997) 5.330
Viana Do Castelo Empreend Imob Ltda 99,99 - 12.280 - (1.419) -
Vinhedo Empreend Imob Ltda 99,99 99,99 21.347 31.238 (11.803) 6.589
Vmss Empreend Imob Spe S/A 66,99 53,59 11.533 1.479 13.073 5.388
sob controle comum - Joint venture
Acropole Incorporadora Ltda 40,00 40,00 3.142 5.238 839 2.033
Augusto De Miranda Empr Imob Spe Ltda 49,99 49,99 639 220 1.544 (4.213)
Autentico Vila Carrao Empr Imob Spe Ltda 49,99 49,99 2.026 2.443 320 458
Blumenau Incorp Ltda 49,95 - 2,571 - (35) -
Bni Guarapiranga Desenv. Imob. Ltda 25,00 - 541 - (63) -
Brigadeiro Galvao Empreend Imob Spe Ltda 49,99 49,99 (301) 23.904 3.709 10.951
Cabo Frio Incorp Ltda 49,95 - 8.303 - (113) -
Capri Incorp Spe Ltda 49,99 49,99 40.394 37.396 53.950 16.523
Ccisa 01 Incorporadora Ltda 49,95 - 1 - - -
Ccisa 02 Incorporadora Ltda 49,95 - 258 - (434) -
Ccisa 03 Incorporadora Ltda 49,95 - (18) - (19) -
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Lucro liquido (prejuizo)

Participacéo total-% Patriménio liquido do exercicio

2011 2010 2011 2010 2011 2010
sob controle comum - Joint venture
Ccisa 04 Incorporadora Ltda 49,95 - (1) - ) -
Ccisa 05 Incorporadora Ltda 49,95 - 1 - - -
Ccisa 06 Incorporadora Ltda 49,95 - 1 - - -
Ccisa 07 Incorporadora Ltda 49,95 - 1 - - -
Ccisa 08 Incorporadora Ltda 49,95 - 1 - - -
Ccisa 09 Incorporadora Ltda 49,95 - 1 - - -
Ccisa 10 Incorporadora Ltda 49,95 - 1 - - -
Cedro Consultoria Imob Ltda 49,95 49,95 (397) (615) (1.470) (572)
Cubatao Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 3.216 857 3.779 (76)
Curupaiti Empreend Imob Spe Ltda 49,99 49,99 14.027 8.026 12.363 6.977
Cyrela Mac Everest Empr Imob Spe Ltda 54,09 54,05 921 2.300 84 1.133
Dalaveca Incorporadora Ltda 74,99 49,95 5.107 1 496 -
Emmerin Incorp Ltda 49,95 - 1 - - -
Europa Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,96 49,96 7.061 13.723 238 17.122
Fabia Empreend Imob Spe Ltda 32,50 32,50 2.030 4.185 425 (1.937)
Fernao Dias Empreend Imob Spe Ltda 79,99 - 10.312 - 2.536 -
Forest Ville Incorp Ltda 49,95 49,95 4.475 271 2.572 (1)
Fortuna Incorp Ltda 49,95 - (67) - (68) -
Francisco Leitdo Empreend Imob Spe Ltda 49,99 49,99 8.606 8.204 1.912 818
Girassol - Vila Madalena Empr Imob S/A 25,00 25,00 243 165 78 191
Gran Via Incorporadora Ltda 49,95 49,95 1.255 1.360 2.199 1.447
Horto Do Sol Incorp Ltda 49,95 49,95 10.536 777 2.713 (659)
Imperio Da Franca Incorpltda 49,95 - (323) - (324) -
Imperio Do Ocidente Incorp Ltda 74,99 - 572 - - -
Imperio Romano Incorp Ltda 49,95 - 4) - 5) -
Ipanema Invest Imob Ltda 25,00 25,00 (348) (13) (335) (14)
Iracema Incorp Ltda 49,95 - 10.310 - (109) -
Jardim Sul Incorp Ltda 9,99 9,99 1.991 1.333 592 188
Itaim Brasil Empreend Imob Spe Ltda - 49,92 - (493) - (494)
Lamballe Incorporadora Ltda 69,99 - (81) - (514) -
Lorena Empreend Imob Spe Ltda 49,99 49,99 11.049 13.231 (541) (1.207)
Luar Do Paraiso Incorp Ltda 49,95 - 1 - - -
Mac Alemanha Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 - - - 1)
Mac Australia Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 16.068 158 (157) )
Mac Barcelona Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 1 - - -
Mac Brasil Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 601 473 1) 1)
Mac Buenos Aires Empreend E Partic Ltda 49,99 - 42 - 1) -
Mac Chile Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 142 42 (63) 1)
Mac Cyrela Manay Empreend Imob Ltda 68,59 68,59 1.609 14.506 162 (2.426)
Mac Cyrela Spot Empreend Imob Ltda 68,59 68,59 3.331 4.871 (1.592) (38)
Mac Egito Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 13.187 1.105 (431) 1)
Mac Empreend Imob Ltda - Scp Investi 48,00 - 10.779 - (128) -
Mac Escocia Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 1.069 3.373 824 (112)
Mac Incorporadora Ltda 24,99 24,99 6 6 - -
Mac Inglaterra Empreend Imob Ltda 48,24 48,24 8.849 6.492 (430) (69)
Mac Invest E Particip Ltda 49,99 49,99 23 (978) 1.001 (2.294)
Mac Irlanda Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 18.754 5.660 12.410 7.919
Mac Londres Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 1 - - -
Mac Madri Empreend Imob Ltda 49,99 - 11.226 - 4) -
Mac Miami Empreend Imob Ltda 49,99 - 9.211 - (110) -
Mac Milao Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 47 - - -
Mac Monaco Empreend Imob Ltda 48,24 48,24 9.298 9.218 6.312 (151)
Mac Nova York Empreend Imob Ltda 49,99 - 20.405 - (142) -
Mac Nova Zelandia Empreend Imob Ltda 49,99 - 3.512 - 1) -
Mac Paris Empreend Imob Ltda 49,99 - 37 - (32) -
Mac Polonia Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 13.784 - 3 1)
Mac Roma Empreend Imob Ltda 49,99 - 21 - 1) -
Mac Santiago Empreend Imob Ltda 49,99 - 255 - 1) -
Mac Suica Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 574 447 225 149
Mac Tokio Empreend Imob Ltda 49,99 - 134 - 1) -
Mac Uruguai Empreend Imob Ltda 47,99 49,99 10.763 50 (85) 1)
Mac Veneza Empreend Imob Ltda 49,99 - 68 - 1) -
Mac Venezuela Empreend Imob Ltda 49,99 48,24 6.066 5.099 (19) 4)
Madagascar Incorp Ltda 49,95 49,95 11.680 5.304 6.545 3.513
Manilha Incorporadora Ltda 49,95 49,95 (20) 1 (350) -
Merito Empreend Imob Spe Ltda 49,99 49,99 4.062 8.038 454 3.223
Miralta Empreend Imob Spe Ltda 54,58 54,58 4.703 4.866 4.393 383
Monterey Incorp Ltda 49,95 49,95 152 213 (165) -
Nova Delhi Incorp Spe Ltda 49,99 49,99 45.850 50.014 8.392 25.098
Mnré Emp Imob S/A 35,00 - 16.198 - (688) -
Opala Brasil Empreend Imob Spe Ltda - 49,92 - (127) - (128)
Paraba Invest E Particip Ltda 21,42 21,42 2.252 195 1.191 185
Parada Do Sol Incorp Ltda 69,99 - 4.264 - 1 -
Pascal 1777 Empreend Imob Spe Ltda 49,99 49,99 12.005 7.966 2.349 (269)
Pirapitingui Empreend Imob Ltda 49,99 - 6.545 - (806) -
Plano Araucaria Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 5.906 17.349 5.348 4.221
Plano Aroeira Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 8.557 14.493 51 4.206
Plano Cambara Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 7 10 3 -
Plano Cedro Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 9.302 5.248 1.820 2.058
Plano Cerejeiras Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 6.345 3.853 4.952 1.621
Plano Figueira Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 18.775 49.176 7.507 5.080
Plano Flambouyant Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 6.298 5.003 (160) 395
Plano Guapira Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 19.736 13.749 9.150 2.449
Plano Ipe Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 22.297 29.646 10.493 13.977
Plano Jacaranda Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 14.136 6.407 5.974 2.354
Plano Jatoba Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 7.375 23.032 1.803 (635)
Plano Macieira Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 3.987 490 (504) (56)
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Lucro liquido (prejuizo)

Participacgao total-% Patrimdnio liquido do exercicio
Sociedades controladas: 2011 2010 2011 2010 2011 2010
sob controle comum - Joint venture
Plano Manaca Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 10 13 91 (@)
Plano Mangueira Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 264 566 (552) (10)
Plano Mogno Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 10.601 5.074 (1.434) (372)
Plano Paineira Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 173 13 (46) )
Plano Palmeiras Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 10.110 11.117 (822) 2.246
Plano Pitangueiras Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 10.587 13.217 5.866 12
Plano Seringueira Empreend Imob Ltda 78,98 78,98 27.927 30.725 (3.240) 15.544
Platina Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,92 49,92 75 (180) 128 (181)
Porto Esperanca Incorp Ltda 49,95 49,95 12.605 5.881 9.622 2.795
Prata Brasil Empreend Imob Ltda 49,92 49,92 3.024 5.786 (2.762) 5.106
Provincia Incorp Ltda 49,95 49,95 8.633 3.348 2.156 6.194
Rail Incorporadora Ltda 19,99 19,99 1.297 1.071 67 231
Plaza Del Arte Incorp Ltda 49,95 49,95 9.700 3.115 3.586 (427)
Rubi Brasil Empreendimento Imob Spe Ltda - 49,92 - (95) - (95)
Saint Simon Incorp Ltda 74,99 49,95 442 1 4) -
Salto Empreend Imob Spe Ltda 49,99 49,99 718 4.366 1.507 (3.551)
Scp - Baturite 49,04 49,04 7.094 27.472 4.633 17.662
Scp - Jeronimo Veiga 12,49 12,49 11 10 1 249
Scp Estrada Do Mendanha 50,00 65,49 4.625 - 3.096 -
Scp Mac Projetos 48,25 48,25 17.317 21.624 6.021 (740)
Sk Edson Empreend Imob Spe Ltda 49,99 - 22.798 - (703) -
Stuhlberger Vila Mariana Spe S/A 16,66 16,66 291 255 36 (258)
Topazio Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,96 49,96 23.572 28.087 6.770 27.491
Urimonduba Empreend Imob Spe Ltda 49,99 49,99 282 5.960 (1.044) 759
Venancio Aires Empreend Imob Spe Ltda 49,99 49,99 11.930 9.025 (373) (192)
Vero Campo Belo Empr Imob Spe Ltda 78,98 78,98 368 309 49 759
Vero Sta Isabel Empreend Imob Spe Ltda 78,98 78,98 20.216 12.310 6.561 87
Viena Incorp Spe Ltda 49,99 49,99 2.060 1.881 179 2.518
Villa Real Incorp Ltda 74,99 49,95 1.217 1 9) -
Vivere Franca Empreend Imob Ltda 40,00 40,00 15.911 6.534 9.377 3.272
Vivere Japao Empreend Imob Ltda 40,00 40,00 39.317 26.665 16.003 10.359
sob controle comum
Alexandria Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 7.369 14.378 141 110
Caiobas Empreend Imob Spe Ltda 49,99 49,99 4.687 5.755 (411) 1.764
Chl Lxxviii Incorp Ltda 49,99 50 3.281 - (1.906) -
Chl Xxxv Incorp S/A 39,66 39,66 8.635 1.462 651 623
Cyrela Milao Empreend Imob S.A. 48,72 48,67 26.616 51.250 3.266 10.304
Cyrela Tennessee Empreend Imob S/A 48,72 48,67 22.274 33.978 (2.004) 2.758
Dalia Empreend Imob Ltda 48,61 48,61 9.439 9.709 130 400
Estela Borges Empreend Imob S/A 49,99 50 7.195 23.458 (3.415) 5.203
Galeria Boulevard Desenvolv Imob S/A 48,61 48,61 2.717 3.268 (551) 195
Galeria Boulevard Negocios Imob S/A 48,61 48,61 13.466 14.471 (239) (8.094)
Galvao E Living Planej Imob Ltda 49,99 49,99 285 1) (5) 1)
Gcm Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 5.034 5.357 (323) (790)
Hesa 20 Invest Imob Ltda 25,00 25,00 39.722 33.755 20.967 10.097
Jacira Reis Empreend Imob Ltda 49,99 99,99 9.093 5.675 (491) (86)
Klabin Segall Cy Rjz Empr Imob Spe Ltda 48,72 48,67 5.745 6.377 1.067 175
Mestre Alvaro Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 13.997 23.517 (6.094) (724)
Np Empreend Imob Ltda 34,99 34,95 (2.437) (2.484) 7 (104)
Padre Adelino Empreend Imob S/A 49,99 50 6.950 18.496 (1.916) 5.950
Petronio Portela Empreend Imob S/A 49,99 49,99 1.189 2.543 (104) 95
Quinta Do Moinho Empreend Imob Ltda 24,99 49,99 600 - (400) -
Residencial Sao Conrado Empr Imob Ltda 48,72 48,67 14.478 21.282 (2.204) 4.741
Rgc Urbanismo Ltda 49,99 49,99 3) 1) ) )
Saira-Sapucaia Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 38.818 21.606 13.171 1.671
Salmiana Empreend S/A 49,99 49,99 16.922 20.585 (3.664) (403)
Santo Eliseu Empreend Imob Ltda 49,99 49,99 6.758 6.759 1) 1)
Scp - Balneario Costa Do Sol 19,99 19,99 21.596 26.592 (14.099) 7.892
Scp - Classic/Galli 47,87 47,81 837 681 156 163
Spe Brasil Incorp 55 Ltda 49,99 49,99 4558 1.955 (1.507) (15)
Vila Maria Empreend Imob S/A 49,99 49,99 8.977 14.248 4.942 2.278

c) Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades
controladas sob controle comum, de forma direta e indireta, considerados nas
demonstrac¢fes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2011 e 2010,
proporcionalmente a participagcdo societaria mantida, podem ser assim
sumarizados:

PAGINA: 72 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

Notas Explicativas

31 de Dezembro de 2011

Agra Cyrela Spe Ltda

Alexandria Empreend Imob Ltda

Alpen Haus Desenv Imob S/A

Alpen Haus Negocios Imob S/A

Arizona Invest Imob Ltda

C.E.A. Empreend Imob Spe Ltda
Caiobas Empreend Imob Spe Ltda
Camargo Correa Cyrela Empr Im Spe Ltda
Cbr 005 Empreend Imob Ltda

Cbr 011 Empreend Imob Ltda

Chl Xxxv Incorp S/A

Chl Lxxviii Incorp Ltda

Cipasa Votorantim Empreend Imob S/A
City Parque Morumbi Spe S/A

Costa Maggiore Empreend Imob Ltda
Cyrela Gafisa Spe Ltda

Cyrela Lombardia Empreend Imob Ltda
Cyrela Magik Tecnisa Empr Imob Spe Ltda
Cyrela Milao Empreend Imob S.A.

Cyrela Minas Empreend Imob Spe Ltda
Cyrela Rjz Jcgontijo Empr Imob Ltda
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Ei Spe Ltda
Cyrela Tennessee Empreend Imob S/A
Dalia Empreend Imob Ltda

Estela Borges Empreend Imob S/A
Forest Hill De Invest Imob Ltda

Galeria Boulevard Desenvolv Imob S/A
Galeria Boulevard Negocios Imob S/A
Galvao E Living Planej Imob Ltda

Gcm Empreend Imob Ltda

Hesa 20 Invest Imob Ltda

Jacira Reis Empreend Imob Ltda
Jaguariuna Empreend Imob Ltda

Klabin Segall Cy Rjz Empr Imob Spe Ltda
Klabin Segallcyrela Spe Ltda

Agin Vergueiro Empreend Imob Spe Ltda
Magnum Invest Imob Ltda

Marquise Empreend Imob Spe Ltda
Mestre Alvaro Empreend Imob Ltda
Moinho Velho Empreend Imob Spe Ltda
Nova Vila Guilherme Empr Imob Spe Ltda
Np Empreend Imob Ltda

Padre Adelino Empreend Imob S/A
Parque Turiassu Empreend Imob Spe Ltda
Petronio Portela Empreend Imob S/A
Plarcon Cyrela Empreend Imob Spe Ltda
Queiroz Galvao Cyrela Empr Imob S/A
Queiroz Galvao Cy Oklahoma E | Spe Ltda
Quinta Do Moinho Empreend Imob Ltda
Residencial Sao Conrado Empr Imob Ltda
Rgc Urbanismo Ltda

Rouxinol Salvador Alende Empr Imob Ltda
Saira-Sapucaia Empreend Imob Ltda
Salmiana Empreend S/A

Santo Eliseu Empreend Imob Ltda
Savona Empreend Imob Spe Ltda

Scp - Balneario Costa Do Sol

Scp - Classic/Galli

Spe Faicalville Incorp 1 Ltda

Scp Isla

Slk Empreend Imob Spe Ltda

Spe Brasil Incorporagéo 7 Ltda

Spe Brasil Incorp 9 Ltda

Spe Brasil Incorp 11 Ltda

Balanco Patrimonial

Participacdo Patriménio
- % Ativo Passivo Liquido
46,49 1.135 104 1.031
49,99 4.348 662 3.686
24,00 2.670 145 2.525
23,99 3.182 2.414 768
50,00 57.857 37.315 20.542
50,00 13.801 5.606 8.195
49,99 2.513 170 2.343
50,00 8.417 5.439 2.978
50,00 35.208 35.092 116
32,50 24.436 4.812 19.624
39,66 3.434 8 3.426
49,99 10.579 8.940 1.639
50,00 5.733 1.585 4.148
50,00 3.329 918 2411
50,00 13.881 1.149 12.732
46,50 1.222 86 1.136
50,00 193 18 175
36,67 6.412 335 6.077
48,72 16.531 3.563 12.968
50,00 5.801 2.087 3.714
42,99 79.789 54.431 25.358
50,00 20.443 6.151 14.292
32,44 4.179 433 3.746
48,72 11.661 808 10.853
48,61 5.169 580 4.589
49,99 4.484 887 3.597
49,44 6.027 4.819 1.208
48,61 13.568 12.245 1.323
48,61 22.882 16.335 6.547
49,99 170 28 142
49,99 6.481 3.964 2.517
25,00 19.026 9.095 9.931
49,99 7.776 3.230 4.546
50,00 28.389 11.571 16.818
48,72 2.896 98 2.798
37,97 1.976 190 1.786
38,59 3.186 846 2.340
30,00 22.298 21.862 436
50,00 7 - 7
49,99 7.904 907 6.997
50,00 19.734 17.321 2.413
50,00 83.608 82.417 1.191
34,99 3.167 4.021 (854)
49,99 3.867 392 3.475
39,99 947 321 626
49,99 655 62 593
50,00 41.566 20.021 21.545
38,63 1.887 52 1.835
48,90 6.569 288 6.281
24,99 627 477 150
48,72 7.892 838 7.054
49,99 1.714 1.716 2
50,00 39.971 37.170 2.801
49,99 30.310 10.902 19.408
49,99 27.929 19.468 8.461
49,99 3.415 35 3.380
50,00 4.827 796 4.031
19,99 16.791 12.472 4.319
47,87 2.331 1.930 401
50,00 18.675 15.638 3.037
50,00 11.280 - 11.280
29,99 6.392 12.377 (5.985)
50,00 5.130 2177 2.953
50,00 5.162 3.253 1.909
50,00 7.527 5.027 2.500

PAGINA: 73 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

Notas Explicativas

31 de Dezembro de 2011

Spe Brasil Incorp 17 Ltda

Spe Brasil Incorp 20 Ltda

Spe Brasil Incorp 28 Ltda

Spe Brasil Incorp 29 Ltda

Spe Brasil Incorp 32 Ltda

Spe Brasil Incorp 55 Ltda
Tibirica Empreend Imob Ltda
Vila Maria Empreend Imob S/A

Joint Venture e suas investidas

Acropole Incorporadora Ltda

Atlantida Empreend Imob Spe Ltda
Augusto De Miranda Empr Imob Spe Ltda
Autentico Vila Carrao Empr Imob Spe Ltda
Blumenau Incorp Ltda

Bni Guarapiranga Desenv. Imob. Ltda
Brigadeiro Galvao Empreend Imob Spe Ltda
Cabo Frio Incorp Ltda

Capri Incorp Spe Ltda

Ccisa 01 Incorporadora Ltda

Ccisa 02 Incorporadora Ltda

Ccisa 03 Incorporadora Ltda

Ccisa 04 Incorporadora Ltda

Cedro Consultoria Imob Ltda

Cubatao Empreend Imob Ltda

Curupaiti Empreend Imob Spe Ltda

Cury Construtora E Incorp S/A

Cyrela Mac Amazonas Empr Imob Spe Ltda
Cyrela Mac Everest Empr Imob Spe Ltda
Cyrela Mac Monterey Empr Imob Spe Ltda
Cyrela Suecia Empreend Imob Ltda
Cyrsa S/A

Dalaveca Incorporadora Ltda

Emmerin Incorp Ltda

Europa Brasil Empreend Imob Spe Ltda
Fabia Empreend Imob Spe Ltda

Fernao Dias Empreend Imob Spe Ltda
Forest Ville Incorp Ltda

Fortuna Incorp Ltda

Francisco Leitdo Empreend Imob Spe Ltda
Gabrielle Emp. Imob. Spe Ltda

Girassol - Vila Madalena Empr Imob S/A
Gran Via Incorporadora Ltda

Horto Do Sol Incorp Ltda

Ipanema Invest Imob Ltda

Iracema Incorp Ltda

Jardim Sul Incorp Ltda

Imperio Da Franca Incorpltda

Imperio Do Ocidente Incorp Ltda

Imperio Romano Incorp Ltda

Lamballe Incorporadora Ltda

Lao Empreend Imob Ltda

Licy Empreend Imob S/A

Lorena Empreend Imob Spe Ltda

Luar Do Paraiso Incorp Ltda

Lucio Brazil Real Estate S/A

Mac Brasil Empreend Imob Ltda

Mac Buenos Aires Empreend E Partic Ltda
Mac Australia Empreend Imob Ltda

Mac Chile Empreend Imob Ltda

Mac Construtora Ltda

Mac Cyrela Equador Empreend Imob Ltda
Mac Cyrela Italia Empreend Imob Ltda
Mac Cyrela Mafra Empreend Imob Ltda
Mac Cyrela Manay Empreend Imob Ltda
Mac Cyrela Spot Empreend Imob Ltda
Mac Dinamarca Empreend Imob Ltda
Mac Egito Empreend Imob Ltda

Mac Empreend Imob Ltda

Mac Empreend Imob Ltda - Scp Investi
Mac Escocia Empreend Imob Ltda

Mac Espanha Empreend Imob Ltda

Mac Spot Manay Empreend Imob Ltda

Balanco Patrimonial

Participagéo Patrimoénio
- % Ativo Passivo Liquido
50,00 8.567 4.864 3.703
50,00 10.520 2.479 8.041
50,00 6.913 5.153 1.760
50,00 3.539 2.394 1.145
50,00 946 - 946
49,99 4.949 2.671 2.278
50,00 13.643 11.448 2.195
49,99 5.209 720 4.489
40,00 1.499 243 1.256
79,99 27.590 16.960 10.630
49,99 683 364 319
49,99 1.283 270 1.013
49,95 4.383 3.098 1.285
25,00 881 746 135
49,99 1.450 1.600 (150)
49,95 14.286 10.138 4.148
49,99 61.264 41.068 20.196
49,95 109 109 -
49,95 2.931 2.801 130
49,95 13 23 (10)
49,95 225 226 @)
49,95 120 318 (198)
49,99 2.009 401 1.608
49,99 11.768 4.755 7.013
50,00 116.522 11.465 105.057
80,00 24.008 24.158 (150)
54,09 542 43 499
63,00 1.616 1.655 (39)
89,50 354.857 289.706 65.151
50,00 63.405 6.434 56.971
74,99 8.860 5.030 3.830
49,95 29 29 -
49,96 45.607 42.078 3.529
32,50 806 146 660
79,99 19.177 10.927 8.250
49,95 5.128 2.894 2.234
49,95 1 35 (34)
49,99 6.339 2.036 4.303
64,99 24.078 1.989 22.089
25,00 76 15 61
49,95 3.590 2.963 627
49,95 7.009 1.747 5.262
25,00 2.600 2.688 (88)
49,95 17.683 12.533 5.150
9,99 552 353 199
49,95 1.079 1.241 (162)
74,99 5.776 5.347 429
49,95 818 820 )
69,99 8.542 8.599 (57)
40,00 660 178 482
50,00 5.016 2.620 2.396
49,99 5.720 196 5.524
49,95 21 21 -
49,97 27.416 7.660 19.756
49,99 301 - 301
49,99 21 - 21
49,99 8.093 60 8.033
49,99 71 - 71
50,00 8.607 8.010 597
68,00 5.774 2.710 3.064
50,00 8.569 771 7.798
80,00 246.606 182.922 63.684
68,59 5.509 4.405 1.104
68,59 2.493 208 2.285
70,00 32.118 28.520 3.598
49,99 6.702 109 6.593
50,00 259.886 59.687 200.199
48,00 5.175 2 5.173
49,99 4.792 4.258 534
50,00 4.497 3.338 1.159
69,99 13.378 6 13.372
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Mac Holanda Empreend Imobairios Ltda
Mac Incorporadora Ltda

Mac Inglaterra Empreend Imob Ltda
Mac Invest E Particip Ltda

Mac Irlanda Empreend Imob Ltda

Mac ltalia Empreend Imob Ltda

Mac Madri Empreend Imob Ltda

Mac Miami Empreend Imob Ltda

Mac Mexico Empreend Imob Ltda

Mac Milao Empreend Imob Ltda

Mac Monaco Empreend Imob Ltda

Mac Nova York Empreend Imob Ltda
Mac Nova Zelandia Empreend Imob Ltda
Mac Paris Empreend Imob Ltda

Mac Polonia Empreend Imob Ltda

Mac Portugal Empreend Imob Ltda

Mac Roma Empreend Imob Ltda

Mac Santiago Empreend Imob Ltda
Mac Suica Empreend Imob Ltda

Mac Tokio Empreend Imob Ltda

Mac Uruguai Empreend Imob Ltda

Mac Veneza Empreend Imob Ltda

Mac Venezuela Empreend Imob Ltda
Madagascar Incorp Ltda

Manilha Incorporadora Ltda

Merito Empreend Imob Spe Ltda

Mnré Emp Imob S/A

Miralta Empreend Imob Spe Ltda
Monterey Incorp Ltda

Nova Delhi Incorp Spe Ltda

Parada Do Sol Incorp Ltda

Pascal 1777 Empreend Imob Spe Ltda
Paraba Invest E Particip Ltda

Petropolis Empreend Imob Ltda
Pirapitingui Empreend Imob Ltda

Plano & Plano Constr E Particip Ltda
Plano Amoreira Empreend Imob Spe Ltda
Plano Araucaria Empreend Imob Ltda
Plano Aroeira Empreend Imob Ltda
Plano Cambara Empreend Imob Ltda
Plano Castanheira Empr Imob Spe Ltda
Plano Cedro Empreend Imob Ltda
Plano Cerejeiras Empreend Imob Ltda
Plano Figueira Empreend Imob Ltda
Plano Flambouyant Empreend Imob Ltda
Plano Guapira Empreend Imob Ltda
Plano Ipe Empreend Imob Ltda

Plano Jacaranda Empreend Imob Ltda
Plano Jatoba Empreend Imob Ltda
Plano Macieira Empreend Imob Ltda
Plano Manaca Empreend Imob Ltda
Plano Mangueira Empreend Imob Ltda
Plano Mogno Empreend Imob Ltda
Plano Paineira Empreend Imob Ltda
Plano Palmeiras Empreend Imob Ltda
Plano Pitangueiras Empreend Imob Ltda
Plano Seringueira Empreend Imob Ltda
Platina Brasil Empreend Imob Spe Ltda
Plaza Del Arte Incorp Ltda

Porto Esperanca Incorp Ltda

Prata Brasil Empreend Imob Ltda
Provincia Incorp Ltda

Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza E | S/A
Rail Incorporadora Ltda

Saint Simon Incorp Ltda

Salto Empreend Imob Spe Ltda

Scp - Baturite

Scp Estrada Do Mendanha

Scp Mac Projetos

Scp - Jeronimo Veiga

Sk Edson Empreend Imob Spe Ltda

Sk Realty Empreend Imob S/A
Stuhlberger Vila Mariana Spe S/A
Topazio Brasil Empreend Imob Spe Ltda
Urimonduba Empreend Imob Spe Ltda
Venancio Aires Empreend Imob Spe Ltda
Vereda Paraiso Empreend Imob Ltda
Vero Campo Belo Empr Imob Spe Ltda
Vero Sta Isabel Empreend Imob Spe Ltda
Viena Incorp Spe Ltda

Villa Real Incorp Ltda

Vivere Franca Empreend Imob Ltda
Vivere Japao Empreend Imob Ltda

Balanco Patrimonial

Participagéo Patriménio
- % Ativo Passivo Liquido
70,00 14.932 8.991 5.941
24,99 4 3 1
48,24 4.753 483 4.270
49,99 4.017 4.007 10
49,99 33.581 24.204 9.377
50,00 5 - 5
49,99 7.375 1.763 5.612
49,99 5.739 1.134 4.605
70,00 57.955 30.678 27.277
49,99 23 - 23
48,24 7.110 2.625 4.485
49,99 10.386 184 10.202
49,99 3.827 2.071 1.756
49,99 19 - 19
49,99 7.873 981 6.892
50,00 22.944 19.862 3.082
49,99 11 - 11
49,99 128 - 128
49,99 356 70 286
49,99 66 - 66
47,99 5.382 216 5.166
49,99 36 2 34
49,99 3.308 275 3.033
49,95 14.568 8.734 5.834
49,95 2.315 2.325 (10)
49,99 2.103 72 2.031
35,00 6.365 696 5.669
54,58 3.104 537 2.567
49,95 76 - 76
49,99 44.275 21.348 22.927
69,99 2.990 5 2.985
49,99 6.788 786 6.002
21,42 687 205 482
75,00 10.614 2 10.612
49,99 3.335 62 3.273
79,00 208.195 6.892 201.303
91,60 90.610 52.525 38.085
78,98 5.725 1.060 4.665
78,98 15.475 8.717 6.758
78,98 90 84 6
91,60 3 7 4)
78,98 7.679 332 7.347
78,98 17.997 12.986 5.011
78,98 20.163 5.334 14.829
78,98 4.980 6 4.974
78,98 34.565 18.977 15.588
78,98 43.610 25.999 17.611
78,98 19.443 8.277 11.166
78,98 10.749 4.924 5.825
78,98 5.298 2.149 3.149
78,98 16 8 8
78,98 209 - 209
78,98 9.880 1.507 8.373
78,98 211 75 136
78,98 18.934 10.949 7.985
78,98 9.456 1.093 8.363
78,98 63.171 41.113 22.058
49,92 2.538 2.500 38
49,95 8.307 3.462 4.845
49,95 22.400 16.104 6.296
49,92 10.531 9.021 1.510
49,95 9.930 5.618 4.312
30,00 60.234 31.010 29.224
19,99 329 70 259
74,99 5.144 4.813 331
49,99 511 153 358
49,04 4.124 645 3.479
50,00 9.657 7.343 2.314
48,25 8.357 2 8.355
12,49 4 3 1
49,99 11.575 176 11.399
50,00 58.609 2.662 55.947
16,66 112 62 50
49,96 78.900 67.120 11.780
49,99 332 192 140
49,99 5.966 2 5.964
57,44 22.432 11.382 11.050
78,98 270 (21) 291
78,98 22.933 6.964 15.969
49,99 7.889 6.859 1.030
74,99 948 35 913
40,00 12.649 6.285 6.364
40,00 16.790 1.063 15.727
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31 de Dezembro de 2011 Resultado
Outras
Participagdo  Receita Despesas Resultado receitas e
- % liquida Custos operacionais financeiro despesas Total

Agra Cyrela Spe Ltda 46,49 163 - (136) 1 23
Alexandria Empreend Imob Ltda 49,99 176 86 (144) 28 72
Alpen Haus Desenv Imob S/A 24,00 86 (26) (36) 31 47
Alpen Haus Negocios Imob S/A 23,99 186 (277) (23) 158 - 81
Arizona Invest Imob Ltda 50,00 35570 (25.755) (305) (497) 5 8.417
C.E.A. Empreend Imob Spe Ltda 50,00 6.998 (4.767) 53 (673) - 1.322
Caiobas Empreend Imob Spe Ltda 49,99 301 (378) (104) 2 (206)
Camargo Correa Cyrela Empr Im Spe Ltda 50,00 - - 9) 45 8
Cbr 005 Empreend Imob Ltda 50,00 - - ()] - 1)
Cbr 011 Empreend Imob Ltda 32,50 2.098 (1.012) (1.627) 503 (250)
Chl Xxxv Incorp SIA 39,66 301 - (18) - 259
Chl Lxxviii Incorp Ltda 49,99 5.396 (3.883) (2.307) 15 (954)
Cipasa Votorantim Empreend Imob S/A 50,00 2.029 (2.979) (249) 39 (1.266)
City Parque Morumbi Spe S/A 50,00 - - (52) - (52)
Costa Maggiore Empreend Imob Ltda 50,00 4,017 (2.480) (330) 538 1.528
Cyrela Gafisa Spe Ltda 46,50 (577) 493 200 (122) 10
Cyrela Lombardia Empreend Imob Ltda 50,00 - - 1) - 1)
Cyrela Magik Tecnisa Empr Imob Spe Ltda 36,67 388 (120) (133) 74 171
Cyrela Milao Empreend Imob S.A. 48,72 3.067 (2.377) (651) 1.868 1.591
Cyrela Minas Empreend Imob Spe Ltda 50,00 1671 (1.924) (465) 1.173 339
Cyrela Rjz Jegontijo Empr Imob Ltda 42,99 - - (139) (3) (142)
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda 50,00 (467) (891) (57) 40 (1.409)
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Ei Spe Ltda 32,44 3.944 (1.143) 7 18 2.829
Cyrela Tennessee Empreend Imob S/A 48,72 701 (1.585) (531) 490 (976)
Dalia Empreend Imob Ltda 48,61 (12) 59 (32) 66 - 63
Estela Borges Empreend Imob S/A 49,99 (2.062) 328 (109) 255 4 (1.708)
Forest Hill De Invest Imob Ltda 49,44 2 - - 2 35 33
Galeria Boulevard Desenvolv Imob S/A 48,61 (84) 5 (151) (29) (266)
Galeria Boulevard Negocios Imob S/A 48,61 (358) 182 (191) 418 (116)
Galvao E Living Planej Imob Ltda 49,99 - - 2 (1) - (3)
Gem Empreend Imob Ltda 49,99 52 103 (195) (91) 11 (162)
Hesa 20 Invest Imob Ltda 25,00 12.828 (6.915) (336) 99 8 5.242
Jacira Reis Empreend Imob Ltda 49,99 1) - (242) 2) - (246)
Jaguariuna Empreend Imob Ltda 50,00 2.561 (2.702) (14) 30 - (162)
Klabin Segall Cy Rjz Empr Imob Spe Ltda 48,72 570 (202) (31) 5 214 519
Klabin Segallcyrela Spe Ltda 37,97 (19) - 2 33 14
Agin Vergueiro Empreend Imob Spe Ltda 38,59 487 (60) (3) 2 - 395
Magnum Invest Imob Ltda 30,00 266 (85) 2 8 103 266
Marquise Empreend Imob Spe Ltda 50,00 3.385 (2.087) (22) (51) 1.107
Mestre Alvaro Empreend Imob Ltda 49,99 (1.159) 147 (1.979) (81) (3.048)
Moinho Velho Empreend Imob Spe Ltda 50,00 3 - - 10 41
Nova Vila Guilherme Empr Imob Spe Ltda 50,00 - - 2 56 232
Np Empreend Imob Ltda 34,99 4 (2) (6) 1 - 2
Padre Adelino Empreend Imob S/A 49,99 (1.328) 211 (111) 369 1 (958)
Parque Turiassu Empreend Imob Spe Ltda 39,99 15.222 (6.721) (183) (604) (6.257) 987
Petronio Portela Empreend Imob S/A 49,99 22 (90) (21) 45 3 (54)
Plarcon Cyrela Empreend Imob Spe Ltda 50,00 33.438 (34.212) (2.181) (2.040) - (6.133)
Queiroz Galvao Cyrela Empr Imob S/A 38,63 (24) (82) 38 144 9)
Queiroz Galvao Cy Oklahoma E | Spe Ltda 48,90 (23) 89 (215) 511 321
Quinta Do Moinho Empreend Imob Ltda 24,99 - - (100) - (100)
Residencial Sao Conrado Empr Imob Ltda 48,72 (82) (942) (455) 418 (1.074)
Rgc Urbanismo Ltda 49,99 - - 1) - 1)
Rouxinol Salvador Alende Empr Imob Ltda 50,00 45.281 (32.697) (1.465) (513) 9.264
Saira-Sapucaia Empreend Imob Ltda 49,99 27.296 (19.568) (504) 380 6.585
Salmiana Empreend S/A 49,99 2.526 (4.200) (176) 196 (1.832)
Santo Eliseu Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - -
Savona Empreend Imob Spe Ltda 50,00 - - (119) 14 - (85)
Scp - Balneario Costa Do Sol 19,99 889 (3.167) (193) (328) 17 (2.820)
Scp - Classic/Galli 47,87 136 - (61) - - 75
Spe Faicalville Incorp 1 Ltda 50,00 4,154 (3.121) (1.199) 63 - (221)
Scp Isla 50,00 - - - - 5.242 - 5.242
Slk Empreend Imob Spe Ltda 29,99 7.640 2.065 (554) (109) (10.495) (286) (1.739)
Spe Brasil Incorporagdo 7 Ltda 50,00 4.006 (2.816) (337) 29 15 (109) 788
Spe Brasil Incorp 9 Ltda 50,00 3423 (2.261) (851) 86 1 (104) 294
Spe Brasil Incorp 11 Ltda 50,00 3.956 (2.674) (425) 51 11 (125) 794
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-% liquida Custos operacionais financeiro despesas e diferido Total
Spe Brasil Incorp 17 Ltda 50,00 3.984 (2.319) (327) 101 11 (142) 1.308
Spe Brasil Incorp 20 Ltda 50,00 - - (3) 11 - (3) 5
Spe Brasil Incorp 28 Ltda 50,00 - - (22) 12 - (3) (13)
Spe Brasil Incorp 29 Ltda 50,00 - - (36) 1) - - (37)
Spe Brasil Incorp 32 Ltda 50,00 - - (7) - - - (7)
Spe Brasil Incorp 55 Ltda 49,99 270 (192) (847) 29 (14) (754)
Tibirica Empreend Imob Ltda 50,00 9.804 (7.333) (1.422) (927) (250) (128)
Vila Maria Empreend Imob S/A 49,99 4.733 (1.854) (180) (33) (194) 2.472
Joint Venture e suas investidas
Acropole Incorporadora Ltda 40,00 (13) 4) (20) 376 - 4) 335
Atlantida Empreend Imob Spe Ltda 79,99 22.638 (15.351) (1.547) 1.306 148 (945) 6.249
Augusto De Miranda Empr Imob Spe Ltda 49,99 3.086 (2.196) (108) 27) 106 (89) 772
Autentico Vila Carrao Empr Imob Spe Ltda 49,99 9) - (76) 245 - - 160
Blumenau Incorp Ltda 49,95 - - (17) - - 17)
Bni Guarapiranga Desenv. Imob. Ltda 25,00 405 (181) (234) 6 (12) (16)
Brigadeiro Galvao Empreend Imob Spe Ltda 49,99 3.452 (1.888) (311) 331 271 1.855
Cabo Frio Incorp Ltda 49,95 - - (56) - - (56)
Capri Incorp Spe Ltda 49,99 76.281 (46.429) (623) 351 (2.606) 26.974
Ccisa 01 Incorporadora Ltda 49,95 - - - - -
Ccisa 02 Incorporadora Ltda 49,95 - - (216) (216)
Ccisa 03 Incorporadora Ltda 49,95 - - (10) (10)
Ccisa 04 Incorporadora Ltda 49,95 - - 1) - - 1)
Cedro Consultoria Imob Ltda 49,95 406 - (1.093) 2) - (45) (734)
Cubatao Empreend Imob Ltda 49,99 7.321 (5.129) (76) (15) 3 (214) 1.890
Curupaiti Empreend Imob Spe Ltda 49,99 15.755 (8.256) (559) 15 (313) (461) 6.181
Cury Construtora E Incorp S/A 50,00 36.472 (30.276) (11.395) 917 47.961 (103) 43.576
Cyrela Mac Amazonas Empr Imob Spe Ltda 80,00 5.557 (6.988) (1.905) (757) - (18) (4.111)
Cyrela Mac Everest Empr Imob Spe Ltda 54,09 (3) - (49) 102 (4) 46
Cyrela Mac Monterey Empr Imob Spe Ltda 63,00 (507) 91 (57) 552 - 82 161
Cyrela Suecia Empreend Imob Ltda 89,50 95.656 (70.097) (17.984) 695 19 (3.118) 5.171
Cyrsa SIA 50,00 - - - - (1.725) - (1.725)
Dalaveca Incorporadora Ltda 74,99 6.837 (5.144) (1.153) (5) - (163) 372
Emmerin Incorp Ltda 49,95 - - - - - -
Europa Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,96 31.292 (29.957) (347) 194 (1.063) 119
Fabia Empreend Imob Spe Ltda 32,50 205 (18) (67) 4 - 14 138
Fernao Dias Empreend Imob Spe Ltda 79,99 8.021 (4.701) (578) (392) 66 (387) 2.029
Forest Ville Incorp Ltda 49,95 4.750 (3.191) (158) 1) - (117) 1.283
Fortuna Incorp Ltda 49,95 - - - - (34) - (34)
Francisco Leitdo Empreend Imob Spe Ltda 49,99 3.293 (1.742) (408) 26 (108) (105) 956
Gabrielle Emp. Imob. Spe Ltda 64,99 25.504 (14.188) (3.420) 189 - (882) 7.203
Girassol - Vila Madalena Empr Imob S/A 25,00 2) - (6) 27 1 20
Gran Via Incorporadora Ltda 49,95 3.667 (2.082) (358) (33) - (96) 1.098
Horto Do Sol Incorp Ltda 49,95 6.233 (4.148) (529) (11) - (190) 1.355
Ipanema Invest Imob Ltda 25,00 714 (444) (377) 74 1) (51) (85)
Iracema Incorp Ltda 49,95 - - (54) - - - (54)
Jardim Sul Incorp Ltda 9,99 (102) 52 (4) 94 30 (11) 59
Imperio Da Franca Incorpltda 49,95 130 (99) (189) - - 4 (162)
Imperio Do Ocidente Incorp Ltda 74,99 - - - -
Imperio Romano Incorp Ltda 49,95 - - ) - 2)
Lamballe Incorporadora Ltda 69,99 - - (42) (318) (360)
Lao Empreend Imob Ltda 40,00 1) - (79) 95 - 4 11
Licy Empreend Imob S/A 50,00 - - (1.300) 5 2.066 2 769
Lorena Empreend Imob Spe Ltda 49,99 (13) (152) (82) (28) - 4 (271)
Luar Do Paraiso Incorp Ltda 49,95 - - - - - - -
Lucio Brazil Real Estate S/A 49,97 - - (140) 3 2.291 - 2.154
Mac Brasil Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - - - -
Mac Buenos Aires Empreend E Partic Ltda 49,99 - - - - - - -
Mac Australia Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - (78) - (78)
Mac Chile Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - (31) - (31)
Mac Construtora Ltda 50,00 9.496 (4.394) (564) 182 2.855 81 7.656
Mac Cyrela Equador Empreend Imob Ltda 68,00 2.732 (1.977) (790) 550 (15) 323 823
Mac Cyrela Italia Empreend Imob Ltda 50,00 (1.456) (1.210) (245) (152) - (95) (3.158)
Mac Cyrela Mafra Empreend Imob Ltda 80,00 239.350 (142.806) (5.276) 2.963 - (7.511) 86.720
Mac Cyrela Manay Empreend Imob Ltda 68,59 4) 4) 6 113 - - 111
Mac Cyrela Spot Empreend Imob Ltda 68,59 - - (1.092) - - - (1.092)
Mac Dinamarca Empreend Imob Ltda 70,00 19.211 (14.095) (78) 335 - (310) 5.063
Mac Egito Empreend Imob Ltda 49,99 - - (215) - - - (215)
Mac Empreend Imob Ltda 50,00 783 - (10.306) (3.241) 78.185 - 65.421
Mac Empreend Imob Ltda - Scp Investi 48,00 - - - 4 (65) 1) (62)
Mac Escocia Empreend Imob Ltda 49,99 3.810 (2.590) (764) 26 - (71) 411
Mac Espanha Empreend Imob Ltda 50,00 5.731 (3.497) (399) 906 - 237 2.978
Mac Spot Manay Empreend Imob Ltda 69,99 - - (54) - (992) - (1.046)
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Joint Venture e suas investidas
Mac Holanda Empreend Imobairios Ltda 70,00 6.842 (3.244) (38) 142 - 55 3.757
Mac Incorporadora Ltda 24,99 - - - - - - -
Mac Inglaterra Empreend Imob Ltda 48,24 (1) - (209) 3 - - (207)
Mac Invest E Particip Ltda 49,99 1) - (18) 13 507 ) 499
Mac Irlanda Empreend Imob Ltda 49,99 22.937 (16.031) (476) 40 - (265) 6.205
Mac Italia Empreend Imob Ltda 50,00 - - - - - - -
Mac Madri Empreend Imob Ltda 49,99 - - 2) - - - 2)
Mac Miami Empreend Imob Ltda 49,99 - - (55) - - - (55)
Mac Mexico Empreend Imob Ltda 70,00 54.802 (31.542) (2.048) 640 - (543) 21.309
Mac Milao Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - - - -
Mac Monaco Empreend Imob Ltda 48,24 8.789 (4.930) (690) 93 - (217) 3.045
Mac Nova York Empreend Imob Ltda 49,99 - - (71) - - - (71)
Mac Nova Zelandia Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - - - -
Mac Paris Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - (15) - (15)
Mac Polonia Empreend Imob Ltda 49,99 - - 1) - - - 1)
Mac Portugal Empreend Imob Ltda 50,00 22.886 (13.476) (608) 579 - 241 9.622
Mac Roma Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - - - -
Mac Santiago Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - - - -
Mac Suica Empreend Imob Ltda 49,99 550 (168) (227) 2 - (45) 112
Mac Tokio Empreend Imob Ltda 49,99 - - 1) - - - 1)
Mac Uruguai Empreend Imob Ltda 47,99 - - (41) - - - (41)
Mac Veneza Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - - - -
Mac Venezuela Empreend Imob Ltda 49,99 - - 9) - - - )
Madagascar Incorp Ltda 49,95 12.577 (8.820) (78) (33) - (377) 3.269
Manilha Incorporadora Ltda 49,95 35 3) (206) - - 1) (175)
Merito Empreend Imob Spe Ltda 49,99 (12) - 91) 330 - - 227
Mnré Emp Imob S/A 35,00 2.336 (1.910) (587) (6) - (74) (241)
Miralta Empreend Imob Spe Ltda 54,58 3.202 (1.129) (164) 560 27 (98) 2.398
Monterey Incorp Ltda 49,95 - - (82) - - - (82)
Nova Delhi Incorp Spe Ltda 49,99 18.886 (14.530) (2.248) 2.830 - (740) 4.198
Parada Do Sol Incorp Ltda 69,99 - - - 1 - - 1
Pascal 1777 Empreend Imob Spe Ltda 49,99 7.847 (4.494) (1.374) 12 (573) (244) 1.174
Paraba Invest E Particip Ltda 21,42 27) 137 79 69 - 3) 255
Petropolis Empreend Imob Ltda 75,00 - - ) - (128) - (130)
Pirapitingui Empreend Imob Ltda 49,99 - - (402) 1) - - (403)
Plano & Plano Constr E Particip Ltda 79,00 6.565 (2.374) (20.698) (2.244) 50.451 - 31.700
Plano Amoreira Empreend Imob Spe Ltda 91,60 26.069 (15.975) (150) 465 - (893) 9.516
Plano Araucaria Empreend Imob Ltda 78,98 4.588 (673) (262) 788 - (217) 4.224
Plano Aroeira Empreend Imob Ltda 78,98 5.429 (4.369) (1.743) 955 33 (265) 40
Plano Cambara Empreend Imob Ltda 78,98 - - 2) - - - 2)
Plano Castanheira Empr Imob Spe Ltda 91,60 - - (227) - - - (227)
Plano Cedro Empreend Imob Ltda 78,98 1.496 (234) (166) 417 5 (81) 1.437
Plano Cerejeiras Empreend Imob Ltda 78,98 13.224 (8.997) (69) 164 - (411) 3.911
Plano Figueira Empreend Imob Ltda 78,98 5.740 (570) (538) 1.287 317 (307) 5.929
Plano Flambouyant Empreend Imob Ltda 78,98 - - (381) 256 - ) (127)
Plano Guapira Empreend Imob Ltda 78,98 27.272 (18.182) (1.118) 114 64 (923) 7.227
Plano Ipe Empreend Imob Ltda 78,98 23.738 (14.052) (444) (309) 15 (660) 8.288
Plano Jacaranda Empreend Imob Ltda 78,98 13.295 (8.399) (87) 323 1) (412) 4.719
Plano Jatoba Empreend Imob Ltda 78,98 876 255 (375) s 3 (112) 1.424
Plano Macieira Empreend Imob Ltda 78,98 - - (394) (6) 2 - (398)
Plano Manaca Empreend Imob Ltda 78,98 - - ) - 74 - 72
Plano Mangueira Empreend Imob Ltda 78,98 - - (436) - - - (436)
Plano Mogno Empreend Imob Ltda 78,98 - - (1.134) 4 - 3) (1.133)
Plano Paineira Empreend Imob Ltda 78,98 - - (38) 1 - - (37)
Plano Palmeiras Empreend Imob Ltda 78,98 2.035 (2.069) (560) 1 3 (59) (649)
Plano Pitangueiras Empreend Imob Ltda 78,98 4.222 444 (385) 517 1) (163) 4.634
Plano Seringueira Empreend Imob Ltda 78,98 17.903 (18.618) (1.565) 287 14 (580) (2.559)
Platina Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,92 80 (66) (13) 100 - (37) 64
Plaza Del Arte Incorp Ltda 49,95 6.381 (3.994) (397) 1 - (200) 1.791
Porto Esperanca Incorp Ltda 49,95 14.589 (8.954) (431) 101 - (499) 4.806
Prata Brasil Empreend Imob Ltda 49,92 8.504 (9.552) (76) 4) - (250) (1.378)
Provincia Incorp Ltda 49,95 6.960 (5.739) (236) 337 - (245) 1.077
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza E | S/A 30,00 33.351 (26.213) (18) 432 - (1.400) 6.152
Rail Incorporadora Ltda 19,99 - - 9) 24 - ) 13
Saint Simon Incorp Ltda 74,99 - - 3) - - - ®3)
Salto Empreend Imob Spe Ltda 49,99 2.097 (1.277) (91) 27 53 (56) 753
Scp - Baturite 49,04 2.281 (809) (85) 648 - 237 2.272
Scp Estrada Do Mendanha 50,00 11.614 (9.249) (603) 95 - (308) 1.549
Scp Mac Projetos 48,25 - - - 7 2.900 ) 2.905
Scp - Jeronimo Veiga 12,49 - - - - - - -
Sk Edson Empreend Imob Spe Ltda 49,99 - - (348) 4) - - (352)
Sk Realty Empreend Imob S/A 50,00 46 - (3.780) (157) 13.505 - 9.614
Stuhlberger Vila Mariana Spe S/A 16,66 - - - 7 - - 7
Topazio Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,96 55.915 (50.225) (437) (345) (237) (1.287) 3.384
Urimonduba Empreend Imob Spe Ltda 49,99 (432) (62) (44) 9 - 6 (523)
Venancio Aires Empreend Imob Spe Ltda 49,99 - - (186) 1) - - (187)
Vereda Paraiso Empreend Imob Ltda 57,44 11.202 - (14) (23) - 1 11.166
Vero Campo Belo Empr Imob Spe Ltda 78,98 8) - (4) 26 33 8) 39
Vero Sta Isabel Empreend Imob Spe Ltda 78,98 13.855 (6.531) (2.266) 563 40 (478) 5.183
Viena Incorp Spe Ltda 49,99 4.935 (4.566) (140) (18) - (121) 90
Villa Real Incorp Ltda 74,99 - - (7) - - - @)
Vivere Franca Empreend Imob Ltda 40,00 10.556 (6.462) (248) 101 - (197) 3.750
Vivere Japao Empreend Imob Ltda 40,00 18.979 (11.939) (494) 435 - (580) 6.401
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Agra Cyrela Spe Ltda 46,44 1.220 235 985
Alexandria Empreend Imob Ltda 49,99 10.156 2.967 7.189
Alpen Haus Desenv Imob S/A 24,00 2.883 404 2.479
Alpen Haus Negocios Imob S/A 23,99 2.580 1.903 677
Arizona Invest Imob Ltda 50,00 30.602 18.461 12.141
C.E.A. Empreend Imob Spe Ltda 50,00 32.173 14.707 17.466
Caiobas Empreend Imob Spe Ltda 49,99 4.827 1.951 2.876
Camargo Correa - Cyrela Empr Im Spe Ltda 50,00 7.630 4.660 2.970
Cbr 005 Empreend Imob Ltda 50,00 33.551 33.460 91
Cbr 011 Empreend Imob Ltda 32,50 20.753 739 20.014
Chl Xxxv Incorp S.A. 39,66 3.416 2.836 580
Cipasa Votorantim Empreend Imob S/A 50,00 6.414 998 5.416
City Parque Morumbi Spe S.A. 50,00 26.497 24.067 2.430
Costa De Guadalupe Empreend Imob S.A. 45,00 13.279 81 13.198
Costa Maggiore Empreend Imob Ltda 50,00 16.750 4.466 12.284
Cyrela Gafisa Spe Ltda 46,49 2.154 693 1.461
Cyrela Magik Tecnisa Empr Imob Spe Ltda 36,67 6.660 378 6.282
Cyrela Milao Empreend Imob S.A. 48,67 29.242 4.294 24.948
Cyrela Minas Empreend Imob Spe Ltda 50,00 8.987 5.611 3.376
Cyrela Rjz Jcgontijo Empr Imob Ltda 43,00 78.350 54.534 23.816
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Ltda 50,00 20.156 4.463 15.693
Cyrela Tecnisa Klabin Segall E. I. Spe Ltda 32,41 3.346 - 3.346
Cyrela Tennessee Empreend Imob S.A. 48,67 17.556 1.016 16.540
Dalia Empreend Imob Ltda 48,61 4.720 - 4.720
Estela Borges Empreend Imob S.A. 49,99 18.920 7.194 11.726
Forest Hill De Invest Imob Ltda 49,44 6.024 4.849 1.175
Galeria Boulevard Desenvolv Imob S/A 48,61 14.499 12.910 1.589
Galeria Boulevard Negocios Imob S/A 48,61 28.979 21.945 7.034
Gcm Empreend Imob Ltda 49,99 10.240 7.562 2.678
Hesa 20 Invest Imob Ltda 25,00 9.525 1.087 8.438
Jaguariuna Empreend Imob Ltda 50,00 13.874 7.735 6.139
Klabin Segall Cyrela Rjz Empr Imob Spe Ltda 48,67 3.278 172 3.106
Klabin Segallcyrela Spe Ltda 37,93 1.960 219 1.741
Klabin Segall Vergueiro Emp Imob Spe Ltda 38,59 2.413 1.138 1.275
Magnum Invest Imob Ltda 30,00 21.370 21.199 171
Marquise Empreend Imob Spe Ltda 50,00 1.895 - 1.895
Mestre Alvaro Empreend Imob Ltda 49,99 18.125 6.369 11.756
Moinho Velho Empreend Imob Spe Ltda 50,00 17.599 15.228 2.371
Nova Vila Guilherme Empr Imob Spe Ltda 50,00 83.574 82.616 958
Np Empreend Imob Ltda 34,95 3.417 4.285 (868)
Office Shopping 2 Empreend Ltda 50,00 1.416 6 1.410
Padre Adelino Empreend Imob S.A. 49,99 10.212 963 9.249
Parque Turiassu Empreend Imob Spe Ltda 39,99 12.144 5.867 6.277
Petronio Portela Empreend Imob S.A. 49,99 1.341 70 1.271
Plarcon Cyrela Empreend Imob Spe Ltda 50,00 68.880 31.373 37.507
Queiroz Galvao Cyrela Empr Imob S.A. 38,62 2.563 141 2.422
Queiroz Galvao Cyrela Oklahoma E. |. Spe Ltda 48,90 6.916 502 6.414
Residencial Sao Conrado Empr Imob Ltda 48,67 11.791 1431 10.360
Rgc Urbanismo Ltda 49,99 3.120 3.121 Q)
Rouxinol Salvador Alende Empr Imob Ltda 50,00 18.182 10.588 7.594
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Saira-Sapucaia Empreend Imob Ltda 49,99 13.505 2.703 10.802
Salmiana Empreend S/A 49,99 25.861 15.569 10.292
Santo Eliseu Empreend Imob Ltda 49,99 3.415 35 3.380
Savona Empreend Imob Spe Ltda 50,00 5.083 1.424 3.659
Scp - Balneario Costa Do Sol 19,99 16.879 11.561 5.318
Scp Brasil 17 49,00 4.148 - 4.148
Scp Brasil 20 49,00 4.822 - 4.822
Scp - Classic/Galli 47,81 2.330 2.003 327
Scp - Conx X Boa Vista 64,00 6.835 418 6.417
Scp - Conx X Cybra 74,99 16.351 11.195 5.156
Scp - Conx X Cytec 75,00 10.174 589 9.585
Scp - Conx X Torre Vedras 79,99 28.244 16.781 11.463
Scp - Conx X Vinhedo 79,99 70.284 30.245 40.039
Spe Faicalville Incorp 1 Ltda 50,00 1.771 560 1.211
Scp Isla 50,00 7.165 - 7.165
Scp - Raimundo Pereira De Magalhaes 79,99 21.053 14.365 6.688
Slk Empreend Imob Spe Ltda 29,99 13.653 9.293 4.360
Spe Brasil Incorp 7 Ltda 50,00 2.998 1.992 1.006
Spe Brasil Incorp 9 Ltda 50,00 4.408 2.881 1.527
Spe Brasil Incorp 11 Ltda 50,00 4.106 2.475 1.631
Spe Brasil Incorp 17 Ltda 48,99 6.679 2.531 4.148
Spe Brasil Incorp 20 Ltda 48,51 9.399 4.625 4.774
Spe Brasil Incorp 28 Ltda 50,00 6.280 5.113 1.167
Spe Brasil Incorp 29 Ltda 50,00 3.217 2.285 932
Spe Brasil Incorp 32 Ltda 50,00 680 1 679
Spe Brasil Incorp 55 Ltda 49,99 3.360 2.382 978
Tibirica Empreend Imob Ltda 50,00 13.370 11.520 1.850
Vila Maria Empreend Imob S.A. 49,99 12.753 5.631 7.122
31 de Dezembro de 2010 Balanco Patrimonial
Joint Venture e suas investidas Participacéo Patrimoénio
- % Ativo Passivo Liguido
Acropole Incorp Ltda 40,00 4.287 2.193 2.094
Atlantida Empreend Imob Spe Ltda 79,99 51.462 46.000 5.462
Augusto De Miranda Empr Imob Spe Ltda 49,99 4.392 4.282 110
Australia Empreeendimentos Imob Ltda 68,00 332.047 250.761 81.286
Autentico Vila Carrao Empr Imob Spe Ltda 49,99 2.086 865 1.221
Brigadeiro Galvao Empreend Imob Spe Ltda 49,99 13.337 1.386 11.951
Capri Incorp Spe Ltda 49,99 34.071 15.373 18.698
Cbr 012 Empreend Imob Ltda 80,00 5 440 (435)
Cedro Consultoria Imob Ltda 49,95 73 381 (308)
Chiachiaretta Empreend Imob Ltda 54,40 19.445 8.730 10.715
Cubatao Empreend Imob Ltda 49,99 5.130 4,702 428
Curupaiti Empreend Imob Spe Ltda 49,99 5.988 1.974 4.014
Cury Construtora E Incorp S/A 50,00 81.036 12.690 68.346
Cyrela Andrade Mendonca Empr Imob Ltda 80,00 220.131 96.321 123.810
Cyrela Andrade Mendonca Jcpm E. |. Spe S.A. 68,00 35.578 30.069 5.509
Cyrela China Empreend Imob Ltda 79,99 50.015 45.081 4934
Cyrela Mac Amazonas Empr Imob Spe Ltda 80,00 63.840 59.879 3.961
Cyrela Mac Everest Empr Imob Spe Ltda 54,05 1.372 128 1.244
Cyrela Mac Monterey Empr Imob Spe Ltda 63,00 9.566 1.017 8.549
Cyrela Suecia Empreend Imob Ltda 89,50 246.861 203.656 43.205
Cyrsa S/A 50,00 92.527 19.009 73.518
Dalaveca Incorporadora Ltda 49,95 19 19 -
Europa Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,96 29.864 23.006 6.858
Fabia Empreend Imob Spe Ltda 32,50 1.484 124 1.360
Fernao Dias Empreend Imob Spe Ltda 79,99 32.898 23.713 9.185
Forest Ville Incorp Ltda 49,95 136 - 136
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Gabriele Empreend Imob Spe Ltda 65,00 22.113 50 22.063
Girassol - Vila Madalena Empr Imob S/A 25,00 245 203 42
Gran Via Incorp Ltda 49,95 2.438 1.759 679
Horto Do Sol Incorp Ltda 49,95 1.246 859 387
Ipanema Invest Imob Ltda 25,00 171 174 3
Itaim Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,92 756 1.002 (246)
Jardim Sul Incorp Ltda 9,99 494 362 132
Lao Empreend Imob Ltda 40,00 833 298 535
Licy Empreend Imob S/A 50,00 3.888 2.261 1.627
Lorena Empreend Imob Spe Ltda 49,99 9.713 3.099 6.614
Lucio Brazil Real Estate S.A. 49,97 27.456 6.814 20.642
Mac Alemanha Empreend Imob Ltda 49,99 1 - 1
Mac Brasil Empreend Imob Ltda 49,99 237 - 237
Mac Australia Empreend Imob Ltda 49,99 79 - 79
Mac Chile Empreend Imob Ltda 49,99 22 1 21
Mac Construtora Ltda 50,00 34.354 2.197 32.157
Mac Cyrela Equador Empreend Imob Ltda 68,00 19.469 12.554 6.915
Mac Cyrela Italia Empreend Imob Ltda 50,00 24.903 4.497 20.406
Mac Cyrela Mafra Empreend Imob Ltda 79,99 109.273 11.420 97.853
Mac Cyrela Manay Empreend Imob Ltda 68,59 10.899 949 9.950
Mac Cyrela Spot Empreend Imob Ltda 68,59 3.548 207 3.341
Mac Dinamarca Empreend Imob Ltda 70,00 10.780 6.172 4.608
Mac Egito Empreend Imob Ltda 49,99 553 - 553
Mac Empreend Imob Ltda 50,00 239.725 100.721 139.004
Mac Escocia Empreend Imob Ltda 49,99 1.722 35 1.687
Mac Espanha Empreend Imob Ltda 50,00 14.948 3.502 11.446
Mac Spot Manay Empreend Imob Ltda 69,99 13.320 2 13.318
Mac Holanda Empreend Imobairios Ltda 70,00 12.551 3.418 9.133
Mac Incorp Ltda 24,99 4 3 1
Mac Inglaterra Empreend Imob Ltda 48,24 3.143 11 3.132
Mac Invest E Particip Ltda 49,99 4.847 5.337 (490)
Mac Irlanda Empreend Imob Ltda 49,99 14.109 11.279 2.830
Mac Italia Empreend Imob Ltda 50,00 6 - 6
Mac Mexico Empreend Imob Ltda 70,00 33.634 19.898 13.736
Mac Monaco Empreend Imob Ltda 48,24 4.463 15 4.448
Mac Portugal Empreend Imob Ltda 50,00 37.184 4.540 32.644
Mac Suica Empreend Imob Ltda 49,99 282 59 223
Mac Uruguai Empreend Imob Ltda 49,99 27 1 26
Mac Venezuela Empreend Imob Ltda 48,24 3.000 540 2.460
Madagascar Incorp Ltda 49,95 9.209 6.559 2.650
Manilha Incorporadora Ltda 49,95 34 34 -
Merito Empreend Imob Spe Ltda 49,99 4.393 375 4.018
Mesopotamia Empreend Imob Spe S.A. 68,00 45.213 19.958 25.255
Miralta Empreend Imob Spe Ltda 54,58 4.304 1.647 2.657
Monterey Incorp Ltda 49,95 107 - 107
Nova Delhi Incorp Spe Ltda 49,99 55.638 30.631 25.007
Opala Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,92 151 215 (64)
Pascal 1777 Empreend Imob Spe Ltda 49,99 3.991 8 3.983
Paraba Invest E Particip Ltda 21,42 892 850 42
Plano & Plano Constr E Particip Ltda 79,00 227.104 57.501 169.603
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Plano Amoreira Empreend Imob Spe Ltda 91,60 55.131 31.876 23.255
Plano Araucaria Empreend Imob Ltda 78,98 21.230 7.527 13.703
Plano Aroeira Empreend Imob Ltda 78,98 28.523 17.076 11.447
Plano Cambara Empreend Imob Ltda 78,98 224 216 8
Plano Castanheira Empr Imob Spe Ltda 91,60 230 7 223
Plano Cedro Empreend Imob Ltda 78,98 12.002 7.857 4.145
Plano Cerejeiras Empreend Imob Ltda 78,98 4.994 1.950 3.044
Plano Figueira Empreend Imob Ltda 78,98 44.448 5.608 38.840
Plano Flambouyant Empreend Imob Ltda 78,98 8.300 4.349 3.951
Plano Guapira Empreend Imob Ltda 78,98 20.121 9.263 10.858
Plano Ipe Empreend Imob Ltda 78,98 57.603 34.187 23.416
Plano Jacaranda Empreend Imob Ltda 78,98 6.495 1.434 5.061
Plano Jatoba Empreend Imob Ltda 78,98 20.878 2.686 18.192
Plano Macieira Empreend Imob Ltda 78,98 390 3 387
Plano Manaca Empreend Imob Ltda 78,98 10 - 10
Plano Mangueira Empreend Imob Ltda 78,98 448 - 448
Plano Mogno Empreend Imob Ltda 78,98 5.420 1.411 4.009
Plano Paineira Empreend Imob Ltda 78,98 10 - 10
Plano Palmeiras Empreend Imob Ltda 78,98 23.084 14.301 8.783
Plano Pitangueiras Empreend Imob Ltda 78,98 12.479 2.038 10.441
Plano Seringueira Empreend Imob Ltda 78,98 70.313 46.047 24.266
Platina Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,92 4.605 4.695 (90)
Plaza Del Arte Incorp Ltda 49,95 1.758 202 1.556
Porto Esperanca Incorp Ltda 49,95 5.888 2.951 2.937
Prata Brasil Empreend Imob Ltda 49,92 14.560 11.673 2.887
Provincia Incorp Ltda 49,95 13.038 11.367 1.671
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza E. |. S.A. 30,00 42.320 18.976 23.344
Rail Incorp Ltda 19,99 432 218 214
Rubi Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,92 334 381 47)
Salto Empreend Imob Spe Ltda 49,99 4,931 2.749 2.182
Scp - Baturite 49,04 15.024 1.552 13.472
Scp Mac Projetos 48,25 10.440 5 10.435
Scp - Jeronimo Veiga 12,49 5 4 1
Sk Desenv Imob V Ltda 49,99 4.417 315 4.102
Sk Realty Empreend Imob S/A 50,00 56.266 6.541 49.725
Ssb Empreend Imob Spe S.A. 53,59 14.570 8.382 6.188
Stuhlberger Vila Mariana Spe S/A 16,66 114 71 43
Topazio Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,96 69.802 55.766 14.036
Urimonduba Empreend Imob Spe Ltda 49,99 3.503 523 2.980
Venancio Aires Empreend Imob Spe Ltda 49,99 5.262 750 4512
Vereda Paraiso Empreend Imob Ltda 57,38 18.221 6.999 11.222
Vero Campo Belo Empr Imob Spe Ltda 78,98 281 36 245
Vero Sta Isabel Empreend Imob Spe Ltda 78,98 18.467 8.745 9.722
Viena Incorp Spe Ltda 49,99 5.362 4.422 940
Vivere Franca Empreend Imob Ltda 40,00 6.644 4.031 2.613
Vivere Japao Empreend Imob Ltda 40,00 14.610 3.946 10.664
Vmss Empreend Imob Spe S.A. 53,59 21.994 21.202 792
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Agra Cyrela Spe Ltda 4644 120 - (32) 1 - 18 107
Alexandria Empreend Imob Ltda 4999 4024 (3.781) (206) 161 - (142) 56
Alpen Haus Desenv Imob S/A 24,00 1.039 (320) 2 ®) - 33 675
Alpen Haus Negocios Imab S/A 2399 2.253 (2.157) (139) 55 - @) )
Arizona Invest Imob Ltda 50,00 14503 (10.320) (248) 1154 (1.834) (762) 2493
CEA. Empreend Imob Spe Ltda 50,00 34520 (16.513) (67) (1) - (1.093) 16.846
Caiobas Empreend Imob Spe Ltda 4999 1732 (658) (111) (10) ) (46) 880
Camargo Correa - Cyrela Empr Im Spe Lida 50,00 €] ) 1) 3 - (50) (20)
Chr 005 Empreend Imob Ltda 50,00 - - ) - . - 3
Chr 011 Empreend Imab Ltda 3250 3435 (1510) (356) 7 - (104) 1472
Chl Xxxv Incorp S.A. 39,66 290 . (20) - . @3 A7
Cipasa Votorantim Empreend Imob S/A 50,00 12.486 (7.381) (204) 3% - (479) 47571
City Parque Morumbi Spe S.A. 50,00 - - (39 1 - (1) (39
Costa De Guadalupe Empreend Imob S.A. 45,00 - - (58) 2 - (1) (57)
Costa Maggiore Empreend Imob Lida 50,00 10.669 (6.933) (334) 203 - (321) 3218
Cyrela Gafisa Spe Ltda 4649 135 (1) (296) 197 - 3 3
Cyrela Magik Tecnisa Empr Imab Spe Ltda 36,67 203 (75) (122) 518 - (18) 506
Cyrela Milao Empreend Imob S.A. 48,67 (275) 1,669 @n 4074 - (175) 5.016
Cyrela Minas Empreend Imob Spe Ltda 50,00 1.243 (1.565) (363) T4 - 1) 5
Cyrela Rjz Jegontijo Empr Imob Ltda 43,00 - - (60) 1 - - (59)
Cyrela Tecnisa De Invest Imob Lida 50,00 kil 3 (29) 119 - 26 186
Cyrela Tecnisa Klabin Segall E. I. Spe Ltda 24 kil 2 (6) 2 (19 (144) (109)
Cyrela Tennessee Empreend Imob S.A. 48,67 (2.064) 1132 (109) 2442 - (58) 1343
Dalia Empreend Imab Ltda 48,61 (45) 73 pl 154 - (1) 19
Estela Borges Empreend Imob S.A. 4999 4023 (1.065) (215) (38) - (105) 2,600
Forest Hill De Invest Imab Ltda 4944 (12) - - 2 - 1) (17)
Galeria Boulevard Desenvolv Imob SIA 48,61 375 () () (256) - (14) 9%
Galeria Boulevard Negocios Imob SIA 48,61 1310 (5.273) (521) (388) - 936 (3.936)
Gem Empreend Imob Ltda 49,99 3224 (4.335) (147) 995 &) (135) (395)
Hesa 20 Invest Imob Ltda 25,00 11.290 (5.840) (2.626) 76 1 (3m) 2524
Jaguariuna Empreend Imob Ltda 50,00 1910 (1.320) (441) (13) (80) (80) (25)
Klabin Segall Cyrela Rjz Empr Imab Spe Ltda 48,67 a7 (167) (23) 26 1 3 87
Klabin Segallcyrela Spe Ltda 319 17 (33) 0 24 - (28) 1)
Klabin Segall Vergueiro Emp Imob Spe Lida 3859 1418 (967) (3) 6 (5) @) 407
Magnum Invest Imob Lida 30,00 (85) - 2 40 - (82) (129
Marquise Empreend Imab Spe Lida 50,00 - - T4 1 - (1) 74
Mestre Alvaro Empreend Imob Lida 49,99 1.265 (1.308) (149) (26) (75) (78) (363)
Moinho Velho Empreend Imob Spe Lida 50,00 ) - (41) (11) (90) 29 (174)
Nova Vila Guilherme Empr Imab Spe Ltda 50,00 (19) 1 2 (62) (483) (178) (183)
Np Empreend Imob Ltda 34,95 (97) 57 1) (12) - 3 (36)
Office Shopping 2 Empreend Lida 50,00 - - (22) - - - (22)
Padre Adelino Empreend Imab S.A. 4999 3.240 (50) (258) 93 - (48) 2971
Parque Turiassu Empreend Imob Spe Ltda 3099 9.818 (5.414) (L08) (185) 1 (299) 3813
Petronio Portela Empreend Imob S.A. 4999 144 (140) (36) 59 - 20 47
Plarcon Cyrela Empreend Imob Spe Ltda 50,00 9.626 4,949 (L482) 1.802 - (338) 14,557
Queiroz Galvao Cyrela Empr Imob S.A. 38,62 KYJ (68) (L08) 29 - 16 101
Queiroz Galvao Cyrela OklahomaE. I. Spe Lida 4890 5526 (1.145) (256) 19 6 18 4341
Residencial Sao Conrado Empr Imob Lida 48,67 11 415 ®) 683 - 7 2.308
Rgc Urbanismo Lida 4999 - - (1) - - - 0
Rouxinol Salvador Alende Empr Imob Ltda 50,00 9.658 (6.137) (411 (261) - (309) 2480
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Outras IReCS

Participagdo  Receita Despesas Resultado  receitase  Corrente
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Saira-Sapucaia Empreend Imob Ltda 49,99 9.091 (6.434) (1.232) (71) - (519) 835
Salmiana Empreend S/A 4999 564 (288) (319) (93) - (66) (202)
Santo Eliseu Empreend Imob Ltda 4999 - - - - - - -
Savona Empreend Imob Spe Ltda 50,00 ©) - (183) (102) (87) (23) (398)
Scp - Balneario Costa Do Sol 1999 6.692 (4.417) (394) 4y - (262) 1518
Scp Brasil 17 49,00 - - - - 1.009 - 1.009
Scp Brasil 20 49,00 - - - - (31) - (31)
Scp - Classic/Gall 4781 - 124 (53) 8 - - 79
Scp - Conx X Boa Vista 64,00 3.878 (2.204) (2.024) 5 - (148) (493)
Scp - Conx X Cybra 74,99 10474 (6.576) (482) 103 - (125) 3.394
Scp - Conx X Cytec 75,00 - - - - - - -
Scp - Conx X Torre Vedras 79,99 7042 (365) (912) 812 - 25 6.662
Scp - Conx X Vinhedo 79,99 30417 (20.617) (649) 163 - (1082) 8232
Spe Faicalville Incorp 1 Ltda 50,00 - - (41 - - - (41
Scp Isla 50,00 - - - - 1.221 - 1.227
Scp - Raimundo Pereira De Magalhaes 79,99 23191 (14.524) (2.833) (33) - (1.036) 4,765
Slk Empreend Imob Spe Ltda 29,99 14192 (11.370) (193) (6) - (457) 2.166
Spe Brasil Incorp 7 Ltda 50,00 1.486 (1.031) (778) 4 - (31 (350)
Spe Brasil Incorp 9 Ltda 50,00 - - (100) ) 97
Spe Brasil Incorp 11 Ltda 50,00 3.050 (2.087) (995) 19 - (82) (95)
Spe Brasil Incorp 17 Ltda 4899 6.818 (4.646) (979) (190) 1,009
Spe Brasil Incorp 20 Ltda 48,51 - - (31 1 - - (30)
Spe Brasil Incorp 28 Ltda 50,00 (29) 1 - ) (21
Spe Brasil Incorp 29 Ltda 50,00 (24) - - - (24)
Spe Brasil Incorp 32 Ltda 50,00 ] (47)
Spe Brasil Incorp 55 Ltda 4999 - - U] - - - U
Tibirica Empreend Imob Ltda 50,00 4799 (5.484) (958) 153 - (263) (L753)
Vila Maria Empreend Imob S.A. 49,99 6.033 (4.427) (208) (16) (50) (195) 1137
31 de Dezembro de 2010 Resultado

Outras IReCS
Joint Venture e suas investidas Participacdo  Receita Despesas Resultado  receitase  Corrente

-% liquida Custos operacionais  financeiro  despesas e diferido Total

Acropole Incorp Ltda 40,00 1.284 (766) (35) 312 - (43) 812
Atlantida Empreend Imob Spe Ltda 79,99 35933 (29.764) (1.920) 233 - (1.430) 3.062
Augusto De Miranda Empr Imab Spe Ltda 49,99 2574 (4.708) (80) 26 195 (113) (2.106)
Australia Empreeendimentos Imob Ltda 68,00 179338 (154.996) (8.250) (6.310) 3.348 (4.602) 8528
Autentico Vila Carrao Empr Imob Spe Ltda 4999 42 (491) (165) 160 - (18) 228
Brigadeiro Galvao Empreend Imob Spe Ltda 49,99 13.350 (7.547) (147) 25 - (206) 5475
Capri Incorp Spe Ltda 49,99 26.814 (15.755) (L916) (35) - (847) 8.261
Chr 012 Empreend Imob Ltda 80,00 - - (19) - - - (29)
Cedro Consultoria Imob Ltda 49,95 - - (283) 6] - - (286)
Chiachiaretta Empreend Imob Ltda 54,40 15.364 (8.840) (2.814) (14) - (350) 3.346
Cubatao Empreend Imob Ltda 49,99 4823 @512 (a7 (24) 5 (224) (39)
Curupaiti Empreend Imob Spe Ltda 49,99 11.830 (6.289) (1.496) 1 (147) (410) 3489
Cury Construtora E Incorp SIA 50,00 25177 (21117 (7.025) (942) 30.915 - 21.014
Cyrela Andrade Mendonca Empr Imob Ltda 80,00 5401 (10.392) (15.624) 32 24.190 (157) 3.386
Cyrela Andrade Mendonca Jepm E. I. Spe S.A. 68,00 8.876 (4.440) (6.200) 111 - (756) (1.409)
Cyrela China Empreend Imob Ltda 79,99 17.182 (11.324) (4.718) ®3) (528) 609
Cyrela Mac Amazonas Empr Imob Spe Lida 80,00 19.190 (23582) (617) (2.172) - (866) (8.047)
Cyrela Mac Everest Empr Imob Spe Ltda 54,05 316 - (50) 378 - (31) 613
Cyrela Mac Monterey Empr Imob Spe Ltda 63,00 11.999 (6.430) (255) 574 - 367 6.255
Cyrela Suecia Empreend Imob Ltda 89,50 68.909 (59.040) (11.859) 207 51 (1.835) (3.567)
Cyrsa SIA 50,00 53.883 (49.724) (L313) 2.957 - (2952) 2.861
Dalaveca Incorporadora Ltda 49,95 - - - - - - -
Europa Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,96 32.365 (21.740) (1.114) 164 1 (1.120) 8.556
Fabia Empreend Imob Spe Ltda 32,50 1215 (L.768) (61) (10) 4 (80) (630)
Femao Dias Empreend Imob Spe Ltda 79,99 7.864 (5.219) (1.146) 284 - (267) 1456
Forest Ville Incorp Ltda 49,95 - - - - - - -
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31 de Dezembro de 2010 Resultado
QOutras IReCS
Participacdo  Receita Despesas  Resultado  receitase  Corrente

-% liquida Custos operacionais  financeiro  despesas e diferido Total
Gabriele Empreend Imob Spe Ltda 65,00 - (843) 2 - - (845)
Girassol - Vila Madalena Empr Imob S/A 25,00 352 (311) (18 3 - (10) 8
Gran Via Incorp Ltda 49,95 2821 (1.926) (91) ) (19) 22
Horto Do Sol Incorp Ltda 49,95 805 (666) (44d) (1) (24 (330)
panema Invest Imob Ltda 25,00 - - %) - - - 8]
Itaim Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,92 - - (245) (1) - - (246)
Jardim Sul Incorp Ltda 9,99 - - (42) 62 5 U] 18
Lao Empreend Imob Ltda 40,00 89 - (25) 486 - (18) 532
Licy Empreend Imob SIA 50,00 - - (1372) 8 1129 4 (231)
Lorena Empreend Imob Spe Ltda 4999 4161 (4.429) (206) (25) 57 (163) (605)
Lucio Brazil Real Estate S.A. 4297 - - (135) 29 24,397 - 24.291
Mac Alemanha Empreend Imob Ltda 4999 - - - - - -
Mac Brasil Empreend Imob Ltda 4999 - - - - - - -
Mac Australia Empreend Imob Ltda 4999 - - (1) - - - (1)
Mac Chile Empreend Imob Ltda 4999 - - - - - - -
Mac Construtora Lida 50,00 26478 (14.456) (1.330) 630 8.383 - 19.705
Mac Cyrela Equador Empreend Imob Ltda 68,00 3,752 (4.478) (297) 1612 135 3n 1.096
Mac Cyrela Italia Empreend Imob Ltda 50,00 11454 (3.670) (29 1671 - (397) 8.799
Mac Cyrela Mafra Empreend Imob Ltda 7999 111574 (67.504) (12.037) 2.168 - (3.638) 30.563
Mac Cyrela Manay Empreend Imob Ltda 68,59 - - (1573) 5 (95) 2 (1.665)
Mac Cyrela Spot Empreend Imob Ltda 68,59 - - (26) - - - (26)
Mac Dinamarca Empreend Imob Ltda 7000 12408 (7.320) (1.046) 382 29 (365) 4,087
Mac Egito Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - - - -
Mac Empreend Imob Ltda 50,00 2.085 - (11.266) (4.805) 69.140 - 55.154
Mac Escocia Empreend Imob Ltda 4999 - - (55) (1) - - (56)
Mac Espanha Empreend Imob Lida 50,00 1242 (8.330) (124) 3 - (180) 3832
Mac Spot Manay Empreend Imob Lida 69,99 - - (50) - (104) - (154)
Mac Holanda Empreend Imobairios Lida 70,00 20,154 (11.839) (1.421) 67 ¥ (532) 6.427
Mac Incorp Ltda 24,99 - - - - - - -
Mac Inglaterra Empreend Imob Ltda 48,24 - - (28) - () - (33)
Mac Invest E Particip Ltda 49,99 (56) ()] (53) 50 (2.03Y) (19 (L14g)
Mac Irlanda Empreend Imob Ltda 499 2028 (13917) (2.010) 163 - (495) 3.959
Mac ltalia Empreend Imob Ltda 50,00 - - (29) - - - (29)
Mac Mexico Empreend Imob Ltda 70,00 2441 (15.627) (3.201) 868 - (705) 5.756
Mac Monaco Empreend Imob Ltda 48,24 - - (69) - ) - (1)
Mac Portugal Empreend Imob Ltda 5000 41733 (24.12) (1.198) 116 3 (649) 15.884
Mac Suica Empreend Imob Ltda 49,99 613 - (475 4 8 (65) 4
Mac Uruguai Empreend Imob Ltda 49,99 - - - - - -
Mac Venezuela Empreend Imob Ltda 4824 - - Y - - - @
Madagascar Incorp Lida 499 7.786 (5.681) (102) 29 - (228) 1755
Manilha Incorporadora Ltda 499 - - - - - - -
Merito Empreend Imob Spe Ltda 4999 2099 (174) (181) 540 - (1) 1611
Mesopotamia Empreend Imob Spe S.A. 68,00 32.946 (20.584) (L.440) 425 - (1.291) 10.056
Miralta Empreend Imob Spe Lida 54,58 2.155 (1.600) (312) 91 9 (1) 20
Monterey Incorp Lida 49,95 - - - - - - -
Nova Delhi Incorp Spe Ltda 499 30974 (17.661) (1.036) 13 - (1.049) 12549
Opala Brasil Empreend Imob Spe Ltda 499 - - (64) - - - (64)
Pascal 1777 Empreend Imob Spe Lida 4999 - - (134) - - - (134)
Paraba Invest E Particip Ltda 2.4 - - (33) I} - () 40
Plano & Plano Constr E Particip Ltda 79,00 7210 (4.265) (17.914) (4129) 4259 - 22.960
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Participacdo  Receita Despesas Resultado  receitase  Corrente
-% liquida Custos operacionais  financeiro  despesas e diferido Total

Plano Amoreira Empreend Imob Spe Ltda 91,60 9.676 (6.306) (89) 162 4 (367) 3.080
Plano Araucaria Empreend Imob Ltda 78,98 10.713 (7.192) (2m) 421 3 (340) 3334
Plano Aroeira Empreend Imob Ltda 78,98 17.851 (12.524) (586) (831) 3 (591) 3322
Plano Cambara Empreend Imab Ltda 78,98 - - @ 3 - (60] -
Plano Castanheira Empr Imob Spe Ltda 91,60 - - (5) - 1 - @
Plano Cedro Empreend Imob Ltda 78,98 3449 (L625) (399) 294 2 (95) 1626
Plano Cerejeiras Empreend Imob Ltda 78,98 7103 (4.793) (784) 19 - (264) 1281
Plano Figueira Empreend Imob Ltda 78,98 20.455 (15.712) (162) 51 7 (692) 4011
Plano Flambouyant Empreend Imob Ltda 78,98 - - (124) 511 - (75) 312
Plano Guapira Empreend Imob Lida 78,98 8.858 (6.000) (680) 98 10 (353) 1933
Plano Ipe Empreend Imob Ltda 78,98 50997 (37.256) (L216) (420) 401 (1.466) 11,040
Plano Jacaranda Empreend Imob Ltda 78,98 7881 (5.028) (739) 2 - (256) 1860
Plano Jatoba Empreend Imob Ltda 78,98 12.657 (12.717) (217) 62 5 (292) (502)
Plano Macieira Empreend Imob Ltda 78,98 - - (44) - (44)
Plano Manaca Empreend Imob Lida 78,98 - - (6) - (6)
Plano Mangueira Empreend Imob Ltda 78,98 - - ()] 1 U]
Plano Mogno Empreend Imab Ltda 78,98 - - (294) 1 (293)
Plano Paineira Empreend Imob Ltda 78,98 - - 0] - - 0]
Plano Palmeiras Empreend Imob Ltda 78,98 12.849 (9.804) (557) (306) 3 (409) 1776
Plano Pitangueiras Empreend Imob Ltda 7898 8.563 (8.239) (96) 0] 1 (226) 1
Plano Seringueira Empreend Imob Lida 78,98 39.186 (23.424) (944) (1.310) 3 (L275) 12.276
Platina Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,92 - - (79) (29) - (90)
Plaza Del Arte Incorp Lida 49,95 536 (510) (222) 1) (16) (213)
Porto Esperanca Incorp Ltda 49,95 5449 (3.120) (760) 8] (1711) 1395
Prata Brasil Empreend Imob Ltda 4992 13.280 (10.166) (127) )] (437) 2548
Provincia Incorp Ltda 49,95 10.759 (7.231) (67) (36) (33%2) 3.093
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza E. I. S.A. 30,00 35.315 (25.498) (606) 37 (L403) 8.145
Rail Incorp Ltda 1999 (22) - (12) 82 @ 46
Rubi Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,92 - - @n - - @n
Salto Empreend Imob Spe Ltda 49,99 801 (2.860) (46) 9 318 (58) (L776)
Scp - Baturite 49,04 16.062 (7.489) (157) 298 - (53) 8.661
Scp Mac Projetos 4825 - - - 2 (358) (356)
Scp - Jeronimo Veiga 1249 - - 10 16 - 5 A
Sk Desenv Imob V Ltda 4999 3674 (2.004) (927) - (221) (113) 409
Sk Realty Empreend Imob SIA 50,00 201 - (2.926) (402) (1.494) - (4.621)
Ssh Empreend Imob Spe SA. 5359 19.830 (13.843) (1.529) 1475 - (1.551) 4382
Stuhlberger Vila Mariana Spe SIA 16,66 - - (13) )] @ (23 @)
Topazio Brasil Empreend Imob Spe Ltda 49,96 62.184 (44.843) (L.766) 44 ki (2112) 13.738
Urimonduba Empreend Imob Spe Lida 49,99 2141 (1.625) (81 5 70 (130) 380
Venancio Aires Empreend Imob Spe Ltda 49,99 - - (96) - - - (96)
Vereda Paraiso Empreend Imob Ltda 51,38 121 - )] 2 (299) (30) (183)
Vero Campo Belo Empr Imob Spe Ltda 78,98 1.015 (297) (73) (62) ) @n 600
Vero Sta Isabel Empreend Imob Spe Ltda 78,98 1914 (L373) (831) 463 15 (120) 68
Viena Incorp Spe Ltda 49,99 4523 (3.076) (65) (12 - (111) 1259
Vivere Franca Empreend Imob Ltda 40,00 5442 (3.753) (294) v - (129) 1308
Vivere Japao Empreend Imob Ltda 40,00 15.364 (10.105) (644) 38 (511) 4142
Vmss Empreend Imob Spe S.A. 5359 18.080 (11.963) (2.894) 416 (752) 2.887

PAGINA: 86 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

Notas Explicativas

d) Investimentos no exterior

Versao : 1

As demonstracdes financeiras da sociedade controlada Brazil Realty Servicos e Investimentos
Ltd. (sediada em Bahamas), expressas em dolares estadunidenses, foram convertidas para
reais pelo método da taxa histdrica para as contas do patrimdnio liquido e pelo método da taxa
corrente para as demais contas do ativo e passivo, sendo utilizada a taxa de cambio em vigor
em 31 de dezembro de 2011 - R$ 1,8758 (12/2010: R$ 1,6662).

As demonstragBes financeiras da sociedade controlada sob controle comum Cyrsa S.A.
(sediada na Argentina), expressas em pesos argentinos, tiveram suas praticas contabeis
revisadas e consistidas com as adotadas pela Companhia e foram convertidas para reais pelo
método da taxa historica para as contas do patrimonio liquido e pelo método da taxa corrente
para as demais contas do ativo e passivo, sendo que para essas Ultimas foi utilizada a taxa de
cambio em vigor em 31 de dezembro de 2011- R$ 0,4400 (12/2010: R$ 0,4194).

8. Imobilizado

As movimenta¢gdes e saldo

consolidado sdo assim demonstradas:

residual

do

Controladora

imobilizado da Companhia e

Benfeitorias Estande
Custo: Mf.iqulnas € Movel|§ € Computadores Instalagdes Veiculos em Imo\{els de Total
equipamentos utensilios de Terceiros Vendas
() (i)
Saldo em 31.12.2009 670 2.618 4.141 2 92 8.668 329 16.520
Adicdes 531 1.750 1.898 360 - 844 - 5.383
Saldo em 31.12.2010 1.201 4.368 6.039 362 92 9.512 329 21.903
Adicdes 268 1.258 1.835 - 6.700 249 10.310
Baixas - - - (729) - (729)
(194) (i) 194 (i) - - - - - -
Saldo em 31.12.2011 1.275 5.820 7.874 362 92 15.483 578 31.484
Controladora
Benfeitorias Estande
)0/ - )0/ -
- 194’.“' 10(A7 aa 20% a.a. - 10% a.a. - 20% a.a. - em Imoéveis de
Depreciagé&o: Méaquinas e Moéveis e Computadores Instalacdes Veiculos de T . Vend Total
equipamentos utensilios P < € e(ri?elros epmas
Saldo em 31.12.2009 (201) (471) (1.958) (69) (2.545) . (5.244)
Baixas - - - - - - (259) (259)
Depreciagdes e amortizages (100) (385) (925) (29) (19) (1.822) - (3.280)
Saldo em 31.12.2010 (301) (856) (2.883) (29) (88) (4.367) (259) (8.783)
Baixas - - - - - - (23) (23)
Depreciagdes e amortizages (90) (506) (1.203) (36) (4) (1.545) - (3.384)

Saldo em 31.12.2011 (391) (1.362) (4.086) (65) (92) (5.912) (282) (12.190)

Saldo residual em 31.12.2010 900 3.512 3.156 333 4 5.145 70 13.120

Saldo residual em 31.12.2011 884 4.458 3.788 297 9.571 296 19.294

Consolidado
Maquinas e Méveis e Benfeitorias Estande
Custo: q E Computadores Instalagoes Veiculos em Iméveis de de Vendas Outros Total
equipamentos utensilios - -
Terceiros (i) (i)

Saldo em 31.12.2009 2.042 4.636 10.376 316 116 11.320 156.594 7 185.407
Adigoes 1.952 3.552 1.051 837 24 4.228 138.391 150.035

Saldo em 31.12.2010 3.994 8.188 11.427 1.153 140 15.548 294.985 7 335.442
Adicdes 791 4.246 2.382 51 53 7.852 147.968 163.343
Baixas (12) (225) 17) @3) - (972) - (1.229)
Transferéncias internas (iii) (194) (i) 194  (iii) - - - - - -

Saldo em 31.12.2011 4.579 12.403 13.792 1.201 193 22.428 442.953 7 497.556

Consolidado
10% aa. - 10%aa- Benfeitorias Estande
Depreciacdo: Magquinas e Moéveis e 20%aa. - 10% a.a_. N 200/," aa.- em Imoveis de de Vendas Outros Total
E Computadores Instalages Veiculos . B
equipamentos utensilios Terceiros (i) (i)

Saldo em 31.12.2009 (295) (554) (2.249) (34) (75) (3.200) (45.861) (52.268)
Baixas - - - - - - (109.029) (109.029)
Depreciagdes e amortizagdes (320) (762) (1.753) (76) (25) (2.486) - (5.422)

Saldo em 31.12.2010 (615) (1.316) (4.002) (110) (100) (5.686) (154.890) (166.719)
Baixas (126.693) (126.693)
Depreciacdes e amortizacdes (309) (1.058) (2.127) (119) (16) (3.197) - (6.826)

Saldo em 31.12.2011 (924) (2.374) (6.129) (229) (116) (8.883) (281.583) (300.238)

Saldo residual em 31.12.2010 3.379 6.872 7.425 1.043 40 9.862 140.095 7 168.723

Saldo residual em 31.12.2011 3.655 10.029 7.663 972 77 13.545 161.370 7 197.318

(i) Os gastos sado apropriados ao resultado conforme prazo de locacéo dos iméveis; o prazo dos

contratos esta entre trés e cinco anos.

(ii) A amortizagdo é efetuada conforme a vida (til dos ativos utilizados durante o periodo de
comercializagdo dos empreendimentos e apropriada no resultado na rubrica “despesas com

vendas”.

(iii) Reclassificacéo para a classe de moveis e utensilios.
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9. Intangivel

Versao : 1

As movimentacdes e saldos do intangivel na controladora e consolidado sdo assim

demonstrados:
Controladora
Custo: Marcas e .Gastos crim Direito de uso de Sub-total Agios Total
patentes implantacdes software
Saldo em 31.12.2009 24 31.218 5.016 36.258 88.765 125.023
Adigcoes 6.949 4.413 (i) 11.362 11.638 23.000
Baixas (875) (875) (875)
Transferéncias internas (6.018) 6.018 (i) - -
Saldo em 31.12.2010 24 31.274 15.447 46.745 100.403 147.148
Adigdes 13 18.832 2.926 21.771 1.041 22.812
Baixas (5.895) (684) (6.579) - (6.579)
Saldo em 31.12.2011 37 44.211 17.689 61.937 101.444 163.381
Controladora
10% a.a. - 20% a.a. - Direito
Amortizacéo: Marcas e Gastos com de uso de Sub-total Agios Total
patentes ; ~
implantacdes software
Saldo em 31.12.2009 - (2.484) (2.484) (23.474) (25.958)
Amortizagdes (2.190) (448) (2.638) (45.495) (48.133)
Saldo em 31.12.2010 (2.190) (2.932) (5.122) (68.969) (74.091)
Amortizagdes (3.698) (654) (4.352) (17.993) (22.345)
Saldo em 31.12.2011 (5.888) (3.586) (9.474) (86.962) (96.436)
Saldo residual em 31.12.2010 24 29.084 12.515 41.623 31.434 73.057
Saldo residual em 31.12.2011 37 38.323 14.103 52.463 14.482 66.945
Consolidado
Custo: Marcas e .Gastos cclm Direito de uso Sub-total Agios Total
__Dpatentes _implantacbes __desoftware
Saldo em 31.12.2009 239 31.280 6.203 37.722 104.534 142.256
Adicdes - 16.484 6.323 (i) 22.807 18.941 41.748
Baixas (40) (875) - (915) - (915)
Transferéncias internas - (6.018) 6.018 (i) - - -
Saldo em 31.12.2010 199 40.871 18.544 59.614 123.475 183.089
Adicdes - 19.945 7.931 27.876 8.843 36.719
Baixas - (5.895) (678) (6.573) (5.199) (11.772)
Saldo em 31.12.2011 199 54.921 25.797 80.917 127.119 208.036
Consolidado
10% a.a. - 20% a.a. -
Amortizagao: M:t:rii: Gastos com Direito de uso Sub-total Agios Total
P implantacées de software
Saldo em 31.12.2009 (85) (56) (2.239) (2.380) (31.698) (34.078)
Amortizacdes - (2.259) (1.204) (3.463) (54.858) (58.321)
Saldo em 31.12.2010 (85) (2.315) (3.443) (5.843) (86.556) (92.399)
Amortizacdes (21) (3.897) (2.592) (6.510) (20.702) (27.212)
Saldo em 31.12.2011 (106) (6.212) (6.035) (12.353) (107.258) (119.611)
Saldo residual em 31.12.2010 114 38.556 15.101 53.771 36.919 90.690
Saldo residual em 31.12.2011 93 48.709 19.762 68.564 19.861 88.425

(i) As adicdes estdo relacionadas, principalmente, melhorias de processos e criacao de relatérios no

SAP

(ii) Refere-se aos gastos com licengas de uso ocorridos durante o periodo de implantacéo dos projetos

A Administracéo efetua revisdo periddica da vida util dos intangiveis da Companhia. Alguns
intangiveis possuem vida util definida recebendo as seguintes taxas médias de amortizagéo:

10% para gastos com implantacdo e 20% para direito de uso de software.

A movimentacao analitica dos saldos de &gio por rentabilidade futura, por vida Gtil definida,
esta demonstrada abaixo:
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Saldo em Agio ou Saldo em Agio ou Saldo em

31.12.2009 desdgio Amortizacédo 31.12.2010 desdgio Amortizacédo 31.12.2011
Agio na Companhia
Belgica Empreend Imob Ltda - 7.866 (3.186) 4.680 - (2.695) 1.985
Calafete Invest Imob Ltda 12.932 - (9.150) 3.782 - (3.255) 527
CCP S.A. Empreend e Particip 2.493 - 2.493 - - 2.493
Costa De Guadalupe Empreend Imob S.A. 762 - - 762 - (762) -
Cury Construtora E Incorporadora S/A 5.572 - (5.572) - - -
Cyrela Boraceia Empreend Imob Ltda - - - 393 (393)
Cyrela Chile Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - - 580 (580)
Gliese Incorp Ltda - 921 - 921 - (921) i -
Global Park Residencial Empr Imob Ltda - 2.611 (2.029) 582 - (446) 136
LC Empreend Imob Spe Ltda 18.678 - (14.130) 4.548 - (2.094) 2.454
Liveck SIA 340 - (340) - - - -
Lombok Incorp Ltda 1.228 - (695) 533 - (202) 331
Mac Cyrela Mafra Empreend Imob Ltda 1.531 - (603) 928 - (591) 337
Mac Holanda Empreend Imobairios Ltda - ) 2 - - - -
Maiastra 1 Empreend Imob Ltda 2.284 - (353) 1.931 - (167) 1.764
Maiastra 2 Empreend Imob Ltda 1.197 - (185) 1.012 - 87) 925
Nova Zelandia Empreend Imob Ltda 2.238 - (2.238) - - - -
Oaxaca Incorp Ltda 1.819 - - 1.819 - (123) 1.696
Office Shopping 2 Empreendimentos Ltda. 68 (68)
Rouxinol Salvador Alende Empr Imob Ltda 1.512 - - 1.512 - (610) 902
Saracura - Invest Imob Ltda 12.705 - (6.774) 5.931 - (4.999) 932
SPE Brasil Incorp 7 Ltda - 242 (242) - - - -
Total 65.291 11.638 (45.495) 31.434 1.041 (17.993) 14.482
Agio das Investidas
Cury Construtora e Incorp. S.A. - 2.612 ii 2.612
Goldsztein Cyrela Empreend Imob S/A 1.536 3.183 (1.194) 3.525 - (806) 2.719
Liveck S/A 4.064 146 (4.210) iii - - -
Living Empreendimentos Imob Ltda 1.945 15 - 1.960 - (1.912) 48
Mac Spot Manay Empreend Imob Ltda - - - - 9) 9 -
Seller Consultoria Imob E Represent Ltda - 3.959 (3.959) - - - -
Total 7.545 7.303 (9.363) 5.485 2.603 (2.709) 5.379
Total no Consolidado 72.836 18.941 (54.858) 36.919 3.644 (20.702) 19.861

(i) Baixa mediante teste de rentabilidade futura
(i) Proveniente da aquisicdo da empresa BNI
(iii) Baixa por venda da investida Liveck S/A

10. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Empréstimos - moeda estrangeira 56.274 49.962 56.274 49.961
Empréstimos - moeda nacional 37.500 112.500 91.067 202.500
Financiamentos - moeda nacional 361.672 480.289 2.752.235 1.947.737
Juros a pagar - moeda nacional 1.535 3.018 9.020 8.496
Juros a pagar - moeda estrangeira 24 14 24 14
457.005 645.783 2.908.620 2.208.708
Circulante 204.502 135.830 844.453 771.031
Nao Circulante 252.503 509.953 2.064.167 1.437.677

Total equivalente em milhares de dolares estadunidenses: 2011 2010
Empréstimos - moeda estrangeira 30.000 30.000
Juros a pagar - moeda estrangeira 13 9
30.013 30.009

Os empréstimos em moeda estrangeira, no montante total equivalente a US$ 30.000, estdo
sujeitos a variacdo da taxa LIBOR, e juros de 4,3% ao ano; acrescido de variacdo cambial e
com vencimento em junho de 2012, tendo como garantia o aval do acionista controlador.

Os empréstimos em moeda nacional estao sujeitos a juros que variam entre 8,5% a 11,8% ao
ano, acrescidos da variagcao da Taxa Referencial — TR, venciveis até 2018.

As linhas de crédito para capital de giro em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$

91.067 possuem remuneragado de 100% do certificado de depdsito interfinanceiro (“CDI”) com
spread de 0,8076% a.a. (12/2010: as linhas totalizavam R$ 40.000 e possuiam remuneracao
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de 100% do CDI com spread de 1,4% a.a. O saldo dessas linhas de crédito foram totalmente
amortizadas em julho de 2011).

Em garantia dos referidos empréstimos foram oferecidos avais do acionista controlador,
hipoteca e caucéo de contas a receber.

Os financiamentos, representados por contratos de operagdes de crédito imobiliario possuem
clausulas de vencimento antecipado no caso do ndo cumprimento dos compromissos neles
assumidos, como a aplicacdo dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do
empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. OS compromissos
assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.

As hipotecas e caucéo de contas a receber dos empreendimentos totalizaram R$ 2.782.886 em
31 de dezembro de 2011 (12/2010: R$ 1.836.613).

Os juros referentes ao SFH sdo 100% capitalizados e apropriados ao custo conforme evolucao
das vendas, o valor capitalizado no periodo de 2011 foi de R$ 88.183 e no mesmo periodo de
2010: R$ 50.145.

Os montantes no ndo circulante tém a seguinte composi¢éo, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

Ano 2011 12/2010 2011 2010
2012 - 282.058 - 842.034
2013 116.957 130.490 1.279.501 379.466
2014 65.134 64.724 458.694 149.995
2015 46.243 19.675 259.948 48.747
2016 12.538 13.006 52.354 17.229
2017 8.723 - 10.762 206
2018 2.908 - 2.908 -
Total 252.503 509.953 2.064.167 1.437.677
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11. Debéntures

a) Abaixo segue resumo das caracteristicas e saldos das debéntures:

Caracteristicas CYRE 11 CYRE 12 CYRE 22 CYRE 13 CYRE 14 CYRE 15 CYRE 25
Série Emitida Primeira, Segunda Segunda Unica Unica Unica Unica
Tipo de Emissdo Simples Simples Simples Simples Simples Simples Simples
Natureza Emisséo Publica Publica Publica Publica Publica Publica Publica
Data da Emissao 01/04/2007 05/01/2008 05/01/2008 01/09/2009 29/09/2010 03/07/2011 03/07/2011
Data de Vencimento 01/04/2014 05/01/2018 05/01/2018 01/09/2014 29/09/2014 03/07/2015 03/07/2016
Espécie da Debéntures Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirograféaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria
Condig&o de Remuneragéo 100% DI + 100% DI + 100% DI + 100% DI + 115% do CDI 100% DI + 100% DI +

0,48% a.a. 0,65% a.a. 0,65% a.a. 0,81% a.a. 1,35% a.a. 1,55 a.a.
Valor Nominal (unitério) 10 10 10 10 1.000 10.000 10.000
Titulos Emitidos (unidade) 50.000 24.975 24.975 35.000 300 12.000 28.000
Titulos em Circulagédo (unidade) 50.000 10 4.253 35.000 300 12.000 28.000
Titulos Resgatados (unidade) - (24.965) (20.722) - - - -
Forma de Pagamento do Juros Semestral Semestral Semestral Trimestralmente _Mensalmente Semestral Semestral
Forma de Amortizacgéo (Parcelas) Anual Anual Anual Anual Anual Semestral Semestral
Parcelas de Amortizagdo 3 1 1 4 3 3 5

Saldos da Controladora e Consolidado em 31.12.2011
CYRE 11 CYRE 12 CYRE 22 CYRE 13 CYRE 14 CYRE 15 CYRE 25 Total

Debéntures a Pagar 500.000 100 42.530 262.500 171.000 120.000 280.000 1.376.130
Gastos com Emissao (2.033) (857) (857) (5.240) (3.347) (1.068) (2.493) (15.895)
(-) Amortizagéo dos Gastos 1.355 856 771 3.144 2.546 106 249 9.027
Gastos com Emiss&o a Amortizar (678) (1) (86) (2.096) (801) (962) (2.244) (6.868)
Juros sobre Debéntures a Pagar 13.942 6 2.552 1.921 92 7.829 17.973 44.315

513.264 105 44.996 262.325 170.291 126.867 295.729 1.413.577
Parcela no:
Circulante 180.319 6 2.552 88.635 (122) 7.615 17.474 296.479
N&o Circulante 332.945 99 42.444 173.690 170.413 119.252 278.255 1.117.098

513.264 105 44.996 262.325 170.291 126.867 295.729 1.413.577

Saldos da Controladora e Consolidado em 31.12.2010
CYRE 11 CYRE 12 CYRE 22 CYRE 13 CYRE 14 CYRE 15 CYRE 25 Total

Debéntures a Pagar 500.000 100 61.790 350.000 300.000 - - 1.211.890
Gastos com Emissao (2.033) (857) (857) (5.240) (3.347) - - (12.334)
(-) Amortizagdo dos Gastos 1.065 856 710 1.397 167 - - 4.195
Gastos com Emissdo a Amortizar (968) 1) (147) (3.843) (3.180) - - (8.139)
Juros sobre Debéntures a Pagar 13.198 5 3.371 3.352 277 - - 20.203

512.230 104 65.014 349.509 297.097 - - 1.223.954
Parcela no:
Circulante 13.198 5 3.371 90.066 277 - - 106.917
Né&o Circulante 499.032 99 61.643 259.443 296.820 - - 1.117.037

512.230 104 65.014 349.509 297.097 - - 1.223.954

As debéntures ndo estdo sujeitas a resgate antecipado, ficando a critério da Companhia,
também a qualquer tempo pode adquirir, debéntures em circulagdo no mercado, o que foi
parcialmente realizado em 2010 (CYRE12: 10.561 e CYRE22: 9.191) e 2009 (CYRE12: 14.404
e CYREZ22: 9.605), observando a legislagdo vigente.

Nos termos do Aviso aos Debenturistas publicado em 08 de dezembro de 2010 a repactuagéo
das debéntures CYRE22 foi realizada em 5 de janeiro de 2011 resultando na recompra de
1.926 debéntures.

As Debéntures da 22 Emissdo (CYRE12 e CYRE22) adquiridas/resgatadas foram canceladas
pela Companhia.

Os juros de debéntures, elegiveis a capitalizacdo aos estoques, totalizaram em 2011 R$
154.093 (2010: R$ 91.057) e correspondem a 59,09% do total gerado no periodo, sendo

apropriados ao resultado conforme a evolugéo das vendas.

O saldo do longo prazo segue o vencimento descrito anteriormente, conforme apresentado no
item data de vencimento, forma de amortizagdo (parcelas) e parcelas de amortizacdo. Quando

a parcela possui vencimento em prazo menor que 12 meses € apresentada no passivo
circulante juntamente com 0s juros a pagar.
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b) Clausulas contratuais “covenants”

O instrumento particular de escritura da emissdo de debéntures possui clausulas restritivas
determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de
cobertura de parcelas a vencer e custos a incorrer. Além desses compromissos financeiros,
existem outros compromissos assumidos, entre os quais, relacionados a:

e Renovacao de autorizacdes e licencas, inclusive ambientais;

e Declaracdes e garantias prestadas pela Companhia;

e Nao decretar faléncia, solicitar recuperacédo judicial ou submissdo a qualquer credor ou
classe de credores de pedido de recuperacao extrajudicial;

e Nao distribuicdo de dividendo suplementar, quando a Companhia estiver em mora com

qualquer de suas obriga¢@es estabelecidas na Escritura de Emisséo;

Transformacdo em sociedade limitada;

Cumprimento de decisdes judiciais transitadas em julgado;

Nao inadimplemento de dividas, individuais ou agregadas, superiores a R$ 10.000;

Nao protesto de titulos de valores, individuais ou agregados, de R$ 15.000;

Concorréncia entre as obrigacdes pecuniarias da Companhia na Escritura de Emisséo, no

minimo, pari passu com as demais dividas quirografarias;

Reducéo do capital social que ndo para absor¢éo de prejuizos;

e Transferéncia ou cesséo de controle acionario; e

e AlteracBes na estrutura societéria, tais como fusdes, cisbes e incorporacbes em
transagbes que excedam a 10% do patrimdnio liquido.

Essas clausulas contratuais foram totalmente cumpridas até 31 de dezembro de 2011.
12. Certificado de recebiveis imobiliarios — CRI

Em 14 de junho de 2011 a controlada Brazil Realty Companhia Securitizadora
(“Securitizadora”) realizou operacbes com a emissdo de CRI, aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 23 de fevereiro de 2011.

A colocacdo dos certificados no mercado se deu por meio da oferta publica de 900
(novecentos) CRI nominativos e escriturais, da 12 série da 12 emissao, com valor unitario de R$
300, perfazendo R$ 270.000.

Conforme definido no prospecto de oferta publica (“Garantia”) os CRI contardo com garantia
representada pela cessao fiduciaria de:

0] direitos creditdrios oriundos da negociagdo de unidades imobiliarias de
empreendimentos de titularidade das cedentes fiduciantes (investidas da Companhia, e
(i) direitos e valores depositados pelos compradores das unidades imobiliarias,

pelas cedentes fiduciantes e pela Companhia, em contas bancarias designadas
especificamente para o recebimento de tais valores, nos termos do contrato de cessdo
fiduciaria.

Os CRI tém como lastro créditos imobiliarios decorrentes de 1 (uma) cédula de crédito bancario
(“CCB”), de emissdao da Companhia, representada por 1 (uma) cédula de crédito imobiliario
(“CCI”) emitida pelo Banco Itau BBA S.A., credor da CCB, que posteriormente foi adquirido
pela Securitizadora em conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobilidrios”) e
contrato de cessdo. A Securitizadora instituiu o Regime Fiduciario sobre os Créditos
Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo 9° da Lei n°. 9.514/97,
com a nomeacao da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como
agente fiduciario. Os Créditos Imobilidrios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serédo
destacados do patrimdnio da controlada e passardo a constituir patriménio em separado,
destinando-se especificamente ao pagamento dos CRI e das demais obrigacdes relativas ao
Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n° 9514/97. Os CRI serdo admitidos a
negociagcdo no Sistema CETIP 21 da CETIP S.A. — Balcdo Organizado de ativos e Derivativos
e, no sistema bovespafix da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
respectivamente.

PAGINA: 92 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

Notas Explicativas

Os recursos obtidos com a subscricdo dos CRI foram utilizados exclusivamente pela
Securitizadora para o pagamento do valor da cessao da CCI, sendo o destino final dos
recursos captados o financiamento, direto ou por meio de participacdo societaria da
Companhia em sociedades de propdsito especifico, de gastos com obras atuais ou futuras
relativas aos empreendimentos residenciais.

O saldo consolidado apresentado nas demonstracdes financeiras pode ser assim demonstrado:

Valor juros a
Emisséo capitado pagar Total

1° série da 1° emissao - cadigo
ISIN:BRBZRSCRI007 270.000 2.500 272.500
menos:
despesas com emisséo de CRI (5.590) - (5.590)

Total 264.410 2.500 266.910
Parcela no néo circulante 264.410 - 264.410
Parcela no circulante - 2.500 2.500

As principais caracteristicas da emissdo estdo assim apresentadas:

a) Data de emisséo: 14 de junho de 2011

b) Data de amortizacao: juros semestrais e valor principal em 01 de junho de 2023
c) Valor nominal unitario na emisséo: R$ 300

d) Quantidade de certificados emitidos: 900

e) Remuneragédo: ndo haverd atualizagdo monetéria e havera juros incidentes

sobre o saldo do valor nominal unitario, desde a data de emissédo; a taxa de
107,00% da taxa DI, calculada e divulgada pela CETIP

A referida operacdo encontra-se registrada no patriménio separado administrado pela
controlada Brazil Realty Companhia Securitizadora.
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13. Partes relacionadas
a. OperagOes de mUtuo com pessoas ligadas
Os saldos das operac¢des de matuo mantidas com pessoas ligadas ndo possuem vencimento
pré-determinado e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros, exceto aqueles firmados com as

“Joint Ventures”.

Os saldos nas demonstracBes financeiras da controladora e do consolidado sdo assim

apresentados:
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Demais sdcios e administradores - P.F. 59.849 48.137 - 83193 (i) 71814 (i)

Demais sdcios e administradores :

Agra Empreend Imob S/A - - - - 6.540 209 -
Agra Incorp SIA - - 596 596 - - 596
Alfa Realty Empreend Imob Ltda 332 332 - - 633 525

Arbe Empreend Particip - - - - 3.380 3.380

Assia Administradora De Imoveis Ltda - . - . 600 600

Berrini Bandeirantes Empr Imob Spe Ltda 109 109 - - 109 109 -
Bertoletti Planejamento E Desenvolviment 1251 1.699 - - 1515 2,065 49
Blumenau Incorp Ltda - - 4 - -
Brascan Imob E Incorp - - - 615 615 -
Cep Propriedades - - 3132 - - 3132
Brickell Empreend E Particip - - - - 250 79 -
Bueno Neto Gestao Imob Ltda 855 855 - - 825 855

Bullish Particip Ltda - - 124 124 10 166

Cabo Frio Incorp Ltda - - - - 12 -

Cacapava Empreitada De Lavor Ltda - . - - 1 1123 -
Carvalho Hosken S/A Eng E Constr - - 166 166 - 166 -
Cipasa Votorantim Empreend Imob S/A - 259 466 - - - 725 156
Concima Empreend E Constr Ltda 6.931 6.930 - - 7217 1217 - -
Construtora Andrade Mendonca Ltda - . - . 1.763 - 3
Construtora Lider Ltda - - - - 66 83 -
Diamond Spe S.A. - - - - - - 964
Elwing Empreend Imob Ltda - 791 - - . 791 1.350
Engelux Comercial E Construtora Ltda - - - - 175 175 -
Exto Incorp Ltda - - - - . 700

Fromer Planej E Desenv Imob E Part Ltda - - - - 890 890

Gironpark Do Brasil Empreend Imob Ltda 170 170 - - 165 179

Goldfarb Incorp E Consr Ltda - - - - 1.265 137

Gulf Invest Ltda - - . - 3.007 1.326 -
Horizon 1 Empreend Imob Ltda - - 1
Horizon 3 Empreend Imob Ltda - - - - 60 1513
Incorp Pinheiro Pereira Ltda - 2.276 - - 75 2419 46
Incortel Incorp Hoteleiras Ltda 18.276 9916 - - 19.024 10.977 7
Iracema Incorp Ltda - . - . 14 . -
Jose Celso Gontijo Eng SIA 226 226 - - - 282 294
Jotage Eng Comercio E Incorp Ltda - - - - 87 59 159
Klabin Segall S.A. - . - . 1.059 2.068 118
Klacon Eng Lida 121 121 - - 121 121 112
Koema Empreend E Particip Ltda - - - - - - 136
Lucio Empreend E Particip Ltda - . - - 7 55 -
Mac Dinamarca Empreend Imob Ltda 80 2761 - - 80 80 -
Mac Holanda Empreend Imob Ltda 3.118 - 760 - 1467 - 760
Mac Particip Ltda - - - 3.883 4215 3637
Magik Empreend Imob Ltda 11.794 17.530 - - 2211 22.338 2.629
Mauris llia Klabin Warchavchik - - - - 9% 94 -
Mdl Realty Incorp S/A - - - - . 1127 1323
Melo Teixeira Arquitetura E Plane] - - 240 240 - 38 240
Millenium - - 381 - - - 381
Morar Construtora E Incorp Ltda 1.606 1423 91 - 3430 3518 -
Ml - Empreend E Particip S.A. 1251 1.699 752 - 1515 2,065 801
Namour Incorp E Construcao Ltda - - - - 121 121 -
Niss Incorp E Particip Ltda - - - - - - 9
Omega Spe Empreend Imob S.A. 1316 1316 - - 1816 1572 -
Orbx Incorporado S/A - - - - 2 2
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Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Phoenicia Brazil SIA . 1520 1520
Plarcon Eng SIA 20.009 - - . 20,009 -
Quasar De Invest Imob Ltda - - 638 638 - - 638
Mac Cyrela Equador Empreend Imob Ltda 813 6.087 398 20 -
Redil Emptreendimentos E Particip 350 2 355 2 736
Repame Particip E Empreend Lida - 559 46
Rossi Residencial SIA - - 25 2811 112
Sinco Particip Ltda 55 55 657 55 -
SkrEng Ltda 192 203
S. M. Construcao E Comercio Ltda 1613 1612
Sopema Soc Pta De Empr Imob E Agrop Ltda - - 927 927 -
Tecco Tecnologia E Construcao Lida 1397 1397 - - 2930
Tecnisa Eng E Comercio Ltda 730 730 7.560 6.989 100
Tecnisa SIA - - 3.925 2.363 -
Tecnum & Corporate Empr Imob Ltda 4.485 2.067 . 4.485 3733
T.P.R. Empreend E Particip Ltda - - 599 744 50
Vivenda Nobre Incorp Ltda - - 5711 5.399 483
Viver Empreend Imob E Particip Ltda 1712 1712 3.580 5327 1
Vr Empreend Particip E Sev Ltda - - 1375 E
Demais sécios e administradores : 48.654 79.051 13.252 5.603 113,864 125620 28.095 156
Sociedades controladas:
Abe li De Invest Imob Ltda - 1.965 1.965
Abc Realty De Invest Imob Ltda - 238 3.888 1116 - -
Agra Cyrela Spe Ltda 2 - 139 112 11 114
Aldeia Da Colina Empreend Imob Spe Ltda 1188 1187 - -
Alexandria Empreend Imob Ltda - - - 292 1 -
Angra Dos Reis Empreend Imob Ltda 291 1422 10.041 5 16 21
Arizona Invest Imob Ltda - 824 8.079 - 492 3852
Alantida Empreend Imob Spe Ltda 424 253 171 85 157 34
Australia Empreeendimentos Imob Ltda - 6.208
C.EA. Empreend Imob Spe Ltda - - 1400 . - -
Caiobas Empreend Imob Spe Ltda 53 53 - - 21 21 125
Calafete Invest Imob Ltda 2 1150 45 2 2
Alpen Haus Desenv Imob S/A 80 80 - - 80 80 -
Caninde De Invest Imob Ltda 2507 2597 25
Carcavelos Empreend Imob Ltda - 6.109 6.109
Capital Realty De Invest Imob Ltda 120 - - - - -
Barao De Miracema Empreend Imab Spe Ltda 181 2907 10 10 1129
Brazil Realty Cia Securitizadora - Patrimonio Separado (ii) - 264410 -
Chr 002 Empreend Imob Ltda 213 213 - 2
Chr 011 Empreend Imob Ltda 138 . .
Chr 012 Empreend Imob Ltda 549 . 110
Chr 110 Empreend Imob Ltda - - 3.020 -
Chiachiaretta Empreend Imob Ltda 295 295 . 199 .
Chl Xxxv Incorp S.A. - 146 921
Chl Lxxvii Incorp Ltda - . 10.196 6.275
City Parque Morumbi Spe S.A. 3464 3.267 2586 2475
Costa Maggiore Empreend Imob Ltda 230 - 117 -
Cotia Empreend Imob Ltda 1618 1618 - - - -
Country De Invest Imob Ltda - 1.665 1.665 . - 500 1500
Cury Construtora E Incorp SIA 150 150 216 - 34 8 278 -
Cury Empreend Imob Ltda 51.535 45.078 - 47.384 45.717 - -
Cybra De Invest Imob Ltda 16 137.362 141,954 3 - 174 125
Cyrela Aconcagua Empreend Imob Ltda 4730 5887 1 1 E - 1138
Cyrela Andrade Mendonca Empr Imob Ltda 32 19.401 12.104 32 6.486 1936 -
Cyrela Andrade Mendonca Jcpm E. I. Spe S.A. 1595 1595 . 103 80 . -
Cyrela Bahia Empreend Imob Ltda 448 516 166 57 57
Cyrela Boraceia Empreend Imob Ltda 3.687 - - 120
Cyrela Bracy De Invest Imob Ltda - 4.899 2571
Cyrela Braga Empreend Imob Ltda 7.649 - - - . - -
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreend E Particip - - 82 2 7.464 49.497
Cyrela Chile Empreend Imob Ltda 3.589 14.728 1531
Cyrela Classic De Invest Imob Spe Ltda 35 35 . - 234
Cyrela Comercial Imob Ltda - 992 992 1.686
Cyrela Construtora Ltda 4n 323 8711
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Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Cyrela Dinamica De Invest Imob Ltda - 3.005 3.005 1 . - 193
Cyrela Elwing Empreend Imob Spe Ltda 6.377 6.814 - - 3.880 600 - 1259
Cyrela Empr Imob Coml Imp E Exp Ltda - 41.259 35.260 138 130 - 550
Cyrela Grenwood De Invest Imob Ltda 4.674 4932 - - - - -
Cyrela Holanda Empreend Imob Ltda 950 950
Cyrela Iberia Empreend Imob Ltda - 513 - - - E - -
Cyrela Imob Ltda 533 533 191 - - - 443 1.665
Cyrela indico Empreend Imob Ltda 90 39 - (47 - - - 100
Cyrela Invest E Particip Ltda 352 350 - - - - - 3116
Cyrela Jamaica Empreend Imob Ltda - 3241 517 - - - - 315
Cyrela Janudria Empreend Imob Ltda 5.769 - - - - - - -
Cyrela Japao Empreend Imob Spe Ltda 286 286 . -
Cyrela Lakewood Empreend Imob Ltda - - 2215 2215 . - .
Cyrela Mac Amazonas Empr Imob Spe Ltda - - 900 900 . - 180 -
Cyrela Mac Everest Empr Imob Spe Ltda - 283 283 . - 31 1
Cyrela Mac Monterey Empr Imob Spe Ltda 1.800 . 693 - - 693 -
Cyrela Magik California E. I. Spe Ltda 3.99% - 1.757 3.763 . -
Cyrela Magik Monaco Empr Imob Ltda - 1076 5019 4911 2 36 -
Cyrela Magik Tecnisa Empr Imob Spe Ltda - - 2997 2.997 . - 2.316
Cyrela Malasia Empreend Imob Ltda 1530 326 3895 - . - 189
Cyrela Milao Empreend Imob S.A. 1100 1.100 . 1.099 734 -
Cyrela Niss Empreend Imob Ltda - . 38 38 - - - 20
Cyrela Oceania Empreend Imob Ltda 5 1.396 - - 5 E - 459
Cyrela Pacifico Empreend Imob S.A. 34 575 410 - 410 - 410 -
Cyrela Parana Empreend Imob Ltda - . 4.449 4.044 - E 615 1127
Cyrela Paris Empreend Imob Ltda - - 16.994 16.326 - 501
Cyrela Porto Velho Empreend Imob Ltda 1,646 1.646 - - - - - -
Cyrela Portugal Empreend Imob Ltda 2800 3.098 . - . - . 1457
Raimundo Pereira De Magalhaes E. . Spe Ltda 44 . - . - - - -
Cyrela Rjz Construtora E Empr Imob Ltda 1919 9.815 11.676 - 865 1Y - 1814
Cyrela Rjz Empreend Imob Ltda - . 1204 1.051 28 . 153 1.846
Cyrela Rjz Jegontijo Empr Imob Ltda 1579 1.686 - 1,055 585 - -
Cyrela Roraima Empreend Imob Ltda 20 5 - - 5 - - 2%
Licy Empreend Imob S/A 3.050 2.044 - 1,567 328 -
Nova Zelandia Empreend Imob Ltda - - 9.237 - - -
Cyrela Sanset De Invest Imob Spe Ltda - - 7.565 7071
Cyrela Sintra Empreend Imob Spe Ltda . 227 452 - - - - -
Cyrela Somerset De Invest Imob Ltda 1.952 1952 . - 236 - . 3612
Cyrela Suecia Empreend Imob Ltda 1837 1837 . - 32 292 . -
Cyrela Tecnisa De Invest Imab Ltda - - 7901 6.876 . 3.765 2.826
Cyrela Tecnisa Klabin SegallE. I. Spe Ltda 208 - 890 190 - -
Cyrela Tennessee Empreend Imob S.A. - - - - - - 292 -
Cyrela Volpago Particip Societ S.A. 1078 - . - . - - 860
Cyrela White River De Invest Imob Spe Ltda 7 - . - 9 - -
Cyte Magik Empreend Imob Ltda 611 - . 611 - - -
Cytec Empreend Imob Ltda 8,679 8.678 m - 11 - 314 1.687
Cz6 Empreend Comerciais Ltda - . 318 318 . . . -
Dalia Empreend Imob Lida - . 1330 . 1499
Fernao Dias Empreend Imob Spe Ltda 1,068 1.068 - - 282 265 - -
Forest Hill De Invest Imob Ltda - - 5.389 5214 . 12,974 4.849
Cyrela Moinho Empreend Imob Ltda 1.288 1698 - 1,698 1636 - -
Galeria Boulevard Desenvolv Imob S/A - . - . 234 . - -
Gliese Incorp Ltda - . 18.889 5.344 6.863 23
Global Park Residencial Empr Imob Ltda 493 493 - - - - - 104
Goiania Empreend Imob Ltda 2293 2.696 7.790 . 1 . - 1781
Goldsztein Cyrela Empreend Imob S/A 43.968 21713 - - - - -
Gv 10 Empreend Imob Ltda 26.563 31.203 - - . -
Jacira Reis Empreend Imob Ltda 217 497 - - 507 497
Jaguariuna Empreend Imob Ltda 1101 2.894 - - 596 780
Jardim America Incorp Spe Ltda 534 460 268 - -
Jardim Cedro Do Libano E. I. Spe Ltda - - 1449 - - - -
Klabin Segallcyrela Spe Ltda 1 - 804 815 3 - 1477
Lc Empreend Imob Spe Ltda - 11.193 8.488 . 457 . -
Living Empreend Imob Ltda 13.397 - 39.180 10.068 1,045 - 29 4949
Lombok Incorp Ltda - 2.095 2.095 E - - -
Londrina Empreend Imobliarios Ltda 3 603 - - - - 150
Lucio Brazil Real Estate S.A. 6.812 6.812 - - 3.983 3451
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Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Mac Construtora Ltda 3.950 462 1.589 473 462 1.589
Mac Cyrela ltalia Empreend Imob Ltda - - 1
Mac Cyrela Mafra Empreend Imob Ltda 41.179 - - - - -
Mac Empreend Imob Ltda - 14,006 14428 9 614 11.476
Mac Mexico Empreend Imob Ltda 1.849 8.345 40 - 49 29 130
Magnum Invest Imob Ltda - 3123 397 - 2.207
Maiastra 1 Empreend Imob Ltda 45 - - 45 - -
Marquise Empreend Imob Spe Ltda - 54 - 2
Mestre Alvaro Empreend Imob Ltda 151 151 140 7
Moinho Velho Empreend Imob Spe Ltda 181 . 91 -
Nilo Empreend Imob Ltda 2,094 1168 - 112
Nova Vila Guilherme Empr Imob Spe Ltda 19 - - 10 -
Np Empreend Imob Ltda - 2 3078
Oaxaca Incorp Ltda 1.349 1.349 - - .
Pdg Realty SIA Empreend E Partici - - - - 60 8 268
Plano & Plano Constr E Particip Ltda 9% 98 119 315 8
Plano Amoreira Empreend Imob Spe Ltda 501 501 622 574
Plano Cambara Empreend Imob Ltda - i - 6.000 -
Plano Cedro Empreend Imob Lida 62 62 1 62 49
Plano Cerejeiras Empreend Imob Ltda 66 66
Plano Seringueira Empreend Imob Ltda 412 - 412 - -
Plarcon Cyrela Empreend Imob Spe Lida 533 12741 291 6.317 6.104
Platina Brasil Empreend Imob - - 26 - -
Praca Oiapogue Empreend Imob Spe Ltda 350 350 . 61
Prata Brasil Empreend Imob Ltda - - 4 -
Queiroz Galvao Cyrela Empr Imob S.A. 1022 1022 788
Queiroz Galvao Cyrela Oklahoma E. 1. Spe Ltda - 2.960 - - - 2.466
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza E. I. SA. 1573 1431 - 1102 1,006 .
Residencial Sao Conrado Empr Imob Ltda - . - - 1939 .
Riviera Ponta Negra Empr Imob Spe Ltda 2 2 3 - 893
Rouxinol Salvador Alende Empr Imob Lida 2.79% 7% - - 339
Rua Do Orfanato Empr Imob Spe Ltda 1455 1468 17 8 496
Saira - Sapucaia Empreed Imob - . 21 -
Salmiana Empreend S/A - - 411 575
Saracura - Invest Imob Ltda - 1148 5.300 - - -
Savona Empreend Imob Spe Ltda 173 191 - 87 87 - 5
Scp - Classic/Gall 364 364 - - 120 332
Scp - Ihitirama - - - 3490 3490 -
Sk Realty Empreend Imob S/A 569 2.160 560 569 1084 560
Slk Empreend Imob Spe Ltda 7157 7557 4006 598
Spe Brasil Incoporacéo 2 Ltda 200 . 200 -
Suriname Empreend Imob Ltda 245 315 - - 197 197
Tal De Invest Imob Lida 953 953
Tal Empreend Imob Ltda - 9.693 8.743
Teresopolis Empreend Imob Ltda 53 - - -
Tibirica Empreend Imob Ltda - 3671 3211 . 1835
Topazio Brasil Empreend Imob Spe Ltda 34 . - - 34 - -
Toulon Empreend Imob Spe Ltda 1451 1681 . - - 2
Unigue De Invest Imob Ltda 3 - 2928 2928 6 - 11
Vereda Paraiso Empreend Imob Ltda 1.976 5,651 5.651 3.363 6.581
Viana Do Castelo Empreend Imob Ltda - - 4474 9.641 - - -
Vila Maria Empreend Imob S.A. 81 90 - - 165 229
Vinhedo Empreend Imob Ltda - - - 1400 - -
Vix One Empreend Imob Spe Ltda 114 88 2 - - - 39 2.190
Outros 11.855 13.034 23.053 18.013 2459 2,747 23480 17.936
Sociedades controladas: 335.932 282.831 751,709 349.153 126,521 123428 104.905 130.290
Carvalho Hosken 40000 (ii) 40000 (ii)
4% 410019 T64.961 BETH6  b3bed . aoese 133000 130466
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(i) Contém contratos que totalizam em 31 de dezembro de 2011 R$ 74.620 (12/2010: R$ 75.492) com
acionistas de controladas, corrigidos pelo INCC e IGPM, com incidéncia de juros de 12% ao ano.
As garantias dadas a Companhia estdo vinculadas a entrega de quotas na controlada ou a
assuncéo da obrigacéo por parte de empresas ligadas ao acionista.

(i) O saldo de R$ 40.000 corresponde a adiantamentos concedidos & empresa da qual foi adquirido
terreno, para que sejam executadas determinadas benfeitorias no mesmo, como estabelecidas
contratualmente. Os adiantamentos est&o sujeitos a atualizacdo com base na variacdo do indice
Nacional de Construgdo Civil — INCC, acrescido de juros de 12% ao ano. Os juros séo venciveis
mensalmente e o principal sera recebido por ocasido da liquidacdo da compra do terreno, que
ocorrerd através de participacdo nas vendas do empreendimento a ser implementado.

(iii) Vide nota explicativa n° 12.

b. Operacées

As operacdes mantidas com partes relacionadas sao, principalmente, correspondentes aos
servicos que envolvem a responsabilidade técnica de projetos e o controle de todos os
empreiteiros que fornecem mao-de-obra especializada de construcdo, aplicada no
desenvolvimento dos empreendimentos da Companhia e de suas investidas.

Os servigos faturados contra a Companhia e suas investidas contemplam os gastos de salarios
e encargos sociais gerados em canteiros de obra nos estados de S&o Paulo (fornecedor
Cacapava) e Rio de Janeiro (fornecedor Itaipava).

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Itaipava Empreitada de Lavor Ltda 102 - 55.541 40.212
Cacapava Empreiteira de Lavor S/C Ltda 266 206 86.728 75.164
368 206 142.269 115.376

Estas operacdes séo classificadas como custos incorridos das unidades em construgdo e
alocados ao resultado conforme o estdgio de comercializagdo das unidades do
empreendimento.

Os valores envolvendo partes relacionadas foram eliminados nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

c. Acordo Operacional

O acordo operacional estabelece regras de ndo competitividade mutua pelo prazo de 05 anos,
que impedem a Cyrela Commercial Properties S.A Empreendimentos e Participagao (“CCP”) de
atuar no desenvolvimento de empreendimentos residenciais e a Companhia de atuar no
desenvolvimento de empreendimentos comerciais e industriais. Ambas as partes ndo poderéo
concorrer entre si, isoladamente ou em conjunto com outras empresas do setor imobiliario, ou
através de qualquer alianca estratégica ou outra forma de associacéo direta ou indireta com
empresas do setor imobiliario ou parceiros de negdcios ou quaisquer terceiros, estando
impedidas de celebrar qualquer acordo ou contrato que possa ser interpretado como sendo
idéntico ou semelhante ao acordo operacional, e de assumir, direta ou indiretamente, qualquer
atividade que possa ser interpretada como concorrente com as atividades uma da outra.

As partes também concordaram em nao praticar qualquer ato que possa ser interpretado como

concorréncia desleal, conforme estabelecido pelo artigo 195 da Lei n°. 9.279/96, que regula os
direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial.
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Havendo violacdo das clausulas de competitividade e/ou confidencialidade, a parte infratora
pagara a outra parte, multa diaria de 2% do valor do pagamento feito pela Companhia nos
termos do acordo nos Ultimos 12 (doze) meses contados a partir da data em que se verificar a
ocorréncia, corrigido pelo IGP-M.

O presente acordo podera ser rescindido sem qualquer responsabilidade para qualquer uma
das partes, a qualquer tempo:

(i) por consentimento mutuo, por escrito, entre as partes com aviso prévio de 30 (trinta) dias;
(ii) se qualquer uma das partes for declarada insolvente ou falida, sofrer intervencéo, ou
requerer composicao com os credores ou;

(iii) no caso de ocorréncia de forga maior ou caso fortuito que impossibilitem a continuidade
dos servicos da Companhia para a CCP.

Este acordo teve o Ultimo aditamento em 29 de novembro de 2010, onde as partes decidiram:
(i) nos termos da clausula 5.1 do acordo operacional, prorrogar o prazo de vigéncia do referido
acordo até 31 de dezembro de 2012, podendo ser prorrogado por qualquer das partes
mediante aditamento escrito, desde que celebrado até 30 dias antes do término do prazo de
vigéncia do mesmo; (ii) pela prestacdo dos servicos, a CCP deverd pagar mensalmente a
Companhia o valor de R$ 30 e estabelecem as partes que a Companhia tenha exclusividade
na prestagéo dos servigos contratados.

A Companhia e suas controladas séo locatarias em alguns imoveis da CCP, com contratos em
condi¢des de mercado e com valor médio mensal de R$ 524.

d. Remunerac¢8es a administradores

(i) Remuneragdo: a remuneracdo global dos administradores estatutarios da Companhia,
para o ano de 2011, foi fixada em até R$ 15.000 conforme Assembléia Geral Extraordinaria de
29 de abril de 2011 (2010: até R$ 10.000).

As remuneracdes registradas no resultado da Companhia estdo na rubrica “Despesas com
honorarios da administragao”.
As despesas acumuladas incorridas no periodo podem ser assim demonstradas:

Controladora Consolidado Total de membros
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Conselho 482 571 482 571 3 4
Diretoria 4.038 2.810 6.134 3.754 9 7
Encargos 907 676 1.327 865

5.427 4.057 7.943 5.190

Beneficios Conselho 32 31 32 31
Beneficios Diretoria 69 164 93 164
101 195 125 195
Total 5.528 4.252 8.068 5.385 12 11

Remuneracéo no periodo:

Conselho - maior remuneracéo 173 144 173 144
Conselho - menor remuneracédo 154 141 154 141
Diretoria - maior remuneragéo 981 695 981 695
Diretoria - menor remuneragao 244 222 244 222

Versao : 1
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(i) Remuneracdo Variavel: nos termos do Artigo 190 da Lei das Sociedades por Acdes, a
Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a
distribuicdo de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes do
Artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes, aos administradores e empregados da
Companhia, a titulo de participacdo nos resultados.

A atribuicdo e participacéo nos resultados aos administradores e empregados, somente podera
ocorrer nos exercicios sociais em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio previsto no Artigo n° 41 do Estatuto Social.

As despesas registradas no resultado da Companhia sdo provisionadas com base na proje¢éo
de resultados e estao na rubrica “Participagdo de empregados e administradores”.

(ili) Stock options: a Companhia mantém planos de opcdes para compra de acgdes ("stock
options"). Serdo elegiveis a esta modalidade todos os administradores e empregados que
fazem jus ao recebimento de bbnus anual e que ndo tenham como componente de sua
remuneracdo comissdes direta ou indiretamente ligadas a venda ou compra de ativos para a
Companhia.

A Companhia ndo mantém com seus administradores beneficios pés-emprego ou por rescisdo
de contrato de trabalho.
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14. Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos

Os saldos existentes com as empresas estao relacionados aos seguintes empreendimentos:

Consorcios de empreendimentos
Acervo

Atmosfera

Botafogo Long Stay
Botafogo Spazio

Caesar Business Botafogo
Chateau De Tocqueville
Chateau Du Parc

Dakota

Flores Do Campo

Habitat Cambui

Hipica House

Ibis e Mercure

Ipiranga Premium

Lagoa Privilege

Le Parc Residencial Resort
Les Jardins |

Long Stay World Class
Mandarim

Melia Campinas Executive Flat
Perdizes Privilege

Perdizes Project

Piazza Dello Sport

Place De La Concorde
Place Magnolia

Place Vendome

Portale Della Mooca
Vereda Paraiso

Consoércios de empreendimentos

Demais empreendimentos
A Reserva

Accanto

Allori Vila Romana

Apice

Berrini - Cab - Corporativo
Breeze

Brisas Altos Do Calhau
Cennario

Central Park

Chacara Dos Passaros
Chapeuzinho Vermelho
Chateau De Bel Castel
Chateau De Blois

Cond Reserva Casa Grande
Condominio Brisas Life
Contemporaneo
Contemporaneo Campo Belo
Contemporaneo Moema - Araguari
Coopersucar

Corporate Park

Essencia Alphaville

Faria Lima Financial Center
Faria Lima Square

Free Way

Global Park Residencial
Grand Lider Felipe Dos Santos
Grand Life Satde

Gravata

Helvetia

Hemisphere

Hipica Boulevard

Home Stay Paulistano

lle St Louis - Eit 23
International Trade Center
Jardim Do Parque

Jk 1455

Jk Financial Center

Lacerda Franco

Lauriano Fernandes

Lazuli

Le Parc Salvador
L'Espace-Sampaio Ferraz
Liber Bosque Buritis

Liber Bosque Jequitibas
Long Stay Bela Cintra Quality Suite
Longchamps

Loteamento Fazenda Petronilha
Loteamento Santa Helena

Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010
- - 732 418
- - 531 304
7.603 5.699 25.483 12.279
- - 3.208 1.833
2.399 1.798 (525) (394)
2.355 1.551 (773) (579)
1.175 881 (676) (462)
- - 4578 2.616
- - (531) (363)
787 590 7.890 3.366
1.717 1.286 1.161 663
- - 4.042 2.310
2.954 1.946 146 99
- - 12.911 6.790
- - 4.306 2.929
- - (643) (439)
6.030 4520 105 72
- - (1.700) (1.462)
(2.929) (1.930) (729) (729)
9 6 (467) (467)
404 303 4731 3.218
- - 17.144 8.656
1.418 1.063 4321 2.259
- - 2.036 1.385
- - 894 608
- - (769) (769)
- - 8.480 5.768
23.922 17.713 95.886 49.909
- - 5 3
- - 39 27
- - (914) (624)
- - 558 379
- - 2.652 1.650
- - (1.034) (1.034)
- - (1.860) (1.859)
- - (923) (631)
- - (1.726) (1.725)
(10.987) (8.876) (3.354) (3.354)
(1.561) (975) (933) (637)
- - 4671 2.497
- - 4.244 2.207
- - 1.411 960
- - (950) (649)
- - 1.408 958
- - (554) (554)
- - 1.193 812
- - 3.609 1.775
348 261 (2.485) (1.697)
- - 93 78

(470) (310) - -
(3.632) (2.761) (2.910) (3.181)
- - (1.174) (802)
- - (3.511) (2.398)
- - (7.707) (8.424)
- - (24) (16)
- - (471) (322)
- - 1.143 778
- - 94.953 62.476
- - 10.564 5.149
- - 5.897 2.343
- - 193 116
- - 502 302
- - 2.598 1.562
(4.239) (2.649) (1.096) (749)
1.321 990 1.903 1.144
1.541 1.155 1.749 1.052
749 561 286 194
- - 1.009 687
- - (1.172) (800)
- - 311 212
- - (224) (153)
- - (460) (314)
- - (1.924) (1.314)
- - (137) (94)
- - 1.453 988
- - 8.441 4.008
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Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010

Demais empreendimentos
Magna Vita - - (4.405) (3.006)
Maximum Double Suites - - 3.727 2.535
Menara Residencial - - (106) (73)
Mucio Americas - - 363 247
Norte Village 2.556 1.597 (4.353) (3.263)
Novamerica Office Park - - (137) (94)
Novamerica-Colorado Residence Park - - (63) (43)
Novamerica-Florida Residence Park - - (386) (264)
On The Park - - 10.251 5.135
Ornato Moema - - (883) (604)
Panamby Lote 7 A - - (1.931) (1.319)
Parque Alfredo Volpi 2.064 1.290 (3.597) (2.457)
Paulistania Bosque Residencial 201 125 a7 32
Podium Vila Leopoldina - - (2.072) (804)
Provence Horto - - 1.088 740
Raimundo Pereira Magalhdes-Lt 01 - - (169) (115)
Raimundo Pereira Magalhdes-Lt 02 - - (283) (194)
Reserva Casa Grande - Jequitiba - - (1.099) (1.099)
Residencial Di Maranello - - 2.055 1.174
Saint Martin - - (39.145) (38.093)
Sp Business - - 3.314 2.254
Taruma - - (215) (147)
Thera Residence - - (346) (236)
Torres Do Taboao - - 390 265
Ventana - - 2.765 1.580
Vero - Guarulhos 1 - - (171) (116)
Villa Santa Barbara - - 172 117
Village Brooklin Town House - - 4.979 2.993
Village Brooklin Townhouse - West 1.871 1111 - -
Villaggio Della Hipica - - 123 84
Walk Vila Nova - - 5.445 3.274
Wide Garden - - 185 126
Wide View - - (1.493) (1.119)
Outros 5.696 4.231 23.427 20.154
Demais empreendimentos (4.542) (4.250) 113.820 48.690
Parceiros em demais empreendimentos
Cyrela Volpago - - (112.500) (150.000)
Demais empreendimentos - - (112.500) (150.000)

19.380 13.463 97.206 (51.401)
Saldo apresentado no ativo 43.198 30.964 311.915 188.640
Saldo apresentado no passivo (23.818) (17.501) (214.709) (240.041)

19.380 13.463 97.206 (51.401)

Parceiros em demais empreendimentos

Em outubro de 2008 uma das controladas da Companhia emitiu ac¢bes preferenciais
resgataveis. Os recursos aportados por estes acionistas foram utilizados para o
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.

A Companhia, através desta controlada, firmou com seus acionistas preferenciais compromisso
de resgate das referidas acdes, estipulados para ocorrer entre outubro de 2011 a setembro de
2014. Até 31 de dezembro de 2011 ocorreu um dos resgates estipulados com valor total de R$
37.500.

Os resgates estdo sendo efetuados com os resultados auferidos pelos empreendimentos
desenvolvidos através desta controlada.

15. Operacgdes de vendas de imOveis a incorrer

Em decorréncia do procedimento aplicado pela Deliberagdo CVM 561/08 (OCPC 01), alterada
pela Deliberacéo 624/10, os saldos de receitas de vendas e correspondentes custos or¢ados,
referentes as unidades vendidas e com os custos ainda néo incorridos, néo estdo refletidos nas
demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas. Os principais saldos a serem
refletidos a medida que os custos incorrem podem ser apresentados conforme abaixo:
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(@) Operagdes imobiliarias contratadas a apropriar

Consolidado

Valores néo refletidos nas demonstracdes financeiras
Receita bruta de vendas a apropriar
Custos das unidades vendidas a apropriar

Despesas com vendas a apropriar

2011 2010
6.393.107 6.136.163
(4.084.845)  (4.079.003)
2.308.262 2.057.160

(29.255) (22.910)
2.279.007 2.034.250

(b) Compromissos com custos or¢cados de unidades vendidas

Consolidado

2011 2010
Valores nao refletidos nas demonstracdes financeiras
Circulante 1.940.772 3.241.886
Nao Circulante 2.144.073 837.117
4.084.845 4.079.003
16. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Por recebimento da venda de iméveis
Valores recebidos por venda de empreendimentos:
. demais antecipa¢des - 1.408 118.834 43.804
- 1.408 118.834 43.804
Unidades vendidas de empreendimentos efetivados
Receitas apropriadas (87.129) (212) (23.089.709) (14.253.832)
Receitas recebidas 87.129 212 23.302.865 14.454.804
- - 213.156 200.972
- 1.408 331.990 244776
Por permuta fisica na compra de iméveis
Valores por permuta com terrenos - 30.339 1.650.073 1.826.240
Total de Adiantamento de Clientes - 31.747 1.982.063 2.071.016
(-) N&o Circulante - - 558.867 552.874
Circulante - 31.747 1.423.196 1.518.142

Os adiantamentos de clientes, originado pela permuta fisica na compra de terrenos (nota
explicativa n° 2.2.5, iii), serdo amortizados ao resultado mediante 0 mesmo procedimento de
reconhecimento das receitas de vendas (conforme o percentual do custo incorrido do

empreendimento).

17. Fornecedores e provisdo para garantia

A Companhia oferece garantia para seus clientes na venda de seus imoveis. Estas garantias
possuem caracteristicas especificas de acordo com determinados itens e sdo prestadas por
periodos que variam até 5 anos apés a conclusdo da obra e sdo parcialmente compartilhados
com os fornecedores de bens e servicos. Os montantes registrados pela Companhia estdo na

rubrica “Fornecedores”.
Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010
Proviséo para garantia de constru¢éo - - 75.069 48.953
Demais fornecedores de bens e servigos 9.598 5.911 211.183 128.614
Total de Fornecedores 9.598 5.911 286.252 177.567
(-) Nao Circulante 31 - 50.268 41.723
Circulante 9.567 5.911 235.984 135.844
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18. Contas a pagar por aquisicao de imoveis
Passivo circulante e ndo circulante

Investimentos séo efetuados na aquisicdo de novos terrenos, objetivando o lancamento de
novos empreendimentos pelas sociedades, de forma isolada ou com a participacdo de
terceiros, gerando compromissos, representados por créditos que possuia o0 seguinte
cronograma de vencimentos o qual pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado

Ano 2011 2010 2011 2010
2012 - 179 - 69.851
2013 215 83 98.804 52.168
2014 - - 8.715 905
até 2022 - - 24.769 240
Parcela no néo circulante 215 262 132.288 123.164
Parcela no circulante 1.777 1.925 334.322 341.835
Total 1.992 2.187 466.610 464.999

As contas a pagar estdo, substancialmente, atualizadas pela variagcdo do indice Nacional da
Construgédo Civil - INCC ou pela variacdo do Indice Geral de Prec¢os - Mercado - IGP-M.

19. Tributos a pagar, processos trabalhistas e civeis

Estdo representados, substancialmente, por tributos cuja exigibilidade estd sendo questionada
em juizo, como a seguir apresentados:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Expansaéo de base de célculo do PIS -
Programa de Integracéo Social e da
COFINS - Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social 797 797 797 797
Incidéncia da COFINS e da CSLL -
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido
em empresas sem funcionarios - - 7.002 6.240
797 797 7.799 7.037
Processos Trabalhistas (i) 6.552 1.793 17.200 6.031
Processos Civeis (i) 830 - 5.209 5.747
8.179 2.590 30.208 18.815

(i) Processos trabalhistas e civeis, vide nota explicativa n° 22.

20. Operac0es tributéarias

a) Composicdo do Imposto de renda, contribuicdo social, PIS e COFINS
diferidos

Séo registrados para refletir os efeitos fiscais decorrente de diferencas temporérias entre a
base fiscal, que basicamente determina o momento do recolhimento, conforme o recebimento
(Instrugdo Normativa SRF n° 84/79) e a efetiva apropriacdo do lucro imobiliario, nota explicativa
n® 2.2.5, em conformidade com a Resolu¢éo n° 1266/09 do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e Deliberagbes CVM 561/08 (OCPC 01), alterada pela 624/10.
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Abaixo quadro com os saldos dos impostos e contribuicdes diferidos:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
No ativo circulante e ndo circulante

IRPJ 1.486 3.210 21.240 18.332
CSLL 535 1.155 8.306 6.896
2.021 4.365 29.546 25.228

PIS - - 1.224 538
COFINS - - 5.628 2.476

- - 6.852 3.014

Circulante 1.686 2.929 27.896 20.507
N&o Circulante 336 1.436 8.501 7.735

No passivo circulante e n&o circulante

IRPJ 1.486 3.210 141.446 131.749
CSLL 535 1.155 67.681 62.822
2.021 4.365 209.127 194.571

PIS 106 257 40.754 37.381
COFINS 491 1.188 186.137 169.693
597 1.445 226.891 207.074

Circulante 2.183 3.899 314.882 263.151
Néo Circulante 435 1911 121.136 138.494

O recolhimento efetivo destes tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das
parcelas de vendas, cujo prazo maximo atinge até 2028 (vide nota explicativa n° 5).

b) Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social Diferidos

A Companhia e as sociedades controladas possuem o0s seguintes saldos a serem
compensados, deduzidos ou adicionados nas bases de calculo dos lucros tributaveis futuros a
serem apurados com base no lucro real. Adicionalmente, determinadas sociedades controladas
possuem diferencas a tributar em exercicios futuros, decorrentes de lucro nas atividades
imobiliarias tributado em regime de caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia,
considerando a tributacéo pelo lucro presumido, como a seguir indicadas:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(i) Créditos a compensar - lucro real

Prejuizos fiscais a serem compensados com lucros

tributaveis futuros - IRPJ 1.070.747 773.015 1.125.983 826.585
Bases de célculo negativas da contribui¢do social a serem

compensadas com lucros tributéveis futuros - CSLL 964.585 678.013 964.578 680.333
Despesas nédo dedutiveis temporariamente - IRPJ 23.942 3.969 34.153 3.969
Despesas nédo dedutiveis temporariamente - CSLL 23.942 14.995 34.153 33.454

(i) Obrigacg6es a tributar - lucro real
Diferenca entre o lucro nas atividades imobiliarias tributadas
pelo regime de caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia (5.944) (12.837) (61.768) (88.737)
Receitas nao tributaveis temporariamente - IRPJ e CSLL - - (11.520) (11.520)
Lucros néo realizados (desagio) amortizados - -
Resultado de desapropriacéo de imdvel

(iii) Obrigagdes a tributar - lucro presumido
Diferenca entre o lucro nas atividades imobiliarias tributadas
pelo regime de caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia
Base de célculo do imposto de renda - - 199.241 (351.720)
Base de célculo da contribuicdo social - - 266.469 (790.485)

(iv) Obrigacdes a tributar - regime especial de tributagéo
. Base de célculo - RET - - 3.660.557 1.913.925
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Em decorréncia dos créditos e obrigacdes tributarios antes mencionados, foram contabilizados
os correspondentes efeitos tributarios (imposto de renda e contribuicéo social diferido), como a
seguir indicados:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010

No ativo circulante e nédo circulante
Prejuizos fiscais e bases de célculo negativa da CSLL 2.022 4.365 23.401 22,574

Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido - 1.029 2.394
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - Ret - - 5.114 260
2.022 4.365 29.544 25.228
No passivo circulante e nédo circulante
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro real (2.022) (4.365) (25.627) (30.171)
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido - - (73.792) (76.166)
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - Ret - - (105.790) (84.317)
Receitas néo tributaveis temporariamente - IRPJ e CSLL - - (3.918) (3.917)
(2.022) (4.365) (209.127) (194.571)
Valor liquido do imposto de renda e da contribuicédo social - - (179.583) (169.343)
Parcela absorvida através de sociedades incorporadoras e
alteragdes nas participagdes societarias - - (98) 1.122
Débito no resultado de imposto de renda e da contribuicéo social - 17.062 (10.139) (22.141)

Considerando o0 atual contexto das operagbes da Controladora, que se constitui,
substancialmente, na participagdo em outras sociedades, néo foi constituido crédito tributario
sobre a totalidade do saldo acumulado de prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da
contribuicdo social, assim como sobre o saldo de despesas ndo dedutiveis temporariamente na
determinacéo do lucro tributavel, as quais estao representadas, substancialmente, por tributos
cuja exigibilidade esta sendo questionada em juizo, cuja dedutibilidade esta condicionada ao
transito em julgado dos processos judiciais em andamento, em prazo ndo previsivel.
Adicionalmente, determinadas sociedades controladas possuem prejuizos fiscais e bases de
célculo negativas da contribuicdo social cuja realizacdo ou recuperacdo € dependente de
eventos futuros, ndo sendo, por conseqiiéncia, registrado o correspondente crédito tributario.

Os prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da contribui¢cdo social a serem compensados
com lucros tributaveis futuros ndo possuem prazos prescricionais, sendo sua compensagao
limitada a 30% dos lucros tributaveis apurados em cada periodo-base futuro.

A tributacdo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de
acordo com o regime de competéncia, ocorre no prazo médio de cinco anos, considerando o
prazo de recebimento das vendas realizadas e a conclusdo das obras correspondentes.

c¢) Saldo de PIS e COFINS

O PIS e a COFINS correntes estéo registrados na rubrica “Impostos e contribui¢cdes a recolher”,
no passivo circulante.

O PIS e a COFINS diferidos calculados sobre a diferenga entre a receita tributada pelo regime
de caixa e as receitas reconhecidas pelo regime de competéncia estdo registrados na rubrica
“Impostos e contribui¢cdes diferidos”, no passivo circulante e néo circulante.

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Corrente 4.215 1.463 21.516 18.733
Diferidos 597 1.445 226.891 207.074
4.812 2.908 248.407 225.807

d) Despesacom imposto de renda e contribuicédo social do exercicio
As sociedades controladas adotam como facultado pela legislacdo fiscal vigente, o regime de

caixa para apuracao do resultado na incorporagéo imobiliaria, sendo o resultado entdo apurado
segundo esse regime, utilizado na determinacao do lucro tributavel.
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O encargo de imposto de renda e contribuicdo social por regime de apuracdo pode ser assim

resumido:
Controladora Consolidado
Regime de apuracao 2011 2010 2011 2010
Lucro Real
Imposto de renda - 626 14.059 10.175
Contribuicéo Social - 225 4.483 5.166
- 851 18.542 15.341
RET
Imposto de renda - - 40.726 19.103
Contribuigdo Social - - 20.989 10.139
- - 61.715 29.242
Lucro Presumido
Imposto de renda - - 64.906 41.458
Contribui¢é@o Social - - 32.910 20.748
- - 97.816 62.206
Total: - 851 178.073 106.789

O imposto de renda e a contribui¢édo social devidos sobre os lucros tributaveis, da controladora
e suas controladas, foram apurados de acordo com os critérios da nota explicativa n°® 2.2.9.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 e 2010 pode ser conciliada com o lucro contabil como segue:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 498.171 584.038 780.397 813.996
(x) aliquota nominal de: -34% -34% -34% -34%
(=) Expectativa da despesa de IRPJ e CSLL (169.378) (198.573) (265.335) (276.759)
(+/-) Efeito da aliquota nominal sobre:
Outras adigOes e exclusdes permanentes, principalmente com
resultado de equivaléncia patrimonial e amortizacéo de agios 309.099 287.504 359.464 334.687
Adigdes e exclusdes temporarias (1.900) (847) 25.151 14.815
Prejuizos fiscal do ano a compensar (137.821) (71.873) (137.821) (71.873)
Base de célculo de empresas tributadas pelo regime do lucro
presumido ou RET - - (169.671) (129.800)
(=) Despesade imposto de renda e contribuigéo social - 16.211 (188.212) (128.930)
Corrente - (851) (178.073) (106.789)
Diferido - 17.062 (10.139) (22.141)
16.211 (188.212) (128.930)

e) Adesdo ao REFIS IV

Em 27 de Maio de 2009, por meio da Lei n° 11.941 de 27 de maio de 2009, e Portaria Conjunta
PGFN/RFB N° 06/2009, a Receita Federal do Brasil “RFB” instituiu o Programa de
Parcelamento Especial, chamado de “REFIS IV”. A opg¢ao pelos parcelamentos de que trata
esta Lei importa confissao irrevogavel e irretratavel dos débitos em nome do sujeito passivo na
condicdo de contribuinte para compor os referidos parcelamentos e configura confissdo
extrajudicial. Este programa permite o parcelamento, em até 180 meses, de dividas tributarias
existentes vencidas até 30 de Novembro de 2008, bem como débitos originados de autuacdes
lavradas pela Secretaria da Receita Federal, sendo obrigatéria a desisténcia de eventual
discussao judicial sobre tais débitos.
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Este parcelamento prevé, entre outras, (i) o abatimento de determinado percentual dos valores
devidos de multa e juros, dependendo do prazo de pagamento a ser determinado pela
Companhia e (ii) a utilizagdo do saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa
da contribuicdo social sobre o lucro liquido dos valores remanescentes de multa e juros.

Em 30 de novembro de 2009, a Companhia e algumas de suas controladas formalizaram a
opcao de adesdo ao programa e até esta data véem cumprindo os requisitos legais para a
manutencdo do referido programa. Ressalta-se que um dos requisitos para a adesdo ao
programa era a desisténcia a acdes judiciais relativas aos débitos a serem incluidos no
parcelamento.

Os débitos da Companhia e suas controladas sdo, principalmente, aqueles originados de
discussdes relativas da aplicabilidade da COFINS e da Contribuicdo Social (CSL) de Pessoas
Juridicas sem empregados até 31 de Dezembro de 2005 e lucros auferidos no exterior.

Passivo
Efeito do REFIS IV Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Valor atualizado
. IR e CSL sobre lucros auferidos no exterior 12.592 13.012 25.891 26.065

. COFINS e CSL sobre empresas sem empregados - - 2.612 5.462
12.592 13.012 28.503 31.527

menos:

Beneficios por reducéo de multas e juros (3.342) (3.803) (9.252) (10.517)

Reduc&o com base na utilizag&o de prejuizo

fiscal e base negativa de contribuicéo social (3.837) (4.535) (5.007) (5.705)
(7.179) (8.338) (14.259) (16.222)

Pagamento realizado em 2011 (5.413) - (14.244) -

Valor a pagar - 4.674 - 15.305

Parcela no circulante - 1.870 - 6.122

Parcela no néo circulante - 2.804 - 9.183

Em setembro de 2011, a Companhia e suas investidas liquidaram os saldos.
21. Patrimdnio liquido
a) Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2011 e a correspondente quantidade de acdes
ordinarias podem ser assim demonstrados:

Quantidade de Gastos com Capital Social
acoes Capital emissado acdes Realizado
423.003.887 2.583.576 (34.881) 2.548.695

O Conselho de Administragdo da Companhia est4 autorizado a aumentar o capital social,
independentemente de assembléia geral ou reforma estatutaria, até o limite de 750.000.000
acoes ordinarias, para distribuicao no pais e/ou exterior, sob a forma publica ou privada.

Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas ac¢des, 0s acionistas terdo direito a
preferéncia para subscricdo na forma da Lei N° 6.404/76.

b) Acbes em tesouraria

A Companhia poderda, por deliberacdo do conselho de administracao, adquirir suas préprias
acles, para permanéncia em tesouraria e posteriormente cancelamento ou alienagéo.
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Recompra de acdes da Companhia

Conforme fato relevante publicado em 12 de julho de 2011, o Conselho de Administracdo da
Companhia autorizou o programa de recompra de acbes de emissdo da propria Companhia,
para manutencédo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacéo.

Tal programa tem como principal objetivo maximizar valor para os acionistas.

A cotacdo das referidas acoes em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 14,84 — valor expresso
em Reais (12/2010: R$ 21,85 — valor expresso em Reais) por agéo.

O saldo em 31 de dezembro pode ser assim demonstrado:

Valor Valor de
Valor da médio na mercado em

Posicéo Quantidade aquisi¢ao aquisi¢do 12/2011
Saldo em 31/12/2010 e 2009 5.996 11 1,83 89
Aquisicoes 12.330.300 161.863 13,13 182.982
Saldo em 31/12/2011 12.336.296 161.874 13,12 183.071

c) Reservade lucro (expansao)
Refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao
orcamento da Companhia para financiar aplicacées adicionais de capital fixo e circulante e
expansdo das atividades operacionais, podendo ser formada com até 100% do lucro liquido
gue remanescer apods as destinagfes legais e estatutarias, ndo podendo, entretanto, exceder o
montante do capital social integralizado.

d) Apropriac8es do lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio, ap6s as compensactes e deducgbes previstas em lei e consoante
previsdo estatutaria, ter a seguinte destinacgéo:

e 5% para areserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado.

e 25% do saldo, apds a apropriacdo para reserva legal, serdo destinados para
pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

2011 2010

Lucro liquido antes da participacdo

T - 592.186 685.066
dos acionistas ndo controladores

Participacdo dos acionistas ndo controladores (94.015) (84.817)
(+) Lucro liquido do exercicio 498.171 600.249
Constituicdo da reserva legal - % 5% 5%
(-) Reserva Legal 24.909 30.012
(=) Base de célculo sobre o Lucro Liquido 473.262 570.237
Dividendo minimo estatutério - % 25% 25%
DleQendo minimo obrigatério sobre Lucro 118.315 142 559
Liquido

Total de Dividendos propostos a pagar 118.315 142.559
Total destinado para reserva de lucros 354.947 427.678

O total de dividendo apurado em 2010 foi aprovado na Assembléia Geral Ordinaria de 29 de
abril de 2011 e o pagamento foi efetuado em 24 de junho de 2011.
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22. Provisfes para demandas Judiciais

A Companhia e suas controladas sédo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis,
tributarios e outros andamentos, e estdo discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial.

Processos Tributarios

Ha 23 processos judiciais tributarios instaurados contra a Companbhia, cujo valor total era de R$
49.807. Com o advento do programa de parcelamento Refis IV a Companhia desistiu de alguns
processos e optou pelo parcelamento dos débitos conforme mencionado na nota explicativa n®
19 (d).

O valor da nossa provisdo contra os prejuizos decorrentes de processos judiciais tributarios
pendentes era de R$ 7.799 em 31 de dezembro de 2011 (12/2010: R$ 7.037).

e Acgdes judiciais

Nossa subsididria Cyrela Imobiliaria Ltda. é parte em um processo judicial relativo a cobranca
da COFINS e CSLL. Estamos contestando tais pretensdes, uma vez que esta subsidiaria ndo
possui empregados e os referidos tributos sdo devidos somente por sociedades que possuem
empregados. Constituimos proviséo nas nossas demonstragdes financeiras consolidadas para
essa contingéncia no valor de R$ 6.140 em 31 de dezembro de 2011 (12/2010: R$ 6.240).

O saldo remanescente da provisdo no montante de R$ 797 (12/2010: R$ 800) refere-se a uma
acao movida contra a Companhia relacionada a cobranca da COFINS.

e AcOes administrativas

A Companhia é parte em dois processos administrativos tributarios relativos & CSLL e ao IRPJ
incidentes sob lucros supostamente auferidos pela Companhia, somando o valor total
aproximado de R$ 17.899. Um dos processos administrativos refere-se & cobranca de IRPJ e
de CSLL sobre a totalidade da variacdo positiva de equivaléncia patrimonial verificada por
nossas subsidiarias no exterior, e ndo sobre o lucro por elas auferido.

Impetramos mandado de seguranca no qual obtivemos, em 27 de janeiro de 2003, provimento
em sede de liminar com o objetivo de afastar a cobranga nos termos pretendidos pelas
autoridades fiscais brasileiras. O referido processo administrativo tem por objeto a impugnacgéo
de dois autos de infracao relativos a cobranca do IRPJ e da CSLL ano-base de 2002 que, ndo
obstante a existéncia do provimento liminar acima mencionado foi lavrada pelas autoridades
fiscais brasileiras contra a Companhia, em 23 de fevereiro de 2005, no valor em 31 de
dezembro de 2011 de R$ 12.430 (12/2010: R$ 11.500), classificado pelos nossos advogados
externos como perda remota.

As autoridades fiscais brasileiras instauraram processo administrativo tributario contra nés em
janeiro de 2005 reclamando o pagamento de IRF incidente sobre os juros relativos a parcela
das Fixed Rate Notes de nossa emissdo. Contestamos esta demanda judicialmente e, com
base no parecer dos nossos advogados externos, nao constituimos provisdo no nosso balanco
patrimonial para esse processo administrativo, tendo em vista a possibilidade de éxito de nossa
defesa. Em 31 de dezembro de 2011 este processo monta o valor aproximado de R$ 5.469
(12/2010: R$ 5.000), classificado pelos nossos advogados externos como perda possivel.

A Companhia e suas investidas possuem um total de 18 processos administrativos tributarios
provenientes de despacho decisério da Receita Federal do Brasil de ndo homologacao de
Impostos pagos por compensacao de créditos. Os valores destes créditos sdo em sua maioria
provenientes de utilizacdo de saldo negativo de impostos retidos na fonte apurados em
declaracdo de ajuste anual. Tais processos possuem defesa administrativa que ainda ndo
foram analisadas pela autoridade fiscal.
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Versao : 1

Em 31 de dezembro de 2011 o valor destes processos totaliza R$ 19.549 e a classificacdo da
causa sobre perda, pelos nossos advogados externos, esta dividida em perda possivel R$
11.560, perda remota R$ 7.090 e perda provavel, com provisao registrada, de R$ 899.

Uma subsidiaria da Companhia é parte de 01 processo administrativo proveniente de auto de
infracdo lavrado em 31 de outubro de 2011, referente glosa de despesas incorridas no ano
calendario de 2006. A subsidiaria entrou com contestacdo e aguarda posi¢do da autoridade
fiscal.

Em 31 de dezembro de 2011 o valor destes processos totaliza R$ 5.422 e de acordo com o
relatorio dos nossos advogados externos a classificagcéo da causa esta como perda possivel.

Processos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2011 éramos parte de processos trabalhistas instaurados contra nés,
sendo o valor total reclamado nesses processos de aproximadamente R$ 40.483 (12/2010 R$
18.200), dos quais R$ 17.200 encontram-se provisionados em 31 de dezembro de 2011
(12/2010 R$ 6.031). Os processo em sua grande maioria s&o movidos por empregados de
sociedades sub-empreiteiras, prestadoras de servigcos terceirizados que foram contratadas por
nés. Nos termos da legislacdo trabalhista brasileira, somos solidariamente responsaveis pelo
cumprimento das obrigag6es trabalhistas dos empregados das sociedades prestadoras de
servicos contratadas por nés.

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2011 éramos parte de agdes civeis, perfazendo o valor total reclamado
de aproximadamente R$ 118.106 (12/2010: R$ 49.700), para os quais provisionamos R$ 5.209
em 31 de dezembro de 2011 (12/2010: R$ 5.747). Para o saldo de R$ 112.897 em 31 de
dezembro de 2011 (12/2010: R$ 44.000), com base no parecer dos nossos advogados
externos, ndo ha expectativa de decisdes desfavoraveis nesses processos, portanto ndo
constituimos provisoes.

Perdas Provaveis

As provisdes para as eventuais perdas consideradas provaveis decorrentes desses processos
sédo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparadas na opinido de seus consultores
legais. Em 31 de dezembro de 2011 as provisdes para contingéncias estdo classificadas na
rubrica “Tributos a pagar, processos trabalhistas e civeis”, nota explicativa n°® 18.

Provaveis
Civeis Tributarias Trabalhistas Total
Saldo em 31.12.2009 5.264 6.810 6.667 18.741
Adicdes 483 227 - 710
Reverséao - - (636) (636)
Saldo em 31.12.2010 5.747 7.037 6.031 18.815
Adicdes - 762 11.169 11.931
Reversao (538) - - (538)
Saldo em 31.12.2011 5.209 7.799 17.200 30.208

Perdas Possiveis

A Companhia possui a¢gBes de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus
consultores juridicos, para as quais ndo h& provisdo constituida, conforme composicdo a
sequir:
Possiveis
Civeis Tributérias Trabalhistas Total

Saldo em 31.12.2009 39.011 4.998 8.995 53.004
Adicdes - 1.335 1.335
Baixas (5.837) - (5.837)
Saldo em 31.12.2010 33.174 4.998 10.330 48.502
Adicbes 54.628 20.367 8.064 83.059
Saldo em 31.12.2011 87.802 25.365 18.394 131.560

O acréscimo ocorrido em 2011 nas agdes civeis deve-se, principalmente, a agdes movidas
para indenizacdo por danos morais e materiais ocasionados por atraso de entrega da obra
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23. Beneficios a diretores e empregados

Os beneficios aos empregados e administradores sao todos na forma de remuneracao paga, a
pagar, ou proporcionada pela entidade, ou em nome dela, em troca de servicos que lhes sdo
prestados.

(2) Beneficios p6s aposentadoria

A Companhia e suas sociedades controladas ndo mantém planos de previdéncia privada para
seus empregados, porém efetuam contribuicGes mensais com base na folha de pagamento aos
fundos de aposentadoria e de previdéncia social oficiais, as quais sdo lancadas em despesas
pelo regime de competéncia.

(b) Programa de participacdo nos lucros e resultados - PLR

A Companhia e demais empresas do grupo, possuem programa de participacdo de
empregados nos resultados, conforme acordo coletivo com o Sindicato dos trabalhadores nas
Industrias da Construcdo Civil de Sao Paulo. Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia
acumula proviséo registrada no resultado na rubrica de “despesas gerais e administrativas”,
nota explicativa n°® 27, com base nos indicadores e pardmetros definidos no acordo firmado e
projecdes de resultados.

(c) Programade opcéo de compra de acdes - Stock options

Descricdo do Plano

Para participar do programa o administrador ou colaborador devera adquirir acbes da
Companhia em prazos pré-definidos, mediante a utilizagcdo de recursos proprios ou oriundos
exclusivamente do recebimento dos bbnus anuais concedidos conforme politica de
remuneracao vigente.

Em contrapartida a aquisicdo das acdes, a Companhia celebrara com cada beneficidrio um
Instrumento de Outorga de Opc¢do de Compra de Ac¢bes, por meio do qual a Companhia
outorgara, para cada acdo adquirida, op¢des de compra de ag8es dentro de limites e condi¢cfes
previamente j& definidos.

A apuracdo dos valores e o registro contabil das opgdes de agdes (“Stock Options”), esta de
acordo com os critérios estabelecidos na Deliberagdo CVM n° 650/10, Pagamento Baseado em
Acdes (CPC 10).

As quantidades de opg¢fes de acdes outorgadas, prazos de caréncia e exercicio, aprovados em
Assembléia de acionistas da Companhia, estdo abaixo comentados:

Quantidades, valores e prazos dos planos

Planos outorgados em

2006 2007 2008 2011
— 170572007
08/10/2007
01/10/2009 11/08/2011
01/12/2010 11/08/2011
Data das outorgas 04/05/2006 01/02/2011 29/04/2008 11/08/2011
05 anos; 03
04 anos anos; 2,5 anos
Prazo de caréncia para exercicio (25% ao ano) 05 anos 05 anos e seis meses
17/5/2012;
03/5/2007; 08/10/2012;
03/5/2008; 01/10/2015 10/8/20186;
03/5/2009; 07/10/2015 10/8/2014;
Vencimento para exercicio 03/5/2010 07/10/2015 28/04/2013 10/2/2014
Preco médio de exercicio R$ 14,60 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01
Movimentacgédo das a¢des outorgadas
2006 2007 2008 2011 Total
Quantidade em 31/12/2009 244.503 2.389.171 1.418.949 - 4.052.623
Acbes exercidas - - (528.687) - (528.687)
Acbes canceladas (118.091) - - - (118.091)
Quantidade em 31/12/2010 126.412 2.389.171 890.262 - 3.405.845
Acdes outorgadas - 3.408.848 - 371.210 3.780.058
Acbes canceladas - (89.973) (87.599) - (177.572)
Quantidade em 31/12/2011 126.412 5.708.046 802.663 371.210 7.008.331
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O valor de mercado de cada opc¢éo de acdo € estimado na data da outorga, usando o modelo
“Black-Scholes” de precificagdo de agdes, o qual usa como premissas basicas: 0 preco na
outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade do preco das acdes, o

percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Os montantes das amortizacBes registradas como despesa, nas demonstracdes financeiras,
em contra partida do patriménio liquido da Companhia, desde a data da outorga até 31 de

dezembro, estdo descritos a seguir:

Preco Despesa Despesa
g Data da
Plano Médio de Acumulada Acumulada
. Outorga
Exercicio 2011 2010
2006 R$ 14,60 04/05/2006 3.718 3.718
17/05/2007
08/10/2007
2007 R$ 0,01 01/10/2009 56.671 38.855
01/12/2010
01/02/2011
2008 R$ 0,01 29/04/2008 22.690 17.677
2011 R$ 0,01 11/08/2011 323 -
Total 83.402 60.250

Percentual de diluicdo de participagao

O percentual de diluicdo de participacdo que eventualmente serdo submetidos os atuais
acionistas em caso de exercicio de todas as opgbes a serem outorgadas € de
aproximadamente 1,91536% em 31 de dezembro de 2011 (12/2010: 1,03755%).

Lucro por acdes basico e diluido

Lucro basico por acédo:
Lucro liguido do exercicio

Média do nimero de a¢des durante os planos - Basico

Lucro por agBes bésico

Lucro Diluido por Agéo:
Lucro liguido do periodo

Média do nimero de a¢des durante os planos - Basico
Aumento do nimero de agdes surgidas dos Planos de Stock
Options, em caso de eventual exercicio de todas as agdes
outorgadas

Média do nimero de agdes durante os planos - Diluido

Lucro por acdes diluido

Percentual de diluicdo das acdes

Quantidade de agdes outorgadas sobre agdes totais:

Obs: Lucro por agéo basico e diluido apresentados em reais

24. Instrumentos financeiros

a) Anélise dos instrumentos financeiros

2011 2010
498.171 600.249
403.159 411.709
1,23567 1,45795
498.171 600.249
403.159 411.709

7.918 4316
411.078 416.025
1,21187 1,44282

1,92627% 1,03743%

1,96410% 1,04831%

A Companhia e suas sociedades controladas participam de operacdes envolvendo
instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender
as suas necessidades e a reduzir a exposicdo a riscos de crédito, de moeda e de taxa de juros.
A administracdo desses riscos é efetuada por meio de definicho de estratégias,
estabelecimento de sistemas de controle e determinacao de limites de posi¢ées.
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A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em
relacdo aos valores de mercado, por meio de informacfes disponiveis e metodologias de
avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selecao de
métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor
de realizacdo mais adequado. Como conseqiiéncia, as estimativas apresentadas nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de
realizagéo estimados.

N&o sdo realizadas operacdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade
especulativa.

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo apresentados em
atendimento a Deliberacdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009 e a Instrucdo CVM n°
475, de 17 de dezembro de 2008.

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010 Classificagdo
ATIVOS FINANCEIROS 897.950 723.600 8.912.231 7.715.181
Avaliados pelo método do custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.990 10.925 265.494 242.556 Empréstimos e recebiveis
Aplicagdes Financeiras 388.956 233.059 1.558.631 901.875 Disponiveis para negociagdo
Contas a receber 15.832 28.469 6.409.068 6.005.084 Empréstimos e recebiveis
Partes Relacionadas 444.435 410.019 363.584 366.862 Empréstimos e recebiveis
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 43.198 30.964 311.915 188.640 Empréstimos e recebiveis
Valor justo com efeitos no Patriménio Liquido
Titulos e Valores Mobiliarios 3.539 10.164 3.539 10.164 Titulos disponiveis para venda
PASSIVOS FINANCEIROS 2.670.951 2.250.092 5.689.678 4.445.715
Avaliados pelo método do custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos 457.005 645.783 2.908.620 2.208.708 Outros passivos
Debéntures 1.413.577 1.223.954 1.413.577 1.223.954 Outros passivos
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI - - 266.910 - Outros passivos
Fornecedores de Bens e Servigos 9.598 5911 286.252 177.567 Outros passivos
Contas a pagar por aquisicéo de iméveis 1.992 2.187 466.610 464.999 Outros passivos
Partes Relacionadas 764.961 354.756 133.000 130.446 Empréstimos e recebiveis
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 23.818 17.501 214.709 240.041 Empréstimos e recebiveis

b) Valor justo dos ativos e passivos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em
uma venda ou liquidacéo forcada.

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

e Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e outras obrigacbes de curto prazo se aproximam de seu
respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo
desses instrumentos.

e As debéntures emitidas pela Companhia sdo de carater publico e possibilitam a
obtencdo de um valor de mercado. A Companhia considera que o valor contabil
das debéntures € o mais proximo do valor de mercado para esses titulos.

e As aplicagBes financeiras remuneradas pelo CDI estéo registradas a valor de
mercado, conforme cota¢Bes divulgadas pelas respectivas instituicdes
financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito
bancario e operagfes compromissadas, portanto, o valor registrado desses
titulos ndo apresenta diferencga para o valor de mercado
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c) Anédlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

A Deliberacdo CVM n°. 550, de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias abertas
devem divulgar, em nota explicativa especifica, informac8es qualitativas e quantitativas sobre
todos os seus instrumentos financeiros, reconhecidos ou hdo como ativos ou passivos em seu
balanco patrimonial.Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados por caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, a pagar, empréstimos e financiamentos, e estao
registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, 0s quais em
31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 se aproximam dos valores de mercado.
Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados a variacdo da IGPM,
INCC para contas a receber, TR e CDI para empréstimos e financiamentos e CDI para
aplicac@es financeiras. A instrucdo CVM n°. 475, de 17 de dezembro de 2008, disp8e sobre a
apresentacao de informac8es sobre instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e
sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo de analise de sensibilidade. Com a finalidade de
verificar a sensibilidade das aplicac8es financeiras e certificados de depésitos bancarios a taxa
de juros média das respectivas remuneracfes, fator de risco de taxa de juros ao qual a
Companhia possuia exposicéo ativa ha data base de 31 de dezembro de 2011, foram definidos
03 cenérios diferentes. Com base em projecdes divulgadas pela MCM Consultores , definiu-se
a taxa provavel para o DI e CDI acumulada para os proximos 12 meses de 9,60%a.a.. A partir
da variacdo das taxas provaveis em cenarios de deterioracdo para o CDI (conforme definidos
nos cenarios para 0s nossos passivos) foram determinadas as variacbes com magnitude 3
(trés) vezes maior, ou seja, recalculou-se as taxas anuais das aplicacbes financeiras,
respectivamente com o CDI a 6,90% a.a. e 5,40% a.a. Para cada cenario, foi calculada a
“receita financeira bruta”, ndo se levando em consideracdo a incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplicacdes. Calculou-se a sensibilidade das aplicagbes financeiras aos
cenarios para as remunera¢bes médias mensais, a partir do saldo existente em 31 de
dezembro de 2011.

Posicdo Fator de Cenério |
Operagédo 2011 risco Provavel Cenario Il Cenario Il
Fundos de investimentos - renda variavel 435.217 CDI 9,60% 6,90% 5,40%
Receita projetada 41.781 30.030 23.502
Certificado de depdsito bancario 1.123.414 CDI 9,60% 6,90% 5,40%
Receita projetada 107.848 77.516 60.664

A Companhia possui valores mobiliarios (debéntures e CRI’'s) em valor total de R$ 1.646.130,
que sdo remuneradas com as taxas de juros de 100% do DI mais 0,48 a 1,55% ao ano, 107%
CDI e 115% CDI. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do endividamento atrelado DI e
CDl, fator de risco de taxa de juros ao qual a Companhia possuia exposi¢cao passiva ha data
base de 31 de dezembro de 2011, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base em
projecdes divulgadas pela MCM Consultores, definiu-se a taxa provavel para o DI e CDI
acumulada para os préoximos 12 meses de 9,60% a.a., 0 que equivale aos cenarios provaveis
listados abaixo. A partir da taxa provavel para o CDI, foram definidos cenarios com
deterioracBes com a taxa selic média de 10,50% a.a ao longo de 2012 e com a taxa selic
média de 11,00% a.a. ao longo de 2012 (de acordo com projecdo dos Consultores), e
recalculou-se as taxas anuais aplicadas a cada uma das debéntures, respectivamente com CDI
a 10,50% a.a. e 11,00% a.a. Para cada cenario, foram calculadas as despesas financeiras,
ndo se levando em consideracdo os efeitos fiscais e o fluxo de pagamentos programado para
2011. Calculou-se a sensibilidade das despesas financeiras aos cenarios para o fator de risco
CDl, a partir dos saldos existentes em 31 de dezembro de 2011.
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Posigao Fator de Cendério |
Operacéo 2011 risco Provavel Cenério Il Cenario Il
100% DI +
Debéntures CYRE 11 513.264 0,48% a.a. 10,13% 11,03% 11,53%
Despesa projetada 51.974 56.615 59.194
100% DI +
Debéntures CYRE 12 e 22 45.101 0,65% a.a. 10,31% 11,22% 11,72%
Despesa projetada 4.651 5.060 5.287
100% DI +
Debéntures CYRE 13 262.325 0,81% a.a. 10,49% 11,40% 11,90%
Despesa projetada 27.512 29.892 31.214
115% do
Debéntures CYRE 14 170.291 CDI 11,12% 12,17% 12,75%
Despesa projetada 18.931 20.719 21.714
100% DI +
Debéntures CYRE 15 126.867 1,35% a.a. 11,08% 11,99% 12,50%
Despesa projetada 14.056 15.214 15.856
100% DI +
Debéntures CYRE 25 295.729 1,55% a.a. 11,30% 12,21% 12,72%
Despesa projetada 33.414 36.117 37.618
107% do
CRI 272.500 CDI 10,31% 11,27% 11,81%
Despesa projetada 28.082 30.724 32.192
Total 1.686.077 178.620 194.341 203.075

Os financiamentos para a construcdo de imdveis estdo sujeitos a juros de 10,5% ao ano em
média, indexados pela Taxa Referencial (TR). Com a finalidade de verificar a sensibilidade das
“despesas financeiras” a TR, fator de risco de taxa de juros ao qual a Companhia possuia
exposicdo passiva em 31 de dezembro de 2011, foram definidos 03 cenarios diferentes. Foi
utilizada a TR futura (12 meses) com base nas taxas referenciais de swap préxDl e TRxDI de
um ano divulgadas pela BM&F , o que equivale ao cenario provavel de TR de 0,48% a.a.. A
partir do cenério provavel para a TR, foram definidos cenérios com deteriora¢gbes de 25% e
50%, e recalculou-se a taxa anual aplicada aos financiamentos de obras. Para cada cenario,
foram calculadas as despesas financeiras, ndo se levando em consideracéo os efeitos fiscais e
o fluxo de pagamentos programado para 2011. Calculou-se a sensibilidade das despesas
financeiras aos cenarios para o fator de risco TR, a partir do saldo existente em 31 de
dezembro de 2011.

108% CDlI,

CDI+0,81la
Empréstimo nacionais 91.067 1,40% a.a. 10,95% 11,93% 12,48%
Despesa projetada 9.972 10.866 11.363
Financiamento de obra 2.752.235 TR + 10,50% 11,03% 11,16% 11,29%
Despesa projetada 303.445 307.060 310.675

Versao : 1
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d) Consideragdes sobre riscos e gestdo de capital

Os principais riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estdo expostas na
conducéo das suas atividades sao:

(i) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagBes nos precos de mercado. Os precos de mercado sdo
afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de moeda. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicac¢des financeiras, contas a receber de
clientes, contas a pagar, empréstimos a pagar, instrumentos disponiveis para venda e
instrumentos financeiros derivativos.

e Risco de taxa de juros: os resultados da Companhia e suas controladas estédo

suscetiveis a variacbes das taxas de juros incidentes sobre as aplicacbes
financeiras e dividas com taxas de juros variaveis, principalmente pelo CDI.
As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos estdo mencionadas na nota
explicativa n° 10. As taxas de juros contratadas sobre aplicagcfes financeiras estao
mencionadas na nota explicativa n® 3. Sobre o contas a receber de imoéveis
concluidos, conforme mencionado na nota explicativa n°® 5, incidem juros de 12%
ao ano, apropriado "pro rata temporis". Adicionalmente, como mencionado na nota
explicativa n° 13, parcela substancial dos saldos mantidos com partes relacionadas
e os saldos mantidos com parceiros nos empreendimentos, ndo estdo sujeitos a
encargos financeiros.

e Risco de moeda: a Companhia mantém opera¢gbes denominadas em moedas
estrangeiras que estdo expostas a riscos de mercado decorrentes de mudancas
nas cotacdes das respectivas moedas estrangeiras. Qualquer flutuagédo da taxa de
cambio pode aumentar ou reduzir os referidos saldos. Em 31 de dezembro de 2011
e 2010 a Companhia apresentava saldo de empréstimos em moeda estrangeira no
total de US$ 30.000, as aplicag@es financeiras totalizam o equivalente a US$ 48
(12/2010: US$ 919) e os investimentos em empresas no exterior totalizam o
equivalente a US$ 48 (12/2010: US$ 919), além de Pesos Argentinos totalizando
AR$ 129.963 (12/2010 AR$ 106.488), ndo existindo nenhum instrumento para
proteger essa exposicao nessa data.
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(i) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacéo a contas a receber).

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas
especificas de aceitacdo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de
exposicao por cliente, os quais séo revisados periodicamente.

(i) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas néo dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcéo das diferentes moedas e
prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas sdo monitorados
diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geracdo
operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes
para a manutenc¢&o do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para
a Companhia e suas controladas.

(iv) Gestao de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de
crédito forte perante as instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os
negoécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condic¢des
econbmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar
pagamentos de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos empréstimos,
emissbes de debéntures. Desde o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, ndo houve
mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos, financiamentos e
debéntures, menos caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(+) Divida atualizada (principal + juros): 1.883.040 1.877.876 4.601.565 3.432.662
(- ) Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras e titulos e valores mobiliarios: (394.485) (254.148) (1.827.664) (1.154.595)
Divida liquida 1.488.555 1.623.728 2.773.901 2.278.067
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Com a adequacdo ao padrdo internacional a apresentacdo da receita bruta deixa de ser
apresentada nas demonstracdes de resultados da Companhia. Apresentamos abaixo a
composicado da receita liqguida e dos custos relacionados as receitas, apresentadas nas

demonstracdes:

Receita bruta operacional
Incorporagéo e revenda de iméveis
Loteamento
Prestacé&o de servigos e outras

DeducGes da receita bruta
Receita liquida operacional

Custo das vendas e servigos realizados
Dos imoéveis vendidos

Loteamento
Da prestacéo de servicos

Lucro bruto operacional

26. Despesas com vendas

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(7.238) 21.568 6.240.161 4.911.099
- - 26.490 65.448
5.368 - 109.108 77.004
(1.870) 21.568 6.375.759 5.053.551
(3.604) (2.385) (248.978) (163.446)
(5.474) 19.183 6.126.781 4.890.105
8.161 (7.820) (4.307.266) (3.265.648)
- - (23.111) (33.715)
- - (62.914) (54.112)
8.161 (7.820) (4.393.291) (3.353.475)
2.687 11.363 1.733.490 1.536.630

Os principais gastos incorridos nos periodos podem ser assim apresentados:

Estande de vendas

Propaganda e publicidade (midia)
Servigos profissionais

Despesas com unidades comercializadas
Despesas com projetos cancelados
Outras despesas comerciais

27. Despesas administrativas

Controladora

Consolidado

Os principais gastos incorridos nos periodos podem ser assim apresentados:

Salarios e encargos sociais

Participacdo de empregados e administradores (PLR)
Despesa com base em ag6es (stock options)
Servigos profissionais

Amortizacéo do intangivel

Aluguel, viagens e representa¢des

Depreciagdo e amortizagdo

Outras despesas administrativas

2011 2010 2011 2010
(23) (259)  (180.054)  (150.653)
(3.530) (97)  (164.057)  (160.927)
(12) (1.637) (96.863) (56.710)
(316) (18) (4.550) (2.173)
(759) (263) (5.996) (3.132)
(24.975) (24.786) (59.726) (28.225)
(29.616) (27.060) (511.246) (401.820)
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(37.516) (33.437) (151.891) (126.071)
(12.000) (15.000) (22.022) (26.037)
(23.152) (19.882) (23.152) (19.882)
(25.795) (43.758) (87.815) (95.857)
(4.352) (2.638) (6.510) (3.463)
(20.538) (12.319) (61.259) (36.711)
(3.384) (3.280) (6.826) (5.422)
(18.651) (15.200) (36.615) (33.792)
(145.388) (145.514) (396.090) (347.235)
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28. Outros resultados nos investimentos

Os principais gastos incorridos nos periodos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Ganho ou perda nas participagdes societarias (25.965) (587) (12.301) 14.880
Perda ou ganho no recebimento de dividendos (13.336) - (21.855) -
Amortizacao de agios (17.993) (45.495) (20.702) (50.648)
Outros - 1.097 - 1.097
(57.293) (44.985) (54.858) (34.671)

29. Resultado financeiro

Os principais gastos e receitas incorridas nos periodos podem ser assim apresentados:

Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010
Despesas financeiras:
Juros do sistema financeiro da habitacdo (SFH) (276.240) (206.597) (300.789) (235.820)
Juros de financiamentos nacionais e estrangeiros (94.007) (32.314) (277.799) (129.984)
Capitalizagdo de juros 154.093 127.058 335.173 208.633
Variagdes monetarias (17.021) (13.935) (27.531) (23.784)
Despesas bancérias (6.925) (3.925) (6.771) (5.547)
Outras despesas financeiras (1.461) (1.104) (35.999) (35.878)
(241.561) (130.817) (313.716) (222.380)
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicacéo financeira 44.620 40.367 138.031 93.825
Receitas financeiras sobre contas a receber 44.684 22.172 121.336 148.938
Variagdes monetéarias e cambiais 22.653 15.516 87.068 33.234
Outras receitas financeiras (37.889) 1.830 16.900 11.615
74.068 79.885 363.335 287.612
Resultado financeiro liquido (167.493) (50.932) 49.619 65.232

30. Lucro por agéo

Versao : 1

Em atendimento ao CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre o lucro por

acao para o periodo de findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

O calculo bésico de lucro por acdo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela quantidade média

ponderada de ac¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por acéo é calculado através da diviséo do lucro liquido atribuido aos detentores
de acbes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de ac¢bes ordinarias que
seriam emitidas na conversdo de todas as ac¢les ordinarias potenciais diluidas em acdes

ordinéarias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e a¢des utilizados no calculo dos lucros

por acéo, lucro basico e diluido por agéo:

Quantidade de Lucro Quantidade Resultado
acdes em Lucro liquido liquido de agdes Resultado por acdo
circulacéo - lote do exercicio  poracdo ponderadano por acéo diluido - R$
Ano de mil agbes em R$ mil em R$ ano basico - R$ 0]
2010 422.998 600.249 1,41904 411.709 1,45795 1,44282
2011 410.668 498.171 1,21308 403.159 1,23567 1,21187

(i) Contempla potencial emissao de a¢des por conta do plano de stock option apresentada

na nota explicativa n° 23 c.
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31. Informag8es por segmento
a) Critério de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia definiu a segmentacao de sua estrutura operacional levando em consideracéo a
forma com a qual a Administracao gerencia o negocio. Os segmentos operacionais
apresentados nas demonstracdes financeiras sdo demonstrados abaixo:

1) Atividade de incorporagao e revenda de iméveis
2) Atividade de loteamento
3) Atividade de prestacéo de servigcos

O segmento de incorporacéo e revenda de imdveis é subdividido e apresentado de acordo com
0 produto desenvolvido e a faixa de preco da unidade a ser comercializada, conforme
apresentado a seguir:

(i) Médio, médio alto e alto padréo (“MAP”): estéo classificados os empreendimentos com

imoveis cujos valores de vendas estédo acima de R$ 400.
(if) Médio, econdmico e super econdmico (“Living”): estdo classificados os empreendimentos com

imdveis cujos valores de vendas estéo até R$ 400

As informacdes sobre as atividades de loteamento e prestacdo de servigos estdo sendo
apresentados nesta nota explicativa com o termo “Demais” por nao representarem relevancia
nestas demonstracdes financeiras.

b) Informagdes consolidadas dos segmentos operacionais

Consolidado - 2011

MAP Living Demais Corporativo Total
Receita liquida operacional 4.308.774 1.694.187 123.821 - 6.126.781
Custo das vendas e servigos (3.090.836) (1.216.429) (86.025) - (4.393.291)
Lucro bruto operacional 1.217.938 477.758 37.796 - 1.733.490
Despesas operacionais (334.768) (164.302) (12.176) (491.465) (1.002.711)
Lucro bruto antes do resultado financeiro 883.170 313.455 25.620 (491.465) 730.779
Ativo total 9.362.698 2.213.484 1.120.680 719.906 13.416.769
Passivo total 5.947.657 1.471.386 557.509 517.451 8.494.003
Patriménio liquido 3.415.041 742.099 563.172 202.455 4.922.766

Consolidado - 2010

MAP Living Demais Corporativo Total
Receita liquida operacional 3.532.628 1.223.374 134.103 4.890.105
Custo das vendas e servigos (2.387.266) (878.382) (87.827) (3.353.475)
Lucro bruto operacional 1.145.363 344.991 46.276 - 1.536.630
Despesas operacionais (283.362) (97.368) (21.090) (386.046) (787.866)
Lucro bruto antes do resultado financeiro 862.001 247.623 25.186 (386.046) 748.764
Ativo total 6.803.530 3.071.280 128.845 2.038.906 12.042.561
Passivo total 3.762.640 1.522.041 37.581 2.038.362 7.360.624
Patriménio liquido 3.040.890 1.549.239 91.264 544 4.681.937

O saldo na coluna Corporativa envolve substancialmente despesas da unidade corporativa ndo
rateada aos demais segmentos.

As informacdes acerca do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social ndo
foram divulgadas nas informacdes por segmento em razéo da néo utilizacdo da Administragédo
da Companhia dos referidos dados de forma segmentada, pois 0s mesmos sao gerenciados e
analisados de forma consolidada em sua operacao.

c¢) Informacgdes das receitas liquidas de vendas
Exceto pela receita liquida consolidada proveniente de clientes do mercado externo (argentino),

que em 31 de dezembro de 2011 totaliza R$ 11.022 (12/2010: R$ 53.883), todas as demais
receitas sdo provenientes do mercado interno brasileiro.
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d) Informagdes sobre principais clientes

As bases de clientes da Companhia e suas investidas sdo pulverizadas em todos os seus
segmentos, de forma que nenhum cliente, individualmente, concentra participacdo relevante
(acima de 10%) da receita operacional consolidada.

32. Seguros

A Companhia e suas sociedades controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada,
como indicada a seguir, considerada suficiente pela administracdo para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

(a) Risco de engenharia:

() Bésica - R$ 4.068.904: cobre acidentes (causa subita e imprevista) no canteiro de obra
tais como danos da natureza ou de forca maior, ventos, tempestades, raios, alagamento,
terremoto etc., danos inerentes a construcdo, emprego de material defeituoso ou
inadequado, falhas na construcéo e desmoronamento de estruturas.

(ii) Projetos - R$ 3.230.702: cobre danos indiretos causados por possiveis erros de projeto.

(iii) Estacionérios - R$ 2.070: cobre incidentes com equipamentos méveis, estacionarios e
ferramentas de pequeno porte.

(iv) Outras - R$555.291: referem-se a despesas extraordinarias, desentulho, tumultos,
greves, cruzadas com fundacdes, etc.

(b) Stand de vendas: incéndio - R$ 400, roubo - R$ 230 e outros riscos - R$ 65.

(c) Riscos diversos: incéndio - R$ 27.600, roubo - R$ 3.617 e outros riscos - R$ 3.922.
(d) Garantias contratuais: R$ 205.125.

(e) Riscos de Danos Fisicos aos Imoveis Hipotecados: R$ 284.880.

(f) Riscos de construcéo: responsabilidade civil - R$ 129.475.

(9) Responsabilidade Civil sobre agbes de Diretores e Gestores - US$ 10.000.

33. Outros compromissos estatutarios

A Companhia possui no seu estatuto social, capitulo X e artigo 54, a definicdo quanto a
conflitos comerciais, conforme segue:

e Nossos acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal da Companhia,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas
neste Estatuto Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Sociedade, na Lei n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes,
além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato
de Participagdo do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Cémara de
Arbitragem do Mercado, em conformidade com o Regulamento da Cémara de
Arbitragem, do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA.
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34. Demonstracgdes financeiras fiduciarias e informacéo suplementar conforme instrugéo
CVM 414/04

Os saldos fiduciarios que representam as operacfes intermediadas pela controlada Brazil
Realty Securitizadora foram segregados das respectivas demonstracdes financeiras da
controlada. As tabelas a seguir demonstram o saldo contabil das operacdes fiduciarias no
periodo findo em 31 de dezembro de 2011

34.1 Balanco do patriménio separado:
2011
Ativo
Circulante
Transag6es com partes relacionadas - CCI/CCB 270.000
Juros créditos de recebiveis imobiliarios - CCI/CCB 2.500
272.500
Total do ativo 272.500
Passivo
Circulante
Juros créditos de recebiveis imobiliarios - CRI 2.500
2.500
N&o circulante
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 270.000
270.000
Total do passivo 272.500
34.2 Contas areceber — Cédula de crédito imobiliério (CCl)

Referem-se a operacgdes de aquisicdo de recebiveis imobiliarios, efetuadas de acordo com as
Leis n® 9.514/97 e n° 10.931/04, as quais dispdem, respectivamente, sobre os Certificados de
Recebiveis Imobiliarios - CRI e as Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI (em conjunto “Titulos
Imobiliarios”).

Foi instituido o regime fiduciario para os recebiveis nos termos do artigo 9° da Lei n°® 9.514/97 e
artigo 23 da Lei n° 10.931/04, os quais passaram a constituir patriménio separado com o
propdsito exclusivo de lastrearem os referidos Titulos Imobilidrios, ndo se confundindo,
portanto, com o patriménio da Sociedade.

34.3 Certificado de recebiveis imobiliarios — (CRI)
Representa os valores a pagar aos investidores, responséaveis pela aquisicdo dos CRI.
34.4 InformacBes complementares acerca da emisséo de CRI

Conforme previsto no artigo 3° da Instrucdo CVM n° 414, de 30 de dezembro de 2004,
apresentamos a seguir os dados relativos a:

a) Data de emisséo: 14 de junho de 2011

b) Data de amortizacdo: juros semestrais e valor principal em 01 de junho de 2023

c) Valor nominal unitario na emissédo: R$ 300

d) Quantidade de certificados emitidos: 900

e) Remuneragdo: ndo haverd atualizacdo monetéria e havera juros incidentes sobre o
saldo do valor nominal unitario, desde a data de emisséo; a taxa de 107,00% da
taxa DI, calculada e divulgada pela CETIP

f) Retrocesséo: ndo houve

g) Pagamento de parcela principal e juros no semestre: ndo houve

h) Inadimpléncia de recebiveis vinculados: tendo em vista que a emissdo conta com
coobrigacdo da Companhia a inadimpléncia dos créditos vinculados as emissdes
de CRI nao possui impacto para operagao

i) Classificagdo de risco: Conforme previsto na Instrucdo CVM n° 414/04, a
Companhia n&o atualiza os relatérios de “rating” (avaliacao de risco) das operacfes
de securitizacdo a cada trés meses, uma vez que referida Instrucdo exige essa
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atualizacdo para operacdes de valor inferior a R$300. Desse modo, a Companhia
entende estar dispensada da apresentacdo trimestral da atualizacdo do “rating”, ja
gue a totalidade de suas operacdes é de valor superior ao valor estabelecido por
referida Instrucéo.
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E .
CARS RSP 2o SR LA A0 QR e i esar Bl

2011 Projecéo Atingido
Total de Langamentos (em R$ bilhGes) 7,6 a8,5hi 7,9 bi
Participagéo da Cyrela® no total de langamentos > 78% 79,5%
Volume do segmento Living? no total de langcamentos 3,0a3,5hi 2,7 bi
Total de Vendas contratadas (em R$ bilhdes) 6,9a7,7bi 6,5 bi
Participacdo da Cyrela® no total de vendas contratadas > 78% 81,1%
Margem Bruta 27% a 31% 28,3%
Margem EBITDA 15% a 19% 13,9%

L A participagdo da Cyrela indica a porcentagem da participagdo da Companhia no total de vendas e
lancamentos. O saldo remanescente representa a participacdo dos parceiros da Companhia nos
empreendimentos.

2 O segmento Living representa 0os empreendimentos voltados ao publico dos segmentos econémico e
superecondmico de construcdo e incorporagdo residenciais. A participacdo do segmento Living indica a
porcentagem da participacdo de tal segmento no total de vendas e langamentos da Companhia

A companhia atingiu em 2011, 104% do seu guindance proposto de langcamentos para o ano. Para que ndo houvesse
0s problemas de atraso nos langamentos ocorrido em 2010, que impossibilitaram a companhia de atingir o guidance,
em 2011, a companhia se antecipou a eventuais externalidades e distribui melhor durante o ano seus langamentos,
levando a Cia a ultrapassar o ponto minimo do guidance em 104%.

Em relacdo as vendas, devido a problemas econémicos sofridos na Zona do Euro, a confianca do consumidor em se
comprometer com a compra de um apartamento se reduziu, levando a companhia a n&o atingir o guidance proposto
para vendas.

O segmento Living ndo atingiu a participacdo prevista principalmente devido a atrasos nas aprovagdes de projetos
nas prefeituras e também pela expectativa de aumento do preco teto das unidades enquadradas no Programa “Minha
Casa Minha Vida”, que fez com que a Companhia adiasse alguns lancamentos, com intuito de lancar projetos com
margens maiores.

Em relagcdo as margens, a Companhia atingiu a projecdo de margem bruta, uma vez que 0S novos projetos
reconhecidos na receita, possuem margem maiores do que os empreendimentos lancados anteriormente e que
apresentaram problemas de revisdo de orgcamentos. Em relacdo a margem Ebitda, a companhia ndo atingiu sua
projecdes, em grande parte por alta nas despesas comerciais, gerais e administrativas, que nao permitiram que a
companhia alcancasse a projecdo proposta.

A projecéo para 2012 é de carater anual e serd comentada nas demonstragdes anuais de 2012 a serem publicadas.
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Versao : 1

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE
CADA ESPECIE E CLASSE DA COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Companhia: Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes

Acionista

Eirenor Sociedad Anbnima (1)
Elie Horn

EH Capital Management (2)
Carmignac Gestion (3)
BlackRoack Inc. (1)

Tarpon Investimentos SA®
Acdes em tesouraria

Outros

Total

AcBes Ordinarias

Quantidade

21.900.008

98.128.878

7.502.400

33.041.765

22.430.897

21.157.800

12.336.296

206.505.843

423.003.887

%
5,18

23,20
1,77
7,81
5,30
5,00
2,92

48,82

100

Total

Quantidade

21.900.008

98.128.878

7.502.400

33.041.765

22.430.897

21.157.800

12.336.296

206.505.843

423.003.887

Posicdo em 31/12/2011

(Em unidades de Acdes)

%
5,18
23,20
1,77
7,81
5,30
5,00
2,92

48,82

100

Companhia holding constituida de acordo com as leis do Uruguai, na qual Elie Horn detém participagdo de 100,0%.

Companhia holding constituida de acordo com as leis das llhas Virgens Britanicas, na qual Elie Horn detém participacéo de

100,0%.

Sociedade gestora de investimentos constituida de acordo com as leis da Franca.

Sociedade gestora de investimentos constituida de acordo com as leis dos Estados Unidos da America.

Sociedade gestora de investimentos constituida de acordo com as leis do Brasil.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagcdes
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POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E
ACOES EM CIRCULACAO
Posicdo em 31/12/2011
L Q~uant|da'deld'e Quantidade Total de
Acionista AcOes Ordinarias % AcBes (Em Unidade) %
(Em Unidade) ¢
Controlador 137.810.189| 32,58 137.810.189 32,58
Administradores
Conselho de Administracdo 478.515] 0,11 478.515 0,11
Diretoria 126.512| 0,03 126.512 0,03
Conselho Fiscal - - - -
Acdes em Tesouraria 12.336.296| 2,92 12.336.296 2,92
Outros Acionistas 272.252.375| 64,36 272.252.375 64,36
Total 423.003.887] 100 423.003.887 100
Acdes em Circulacéo 272.252.375| 64,36 272.252.375 64,36
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagcdes Pag.2/4
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POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E
ACOES EM CIRCULACAO

Posicdo em 31/12/2010 (12 meses atras)

Quantidade de
Acionista Ac¢des Ordinérias %
(Em Unidade)

Quantidade Total de

~ . %
Acbes (Em Unidade)

Controlador 137.187.389 32,43 137.187.389 32,43

Administradores

Conselho de Administracao 483.415 0,11 483.415 0,11

Diretoria 135.392 0,03 135.392 0,03

Conselho Fiscal - - - -

Acdes em Tesouraria 5.996 0,00 5.996 0,00
Outros Acionistas 285.191.695 67,42 285.191.695 67,42
Total 423.003.887 100 423.003.887 100
Acdes em Circulacéo 285.191.695 67,42 285.191.695 67,42
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagcdes Pég.3/4
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De acordo com o Estatuto Social, capitulo X artigo 51, a Sociedade, seus acionistas, administradores
e os membros do Conselho Fiscal da Sociedade, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas neste Estatuto Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Sociedade, na Lei n°® 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes, além daquelas constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, em conformidade com o Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participagdes

Sao Paulo - S&o Paulo

Introdugéao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participages
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)1 e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), assim como pelos controles internos que a Administragdo determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacbes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participagbes em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis a enidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participagdes em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria
no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades
de incorporagao imobiliaria consideram adicionalmente a Orientacdo OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.
Essa orientagéo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagéo do
conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em
maiores detalhes na Nota 2.2.5. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela legislagao
societaria brasileira para companhias abertas, mas néo é requerida pelas IFRS. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 26 de margo de 2012.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, inciso VI, DA INSTRUGAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, sociedade por agdes com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Engenheiro Roberto Zuccolo, n® 555, 1° andar, Vila Leopoldina, CEP 05307-
190, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 73.178.600/0001-18 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da
Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Sao Paulo, 26 de margo de 2012.

Elie Horn
Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Rogério Jonas Zylbersztajn
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente

José Florencio Rodrigues Neto
Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores

Claudio Carvalho de Lima
Diretor

Cassio Mantelmacher
Diretor

Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas
Diretor

Gilson Fernando Hochman
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, inciso V, DA INSTRUGCAO CVM n° 480/09

Versdo : 1

Declaramos, na qualidade de diretores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, sociedade por agdes com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Engenheiro Roberto Zuccolo, n® 555, 1° andar, Vila Leopoldina, CEP 05307-
190, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 73.178.600/0001-18 (“Companhia”), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da
Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes da Companhia (Ernst Young Terco Auditores Independentes Soc. Simples) referentes as demonstragoes

financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Sao Paulo, 26 de margo de 2012.

Elie Horn
Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Rogério Jonas Zylbersztajn
Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente

José Florencio Rodrigues Neto
Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Claudio Carvalho de Lima
Diretor

Cassio Mantelmacher
Diretor

Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas
Diretor

Gilson Fernando Hochman
Diretor
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