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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2016
Do Capital Integralizado

Ordinarias 399.743
Preferenciais 0
Total 399.743

Em Tesouraria

Ordinarias 17.594
Preferenciais 0
Total 17.594

Versdo : 1
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)
Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2016 Dividendo 30/06/2016 Ordinaria 0,27917

e Extraordinaria
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 7.390.493 7.551.230 7.527.367
1.01 Ativo Circulante 694.596 1.247.392 273.701
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 281.963 286.585 228.255
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 281.963 286.585 228.255
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 369.305 890.507 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 369.305 890.507 0
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 369.305 890.507 0
1.01.03 Contas a Receber 10.853 6.723 13.211
1.01.03.01 Clientes 10.853 6.723 1.997
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 0 11.214
1.01.03.02.05 Demais Contas a Receber 0 0 11.214
1.01.04 Estoques 16.836 11.238 7.470
1.01.04.01 Imoveis a Comercializar 16.836 11.238 7.470
1.01.06 Tributos a Recuperar 0 9.568 21.785
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 9.568 21.785
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 0 9.568 21.785
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.478 3.174 2.980
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 4.478 3.174 2.980
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.161 39.597 0
1.01.08.03 Outros 11.161 39.597 0
1.01.08.03.03 Demais contas 11.161 39.597 0
1.02 Ativo Nao Circulante 6.695.897 6.303.838 7.253.666
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 886.212 502.304 978.738
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 128.996 78.826 437.149
1.02.01.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 128.996 78.826 437.149
1.02.01.03 Contas a Receber 767 820 526
1.02.01.03.01 Clientes 767 820 526
1.02.01.04 Estoques 29.064 27.061 25.424
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1.02.01.04.01 Imoveis a Comercializar 29.064 27.061 25.424
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 643.465 339.275 432.808
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 643.465 339.275 432.808
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 83.920 56.322 82.831
1.02.01.09.04 Impostos e Contribuigdbes a Compensar 39.916 20.816 0
1.02.01.09.05 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 6.413 9.316 55.366
1.02.01.09.09 Demais Ativos 37.591 26.190 27.465
1.02.02 Investimentos 5.721.686 5.702.882 6.185.689
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.721.686 5.702.882 6.185.689
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 903.345 18.850 10.018
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 4.818.341 5.684.032 6.175.671
1.02.03 Imobilizado 10.572 6.115 8.946
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 10.572 6.115 8.946
1.02.03.01.01 Imobilizado 10.572 6.115 8.946
1.02.04 Intangivel 77.427 92.537 80.293
1.02.04.01 Intangiveis 77.427 92.537 80.293
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 7.390.493 7.551.230 7.527.367
2.01 Passivo Circulante 497.837 759.817 824.181
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 14.169 25.460 49.792
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 14.169 25.460 49.792
2.01.01.01.01 Obirgagdes Trabalhistas 14.169 25.460 49.792
2.01.02 Fornecedores 5.878 4.232 8.833
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.878 4.232 8.833
2.01.02.01.01 Fornecedores e provisdop para garantia 5.878 4.232 8.833
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 1.206 569 1.401
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 1.206 569 1.401
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 1.176 328 1.033
2.01.03.01.03 Impostos e Contribuicbes de Recolhimento Diferido 30 241 368
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 267.667 310.138 295.978
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 9.563 149.131 147.330
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 9.563 149.131 147.330
2.01.04.02 Debéntures 258.104 161.007 148.648
2.01.04.02.01 Debéntures 3.010 6.016 11.222
2.01.04.02.03 Certificados de recebiveis imobiliarios -CRI 255.094 154.991 137.426
2.01.05 Qutras Obrigagdes 208.917 419.418 468.177
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 50.482 218.629 205.347
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 50.482 218.629 205.347
2.01.05.02 Outros 158.435 200.789 262.830
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 35.946 106.657 157.284
2.01.05.02.04 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 0 0 41.231
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 0 767 1.501
2.01.05.02.07 Demais Passivos 122.489 93.365 62.814
2.02 Passivo Nao Circulante 879.100 904.370 1.044.095
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 868.857 891.007 1.035.493
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 603.384 555.177 450.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 603.384 555.177 390.000
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 60.000
2.02.01.02 Debéntures 265.473 335.830 585.493
2.02.01.02.01 Debéntures 42.630 142.630 242.293
2.02.01.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 222.843 193.200 343.200
2.02.03 Tributos Diferidos 1.883 1.290 79
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 1.883 1.290 79
2.02.03.01.01 Impostos e Contribuicbes de Recolhimento Diferido 1.883 1.290 79
2.02.04 Provisbes 8.360 12.073 8.523
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.360 12.073 8.523
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 8.360 12.073 8.523
2.03 Patriménio Liquido 6.013.556 5.887.043 5.659.091
2.03.01 Capital Social Realizado 3.395.744 3.095.744 3.060.863
2.03.01.01 Capital Social 3.395.744 3.095.744 3.095.744
2.03.01.02 (-) Gastos na Emissao de Agdes 0 0 -34.881
2.03.02 Reservas de Capital -42.180 -11.922 104.825
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 61.787 90.329 104.825
2.03.02.07 (-) Gastos na emissao de agdes -103.967 -102.251 0
2.03.04 Reservas de Lucros 2.715.626 2.861.519 2.560.282
2.03.04.01 Reserva Legal 291.104 283.537 261.147
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 2.646.447 2.838.609 2.519.551
2.03.04.09 Acgdes em Tesouraria -221.925 -260.627 -220.416
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -55.634 -58.298 -66.879
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 11.988 20.289 18.258
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.491 -8.728 -4.852
3.03 Resultado Bruto 9.497 11.561 13.406
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 139.184 478.115 746.558
3.04.01 Despesas com Vendas -3.135 -19.288 -8.849
3.04.01.01 Despesas com Vendas -3.135 -19.288 -8.849
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -119.031 -95.285 -177.195
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administravias -114.027 -89.839 -172.203
3.04.02.02 Despesas com Honorarios da Administragéo -5.004 -5.446 -4.992
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -13.297 -19.525 -64.069
3.04.04.01 Outros Resultados nos Investimentos 4.186 -15.493 -30.684
3.04.04.02 Outras Receitas Liquidas -17.483 -4.032 -33.385
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 274.647 612.213 996.671
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 274.647 612.213 996.671
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 148.681 489.676 759.964
3.06 Resultado Financeiro 2.938 -41.117 -98.569
3.06.01 Receitas Financeiras 158.278 143.680 69.322
3.06.01.01 Receitas Financeiras 158.278 143.680 69.322
3.06.02 Despesas Financeiras -155.340 -184.797 -167.891
3.06.02.01 Despesas Financeiras -155.340 -184.797 -167.891
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 151.619 448.559 661.395
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -267 -759 104
3.08.02 Diferido -267 -759 104
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 151.352 447.800 661.499
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 151.352 447.800 661.499
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON 0,40148 1,18164 1,67292
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo 151.352 447.800 661.499
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.664 8.581 -24.688
4.02.01 Ajustes por converséo de investimentos 2.664 8.581 -24.688
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 154.016 456.381 636.811
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -676.219 -284.679 -141.418
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -90.094 -127.024 -116.125
6.01.01.01 Depreciacéo de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel 14.382 13.184 12.382
6.01.01.02 Amortizagdo de Mais Valia de Ativos 5.563 455 4.012
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial e valorizagao de cotas -274.647 -612.213 -996.671
6.01.01.04 Baixa de bens do ativo imobilizado e intnagivel 808 0 0
6.01.01.05 Juros, Variagdes Monetarias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e CRI 134.938 166.761 177.824
6.01.01.06 Impostos Diferidos 115 -759 104
6.01.01.07 Ajuste por conversao de investimentos 2.664 0 0
6.01.01.10 Lucro Liquido do Periodo antes de IR e CS 151.619 448.559 661.395
6.01.01.12 Provisédo para garantia 0 -1.071 349
6.01.01.13 Provisédo para Processos Judiciais -3.713 3.550 4.282
6.01.01.14 Provisdo programa de pagamento em agdes 10.160 -8.290 20.198
6.01.01.15 Rendimento de titulos e valores mobiliarios -131.983 -137.200 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -455.353 8.855 159.309
6.01.02.02 Reducéo (aumento) Contas a receber -4.077 -5.020 2.803
6.01.02.03 Reducéo (aumento) Imoveis a Comercializar -7.601 -5.405 -28.277
6.01.02.04 Reducgéo (aumento) Conta Corrente com parceiros nos empreendimentos 2.903 4.819 -8.702
6.01.02.05 Reducgéo (aumento) Partes Relacionadas -472.337 106.815 124.165
6.01.02.06 Reducéo (aumento) Demais Ativos 6.199 -35.901 53.972
6.01.02.09 Reducéo (aumento) Impostos e Contribui¢cdes a recolher 848 -705 -502
6.01.02.10 Reducéo (aumento) Em Outros Passivos 29.124 -28.236 3.781
6.01.02.11 Redugéo (aumento) Fornecedores e provisdo para garantia 1.646 -3.530 7.794
6.01.02.12 Impostos Diferidos 0 1.084 -148
6.01.02.13 Salarios -11.291 -24.332 2.940
6.01.02.14 Adiantamento de clientes -767 -734 1.483
6.01.03 QOutros -130.772 -166.510 -184.602
6.01.03.02 Juros Pagos -130.772 -166.510 -184.602
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 848.758 676.983 1.055.038
6.02.01 Aquisicao de Bens do Ativo Imobilizado -7.560 -451 -291
6.02.03 Recebimento de dividendos 516.703 1.194.590 484.314
6.02.04 Aquisicéo (reducado) de investimento -260.860 -99.571 1.005.953
6.02.05 Aquisicédo de bens do ativo intangivel -2.540 -22.601 -20.730
6.02.06 Diminuigado (aumento) em titulos e valores mobiliarios 603.015 -394.984 -414.208
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -177.161 -333.974 -974.083
6.03.01 Ingresso Novos emprestimos, financiamento e CRI 425.528 200.000 336.827
6.03.02 Pagamento de emprestimos, financiamentos e CRI -494.315 -330.578 0
6.03.03 Pagamento de Debéntures 0 0 -454.200
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos 0 0 -383.628
6.03.05 Transagbes de capital -1.716 0 0
6.03.06 Distribuicao de Dividendos -106.658 -156.979 -170.648
6.03.11 Agbes em Tesouraria 0 -46.417 -302.434
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -4.622 58.330 -60.463
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 286.585 228.255 288.718
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 281.963 286.585 228.255
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.095.744 -272.549 3.122.146 0 -58.298 5.887.043
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.095.744 -272.549 3.122.146 0 -58.298 5.887.043
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 300.000 8.444 -300.000 0 0 8.444
5.04.01 Aumentos de Capital 300.000 0 -300.000 0 0 0
5.04.08 Transagdes de capital 0 -1.716 0 0 0 -1.716
5.04.09 Programa de pagamento em acdes 0 10.160 0 0 0 10.160
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 151.352 0 151.352
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 151.352 0 151.352
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 115.405 -151.352 2.664 -33.283
5.06.04 Ajuste por converséo de investimentos 0 0 0 0 2.664 2.664
5.06.05 Dividendos propostos 0 0 0 -35.947 0 -35.947
5.06.06 Reserva legal 0 0 7.567 -7.567 0 0
5.06.07 Reserva de retengdo de lucros 0 0 107.838 -107.838 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -264.105 2.937.551 0 -55.634 6.013.556
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.095.744 -150.472 2.780.698 0 -66.879 5.659.091
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.095.744 -150.472 2.780.698 0 -66.879 5.659.091
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -122.077 0 0 0 -122.077
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -46.417 0 0 0 -46.417
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 -67.370 0 0 0 -67.370
5.04.08 Programa de Pagamento de Agbes 0 -8.290 0 0 0 -8.290
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 447.800 8.581 456.381
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 447.800 0 447.800
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.581 8.581
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 8.581 8.581
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 341.448 -447.800 0 -106.352
5.06.04 Reserva Legal 0 0 22.390 -22.390 0 0
5.06.05 Dividendos propostos 0 0 0 -106.352 0 -106.352
5.06.06 Reserva de retencéo de lucros 0 0 319.058 -319.058 0 0
5.07 Saldos Finais 3.095.744 -272.549 3.122.146 0 -58.298 5.887.043
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.548.695 -152.717 3.107.835 0 -42.191 5.461.622
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.548.695 -152.717 3.107.835 0 -42.191 5.461.622
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 512.168 37.126 -831.530 -157.106 0 -439.342
5.04.01 Aumentos de Capital 512.168 0 -512.168 0 0 0
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 16.928 -319.362 0 0 -302.434
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -157.106 0 -157.106
5.04.08 Programa de Pagamentos em Agdes 0 20.198 0 0 0 20.198
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 661.499 -24.688 636.811
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 661.499 0 661.499
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -24.688 -24.688
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -24.688 -24.688
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 504.393 -504.393 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 33.075 -33.075 0 0
5.06.05 Reserva de Retencéo de Lucros 0 0 471.318 -471.318 0 0
5.07 Saldos Finais 3.060.863 -115.591 2.780.698 0 -66.879 5.659.091

PAGINA: 13 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas -4.552 21.429 19.329
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 12.931 21.909 18.651
7.01.02 Outras Receitas -17.483 -480 678
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -60.438 -77.076 -113.234
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.491 -8.728 -4.852
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -57.947 -68.348 -108.382
7.03 Valor Adicionado Bruto -64.990 -55.647 -93.905
7.04 Retengbes -19.945 -13.639 -16.394
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -14.382 -13.184 -12.382
7.04.02 Outras -5.563 -455 -4.012
7.04.02.01 Amortizagdo de mais valia de ativos -5.563 -455 -4.012
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -84.935 -69.286 -110.299
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 442.674 740.855 1.039.322
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 274.647 612.213 996.671
7.06.02 Receitas Financeiras 158.278 143.680 69.322
7.06.03 Outros 9.749 -15.038 -26.671
7.06.03.01 Outros Resultados em Investimentos 9.749 -15.038 -26.671
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 357.739 671.569 929.023
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 357.739 671.569 929.023
7.08.01 Pessoal 49.836 36.593 99.343
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 39.886 49.504 57.151
7.08.01.04 Outros 9.950 -12.911 42.192
7.08.01.04.01 Comissao Sobre Vendas 5 0 311
7.08.01.04.02 Honorarios de Diretoria 5.004 5.446 4.992
7.08.01.04.03 Participagédo de Empregados nos Lucros 4.941 -18.357 36.889
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 1.210 2.379 290
7.08.02.01 Federais 1.210 2.379 290
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 155.341 184.797 167.891
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2016 a 31/12/2016

Penultimo Exercicio
01/01/2015 a 31/12/2015

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2014 a 31/12/2014

7.08.03.01 Juros
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

155.341
151.352
151.352

184.797
447.800
447.800

167.891
661.499
661.499
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 11.879.699 12.729.588 13.420.612
1.01 Ativo Circulante 7.916.960 8.438.709 8.643.734
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 513.757 828.512 919.160
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 513.757 828.512 919.160
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.016.529 1.325.893 353.278
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.016.529 1.325.893 353.278
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 1.016.529 1.325.893 353.278
1.01.03 Contas a Receber 2.615.078 2.887.646 4.192.870
1.01.03.01 Clientes 2.615.078 2.887.646 4.140.338
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 0 52.532
1.01.03.02.05 Demais Ativos 0 0 52.532
1.01.04 Estoques 3.656.791 3.169.305 3.031.736
1.01.04.01 Imoveis a Comercializar 3.656.791 3.169.305 3.031.736
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.119 71.779 112.346
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.119 71.779 112.346
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicdes a Compensar 18.119 71.779 112.346
1.01.07 Despesas Antecipadas 12.610 9.362 7.612
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 12.610 9.362 7.612
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 84.076 146.212 26.732
1.01.08.03 Outros 84.076 146.212 26.732
1.01.08.03.01 Impostos e Contribuigdes de Recolhimento Diferido 491 2.576 2.842
1.01.08.03.02 Despesas com Venda a Apropriar 13.358 17.298 23.890
1.01.08.03.03 Demais Contas 70.227 126.338 0
1.02 Ativo Nao Circulante 3.962.739 4.290.879 4.776.878
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.907.641 3.320.277 3.810.054
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 168.005 79.180 481.826
1.02.01.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 168.005 79.180 481.826
1.02.01.03 Contas a Receber 764.714 958.646 789.648
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1.02.01.03.01 Clientes 764.714 958.646 789.648
1.02.01.04 Estoques 1.415.069 1.924.309 2.081.213
1.02.01.04.01 Imoveis a Comercializar 1.415.069 1.924.309 2.081.213
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 0 18
1.02.01.06.02 IR, CS, PIS e COFINS Diferidos 0 0 18
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 340.973 216.893 190.441
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 340.973 216.893 190.441
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 218.880 141.249 266.908
1.02.01.09.04 Impostos a Compensar 111.851 47.145 58
1.02.01.09.05 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 13.070 37.403 223.178
1.02.01.09.09 Demais Contas a Receber 93.959 56.701 43.672
1.02.02 Investimentos 903.345 745.841 694.614
1.02.02.01 Participagdes Societarias 903.345 745.841 694.614
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 903.345 745.841 694.614
1.02.03 Imobilizado 85.690 139.671 171.442
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 85.690 139.671 171.442
1.02.04 Intangivel 66.063 85.090 100.768
1.02.04.01 Intangiveis 66.063 85.090 100.768
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 11.879.699 12.729.588 13.420.612
2.01 Passivo Circulante 2.276.008 3.037.540 4.059.614
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 48.920 66.333 100.997
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 48.920 66.333 100.997
2.01.01.01.01 Obrigagdes Trabalhistas 48.920 66.333 100.997
2.01.02 Fornecedores 209.166 254.170 312.034
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 209.166 254.170 312.034
2.01.02.01.01 Fornecedores e provisbes para garantia 209.166 254.170 312.034
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 126.957 159.162 232.678
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 126.957 159.162 232.678
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 16.789 32.137 57.162
2.01.03.01.03 Impostos e Contribuicbes de Recolhimento Diferido 110.168 127.025 175.516
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.135.102 1.233.470 1.301.419
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 877.307 1.057.440 1.119.372
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 877.307 1.057.440 1.119.372
2.01.04.02 Debéntures 257.795 176.030 182.047
2.01.04.02.01 Debéntures 3.010 6.016 11.222
2.01.04.02.03 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 254.785 170.014 170.825
2.01.05 Outras Obrigagdes 755.863 1.324.405 2.112.486
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 64.812 132.812 148.482
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 64.812 132.812 148.482
2.01.05.02 Outros 691.051 1.191.593 1.964.004
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 35.946 106.657 157.284
2.01.05.02.04 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 45.427 83.588 247.385
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 351.306 724.169 1.184.519
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisi¢cdo de Imoveis 142.531 188.705 335.987
2.01.05.02.07 Demais Passivos 115.841 88.474 38.829
2.02 Passivo Nao Circulante 2.836.949 3.013.161 2.993.153
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.288.562 2.508.141 2.573.801
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.993.514 2.172.311 1.974.203
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.993.514 2.172.311 1.914.203
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 60.000
2.02.01.02 Debéntures 295.048 335.830 599.598
2.02.01.02.01 Debéntures 42.630 142.630 242.293
2.02.01.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 252.418 193.200 357.305
2.02.03 Tributos Diferidos 36.930 39.720 36.785
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 36.930 39.720 36.785
2.02.04 Provisbes 511.457 465.300 382.567
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 213.958 201.657 164.404
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 213.958 201.657 164.404
2.02.04.02 Outras Provisbes 297.499 263.643 218.163
2.02.04.02.04 Impostos e Contribuigbes a Recolher 183 546 953
2.02.04.02.05 Contas a Pagar por Aquisigéo de Imoveis 18.926 21.767 56.786
2.02.04.02.06 Fornecedores e provisao para garantia 75.678 81.818 79.296
2.02.04.02.08 Adiantamento a Clientes 202.712 159.512 81.128
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 6.766.742 6.678.887 6.367.845
2.03.01 Capital Social Realizado 3.395.744 3.095.744 3.060.863
2.03.01.01 Capital Social 3.395.744 3.095.744 3.095.744
2.03.01.02 (-) Gastos na Emissao de Ag¢des 0 0 -34.881
2.03.02 Reservas de Capital -42.180 -11.922 104.825
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 61.787 90.329 104.825
2.03.02.07 (-) Gastos na emissao de agdes -103.967 -102.251 0
2.03.04 Reservas de Lucros 2.715.626 2.861.519 2.560.282
2.03.04.01 Reserva Legal 291.104 283.537 261.147
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 2.646.447 2.838.609 2.519.551
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -221.925 -260.627 -220.416
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -55.634 -58.298 -66.879
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 753.186 791.844 708.754
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.195.310 4.341.184 5.817.927
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.132.787 -2.838.105 -3.949.181
3.03 Resultado Bruto 1.062.523 1.503.079 1.868.746
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -823.323 -830.272 -908.483
3.04.01 Despesas com Vendas -400.579 -459.538 -466.628
3.04.01.01 Com Vendas -400.579 -459.538 -466.628
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -438.601 -412.408 -467.317
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -432.347 -405.525 -460.940
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -6.254 -6.883 -6.377
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -33.581 -31.971 -92.759
3.04.04.01 Outros Resultados nos Investimentos 10.288 6 436
3.04.04.02 Outras Receitas Liquidas -43.869 -31.977 -93.195
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 49.438 73.645 118.221
3.04.06.01 Equivalencia Patrimonial 49.438 73.645 118.221
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 239.200 672.807 960.263
3.06 Resultado Financeiro 79.143 17.597 16.144
3.06.01 Receitas Financeiras 305.693 330.885 278.643
3.06.01.01 Receitas Financeiras 305.693 330.885 278.643
3.06.02 Despesas Financeiras -226.550 -313.288 -262.499
3.06.02.01 Despesas Financeiras -226.550 -313.288 -262.499
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 318.343 690.404 976.407
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -73.723 -97.251 -145.021
3.08.01 Corrente -83.164 -118.474 -139.210
3.08.02 Diferido 9.441 21.223 -5.811
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 244.620 593.153 831.386
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 244.620 593.153 831.386
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 151.352 447.800 661.499
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 93.268 145.353 169.887
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 244,620 593.153 831.386
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.664 8.581 -24.688
4.02.01 Ajustes por converséo de investimentos 2.664 8.581 -24.688
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 247.284 601.734 806.698
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 154.016 456.381 636.811
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 93.268 145.353 169.887
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 6.233 648.988 1.036.089
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 684.137 923.425 1.435.980
6.01.01.01 Depreciagéo de Bens do Ativo Imobilizado 97.438 75.953 84.350
6.01.01.02 Amortizagdo de Mais Valia de Ativos 8.806 8.764 4.250
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -49.438 -73.645 -118.221
6.01.01.04 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 33.652 0 0
6.01.01.05 Juros, Variagdes Monetarias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e CRI 416.589 381.602 353.677
6.01.01.06 Impostos Diferidos -8.121 21.223 -5.811
6.01.01.09 Ajustes a valor presente 3.507 2.112 3.344
6.01.01.10 Lucro Liquido do Periodo antes de IR e CS 318.343 690.404 976.407
6.01.01.12 Provisédo para garantia 73.185 49.879 66.150
6.01.01.13 Provisédo para Processos Judiciais 12.301 37.253 71.834
6.01.01.14 Ajuste por conversao de investimento 2.664 0 0
6.01.01.15 Rendimentos de titulos e valores mobiliarios -234.949 -261.830 0
6.01.01.16 Proviséo Programa de pagamento em agdes 10.160 -8.290 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -222.785 215.782 77.942
6.01.02.02 Reducéo (aumento) Contas a Receber 462.993 1.081.582 689.028
6.01.02.03 Reducgéo (aumento) Imoveis a Comercializar 66.283 -47.279 -692.022
6.01.02.04 Reducgéo (aumento) Conta Corrente Parceiro nos empreendimentos -13.828 21.978 168.021
6.01.02.05 Reducéo (aumento) Partes Relacionadas -192.080 -42.122 15.894
6.01.02.06 Reducéo (aumento) Demais Ativos 8.499 -88.229 70.091
6.01.02.07 Reducéo (aumento) Contas a Pagar de Imoveis -49.015 -182.301 -122.672
6.01.02.09 Reducéo (aumento) Impostos e Contribuicdes a Recolher -17.070 -17.910 644
6.01.02.10 Reducéo (aumento) Em Outros Passivos 27.367 -9.144 -51.042
6.01.02.11 Reducéo (aumento) Fornecedores e provisdo para garantia -124.329 -105.221 0
6.01.02.12 Impostos diferidos 0 -45.556 0
6.01.02.13 Salarios -17.413 -34.664 0
6.01.02.14 Adiantamento de clientes -374.192 -315.352 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01.03 Outros -455.119 -490.219 -477.833
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -81.805 -125.996 -146.302
6.01.03.02 Juros Pagos -373.314 -364.223 -331.531
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 280.534 -322.990 -419.750
6.02.01 Aquisicao de Bens do Ativo Imobilizado -58.474 -26.749 -84.307
6.02.03 Recebimento de dividendos 59.632 79.360 94.291
6.02.04 Aumento de investimento -167.698 -56.942 37.403
6.02.05 Aquisicédo de bens do ativo intangivel -8.414 -10.520 -29.317
6.02.06 Diminuigdo (aumento) em aplicagdes financeiras 455.488 -308.139 -437.820
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -601.522 -416.646 -1.027.315
6.03.01 Ingresso Novos Emprestimos, Financiamentos e CRI 1.763.130 2.046.566 2.119.261
6.03.02 Pagamento de empréstimos, financiamentos e CRI -2.124.351 -2.197.553 0
6.03.03 Pagamento de Debéntures 0 0 -454.200
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos 0 0 -2.025.735
6.03.06 Distribuicao de Dividendos -106.658 -156.979 -170.648
6.03.09 Transagdes de capital -1.716 0 0
6.03.10 Aumento (Redugéo) na Participagéo dos acionistas nao controladores -131.927 -62.263 -193.559
6.03.11 Acgdes em tesouraria 0 -46.417 -302.434
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -314.755 -90.648 -410.976
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 828.512 919.160 1.330.136
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 513.757 828.512 919.160
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.095.744 -272.549 3.122.146 0 -58.298 5.887.043 791.844 6.678.887
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.095.744 -272.549 3.122.146 0 -58.298 5.887.043 791.844 6.678.887
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 300.000 8.444 -300.000 0 0 8.444 286.108 294.552
5.04.01 Aumentos de Capital 300.000 0 -300.000 0 0 0 286.108 286.108
5.04.08 Transagdes de capital 0 -1.716 0 0 0 -1.716 0 -1.716
5.04.09 programa de pagamento em agdes 0 10.160 0 0 0 10.160 0 10.160
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 151.352 0 151.352 93.269 244.621
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 151.352 0 151.352 93.269 244.621
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 115.405 -151.352 2.664 -33.283 -418.035 -451.318
5.06.04 Ajuste por conversao de investimentos 0 0 0 0 2.664 2.664 0 2.664
5.06.05 Dividendos propostos 0 0 0 -35.947 0 -35.947 -418.035 -453.982
5.06.06 Reserva legal 0 0 7.567 -7.567 0 0 0 0
5.06.07 Reserva de retengéo de lucros 0 0 107.838 -107.838 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -264.105 2.937.551 0 -55.634 6.013.556 753.186 6.766.742
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Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.095.744 -150.472 2.780.698 0 -66.879 5.659.091 708.754 6.367.845
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.095.744 -150.472 2.780.698 0 -66.879 5.659.091 708.754 6.367.845
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -122.077 0 0 0 -122.077 109.592 -12.485
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 109.592 109.592
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -46.417 0 0 0 -46.417 0 -46.417
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 -67.370 0 0 0 -67.370 0 -67.370
5.04.08 Programa de pagamento de agdes 0 -8.290 0 0 0 -8.290 0 -8.290
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 447.800 8.581 456.381 145.353 601.734
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 447.800 0 447.800 145.353 593.153
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.581 8.581 0 8.581
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 8.581 8.581 0 8.581
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 341.448 -447.800 0 -106.352 -171.855 -278.207
5.06.04 Reserva Legal 0 0 22.390 -22.390 0 0 0 0
5.06.05 Dividendos propostos 0 0 0 -106.352 0 -106.352 -171.855 -278.207
5.06.06 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 319.058 -319.058 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.095.744 -272.549 3.122.146 0 -58.298 5.887.043 791.844 6.678.887
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.548.695 -152.716 3.107.834 0 -42.191 5.461.622 732.426 6.194.048
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.548.695 -152.716 3.107.834 0 -42.191 5.461.622 732.426 6.194.048
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 512.168 37.126 -831.530 -157.106 0 -439.342 -193.559 -632.901
5.04.01 Aumentos de Capital 512.168 0 -512.168 0 0 0 15.270 15.270
5.04.04 Agbdes em Tesouraria Adquiridas 0 16.928 -319.362 0 0 -302.434 0 -302.434
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -157.106 0 -157.106 -208.829 -365.935
5.04.08 Programa de Pagamentos em Agdes 0 20.198 0 0 0 20.198 0 20.198
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 661.499 -24.688 636.811 169.887 806.698
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 661.499 0 661.499 169.887 831.386
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -24.688 -24.688 0 -24.688
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -24.688 -24.688 0 -24.688
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 504.393 -504.393 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 33.075 -33.075 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 471.318 -471.318 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.060.863 -115.590 2.780.697 0 -66.879 5.659.091 708.754 6.367.845

PAGINA: 27 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas 3.246.835 4.465.604 5.952.490
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.290.704 4.465.802 5.946.563
7.01.02 Outras Receitas -43.869 -198 5.927
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.577.424 -3.365.674 -4.542.052
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.132.787 -2.838.105 -3.949.181
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -444.637 -527.569 -592.871
7.03 Valor Adicionado Bruto 669.411 1.099.930 1.410.438
7.04 Retengbes -106.244 -84.717 -88.600
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -97.438 -75.953 -84.350
7.04.02 Outras -8.806 -8.764 -4.250
7.04.02.01 Amortizagdo de mais valia de ativos -8.806 -8.764 -4.250
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 563.167 1.015.213 1.321.838
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 374.225 413.286 401.550
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 49.438 73.645 118.221
7.06.02 Receitas Financeiras 305.693 330.885 278.643
7.06.03 Outros 19.094 8.756 4.686
7.06.03.01 Outros Resultados em Investimentos 19.094 8.756 4.686
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 937.392 1.428.499 1.723.388
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 937.392 1.428.499 1.723.388
7.08.01 Pessoal 297.105 300.188 355.846
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 228.987 229.740 234.072
7.08.01.04 Outros 68.118 70.448 121.774
7.08.01.04.01 Comissao sobre Vendas 47.560 48.913 43.331
7.08.01.04.02 Honorarios de Diretoria 6.254 6.883 6.377
7.08.01.04.03 Participagédo de Empregados nos Lucros 14.304 14.652 72.066
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 169.117 221.870 273.657
7.08.02.01 Federais 169.117 221.870 273.657
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 226.550 313.288 262.499
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.08.03.01 Juros 226.550 313.288 262.499
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 244,620 593.153 831.386
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 151.352 447.800 661.499
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 93.268 145.353 169.887
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O final de 2016 foi marcado por novas turbuléncias politicas mas também por uma
volta da confianca dos agentes econémicos no pais. A aprovacao de reformas importantes
como a do teto de gastos e a perpectiva de aprovacao de outras, como a trabalhista e a
da previdéncia impulsionaram essa melhora de perspectiva. Apesar de a atividade
econdmica e o nivel de desemprego ainda nao terem reagido a essas mudangas, os
resquicios da crise trouxeram um arrefecimento na inflacdo e impulsionaram o inicio da

queda das taxas de juros.

Especificamente no nosso setor, a poupanca teve mais um ano de captacao
liguida negativa, que chegou a R$ 31 bilhdes em 2016. Isso fez com que os bancos
ficassem mais restritivos e com que o crédito para o consumidor final permanecesse caro
e escasso. Além disso, o desemprego em alta e a confianga em baixa afetaram as vendas

e, junto com o crédito, foram responsaveis pela alta do volume de distratos.

Como consequéncia, a Companhia teve o maior volume de distratos da sua
histdria o que impactou as vendas liquidas, a receita liquida, bem como a geracado de caixa
do ano. Nesse ambiente de grandes dificuldades, a solidez financeira da empresa foi mais
uma vez ratificada. A Companhia comprovou seu 6timo acesso a bancos e ao mercado de

capitais, conseguindo ndo sé captar recursos, mas a custos mais baixos.

Em 2016 a Companhia também realizou um forte volume de entregas, atingindo
R$ 8,0 bilhdes. Mais do que isso, todas as entregas na regiao Nordeste foram finalizadas.
Se por um lado a crise trouxe enormes prejuizos, por outro a Companhia conseguiu se
beneficiar com economias de custos em suas obras. As economias de obras foram uma
realidade ao longo de todo o ano de 2016 e contribuiram para sustentar nossa margem

bruta.
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Para 2017, esperamos que as perspectivas de melhora ja demonstradas nos
mercados financeiros sejam refletidas na economia real. Sem divida alguma a reducao da
taxa de juros proporcionara um acesso maior ao crédito e a queda do desemprego
atrelada ao crescimento econémico proporcionardo a volta da confianca. Todos os
esforcos da empresa estdo voltados para uma melhora da eficiéncia operacional, com
reducao do estoque e geracao de caixa em busca de um aumento do retorno sobre

capital.
Agradecemos mais uma vez a todos os nossos stakeholders, dos nossos clientes

aos acionistas, por apoiarem e acreditarem nos nossos esforcos em fazer da Cyrela, a

cada dia, uma empresa ainda mais sélida, rentavel e perene.
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PRINCIPAIS INDICADORES

4T16
Langamentos @
Numero de Lancamentos 15
VGV Langado - R$ milhdes (100%) 1.274
VGV Langado - R$ milhdes (%CBR) 1.038
Participagdo CBR 81,5%
VGV Permutado - R$ milhdes (100%) 85
Prego Médio por m? (R$) (ex-loteamentos) 2.552
Area (til langada (m2) 499.277
Unidades Lancadas 4.726
Vendas @
Vendas Totais Contratadas - R$ milhdes (100%) 1.090
Vendas Totais Contratadas - R$ milhdes (%CBR) 856
Participacdo CBR 78,5%
Prego Médio por m? (R$) (ex-loteamentos) 5.764
Unidades Vendidas 3.758
Vendas de Langcamentos @
Vendas Contratadas de Langamentos do ano - R$ milhdes (100%) 736
Vendas Contratadas de Lancamentos do ano - R$ milhdes (%CBR) 556
Participagdo CBR 75,6%
Preco Médio por m? (R$) (ex-loteamentos) 6.655
Unidades Vendidas 2.955
Entregas
VGV Entregue - R$ milhdes (100%) 2.396
Unidades Entregues 7.333
Banco de Terrenos
VGV potencial com permuta - R$ milhes (100%) 50.898
VGV potencial sem permuta - R$ milhdes (100%) 43.229
Estoque de Terreno (mil m?) 17.490
% Permuta sobre valor do terreno 61%
% CBR 87%
Indicadores Financeiros
Receita Liquida (R$ milhdes) 919
Lucro Bruto (R$ milhdes) 265
EBITDA (R$ milhdes) 95
Lucro Liquido (R$ milhdes) 31
Margem Bruta 28,8%
Margem EBITDA 10,3%
Margem Liquida 3,4%
Lucro por Agéo (R$) (3) 0,08
Gerag&o / Queima de Caixa 156
Backlog 31/12/2016
Receitas Liquida a Apropriar (R$ milhdes) 2.119
Resultado Bruto a Apropriar (R$ milhdes) 789
Margem a Apropriar 37,2%

(1) incluindo as unidades permutadas
(2) liquido de rescisdes e com permuta

4T15

7
760
659
86,8%
20
9.030
84.137
1.298

844

650
77,0%
5.942
2.074

428
343
80,1%
5.561
1.201

1.172
4.389

53.877

47.625

18.977
71%
86%

1.031
349
144

98
33,9%
14,0%

9,5%
0,26
(28)

(2" liquido de rescisGes: vendas no trimestre de langamentos do ano

(2™ liquido de rescisGes: vendas no ano de langamentos do ano

(3) O Lucro por Acdo é calculado excluindo-se as agdes em tesouraria
(4) geracao de caixa desconsidera distribuicdo de dividendos, recursos destinados a recompra de agdes e aquisicdo de participacdes

societarias

Release de Resultados — 4T16 | 2016

4T16 x 4T15 ‘ 3T16 4T16 x 3T16 ‘ 2016

114,3%
67,7%
57,5%

-5,3 p.p.

325,2%

71,7%

493,4%

264,1%

29,2%
31,8%
1,6 p.p.
-3,0%
81,2%

71,8%
62,1%
-4,5 p.p.
19,7%
146,0%

104,5%
67,1%

-5,5%
-9,2%
-7,8%
-10,3 p.p.
0,7 p.p.

-10,8%
-24,1%
-34,4%
-68,4%
-5,0 p.p.
-3,7 p.p.
-6,0 p.p.
-68,7%
n.a

5] 200,0%

452 181,9%
259 301,0%
57,3% 24,2 p.p.
16 433,3%
5.499 -53,6%
82.187 507,5%
1.630 189,9%
573 90,2%
417 105,2%
72,8% 5,8 p.p.
8.645 -33,3%
1.850 101,4%
382 92,6%
231 141,1%
60,4% 15,2 p.p.
8.645 -23,0%
1.451 103,7%
1.381 73,5%
3.751 95,5%
52.257 -2,6%
44.326 -2,5%
19.522 -10,4%
76% -15,5 p.p.
87% 0,0 p.p.
825 11,4%
261 1,3%

69 37,5%

14 114,2%
31,7% 3,0 p.p.
8,3% 2,0 p.p.
1,8% 1,7 p.p.
0,04 114,2%
(225) -169,1%
30/09/2016 Var.
2.259 -6,2%
847 -6,9%
37,5% -0,3 p.p.

32
2.937
2.201
74,9%

180
4.659
766.176
9.726

2.766
2.130
77,0%
6.431
8.709

on

1.708
1.200
70,2%
7.039
6.253

7.894
21.281

50.898

43.229

17.490
61%
87%

3.195
1.063
343
151
33,3%
10,7%
4,7%
0,40
(112)

31/12/2016
2.119
789
37,2%

2015

37
2.898
2.359
81,4%

124
6.725
771.615
8.364

3.390
2.637
77,8%
6.089
9.096

on

1.532
1.172
76,5%
6.816
4.701

6.807
23.967

53.877

47.625

18.977
71%
86%

4.341
1.503
749
448
34,6%
17,2%
10,3%
1,18
813

30/09/2015
3.454
1.295
37,5%

2016 x 2015

-13,5%
1,3%
-6,7%
-6,5 p.p.
45,6%
-30,7%
-0,7%
16,3%

-18,4%
-19,2%
-0,8 p.p.
5,6%
-4,3%

11,5%
2,4%
-6,3 p.p.
3,3%
33,0%

16,0%
-11,2%

-5,5%
-9,2%
-7,8%
-10,3 p.p.
0,7 p.p.

-26,4%
-29,3%
-54,2%
-66,2%
-1,4 p.p.
-6,5 p.p.
-5,6 p.p.
-66,5%
-113,7%

Var.
-38,65%
-39,1%
-0,3 p.p.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Nota: informacOes detalhadas referentes a lancamentos estao ao final do relatério, em tabelas anexas.

LANCAMENTOS

No 4T16 os lancamentos somaram um Valor Geral de Vendas (VGV) total de
R$ 1.274 milhdes, volume 68% maior que o do mesmo periodo do ano anterior. No ano o

volume lancado atingiu R$ 2.937 milhdes, 1% maior que 2015.

VGV Lancado
(em R$ milhdes — 100%)

2.898 2.937

Alto Padrao
Médio + MCMV

4T15 4T16 2015 2016

87% 81% 81% 75%

No ano, foram lancados 32 empreendimentos, sendo 20 em Sao Paulo, 2 em Sao

Paulo — Interior, 4 no Rio de Janeiro, 4 na Regiao Sul e 2 em Minas Gerais.

A participagao da Cyrela (%CBR) nos lancamentos do trimestre foi de 81%, sendo
inferior a apresentada no 4T15 (87%). No ano, a participacao %CBR foi de 75%, menor
que os 81% do mesmo periodo do ano passado. Essa reducdo no %CBR do trimestre

reflete uma maior participacao de produtos lancados pela Cury e Plano & Plano.

O valor permutado nos lancamentos do 4T16 atingiu R$ 85 milhdes vs.
R$ 20 milhoes no 4T15.
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Excluindo o valor das permutas dos lancamentos, o volume lancado no %CBR
neste trimestre foi 50% superior ao mesmo periodo do ano anterior, passando de R$ 646
milhdes para R$ 972 milhdes. No ano, foram lancados R$ 2.065 milhdes, vs. R$ 2.262
milhdes no 2015.
VGV Langado

Ex-Permuta
(em R$ milhoes — %CBR)

2.262

2.065

972

4T15 4T16 2015 2016

No 4T16 destacamos o lancamento do empreendimento “Eixo Norte” na regiao

Sul, com étimo desempenho de vendas.

A distribuicao dos lancamentos no ano por geografia e segmento pode ser vista
abaixo:
Lancamentos por regido — 2016 Lancamentos por produto — 2016

Minas Gerais

Sul Alto Padrao

MCMV 2 e 3

18,4% 33,6% 30,9%

46,7% S8&o Paulo

Rio de Janeiro

.5 35,4%

Séo Paulo - Interior Médio

Do VGV lancado no ano, 68% sao reconhecidos via consolidagao 100% e 32% via

equivaléncia.
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VENDAS

Nota: informacdes detalhadas referentes a vendas contratadas estao ao final do relatério, em tabelas

anexas.

As vendas contratadas no trimestre alcancaram R$ 1.090 milhdes, 29% superior
ao volume do 4T15. No ano, as vendas alcancaram R$ 2.766 milhoes, valor 18% inferior
ao mesmo periodo do ano passado. Das vendas realizadas no trimestre, R$ 635 milhoes
foram provenientes de vendas de lancamentos (vs. R$ 282 milhdes no 4T15) e R$ 455
milhdes referem-se a vendas de estoque (vs. R$ 562 milhdes no 4T15), dos quais R$ 285

milhoes foram estoque pronto (vs. R$ 236 milhdes no 4T15).

A participacao da Companhia nas vendas deste trimestre foi de 79%, ante aos

77% registrados no mesmo trimestre do ano anterior.

Vendas Contratadas
(em R$ milhdes — 100%)

-18,4%
3.390

2.766

Alto Padrao
Médio + MCMV
4T15 4T16 2015 2016
%CBR 77% 79% 78% 77%

Ao excluirmos a permuta das vendas do trimestre, o volume vendido no %CBR
passou de R$ 639 milhoes no 4T15 para R$ 805 milhdes no 4T16, um aumento de 26%.
No ano, o volume vendido no %CBR foi de R$ 2.032 milhdes vs. R$ 2.560 milhdes no

2015.
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Vendas
Ex-Permuta
(em R$ milhGes — %CBR)

2.560

2.032

4T15 4T16 2015 2016

A segmentacdo geografica das vendas no ano, foi liderada por Sao Paulo com
46% do volume total vendido, seguido pelo Rio de Janeiro com 17%, Regidao Sul com

16%, Sao Paulo - Interior com 13% e demais Regides com 9%.

A distribuicao das vendas no ano por geografia e segmento pode ser vista abaixo:

Vendas por regido — 2016 Vendas por produto — 2016

Nordeste Minas Gerais

Centro Oeste Espirito Santo
Norte

MCMV 2 e 3

15,8% 1,5% 32,5%

Sul Alto Padrao

P Sao Paulo

16,7%
Rio de Janeiro

S&o Paulo - Interior Médio

Das vendas realizadas no ano, 72% sao reconhecidas via consolidacao 100% e

28% via equivaléncia.
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VELOCIDADE DE VENDAS (VSO)

Em 12 meses, o VSO (Vendas Sobre Oferta) totalizou 29,1% (ante 27,2% no 3T16
e 33,1% no 4T15).

VSO (12 meses)

32,2%

VSO LTM

4T15 iT16 2T16 3T16 4T16

Observando a velocidade de vendas por safra de lancamentos, a safra lancada no
4T16 foi 50% vendida. Os produtos lancados em 2016, possuem, em média, mais de 60%

de vendas.

Velocidade de vendas — 100% com permuta

Cyrela
4T15 37% S4n 5% 2% 52%
I

2%
1T16 38% 17% 8% 2% 65%

2T16 42% 10% 6% 58%

3T16 61% 12% 73%

4T16 50%

I Em 3 meses I Em 6 meses Em 9 meses Em 12 meses Em 15 meses
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ESTOQUES

Ao final do 4T16, o estoque a valor de mercado somava R$ 6.537 milhdes (100%)
e R$ 5.389 milhdes (%CBR). Neste trimestre, o estoque total a valor de mercado

apresentou alta de 2% quando comparado ao trimestre anterior.

Do estoque total de R$ 6.537 milhdes, a parcela correspondente ao estoque que
sera reconhecido de forma consolidada na receita é de R$ 5.594 milhdes (%CBR R$ 4.898
milhdes) enquanto R$ 943 milhdes (%CBR R$ 490 milhdes) serao reconhecidos na linha

de equivaléncia patrimonial.

Estoque a Valor de Mercado (R$MM) Estoque por Safra de Entrega (R$ MM)
6.563 6.480 6.558 6.412 6.537
1.052 Entrega Estoque Total Consolidagdo Equivaléncia
. 1.082 1121 1.166 1.149 A Entregar
Pronto 2.402 2.043 359
12 Meses 1.703 1.567 136
24 Meses 1.074 909 165
% CBR 5.389 36 Meses 1.359 1.076 282
Total 6.537 5.594 943
4T15 1T16 2T16 3T16 4716
Variac&o do Estoque Breakdown Estoque Total
(R$ milhdes) 4T16
2,0% Espiri n
v Centro Oeste M?r?ast(z;i?aitso
6.412,3 -169,6 1.274.0 587 .. 06:537,3 Norte
-y | . ’ ’
— Sul_<2,1%
-454,8 9,0% 2,8% S&o Paulo
Nordeste 1,0%
Sé&o Paulo - Interior
Estoque Vendas Langamentos Vendas Var. Prego Estoque
Total 3T16 Estoque 4T16 Lancamentos Total 4T16 27,3%

4T16

Rio de Janeiro

Estoque em construgao . Estoque pronto
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: : o
Neste trimestre, a Companhia vendeu 13% Breakdown Estogue Pronto

4T16

do seu estoque pronto no inicio do periodo.

orte
Espirito Santo _Centro Oeste

Entretanto, devido ao alto volume de entregas, o Minas Gerais

estoque pronto da Companhia apresentou elevacao, sio Paulo - Interior
17,2%
Nordeste

passando de R$ 2.142 milhdes no 3T16 para
R$ 2.402 milhdes no 4T16. As regides Nordeste e Rio

de Janeiro apresentam 43% de participacao no See
Séo Paulo

27,4%

estoque pronto total da Companhia. _ _
Rio de Janeiro

O estoque pronto da Companhia passou de 4,9 mil unidades no final do 3T16 para

5,3 mil unidades ao final do quarto trimestre de 2016.

Variacdo do Estoque Pronto

(R$ milhdes)
+12,2% 3
,,,,,,,,,,,,,,,,, 51,7 2.402,0
597,3
Estoque Vendas VGV Entregue Var. Preco Estoque
Pronto 3T16 Estoque Pronto 4T16

Pronto

Do estoque pronto, a parcela correspondente ao estoque que sera reconhecido de
forma consolidada na receita € de R$ 2.043 milhdes (%CBR R$ 1.740 milhdes) enquanto
R$ 359 milhdes (%CBR R$ 164 milhdes) serao reconhecidos na linha de equivaléncia

patrimonial.

10
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TERRENOS

Nota: informacOes detalhadas referentes a terrenos estdo ao final do relatdrio, em tabelas anexas.

Ao final do 4T16, o estoque de terrenos somava 17,5 milhdes de metros quadrados
area util comercializavel, com potencial de vendas total de R$ 50,9 bilhdes. A
participacdo da Cyrela no estoque de terrenos é de 87%, ou o equivalente a
R$ 43,2 bilhoes.

Durante o0 4T16, a Cyrela adquiriu 7 terrenos, sendo 5 no Estado de S3ao Paulo e 2 no
Rio de Janeiro com VGV potencial de R$ 1,1 bilhdo. Do valor total das aquisicoes do
trimestre, 45,6% foi adquirido via permuta. Além disso, no 4T16, a Companhia
distratou/vendeu 7 terrenos com impacto liquido negativo de R$ 3,4 milhdes no

resultado.

Banco de Terrenos em 31/12/2016*

Distribuicdo por Segmento (VGV em R$ bi) Forma de Aquisicéo (em %)

MCMV 2 e 3
Médio 0,7

Caixa 39%

Permuta

Alto padréo

Distribuicao por Regido (VGV em R$bi)

Sao Paulo
9,9

*Q VGV em landbank é baseado na
Ultima viabilidade de avaliacdo do
terreno corrigida a INCC até a data
de hoje

Rio de Janeiro 5,3 S&o Paulo - Interior

Sul
0,8

1,6 Norte
Nordeste

Centro Oeste Minas Gerais

11
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OBRAS

Nota: informacdes detalhadas referentes a unidades entregues estao ao final do relatdrio, em tabelas
anexas.

A Cyrela entregou 24 projetos no trimestre, com 7,3 mil unidades que representavam
R$ 2,4 bilhdes de VGV na data dos respectivos lancamentos. Dos projetos entregues no
trimestre, 4 sao do segmento MCMV 1. No ano, foram entregues 75 projetos, com VGV

de langamento de R$ 7,9 bilhdes e 21,3 mil unidades.

Ao final do 4T16, havia 105 obras em andamento, seguindo o critério de canteiros
ativos, distribuidas conforme o grafico abaixo nas visdbes de segmentos, execucao e
também de acordo com a distribuicdo geografica. Do total de obras em andamento, 14

sao canteiros de MCMV Faixa 1.

Obras em andamento

105 105

7 7% Espirito Santo 4
8

Terceiros

—_—

Alto Padrao Norte

/
Centro Oeste (3) /

Sul
Rio de Janeiro

i

Préprias e JV’s 93%

Médio + MCMV 61 Sao Paulo

4716 4716 4716

Em linha com nosso direcionamento estratégico, a Companhia mantém um alto
percentual na gestao dos canteiros de obra de forma a garantir o controle de execugao
das mesmas. No fechamento deste trimestre, a participacao das obras que estavam
sendo geridas por equipes proprias ou parceiros, atingiu 93%. Isso reforca o
compromisso da Cyrela com a gestao de custos e qualidade dos produtos ofertados. Dos

lancamentos deste trimestre, nenhuma obra sera executada por terceiros.

12
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Execucédo de Obras

133

126

119 117
3

Terceiros~

7%

H ”,
Proprias e JV’s 93%

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

13

PAGINA: 42 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

CYRELA

Release de Resultados — 4T16 | 2016
Desempenho Economico — Financeiro

RECEITA

A receita bruta total da Companhia somou R$ 948 milhdes no 4T16, montante 10,5%
inferior aos R$ 1.059 milhdes obtidos no 4T15 e 11,9% superior aos R$ 847 milhdes
registrados no 3T16. Esse aumento em relacdo ao trimestre passado reflete,

principalmente, o maior volume de vendas liquidas consolidadas.
No ano, a receita bruta atingiu R$ 3.291 milhdes, uma queda de 26,3% em relagao
aos R$ 4.466 milhdes do ano passado impactada, principalmente, pela reducao de

23,6% no volume de vendas liquidas consolidadas de 2016 vs. 2015.

Receita Bruta por atividade

(R$ milhoes)
4.466
1
i 3.291
I
I
1
I
[ 4421
! 3.238
1.059 948 847 :
1
1.046 942 839 :
4715 4T16 3T16 2015 2016
I Prestacio de Servigos Incorporagdo

14
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CUSTO DOS BENS E/OU SERVICOS PRESTADOS

O custo total atingiu R$ 654 milhdes e foi 4,1% inferior ao registrado no 4T15 e
16,1% superior ao registrado no 3T16. No ano, o custo total atingiu R$ 2.133 milhoes,

queda de 24,9% em relacao aos R$ 2.838 milhdes em 2015.

Custo por atividade
(R$ milhoes)

1
i
: 2.133
I
I
1
—GI G
i 2.088
682 654 563 |
I
671 649 556 H
4T15 4716 3T16 2015 2016
I Prestacio de Sevigos Incorporagdo

O custo de incorporagao, que representou 99,2% do custo total do trimestre, atingiu
R$ 649 milhoes e foi 16,7% superior ao registrado no 3T16 e 3,3% inferior ao registrado
no 4T15. No ano, o custo de incorporagao alcancou R$ 2.088 milhdes contra R$ 2.802

milhoes em 2015.

15
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MARGEM BRUTA

A margem bruta total da Companhia no 4T16 foi de 28,8%, -2,9 p.p. inferior em

relacao ao 3T16 que apresentou margem de 31,7% e 5,1 p.p inferior ao 4T15.

Neste trimestre, o impacto na receita por economia liquida de obra foi de R$ 29

milhdes versus R$ 31 milhdes no trimestre passado.

O principal motivo para a queda da margem em comparacao ao trimestre passado é
consequéncia das operagdes de venda e distrato de terrenos. No trimestre, foram
distratados 6 terrenos com impacto de R$ 14,0 milhdes negativos e 1 terreno foi vendido
com impacto positivo de R$ 10,6 milhdes. Entretanto, os terrenos distratados faziam
parte de SPE’s que sao consolidadas no resultado, e desta forma, impactaram a margem
bruta negativamente em -1,5 p.p.. A operacao de venda, por sua vez, foi de um terreno

de SPE que é reconhecida por equivaléncia patrimonial.

No ano, a margem bruta atingiu 33,3%, sendo 1,3 p.p inferior ao ano passado.

A margem bruta ajustada do trimestre foi de 34,8% sendo 3,6 p.p. inferior a
margem bruta ajustada do 3T16 e 3,2 p.p. inferior a margem do 4T15. No ano, a
margem bruta ajustada atingiu 39,8%, sendo 1,2 p.p superior a margem de 38,6% de
2015.

4T16 4T15 3T16 2016 2015
Margem Bruta Ajustada 4T16 x 4T15 4T16 x 3T16 2016 x 2015
R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM
Receita Liquida 919 1.031 -10,8% 825 11,4% 3.195 4.341 -26,4%
Lucro Bruto 265 349 -24,1% 261 1,3% 1.063 1503 -29,3%
Margem Bruta 28,8% 33,9% -5,1 p.p. 31,7% -2,9 p.p. 33,3% 34,6% -1,3p.p.
Juros Apropriados no Custo 49 59 -16,6% 55 -10,8% 203 185 9,7%
Margem Bruta Ajustada 34,2% 39,6% -54 p.p. 38,4% -4,3 p.p. 39,6% 38,9% 0,7 p.p.
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Evolucdo da Margem Bruta

13 ppD
34,6%

33,3%

33,9%
G29pp>

31,7%

e Lucro Bruto 4T16: R$ 265 milhoes

Margem Bruta 4T16: 28,8%

4T15 3T16 4T16 2015 2016
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VENDAS A RECONHECER

Ao final do quarto trimestre de 2016, a receita liquida de vendas a apropriar
somava R$ 2.119 milhdes. A margem bruta dessa receita a apropriar, no trimestre, foi de
37,2%, 0,3 p.p inferior ao valor apresentado no 3T16 e também ao apresentado no
mesmo periodo do ano passado. Vale salientar que a margem bruta de backlog (Margem
REF) ndo contempla o efeito AVP e juros de SFH. Tais efeitos tipicamente tem o impacto
entre5e 7 p.p.

Evolucdo da Margem Bruta de Backlog

37,5% 37,5% 37,2%
Margem a Apropriar: 37,2%
4715 3T16 4T16
Vendas a Reconhecer (R$ MM) 4T16 3T16 4T16 x 3T16 4T15 4T16 x 4T15
Receitas de Vendas a Apropriar 2.164 2.306 -6,1% 3.523 -38,6%
Impostos a apropriar (45) (47) -4,0% (68) -33,5%
Receita Liquida a Apropriar 2.119 2.259 -6,2% 3.454 -38,7%
Custo Orgado das Unidades Vendidas a Apropriar (1.331) (1.412) -5,7% (2.159) -38,4%
Lucro Bruto a Apropriar 789 847 -6,9% 1.295 -39,1%
Margem Bruta a Apropriar 37,2% 37,5% -0,3 p.p. 37,5% -0,3 p.p.

18
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DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais do trimestre totalizaram R$ 101 milhdes, uma queda de
R$ 1 milhdo em relacao ao 3T16 e reducao de R$ 16 milhdes em comparacao ao 4T15.
No ano, as despesas comerciais atingiram R$ 401 milhdes, 12,8% menor em relagao a
2015.

Despesas Comerciais 4T16 3T16 4T16 x 3T16 4T15 4T16 x 4T15 2016 2015 2016 x 2015
R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM
Estande de Vendas 31 32 -1,2% 27 14,3% 111 98 14,1%
Midia 23 15 51,3% 29 -20,3% 74 104 -28,1%
Servigos de Terceiros 23 26 -10,3% 31 -24,8% 107 130 -17,9%
Manutengéo Estoque Pronto* 12 15 -19,3% 9 39,7% 56 36 57,1%
Outros 11 13 -18,3% 21 -47,0% 52 93 -43,7%
Total 101 102 -0,6% 117 -13,6% 401 460 -12,8%

* custo de manutengdo do estoque pronto tais como condominio e IPTU.

Na comparacado trimestral, a maior variacdo ocorreu na rubrica “Midia”, devido ao
maior volume de lancamentos além de despesas com campanhas para venda de

estoque.

Na comparagao anual, os itens com maior variagao foram:

Q) “Estande de Vendas”: aumento de R$ 13 milhdes devido a um maior volume
de baixa de estandes ao longo do ano;

(i)  “Manutencao de Estoque Pronto”: aumento de R$ 20 milhdes devido ao
aumento do estoque pronto da Companhia ao longo de 2016;

(i)  “Midia": queda de R$ 30 milhdes devido a menores gastos com companhas de

langamentos de produtos.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas do trimestre atingiram R$ 115 milhdes,
R$ 2 milhdes superior em relagao ao 3T16 e R$ 14 milhdes superior em relagao ao 4T15.

No ano, estas despesas alcancaram R$ 439 milhdes, sendo 6,4% superior a 2015.

Despesas Gerais e Administrativas 4716 3T16 4T16 x 3T16 4T15 4T16 x 4T15 2016 2015 2016 x 2015
R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM
Salérios e Encargos Sociais 31 35 -10,8% 35] -11,3% 136 153 -11,5%
Honorérios da Administracéo 1 2 -26,2% 2 -24,5% 6 7 -8,3%
Participagdo dos Empregados 0 2 -106,0% 0 0,0% 4 23 -81,9%
Stock Options 2 2 15,3% 5 -60,1% 10 -8 -222,6%
Senvigos de Terceiros 25 27 -6,7% 18 37,1% 96 79 21,6%
Aluguel, viagens e representacoes 10 9 18,5% 11 -6,1% 41 50 -19,1%
Indenizacbes 35 27 30,0% 24 46,3% 108 62 72,7%
Outros 10 11 -1,7% 7 55,6% 37 46 -18,0%
Total 115 113 1,0% 101 13,3% 439 412 6,4%

Comparando com o trimestre anterior, a principal variacdo nas despesas gerais e

administrativas foi o aumento de R$ 8 milhdes no desembolso com indenizacoes.

Na comparagao anual, as maiores variagdes ocorreram nos seguinte itens:

(i) “Salarios e encargos”: reducdo de R$ 17 milhdes refletindo o ajuste de
estrutura que foi feita ao longo do ano;

(i)  “Servicos de Terceiros”: aumento de R$ 17 milhdes principalmente por
maiores gastos advocaticios;

(iii)  “Indenizacdes”: aumento de R$ 46 milhdes por maior volume de pagamento

de indenizagcbes no ano.
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EBITDA

A margem EBITDA do trimestre atingiu 10,3%, 3,7 p.p. inferior a apresentada no
4T15 e 2,0 p.p. superior vs. 3T16. No ano, a margem EBITDA atingiu 10,7%, sendo

6,5 p.p inferior em relacao ao ano passado.

4T16 4T15 3T16 2016 2015
EBITDA 4T16 x 4T15 4T16 x 3T16 2016 x 2015
R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM
Lucro Liquido do Exercicio das Operag¢des Continuadas 56 121 -53,5% 43 30,9% 245 593 -58,8%
(-) Resultado Financeiro (15) (16) 9,1% (18) -18,9% (79) (18) 349,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagéo * 31 19 65,8% 26 21,3% 104 76 36.9%
(+) Tributos sobre o Lucro 22 21 7,3% 18 19,7% 74 97 -24,2%
EBITDA 95 144 -34,4% 69 37,5% 343 749 -54,2%
Margem EBITDA (%) 10,3% 14,0% -3,7 p.p. 8,3% 2,0p.p. 10,7% 17,2% -6,5p.p.

1 No valor de depreciagdo e amortizagdo estdo incluidas as amortizagdes de estandes alocadas em despesas comerciais no DRE.

Evolugdo da Margem EBITDA

1

1

14,0% E
1

F2,0pp> i EBITDA 4T16: R$ 95 milhdes
103% | 10,7% Margem EBITDA 4T16: 10,3%

1

8,3% :
i

1

1

1

1

1

1

1

1

1

!

4T15 3T16 4T16 2015 2016
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O resultado financeiro do trimestre foi positivo em R$ 15 milhdes, comparado a

R$ 18 milhdes no 3T16 e R$ 16 milhdes no 4T15. No ano, o resultado financeiro foi de

R$ 79 milhdes versus R$ 18 milhdes no mesmo periodo do ano passado.

R$ milhdes 4T16

Despesas Financeiras

Juros SFH (58)
Juros Empréstimos Nacionais e Estrangeiros (42)
Juros Capitalizados 53
Sub Total 47)
VariacBes Monetéarias sobre Financiamentos 3)
Despesas bancarias 3)
Outras Despesas Financeiras 3)
Total de Despesas Financeiras (56)

Receitas Financeiras

Rendimento de Aplicacées 47
Receitas Financeiras sobre Contas a Receber

Variagdes monetérias 4
Outras Receitas Financeiras 20
Total de Receitas Financeiras 71
Resultado Financeiro 15

3T16

(65)
(39)
60
(44)

®
3
@
(64)

55

12
72

18

4T15

(62)
(51)
50
(63)

4
(©))
3
(74)

74

90

16

2016

(253)
(167)
233
(186)

(14)
(12)
(14)
(227)

235

19
52
306

79

2015

(226)
(214)
195
(246)
(36)
(12)
(20)
(313)

262
10
31
28

331

18

Os principais motivos para o aumento de R$ 61 milhdes no resultado financeiros sao:

(i)

(i)

Aumento de R$ 38 milhdes na capitalizagao de juros devido a uma maior

concentragao em dividas de SFH;

Reducao de custo das novas dividas corporativas.
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CYRELA

Release de Resultados — 4T16 | 2016
TECNISA

Neste trimestre, a Companhia efetuou a apuracao do fair value da compra de
participacao na Tecnisa de acordo com o CPC 15. O impacto referente ao reconhecimento

dessa operagdo em nosso resultado estd demonstrado a sequir:

(i) R$ 13 milhdes positivos, contabilizados na rubrica “Outros Resultados nos
Investimentos”, devido ao reconhecimento de ganho por compra vantajosa,
considerando o valor justo dos ativos cuja estimativa, conforme critério

proposto no “Termo de Subscricao”, atingiu R$ 2,35/acao;

Preco por Acéo # Acoes Valor de Mercado
RS 2,35 37.252.984 87,7
Deséagio # Acdes Valor pago
15,027%

RS 2,00 37.252.984 74,5
Ganho 13,2

(i)  Além disso, neste trimestre houve o reconhecimento de R$ 34,3 milhdes
negativos devido ao resultado da Tecnisa no trimestre e R$ 31,8 milhdes
positivos por realizagao parcial do ajuste a valor justo, contabilizados na

rubrica “Equivaléncia Patrimonial”.

Como consequencia, o investimento na Tecnisa teve um impacto liquido de R$ 10,7

milhOes positivos no resultado da Companhia.

Vale ressaltar que de acordo com o CPC 15, o valor apurado podera ser reavaliado

dentro do prazo de um ano apds a compra da participacdo na Tecnisa.
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Release de Resultados — 4T16 | 2016
LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

Além das rubricas acima detalhadas e comentadas, vale ressaltar os seguintes

itens do nosso resultado:

Q) Impacto de contingéncias no resultado do trimestre de R$ 39 milhdes;

(i Impacto de R$ 5,4 milhdes negativos em “Outras Receitas/Despesas
Operacionais” referentes ao empreendimento Grand Parc, em Vitdria;

(iii)  Impacto de R$ 5,0 milhdes negativos por reconhecimento de perda referente

a um mutuo com um de nossos parceiros;

Como resultado do desempenho apresentado, o lucro liquido do trimestre foi de
R$ 31 milhdes, uma reducao de 68,4% sobre os R$ 98 milhdes do 4T15 e 114,2%
superior em relacao ao 3T16. No ano, o lucro liquido atingiu R$ 151 milhdes, valor
inferior aos R$ 448 milhoes de 2015.

Neste trimestre o lucro por acao da Companhia apresentou aumento e atingiu o
montante de R$ 0,08. Esse valor se compara a R$ 0,04 no trimestre passado e R$ 0,26

no mesmo trimestre de 2015.

Lucro por acdo

0,26
04

*Total de agbes ao final do trimestre
excluindo o saldo de agBes em tesouraria na
mesma data
**NUmero de acGes ex-tesouraria esta em

379 382 milhdes

4T15 3T16 4T16

= LPA # AgOes ex-tesouraria
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Release de Resultados — 4T16 | 2016

A margem liquida atingiu 3,4% no trimestre, aumento de 1,6 p.p. em relacdo ao

3T16 e 6,1 p.p. inferior a margem de 9,5% no 4T15. No ano, a margem liquida alcancou

4,7%, sendo 5,6 p.p menor que a apresentada em 2015.

Lucro Liquido
(R$ milhoes)

! 448
1
1
1
1
1
1
1
1 v
-68,4% >—+114,2% > i 151
98 i
1
31 14 :
I :
4T15 4T16 3T16 2015 2016
'Vl'jggffj"; 9,5% 3,4% 1,8% 10,3% 4,7%

Esse resultado gerou um ROE (Ultimos doze meses) de 2,5%.
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CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,

conforme clausula compromissoria constante do seu Estatuto Social.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucao CVM n° 381/03, informamos que a Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes foi contratada para a prestacao dos seguintes servigos
em 2016: auditoria das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS"); e revisao das
informacOes contabeis intermediarias trimestrais de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdao de
InformagOes Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of
Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). A Companhia n3ao contratou os auditores independentes para outros

trabalhos que nao os servicos de auditoria das demonstracdes financeiras.

A contratacdao de auditores independentes esta fundamentada nos principios que
resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndao deve
auditar seu proprio trabalho; (b) ndao exercer funcGes gerenciais; e (c) nao prestar
quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Além
disso, a Administracdo obtém dos auditores independentes declaracdo de que os servicos

especiais prestados ndo afetam a sua independéncia profissional.
As informagdes no relatério de desempenho que nao estdao claramente

identificadas como cdpia das informacOes constantes das demonstracdes financeiras, nao

foram objeto de auditoria ou revisao pelos auditores independentes.
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participa¢des (“Companhia”) é uma
sociedade an6nima de capital aberto com sede em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, tendo suas
acoes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo
Mercado - sob a sigla CYRES.

A sede social da Companhia esta localizada na Avenida Engenheiro Roberto Zuccolo, 555 -
1° andar, Sala 1.001, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo.

A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante a incorporacéo e construcédo
de imoveis residenciais, isoladamente ou em conjunto com outras entidades. As sociedades
controladas, sob controle compartilhado e coligadas, compartilham com a controladora as
estruturas e 0s custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia ou do parceiro,
conforme cada situacao.

A Administracdo afirma que todas as informacfes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Declaracdo de conformidade
As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem:

a) As demonstracdes financeiras individuais da Companhia, preparadas de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico - CPC
26 (R1) - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, identificadas como
controladora.

b) As demonstracGes financeiras consolidadas, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) -
Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis e a norma internacional 1AS 1 —
“Presentation of Financial Statements”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB” (“International Financial Reporting Standards - IFRS”),
que contempla a orientacdo técnica OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica
ICPC 02 as Entidades de Incorporacéo Brasileiras do setor imobiliario, emitida pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovada pela Comissédo de Valores
Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, identificadas
como “Consolidado”.

As demonstragfes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

brasileira e nos pronunciamentos e nas orientacdes e nas interpretacfes emitidas pelo
CPC e aprovados pela CVM e pelo CFC. No caso da Companbhia, essas préaticas diferem
das IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, em relacdo as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a capitalizacdo de juros
incorridos pela controladora, em relacdo aos ativos em construcdo de suas controladas.
Para fins de IFRSs, essa capitalizacdo somente € permitida nas demonstracoes
financeiras consolidadas e ndo nas demonstragdes financeiras separadas.

Base de elaboragéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis a seguir.

Continuidade operacional

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
operacional, ja que a Companhia demonstrou nos ultimos anos equilibrio de seu capital
circulante liquido, cumprimento de clausulas restritivas (covenant) em seus contratos de
empréstimos e financiamentos e margem bruta positiva. Além disso, a Companhia
possui expectativa de geracdo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para 0s
proximos doze meses.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
0s CPCs e as IFRSs exige que a Administragdo faca julgamentos e utilize premissas, a
fim de estimar e determinar os valores de certos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir significativamente dessas estimativas.

As principais incertezas, premissas e estimativas estdo relacionadas, principalmente, aos
seguintes aspectos: custo orcado das obras, vida util do ativo imobilizado, determinacao
de taxas de desconto para apurar o valor presente de certos ativos e passivos de curto e
longo prazos, determinacdo dos valores futuros das agdes utilizados para mensurar o
valor das opcBes outorgadas, provisdes para riscos tributérios, trabalhistas e civeis,
provisdo para participaces nos lucros e resultados, provisdo para perdas relacionadas a
contas a receber, provisdo para distratos, e projecdes para realizacdo de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos ativos e para determinacdo do valor justo de certos ativos
e passivos, quando aplicavel.

Estimativas e premissas sdo revisadas de maneira continua. O impacto de tais revisdes é
reconhecido no exercicio em que sao efetuadas.

Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes
financeiras individuais e como informagdo suplementar as demonstragdes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo prevista nem obrigatoria conforme as
IFRSs.

Versao : 1
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2.6.

2.7.

2.8.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das demonstraces financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas classificam nessa categoria os saldos de caixa, de
contas bancarias de livre movimentacdo e 0s investimentos de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, que
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, e cujo vencimento seja
inferior a 90 dias.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios recebem a classificagdo de “empréstimos e recebiveis” e
estdo demonstrados ao custo amortizado, sendo os efeitos das taxas de juros efetivas
registrados na conta de resultado e apresentada na rubrica “Receitas financeiras”.

Apuracdo do resultado de incorporacdo imobiliaria, venda de imoveis e outras

S0 observados os procedimentos e as normas estabelecidas pelas Resolugbes CFC
n®1.266/09 e n°1.187/09 e os pronunciamentos técnicos CPCs 12 - Ajuste a Valor
Presente, 17 (R1)- Contratos de Construcdo e 30 Receitas, e as orientacGes técnicas
OCPCs 01 (R1) - Entidades de Incorporacdo Imobilidria e 04 - Aplicagdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Brasileiras, alem da
interpretacdo técnica ICPC 02 - Contrato de Construcdo do Setor Imobiliario, emitidos
pelo CPC.

a) A apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de imdveis é feita segundo o0s
seguintes critérios:

¢ Nas vendas de unidades concluidas, a receita € reconhecida no momento em que a
venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber.

¢ Nas vendas de unidades ndo concluidas, a receita é apropriada de acordo com o
critério estabelecido pela orientacdo técnica OCPC 04, detalhado a seguir:

— As receitas de vendas, 0s custos de terrenos e construcdo, e as comissdes de
vendas sdo apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de
conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em
razdo do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos.

— O custo orcado € revisado periodicamente e pode ocasionar alteracdes nas
estimativas iniciais. O efeito de tais revisbes afeta o resultado
prospectivamente, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanga de Estimativas e Retificagcdes de Erros.
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e Ajuste a valor presente

— Para as unidades concluidas vendidas a prazo, a taxa de juros prevista para o
fluxo futuro de recebimento é compativel com a taxa de juros anual de uma
negociacdo similar, em condi¢es de mercado. Os juros sdo apropriados ao
resultado observando o regime de competéncia.

— Para as unidades ndo concluidas vendidas a prazo, os saldos das rubricas
“Contas a receber” e “Fornecedores” (terrenos a pagar por permuta financeira)
foram calculados considerando o prazo estimado até a entrega das chaves dos
imoveis comercializados, mencionado na nota explicativa n°2.21. Essa
metodologia ¢ utilizada, pois o saldo da rubrica “Contas a receber de
unidades” ndo concluidas sdo corrigidos pelo indice Nacional da Construgo
Civil - INCC.

e Distrato de contratos

— Na ocorréncia de distrato de contrato de compromisso de compra e venda de
imdveis, a receita e o custo reconhecido no resultado, conforme os critérios de
apuracdo mencionados anteriormente, sao revertidos e contabilizados a débito
na rubrica “Vendas canceladas” e a crédito na rubrica “Custo dos imodveis
vendidos”, respectivamente.

— A Administracdo realiza analises periddicas, a fim de identificar se existem
evidéncias objetivas que indiqguem que os beneficios econdémicos associados a
receita apropriada poderdo ndo fluir para a entidade. Exemplos: (i) atrasos no
pagamento das parcelas; (ii) condi¢cGes econémicas locais ou nacionais
desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva
provisdo para distrato é registrada. O montante a ser registrado nesta provisao
considera que o imovel serda recuperado pela Companhia, que eventuais
montantes poderdo ser retidos quando do pagamento das indenizacdes aos
respectivos promitentes compradores, entre outros.

As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs
aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliaria consideram, adicionalmente, a
orientacdo técnica OCPC 04 editada pelo CPC. Essa orientacdo trata do
reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado
e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na
venda de unidades imobiliarias.

b) Permutas fisicas e financeiras
Permuta fisica

O valor justo do terreno € registrado como um componente do estoque de terrenos de
imoveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes, no momento
da assinatura do instrumento particular ou quando as condigdes constantes nas
clausulas resolutivas do contrato forem satisfeitas. O registro da operagéo é efetuado
somente quando da definicdo do projeto a ser viabilizado e os valores séo
demonstrados ao seu valor justo de realizacdo. As receitas e 0s custos decorrentes de
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operacdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de
construcdo dos empreendimentos, conforme descrito no item a) anteriormente.

Permuta financeira

Nas permutas financeiras, a Companhia repassa aos vendedores do terreno uma
percentagem sobre o valor das vendas. Esse valor é registrado como um componente
do estoque de terrenos de imoveis a comercializar, em contrapartida a contas a pagar,
no momento da assinatura do instrumento particular ou do contrato relacionado a
referida transacéo, desde que tenha sido obtido o registro de incorporagdo imobiliaria
do futuro empreendimento.

c) Provisédo para garantia

2.9.

2.10.

Constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no exercicio de
garantia, com base no histérico de gastos incorridos. A provisdo é constituida em
contrapartida ao resultado (custo), a medida que os custos de unidades vendidas
incorrem. Eventual saldo remanescente ndo utilizado da provisao é revertido apds o
prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do
empreendimento.

Contas a receber

O saldo da rubrica “Contas a receber” ¢ mensurado pelo montante original de venda
contratual, atualizado com juros prefixados e apropriados ao resultado observando o
regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.

A provisdo para créditos de realizacdo duvidosa é estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia e suas controladas ndo serdo capazes de cobrar
todos os valores devidos, de acordo com 0s prazos originais das contas a receber. A
Companhia e suas controladas consideram o risco de crédito como sendo baixo, uma vez
que ha garantia real de recuperacdo dos ativos vendidos e assim ndo constitui provisao
para créditos de realizacdo duvidosa. Caso existam indicios de que o valor registrado é
menor que o valor recuperavel do contas a receber, a provisdo é constituida.

Conforme a orientagdo tecnica emitida pelo CPC, através da orientacdo técnica
OCPC 01 (R1), nas vendas a prazo de unidades ndo concluidas, os recebiveis com
atualizacdo monetéria, inclusive a parcela das chaves, sem juros, devem ser descontados
a valor presente, uma vez que os indices de atualizagdo monetaria contratados nao
incluem o componente de juros. A constituicdo do ajuste e sua reversdo, quando
realizados durante o exercicio de construcédo, sdo langadas em contrapartida a receitas de
incorporacdo imobiliaria.

Imébveis a comercializar
a) Formacéo do custo

Os imoveis prontos a comercializar, e os em construcdo, sdo demonstrados ao custo
de formacdo, que ndo excede o seu valor liquido realizavel.

O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado, deduzidos o0s custos para
finalizar o empreendimento (se aplicavel), as despesas de vendas e o0s tributos.

PAGINA:

Versao : 1

60 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

Notas Explicativas

2.11.

b)

d)

O custo de formacdo compreende o custo para aquisicdo do terreno, gastos
necessarios para aprovacdo do empreendimento com as autoridades
governamentais, gastos com incorporacéo, gastos de construcdo relacionados com
materiais, mdo de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de
construcao relacionados, e compreende também o custo financeiro incorrido durante
0 exercicio de construcdo, até a finalizacdo da obra.

Permuta

A Companhia adquire parte dos terrenos mediante operagdes de permuta, nas quais,
em troca dos terrenos adquiridos, compromete-se a: (i) entregar unidades
imobiliarias de empreendimentos em construcdo, ou (ii) percentual da parcela de
contas a receber provenientes das vendas das unidades imobiliarias dos
empreendimentos. Esses valores sdo registrados ao valor justo na data da aquisicao
do terreno, conforme explicado detalhadamente na nota explicativa n° 2.8.b).

Capitalizacdo de encargos financeiros

Os juros dos empréstimos, financiamentos, e certificados de recebiveis e
debéntures, identificados diretamente aos empreendimentos imobiliarios, sao
qualificados a serem capitalizados como custo dos imoéveis a comercializar na
ocorréncia dos seguintes fatos: (i) que as atividades necessarias para a construgdo
ou para preparar o imével para comercializacdo estejam em progresso; e (ii) que 0s
custos com empréstimos, financiamentos e certificados de recebiveis e debéntures
estejam sendo incorridos.

Os encargos financeiros capitalizados e mantidos nos estoques de imoveis a
comercializar sdo calculados proporcionalmente as unidades imobiliarias nao
comercializadas, sendo os encargos financeiros calculados proporcionalmente as
unidades imobiliarias ja comercializadas integralmente apropriados ao resultado,
como custo das unidades imobiliérias vendidas.

Segregacao entre circulante e ndo circulante

A classificacdo entre o circulante e o ndo circulante € realizada com base na
expectativa do lancamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada
periodicamente.

Despesas comerciais a apropriar

Os gastos de corretagem sobre vendas de imoveis sdo ativados como pagamentos
antecipados, seguindo a orientacdo técnica OCPC 01 (R1), e sdo apropriados ao
resultado como parte das despesas comerciais, observando-se 0 mesmo critério adotado
para reconhecimento das receitas e dos custos das unidades vendidas (nota explicativa
n® 2.8), exceto as comissdes sobre vendas canceladas, que séo langadas ao resultado no
caso de cancelamento ou quando for provavel que ndo haverda pagamento dos valores
contratados.

Os encargos relacionados com a comissdo de venda pertencente ao adquirente do imovel
ndo constituem receita ou despesa da Companhia e de suas controladas.
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2.12.

As demais despesas comerciais, incluindo propaganda e publicidade, sdo apropriadas ao
resultado quando incorridas, de acordo com o regime de competéncia, no momento da
sua veiculagéo.

Imposto de renda e contribuigéo social

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicédo social sdo
calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10% para o
imposto de renda, e de 9% para a contribuicdo social, sobre o lucro contabil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislacéo fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacdo tributaria, certas controladas, cujo faturamento anual
do exercicio anterior tenha sido inferior a R$78.000, optaram pelo regime de lucro
presumido. Para essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada a
razdo de 8% e a da contribuicdo social a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32%
qguando a receita for proveniente da prestacdo de servicos e 100% das receitas
financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do imposto de renda e da
contribuicdo social.

Conforme facultado pela Lei n® 12.024, de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei
n°10.931/04, que instituiu o Regime Especial de Tributacdo - RET, certas controladas
optaram por submeter seus empreendimentos ao patriménio de afetacdo. Essa opg¢do é
irretratdvel e irrevogavel. Para esses empreendimentos que aderiram ao RET, os
encargos referentes ao imposto de renda, a contribuicdo social, a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e ao Programa de Integracdo Social -
PIS sdo calculados a razéo de 6% sobre as receitas brutas. A partir de 28 de dezembro de
2012 as aliquotas das contribuic¢des sociais (PIS, COFINS e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liguido - CSLL) e Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ para as empresas
submetidas ao patriménio de afetacdo de incorporaces imobilidrias foi reduzida para
4%, conforme Instrugdo Normativa n°® 1.435 de 30 de dezembro de 2013.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo
reconhecidos sobre as diferencas temporarias no fim de cada exercicio, entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicdo social, quando aplicavel. Os impostos diferidos
passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, e
os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis apenas quando for provavel que a Companhia apresentard lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada
exercicio, e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros propiciardo a
recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado a0 montante que
se estima recuperar.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no
exercicio no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com
base nas aliquotas previstas na legislacao tributaria vigente no fim de cada exercicio, ou
qguando uma nova legislacéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracdo dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da
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forma na qual se espera, no fim de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil
desses ativos e passivos. As diferencas apuradas sdo, preponderantemente, relacionadas
as diferencas na apropriacdo imobiliaria ao resultado, pois pela sistematica fiscal os
lucros sdo reconhecidos pelo regime de caixa e pela sistemética contabil de acordo com
a metodologia descrita na nota explicativa n® 2.8.

2.13. Investimentos

a) Em controladas ou com acordo de participacao

De acordo com o CPC 36 (R3) (IFRS 10) - Demonstracdes Consolidadas, existe
somente uma base de consolidacdo, o controle. Consequentemente, o CPC 36 (R3)
(IFRS 10) inclui uma nova definicdo de controle que contém trés elementos:
(i) poder sobre uma investida; (ii) exposicdo, ou direitos, a retornos varidveis da sua
participacdo na investida; e (iii) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida
para afetar o valor dos retornos ao investidor. Orientacbes abrangentes foram
incluidas no CPC 36 (R3) (IFRS 10) para abordar cenarios complexos.

Nas Sociedades em que a Companhia precisa obter consenso com 0S outros
acionistas ou cotistas sobre as atividades relevantes que afetam os retornos variaveis
de uma Sociedade, a Companhia possui um acordo de participacdo na Sociedade,
que pode ser classificado como operagdes conjuntas (“joint operation™) ou “joint
venture”.

Participacdes em controladas

Os investimentos em controladas sdo registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstrac6es financeiras individuais, conforme CPC 18 (R2). De
acordo com esse método, a participacdo da Companhia no aumento ou na
diminuicdo do patrimdnio liquido das controladas, em decorréncia da apuracao de
lucro liquido ou prejuizo no exercicio, é reconhecida como receita (ou despesa)
operacional. As movimentacdes na rubrica “Reservas de capital”, ou em outros
itens integrantes do patriménio liquido sdo reconhecidas de forma reflexa, no
patriménio liquido da Companhia.

A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente o valor recuperavel de
seus investimentos, quando existem indicios que o valor registrado possa ndo ser
recuperado atraves das operacGes da Companhia.

As demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas com préaticas
consistentes e para 0 mesmo exercicio de divulgacdo da Companhia.

Acordos de participacdo

De acordo com o CPC 19 (R2) (IFRS 11) - Negdcios em Conjunto, os acordos de
participacdo sdo classificados como operagdes conjuntas ou “joint ventures”,
conforme os direitos e as obrigagOes das partes. Resumidamente, a classificagao
depende se o investidor tem direitos e deveres sobre o patrimdnio liquido da
Companhia ou se o investidor tem direitos e deveres relacionados a ativos e
passivos especificos da Companhia. Consequentemente, nas demonstracfes
financeiras consolidadas, as “joint ventures” devem ser contabilizadas pelo método
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2.14.

2.15.

de equivaléncia patrimonial e as operacbes em conjunto pelo método de
consolidacéo proporcional.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as participacdes em
Sociedades com operagdes conjuntas ou “joint ventures” Sd0 reconhecidas atraves
do método de equivaléncia patrimonial.

b) Em coligadas

As participacbes em sociedades coligadas sdo registradas pelo meétodo de
equivaléncia patrimonial.

c) Investimentos em sociedades localizadas no exterior

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

Brazil Realty Servicos e Investimentos Ltd. essa controlada estad localizada em
Bahamas e, na esséncia, € uma extensao de nossas atividades financeiras no Brasil,
sendo sua moeda funcional dessa controlada o real, a mesma moeda funcional da
Companhia.

Cyrsa S.A.: essa coligada possui como objetivo incorporar e comercializar imoveis,
localizada na Argentina e possui corpo gerencial proprio, bem como independéncia
administrativa, financeira e operacional; portanto a moeda funcional dessa
controlada corresponde a pesos argentinos.

Os ativos, passivos e resultados sdo convertidos para moeda de apresentacdo da
Companhia pelo seguinte método: (i) ativos e passivos convertidos pela taxa de
fechamento; (ii) patriménio liquido convertido pela taxa em vigor nas datas das
transacgdes; e (iii) receitas e despesas convertidos pela taxa média. Os efeitos desta
conversdo para moeda de apresentacdo sdo registrados na rubrica “Ajustes
acumulados de conversdao”, acumulados na rubrica de “Outros resultados
abrangentes”, no patrimonio liquido.

Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciacdo acumulada, calculada pelo
método linear, tomando-se por base a vida Util estimada dos bens, conforme nota
explicativa n® 8.

Conforme a orientacdo técnica OCPC 01 (R1), os gastos incorridos com a construcao
dos estandes de vendas, apartamentos-modelo e respectivas mobilias passam a
incorporar o ativo imobilizado da Companhia e de suas controladas. Tais ativos passam
a ser depreciados apés o lancamento e a efetivacdo do empreendimento, sendo a despesa
registrada no resultado na rubrica “Despesas com vendas”, pela vida util estimada.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo de aquisi¢éo e, posteriormente deduzidos da amortizacdo acumulada e
provisdes para reducdo ao valor recuperavel, quando aplicdvel. O custo de ativos
adquiridos em uma combinagdo de negocios é reconhecido ao valor justo na data de
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aquisicdo. Assim, sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, combinado com as taxas
anuais de amortizacdo calculadas pelo método linear, mencionadas na nota explicativa
n° 9, levando em consideracdo a vida Gtil definida para o ativo.

Os custos de desenvolvimento de um projeto sdo reconhecidos como ativo intangivel
sempre que se puder demonstrar: (a) a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel
da forma que estara disponivel para uso ou venda; (b) a intengdo de concluir o ativo e a
habilidade de usar ou vender o ativo; (c) como o ativo gerard beneficios econdmicos
futuros; (d) a disponibilidade de recursos para concluir o ativo; e (e) a capacidade de
avaliar de forma confiavel os gastos incorridos durante a fase de desenvolvimento. Apos
o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizagdo acumulada
e perdas de seu valor recuperavel, se aplicavel. A amortizacdo é iniciada quando o
desenvolvimento é concluido e o ativo se encontra disponivel para uso pelo exercicio
estimado dos beneficios econdmicos futuros.

O exercicio e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida Gtil definida
sdo revisados, no minimo, no fim de cada exercicio. As mudancas na vida util estimada
ou por consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo
contabilizadas por meio de mudancas no exercicio ou método de amortizacdo, conforme
0 caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo analisados, no
minimo anualmente, em relacdo a possiveis perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A determinacdo que um
determinado ativo continua a ter a vida util indefinida é revisada anualmente. Caso
necessario, a mudanca na vida Util, de indefinida para definida, é feita de forma
prospectiva.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, ndo foram identificados ativos com necessidade de
constituicdo de provisao para redugdo ao valor recuperavel (“Impairment”).

2.16. Combinacédo de negdcios e mais-valia de ativos

As aquisicOes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida
transferida em uma combinacdo de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é a soma
dos valores justos dos ativos transferidos e dos passivos incorridos pela Companhia, na
data de aquisicdo. Os montantes pagos a terceiros, relacionados a aquisi¢do, sao
geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Na data de aquisicao, os ativos adquiridos e os passivos assumidos sdo reconhecidos pelo
valor justo, com exce¢do do que segue:

e Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos
de beneficios com empregados sdo reconhecidos e mensurados de acordo com as
normas IAS 12 - Impostos sobre o Rendimento e IAS 19 - Beneficios aos
Empregados (equivalentes aos pronunciamentos técnicos CPC 32 e CPC 33 (R1),
respectivamente).

e Passivos ou instrumentos de patrimdnio relacionados a acordos de pagamento

baseado em acgdes da adquirida ou acordos de pagamento baseado em agdes,
celebrados em substituicdo aos acordos de pagamento baseado em agdes da adquirida
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sdo mensurados de acordo com a norma IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ac0es
(equivalente ao pronunciamento técnico CPC 10 (R1)) na data de aquisicéo.

e Valores classificados como mantidos para venda conforme a norma IFRS 5 - Ativos
N&o Correntes Mantidos para Venda e Operacfes Descontinuadas (equivalente ao
pronunciamento técnico CPC 31) sdo mensurados conforme essa norma.

A mais-valia de ativos é resultado positivo da soma da contrapartida transferida, do valor
das participagdes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do
adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver), deduzida dos valores liquidos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo na data da operagdo. Se o
resultado dessas operacGes ndo resultar positivo, o valor apurado é reconhecido
imediatamente no resultado como ganho.

Quando a contrapartida transferida pela Companhia em uma combinacdo de negdcios
inclui ativos e/ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente, esta €
mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo e incluida no valor total da
contrapartida transferida na data da operacdo. As variagdes no valor resultantes de
informagoes adicionais obtidas durante o “exercicio de mensuragdo”, o qual ¢ limitado a
um ano a partir da data da aquisicdo, relacionadas a fatos e circunstancias existentes
naquela data, sdo registradas retroativamente como mais-valia de ativos.

A contabilizacdo subsequente das variagcdes no valor justo da contrapartida contingente
ndo classificadas como ajustes do exercicio de mensuracdo, que tenha sido apropriada ao
patriménio liquido, ndo é remensurada subsequentemente e sua correspondente
liquidacdo é contabilizada no patriménio. A contrapartida contingente classificada com
ativo ou passivo € remensurada nas datas das demonstracdes financeiras subsequentes de
acordo com a norma IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao
(equivalente ao pronunciamento técnico CPC 38) ou a norma IAS 37 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao pronunciamento técnico
CPC 25), conforme aplicavel, sendo o correspondente ganho ou perda reconhecido no
resultado.

Se a contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negdcios estiver incompleta no fim de
cada exercicio no qual essa combinacdo ocorreu, a Companhia registra os valores
provisdrios dos itens cuja contabilizacdo estiver incompleta. Esses valores provisorios
sdo ajustados durante o exercicio de mensuracgdo (vide paragrafos anteriores), ou ativos e
passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informacbes obtidas
relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo que, se conhecidos,
teriam afetado os valores contabilizados naquela data.

As mais-valias dos ativos registrados em controladas, controladas em conjunto e
coligadas sdo amortizadas na proporcdo em que 0s ativos nessas investidas sao
realizados.

Participacé@o nos Lucros e Resultados - PLR

A Companhia e demais empresas do Grupo possuem programa de participacdo de
empregados e administradores nos resultados (“remuneragio variavel”).
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O sistema de remuneracéo variavel opera com indicadores de desempenho, estruturados
na eficiéncia dos objetivos corporativos, seguidos por objetivos de negécios e finalmente
por objetivos individuais.

A apuracdo da remuneracéo variavel é estimada no fim de cada exercicio de divulgacéo
das demonstracdes financeiras, conforme nota explicativa n° 23.b).

2.18. Contas a pagar na aquisi¢do de imoveis e adiantamento de clientes referentes a permuta

As obrigacOes na aquisicdo de imoveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes
as obrigacBes contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo
amortizado, isto é, acrescidos ou deduzidos, quando aplicavel, de encargos e juros
proporcionais ao exercicio incorrido e ajuste a valor presente até a data do balanco.

As operacOes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias sdo registradas ao
estoque em contrapartida a rubrica “Adiantamento de clientes”. O registro da operagao ¢
efetuado somente quando da definicdo do projeto a ser viabilizado e os valores sdo
demonstrados ao seu valor justo de realizagcdo. O reconhecimento da receita ao resultado
¢ realizado na rubrica “Receita com venda de unidades imobiliarias” pelos mesmos
critérios da nota explicativa n° 2.8.

2.19. Empréstimos, financiamentos, Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRl,
cedulas de crédito bancério e debéntures

Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos, financiamentos, debéntures,
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI ou Cédula de Crédito Bancario - CCB, s&o
reconhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transacdo, e sao mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos € juros
proporcionais ao exercicio incorrido até a data da informacéo apresentada.

2.20. Provisdes para riscos tributérios, trabalhistas e civeis

As provisbes sdo reconhecidas para obrigacGes presentes (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados, para as quais seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidacdo seja provavel.

Sdo provisionadas quando a probabilidade de perda for avaliada como provavel, e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Quando as perdas
forem avaliadas como provaveis, mas 0s montantes envolvidos ndo forem mensuraveis
com suficiente seguranca, ou quando as probabilidades de perdas sdo consideradas
possiveis, sdo divulgadas em nota explicativa. Os demais riscos referentes a demandas
judiciais e administrativas, cuja probabilidade de perda é considerada remota, ndo sao
provisionados e nem divulgados.

2.21. Demais provisdes

Provis@es sdo reconhecidas quando existe uma obrigacao presente (legal ou construtiva),
como consequéncia de um evento passado, uma indicacdo provavel que beneficios
econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do
valor da obrigacdo possa ser feita. Quando é esperado que o valor de uma proviséo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, 0
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2.22.

2.23.

2.24.

reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo.

Demais ativos e passivos

Os demais ativos e passivos séo apresentados ao valor de custo ou de realizagdo (ativos),
ou para valores conhecidos ou calculaveis (passivos), acrescidos, quando aplicavel, dos
rendimentos e encargos financeiros incorridos.

Ajuste a valor presente

Os ajustes a valor presente registrados nas rubricas “Contas a receber de unidades ndo
concluidas” e “Fornecedores” (terrenos a pagar por permuta financeira) foram
calculados considerando o prazo estimado até a entrega das chaves dos imoéveis
comercializados, utilizando a maior taxa entre a taxa média de remuneracao de titulos
publicos (NTN-B) e a taxa média de captacdo praticada pela Companhia, sem inflac&o,
para os financiamentos obtidos.

Os valores do ajuste a valor presente das rubricas “Contas a receber de unidades ndo
concluidas” e “Fornecedores” sdo registrados no resultado nas rubricas “Receita de
vendas” e “Custo das vendas”, respectivamente. A reversao do ajuste a valor presente ¢
reconhecida nas mesmas rubricas.

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia e sociedades compreendem 0s
caixas e equivalentes de caixa, aplica¢fes financeiras, titulos e valores mobiliarios,
contas a receber e a pagar, financiamentos, empréstimos, debéntures e CRI, entre outros.

As sociedades reconhecem os instrumentos financeiros na data em que se torna uma das
partes das disposic¢Oes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estdo classificados em uma das seguintes categorias especificas:
(a) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado; (b) investimentos mantidos
até o vencimento; (c) empréstimos e recebiveis; ou (d) ativos financeiros “disponiveis
para venda”. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é
determinada no reconhecimento inicial.

(@) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando
sdo mantidos para negociacéo.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o demonstrados ao
valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes séo reconhecidos no resultado.

(b) Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros néo
derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, e data de vencimento fixa,
quando a Companhia tem a intencdo positiva e a capacidade de manter até o
vencimento. Apds o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o
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vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, menos eventual perda por reducdo ao valor recuperével.

(c) Empréstimos e recebiveis

Contas a receber, empréstimos e outros recebiveis com pagamentos fixos ou
determindveis sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis”. Os empréstimos
e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos, deduzidos de qualquer reducéo ao valor recuperavel, se aplicavel.

(d) Ativos financeiros “disponiveis para venda”

Os ativos financeiros “disponiveis para venda” correspondem a ativos financeiros
ndo derivativos designados como “disponiveis para venda” ou que ndo sdo
classificados como: (i) empréstimos e recebiveis; (ii) investimentos mantidos até o
vencimento; ou (iii) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como: (a) passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado; ou (b) outros passivos financeiros.

(@) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado séo
aqueles mantidos para negociagdo ou designados pelo valor justo por meio do
resultado. Mudancas no valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio. A
Companhia e sociedades ndo possuem passivos classificados nessa categoria.

(b) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos, debéntures,
CRIs, fornecedores, e outras contas a pagar, sdo inicialmente mensurados pelo valor
justo, liquidos dos custos da transacdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo
método do custo amortizado, ou seja, 0 método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo exercicio aplicavel. O método de juros
efetivos € a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo
da vida estimada do passivo financeiro.

A Companhia e sociedades realizam operacdes de cessdo de crédito de recebiveis
imobiliarios com a finalidade de securitizacdo, emissdao de CCB ou CRIs. Estes titulos
emitidos estdo registrados no passivo.

Programa de opc¢éo de compra de agdes - “stock options”

A Companhia mensura o custo do programa de compra de a¢Ges para funcionarios, com
base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga, levando-se em
conta os termos e as condi¢des do programa. As premissas e 0os modelos utilizados para
estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acgdes sdo divulgados na nota
explicativa n°®23(c). As despesas dessas transacOes sdo reconhecidas no resultado
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2.26.

2.27.

2.28.

2.29.

2.30.

durante o exercicio em que 0s servicos sdo prestados, em contrapartida a reserva de
capital.

Avaliacéo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment’)

A Companhia avalia eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda do valor recuperavel dos
ativos com vida util definida. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil
liqguido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para reducdo ao valor
recuperavel (“Impairment”), ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. As
principais rubricas sujeitas a avaliacdo de recuperagdo sao: “Imoéveis a comercializar”,
“Investimentos”, “Imobilizado”, “Intangivel” e “Titulos e valores mobilidrios”.

Para os ativos com vida util indefinida, a Companhia avalia, no minimo anualmente,
independentemente da existéncia de quaisquer indicios, o valor recuperdvel. Caso o
valor recuperavel seja menor que o valor contabilizado, é constituida provisdo para
redugdo ao valor recuperavel (“Impairment”), ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel.

Gastos na emissdo de titulos e valores mobiliarios

Os gastos com registro de distribuicdo publica de titulos e valores mobiliarios séo
registrados em conta redutora da que originou 0s recursos recebidos. Assim, 0s gastos
referentes a emisséo de debéntures estdo classificados na rubrica “Debéntures” conforme
divulgado na nota explicativa n® 11, os gastos com distribuicdo publica de acdes estdo
classificados na rubrica “Reserva de Capital” e os gastos com emissdo dos CRIs estdo
classificados na rubrica “Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRIs”, conforme
divulgado na nota explicativa n® 12,

Resultado basico e diluido por acdo

O resultado por acdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia, e a média ponderada das acdes ordinarias em
circulacdo no respectivo exercicio, considerando, quando aplicavel, ajustes de
desdobramento.

Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos ¢ efetuada pela Administracdo da Companhia,
e a parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, é registrada como passivo
circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigacao
legal prevista no estatuto social da Companhia.

Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragfes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia, de suas controladas e de controladas em conjunto, inclusive Sociedades de
Propositos Especificos - SPEs. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios
de suas atividades.

PAGINA:

Versao : 1

70 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

Notas Explicativas

2.31.

2.32.

2.33.

2.34.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos
nas demonstragGes consolidadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data
da efetiva aquisicdo ou até a data da efetiva alienacdo, conforme aplicavel.

Quando necessario, as demonstraces financeiras das controladas sdo ajustadas para
adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transacOes, saldos, receitas e despesas entre as empresas controladas ou
controladas em conjunto séo eliminadas integralmente nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

Demonstragdes por segmento

A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante a incorporacdo e
construcdo de imoveis residenciais, conforme nota explicativa n® 1. De acordo com as
informac@es apresentadas nestas demonstracdes financeiras, as atividades de loteamento
e prestacdo de servigos ndo atingiram os parametros minimos quantitativos de receita,
lucro e ativos conforme CPC 22.

As demonstracdes por segmento operacional sao apresentadas de modo consistente com
o relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O
principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela
avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é representado pelo Comité
Executivo da Companhia.

Acdes em tesouraria

Sao instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e
deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstragdo do resultado na compra, na venda, na emissédo ou no cancelamento dos
instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor
contabil e a contraprestagdo ¢ reconhecida em “Outras reservas de capital”.

Normas e interpretacdes novas e revisadas em 2016

N&o houve impacto relevante decorrente da adogdo de novas normas na elaboracdo das
demonstracdes financeiras.

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

Embora a adogdo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas néo
adotaram as IFRSs novas e abaixo relacionadas:

IFRS CPC Tema Vigéncia

IFRS 9 CPC 48 Instrumentos Financeiros 1° de janeiro de 2018

IFRS 15 cpcay  Receitasde Contratos COM o 4o ianeirg ge 2018
Clientes

IFRS 16 ndo editado Arrendamentos 1° de janeiro de 2019

IFRS 19 ndo editado Provisdes 1° de janeiro de 2018 (*)

AlteracGes a IFRS 2 ndo editado Pagamentos Baseados em A ser determinada

Acdes
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3.

AlteracBes a IFRS 10 e

IAS 28 ndo editado Coligada ou “Joint Venture” A ser determinada
AlteracGes a IAS 7 ndo editado Iniciativa de Divulgacédo A ser determinada
AlteracGes a IAS 12 ndo editado Impostos Diferidos 1° de janeiro de 2017
IFRIC 22 ndo editado Adiantamentos em Moedas 1° de janeiro de 2018

Estrangeiras
Melhorias Anuais ndo editado Ciclo de IFRSs 2014-2016  1° de janeiro de 2017 e 2018

A Administracdo da Companhia ainda ndo avaliou as novas normas, mas nao espera
impactos significativos, exceto pela IFRS 15.

Em 28 de maio de 2014, o IASB (“International Accounting Standards Board”) emitiu a
IFRS 15 - “Revenue from Contracts with Customers”, que alterou significativamente os
critérios de reconhecimento de receita. No segmento de incorporagdo imobiliéria, o
principal impacto ocorrerd na aplicacdo destes conceitos nos diferentes arranjos
contratuais existentes, o que poderd ocasionar, para alguns destes contratos, a
necessidade de alteracdo do momento em que determinada receita é contabilizada. Em
outras palavras, os critérios do IFRS 15 podem determinar que determinadas vendas
devem ser reconhecidas em um momento determinado e ndo continuamente durante a
construgdo, como normalmente aplicado atualmente. No ambito das IFRSs
(“International Financing Reporting Standards”), a norma entrard em vigor para
periodos ou exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018. A Administracdo da
Companhia aguarda a edicdo dos correspondentes normativos pelo CPC e CFC, em
continuidade a uniformizacgdo das praticas contébeis.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Caixas e Bancos - moeda nacional 16.758 12.504 171.538 330.012
Certificados de depdsito bancério e
operagdes compromissadas 0] 265.205 274.081 342.219 498.500
281.963 286.585 513.757 828.512
(i) AplicagBes financeiras que possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a um

significante risco de mudanca de valor e a Companhia possui direito de resgate imediato, tém rendimento médio de 98,02% do
Certificado de Deposito Interbancério - CDI.
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4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
Certificados de dep6sito bancario (i) 16.811 16.269 320.684 439.390
Fundos de investimento exclusivo (ii) 301.663 880.459 647.629 893.078
Titulos do Governo — NTNB  (iii) 114.469 71571 150.864 71571
Fundos de investimento diversos (iv) 23.013 - 23.013 -
Outros 42.345 1.034 42.344 1.034

498.301 969.333 1.184.534 1.405.073
Circulante 369.305 890.507 1.016.529 1.325.893
Nao Circulante 128.996 78.826 168.005 79.180

(i)  Aplicagdes financeiras remuneradas a taxa média de 98,02% do CDI e ndo possui liquidez imediata.

(i) A Companhia possui aplicagdo nos fundos de investimentos exclusivos BRACYR e CYR18, administrados pelo Banco Safra S.A. e
Banco Santander S.A, respectivamente. A instituigdo financeira é responsavel pela custodia dos ativos integrantes da carteira do fundo e
pela liquidagdo financeira de suas operagdes. Os fundos sdo compostos por titulos de renda fixa e foram remunerados a taxa média de
102,64% do CDI.

(iii) Aplicagdo em titulos do tesouro nacional, indexados a inflagdo + juros médio de 6,69% a.a.
(iv) A Companhia possui aplicacdo no Safra Galileo fundo de investimento multimercado, administrado pelo Banco Safra S.A.. A instituicdo
financeira é responsavel pela custddia dos ativos integrantes da carteira do fundo e pela liquidagdo financeira de suas operagdes. O

Fundo é composto por titulos com renda variavel e foram remunerados a taxa média de 125,62% do CDI.

A composicdo do fundo de investimento exclusivo, na propor¢do das cotas detidas pela Companhia, é
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2016 2015
Operagdes compromissadas 21.447 78.942
Letras financeiras () 216.002 430.527
Titulos Publicos Federais (ii) 221.445 372.642
Fundo de Investimentos (i) 101.189 -
CDB/Qutros titulos 87.546 10.967

647.629 893.078

(i) Letras financeiras remuneradas a taxa média de 104,03% do CDI.
(i) Titulos Pablicos Federais remunerados a taxa média de 100,14% do SELIC.

(iii) Fundos de investimentos DI a taxa média de 102,32% do CDI.
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5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Empreendimentos concluidos 11.620 7.543 1.286.697 1.157.511
Empreendimentos em construcéo
Receita apropriada - - 6.552.916 10.636.532
Parcelas recebidas - - (4.407.409) (7.897.446)
- - 2.145.507 2.739.086
Ajuste a valor presente (AVP) - - (55.057) (58.565)
- - 2.090.450 2.680.521
Contas a receber de vendas apropriado 11.620 7.543 3.377.147 3.838.032
Prestagdo de servicos - - 2.645 8.260
Total do contas a receber 11.620 7.543 3.379.792 3.846.292
Circulante 10.853 6.723 2.615.078 2.887.646
N&o Circulante 767 820 764.714 958.646

As contas a receber de venda de im6veis ndo concluidos estdo atualizadas pela variacdo do
indice Nacional da Construcdo Civil - INCC até a entrega das chaves. Os recebiveis
pGs-chaves rendem juros de 12% ao ano mais correcdo monetaria pelo indice Geral de Pregos
de Mercado - IGP-M.

A Companhia e sociedades adotam os procedimentos e normas estabelecidos pela Resolugéo
CFC n° 1.266/09 e os pronunciamentos técnicos CPC 17 (R1) e de orientacGes técnicas
OCPCs 1 (R1) e 4, e interpretacdo técnica ICPC 02, para reconhecimento contabil dos
resultados auferidos nas operacfes imobilidrias. Consequentemente, o saldo das contas a
receber de unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo estd integralmente refletido nas
demonstracdes financeiras consolidadas, uma vez que o seu registro € limitado a parcela da
receita reconhecida pela evolucdo das obras, liquida das parcelas ja recebidas.

Os saldos de contas a receber de unidades ndo concluidas foram calculados considerando o
prazo estimado até a entrega das chaves dos imoveis comercializados, utilizando a maior taxa
entre a taxa média de remuneracdo de titulos puablicos (NTN-B) e a taxa média de captagédo
praticada pela Companhia, sem inflacdo, para os financiamentos obtidos. A taxa média
utilizada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de 6,10% ao ano (6,64% em
31 de dezembro de 2015).

O ajuste a valor presente liquido contabilizado ao resultado, nas rubricas “Receita com
incorporagdo” e “Revenda de imoveis”, totalizou no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 R$3.507 (R$2.112 em 31 de dezembro de 2015).

Como informacédo suplementar, o saldo da rubrica “Contas a receber”, considerando aquele

ainda ndo refletido nas demonstracdes financeiras, referentes a atividade de incorporacéo e
revenda de imoveis, pode ser assim demonstrado:
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Controladora Consolidado

Incorporacao e revenda de imoweis: 2016 2015 2016 2015
Total no ativo circulante 10.853 6.723 2.612.433 2.879.386
Total no ativo ndo circulante 767 820 764.714 958.646

11.620 7.543 3.377.147 3.838.032
Total de vendas contratadas a apropriar - - 2.164.418 3.522.506
Parcela classificada emadiantamento de clientes - - (67.633) (64.368)

11.620 7.543 5.473.932 7.296.170
Circulante 10.853 6.723 3.292.085 4.082.573
N&o Circulante 767 820 2.181.847 3.213.597

11.620 7.543 5.473.932 7.296.170

A classificacdo no ativo ndo circulante é determinada pelos montantes que se espera serem
recebidos ap6s 12 meses da data das demonstracdes financeiras.

Cronograma da carteira de recebiveis por incorporacdo e revenda de imdveis

A carteira a seguir é apresentada com base na expectativa de recebimentos, considerando a
receita ja reconhecida e a reconhecer, como segue:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
12 Meses 10.853 6.723 3.292.085 4.082.573
24 Meses 746 600 1.342.360 1.824.071
36 Meses 21 152 630.845 088.289
48 Meses - 57 91.234 234,939
Acima de 48 Meses - 11 117.408 166.298
Total 11.620 7.543 5.473.932 7.296.170

Em 31 de dezembro de 2016, o montante vencido hd mais de 360 dias em nossa carteira de
recebiveis no consolidado era de R$57.784 (R$66.962 em 31 de dezembro de 2015).

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representados pelos custos das unidades imobiliarias disponiveis para venda (imdveis prontos
e em construcdo), terrenos para futuras incorporaces e adiantamentos para aquisicdo de
terrenos, demonstrados a sequir:
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Iméveis em construcéo
Imbveis concluidos

Terrenos para futuras incorporagfes @)
Adiantamento para aquisicao de terrenos
Encargos capitalizados ao estoque (b)
Circulante

Néo Circulante

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
12.051 10.870 1.978.007 1.906.313
4,785 367 934.463 750.773
29.064 27.062 1.834.181 2.124.589
- - 106.015 110.284
- - 219.194 201.655
45,900 38.299 5.071.860 5.093.614
16.836 11.238 3.656.791 3.169.305
29.064 27.061 1.415.069 1.924.309

(@) A classificagdo dos terrenos para futuras incorporag@es entre o ativo circulante e o ndo circulante é realizada mediante a expectativa de
prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente pela Administragdo. Os iméveis em construgdo e
imoveis concluidos sdo classificados no ativo circulante, tendo em vista a sua disponibilidade para venda.

(b) O saldo dos encargos capitalizados no consolidado, representou R$ 128.192 referentes a encargos do Sistema Financeiro de Habitacéo -
SFH e R$91.001 referentes a encargos de outras dividas, perfazendo um total de R$219.193 em 31 de dezembro de 2016, (encargos de
SFH de R$88.061, encargos de outras dividas de R$113.594, perfazendo total de R$201.655 em 31 de dezembro de 2015).

A apropriacdo dos encargos capitalizados na demonstracéo de resultado consolidada, na rubrica
“Custo de imoveis vendidos”, totalizou R$185.931 referentes a encargos do Sistema Financeiro
de Habitagdo - SFH e R$16.821 referentes a encargos de outras dividas, perfazendo um total de
R$202.752 em 31 de dezembro de 2016, (encargos de SFH de R$157.340, encargos de outras
dividas de R$28.237, perfazendo total de R$185.577 em 31 de dezembro de 2015), sendo
apropriados ao resultado de acordo com a OCPC 01 (R1).
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7. INVESTIMENTOS

a) As principais informacdes das participag¢fes societérias diretas estdo resumidas a seguir:

Participagao - %

Lucro (prejuizo) liguido

2016 2015 Patrimnio liquido do perfodo stimento

Sociedades: Total Direta Total Direta 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Austria Incorporadora Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 26981 18847 2.967 (233) 13491 9424 1484 (116)
Cabo Frio Incorporadora Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 36.210 34375 20.709 (340) 18.105 17.188 10.354 (170)
Cacapava Empreitada de Lavor Ltda 100,00 100,00 99,99 9761 13.187 1197 (12.491) (2819) 13187 1168 (12.491) (2752)
Camargo Correa Cyrela Empr Im SPE Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 13.262 9.189 64 (57) 6.631 459 32 (29)
Canoa Quebrada Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 9999 99,99 21270 26590 (118) (38) 271210 26.587 (118) (38)
Carapa Empreendimentos Imobiliérios Ltda 60,00 60,00 60,00 60,00 35.065 40683 25500 5.784 21.039 24410 15300 3470
CBR 011 Empreendimentos Imobilirios Ltda 3250 3250 3250 3250 139309 189578 (50.268) 17.506 45276 61613 (16.337) 5.689
CBR 014 Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 100,00 99,99 99,99 15.285 957 10.261 2102 15.285 957 10.261 2102
CBR 024 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 155,068 94,962 (10.830) (9878) 7753 47481 (5.415) (4.939)
CBR 025 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 125,962 125898 63 8 62.981 62.949 31 4
CBR 030 Empreendimentos Imobilirios Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 110304 72.946 (1) (3.062) 55152 36473 ©) (1531)
CBR 031 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 9999 99,99 117.163 101.301 22176 (6.45) 117.163 101292 22176 (6.444)
CHL Lwiii Incorporagdes Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 18.797 19281 (245) 834 9.399 9.641 (122) a7
Cipasa Santa Maria Empreendimentos Imobilidrios S/A 50,00 50,00 50,00 50,00 25014 25571 503 7311 12507 12.786 252 3689
Country de Investimentos Imobiliérios Ltda 9725 225 97,25 225 12703 11393 1525 829 9178 8235 1102 599
Cury Construtora E Incorp S/A 50,00 50,00 50,00 50,00 229.039 383546 92863 131.467 114519 191773 46.431 65.734
Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 52.043 53.002 (1692) 2698 52.043 53.002 (1.692) 2698
Cyrela Anis Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 99,99 99,99 55.465 30.718 6.478 7.009 55.465 30.714 6.478 7.098
Cyrela Asteca Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 99,99 99,99 38.588 21313 (561) (13) 38.588 21312 (561) (13)
Cyrela Austurias Empreendimentos Imobilirios Ltda 80,00 80,00 80,00 80,00 13018 33% 6.915 (261) 10414 2719 5532 (209)
Cyrela Bahia Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 11197 12,002 1367 1526 11197 12001 1367 1526
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 66.450 53437 18.044 (25.106) 66.450 53437 18.044 (25.106)
Cyrela Commercial Properties S/A Empreendimentos e Participagdes 157 147 157 147 1.197.006 1.200.630 (21.326) 23333 17614 17.667 (314) 343
Cyrela Conquista Empreendimentos Imobiliérios Ltda 80,00 80,00 80,00 80,00 21.669 25.233 14977 2745 17.336 20.186 11.981 219%
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 32538 15717 18.021 3922 32538 15718 18.021 3922
Cyrela i ilidrios Comercial e Ltda 100,00 100,00 9999 99,99 35320 30465 1210 (7.064) 35320 30465 1210 (7.064)
Cyrela Esmeralda Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 16.619 5147 (234) 6.524 16.619 5.147 (234) 6.524
Cyrela Europa Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 58.608 64.149 (3.085) 14077 58.608 64.149 (3.065) 14077
Cyrela Extrema Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 10714 32282 (21.631) (12.209) 10714 32282 (21.631) (12.209)
Cyrela Grenwood de Investimentos Imobilidrios Ltda 9575 55,00 9574 5499 32590 24188 (651) 226 17.924 13303 (358) 124
Cyrela Imobiliaria Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 49563 62674 310 7872 49.563 62674 310 7812
Cyrela indico Empreendimentos Imobiliérios Ltda 72,00 72,00 72,00 72,00 47678 43475 3821 12383 34.328 31303 2.756 8916
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 99,99 99,99 47.590 30.788 25.245 21.444 4759 30.789 25.245 21.444
Cyrela Magik Monaco Empreendimentos Imobilirios Ltda 80,00 80,00 80,00 80,00 46.561 47771 117719 16.324 37.248 38215 9.424 13059
Cyrela Malasia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 22050 33621 (3.882) (3.906) 22050 33620 (3.882) (3.906)
Cyrela Malibu Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 99,99 99,99 10221 10.355 n 1 10221 10355 1 1
Cyrela Montblanc Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 99,99 99,99 154385 186550 (41.892) 107.082 154.385 186,532 (41.892) 107.072
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 202.778 176.228 26650 19.627 202.778 176.228 26.650 19.627
Cyrela Niss Empreendimentos Imobiliérios Ltda 75,00 75,00 7499 7499 13538 21.850 (1.924) 5.980 10153 16.388 (1.443) 4485
Cyrela Nordeste Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 112,994 143782 (26.742) 4.267 112.994 143781 (26.742) 4267
Cyrela Pacifico Empreendimentos Imobilidrios S/A 80,00 80,00 80,00 80,00 30.176 30.011 165 180 24.141 24.008 132 144
Cyrela Pamplona Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 99,99 99,99 10.273 10421 879 467 10273 10422 8719 467
Cyrela Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 74271 47599 20496 6.375 74211 47599 20496 6.375
Cyrela Piracema Empreendimentos Imobiliérios Ltda (iii) 100,00 100,00 - - 25510 - 19 - 25510 - 19 -
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobilidrios Ltda (i) 100,00 100,00 7599 7599 53543 55105 (2.638) (3.959) 53543 41879 (2.638) (3.009)
Cyrela Recife Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 99,99 99,99 166.557 107.412 35.687 (10.179) 166557 107.401 35,687 (10.178)
Cyrela Rjz Construtora e Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 84,17 100,00 84,16 101.760 87.163 (2.491) (25.046) 85.647 73.362 (2.096) (21.080)
Cyrela Rjz Empreendimentos Imobiliérios Ltda 9745 59,90 97,44 59,90 98.140 111679 (830) 13280 58.786 66.895 (497) 7955
Cyrela Rjz Jegontijo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 4300 25,00 4299 2499 189.497 172.765 15316 49531 47374 43192 3829 12383
Cyrela Salamanca Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 80,00 80,00 80,00 10.110 8023 1.337 1125 8.088 6.418 1070 900
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 50,00 100,00 50,00 107.919 122301 (14.382) 41395 53.960 61322 (7.191) 20698
Cyrela Tolteca Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 15.163 8871 4791 9.429 15.163 8871 4791 9429
Cyrela Vermont de Investimentos Imobilidrios Ltda 9790 50,00 97,89 50,00 13164 13476 (475) (49) 6.582 6.738 (238) (24)
Cyrela Violeta Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 9999 99,99 17.862 17431 (] (426) 17.862 17430 (6] (426)
Dona Margarida Il Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 18556 12.862 (547) (330) 18556 12.860 (547) (330)
Elbrus Empreendimentos Imobiliérios Ltda 59,41 30,00 59,41 30,00 28.236 16.935 4.269 5.248 8471 5.081 1281 1575
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 85,00 85,00 84,99 84,99 23401 23240 (31 (24) 19.800 19.753 (26) (21)
Flamingo Investimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 12197 9.735 (76) (115) 12197 9.734 (76) (115)
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliérios SIA 100,00 100,00 100,00 100,00 693.178 699.183 58312 47284 693.178 699.183 58312 47.284
Iracema Incorporadora Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 56.198 54457 6 (239 28,099 27228 3 (120)
Kalahari Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 10522 10028 11773 2326 10522 10027 11773 2326
Jacira Reis Empreendimentos Imobilarios Ltda (iii) 50,00 50,00 - - 47111 45499 (15.100) - 23589 - (7.550) -
Lider Cyrela Df 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 99,99 99,99 33532 35,602 (2071) (6.002) 33532 35,599 (2071) (6.001)
Living Botucatu Empreendimentos Imobilidrios Ltda 75,00 50,00 75,00 50,00 13638 510 13128 (129) 6.819 256 6.564 (65)
Living Cedro Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 50,00 9999 50,00 46320 21.374 2130 20381 23160 10687 11.065 14691
Living Empreendimentos Imobilidrios SIA 100,00 100,00 9999 99,99 725899 684.992 54628 181.3% 725899 684.992 54.628 181.3%
Lombok Incorporadora Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 12.764 14257 (892) 2506 12764 14257 (892) 2506
Luanda Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 9999 99,99 104352 85317 7.740 1613 104.352 85311 7.740 1613
Lucio Brazil Real Estate SIA 50,00 50,00 50,00 50,00 35949 35515 434 (464) 17.974 17.758 a7 (232)
Mac Empreendimentos Imobiliérios Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 566.235 723507 65279 126871 283118 361752 32639 63435
Mac Veneza Empreendimentos Imobilidrios Ltda 7451 50,00 7451 50,00 44,000 21534 6 6) 22.000 13768 3 [€)]
Marques de Itu SPE Empreendimentos Imobiliérios Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 23181 19.065 3506 3867 11591 9533 1753 1934
Moinho Velho Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 11.758 6.169 9 6] 5879 3085 4 ()]
Nova Iguacu Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 99,99 99,99 12.335 13391 4.590 6471 12335 13388 4590 6.470
Plano & Plano Construgdes e Participagdes Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 310431 322411 8324 70680 310431 322552 8.324 70.680
Plano Amoreira Empreendimentos Imobilirios SPE Ltda 100,00 60,00 100,00 60,00 100232 85238 38463 82.009 60.139 51142 23078 49.205
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliérios SPE Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 15.007 14.000 1.008 (7.482) 7504 7.000 504 (3.741)
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentos Imobiliarios S/A 30,00 15,00 30,00 1500 18610 22.391 2.254 420 2791 3359 338 63
Ravenna Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 46.206 42395 9.025 2510 46.206 42.394 9.025 2510
Rua dos Alpes Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 38435 25.891 2338 (421) 38435 25.800 2338 (421)
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Participagdo - %
Lucro (prejuizo) liquido
2016 2015 Patriménio liquido doperiodo

Sociedades: Total Direta Total Direta 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
SCP Veredas Buritis Fase Il 60,00 6,00 5999 6,00 17,635 18959 (1.323) 4903 1.058 1139 ) 294
Seller Consultoria Imobiliéria e Representacdes Ltda 100,00 100,00 9999 99,99 15388 16.581 (29.233) (40423) 15388 16580 (29.233) (40.423)
SK Edson Empreendimentos Imobiliérios SPE Ltda 65,00 30,00 65,00 30,00 2511 37.627 9.039 37552 6.753 11.288 2712 11.266
SK Realty Empreendimentos Imobiliérios SIA 50,00 50,00 50,00 50,00 149.019 145.661 23721 48.381 74509 73130 11.864 24191
SPE Barbacena Empreendimentos Imobilidrios Ltda (iv) 5000 50,00 - - 42919 - 8.249 - 21.460 4125 -
SPE Brasil Incorp 20 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 25,166 24746 (10) (15) 12583 12374 ©) 0]
SPE Brasil Incorp 28 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 22689 19111 1855 6.661 11345 9.556 927 3.331
SPE Brasil Incorporagéo 83 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 27180 12704 3089 2722 13590 6.352 1545 1361
SPE Faicalville Incorp 1 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 2673 33012 (3.353) (197) 1183 16506 (L677) (99)
SPE CHL Cv Incorporages Ltda (i) 5000 50,00 50,00 50,00 18,088 285611 (10.085) 198 9,044 14306 (5.043) %9
Tamoios Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 60,00 60,00 5999 59,99 28294 29562 (1.533) 3182 16977 17.737 (920) 1.909
Tapira Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 2475 24,75 33,00 33,00 162511 117.927 3183 8 40.221 38916 788 29
Tecnisa SIA v) 1362 1362 1420976 - (448.981) - 79.458 - (8.224) -
Toulon Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 100,00 100,00 100,00 99,99 21288 26416 (5128) (1] 21.288 26417 (5128) ()]
Vinson Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 7451 7451 7500 50,00 111505 106622 (731) (1.235) 83149 53311 (549) (618)
Outras 335 SPE's com PL até 10.000 311,058 609.079 (59.786) (53.913)
Sub-total 5.657.762 5.633.375 286.726 648.114
Capitalizagéo de Juros (i) 63924 69.507 (12079) (35.901)

5.721.686

5.702.882

274.647

612213

(M

(i)
(iii)
(iv)
V)

Os investimentos da controladora possuem a capitalizagdo dos juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures, que sdo
identificados diretamente aos empreendimentos imobiliarios de suas investidas. No consolidado, esses valores sdo capitalizados aos
estoques, conforme nota explicativa n° 6.

Alteragao decorrente de aumento / (redug&o) na participacao.
Refere-se a incorporagédo/restruturacdo societaria em que essa sociedade antes era indireta e passa a ser direta.
Refere-se a constituicdo de nova empresa.

Considerando as caracteristicas de influéncia significativa sobre a investida (CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em Controlada e
em Empreendimentos Controlados em Conjunto), a Companhia classificou o investimento como participacdo em coligada e o resultado
de equivaléncia patrimonial foi reconhecido proporcionalmente, do periodo de aquisi¢do ao fechamento anual, liquido do ajuste a valor
justo. A Companhia efetuou a apuragéo do ajuste a valor justo (CPC 15 — Combinagéo de Negécios) para 31 de dezembro de 2016, e
efetuou a alocacéo preliminar a qual podera ser reavaliada dentro do prazo de um ano do inicio da operagéo. O total de ag6es adquiridas,
em 31 de dezembro de 2016, era de 37.253, correspondendo ao pagamento do preco total de R$ 74.506. Em 31 de dezembro de 2016, a
Companhia reconheceu o0 ganho por compra vantajosa de R$13.176, registrado em rubrica de “Outros resultados de investimentos”.

A movimentacao dos investimentos na Companhia pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de Dezembro de 2014 6.185.689 694.614
Subscricdo / (Redugdo) de capital 119.513 56.942
Dividendos (1.194.590) (79.360)
Equivaléncia patrimonial 612.213 73.645
Capitalizagdo dos Juros (19.943) -

Saldoem 31 de Dezembro de 2015 5.702.882 745.841

Saldoem 31 de Dezembro de 2015 5.702.882 745.841
Subscricdo / (Redugéo) de capital 254.363 167.698
Dividendos (516.703) (59.632)
Equivaléncia patrimonial 274.647 49.438
Capitalizacdo dos Juros 6.497 -

Saldoem 31 de Dezembro de 2016 5.721.686 903.345
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b) As principais informagdes dos investimentos indiretos da controladora estdo resumidas

a seguir:
Lucro (prejuizo) liquido
Participacéo total-% Patriménio liquido do periodo

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Abdo Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 100,00 26.604 20.947 2 )
Ak 19 - Empreendimentos E Participacfes Ltda (i) 26,00 - 41.785 - 4.827 (4.323)
Alabama Empreendimentos Imobilirios Ltda 49,02 49,02 24.713 13.929 3484 1.185
Alphaville Nova Esplanada 3 Empreendimentos Ltda (i) 25,00 - 47.388 - 1.759 -
Andorra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 64.548 46.264 39.203 9.079
Australia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 17.400 36.432 (4.752) 6.327
Batel Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 80,00 95,00 36.429 33.942 9.987 14.611
Bello Villarinho Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 13.783 12.220 122 148
Campos Sales Empreendimentos Imobiliarios Ltda 40,00 40,00 40.087 31.656 8.430 10.498
CBR 008 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 63.935 44.328 (5.320) 17.918
CCISA 02 Incorporadora Ltda (iv) 49,95 49,95 17.642 13.957 4.559 6.534
CCISA 03 Incorporadora Ltda (iv) 2500 25,00 80.532 77.167 3.365 5.536
CCISA 04 Incorporadora Ltda (iv) 4995 49,95 30.584 19.592 10.991 10.399
CCISA 05 Incorporadora Ltda (iv) 25,00 25,00 60.235 75.664 1.961 8.925
Chillan Investimentos Imobilirios Ltda (iv) 25,00 25,00 28.340 30.099 7.201 4.015
Cyrela Andrade Mendonca Jcpm Empreendimentos Imobiliarios SPE S/A 85,00 85,00 31.879 44.235 (8.759) 9.880
Cyrela Ccp Canela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 32278 32123 (102) (191)
Cyrela Diamante Empreendimentos Imobiliarios Ltda 51,02 51,02 14.167 16.090 318 5.060
Cyrela Parana Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 64.110 51.324 (12.403) 44.009
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 76.195 98.789 (9.495) 67.840
Cyrela Somerset de Investimentos Imobiliarios Ltda 83,00 83,00 23.467 27.389 (800) 3.796
Cyrela Sul 001 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 92,50 92,50 69.194 33548 53.159 19.751
Cyrela Sul 002 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 92,50 92,50 16.079 13.269 6.557 4.026
Cyrela Sul 003 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 92,50 92,50 15.659 12.249 (56) 3
Cyrela Sul 004 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 92,50 92,50 16.348 14.960 (322) (315)
Cyrela Sul 006 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 92,50 92,50 14.705 8.524 2.818 379
Cyrela Sul 008 Empreendimentos Imobilirios SPE Ltda (i) 90,00 92,50 24.461 8.383 (1.049) 27
Cyrela Sul 013 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 92,50 92,50 19.741 3.897 12,541 ®)
Cyrela Tupiza Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 13.482 16.884 (3.402) (3.942)
DGC Agua Verde Ltda 95,00 95,00 19.634 20.817 (1.183) 4.735
DGC Ecoville Dois Ltda 80,00 80,00 10.996 9.563 (725) (2.952)
DGC Jodo Gualberto Ltda 95,00 95,00 46.695 34.965 3.014 6.428
DGC Living Parana Empreendimentos Imobiliérios Ltda 95,00 95,00 13.715 14.326 (23) (508)
DGC Map Parana Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 88,25 95,00 23.965 7.694 10.690 (626)
DGC Paulo Gorski Ltda 95,00 95,00 13.802 13.811 (4.291) (7.331)
DGC Pinheirinho Empreendimentos Imobiliarios Ltda 95,00 95,00 20.650 24.405 1.054 (1.190)
Dover Empreendimentos Imobilidrios Ltda 49,02 49,02 31.802 23.851 3.913 16.321
Emmerin Incorporagdes Ltda (iv) 4995 49,95 10.721 2.030 7.159 2.105
Galeria Boulevard Negocios Imobiliarios S/A 48,62 48,62 11.989 11.902 119 -
Garibaldi Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 29.783 34.210 18.644 11.455
Geln Incorporagdes E Empreendimentos Ltda 80,00 80,00 42770 48.620 (5.850) (17.841)
GCW Capao Da Canoa Empreendimentos Imobilirios Ltda 60,00 60,00 15.438 15.323 (56) ®)
Imperio do Ocidente Incorporacdes Ltda (iv) 50,00 50,00 15.222 15.248 2974 -
Jacira Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 50,00 50,00 - 45.498 - 10.080
Jardim Leao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 24.082 29.498 (4.367) 3.343
Jardim Loureiro da Silva Empreendimentos Imobilirios Ltda 65,00 65,00 39.871 28.628 14.317 13.764
Lamballe Incorporadora Ltda (iv) 40,00 40,00 26.626 25.709 17.917 -
Living 006 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 14.943 10.908 3.804 6.748
Living Amoreira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 10.049 7.351 (5) (207)
Living Amparo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 42.054 36.932 (2.343) 7.606
Living Apiai Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 62.299 49.562 17.494 20.787
Living Batatais Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 31.605 13.731 5.646 3214
Living Batbacena Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 17.567 20.111 8.016 14.762
Living Brotas Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 50,00 100,00 26.905 9.970 10.522 (1.026)
Living Carita Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 11.324 8.521 (308) (724)
Living Jacaranda Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 16.751 14.861 12.546 10.852
Living Martini Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 16.080 3.926 8.631 3.881
Living Panama Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 100,00 140.279 117.425 (41.555) 32.006
Living Pitangui Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 30.761 14.324 16.018 1.967
Living Provance Empreendimentos Imobili4rios Ltda 100,00 100,00 30.592 15.608 10.325 2.405
Living Ribeirao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 13.764 11.249 906 262
Living Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 125.525 159.231 (23.364) 5.225
Mac Australia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,45 49,45 37.455 36.994 3.461 24.763
Mac Barcelona Empreendimentos Imobilidrios Ltda 49,45 49,45 20.554 4,950 16.893 3.791
Mac Massachusetts Empreed Imobilidrios Ltda 50,00 49,99 13.820 9.066 4.755 1.328
Mac Milao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,45 49,45 30.782 12.506 2.776 2.330
Mac Otacilio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 49,99 34.949 31.249 3.700 17.857
Mac Pionner-4 Empreed Imobilirios Ltda 50,00 49,99 14.675 14.041 6) (5)
Mac Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 26.012 24.017 0] (5)
Mac Texas Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,02 49,02 22.347 21.079 (13) (6)
Mnr6 Empreendimentos Imobilidrios S/A (iv) 35,00 35,00 34.261 30.768 3.493 973
Oaxaca Incorporadora Ltda 100,00 100,00 77.872 113.892 (20.543) (14.130)
Plano Angelim Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 50,00 100,00 23.480 2.906 (1.079) (1.256)
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Lucro (prejuizo) liquido

Participacao total-% Patrimdnio liquido do periodo
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Plano Cedro Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 22921 16.948 6.337 11.725
Plano Eucalipto Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 12.016 9.441 (668) (2.445)
Plano Flambouyant Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 11.465 18.775 5.142 10.563
Plano Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 19.880 21.854 4.356 9.368
Plano Limoeiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 23.012 14.438 5.706 2.152
Plano Macieira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 35218 28.606 1721 (643)
Plano Mangueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 28.316 12.311 1.318 (2.268)
Plano Mogno Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 100,00 16.918 30.351 (5.638) 10.359
Plano Palmeiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 11.678 10.831 3.620 6.228
Plano Pitangueiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 13.749 23.390 3.905 (1.229)
Rgc Urbanismo Ltda 50,00 50,00 14.898 14.893 5 (93)
SCP - Balneario Costa Do Sol 20,00 20,00 14.728 14.729 (278) (278)
SCP Empreendimentos 2012 49,45 49,45 101.590 147.900 38516 80.508
SCP Empreendimentos 2013 49,03 49,02 209.866 227.076 8.585 19.639
Seattle Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,02 49,02 92.055 90.762 (12) (390)
SK Antonio Macedo Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 50,00 50,00 19.953 10.137 9.607 1.533
SK Ipojuca Empreendimentos Imobilirios Ltda 50,00 50,00 13.930 13.657 (50) (153)
SK Jurucé Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 50,00 50,00 20.254 17.729 (543) (286)
SK Mourato Coelho Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 50,00 50,00 13.403 13.071 (102) (187)
SPE Brasil Incorporagdes 55 Ltda 50,00 50,00 15.275 19.666 (1.040) -

Ssb Empreendimentos Imobiliarios SPE S/A @) 84,25 84,25 11.016 14.403 (3.354) 2.713
Teresopolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 12.443 12.815 495 105
Topazio Brasil Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda (i) 49,90 50,00 33141 24.246 1.595 174)
Torres Vedras Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 80,00 26.568 39.106 3.120 16.086
Venancio Aires Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 50,00 50,00 12.807 10.344 2438 ©)]
Vmss Empreendimentos Imobilidrios SPE S/A 82,00 81,99 59.883 63.869 (3.642) (2.026)
Outras 257 SPE’s com PL até 10.000 331.531 552.894 21.130 211.545

(i)  Alteragdo decorrente de aumento/(reducédo) na participagao.
(i)  Refere-se a constituicdo de nova empresa.
(iii)  Refere-se a incorporagao restruturagéo societaria em que essa sociedade antes era indireta e passa a ser direta.

(iv) Empresa controlada pela Cury Construtora e Incorporadora S/A

c) Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades consolidadas e
com controle compartilhado ou coligadas, de forma direta e indireta, considerados nas
demonstracdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de
dezembro de 2015, podem ser assim demonstrados:
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% Participagdo 2016 2015
Lucro (Prejuizo) Patriménio Lucro (Prejuizo)
2016 2015 Ativo Passivo Patrimdnio Liquido _Liquido do periodo Ativo Passivo Liquido Liquido do periodo

Abdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 28.738 2134 26.604 2 21223 i 20.946 )
Ak 19 - Empreendimentos E Participages Ltda (ii) 26,00 26,00 124.950 83.165 41.785 4.827 92111 54.203 37.908 (4.323)
Alabama Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,02 49,02 34.988 10275 24713 3484 21.154 7.225 13.929 1185
Alphaville Nova Esplanada 3 Empreendimentos Ltda (i) 25,00 - 54.562 7.174 47.388 1.759 - - - -
Andorra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 79,99 110.239 45691 64.548 39.203 49.955 3.690 46.265 9.079
Austria Incorporadora Ltda 50,00 50,00 31679 4.698 26.981 2967 19.864 1017 18847 (233)
Batel Empreendimentos Imobilidrios Ltda @) 80,00 95,00 75.667 39.238 36.429 9.987 46.721 12779 33.942 14611
Cabo Frio Incorporadora Ltda 50,00 50,00 40.199 3.989 36210 20.709 34393 18 34.375 (340)
Campos Sales Empreendimentos Imobiliarios Ltda 40,00 40,00 75.927 35.840 40.087 8430 57.890 26.233 31657 10.498
Canoa Quebrada Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 99,99 27.597 327 21.270 (118) 26.655 66 26.589 39)
Carapa Empreendimentos Imobiliérios Ltda 60,00 60,00 99.789 64.724 35.065 25500 45.635 4.952 40.683 5.784
CBR 008 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 99,99 200.335 136.400 63.935 (5.320) 190.977 146.649 44328 17.918
CBR 011 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 32,50 32,50 187.023 47714 139.309 (50.268) 295.780 106.202 189.578 17.506
CBR 024 Empreen ntos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 225.860 70.792 155.068 (10.830) 203.207 108.245 94.962 (9.878)
CBR 025 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 125,964 2 125,962 63 125.901 2 125,899 8
CBR 030 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 231.080 120.776 110.304 (11) 195,657 122.711 72,946 (3.062)
CBR 031 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 99,99 134.407 17.244 117.163 22.176 111192 9.890 101.302 (6.445)
CCISA 03 Incorporadora Ltda 25,00 25,00 91574 11.042 80.532 3365 87.021 9.854 77.167 5.536
CCISA 04 Incorporadora Ltda 49,95 49,95 54.798 24.214 30.584 10.991 68.057 48464 19.593 10.399
CCISA 05 Incorporadora Ltda 25,00 25,00 81791 21.556 60.235 1961 97.829 22.165 75.664 8.925
Chillan Investimentos Imobilirios Ltda 25,00 25,00 30.106 1.766 28.340 7.201 32.963 2.864 30.09 4.015
Cipasa Santa Maria Empreendimentos Imobilidrios S/A 50,00 50,00 25457 443 25,014 503 25.862 291 25571 4.830
Cury Construtora E Incorp SIA 50,00 50,00 630.653 401614 229.039 92.863 586.248 202.701 383.547 131.467
Cyrela Er i ilirios Ltda 100,00 100,00 52.919 876 52.043 (1.692) 55.990 2988 53.002 2.698
Cyrela Andrade Mendonca Jcpm Empreendimentos Imobiliarios SPE S/A 8500 8500 63.852 31973 31.879 (8.759) 127.196 82,961 44235 9.880
Cyrela Anis Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 99,99 63.293 7.828 55.465 6.478 51.235 20,516 30.719 7.099
Cyrela Asteca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 38.890 302 38588 (561) 27.794 481 27313 (13)
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 79.989 13539 66.450 18.044 89.226 35.789 53437 (25.106)
Cyrela Cep Canela Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 50,00 50,00 32.287 9 32278 (102) 32132 9 32123 (191)
Cyrela Ct i perties S/A Er i e icipacd 157 157 3152453 1.955.447 1.197.006 (21.326) 3.177.033  1.976.403 1.200.630 23.308
Cyrela Conquista Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 49.500 27.831 21.669 14977 35.374 10141 25.233 2.745
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 108576 76.038 32538 18.021 67.765 52.048 15717 3.922
Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Comercial Importadora e Exportadora Ltda 100,00 99,99 36.795 1475 35320 1210 32907 2442 30.465 (7.064)
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 141.268 82.660 58.608 (3.065) 120.062 55.913 64.149 14077
Cyrela Grenwood de Investimentos Imobilidrios Ltda 95,75 95,74 36.804 4214 32590 (651) 29.450 5.263 24187 226
Cyrela Imobiliarios Ltda 10000 100,00 63.666 14103 49563 310 72723 10.049 62674 7872
Cyrela Indico Empreendimentos Imobiliarios Ltda 72,00 72,00 47,678 - 47.678 3827 43.475 - 43.475 12.383
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 99,99 103.662 56.072 47.590 25.245 85.376 54.588 30.788 21.444
Cyrela Magik Monaco Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 80,00 90.110 43.549 46.561 11779 94.701 46.930 47771 16.324
Cyrela Malasia Empreendimentos Imobili Ltda 100,00 100,00 29.420 7.370 22.050 (3.882) 41.301 7.681 33.620 (3.906)
Cyrela bl; i iliérios Ltda 100,00 99,99 223139 68.754 154.385 (41.892) 285.484 98.934 186.550 107.082
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 261.391 58613 202.778 26.650 310.048 133820 176.228 19.627
Cyrela Nordeste Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 115584 2590 112.994 (26.742) 180.568 36.786 143782 4.267
Cyrela Pacifico Empreendimentos Imobilidrios S/A 80,00 80,00 30192 16 30.176 165 30.011 - 30.011 180
Cyrela Parana Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 99,99 101.331 37.221 64.110 (12.403) 148843 97.519 51.324 44.009
Cyrela Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 208.584 134.313 74.271 20.496 153.217 105.618 47599 6.375
Cyrela Piracema Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00 - 31.892 6.382 25510 19 - - - -
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 128.162 51.967 76.195 (9.495) 245.863 147.073 98.790 67.840
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobilidrios Ltda (i) 100,00 75,99 53.642 99 53543 (2.638) 65.743 10.639 55.104 (3.959)
Cyrela Recife Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 99,99 422.306 255.749 166.557 35.687 346.659 239.248 107.411 (10.179)
Cyrela Rjz C e i arios Ltda 100,00 100,00 120,625 18.865 101.760 (2.491) 99.386 12223 87.163 (25.046)
Cyrela Rjz Empreendimentos Imobilidrios Ltda 97,45 97,44 57.205 (40.935) 98.140 (830) 111.931 252 111.679 13.280
Cyrela Rjz Jcgontijo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 43,00 42,99 291.351 101.854 189.497 15316 319.899 147.134 172.765 49,531
Cyrela Somerset de Investimentos Imobiliarios Ltda 83,00 82,99 25.144 1677 23.467 (800) 27.859 470 27.389 3.796
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobil 10000 100,00 282,677 174758 107.919 (14.382) 392.829 270.527 122.302 41.395
Cyrela Sul 001 Empreendimentos Imobi 92,50 92,50 105511 36.317 69.194 53.159 44.604 11.056 33.548 19.751
Cyrela Sul 008 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda @) 9000 9250 24.643 182 24.461 (1.049) 8386 2 8384 @n
DGC Jodo Gualberto Ltda 95,00 95,00 55.546 8.851 46.695 3014 54,031 19.066 34.965 6.428
DGC Map Parana Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 88,25 95,00 39.812 15.847 23.965 10.690 7.694 - 7.694 (626)
DGC Pinheiri i iliérios Ltda 95,00 94,99 22108 1458 20.650 1.054 24,996 591 24.405 (1.190)
Dover Empreendimentos Imobilirios Ltda 49,02 49,02 35.386 3584 31.802 3913 52.412 28.561 23851 16.321
Elbrus Empreendimentos Imobiliarios Ltda 59,41 59,41 34.707 6471 28.236 4.269 48.566 31631 16.935 5.248
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 8500 84,99 23403 2 23401 31 23251 12 23239 (24
Garibaldi Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 99,99 50.159 20.376 29.783 18644 39.877 5668 34.209 11.455
Geln Incorporacées E Empreendimentos Ltda 80,00 80,00 56.235 13.465 42.770 (5.850) 78.386 29.766 48.620 (17.841)
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A 100,00 100,00 969.333 276.155 693.178 58.312 855.606 156.423 699.183 47.284
Iracema Incorporadora Ltda 50,00 50,00 56.198 - 56.198 6 54.469 13 54.456 (239)
Jacira Reis Empreendimentos Imobill Ltda 50,00 50,00 114.365 67.188 47.177 (15.100) 149.851 104.352 45.499 -
Jardim Leao Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 99,99 26.007 1925 24.082 (4.367) 35.843 6.344 29.499 3343
Jardim Loureiro da Silva Empreendimentos Imobiliarios Ltda 65,00 65,00 49.182 9311 39.871 14317 41.629 13.001 28,628 13.764
Lamballe Incorporadora Ltda 40,00 40,00 57.246 30.620 26.626 17.917 56.609 30.900 25.709 14.701
Lider Cyrela Df 01 Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 99,99 36.409 2811 33532 (2071) 37.891 2289 35.602 (6.002)
Living Amparo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 99,99 136.972 94918 42.054 (2.343) 122.647 85.715 36.932 7.606
Living Apiai Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 99,99 116.281 53.982 62.299 17.494 117.590 68.029 49.561 20.787
Living Batatais Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 99,99 104.068 72.463 31.605 5.646 66.466 52.735 13.731 3214
Living Brotas Empreendimentos Imobilidrios Ltda @) 50,00 100,00 48.957 22,052 26.905 10.522 11.387 1417 9970 (1.026)
Living Cedro Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 99,99 171746 125.426 46.320 22130 106.009 84.635 21.374 29.381
Living Empreendimentos Imobiliarios S/A 100,00 99,99 762.892 36.993 725.899 54.628 714757 29.765 684.992 181.396
Living Panama Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 99,99 206.204 65.925 140.279 (41.555) 301.997 184.572 117.425 32,006
Living Pitangui Empreendimentos Imobill 100,00 99,99 78.888 481271 30.761 16.018 33.287 18.963 14.324 1967
Living Provance Empreendimentos | i 100,00 99,99 69.306 38.714 30.592 10.325 34.244 18.636 15.608 2405
Living Sul Empreendimentos Imobili 100,00 99,99 133872 8.347 125,525 (23.364) 174,627 15.3% 159.231 5225
Luanda Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 99,99 121.947 17.5% 104.352 7.740 86.003 686 85317 1613
Lucio Brazil Real Estate S/A 50,00 50,00 35.954 5 35.949 434 35.542 27 35515 (464)
Mac Australia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4945 4944 42323 4.868 37.455 3461 88.993 51.999 36.994 24.763
Mac Barcelona Empreendimentos Imobilidrios Ltda 49,45 49,44 45.028 24474 20.554 16.893 20.739 15.789 4.950 3791
Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 592.692 26.457 566.235 65.279 749.249 25.742 723507 126.871
Mac Milao Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4945 49,44 43.463 12.681 30.782 2776 32,977 20471 12.506 2330
Mac Otacilio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 49,99 46.616 11.667 34.949 3.700 79.758 48.509 31.249 17.857
Mac Roma Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 49,99 26.030 18 26.012 o 26.120 2103 24.017 (5)
Mac Texas Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,02 49,02 23.860 1514 22.346 (13) 22997 1918 21.079 (6)
Mac Veneza Empreendimentos Imobiliarios Ltda 7451 7451 54.056 10.056 44.000 6 27.557 23 27534 6)
Marques de Itu SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 57.767 34586 23181 3506 39.872 20.807 19.065 3.867
Mnr6 Empreendimentos Imobiliarios S/A 35,00 35,00 41.906 7.645 34.261 3493 40.679 9911 30.768 973
Oaxaca Incorporadora Ltda 100,00 99,99 106.724 28.852 71872 (20.543) 209.190 95.298 113892 (14.130)
Plano & Plano Construgdes e Participagdes Ltda 10000 100,00 394.474 84.043 310431 8324 416.154 93677 322477 70.680
Plano Amoreira Empreendimentos Imobiliérios SPE Ltda 100,00 100,00 177.479 77.247 100.232 38.463 147.031 61.793 85.238 82.009
Plano Angelim Empreendimentos Imobiliérios Ltda @) 50,00 100,00 29.811 6.331 23480 (1.079) 2991 85 2.906 (1.256)
Plano Cedro Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 27.418 4.497 22921 6.337 28.903 11.955 16.948 11725
Plano Limoeiro Empreendimentos Imob Ltda 100,00 100,00 42,505 19.493 23.012 5.706 23.721 9.283 14.438 2152
Plano Macieira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 35.665 447 35218 1721 35618 7.012 28.606 (643)
Plano Mangueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 52.421 24105 28316 1318 27.388 15.077 12311 (2.268)
Ravenna Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 86.397 40.191 46.206 9.025 53.209 10.815 42.394 2510
Rua dos Alpes Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 39.726 1291 38435 2338 25.891 - 25.891 (427)
SCP Empreendimentos 2012 4945 49,45 101.590 - 101.590 38516 150.125 2225 147.900 80.508
SCP Empreendimentos 2013 49,03 49,02 209.866 - 209.866 8585 227.077 - 221.077 19.639
Seattle Empreendimentos Imobilidrios Ltda 49,02 49,02 94.632 2577 92.055 (12) 93.190 2428 90.762 (390)
SK Edson Empreendimentos Imobilirios SPE Ltda 65,00 65,00 26.886 4375 22511 9.039 88.441 50.814 37.627 37.552
SK Jurucé Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 50,00 49,99 20.545 291 20.254 (543) 17.734 5 17.729 (286)
SK Realty Empreendimentos Imobili 50,00 50,00 154.874 5.855 149.019 23721 146536 875 145,661 48.381
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Notas Explicativas

% Participacdo 2016 2015
Lucro (Prejuizo) Patrimdnio Lucro (Prejuizo)
2016 2015 Ativo Passivo _ Patriménio Liquido _Liquido do periodo Ativo Passivo Liquido Liquido do periodo
SPE Barbacena Empreendimentos Imobiliérios Ltda (ii) 50,00 - 58.407 15488 42919 8249 - - - -
SPE Brasil Incorp 20 Ltda 5000 50,00 25.166 - 25.166 (10) 24.747 - 24.141 (15)
SPE Brasil Incorp 28 Ltda 5000 50,00 24.766 207 22,689 185 57.457 38,346 19111 6.661
SPE Brasil Incorporagéo 83 Ltda 5000 50,00 53.625 26445 21.180 3.089 39.746 21.042 12.704 212
SPE Faicalville Incorp 1 Ltda 5000 50,00 29.862 6.189 23673 (3383) 45.3% 12.382 33012 (197)
Tamoios Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 6000 59,99 28582 288 2829 (1533) 30427 865 29,562 3182
Tapira Empreendimentos Imobilidrios Ltda (i) 2475 3300 163409 898 162.511 3183 123670 5142 117.928 8
Tecnisa SIA 1362 1362 2.165.467 744491 1420976 (448.981) - - - -
Topazio Brasil Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 4990 49,99 34881 1740 3141 1595 25,656 1410 24.246 (174)
Torres Vedras Empreendimentos Imobilirios Ltda 8000 79,9 121.128 94.560 26.568 3120 90.564 51.458 39.106 16.086
Toulon Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 100,00 100,00 21.289 1 21288 (5.128) 57.535 31120 26415 ]
Vinson Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 7451 7500 154.450 42.855 111.5% (731) 153.884 47.262 106.622 (1.235)
Vimss Empreendimentos Imobilidrios SPE SIA 8200 81,9 76.853 16.970 59.883 (3642) 90,012 26.143 63.869 (2.026)
Outras 575 SPE's com PL até 20.000 4771788 3046171 1725617 36.483 5440459  3081.087 2359372 280.955
0) Alteragao decorrente de aumento / (redug&o) na participacao.
(i) Refere-se a constituicdo de nova empresa.

d) Investimentos no exterior:

As contas patrimoniais da sociedade controlada Brazil Realty Servigos e Investimentos Ltd.
(sediada em Bahamas), cuja moeda funcional corresponde ao délar norte-americano, foram
convertidas para reais utilizando-se a taxa de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2016,
que correspondeu a R$3,2591 (31 de dezembro de 2015 R$3,9048).

As demonstracfes financeiras da sociedade controlada sob controle comum Cyrsa S.A.
(sediada na Argentina), cuja moeda funcional corresponde ao peso argentino, foram
convertidas para reais utilizando-se a taxa de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2016
R$0,2056 (31 de dezembro de 2015: R$0,3017).

e) Composicdo dos investimentos apresentados no consolidado:
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Notas Explicativas

Participacdo - %

Lucro (prejuizo) liguido

2016 2015 Patriménio liquido do periodo i Equivaléncia
0] 0}

Sociedades: Total Direta  Total Direta 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ak 19 - Empreendimentos E ParticipacGes Ltda 26,00 26,00 26,00 26,00 41785 37.908 4821 (4.323) 10864 9.856 1255 (L124)
Austria Incorporadora Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 26.981 18847 2,967 (233) 13401 9.424 1484 (117)
Bello Villarinho Empreendimentos Imobilarios Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 13783 12220 122 148 6.892 6.110 61 74
Cabo Frio Incorporadora Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 36.210 34375 20.709 (340) 18105 17.188 10354 (170)
Camargo Correa Cyrela Empr Im SPE Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 13262 9.189 64 (57) 6.631 4595 2 (29
CBR 011 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 3250 3250 3250 3250 139.309 189.578 (50.268) 17.506 45.276 61613 (16337 5.689
CHL Lowiii Incorporagdes Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 18.797 19281 (245) 834 9.399 9.641 (122) 47
Cipasa Santa Maria Empreendimentos Imobilidrios S/A 50,00 50,00 50,00 50,00 25014 25571 503 4830 12,507 12.786 252 2415
Cury Construtora E Incorp S/A (ii) 50,00 50,00 50,00 50,00 229.039 383547 92.863 131.467 114519 191773 46431 65.734
Cyrela Commercial Properties S/A Empreendimentos e Participagdes 157 157 157 157 1.197.006 1.200.630 (21.326) 23308 18.844 18.850 (336) 366
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 85,00 85,00 85,00 85,00 23401 23239 (31 (24) 19.890 19.753 (26) (20)
Galeria Boulevard Negocios Imobilarios SIA 48,62 50,00 48,63 50,00 11.989 11.902 19 - 5.995 5951 60 -
Imperio do Ocidente Incorporagdes Ltda (ii) 75,00 50,00 75,00 50,00 15222 15248 2974 - 7611 7.624 1487

Jacira Reis Empreendimentos Imobilarios Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 47177 45499 (15.100) - 23589 22750 (7.550)

Lamballe Incorporadora Ltda (i) 70,00 40,00 70,00 40,00 26.626 25709 17917 - 10650 10.284 7167 -
Living Botucatu Empreendimentos Imobilidrios Ltda (ii) 75,00 50,00 75,00 50,00 13.638 510 13128 (129) 6.819 255 6.564 (65)
Lucio Brazil Real Estate S/A 50,00 50,00 50,00 50,00 35.949 35515 434 (464) 17974 17.758 a7 (232)
Mac Pionner-4 Empreed Imobilarios Ltda (v) 50,00 99,99 - - 14.675 - ) - 14674 - (6) -
Mac Roma Empreendimentos Imobilarios Ltda (v) 50,00 100,00 - - 26.012 - (U] - 26.012 - [0}

Mac Texas Empreendimentos Imobilarios Ltda ) 49,02 100,00 - - 22346 - (13) - 22.346 - (13)

Mac Veneza Empreendimentos Imobilarios Ltda ) 7451 100,00 - - 44,000 - 6 - 44.000 - 6 -
Marques de Itu SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 23181 19.065 3506 3867 11591 9533 1753 1934
Moinho Velho Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 11758 6.169 9 (6] 5879 3.085 4 )
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliérios SPE Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 15.007 13.999 1.008 (7.482) 7,504 7.000 504 (3.741)
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentos Imobilidrios S/A 30,00 45,00 30,00 45,00 18610 22.391 2254 420 8374 10.076 1014 189
Rgc Urbanismo Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 14.898 14893 5 (93) 7.449 7447 3 (47)
Seattle Empreendimentos Imobilarios Ltda (v) 49,02 100,00 - 92.055 - (12) - 92.055 - 12) -
SCP - Balneario Costa Do Sol 20,00 2000 2000 2000 14728 14728 (278) (278) 2,946 2946 (56) (56)
SCP Veredas Buritis Fase Il 60,00 6,00 60,00 6,00 17.635 18958 (1.323) 4903 1058 1137 (79) 294
SPE Barbacena Empreendimentos Imobiliarios Ltda (iv) 50,00 50,00 - 42919 - 8.249 - 21.460 - 4125 -
SPE Brasil Incorp 20 Ltda 50,00 5000 5000 50,00 25.166 24.741 (10) (15) 12583 12374 [6) ®)
SPE Brasil Incorp 28 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 22689 19111 1855 6.661 11.345 9.556 927 3331
SPE Brasil Incorporagéo 83 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 271.180 12704 3089 2722 13590 6.352 1545 1361
SPE Brasil Incorporagdes 55 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 15275 19.665 (1.040) - 7.637 9.833 (520 -
SPE CHL Cv Incorporagdes Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 18.088 28611 (10.085) 198 9.044 14.306 (5.043) 9
SPE Faicalville Incorp 1 Ltda 50,00 50,00 50,00 50,00 23673 33012 (3.353) (197) 11.836 16506 (1677) (99
Tamoios Empreendimentos Imobiliérios SPE Ltda 60,00 60,00 60,00 60,00 28294 29562 (1533) 3182 16977 17.737 (920) 1.909
Tapira Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 2475 2475 33,00 3300 162511 117.928 3183 88 40.221 38916 788 29
Tecnisa SIA (vi) 1362 1362 - 1420976 - (448.981) - 79.458 - (8.224)

Teresopolis Empreendimentos Imobilrios Ltda 80,00 80,00 80,00 80,00 12443 12.816 495 105 9.954 10.253 39% 84
Qutras 75 SPE's com PL até 10.000 166.819 290292 5.991 19.060 76.296 142573 3942 (4571)

4.196.126 2.787.419 (367.334) 205.660 903.345 745.841 49.438 73.645

(i)  Corresponde a participagdo da controladora e de suas subsidiarias que compde os investimentos consolidados.
(ii)  Empresa controlada pela Cury Construtora e Incorporadora S/A.

(iii)  Alteracdo decorrente de aumento / (redugéo) na participagéo.

(iv)  Refere--se a constituicdo de nova empresa.

(v)  Referem-se a sociedades de proposito especifico em parceria com a Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda, que em funcéo do fim do
acordo de acionistas, que previa o controle pela Companhia, os terrenos ainda ndo langados, deixaram de ser consolidadas em 31 de
dezembro de 2016.

(vi) Considerando as caracteristicas de influéncia significativa sobre a investida (CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em Controlada e
em Empreendimentos Controlados em Conjunto), a Companhia classificou o investimento como participagdo em coligada e o resultado
de equivaléncia patrimonial foi reconhecido proporcionalmente, do periodo de aquisi¢do ao fechamento anual, liquido do ajuste a valor
justo. A Companhia efetuou a apuracdo do ajuste a valor justo (CPC 15 — Combinacdo de Negdcios) para 31 de dezembro de 2016, e
efetuou a alocagéo preliminar a qual podera ser reavaliada dentro do prazo de um ano do inicio da operagéo. O total de agdes adquiridas,
em 31 de dezembro de 2016, era de 37.253, correspondendo ao pagamento do preco total de R$ 74.506. Em 31 de dezembro de 2016, a
Companhia reconheceu o ganho por compra vantajosa de R$13.176, registrado em rubrica de “Outros resultados de investimentos”.
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8.

IMOBILIZADO

As movimentacdes estdo demonstradas a seguir:

Versao : 1

Controladora
Méquinas e Moweis e ~ . Benfeitorias em
Custo: N P Computadores Instalagdes Veiculos Iméweis de Total
equipamentos utensilios i .
Terceiros (i)

Saldoem31.12.2014 1.392 5.908 10.757 362 92 16.683 35.194
Adigdes 14 7 340 12 - 78 451

Saldoem31.12.2015 1.406 5915 11.097 374 92 16.761 35.645
Adigoes 92 2 7 - - 7.459 7.560

Saldoem 31.12.2016 1.498 5917 11.104 374 92 24.220 43.205

Controladora
. 10% aa.- 10% aa- Mowis 20% aa - 10% aa-  20%aa. Ceneitoriasem
Depreciagéo: Magquinas e o o . Iméweis de Total
N e utensilios Computadores Instalagdes Veiculos n .
equipamentos Terceiros (i)

Saldoem31.12.2014 (772) (3.126) (8.157) (173) (92) (13.928) (26.248)
Depreciacdes (121) (590) (1.155) (36) - (1.380) (3.282)

Saldoem31.12.2015 (893) (3.716) (9.312) (209) (92) (15.308) (29.530)
Depreciacdes (127) (591) (839) (38) - (1.508) (3.103)

Saldoem31.12.2016 (1.020) (4.307) (10.151) (247) (92) (16.816) (32.633)

Saldo residual em31.12.2014 620 2.782 2.600 189 - 2.755 8.946

Saldo residual em 31.12.2015 513 2.199 1.785 165 - 1.453 6.115

Saldo residual em31.12.2016 478 1.610 953 127 - 7.404 10.572

Consolidado
P P_— Benfeitorias em
Custo: Me'.qumas ¢ MO\E,I s € Computadores Instalacdes Veiculos Iméweis de Estance de Total
equipamentos utensilios X . Vendas (ii)
Terceiros (i)

Saldoem31.12.2014 7.592 13.929 16.992 1.087 243 25.466 522.953 588.262
Adicdes 1.072 341 1723 - - 788 24.285 28209
Baias - (36) (968) 0) - (452 - (1.460)

Saldoem 31.12.2015 8.664 14.234 17.747 1.083 243 25.802 547.238 615.011

Adicoes - - 143 - - 11475 46.856 58474

Baias (2.903) (258) - - (81) - (27.8%5) (31.137)

Saldoem 31.12.2016 5.761 13.976 17.890 1.083 162 37.277 566.199 642.348

Consolidado
. 10% aa.- 10% aa- Mowis 20% aa - W%aa-  20%aa- COMCOMEEM b
Depreciagéo: Méguinas e . ~ N Imoeis de - Total
. e utensilios Computadores Instalagdes Veiculos R . Vendas (ii)
equipamentos Terceiros (i)

Saldoem31.12.2014 (4.331) (6.508) (12.923) (519) (184) (19.655) (372.700) (416.820)
Depreciagbes (1.518) (1.670) (1.986) (109) (34) (1.788) (51.415) (58.520)

Saldoem 31.12.2015 (5.849) (8.178) (14.909) (628) (218) (21.443) (424.115) (475.340)
Depreciag8es (319) (1.085) (1.040) (110) - (2.652) (78.389) (83.595)
Babas 2.210 - - - 67 - - 2277

Saldoem31.12.2016 (3.958) (9.263) (15.949) (738) (151) (24.095) (502.504) (556.658)

Saldo residual em 31.12.2014 3.261 7.421 4.069 568 59 5811 150.253 171.442

Saldo residual em31.12.2015 2.815 6.056 2.838 455 25 4.359 123123 139671

Saldo residual em 31.12.2016 1.803 4.713 1.941 345 11 13.182 63.695 85.690

(i) Os gastos séo apropriados ao resultado conforme prazo de locagéo dos iméveis que variam de trés até cinco anos.
(i) A depreciacdo é efetuada conforme a vida atil dos ativos, com prazo médio de 24 meses, utilizados durante o exercicio de

comercializagdo dos empreendimentos e apropriada no resultado na rubrica “Despesas com vendas”.
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9. INTANGIVEL

As movimentacdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Custo: Marcas e patentes _Gastos co~m Direito de uso de Subtotal Mais Valia Total
implantacdes software
Saldoem 31.12.2014 37 66.767 22.199 89.003 124.302 213.305
Adictes - 5.853 2.833 8.686 13.915 22.601
Saldoem 31.12.2015 37 72.620 25.032 97.689 138.217 235.906
Adices - 951 182 1133 1.407 2.540
Baixas - (808) - (808) - (808)
Saldoem 31.12.2016 37 72.763 25.214 98.014 139.624 237.638
Controladora
14% aa.- oo
A 20% aa. - Direito . .
Amortizacdo: Marcas e patentes .Gastos co~m e Uso de software Subtotal Mais Valia Total
implantacdes
Saldoem 31.12.2014 - (20.683) (11.293) (31.976) (101.036) (133.012)
Amortizagdes - (6.850) (3.052) (9.902) (455) (10.357)
Saldoem 31.12.2015 - (27.533) (14.345) (41.878) (101.491) (143.369)
Amortizagdes - (8.272) (3.007) (11.279) (5.563) (16.842)
Saldoem 31.12.2016 - (35.805) (17.352) (53.157) (107.054) (160.211)
Saldo residual em31.12.2014 37 46.084 10.906 57.027 23.266 80.293
Saldo residual em 31.12.2015 37 45.087 10.687 55.811 36.726 92.537
Saldo residual em31.12.2016 37 36.958 7.862 44.857 32.570 77427
Consolidado
Custo: Marcas e patentes .Gastos co~m Direito de uso de Subtotal Mais Valia Total
implantacdes software
Saldoem 31.12.2014 108 77.940 42.498 120.546 128.950 249.496
Adicoes (36) 10.804 1537 12.305 10,572 22.877
Reclassificagdes (i) - - - - (12.357) (12.357)
Saldoem 31.12.2015 72 88.744 44.035 132.851 127.165 260.016
Adicoes - 2.349 - 2.349 6.065 8.414
Baixas - (1472) (956) (2.428) (2.364) (4.792)
Saldoem 31.12.2016 72 89.621 43.079 132.772 130.866 263.638
Consolidado
14% aa.- L
o a. 20% aa. - Direito . .
Amortizagéo: Marcas e patentes _Gastos co~m de Uso de software Sub-total Mais Valia Total
implantacdes
Saldoem 31.12.2014 - (27.290) (21.211) (48.501) (100.227) (148.728)
Amortizacoes - (10.934) (6.500) (17.434) (8.764) (26.198)
Saldoem 31.12.2015 - (38.224) (27.711) (65.935) (108.991) (174.926)
Amortizacbes - (10.125) (3.718) (13.843) (8.806) (22.649)
Saldoem 31.12.2016 - (48.349) (31.429) (79.778) (117.797) (197.575)
Saldo residual em31.12.2014 108 50.650 21.287 72.045 28.723 100.768
Saldo residual em31.12.2015 72 50.520 16.324 66.916 18.174 85.090
Saldo residual em31.12.2016 72 41.272 11.650 52.994 13.069 66.063
0] Reclassificacdo de intangivel para imoveis a comercializar

Os saldos de mais-valia de ativos tém vida util definida de acordo com a construgdo dos
empreendimentos, e sdo alocados nas rubricas de imdveis a comercializar nas demonstragdes
financeiras consolidadas, e na controladora ficam no grupo de intangivel.

Para os demais intangiveis, a Administracdo efetua revisdo periddica da vida util dos
intangiveis da Companhia.
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A movimentacdo analitica dos saldos de mais-valia de ativos com vida util definida esta

demonstrada a seguir:
Controladora
Saldoem Saldoem Saldoem
31.12.2014 Mais Valia Amortizacdo 31.12.2015 Mais Valia Amortizacdo 31.12.2016
Mais-valia na Companhia
Belgica Empreendimento Imobiliario Ltda. - 104 (52) 52 80 (132) -
Office Shopping 2 Empreendimentos Ltda. 68 - - 68 - (68) -
Rouxinol Salvador Alende Empr Imob Ltda. 3 - 2 1 - 1) -
Cyrela Malasia Empreendimentos imobiliarios Ltda. - 13811 - 13.811 - - 13.811
Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10.000 - - 10.000 - - 10.000
Global Park Residencial Empreendimentos Imobilidrios Lt 9 - 1 10 - (10) -
Mac Cyrela Mafra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2 - - 2 - )] -
Calafete Investimento Imobiliario Ltda 16 - (15) 1 - @ -
Maiastra 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 142 - (110) 32 - (32 -
Maiastra 2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 74 - (57) 17 - 17) -
Saracura - Investimento Imobiliério Ltda 25 - (24) 1 - @ -
Lombok Incorporadora Ltda 8 - 2 6 - 6) -
Oaxaca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 562 - (194) 368 - (327) 41
Spe Mg 02 Empreendimentos Imobilirios Ltda 4410 - - 4410 - - 4410
Spe Mg 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.658 - - 4.658 - (4.658) -
Spe Mg 03 Empreendimentos Imobilirios Ltda 3.289 - - 3.289 - - 3.289
Spe Barbacena Emp Imob S.A - - - - 1.327 (308) 1.019
Total 23.266 13.915 (455) 36.726 1.407 (5.563) 32.570
Consolidado
Saldoem Transferéncia Saldoem Saldoem

31.12.2014 Para Estoque Mais Valia Amortizacdo 31.12.2015 Mais Valia Amortizacéo 31.12.2016

Belgica Empreendimento Imobiliario Ltda. - - 104 (52) 52 80 (132)

Office Shopping 2 Empreendimentos Ltda. 68 - - - 68 - (68)

Rouxinol Salvador Alende Empr Imob Ltda. 3 - - ) 1 - 1) -
Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10.000 - - - 10.000 - - 10.000
Global Park Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 9 - - 1 10 - (10) -
Mac Cyrela Mafra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2 - 2 - 3]

Calafete Investimento Imobiliario Ltda 16 - - (15) 1 - ()]

Maiastra 1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 142 - - (110) 32 - 32)

Maiastra 2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 74 - - (57) 17 - 17

Saracura - Investimento Imobiliario Ltda 25 - - (24) 1 - ()]

Lombok Incorporadora Ltda 8 - - 2 6 - 6) -
Oaxaca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 562 - (194) 368 - (327) 41
Spe Mg 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.410 (4.410) - - - - - -
Spe Mg 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.658 (4.658) - - - 4.658 (4.658)

Spe Mg 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 3.289 (3.289) - - - - - -
Spe Barbacena Emp Imob S.A - - - - - 1326 (308) 1.018
Subtotal 23.266 (12.357) 104 (455) 10.558 6.064 (5.563) 11.059
Mais-valia das Investidas

Plano & Plano Constructes E Participactes Ltda 4214 - (1.076) - 3.138 (2.365) (773)

Living Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - - 1 1 - 1) -
Living Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.243 - - (14) 1.229 2 (56) 1.175
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 11.544 (8.296) 3.248 - (2.413) 835
Subtotal 5457 - 10.468 (8.309) 7616 (2.363) (3.243) 2.010
Total 28.723 (12.357) 10572 (8.764) 18.174 3.701 (8.806) 13.069

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de mais valia é proveniente substancialmente de contas a
receber de clientes e sdo apropriados ao resultado a medida que estes ativos sdo realizados,
conforme evolucdo das obras.
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10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Empréstimos - moeda nacional 605.697 695.323 773974 895.446
Financiamentos - moeda nacional - - 2.076.296 2.315.645
Juros a Pagar - Financiamento - - 10.799 7.039
Juros a pagar - moeda nacional 11.707 11.024 14.209 13.661
Juros a pagar (a receber) - operacdo Swap (205) 375 (205) 375
Custos de transacdo - moeda nacional (4.252) (2.414) (4.252) (2.415)
612.947 704.308 2.870.821 3.229.751
Circulante 9.563 149.131 877.307 1.057.440
Nao Circulante 603.384 555.177 1.993.514 2.172.311

Os emprestimos e financiamentos em moeda nacional séo representados por:

Em 31 de dezembro de 2016, as linhas de crédito de curto e longo prazo totalizavam
R$773.974, sendo R$100.407 com encargos pela Taxa Referencial - TR acrescida de 8,75% ao
ano, R$150.000 com encargos de 112% do CDI, R$207.091 com encargos pela TR acrescida
de 9,72% ao ano, R$148.199 com encargos pela TR acrescida de 10,59% ao ano, R$699 com
encargos de 3,5% ao ano, R$278 com encargos de 6% ao ano, R$65.000 com encargos de
100% do CDI acrescido de 0,7030% ao ano, R$99.798 com encargos pela Taxa de Juros de
Longo Prazo - TJLP acrescida de 3,78% ao ano, R$481 com encargos de 9,5% ao ano, R$2.021
com encargos de 113,5% do CDI (Em 31 de dezembro de 2015, as linhas de crédito de curto e
longo prazo totalizavam R$895.446, sendo R$200.000 com encargos de 111,5% do CDlI,
R$40.147 com encargos pela TR acrescida de 10,50% ao ano, R$102.415 com encargos pela
Taxa Referencial - TR acrescida de 8,75% ao ano, R$150.000 com encargos de 112% do CDl,
R$202.762 com encargos pela TR acrescida de 9,72% ao ano, R$1.049 com encargos de 3,5%
ao ano, R$368 com encargos de 6% ao ano, R$90.000 com encargos de 100% do CDI
acrescido de 0,7030% ao ano, R$99.514 com encargos pela Taxa de Juros de Longo Prazo -
TJLP acrescida de 3,78% ao ano, R$6.681 com encargos pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA acrescido de 12% ao ano, R$2.000 com encargos de 100% do CDI acrescido de
1,5% ao ano e R$510 com encargos de 9,5% ao ano). Em garantia de alguns dos referidos
empréstimos foram oferecidos avais do acionista controlador, garantias de recebiveis
imobilidrios e fianca bancaria. Para as linhas de crédito no montante de R$150.000 e
R$100.407, existem clausulas restritivas determinando niveis méaximos de endividamento e
alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer, que serdo
abordados posteriormente;

Em 31 de dezembro de 2016, os financiamentos de R$2.076.296 (R$2.315.645 em 31 de
dezembro de 2015) correspondem a contratos de operacdes de crédito imobiliario, sujeitos a
juros entre 8,30% e 10,75% ao ano, acrescidos de TR. Possuem clausulas de vencimento
antecipado no caso do ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagédo
dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de
cronograma das obras e outros. As garantias dos financiamentos sdo compostas por caucao de
recebiveis, representando de 120% a 130% dos valores dos empréstimos, hipoteca do terreno e
das futuras unidades, e também o aval da Companhia.

Em 8 de junho de 2015, a Companhia contratou uma operagao de “swap pré x DI” onde fica
ativa na taxa pré de 10,52% ao ano e passiva na taxa de 85,03% do CDI. Essa operacdo esta
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relacionada a divida no valor de R$207.091, conforme mencionada no item (i) acima, e possuli
as mesmas datas de vencimento.

Em 01 de fevereiro de 2016, a Companhia contratou uma operagdo de “swap pré x DI” onde
fica ativa na taxa pré de 10,59% ao ano e passiva na taxa de 71,86% do CDI. Essa operacdo
esta relacionada a divida no valor de R$148.199, conforme mencionada no item (i) acima, e
possui as mesmas datas de vencimento.

Os juros de empréstimos dos contratos de operacGes de crédito imobiliario, elegiveis a
capitalizacdo aos estoques, liquido de rendimentos de aplicacdes financeiras, totalizaram, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, R$226.063 (R$212.109 em 31 de dezembro de
2015).

Os montantes no passivo nao circulante tém a seguinte composicéo, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
Ano 2016 2015 2016 2015
2017 - 100.000 - 958.305
2018 248.468 252.415 1.045.764 762.592
2019 354.916 202.762 579.940 305.291
2020 - - 222517 59.461
2021 - - 80.917 23.198
2022 - - 10.463 10.315
2023 - - 11.608 11.444
2024 a 2027 - - 42.305 41,705
Total 603.384 555.177 1.993.514 2.172.311

As movimentacdes dos saldos estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Saldo Inicial 704.308 597.330 3.229.750 3.093.575
Adicoes 145.439 200.000 1.453.042 2.046.566
Pagamento do principal (244.315) (100.578) (1.857.684) (1.934.220)
Pagamento de juros (69.367) (77.464) (310.772) (269.832)
Juros e encargos 76.882 85.020 356.485 293.662
Saldo Final 612.947 704.308 2.870.821 3.229.751

Clausulas contratuais restritivas

Alguns contratos de empréstimos citados acima possuem clausulas restritivas determinando
niveis maximos de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de
parcelas a vencer, que devem ser cumpridas trimestralmente. A seguir, demonstramos 0s
indices requeridos:
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divida SFH) / Patrimdnio Liquido

Recebiveis (adicionado de imdveis a comercializar) / divida liquida

(adicionado de imdveis a pagar e custos e despesas a apropriar)

EBIT / despesas financeiras liquidas
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indice requerido
contratualmente

Igual ou inferior a 0,7

Igual ou superiora 1,5
ou menorque 0
Igual ou superiora 1,5
ou menorque 0

Todas as clausulas contratuais foram cumpridas em 31 de dezembro de 2016.

11. DEBENTURES (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

a) O resumo das caracteristicas e dos saldos das debéntures & como segue:

CYRE12 CYRE22
Série Emitida Segunda Segunda
Tipo de Emisséo Simples Simples
Natureza Emisséo Publica Publica
Data da Emisséo 05/01/2008 05/01/2008
Data de Vencimento 05/01/2018 05/01/2018

Espécie da Debéntures

Quirograféaria

Quirografaria

Versao : 1

Condicdo de Remuneragéo 100% DI + 100% DI +

0,65% a.a. 0,65% a.a.
Valor Nominal (unitario) 10 10
Titulos Emitidos (unidade) 24.975 24.975
Titulos em Circulacdo (unidade) 10 4.253
Titulos Resgatados (unidade) (24.965) (20.722)
Forma de Pagamento do Juros Semestral Semestral
Parcelas de Amortizagéo 1 1

CYRE12 CYRE22 2016 2015

Debéntures a Pagar 100 42.530 42.630 142.630
Juros sobre Debéntures a Pagar 7 3.003 3.010 6.016

107 45533 45.640 148.646
Circulante 7 3.003 3.010 6.016
Nio Circulante 100 42.530 42.630 142.630

As debéntures podem ser resgatadas antecipadamente a exclusivo critério da Companhia. A
Companhia também pode adquirir debéntures em circulagdo no mercado, observando a
legislacdo vigente.
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Versao : 1

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo principal da 6% emissdo de debéntures denominada
CYRE 16 era de R$100.000. Em novembro de 2016, a Companhia efetuou a liquidacéo
com o resgate antecipado no valor de R$100.000.

Os juros de debéntures, elegiveis a capitalizacdo aos estoques, totalizaram R$1.174 no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (R$426 em 31 de dezembro de 2015).

Entre as debéntures emitidas pela Companhia com saldo em 31 de dezembro de 2016, as
CYRE 12 e CYRE 22 possuem clausula de repactuacéo, tendo ocorrido nos anos de 2010 e
2011, ndo sendo mais passiveis de repactuacao.

Os saldos do passivo ndo circulante tém a seguinte composicao:

ANno 2016 2015
24 meses 42.630 100.000
36 meses - 42.630
Total 42.630 142.630

As movimentacdes do saldo da rubrica “Debéntures” sdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

2016 2015
Saldo inicial 148.646 253.515
Pagamento de principal (100.000) (100.000)
Pagamento de juros (22.305) (35.941)
Juros e encargos 19.299 31.072
Saldo final 45.640 148.646

b) Clausulas contratuais restritivas

Os instrumentos particulares de escritura da emissdo de debéntures possuem clausulas
restritivas, determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem, bem como
niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer, que devem ser cumpridas
trimestralmente. A seguir, demonstramos os indices requeridos:

indice requerido
contratualmente

Divida liquida (adicionada de imoveis a pagar e deduzidas de

divida SFH) / Patrimdnio Liquido

Recebiveis (adicionado de imoveis a comercializar) / divida liquida
(adicionado de imdveis a pagar e custos e despesas a apropriar)

EBIT / despesas financeiras liquidas

Igual ou inferiora 0,7

Igual ou superiora 1,5
ou menor que 0
Igual ou superiora 1,5
ou menorque0

Todas as clausulas contratuais foram cumpridas em 31 de dezembro de 2016.
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12. CERTIFICADO DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS — CRI (CONTROLADORA E
CONSOLIDADO)

Em 14 de junho de 2011, a controlada Brazil Realty Companhia Securitizadora de Créditos
Imobiliarios (“Securitizadora”) realizou sua 1* série da 1* emissdo das operagdes de CRI,
aprovada em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 23 de fevereiro de 2011. Em
21 de maio de 2012, a Securitizadora realizou a 2% emissédo das operagdes de CRIs, aprovada
em reunido do Conselho de Administracao realizada em 17 de maio de 2012. Em 24 de junho
de 2014, a Securitizadora realizou a 4% emissdo de CRIs, aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 6 de junho de 2014. Em 30 de setembro de 2016 a Securitizadora
realizou a 5% emissédo de CRIs, aprovada em reunido do Conselho de Administragéo realizada
em 30 de setembro de 2016. Em 06 de dezembro de 2016 a Securitizadora realizou a 6°
emissédo de CRIs aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 06 de
dezembro de 2016. Em 21 de dezembro de 2016 a Securitizadora realizou a 72 emisséo de CRIs
aprovada em reunido do Conselho de Administracao realizada em 21 de dezembro de 2016.

A colocacdo dos CRIs no mercado da 12 série da 12 emissdo ocorreu por meio da oferta pablica
de 900 CRI nominativos e escriturais com valor unitario de R$300, perfazendo R$270.000, a 22
emissdo com valor unitario de R$334, perfazendo R$300.000, a 42 emissdo com valor unitario
de R$312, perfazendo R$50.000, a 5% emissdo com valor unitario de R$1, perfazendo
R$150.000, a 62 emissdo com valor unitario de R$1, perfazendo R$200.000 e a 72 emissdo com
valor unitério de R$1, perfazendo R$30.000. Conforme definido nos Termos de Securitizacdo
de Créditos Imobiliarios os CRIs da 12 e 22 emissfGes contam com garantia representada pela
cessdo fiduciaria de:

Direitos creditdrios oriundos da comercializacdo de unidades imobiliarias de empreendimentos
de titularidade das cedentes fiduciantes (investidas da Controladora) e da Companhia, direitos e
valores depositados pelos compradores das unidades imobiliarias, pelas cedentes fiduciantes ou
pela Controladora, em contas bancérias designadas especificamente para o recebimento de tais
valores, nos termos do contrato de cessdo fiduciéria.

Os CRIs da 12 e 22 emissfes tém como lastro créditos imobiliarios decorrentes de uma CCB, os
CRIs da 5% e 62 emissBes tém como lastro créditos imobiliarios decorrentes de Debéntures de
emissdo da Companhia e, os CRIs da 72 emissdo tém como lastro créditos imobiliarios
decorrentes de uma CCB emitida pela Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda,
representadas por uma Cédula de Crédito Imobiliario - CCI que foram adquiridas pela
Securitizadora em conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”) e contrato
de cessdo. A Securitizadora instituiu 0 Regime Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos
termos do Termo de Securitiza¢do, na forma do artigo 9° da Lei n° 9.514/97, com a nomeagéo
da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduciario. Os
Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio
da controlada e passardo a constituir patriménio em separado, destinando-se, especificamente
ao pagamento dos CRIs e das demais obrigaces relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do
artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a negociacdo no Sistema CETIP 21 da
CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos e, no Sistema Bovespafix da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, respectivamente.

Os recursos obtidos com a subscricdo dos CRIs foram utilizados exclusivamente, pela
Securitizadora, para o pagamento do valor da cessdo da CCls, sendo o destino final dos
recursos captados o financiamento, direto ou por meio de participacdo societaria da
controladora em sociedades de propdsito especifico, de gastos com obras atuais ou futuras
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relativas aos empreendimentos residenciais. Os riscos e beneficios dos Creditos Imobiliarios
continuam com 0 grupo econdmico, dessa forma, o saldo consolidado no passivo, apresentado
nas demonstracdes financeiras, pode ser assim demonstrado:

Controladora

Versao : 1

2016 2015
Juros a
Emissédo Saldo pagar Total Saldo Juros a pagar Total
18 série da 1% emisséo - codigo
12E0019753 43.200 527 43.727 43.200 537 43.737
12 série da 22 emissdo - codigo
11F0013690 150.000 2358 152.358 300.000 4454  304.454
19 série da 5° emisséo - codigo
1610999367 80.089 1.992 82.081 - - -
menos:
despesas comemissdo de CRI (926) - (926) - - -
19e 2° séries da 6° emisséo - codigo
1610074259 e 16L0074261 200.000 697 200.697 - - -
472.363 5574 477937 343.200 4991 348.191
Circulante 249.520 5574  255.094 150.000 4991 154991
N&o circulante 222.843 - 222.843 193.200 - 193.200
Consolidado
2016 2015
Juros a Juros a
Emissé&o Saldo pagar Total Saldo pagar Total
12 série da 1% emissdo - cddigo
12E0019753 43.200 527 43.727 43.200 537 43.737
menos:
Despesas comemisséo de CRI (504) - (504) (583) - (583)
12 série da 2% emissdo - cddigo
11F0013690 150.000 2.358 152.358 300.000 4.454 304.454
menos:
Despesas comemissdo de CRI (307) - (307) (1.096) - (1.096)
1° série da 4° emisséo - codigo
14F0626699 - - - 16.667 35 16.702
1° série da 5° emisséo - codigo
1610999367 80.089 1.992 82.081
menos:
despesas comemissdo de CRI (926) - (926)
1°e 2° séries da 6° emisséo - codigo
16L0074259 e 1610074261 200.000 697 200.697
1° série da 7° emisséo - codigo
16L0195217 30.000 77 30.077
501.552 5.651 507.203 358.188 5.026 363.214
Circulante 249.134 5.651 254.785 164.988 5.026 170.014
Né&o circulante 252.418 - 252.418 193.200 - 193.200
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Os saldos do passivo ndo circulante tém a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
Ano 2016 2015 2016 2015
2017 - 150.000 - 150.000
2018 179.643 - 209.643 -
2023 a 2027 43.200 43.200 42.775 43.200
Total 222.843 193.200 252.418 193.200

O saldo apresentado na controladora ndo contempla as despesas com emissdo pagas pela
Securitizadora.

As principais caracteristicas da 12 série, considerando as 12, 22, 42 52 6 e 7 2 emissoes, sdo:

Caracteristicas

13 série da 12 emiss&o (i)

12 série da 22 emiss&o (i)

12 série da 42 emissao (i)

Data de emissdo

14/06/2011

21/05/2012

24/06/2014

Data de amortizacdo

Juros semestrais e valor principal em 12 de junho
de 2023.

Valor nominal unitério na emissao

300

Juros semestrais e valor principal ser4 pago em
duas parcelas sendo a 12 no 4*ano e a 22 no 5 ano
contados da data de emissao.

Juros semestrais e valor principal em 24 de junho
de 2016.

334

312

Quantidade de certificados emitidos

900

900

160

Remuneragéo

Néo havera atualizacdo monetaria e havera juros
incidentes sobre o saldo do valor nominal unitario,
desde a data de emiss&o, correspondente & taxa de
107% da taxa DI, calculada e divulgada pela CETIP

Né&o havera atualizacgdo monetaria e havera juros
incidentes sobre o saldo do valor nominal unitario,
desde a data de emissao, correspondente & taxa de
108% da taxa DI, calculada e divulgada pela CETIP

Na&o haverd atualizagdo monetéria e havera juros
incidentes sobre o saldo do valor nominal unitario,
desde a data de emisséo, correspondente 4 taxa de
101,50% da taxa DI calculada e divulgada pela
CETIP

Retrocesséo

Né&o houve

Néo houve

Néo houve

Clausulas contratuais restritivas

Caracteristicas

O célculo do indice de cobertura minimo ¢ realizado
pela divisao entre: (a) o saldo das contas
vinculadas multiplicado por fator de ponderagéo de
1,1, acrescido do montante de equivalente ao saldo
devedor dos direitos creditérios imobiliarios
multiplicado por fator de ponderagéo equivalente a
1, e (b) o saldo devedor das obrigagdes garantidas
na data do célculo. O resultado da referida divisédo
deverd ser igual ou superior a 110%.

1°série da 5° emisséo - cdigo (iii)

O céleulo do indice de cobertura minimo ¢ realizado
pela divisao entre: (a) o saldo das contas
vinculadas multiplicado por fator de ponderagéo de
1,1, acrescido do montante de equivalente ao saldo
devedor dos direitos creditérios imobiliarios
multiplicado por fator de ponderagéo equivalente a
1, e (b) o saldo devedor das obrigagdes garantidas
na data do célculo. O resultado da referida diviséo
deverd ser igual ou superior a 110%.

1°e 2°séries da 6° emissédo - codigo

O nao cumprimento de qualquer dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem
calculados trimestralmente pela Avalista combase
emsuas informacdes consolidadas auditadas e
verificados pelo Credor ("indices Financeiros") a
partir do balango trimestral referente a junho/2014:
(i) arazao entre (A) a soma de Divida Liquida e
Imbveis a Pagar e (B) Patrimdnio Liquido deveré ser
sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos);
(ii) a razdo entre (A) a soma de Total de Recebiveis
e Imdveis a Comercializar e (B) a soma da Divida
Liquida, Iméveis a Pagar e Custos e Despesas a
Apropriar deveré ser sempre igual ou maior que 1,5
(ume meio) ou menor que 0 (zero); e (jii) a razdo
entre (A) EBIT e (B) Despesas Financeiras Liquida
devera ser sempre igual ou maior que 1,5 (ume
meio) ou menor de 0 (zero) observado que em
qualquer situacéo o EBIT devera ser sempre
positivo.

1°série da 7° emiss&o - codigo

Data de emissdo 30/09/2016 06/12/2016 21/12/2016
1% série: 15 de dezembro de 2017
Data de amortizacdo 05 de dezembro de 2018. 28 série: 17 de setembro, 15 de outubro e 15 de 14 de dezembro de 2018.
novembro de 2018.
Valor nominal unitario na emissao 1 1 1
Quantidade de certificados emitidos 150 200 30

Juros remuneratérios correspondentes a 98%

Juros remuneratérios correspondentes a 98%

Juros remuneratdrios correspondentes a 100%

Remuneragéo (noventa e oito por cento) da Taxa DI calculada e  (noventa e oito por cento) da Taxa DI calculada e (cem por cento) da Taxa DI calculada e divulgada
divulgada pela CETIP. divulgada pela CETIP. pela CETIP.
Retrocesséo Néo houve Néo houve Nao houve

Clausulas contratuais restritivas

O néo cumprimento de qualquer dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem
calculados trimestralmente pela Devedora combase
emsuas demonstragdes financeiras consolidadas

i a0 1to dos
trimestres de marco, junho, setembro e dezembro de
cada ano, e verificados pela Securitizadora até 5
(cinco) dias ap6s o recebimento do célculo enviado
pela Devedora: a. a razéo entre: (A) a soma de
Divida Liquida e Imdveis a Pagar; e (B) Patrimonio
Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80
(oitenta centésimos); b. a razdo entre: (A) a soma de
Total de Recebiveis e Imoveis a Comercializar; e (B)
asoma de Divida Liquida, Imoveis a Pagar e Custos
e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou
maior que 1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero); e
c.arazao entre: (A) EBIT e (B) Despesas Financeira
Liquida devera ser sempre igual ou maior que 1,5
(ume meio) ou menor de 0 (zero), observado que
emqualquer situacao o EBIT devera ser sempre
positivo.

O nao cumprimento de qualquer dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem
calculados trimestralmente pela Devedora combase

O ndo cumprimento de qualquer dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem
calculados trimestralmente pela Avalista combase
emsuas Bes financeiras consolidadas

emsuas der Oes financeiras cor
auditadas, referentes ao encerramento dos
trimestres de margo, junho, setembro e dezembro de
cada ano, e verificados pela Securitizadora até 5
(cinco) dias ap6s o recebimento do célculo enviado
pela Devedora: a. a razo entre: (A) a soma de
Divida Liquida e Imoveis a Pagar; e (B) Patrimdnio
Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80
(oitenta centésimos); b. a razdo entre: (A) a soma de
Total de Recebiveis e Imdveis a Comercializar; e (B)
asoma de Divida Liquida, Imoveis a Pagar e Custos
e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou
maior que 1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero); e
c.arazao entre: (A) EBIT e (B) Despesas Financeira
Liquida devera ser sempre igual ou maior que 1,5
(ume meio) ou menor de 0 (zero), observado que
emqualquer situagdo o EBIT devera ser sempre
positivo.

auditadas, referentes ao encerramento dos
trimestres de marco, junho, setembro e dezembro de
cada ano, e verificados pela Securitizadora até 5
(cinco) dias apds o recebimento do célculo enviado
pela Avalista: a. a razao entre: (A) a soma de Divida
Liquida e Iméveis a Pagar; e (B) Patrimonio

Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80
(oitenta centésimos); b. a razdo entre: (A) a soma de
Total de Recebiveis e Imoveis a Comercializar; e (B)
asoma de Divida Liquida, Imoveis a Pagar e Custos
e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou
maior que 1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero); e
c.arazdo entre: (A) EBIT e (B) Despesas Financeira
Liquida devera ser sempre igual ou maior que 1,5
(ume meio) ou menor de 0 (zero), observado que
emqualquer situagdo o EBIT devera ser sempre
positivo.
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(i) A inadimpléncia de recebiveis vinculados & emissédo do CRI n&o possui impacto para operagéo, pois 0s recebiveis sdo apenas garantia do
futuro pagamento.

(i) Classificagdo de risco: em 2 de fevereiro de 2017, a Companhia obteve, através de agéncia de “rating”, relatorio contemplando a avaliacéo
de risco de Ba2 (escala global) e de Aa3.br (escala nacional). Conforme previsto na Instrugdo CVM n° 414/04, a Companhia acompanha
os relatorios de “rating” (avaliagdo de risco) das operagdes de securitizagdo a cada trés meses, uma vez que referida Instrugdo exige essa
atualizagdo para operagdes de valor nominal unitario igual ou superior a R$300.

(iii) Classificacdo de risco: em 10 de fevereiro de 2017, a agéncia de rating Standard & Poor’s manteve a classificagdo de risco ‘brAA- (sf)’
atribuida & 12 série da 5% emissdo de CRIs. A classificagdo de risco da emisséo devera existir durante toda a vigéncia dos CRIs, devendo tal
classificagdo ser atualizada trimestralmente de acordo com o disposto no artigo 7, §7° da Instru¢cdo CVM n° 414/04.

Os juros dos CRIs, elegiveis a capitalizacdo aos estoques, totalizaram R$5.322 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 (R$1.025 em 31 de dezembro de 2015).

a) 14 de junho de 2011: a colocagdo dos certificados no mercado ocorreu pela oferta
publica de 900 CRIs nominativos e escriturais, da 12 série da 1% emissdo, com valor
unitario de R$300, perfazendo R$270.000. Em 2 de junho de 2014, a Companhia
efetuou o resgate no montante de R$ 226.800, e R$ 43.200 permanecem com
vencimento em 2023, restando 144 CRI nominativos e escriturais;

b) 21 de maio de 2012: a colocagdo dos certificados no mercado ocorreu pela oferta
publica de 900 CRIs nominativos e escriturais, da 12 série da 2% emissdo, com valor
unitario de R$333, perfazendo R$300.000. Em 25 de maio de 2016, a Companhia
efetuou a amortizagdo no montante de R$150.000, conforme cronograma de
amortizacdo da operacdo e R$150.000 permanecem com vencimento em 2017,
restando 900 CRI nominativos e escriturais;

c) Em 24 de junho de 2014: a colocagdo dos certificados no mercado ocorreu pela
oferta publica de 160 CRIs nominativos e escriturais, da 12 série da 42 emissdo, com
valor unitdrio de R$312, perfazendo R$50.000. As amortizacbes ocorreram
conforme cronograma de amortizacdo da operacao, em 25 de junho de 2015, 25 de
dezembro de 2015 e 25 de junho de 2016;

d) Em 25 de outubro de 2016: a colocacdo no mercado ocorreu pela oferta publica de
150 CRIs nominativos e escriturais, da 12 série da 5 emissdo, com valor unitério R$
1, perfazendo, até 31 de dezembro de 2016 R$ 80.089, com vencimento em 2018;

e) Em 21 de dezembro de 2016: a colocacdo no mercado ocorreu pela oferta publica de
200 CRIs nominativos e escriturais, das 12 e 22 séries da 6% emissdo, com valor
unitéario de R$1, perfazendo R$200.000, com vencimento em 2018;

f) Em 23 de dezembro de 2016: a colocacdo no mercado ocorreu pela oferta pablica de
30 CRIs nominativos e escriturais, da 12 série da 72 emissdo, com valor unitario de
R$1, perfazendo R$30.000, com vencimento em 2018.

As movimentacdes dos saldos sdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
Saldoinicial 348.191 480.626 363.214 528.130

Adigdes 280.089 - 310.088 -
Pagamento do Principal (150.000) (130.000) (166.667) (163.333)
Pagamento de juros (39.100) (53.105) (40.237) (58.450)
Juros e encargos 38.757 50.670 40.805 56.867
Saldo final 477.937 348.191 507.203 363.214
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13. PARTES RELACIONADAS
a) Operagdes de matuo com partes relacionadas para financiamentos de obras

Os saldos das operacdes de mutuo mantidas com partes relacionadas nao possuem
vencimento predeterminado e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros, exceto aqueles
firmados com as “joint ventures”, quando indicado.

Os saldos nas demonstracdes financeiras da controladora e do consolidado s&o assim

apresentados:
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Agin Vergueiro Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda - 782 - 2.201 - 782 - 2201
Aldeia Da Colina Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 366 672 - - 366 672 - -
Angra Dos Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1151 14.706 8.850 8.719 1 - 934 3525
Arizona Investimentos Imobiliérios Ltda - - 5.934 11.804 - - 5.934 11.804
Australia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 11 1.836 - - - - - -
Austria Incorporadora Ltda - 2127 - - 2127 - -
Barao De Miracema Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 1.632 2119 - - - - -
Cabo Frio Incorporadora Ltda - - 15.400 - - 15.400 -
Cbr 030 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.161 16.588 - 4.188 11.470 5573 -
Cbr 037 Empreendimentos Imobiliario 1972 - - - - - - -
CCP Propriedades - - - 3132 - - - 3132
CHL Lxviii Incorporagdes Ltda 296 6.353 - 2.750 296 6.353 - 2.750
Cipasa Santa Maria Empreendimentos Imobilirios S/A 67 7 - 3.184 67 7 - 3.184
Construtora Santa Isabel Ltda 968 996 - - 968 996 - -
ConxEmpreendimentos Imobilidros Ltda 10.007 2.544 - 10.218 8.584 2544 - 10.218
Corsega Empreendimentos Imobiliarios Ltda 646 - - - - - - -
Costa Maggiore Empreendimentos Imobilidrios Ltda 982 - - 982 - - -
Cotia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 126 580 - - - - -
Country De Investimentos Imobiliarios Ltda 149 279 - - 345 574 3 11
Cury Construtora E Incorporacdo S/A 118.738 28.470 1 1454 118.738 28.470 1 1.454
Cybra De Investimentos Imobiliarios Ltda 68 268 - 364 3.142 4.328 - 2,678
Cyma Desenvolvimento Imobiliario Ltda 718 - - - - - -
Cyrela Andrade Mendonca Jcpm Empreendimentos Imobiliarios Spe S/A 138 4 - - - 114 7.138
Cyrela Bahia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.297 615 - - 72 - -
Cyrela Boraceia Empreendimentos Imobilirios Ltda 7.061 - - - - - -
Cyrela Braga Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5.369 7.073 - - - - -
Cyrela Comercial Imobilidrios Ltda 3410 3.745 - - 103 69 1.062 1344
Cyrela Construtora Ltda 1.602 1588 - 49 - 4 - 10
Cyrela Costa Rica Empreendimentos Imobilidrios Ltda 139 12.833 - - - - -
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 7.624 5.883 - - - 21 -
Cyrela Cuzco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 185 806 - - - - -
Cyrela Dinamarca Empreendimentos Imobilidrios Ltda 715 1.837 - - - - -
Cyrela Elwing Empreendimentos Imobiliérios Ltda 1 785 - - - - -
Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Comercial Importadora E Exportadora Ltda 1277 1271 - - - - -
Cyrela Extrema Empreendimentos Imobiliarios Ltda 69.340 37.815 - - - - -
Cyrela Iberia Empreendimentos Imobiliérios Ltda 1.925 2.147 - - - - -
Cyrela Investimentos E Participactes Ltda 11 - - 388 - 2.564 2.564
Cyrela Magik Monaco Empreendimentos Imobilidrios Ltda 195 4.403 - 2 - - 1.100
Cyrela Magiklz Oiticica Ltda 3526 1 - - - 844 -
Cyrela Maguari Empreendimentos Imobiliarios Ltda 64 1.602 - - - - -
Cyrela Malasia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 74 391 - - - - -
Cyrela Manaus Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.644 4.644 - 1475 11.415 - -
Cyrela Maresias Empreendimentos Imobilidrios Ltda 6.922 242 - - - - -
Cyrela Moinho Empreendimentos Imobilidrios Ltda 67.611 16 - 2 - - -
Cyrela Montblanc Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2.699 8.335 - - - - -
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliérios Ltda 29.628 45,521 - 821 822 - -
Cyrela Nordeste Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 21.301 - 599 82 49 -
Cyrela Pamplona Empreendimentos Imobilidrios Ltda 1774 1 - - - - -
Cyrela Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2.869 - - - - - -
Cyrela Particip E Empreendimentos Imobilidrios Ltda 158 158 - 12 523 28 28
Cyrela Pompeia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 689 198 - - - - -
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1 7.426 - - 12 - 2.726
Cyrela Puglia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 104 12.384 - - - - -
Cyrela Recife Empreendimentos Imobilidrios Ltda 14.185 - - - - 164 -
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliarios Ltda 45 65 - 72.906 62.147 278 151
Cyrela Rjz Empreendimentos Imobiliarios Ltda 3.142 - - 283 684 - 601
Cyrela Rjz Jcgontijo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1788 1582 - - - 1210 1210
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobilidrios Ltda 1.338 1.301 - - - - - -
Cyrela Sul 001 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda - - - 801 - - - 801
Cyrela Volpago Participacdes Societarias Ltda - - - 111.671 - - - -
Cyrela White River Investimentos Imobiliarios Spe Ltda 506 55 580 580 - - - -
Cyrsa SIA - 1.833 - 9.599 - 1.833 - 9.599
Cytec Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - - 161 232 115 1.965
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Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dgc Jodo Gualberto Ltda - - - - 773 - 337 -
Estrada Rodrigues Caldas Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 43 - - 4.985 - - - -
Forest Hill De Investimentos Imobilidrios Ltda - - 2720 3.205 - - 2720 3.205
Gew Wangri-La Urbanismo Ltda - - - - - 344 989 -
Gliese Incorporadora Ltda - - - 17.578 - - - 17.578
Global Park Residencial Empreendimentos Ltda 1.832 - - - - - - -
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A 41.823 11.236 - - 21.293 16.836 4 -
Himalaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 621 20 - - - - - -
Jacira Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda 9.144 - - - 9.144 - - -
Joao Fortes Engenharia S/A - 3.580 - - - 3.580 - -
Jose Celso Contijo Engenharia S/A 41.047 - - - 41.047 - - -
Kalahari Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.225 - - - - - - -
Lider Cyrela Df 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.063 1.874 - - - - - -
Living Abaeté Empreendimentos Imobiliarios Ltda 19.348 - - - - - - -
Living Afenas Empreendimentos Imobiliarios Ltda 42.040 23 - - - - - -
Living Amparo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 3.400 - - - - - - -
Living Batatais Empreendimentos Imobiliarios Ltda 11.548 3 - - - - - -
Living Botucatu Empreendimentos Imobilidrios Ltda - 2.984 - - - 2.984 - -
Living Empreendimentos Imobilidrios S/A 18.065 18.070 - - 133 5.745 5.049 11.694
Living Martini Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.113 1 - - - - - -
Living Panama Empreendimentos Imobiliarios Ltda 735 218 - - 10 5 - -
Living Provance Empreendimentos Imobilidrios Ltda 553 - - - - 1 - -
Living Ribeirao Empreendimentos Imobilirios Ltda 640 - - - - - - 1
Living Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda 33 - - - 2.495 760 - -
Living Talara Empreendimentos Imobilidrios Ltda 3.428 671 - - 3.428 671 - -
Lombok Incorporadora Ltda 264 2473 - - - - - -
Luanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 12.768 1 - - - - - -
Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda - - 4195 4195 - - 4.195 4.195
Nova Iguacu Empreendimentos Imobiliarios Ltda 525 7 - - - - - -
Nova Zelandia Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 1525 3.021 - - - 1.496
Outras 352 SPE’s comsaldos até R$500 12.868 8.345 613 3.755 5.232 6.221 3.012 5.185
Pdg Realty S/A Empreendimentos E Participagdes - - 2314 3.500 - - 2.314 3.500
Peru Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 1784 - - - - - -
Plano & Plano Construgdes E Participagdes Ltda - - - 197 60 78 2.238 1.457
Plano Amoreira Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda - - - - 2.178 - - -
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 628 620 - - 628 620 - -
Pre 27 Empreendimentos Imobiliarios Spe - - 1.000 - - - 1.000 -
Queiroz Galvao Cy Oklahoma Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 24 96 - 720 24 96 - 720
Ravenna Empreendimentos Imobiliarios Ltda 7.463 - - - - - 16 -
Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.691 8 - - 1.691 8 - -
Rouxinol Salvador Alende Empr Imobilirios Ltda - - 2.400 - - - 2.400 -
Rubem Vasconcelos Imoveis Ltda 4.901 - - - 4.901 - - -
Scp Isla 5.673 3424 3.075 - 5.673 3.424 3.075 -
Seller Consultoria Imobiliarios E Representagdes Ltda 4 2 - 11 14.842 19.871 - -
Severa Incorporagdes Imobiliarios S/A - 3.170 - - - 3.170 - 226
Sintese Moradia E Construgdes Ltda - 1.980 - - - 1.980 - -
Sk Joaquim Ferreira Lobo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda - - - - - - 1.065 2425
Slk Empreendimentos Imobiliarios Spe S/A - 2.203 - - - 2.203 - -
Spe Barbacena Empreendimentos Imobilidrios S/A 237 7.000 - - 237 7.000 - -
Spe Brasil Incorporagao 11 Ltda - 525 - 575 - 525 - 575
Spe Brasil Incorporagéo 17 Ltda 600 1.798 275 - 600 1.798 275 -
Spe Brasil Incorporagdo 19 Ltda - 150 - 950 - 150 - 950
Spe Brasil Incorporagao 29 Ltda 650 - 750 - 650 - 750 -
Spe Brasil Incorporagao 83 Ltda 2.000 - - - 2.000 - - -
Spe Brasil Incorporagéo 9 Ltda - 750 - 750 - 750 - 750
Spe Brasil Incorporagdes 2 Ltda - - - 583 - - - 583
Spe Chl Cv IncorporagdesLtda 882 - - 6.366 882 - - 6.366
Spe Crua Empreendimentos S/A 6.769 - - - 6.769 - - -
Spe Faicalville Incorporagdo 1 Ltda - - 850 - - - 850 -
Viver Empreendimentos Imobilidrios E Participacdes Ltda - - - 1712 - - - 1712
Vimss Empreendimentos Imobiliarios Spe S/A 3 1 - - 1.854 1.855 229 -
Total 643.465 339.275 50.482 218.629 340.973 216.893 64.812 132.812

A Companhia possui saldos de mutuo e que totalizam no consolidado R$52.975 em 31 de
dezembro de 2016 (R$12.027 em 31 de dezembro de 2015). As garantias dadas & Companhia
estdo vinculadas a entrega de cotas na controlada ou controlada em conjunto.

Em 31 de dezembro de 2016, hd um saldo de R$49.559 (R$43.472 em 31 de dezembro de
2015), que corresponde a adiantamentos concedidos a empresa da qual foi adquirido terreno,
como estabelecido contratualmente. Os adiantamentos estdo sujeitos a atualizagcdo com base na
variacdo do CDI. Os juros vencem mensalmente, e o principal ser4 amortizado por meio de
recebimentos correspondentes a sua participacdo no empreendimento.
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Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui dividendos a receber com a investida Cury
Construtora e Incorporadora S/A que totalizam R$118.540.

b) Operactes

As operacdes mantidas com partes relacionadas representam, principalmente, servigos que
envolvem a responsabilidade técnica de projetos e o controle de todos 0s empreiteiros que
fornecem mao de obra especializada de construcdo, aplicada no desenvolvimento dos
empreendimentos da Companhia e de suas investidas.

Essas operacOes sdo classificadas como custos incorridos das unidades em construcgdo e
alocados ao resultado conforme o estagio de comercializacdo das unidades do
empreendimento.

¢) Remuneracgdes a administradores

i) Remuneragdo fixa: a remuneracdo global aos administradores da Companhia, para o
exercicio de 2016, foi fixada em até R$12.381, conforme Assembleia Geral Ordinaria
de 28 de abril de 2016 (R$15.211 para o ano de 2015).

As remuneracdes registradas no resultado da Companhia estdo na rubrica “Despesas
com honorérios da Administragao”.

As despesas acumuladas incorridas nos exercicios podem ser assim demonstradas:

Controladora Consolidado Total de membros
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Conselho 1.045 1133 2.087 2331
Diretoria 3.125 3.405 3.125 3.405 6 6
Encargos 834 908 1.042 1.147 - -
5.004 5.446 6.254 6.883 13 13
Beneficios Conselho 2.583 2.156 2.599 2.245
Beneficios Diretoria 255 468 255 468
2.838 2.624 2.854 2.713
Total 7.842 8.070 9.108 9.596
Remuneragéo no periodo:
Conselho - maior remuneracdo 257 255 912 812
Conselho - menor remuneragao 197 97 65 97
Diretoria - maior remunerago 728 757 728 757
Diretoria - menor remuneragdo 246 245 246 245

i) Remuneragdo varidvel: nos termos do artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes, a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social podera determinar
a distribuicdo de até 10% do resultado do exercicio social, apds os ajustes do artigo 189
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da Lei das Sociedades por AcOes, aos administradores e empregados da Companbhia, a
titulo de participacdo nos resultados.

A atribuicdo e participacdo nos resultados aos administradores e empregados somente
poderdo ocorrer nos exercicios sociais em que for assegurado aos acionistas o
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 41 do Estatuto Social.

A Companhia mantém planos de opcbes para compra de acdes (“stock options™). Séo
elegiveis a esta modalidade todos os administradores e empregados que fazem jus ao
recebimento de bdnus anual e que ndo tenham como componente de sua remuneracao
comissBes direta ou indiretamente ligadas a venda ou compra de ativos para a
Companhia. Em 31 de dezembro de 2016, as despesas relacionadas aos administradores
contabilizadas no resultado totalizaram R$10.160 (R$8.290 em 31 de dezembro de
2015).

A remuneracdo variavel (plano de op¢do em a¢des) ndo estd incluida na remuneracédo
global aprovada em Assembleia.

Néo foram pagos valores a titulo de: (1) beneficios pos-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida poOs-emprego e assisténcia médica
pos-emprego); (2) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servigco e beneficios
de invalidez de longo prazo); e (3) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

Versao : 1

14. CONTAS-CORRENTES COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS

Os saldos em ativos e passivos liquidos podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Abc Realty De Investimentos Imobiliarios Ltda 1.051 939
Cbr 014 Empreendimentos Imobilidrios Ltda (1.676) (1.869)
Cbr 031 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 255
Cbr 032 Empreendimentos Imobilidrios Ltda (3.536) (3.489)
Century De Investimentos Imobiliarios Ltda - - - (448)
Consorcio De Urbanizacao Jundiai 6.413 9.316 6.413 9.316
Corsega Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (105) (155)
Country De Investimentos Imobiliarios Ltda - aan
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2.166 1.976
Cyrela Construtora Ltda - (107)
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda (3.547) (5.985)
Cyrela Iberia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 615 584
Cyrela Imobiliaria Ltda 731 893
Cyrela Jasmim Ltda - (161)
Cyrela Lambari Empreendimentos Imobiléarios Ltda (1.253) (1.260)
Cyrela Mac Amazonas Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda (130) (110)
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobilarios Ltda 482 486
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliarios Ltda (729) (712)
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda (2.727) (8.937)
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda (27.194) (30.777)
CZ6 Empreendimentos Comerciais Ltda - (163)
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A 244 77
Jardim Loureiro da Silva Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.135 -
Kalahari Empreendimentos Imobiliarios Ltda (556) (264)
Living Sabino Empreendimentos Imobilarios Ltda - (304)
Miralda Empreendimento Imobiliario Ltda 149
Option de Investimentos Imobiliarios Ltda - (122)
Pitombeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda (363) (114)
Plano Aroeira Empreendimentos Imobiléarios Ltda (501) (501)
Plano Cambara Empreendimentos Imobilarios Ltda (106) (106)
Plano Guapira Empreendimentos Imobilarios Ltda (556) (1.066)
Vero Sta Isabel Empreendimentos Imobilarios Spe Ltda (2.295) (4.514)
Vinhedo Empreendimentos Imobilarios Ltda - 480
Outras 17 SPE’s comsaldos até R$100 - - 80 (159)

6.413 9.316 (32.357) (46.185)
Saldos apresentados no Ativo néo circulante 6.413 9.316 13.070 37.403
Saldos apresentados no Passiwvo circulante - - 45.427 83.588
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15. OBRAS EM ANDAMENTO

Em decorréncia do procedimento determinado pela Deliberagdo CVM n°561/08 (OCPC 01
(R1)), alterada pela Deliberacdo n° 624/10, os saldos de receitas de vendas e correspondentes
custos orgados, referentes as unidades vendidas e com os custos ainda ndo incorridos, ndo estao
refletidos nas demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas. Os principais
saldos a serem refletidos & medida que os custos incorrem podem ser apresentados conforme
segue:

a) Operagdes imobiliarias contratadas a apropriar das obras em andamento acumulado.

2016 2015
(+) Receita bruta total de vendas 12.595.664 16.309.940
(-) Receita bruta total apropriada (10.431.246) (12.787.434)
(=) Saldo de receitaa apropriar: 0] 2.164.418 3.522.506
(+) Custo total dos imoveis vendidos 7.220.722 9.763.909
(-) Custo total apropriado (5.890.148) (7.604.816)
(=) Saldo de custo a apropriar (i) 1.330.574 2.159.093
Resultado a apropriar 833.844 1.363.413

0] Nao inclui os impostos sobre as receitas

(i) Né&o inclui os gastos com garantias a apropriar

Compromissos com custos or¢ados e ainda ndo ocorridos, referente a unidades vendidas:

2016 2015
Valores nao refletidos nas demonstragdes financeiras
Circulante 809.744 1.399.077
N&o Circulante 520.830 760.016
1.330.574 2.159.093
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16. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Por recebimento da venda de iméweis
Valores recebidos por venda de empreendimentos:
. Cuja incorporagdo ainda ndo foi efetivada e - - - -
Demais antecipagdes - - 6.453 110.324
- - 6.453 110.324
Unidades vendidas de empreendimentos efetivados
Receitas apropriadas - (144.559) (3.878.331) (2.150.902)
Receitas recebidas - 145.326 3.945.964 2.215.271
- 767 67.633 64.369
- 767 74.086 174.693
Por permuta fisica na compra de imoweis
Valores por permuta comterrenos - - 479.932 708.988
Total de Adiantamento de Clientes - 767 554.018 883.681
Circulante - 767 351.306 724.169
Né&o Circulante - - 202.712 159,512

Os adiantamentos de clientes, originados pelas permutas fisicas na compra de terrenos, serao
amortizados ao resultado mediante 0 mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de
vendas (conforme o percentual do custo incorrido do empreendimento).

17. FORNECEDORES E PROVISAO PARA GARANTIA

A Companhia e suas controladas oferecem garantia para seus clientes na venda de seus
imoveis. Essas garantias possuem caracteristicas especificas de acordo com determinados itens
e sdo prestadas por exercicios que variam até cinco anos apds a conclusdo da obra e sdo
parcialmente compartilnados com os fornecedores de bens e servi¢os. Os montantes registrados
pela Companhia e por suas controladas estdo na rubrica “Fornecedores e provisdao para

garantia”.
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Provisdo para garantia de construcao - - 140.333 138.302
Demais fornecedores de bens e servigos 5.878 4.232 144511 197.686
Total de Fornecedores 5.878 4.232 284.844 335.988
Circulante 5.878 4.232 209.166 254.170
N&o Circulante - - 75.678 81.818
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18.

19.

CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos, de
forma isolada ou com a participacéo de terceiros, com o seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado
Ano 2016 2015
2017 - 6.335
2018 18.889 15.424
2019 32 8
2020 5 -
Nao circulante 18.926 21.767
Circulante 142.531 188.705
Total 161.457 210.472

Sao atualizadas pela variacdo do INCC, pela variacdo do IGP-M ou pela variagdo do indice do
Sistema Especial de Liguidacdo e Custodia - SELIC.

Em 31 de dezembro de 2016, houve a reversdo de juros referente a terrenos devolvidos e
atualizacdo monetaria capitalizados ao estoque, referente ao saldo a pagar de terreno, no total
de R$5.551 (R$7.381 foram elegiveis a capitalizacdo aos estoques, em 31 de dezembro de
2015).

PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

As provisdes foram constituidas para os processos cujas possibilidades de perda sdo avaliadas
como provaveis com base na opinido dos advogados e consultores legais da Companhia.

A composicao é como segue:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Processos Civeis 7.164 10.183 107.692 102.632
Processos Tributarios 610 - 4.568 2.633
Processos Trabalhistas 586 1.890 78.702 75.695
Distratos de Clientes - - 22.996 20.697

8.360 12.073 213.958 201.657

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos tributarios, trabalhistas e
civeis e estdo discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial.

Processos tributarios

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas possuem processos no valor
total de R$ 161.565 (R$82.955 em 31 de dezembro de 2015), desse valor R$4.568 (R$2.633
em 31 de dezembro de 2015) possuem a probabilidade de perda considerada como provavel
R$118.566 (R$48.863 em 31 de dezembro de 2015) sdo classificados como possivel e
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R$38.431 (R$31.459 em 31 de dezembro de 2015) tém a classificagdo como remota pelos
consultores legais e pela Administragao.

InformacBes complementares sobre as principais provisbes para riscos tributarios, cuja
probabilidade de perda é classificada pela Administragdo como possivel, sdo como segue:

e A Companhia possui processo administrativo tributario, proveniente de auto de infracdo da
Receita Federal do Brasil, referente a cobranca de supostos créditos tributarios de IRRF e
INSS relacionados a plano de opc¢des de acdes. O processo estd em defesa na esfera
administrativa e ainda ndo foi analisado pela autoridade fiscal.

e As autoridades fiscais brasileiras instauraram processo administrativo tributario contra a
Companhia em janeiro de 2005, exigindo o pagamento de IRRF sobre os juros relativos a
parcela das “Fixed Rate Notes” de emissdo de titulos de créditos internacionais. Em 31 de
dezembro de 2016, esse processo é de R$6.413 (R$6.101 em 31 de dezembro de 2015).

e A Companhia e suas investidas possuem processos administrativos tributarios, provenientes
de despacho decisério da Receita Federal do Brasil, referente a ndo homologacdo de
impostos pagos por compensacdo de créditos. Os valores destes créditos sdo em sua maioria
provenientes de utilizacdo de saldo de impostos retidos na fonte apurados em declaracédo de
ajuste anual. Tais processos possuem defesa na esfera administrativa, mas que ainda nao
foram analisadas pela autoridade fiscal. Em 31 de dezembro de 2016, o valor desses
processos totalizou R$11.326 (R$10.852 em 31 de dezembro de 2015).

e Quatro das controladas da Companhia sdo parte em processo administrativo proveniente de
auto de infracdo, referente a cobranca de contribuicdes previdenciarias, sobre a distribuicéo
dos valores de Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR do ano-calendério 2008 e sobre
contribuicdes de Autbnomos. As Companhias entraram com contestacdo e aguardam
posicdo das autoridades fiscais. Em 31 de dezembro de 2016, esse processo montava a
R$5.885 (R$5.616 em 31 de dezembro de 2015).

Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas possuem processos no valor
total de R$216.618 (R$121.279 em 31 de dezembro de 2015), desse valor R$78.702
(R$75.695 em 31 de dezembro de 2015) possuem a probabilidade de perda considerada
provavel, R$102.713 (R$25.269 em 31 de dezembro de 2015) sdo classificados como possivel
e R$35.203 (R$20.315 em 31 de dezembro de 2015) tém a classificacdo como remota.

Os processos sdo substancialmente representados por acdes movidas por empregados de
sociedades subempreiteiras contratadas, requerendo pagamento de horas adicionais e outros.
Nos termos da legislacdo trabalhista brasileira, somos solidariamente responsaveis pelo
cumprimento das obrigagOes trabalhistas dos empregados das sociedades subempreiteiras
contratadas pela Companhia.

Processos civeis

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas possuem processos no valor
total de R$293.177 (R$229.384 em 31 de dezembro de 2015), desse valor R$107.692
(R$102.632 em 31 de dezembro de 2015) possuem a probabilidade de perda considerada como
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provavel R$160.249 (R$102.584 em 31 de dezembro de 2015) sdo classificados como possivel
e R$25.236 (R$24.169 em 31 de dezembro de 2015) tém a classificacdo como remota.

Esses processos sdo representados, substancialmente, por acbes indenizatorias por danos
morais.

Adicionalmente, destacamos que a Queiroz Galvdo MAC Cyrela Veneza, empresa na qual a
Companhia detém 30% de participacdo, € parte em uma acdo civil publica que discute a
validade do Alvara de Construcdo referente ao empreendimento Dominio Marajoara, cuja
perda em 31 de dezembro de 2016, conforme entendimento da Companhia esta classificado
como provavel, com uma eventual condenacdo pecuniaria de carater ambiental. A
Administracdo da Companhia efetuou provisdo no montante de R$10.032, relacionada a
processos civeis atrelados ao empreendimento.

A Cyrela, na qualidade de Incorporadora do empreendimento imobilidrio denominado
Condominio Grand Parc Residencial Resort, esclarece que, no dia 19 de julho de 2016 ocorreu
um colapso na &rea externa de lazer, cujas causas ainda sdo desconhecidas, sendo certo
queestdo sendo devidamente apuradas pelas autoridades policiais competentes. Mesmo néo
tendo sido responsavel pela construcdo do empreendimento, que foi de exclusiva
responsabilidade da empresa construtora Incortel Incorporacfes e Construcdes Ltda., a Cyrela,
como Incorporadora, arcou e vem arcando com valores a titulo indenizatério até que seja
apurada a real causa do acidente.

Distratos de clientes

A Companhia manteve proviséo para distratos de clientes no montante de R$22.996 (R$20.697
em 31 de dezembro de 2015), montante este considerado pela Administracdo como suficiente
para fazer frente a possiveis perdas na relagdo do contas a receber de clientes.

Movimentacdo dos saldos contabilizados

As provisOes para as perdas consideradas provaveis decorrentes desses processos sdo estimadas
e atualizadas pela Administragcdo, amparadas na opinido de seus consultores legais. Em 31 de
dezembro de 2016, as provisdes para processos judiciais e administrativos estdo classificadas
na rubrica “Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis”:

Controladora

Ciweis Tributarias Trabalhistas Total
Saldoem 31.12.2014 4.246 2.878 1.399 8.523
Adicdes 9.848 - 2.215 12.063
Pagamento 127) - (656) (783)
Reversdo (5.520) (2.938) (1.048) (9.506)
AtualizacGes 1.736 60 (20) 1.776
Saldoem 31.12.2015 10.183 - 1.890 12.073
Saldoem 31.12.2015 10.183 - 1.890 12.073
Adicdes 236 603 164 1.003
Pagamento 171) - (474) (644)
Reversdo (6.140) - (1.729) (7.868)
Atualizagdes 3.056 7 734 3.797
Saldoem 31.12.2016 7.164 610 586 8.360
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Consolidado
Ciweis Tributarias Trabalhistas Dlst_ratos de Total
clientes
Saldoem 31.12.2014 104.328 5.645 54.431 - 164.404
Adicdes 76.708 1.108 58.921 20.697 157.434
Pagamento (40.451) - (22.039) - (62.490)
Reversdo (58.235) (4.333) (26.507) (89.075)
AtualizagGes 20.282 213 10.889 - 31.384
Saldoem 31.12.2015 102.632 2.633 75.695 20.697 201.657
Saldoem 31.12.2015 102.632 2.633 75.695 20.697 201.657
Adicdes 55.517 2.869 50.879 5.644 114.909
Pagamento (63.007) - (44.885) - (107.892)
Reversdo (18.463) (1.269) (16.184) (3.345) (39.261)
AtualizacGes 31.014 334 13.197 - 44,545
Saldoem 31.12.2016 107.693 4.568 78.702 22.996 213.958

20. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DE RECOLHIMENTO DIFERIDOS

a) Composicao de imposto de renda, contribuicdo social, PIS e COFINS de recolhimentos
diferidos

Sdo registrados para refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferencas temporarias entre a
base fiscal, que determina 0 momento do recolhimento, conforme o recebimento das vendas
de imdveis (Instrucdo Normativa SRF n° 84/79), e a efetiva apropriacdo do lucro
imobiliario, em conformidade com a Resolu¢cdo CFC n° 1.266/09 e Deliberacdo CVM
n°561/08, alterada pela Deliberacdo CVM n° 624/10 (OCPC 01(R1)).

A seguir estdo apresentados os saldos dos impostos e das contribui¢cdes de recolhimentos

diferidos:
Consolidado
2016 2015
No ativo
IRPJ 155 790
CSLL 81 419
Subtotal 236 1.209
PIS 45 243
COFINS 210 1.124
Subtotal 255 1.367
Total: 491 2.576
Circulante 491 2576
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Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
No passivo
IRPJ 985 788 47523 54.343
CSLL 354 284 24.374 21.572
Subtotal 1.339 1.072 71.897 81.915
PIS 102 82 13.379 15.094
COFINS 472 377 61.822 69.736
Subtotal 574 459 75.201 84.830
Total 1.913 1531 147.098 166.745
Circulante 30 241 110.168 127.025
Néo Circulante 1.883 1.290 36.930 39.720

O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das
parcelas de vendas.

Em decorréncia dos créditos e das obrigacdes tributarios anteriormente mencionados, foram
contabilizados os correspondentes efeitos tributarios (imposto de renda e contribuicdo
social diferidos), como a seguir indicados:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
No ativo circulante e ndo circulante

Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido - - - 572
Diferenga de lucro nas atividades imobiliarias - RET - - 236 637
236 1.209

No passiwo circulante e ndo circulante
Diferenga de lucro nas atividades imobiliarias - lucro real (1.339) (1.072) (4.735) (7.896)
Diferenga de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido - - (10.072) (9.487)
Diferenga de lucro nas atividades imobiliérias - RET - - (57.091) (64.532)
(1.339) (1.072) (71.897) (81.915)

b) Bases de calculo das diferencas tributérias de resultados futuros

A Companhia e suas controladas possuem o0s seguintes saldos negativos a serem
compensados, deduzidos ou adicionados nas bases de calculo dos lucros tributaveis futuros
a serem apurados com base no lucro real. Adicionalmente, determinadas sociedades
controladas possuem diferencas a tributar em exercicios futuros, decorrentes de lucro nas
atividades imobiliarias tributado em regime de caixa e valor registrado pelo regime de
competéncia, considerando a tributacdo pelo lucro presumido e RET, como a seguir
indicadas:
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Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Créditos a compensar - lucro real
Prejuizos fiscais a serem compensados com lucros
tributéveis futuros - IRPJ e Bases de célculo negativas da contribuicéo
social a serem compensadas com lucros tributaveis futuros - CSLL 1.529.918 714.121 1.944.207 1.135.467

Obrigacdes atributar - lucro real
Diferenca entre o lucro nas atividades imobiliarias tributadas
pelo regime de caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia (3.939) (3.153) (13.926) (23.222)

Obrigag0es a tributar - lucro presumido
Diferenca entre o lucro nas atividades imobiliarias tributadas
pelo regime de caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia
Base de calculo do imposto de renda - - 26.263 23.238
Base de calculo da contribuicéo social - - 38.948 34511

Obrigag0es a tributar - regime especial de tributacéo
Base de calculo do diferido - RET - - 2.934.468 3.328.490

Considerando o atual contexto das operacdes da controladora, que se constitui,
substancialmente, na participacdo em outras sociedades, ndo foram constituidos créditos
tributarios sobre a totalidade do saldo acumulado de prejuizos fiscais e base de célculo
negativa da contribuicdo social, assim como sobre o saldo de despesas ndo dedutiveis
temporariamente na determinacdo do lucro. Adicionalmente, determinadas sociedades
controladas possuem prejuizos fiscais e base de célculo negativa da contribuicdo social, e a
realizacdo ou recuperacdo depende de eventos futuros, e por consequéncia, tais possiveis
beneficios tributarios ndo foram registrados nas demonstracdes financeiras.

Os prejuizos fiscais e a base de calculo negativa da contribuicdo social a serem
compensados com lucros tributaveis futuros ndo possuem prazos prescricionais, sendo sua
compensacao limitada a 30% dos lucros tributaveis apurados em cada exercicio-base.

A tributacdo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de
acordo com o regime de competéncia ira incorrer, provavelmente, até 2036, considerando o
prazo de recebimento das vendas realizadas e a conclusdo das obras correspondentes.

c) Saldo de PIS e COFINS

O PIS e a COFINS diferidos calculados sobre a diferenca entre a receita tributada pelo
regime de caixa e as receitas reconhecidas pelo regime de competéncia estdo registrados na
rubrica “Impostos e contribuices de recolhimento diferidos”, no passivo circulante e ndo
circulante, de acordo com a expectativa de liquidagéo:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Corrente - 195 2.255 3.938
Recolhimento diferido 574 459 75.201 84.830
574 654 77.456 88.768
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d) Despesa com imposto de renda e contribuicdo social do exercicio

As despesas de imposto de rendae contribuicéo social, referentes aos exercicios findos; em
31 de dezembro de 2016 e de 2015, podem ser assim conciliadas com o resultado antes dos

impostos:
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 151.619 448.559 318.343 690.404
(¥ aliquota nominal de: -34% -34% -34% -34%
(=) Expectativadadespesade IRPJ e CSLL (51.550)  (152.510) (108.237)  (234.738)
(+/-) Efeito da aliquota nominal sobre:
Resultado de equivaléncia patrimonial 93.380 208.152 16.809 25.039
Adicdes e exclusdes temporérias e outros 0] (19.594) (4.499) (19.594) (4.499)
Créditos fiscais ndo constituidos (i) (22.503) (51.902) (22.503) (51.902)
Efeito do ganho tributério na adog¢éo do regime do lucro
presumido ou RET - - 59.802 168.849
(=) Despesa de imposto de renda e contribuicéo social (267) (759) (73.723) (97.251)
Impostos de Recolhimento Diferido (267) (759) 9.441 21.223
Impostos Correntes - - (83.164) (118.474)
(267) (759) (73.723) (97.251)

(i) Refere-se a saldo de prejuizos fiscais e base negativa ndo contabilizados.

(ii) Refere-se a saldos de prejuizos fiscais ndo contabilizados

21. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de R$3.395.744 em 31 de dezembro de 2016
(R$3.095.744 em 31 de dezembro de 2015), representado por 399.742.799 acOes ordinarias
nominativas.

Em 9 de junho de 2016 houve o aumento de capital de R$300.000 mediante capitalizacdo
de reservas de lucros, conforme aprovado em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de
28 de abril de 2016.

O Conselho de Administracdo da Companhia estd autorizado a aumentar o capital social,
independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria, até o limite de
750.000.000 de agdes ordinarias nominativas, para distribuicdo no Pais e/ou exterior, sob a
forma publica ou privada.

b) Acbes em tesouraria
A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas

proprias acbes para permanéncia em tesouraria e, posteriormente, cancelamento ou
alienacdo.
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Em 18 de junho de 2015, foi deliberado pelo Conselho de Administracdo o programa de
recompra de acdes que autoriza a aquisicdo de até 20.000.000 acGes ordinérias de emissdo
da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem reducdo do capital
social, observado o limite do saldo de lucros e reservas disponiveis, conforme determina a
Instrucdo CVM n° 10/80. Cabera a Diretoria definir a oportunidade e a quantidade de a¢cbes
a serem efetivamente adquiridas, observados os limites e o prazo de validade dessa
autorizacdo. A decisdo de cancelamento ou alienacdo das acGes mantidas em tesouraria sera
tomada oportunamente e comunicada ao mercado.

Tendo em vista o disposto no artigo 8° da Instrucdo CVM n° 10/80, especificou-se o
seguinte:

i O objetivo da Companhia é adquirir suas acdes para manté-las em tesouraria e
posterior cancelamento ou alienacdo com vistas a aplicacdo de recursos disponiveis
para investimentos, a fim de maximizar valor para os acionistas.

@) A quantidade de agBes ordinérias de emissdo da Companhia em circulagdo no
mercado é de 244.084.628 acbes ordinarias, conforme informado pela instituicdo
depositaria em 31 de dezembro de 2016 (242.089.947 em 31 de dezembro de 2015).

Programa de recompra de acoes / cancelamento de acoes

A Companhia realizou no exercicio de 2015 a recompra de 4.361.300 a¢des de sua emissdo
no mercado, totalizando R$46.590.

Do programa de recompra anunciado em dezembro de 2015, ndo foi recomprada nenhuma
acao.

A cotacdo das referidas acdes, em 31 de dezembro de 2016, era de R$10,27, valor de
mercado expresso em reais (R$7,50 - valor expresso em reais, em 31 de dezembro de 2015)
por acdo. O valor de mercado é obtido usando como referéncia a cotacdo das acles da
Companhia na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
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O saldo, em 31 de dezembro de 2016, pode ser assim demonstrado:
Valor da Valor médio na Valor de
Posicédo Quantidade aquisicao aquisicao mercado

Saldoem31/12/2014 16.807.244 220.416 13 220.223

Recompra de a¢fes emtesouraria - 01/2015 2.854.400 30.550 30.856
Recompra de agbes emtesouraria - 02/2015 1.506.900 16.054 17.450
ACOES CEDIDAS PLANO STOCK OPTIONS 2009 Retencéo (02/2015) (3.000) (38) (40)
Acoes Bxercidas Plano Stock Options 2012_Mach 1(X)_3 anos (06/2015) (23.250) (293) (230)
Acdes Bxercidas Plano Stock Options 2012_Mach 2(X)_3 anos (06/2015) (52.120) (657) (516)
Acdes Bxercidas Plano Stock Options 2009_(Retencéo) (06/2015) (13.500) (170) (134)
Acgdes Bxercidas Plano Stock Options 2012_Mach 1(X)_3 anos (06/2015) (26.200) (330) (259)
Acdes BExercidas Plano Stock Options 2012_Mach 2(X)_3 anos (06/2015) (1.466) (20) (15)
Acgdes Bxercidas Plano Stock Options 2012_Mach 2(X)_3 anos (07/2015) (24.800) (313) (231)
Acoes Bxercidas Plano Stock Options 2012_Mach 2(X)_3 anos (08/2015) (73.000) (921) (613)
Acdes Bxercidas Plano Stock Options 2009_(Retencéo) (08/2015) (3.000) 37) (25)
Acdes Bxercidas Plano 2011 (Retencéo) (10/2015) (23.074) (291) (194)
Acdes Bxercidas Plano 2013 Vesting 2 anos (10/2015) (138.000) (1.740) (1.159)
Acdes Bxercidas Plano 2011 (Retencéo) (11/2015) (110.000) (1.388) (924)
Acdes Bxercidas Plano 2011 (Retencdo) (12/2015) (15.407) (194 (129
Saldoem 31/12/2015 20.661.727 260.627 13 264.060

Plano 2011 (Retengéo) 01/2016 (1.200.000) (15.137) (10.080)
Plano 2011 (Retengéo) 02/2016 (555.811) (7.011) (4.669)
Plano 2011 (Retengéo) 03/2016 (70.208) (886) (590)
Plano 2011 (Retengéo) 03/2016 (46.148) (582) (388)
Plano 2011 (Retengéo) 04/2016 (67.467) (851) (567)
Plano 2013 04/2016 (34.000) (429) (349)
Acdes Bxercidas Plano 2011 (Retengdo) 05/2016 (11.377) (144) (109)
Acdes Bxercidas Plano 2013 05/2016 (51.061) (644) (490)
Acdes Bxercidas Plano 2013 05/2016 (60.782) (768) (584)
Acdes Bxercidas Plano 2011 08/2016 (153.447) (1.936) (1.473)
Acdes Bxercidas Plano 2011 09/2016 (66.269) (836) (636)
Acdes Bxercidas Plano 2011 09/2016 (21.870) (276) (210
Acdes Bxercidas Plano 2011 09/2016 (196.132) (2.474) (1.883)
Plano 2011 (Retencédo) 01/10/2011 (357.633) (4.511) (3.845)
Novo Plano 2011 01/09/2011 (36.580) (461) (393)
Plano 2011 (Retencéo) 01/08/2011 (97.225) (1.226) (907)
Plano 2011 (Retencéo) 01/10/2011 (9.940) (125) (93)
Plano 2011 (Retencéo) 01/10/2011 (26.508) (334) 272)
Novo Plano 2011 (5.646) (71) (58)
Saldoem31/12/2016 17.593.623 221.925 13 236.464

c) Destinacdo do lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio, ap6s as compensacoes e deducdes previstas em lei e consoante

previsdo estatutaria, tera a seguinte destinacao:

e 5% para a reserva legal, até o limite de 20% do capital social integralizado.

e 25% do saldo, apds a apropriacdo para reserva legal, serdo destinados para pagamento de
dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.
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2016 2015
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora 151.352 447.800
Constituicdo da reserva legal - % 5% 5%
(-) Reserva Legal 7.567 22.390
(=) Base de célculo sobre o Lucro Liquido 143.785 425.410
Dividendo minimo estatutario - % 25% 25%
Dividendo minimo obrigatério sobre Lucro Liquido 35.947 106.352
Total de Dividendos propostos a pagar 35.947 106.352
Total destinado para reserva de lucros 107.838 319.058

d) Reserva de lucros (expansao)

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, apds
a constituicdo de reserva legal e da proposic¢do de dividendos, no montante de R$107.838
(R$319.058 em 31 de dezembro de 2015), foi transferido para a rubrica “Reserva para
expansdo”, conforme artigo 40 do Estatuto Social, a reserva para expansdo serd utilizada
para investimento na propria Companhia, a fim de financiar as suas atividades, cumprindo o
plano de negdcios de crescimento previsto pela Administracdo para o exercicio de 2017.

Em 28 de abril de 2016, a Companhia efetuou uma Assembleia Geral Ordinaria, a qual
deliberou os seguintes pontos:

(i) Apobs a apresentacdo e discussdo da proposta do Conselho de Administracdo da
Companhia, foi aprovada, por unanimidade, a destinacéo do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 da Companhia, no valor de R$447.800,
conforme segue:

1. R$22.390 destinados a reserva legal.

2. R$319.058 destinados a reserva de lucros estatutaria, denominada reserva de
expansdo, nos termos do artigo 40, “f’, do Estatuto Social da Companbhia,
conforme proposta de orcamento de capital rubricada pelo Presidente e pelo
Secretario da mesa e arquivada na sede da Companhia.

3. R$106.352 destinados a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério, nos termos
do artigo 27, “n”, do Estatuto Social da Companhia, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, sendo certo que cada acdo ordinaria fara
jus ao recebimento de um dividendo no valor de R$ 0,279174886

e) Outras reservas

Sao representadas por gastos com emissédo de acdes e movimentagOes em transagdes de
capital. As reservas de capital sdo marjoritariamente explicadas pela aquisicdo de
participacGes minoritarias em sociedades que ja eram consolidadas nas demonstragdes
financeiras da Companbhia.
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22. ATIVOS COM SEGREGACAO PATRIMONIAL

As estruturas de segregacdo patrimonial existentes na Companhia referem-se ao Regime
Especial de Tributacdo - RET - patrimonio de afetacdo, que podem incluir ou ndo os CRIs.
A seguir, estdo demonstrados os empreendimentos que estdo no RET e que podem possuir
ou ndo CRIs atrelados:

Descricao do empreendimento Consolidado RET-CRI Consolidado Total % do ativwo

925 Independéncia 63.312 11.879.699 0,53%
All Nations Vidamerica - Dom Heller 61.833 11.879.699 0,52%
Auguri Residence 59.365 11.879.699 0,50%
Boulevard Lapa 34.707 11.879.699 0,29%
Brisas Bosque Itirapina 26.057 11.879.699 0,22%
Carioca Residencial 168.982 11.879.699 1,42%
Carioca Shopping 58.735 11.879.699 0,49%
Ceo Corporate Executive Offices 38.430 11.879.699 0,32%
Certto Home Club 21.156 11.879.699 0,18%
Compasso 40.859 11.879.699 0,34%
Cond.Residencial Vita Belle 47.215 11.879.699 0,40%
Condominio Alegro Montenegro 36.356 11.879.699 0,31%
Condominio Batel 56.174 11.879.699 0,47%
Condominio Ceo Salvador Shopping 31.309 11.879.699 0,26%
Condominio Edificio Artisan 24.296 11.879.699 0,20%
Condominio Jardins - Sub. Jardim De Veneto 48.441 11.879.699 0,41%
Condominio Jardins - Sub. Patio Jardins 20.116 11.879.699 0,17%
Condominio Le Parc Boa Viagem Residencial Resort 55.069 11.879.699 0,46%
Condominio Le Parc Residential Resort (Salvador) 38.272 11.879.699 0,32%
Condominio Lead Americas 184.609 11.879.699 1,55%
Condominio Living Moovie (Caminho Do Mar) 24717 11.879.699 0,21%
Condominio Menai Tatuapé 53.932 11.879.699 0,45%
Condominio Panamérica Brickell - Bento Branco | 73.993 11.879.699 0,62%
Condominio Personna (Exclusive) 21.456 11.879.699 0,18%
Condominio Pleno Residencial 72.603 11.879.699 0,61%
Condominio Por Do Sol 121.072 11.879.699 1,02%
Condominio Reserva Morumbi 66.950 11.879.699 0,56%
Condominio Thera Faria Lima Pinheiros 56.604 11.879.699 0,48%
Condominio Vista Park Residencial 88.580 11.879.699 0,75%
Cosmopolitan High Garden 42.323 11.879.699 0,36%
Cosmopolitan Higienopolis 45.028 11.879.699 0,38%
Cosmopolitan Santa Cecilia 37.578 11.879.699 0,32%
Cyrela Cypriani 955 20.307 11.879.699 0,17%
Cyrela Sul 001 - Medplex Norte 59.858 11.879.699 0,50%
Cyrela Sul 001 - Medplex Sul 37.988 11.879.699 0,32%
Cyrela Year Edition - Maracana 31.520 11.879.699 0,27%
Dona Carolina 43.835 11.879.699 0,37%
Dona Margarida 29.140 11.879.699 0,25%
Duo Concept 47.703 11.879.699 0,40%
Edificio Gioia 23.563 11.879.699 0,20%
Edificio K By Cyrela 63.259 11.879.699 0,53%
Edificio Mirage Bay 34.536 11.879.699 0,29%
Edificio Vetrino 47.965 11.879.699 0,40%
Encontro Imigrantes - Bandeirantes 78.408 11.879.699 0,66%
Essenza Moema 78.662 11.879.699 0,66%
Fatto Momentos 30.197 11.879.699 0,25%
Fatto Move 49.440 11.879.699 0,42%
Fatto Novo Panamby 39.127 11.879.699 0,33%
Friends Residencial 21.371 11.879.699 0,18%
Grupamento 360 Graus On The Park 156.670 11.879.699 1,32%
Grupamento Residencial Majestic 60.607 11.879.699 0,51%
Grupamento Residencial Reserva Jardim 25.822 11.879.699 0,22%
In Mare Bali Residencial Resort 43.614 11.879.699 0,37%
Inspire Flores 82.268 11.879.699 0,69%
Invite Taquaral 47.904 11.879.699 0,40%
Jardim De Provence (Fase 1) 67.912 11.879.699 0,57%
Jardim De Valencia 36.788 11.879.699 0,31%
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Descrig¢do do empreendimento Consolidado RET-CRI Consolidado Total % do ativwo

Jodo Dias -Wish 26.818 11.879.699 0,23%
Le France 64.919 11.879.699 0,55%
Leopoldo Couto (Heritage) 53.602 11.879.699 0,45%
Living Dom Jayme - Suit S&o Bernardo 67.341 11.879.699 0,57%
Living Itirapina 51.808 11.879.699 0,44%
Living Magic - Colgate 70.774 11.879.699 0,60%
Living Magic 2 39.281 11.879.699 0,33%
Living Resort -Alpes 36.175 11.879.699 0,30%
Maayan 29.837 11.879.699 0,25%
Med Plex Eixo Norte 37.683 11.879.699 0,32%
Misti Morumbi 108.434 11.879.699 0,91%
Neo Life Residencial 34.428 11.879.699 0,29%
New Residence Ipiranga 43.463 11.879.699 0,37%
Next Office Castanheira 29.383 11.879.699 0,25%
Nobre Norte Clube Residencial 85.052 11.879.699 0,72%
Now Studios Ipiranga 32.386 11.879.699 0,27%
Ocean Pontal Residence & Beach Place 194.539 11.879.699 1,64%
One Sixty 127.315 11.879.699 1,07%
Passeio Do Bosque-Bonfiglioli 46.616 11.879.699 0,39%
Pedra Bonita 36.931 11.879.699 0,31%
Peninsula - Q. 9 Lote 7 39.133 11.879.699 0,33%
Praticidade By Plano&Plano 41.861 11.879.699 0,35%
Quartier Lagoa Nova 20.924 11.879.699 0,18%
Reserva Ipanema 27.371 11.879.699 0,23%
Riserva Golf Vista Mare Residenziale (Fase 1) 357.962 11.879.699 3,01%
Riserva Golf Vista Mare Residenziale (Fase 2) 35.772 11.879.699 0,30%
Rjz Cyrela Like Residencial Club 95.879 11.879.699 0,81%
Saint Barth 27.806 11.879.699 0,23%
Storia Vila Clementino — By Cyrela 30.949 11.879.699 0,26%
Teodoro Da Silva 25.066 11.879.699 0,21%
Terrabela Planalto 39.263 11.879.699 0,33%
Time Center Campinas 20.643 11.879.699 0,17%
Tom1102 38.358 11.879.699 0,32%
Tree Morumbi 53.400 11.879.699 0,45%
Urban Office E Hotel 47.978 11.879.699 0,40%
Varanda Botanic. 34.988 11.879.699 0,29%
Vega Luxury Design Offices 35119 11.879.699 0,30%
Verdant Valley Residence 96.104 11.879.699 0,81%
Verdant Village Residence 33.035 11.879.699 0,28%
Visionnaire Neoville Florianépolis 20.618 11.879.699 0,17%
Vitamare Neoville Florian6polis 20.956 11.879.699 0,18%
Way Orquidario 99.230 11.879.699 0,84%
Total 5.537.793 11.879.699 46,62%
Outros 219 Empreendimentos comativos até R$ 5.000 251.443 11.879.699 2,11%
Outros 28 Empreendimentos comativos acima de R$ 5.000 até R$ 10.000 197.770 11.879.699 1,66%
Outros 22 Empreendimentos comativos acima de R$ 10.000 até R$ 15.000 276.826 11.879.699 2,32%
Outros 15 Empreendimentos comativos acima de R$ 15.000 até R$ 20.000 263.366 11.879.699 2,21%
Total 6.527.199 11.879.699 54,94%

23. BENEFICIOS A DIRETORES E EMPREGADOS
Os beneficios aos empregados e administradores sdo todos na forma de remuneracdo paga, a

pagar, ou proporcionada pela Companhia, ou em nome dela, em troca de servigos que lhes sdo
prestados.
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a) Beneficios pos-aposentadoria

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada para seus
empregados, porém efetuam contribuicbes mensais com base na folha de pagamento de
previdéncia social, as quais sdo langadas em despesas pelo regime de competéncia.

b) Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR

A Companhia e demais empresas do Grupo possuem programa de participacdo de
empregados nos resultados, conforme acordo coletivo com o Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias da Construcdo Civil de Sdo Paulo. Em 31 de dezembro de 2016, a provisao é
de R$12.215 (R$20.932 em 31 de dezembro de 2015), registrada no resultado na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” e no passivo “Salarios, encargos sociais e
participacbes”, com base nos indicadores e parametros definidos no acordo firmado e
projecdes de resultados.

c) Programa de opcéo de compra de ac@es - “stock options”

Descricdo do plano

Para participar do programa o administrador ou colaborador deverd adquirir acbes da
Companhia em prazos predefinidos, mediante a utilizac&o de recursos préprios ou oriundos,
exclusivamente, do recebimento dos bo6nus anuais concedidos conforme politica de
remuneragao vigente.

Em contrapartida a aquisi¢cdo das acGes, a Companhia celebra ou celebrard com cada
beneficiario um Instrumento de Outorga de Opcao de Compra de Agdes, por meio do qual a
Companhia outorga, para cada acdo adquirida, opcdes de compra de a¢Bes dentro de limites
e condicOes previamente definidos.

A apuracdo dos valores e o registro contabil das opc¢des de acBes (“stock options™) estdo de
acordo com os critérios estabelecidos na Deliberacdo CVM n° 650/10 - Pagamento Baseado
em Acdes (CPC 10 (R1)).

As quantidades de opcdes de acdes outorgadas, prazos de caréncia e exercicio, aprovados
em Assembleia de Acionistas da Companhia, estdo comentados a seguir:

Quantidades, valores e prazos dos planos

Planos outorgados em
2007 2008 2011 2012 2013 2014 2015 2016

17/05/2007
08/10/2007
01/10/2009
01/12/2010 28/03/2013
01/02/2011 02/05/2013
01/08/2012 01/10/2013
Data das outorgas 02/09/2013 29/04/2008 11/08/2011 2/05/2012 12/12/2013 02/05/2014 10/08/2015 01/10/2016

5(cinco) anos
3 (trés) anos 5(cinco) anos
2,5 (dois anos e 3 (trés) anos 3 (trés) anos 05 (cinco) anos
Prazo de caréncia para exercicio 05 (cinco) anos 05 (cinco) anos seis meses) 5 (cinco) anos 2 (dois ) anos 03 (trés) anos 05 (cinco) anos 05 (cinco) anos
17/05/2012
08/10/2012
01/10/2014
01/12/2015
01/02/2016 10/8/2016 30/03/2018
01/08/2017 10/8/2014 27/4/2015 30/04/2016 02/05/2014
Vencimento para exercicio 02/09/2018 28/04/2013 10/2/2014 27/412017 30/05/2015 27/10/2014 10/08/2020 01/10/2021
Preco médio de exercicio R$ 0,01 R$ 001 R$ 0,01 RS 001 R$ 001 R$ 001 R$ 001 R$ 0,01
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2007 2008 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total

Quantidade em 31/12/2014 3.308.087 11.533 275.828 371.230 2.300.146 599.430 - - 6.866.254
Acdes outorgadas - - - - 25.000 - 77.600 - 102.600
Acbes exercidas (164.981) - - (200.836) (138.000) - - (503.817)
Acbes canceladas (344.626) - - (8.886) (47.353) (74.186) - - (475.051)
Quantidade em 31/12/2015 2.798.480 11.533 275.828 161.508 2.139.793 525.244 77.600 - 5.989.986
- - 77.600 - 200.000 277.600

- - 46.148

Acdes outorgadas -

Reativadas 46.148 B - N
Acbes exercidas (2.662.033) - (260.228) - (157.933) - (3.080.194)
Acdes canceladas (20.701) - (15.600) (12.600) (47.120) (79.359) - - (175.380)
Quantidade em 31/12/2016 161.894 11.533 - 148.908 1.934.740 523.485 77.600 200.000 3.058.160

O valor de mercado de cada opcédo de agdo é estimado na data da outorga, usando o0 modelo
“Black-Scholes” de precificacdo de acdes, o qual usa como premissas basicas o preco na
outorga, 0 preco de exercicio, 0 prazo de caréncia, a volatilidade do preco das acgdes, 0
percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Os montantes das amortizacgdes registradas como despesa, nas demonstracdes financeiras,
em contrapartida ao patrimonio liquido da Companhia, desde a data da outorga até 31 de
dezembro de 2016, estéo descritos a seguir:

Preco Despesa Despesa
Médio de Data da Acumulada Acumulada
Plano Exercicio Outorga 2016 2015
2006 14,60 04/05/2006 2,744 2.744
17/05/2007
2007 0,01 08/10/2007 01/10/2009 01/12/2010 78.303 75.602

01/02/2011 01/08/2012 02/09/2013

2008 0,01 29/04/2008 22.451 22451
2011 0,01 11/08/2011 3.794 3.875
2012 0,01 02/05/2012 4.922 4.690
28/03/2013 02/05/2013 01/10/2013
2013 0,01 19/12/2013 26.144 20.762
2014 0,01 02/05/2014 4.492 2774
2015 0,01 10/08/2015 136 34
2016 0,01 01/10/2016 106 -
Total 143.092 132.932

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operacGes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades e a reduzir a exposicao a riscos de crédito, de moeda e de taxa de cambio e de
juros. A administracdo desses riscos € efetuada por meio de definicdo de estratégias,
estabelecimento de sistemas de controle e determinagéo de limites de posicoes.

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros
em relacdo aos valores de mercado, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de
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avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selecdo de
métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o
valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao
indicam, necessariamente, 0s montantes que poderéo ser realizados no mercado corrente. O
uso de diferentes hipdteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos
valores de realizacédo estimados.

Ndo sdo realizadas operacGes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade

especulativa.
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015 Classificagdo
ATIVOS FINANCEIROS 1.441.762 1.612.052 5.432.126 6.334.173
Avaliados pelo método do custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 281.963 286.585 513.757 828.512  Empréstimos e recebiveis
Titulos e valores mobiliarios 383.832 897.762 1.033.670 1333502  Empréstimos e recebiveis
Titulos e Valores Mobiliarios - NTNB 114.469 71571 150.864 71571 Mantidos até o vencimento
Contas a receber 11.620 7.543 3.379.792 3.846.292  Empréstimos e recebiveis
Partes relacionadas 643.465 339.275 340.973 216.893  Empréstimos e recebiveis
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 6.413 9.316 13.070 37403  Empréstimos e recebiveis
PASSIVOS FINANCEIROS 1.192.884 1.424.006 3.980.204 4.504.471
Avaliados pelo método do custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 612.947 704.308 2.870.821 3.229.751  Outros passivos
Debéntures 45.640 148.646 45.640 148646  Outros passivos
Certificados de recebiveis imobilirios - CRI 477.937 348.191 507.203 363.214  Outros passivos
Fornecedores e provisdo para garantia 5.878 4232 284.844 335.988  Outros passivos
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis - - 161.457 210472 Outros passivos
Partes relacionadas 50.482 218.629 64.812 132.812  Qutros passivos
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos - - 45.427 83588  Outros passivos

b) Valor justo dos ativos e passivos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € o valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transacdo corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma venda
ou liquidacao forcada.

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

e Equivalentes de caixa, contas a pagar a fornecedores, partes relacionadas, contas corretes
com parceiros no empreendimentos e outras obrigacdes de curto prazo, mensurados pelo
custo amortizado, aproximam-se de seu respectivo valor de mercado.

e Contas a receber: contas a receber de unidades concluidas correspondem ao valor
contratual na data da venda. Contas a receber de unidades em construcdo sao
reconhecidas pela evolucao das obras, e 0 ajuste a valor presente é registrado, a fim de
demonstrar tais montantes pelo valor de mercado no momento do reconhecimento da
receita.

e As debéntures emitidas pela Companhia sdo de carater publico e possibilitam

comparagdo com outros instrumentos de valor de mercado. A Companhia considera que
o0 valor contébil das debéntures € proximo ao valor de mercado para esses titulos.
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e Os titulos e valores mobilidrios sdo remunerados pelo CDI, conforme cotagdes
divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras; portanto, o valor registrado desses
titulos ndo apresenta diferenca significativa para o valor de mercado.

¢) Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros

Ativos Financeiros

A partir do cenario provavel para o CDI acumulado para os proximos 12 meses, foram
definidos cenarios com deterioracdes de 25% e 50%, para os ativos financeiros. Definiu-se
a taxa provavel para o CDI acumulado para os proximos 12 meses de 11,55% ao ano com
base nas taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano divulgadas pela
BM&FBOVESPA e cenarios alternativos considerando o CDI de 8,66% ao ano e 5,77% ao
ano. Para cada cenario, foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo se levando em
consideracdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicac6es. Calculou-se a
sensibilidade dos titulos e valores mobiliarios aos cenarios para as remuneracdes medias
mensais, a partir do saldo existente em 31 de dezembro de 2016. Para 0s casos em que 0
fator de risco é a variacdo da taxa do ddlar norte-americano, a partir do cenario para 0s
proximos 12 meses, de R$3,75, foram definidos cenarios com deterioracdes de 25% e 50%,
considerando o ddlar norte-americano a R$2,81 e R$1,88, respectivamente.

As referidas taxas utilizadas para as projecdes de mercado foram extraidas de fonte externa.

Posicéo Fator de Cenériol
Operacéo 2016 risco Provawel Cenériolll Cenério lll
Fundos de investimentos - renda fixa 647.629 CDI 11,55% 8,66% 577%
Receita projetada 74.801 56.085 37.368
Fundo de investimentos diversos 23.013 CDI 11,55% 8,66% 577%
2.658 1.993 1.328
Certificado de depdsito bancario 662.904 CDI 11,55% 8,66% 577%
Receita projetada 76.565 57.408 38.250
Titulos do Governo — NTNB 150.864 IPCA 4,76% 357% 2,38%
Receita projetada 7.179 5.384 3.589
Qutros 42.344 IGPM 17,58% 16,19% 14,79%
7.444 6.856 6.263
1.526.754 168.647 127.726 86.798

Passivos Financeiros

A Companhia possui valores mobiliarios (debéntures e CRIs) em valor total de R$554.580,
bruto dos gastos de emissdo, que sdo remuneradas com as taxas de juros de 100% do CDI
mais 0,65% ao ano e 98% a 108% do CDI, respectivamente. Com a finalidade de verificar a
sensibilidade do endividamento atrelado ao CDI, fator de risco de taxa de juros ao qual a
Companhia possuia exposicdo passiva na data-base 31 de dezembro de 2016, foram
definidos trés cenarios diferentes. Definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os
proximos 12 meses de 11,55% ao ano, com base nas taxas referenciais de “swap” pré x DI
de um ano divulgadas pela BM&FBOVESPA, 0 que equivale aos cenarios provaveis
listados a seguir. A partir da taxa provavel para o CDI, foram definidos cenarios com
deterioragcOes com a taxa média de 14,44% ao ano e 17,33% ao ano para 0s proximos 12
meses. Calculou-se a sensibilidade das despesas financeiras aos cenarios para o risco de
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variacdo do CDI, a partir dos saldos existentes em 31 de dezembro de 2016, bruto dos
gastos com emissdo, conforme destacado a seguir:

Posigdo Fator de Cenério l
Operacdo 2016 risco Provawel Cenériolll Cenério lll
Debéntures CYRE 12 e 22 45.640 CDI 12,28% 15,18% 18,09%
Despesa projetada 5.605 6.928 8.256
CRI - 12 Emissdo 43.727 CDI 12,41% 15,53% 18,65%
Despesa projetada 5.427 6.791 8.155
CRI - 22 Emissdo 152.358 CDI 12,53% 15,68% 18,84%
Despesa projetada 19.090 23.890 28.704
CRI - 5 Emissdo 82.081 CDI 11,31% 14,13% 16,96%
Despesa projetada 9.283 11.598 13.921
CRI - 6* Emissdo 200.697 CDI 11,31% 14,13% 16,96%
Despesa projetada 22.699 28.358 34.038
CRI - 7% Emissdo 30.077 CDI 11,55% 14,44% 17,33%
Despesa projetada 3.474 4.343 5.212
Total 554.580 65.578 81.908 98.286

Os financiamentos para a constru¢do de imdveis estdo sujeitos a juros de 9,16% ao ano em
média, indexados pela TR. Consequentemente, com a finalidade de demonstrar a
sensibilidade das “despesas financeiras” a TR, fator de risco de taxa de juros ao qual a
Companhia possuia exposicdo passiva em 31 de dezembro de 2016, foram definidos trés
cenarios diferentes. Foi utilizada a TR futura (12 meses) com base na TR x pré de um ano,
divulgadas pela BM&FBOVESPA, o que equivale ao cenario provavel de TR de 0,15% ao
ano. A partir do cenério provavel para a TR, foram definidos cenarios com deterioragdes de
25% e 50%, e recalculou-se a taxa anual aplicada aos financiamentos de obras. Para cada
cenario, foram calculadas as despesas financeiras, ndo se levando em consideracdo 0s
efeitos fiscais e o fluxo de pagamentos programado para 2016. Calculou-se a sensibilidade
das despesas financeiras a partir do saldo existente em 31 de dezembro de 2016.

A divida assumida com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
BNDES possui remuneracéo de 3,78% ao ano, acrescida a TILP. Com o intuito de verificar
a sensibilidade do endividamento atrelada a TJLP, fatores de risco de taxas de juros as
quais a Companhia possuia exposi¢do passiva na data-base 31 de dezembro de 2016, foram
definidos trés cenérios diferentes, tendo sido utilizada a TILP de 7,50% ao ano para o
cenario provavel. A partir dele, foram definidos cenérios com deterioragdes de 25% e 50%
e recalculou-se a taxa anual aplicada a esses financiamentos, conforme a segue:

Versao : 1

Posicéao Fator de Cenério l
Operacéo 2016 risco Provawel Cenério ll Cenério lll

101.787 TILP 11,56% 13,51% 15,46%

Despesa projetada 11.767 13.751 15.736
Empréstimo nacionais 686.191 CDleTR 10,78% 11,82% 12,86%
Despesa projetada 73971 81.108 88.244
Financiamento de obra 2.087.095 TR 9,32% 9,37% 9,41%
Despesa projetada 194,517 195.561 196.396
2.875.073 280.255 290.420 300.376
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d) Operacdo com instrumento financeiro derivativo

De acordo com a Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, as companhias
abertas devem divulgar em nota explicativa especifica informacfes sobre todos os seus
instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos financeiros derivativos sao utilizados
pela Companhia como forma de gerenciamento dos riscos de mercado relacionados a taxa
de juros, principalmente para os empréstimos de modalidade CCB que sdo prefixados.

(i) Swap de fluxo de caixa

Essa modalidade de “swap” proporciona o pagamento de diferencial de juros durante a
vigéncia do contrato, em intervalos periddicos (fluxo constante). A Companhia possui
duas operacodes desse tipo:

v" A Companhia fica ativa na taxa pré de 10,52% ao ano e passiva em taxa de
85,03% do CDI, contratado em 08 de junho de 2015, com vencimento em 6 de
maio de 2019, sendo a amortizacdo do valor principal nos Gltimos quatro
meses do contrato.

Valor Justo

Valor original Ponta Passiva Posicéo
Descricéao 9 ) Ponta ativa (Cyrela) (Banco Morgan ¢
emR$ mil Stanley) (Cyrela)
v 30/09/2015
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagéo 200.000 10,52% a.a. 85,03% CDI (362)

v" A Companhia fica ativa na taxa pré de 10,59% ao ano e passiva em taxa de
71,86% do CDI, contratado em 01 de fevereiro de 2016, com vencimento em
05 de fevereiro de 2019, sendo a amortizacdo do valor principal no vencimento
do contrato.

. Valor Justo
Valor original Ponta Passiva Posicéo
Descrigéo i Ponta ativa (Cyrela Banco Morgan
¢ emR$ mil (Cyrela) ( Stanle )g (Cyrela)
y 30/09/2015
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagédo 145.439 10,59% a.a. 71,86% CDI 567

e) ConsideracOes sobre riscos e gestdo de capital

Os principais riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estdo expostas na
conducéo das suas atividades sdo:

(i) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variages nos precos de mercado. Os precos de
mercado sdo afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de moeda.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem titulos e valores
mobiliarios, contas a receber, contas a pagar, empréstimos a pagar, instrumentos
disponiveis para venda e instrumentos financeiros derivativos
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e Risco de taxa de juros: os resultados da Companhia e de suas controladas estdo
suscetiveis a variacbes das taxas de juros incidentes sobre os titulos e valores
mobiliarios e as dividas com taxas de juros variaveis, principalmente pelo CDI.

e Risco de distratos de clientes: A Companhia aplica com eficiéncia suas politicas de
analise de crédito visando a garantia do crédito ao final da obra e repasse definitivo
do cliente ao banco. Apesar disso, um nimero maior de clientes tem procurado a
Companhia buscando distratar seus respectivos contratos de promessa de compra e
venda, reflexo da retragdo da economia brasileira.

e As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos, debéntures e CRIS estdo
mencionadas nas notas explicativas n°® 10, n® 11 e n°l2. As taxas de juros
contratadas sobre titulos e valores mobilidrios estdo mencionadas na nota
explicativa n® 4. Sobre o contas a receber de imdveis concluidos, conforme
mencionado na nota explicativa n°5, incidem juros de 12% ao ano mais correcéo
monetéria corrigida pelo indice Geral de Precos de Mercado — IGP-M, apropriado
“pro rata temporis”. Adicionalmente, como mencionado na nota explicativa n® 13, a
parcela substancial dos saldos mantidos com partes relacionadas e os saldos
mantidos com parceiros nos empreendimentos ndo estdo sujeitos a encargos
financeiros, e estdo apresentados de acordo com 0s montantes acordados entre as
partes.

e Risco de moeda: a Companhia mantinha operacGes denominadas em moedas
estrangeiras que estavam expostas a riscos de mercado decorrentes de mudancas
nas cotacOes das respectivas moedas estrangeiras. Qualquer flutuacdo da taxa de
cambio pode aumentar ou reduzir os referidos saldos. Em 31 de dezembro de 2016
e 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo apresentava saldo de empréstimos em
moeda estrangeira. Os titulos e valores mobiliarios em moeda estrangeira nao
apresentava saldo em 31 de dezembro de 2016 (R$1.034 em 31 de dezembro de
2015), sendo essa exposicdo protegida por recebiveis futuros, em dolares norte-
americanos, de empreendimento imobiliério j& entregue realizado na Argentina.

(if) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma
obrigacdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em
suas atividades operacionais (principalmente com relacao a contas a receber).

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por
normas especificas de aceitacdo de clientes, anélise de crédito e estabelecimento de
limites de exposi¢do por cliente, os quais sdo revisados periodicamente.

Adicionalmente, a Administracdo realiza analises periodicas, a fim de identificar se
existem evidéncias objetivas que indiguem que os beneficios econdmicos
associados a receita apropriada poderdo ndo fluir para a entidade. Exemplos: (i)
atrasos no pagamento das parcelas; (ii) condi¢fes econémicas locais ou nacionais
desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo para
distrato é registrada. O montante a ser registrado nesta provisdo considera que o
imovel serd recuperado pela Companhia, que eventuais montantes poderdo ser
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retidos quando do pagamento das indenizacBes aos respectivos promitentes

compradores, entre outros.

(iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas
ndo disporem de recursos suficientes para cumprir com Sseus compromissos em
virtude das diferentes moedas e dos prazos de liquidacdo de seus direitos e

obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas ¢é
monitorado diariamente pelas areas de Gestdo da Companbhia, a fim de garantir que
a geracdo operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, nédo
gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

(iv) Gestéo de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um
“rating” de crédito adequado perante as instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a
fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as
condicdes econdmicas atuais. Para manter ajustada essa estrutura, a Companhia pode
efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos
empréstimos e emissdes de debéntures.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida (divida atualizada):
empréstimos, financiamentos, debéntures, CRIs (liquidos dos gastos com emissao),
menos caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliérios:

(+) Divida atualizada (principal): 0)
(-) Caixa e equivalentes de caixa,
e titulos e valores mobiliarios:

Divida liquida

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
1.121.615 1.181.527 3.396.189 3.713.587
(780.264) (1.255.918) (1.698.292) (2.233.585)
341.351 (74.391) 1.697.897 1.480.002

(i) Composta por empréstimos e financiamentos, debéntures e CRIs, bruto dos gastos com emissao.
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25. LUCRO BRUTO

Apresentamos a seguir a composi¢do da receita liquida e dos custos relacionados as receitas,
apresentada na demonstracdo do resultado:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Receita bruta
Incorporacgéo e revenda de imoveis 3.284 3.204 3.126.299 4.323.704
Loteamento 7.694 15.643 111.276 97.530
Prestacdo de servigos e outras 1.953 3.062 53.129 44.568
12.931 21.909 3.290.704 4.465.802
Deducdes da receita bruta (943) (1.620) (95.394) (124.618)
Receita liquida 11.988 20.289 3.195.310 4.341.184
Custo das vendas e servicos realizados
Dos iméveis vendidos (831) (1.547) (2.030.518) (2.744.642)
Loteamento (1.660) (7.181) (57.686) (57.633)
Da prestacdo de servicos - - (44.583) (35.830)
(2.491) (8.728) (2.132.787) (2.838.105)
Lucro bruto 9.497 11.561 1.062.523 1.503.079

26. DESPESAS COM VENDAS

Os principais gastos incorridos nos exercicios podem ser apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Estande de vendas (258) - (111.356) (97.594)
Propaganda e publicidade (midia) - (6.592) (74.419) (103.565)
Servicos profissionais (2.884) (4.276) (106.725) (130.019)
Manutencéo de estoque pronto (192) (139) (55.804) (35.522)
Outras despesas comerciais 0] 199 (8.281) (52.275) (92.838)

(3.135) (19.288)  (400.579)  (459.538)

(i) Refere-se a despesas apropriadas de comissdo de vendas, salérios e outras despesas das empresas de venda do
Grupo.
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27. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Os principais gastos incorridos nos exercicios podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
Salarios e Encargos (40.186) (44.289) (135.625) (153.231)
Participacdo de empregados e administradores (PLR) 5.218 10.065 (4.144) (22.924)
Despesa comopg¢des emagdes (stock options) (10.160) 8.290 (10.160) 8.290
Servigos de Terceiros (31.960) (30.431) (96.342) (79.241)
Aluguel, utilidades e viagens (13.637) (11.101) (40.715) (50.242)
Indenizacbes para riscos diversos (i) (645) (783) (107.892) (62.490)
Outras despesas administrativas (22.657) (21.590) (37.469) (45.687)

(114.027) (89.839) (432.347) (405.525)

(i) Conforme nota explicativa 19.

28. RESULTADO FINANCEIRO

Os principais gastos e receitas incorridas nos exercicios podem ser apresentados da seguinte

forma:
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Despesas financeiras:
Juros do sistema financeiro da habita¢&o (SFH) - - (252.512) (226.425)
Juros de empréstimos nacionais e estrangeiros (141.208) (155.866) (166.893) (214.484)
Capitalizacdo de juros 6.497 1451 232.947 195.059
Variagdes monetérias (11.420) (27.303) (14.039) (36.115)
Despesas bancérias (5.498) (1.619) (11.753) (11.717)
Descontos Concedidos (478) D (757) (7.381)
Outras despesas financeiras (3.233) (1.459) (13.543) (12.225)

(155.340)  (184.797)  (226550)  (313.288)

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicag&o financeira 131.983 137.200 234.949 261.830

Receitas financeiras sobre contas a receber - - - 9.928

Variagdes monetarias 2.309 6.150 19.129 31.214

Descontos Obtidos 9 5 335 3.447

Juros Ativos Diversos 30.584 2.459 55.243 23.108

Outras receitas financeiras 1.151 1.987 6.094 8.005

Cofins/Pis s/ Receitas Financeiras (7.758) (4.121) (10.057) (6.647)

158.278 143.680 305.693 330.885

Resultado financeiro 2.938 (41.117) 79.143 17.597
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29.

30.

LUCRO POR ACAO

O célculo bésico de lucro por acéo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da controladora, pela quantidade media ponderada

de a¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por acdo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de ac¢Ges ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de acles
ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes
ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidos

em acdes ordinarias.

Percentual de diluicdo de participacdo

Lucro por agdes basico e diluido 2016 2015
Lucro liquido do exercicio 151.352 447.800
NUmero de agdes emcirculacdo (-) tesouraria 382.149 379.081
Lucro por agédo 0,39605 1,18128
Média ponderada de a¢Ges durante 0 ano 376.986 378.964
Lucro por acles basico 0,40148 1,18164
Lucro Diluido por Agao:
Média ponderada de a¢Ges durante 0 ano 376.986 378.964
Aumento do ntmero de agdes surgidas dos Planos de Stock Options, em
. ~ 3.058 5.990
caso de eventual exercicio de todas as a¢Oes outorgadas
Média do nimero de a¢Bes durante os planos - Diluido 380.044 384.954
Lucro por agdes diluido 0,39825 1,16326

INFORMACOES POR SEGMENTO

a) Critério de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia definiu a segmentacao de sua estrutura operacional levando em consideracao
a forma com a qual a Administracdo gerencia o negdécio. Os segmentos operacionais

apresentados nas demonstrac@es financeiras sao demonstrados a seguir:
(i) Atividade de incorporagéo.

(if) Atividade de prestacao de servicos.

O segmento de incorporacao contempla a venda e revenda de imdveis e também a atividade
de loteamentos e esta subdividida e apresentada de acordo com o produto desenvolvido a

ser comercializado, conforme apresentado a seguir:

(i) Produtos Cyrela: estdo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de
Lancamentos como alto padrdo e luxo, tanto da controladora como das “joint

ventures”.
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(if) Produtos Living mais MCMV: estdo classificados os empreendimentos definidos pelo
Comité de Langamentos como Living ou “Minha Casa, Minha Vida”, tanto da
controladora como das “joint ventures”.

As informacOes sobre as atividades de loteamento e prestacdo de servicos estdo sendo
apresentadas nesta nota explicativa com o termo “Demais”.

b) Informacdes consolidadas dos segmentos operacionais

Receita liquida

Custo das vendas e servi¢os
Lucro bruto

Despesas operacionais

Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Atiwo total
Passiwo total
Patriménio liquido

Receita liquida

Custo das vendas e servigos
Lucro bruto

Despesas operacionais

Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Atiwo total
Passiwo total
Patriménio liquido

Consolidado 2016

Cyrela Living + MCMV Demais Corporativo Total
2.027.472 1.047.283 120.555 3.195.310
(1.343.099) (720.773) (68.915) (2.132.787)
684.373 326.510 51.640 - 1.062.523
(202.288) (141.764) (56.527) (422.744) (823.323)
482.085 184.746 (4.887) (422.744) 239.200
5.781.575 3.566.138 117.613 2.414.373 11.879.699
2.056.785 1.565.353 38.929 1.451.890 5.112.957
3.724.790 2.000.785 78.684 962.483 6.766.742
Consolidado 2015
Cyrela Living + MCMV Demais Corporativo Total
2571372 1.631.679 138.133 - 4.341.184
(1.664.474) (1.080.166) (93.465) (2.838.105)
906.898 551.513 44.668 - 1.503.079
(253.573) (126.064) (79.900) (370.735) (830.272)
653.325 425.449 (35.232) (370.735) 672.807
5.921.456 2.286.433 123.616 4.398.083 12.729.588
2.762.314 1.248.686 48.585 1.991.116 6.050.701
3.159.142 1.037.747 75.031 2.406.967 6.678.887

Os valores apresentados como corporativo envolvem, substancialmente, despesas da
unidade corporativa ndo alocadas aos demais segmentos.

¢) Informac6es das receitas liquidas de vendas

Parte substancial da receita liquida consolidada € proveniente do mercado interno

brasileiro.

d) Informag0es sobre principais clientes

A Companhia e suas investidas ndo possuem clientes que concentrem participacdo
relevante (acima de 10%) em seus empreendimentos e que afetem os resultados

operacionais.

SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros, como indicados a seguir, para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

a) Risco de engenharia:

(i) Basica —R$1.660.203: cobre acidentes (causa subita e imprevista) no canteiro de obra,
tais como danos da natureza ou de forga maior, ventos, tempestades, raios, alagamento,
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terremoto, danos inerentes a construcdo, emprego de material defeituoso ou

inadequado, falhas na construcéo e desmoronamento de estruturas.

greves e cruzadas com fundacdes, entre outros.

Riscos diversos: roubo - R$50.

Garantias contratuais: R$129.880.

Riscos de danos fisicos aos imdveis hipotecados: R$530.483.

Riscos de construcao: responsabilidade civil - R$130.000.

“Stand” de vendas: incéndio - R$13.250, roubo - R$530 e outros riscos - R$1.775.

(ii) Projetos - R$1.660.203: cobre danos indiretos causados por possiveis erros de projeto.

(iii) Estacionarios - R$470: cobre incidentes com equipamentos moveis, estacionarios e
ferramentas de pequeno porte.

(iv) Outras - R$269.288: referem-se a despesas extraordinarias, desentulho, tumultos,

Os saldos fiducidrios que representam as operagcfes intermediadas pela controlada Brazil
Realty Securitizadora foram segregados das respectivas demonstracdes financeiras da
controlada. As tabelas a seguir demonstram o saldo contébil das operacGes fiduciarias no
exercicio apresentado:

32.1. Balanco do patrimdnio separado:

Ativo

Circulante

TransacOes com partes relacionadas - CCI/CCB
Juros créditos de recebiveis imobiliarios - CCI/CCB

N&o circulante
TransacOes com partes relacionadas - CCI/CCB
Total do ativo

Passivo

Circulante

Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI

Juros sobre créditos de recebiveis imobiliarios - CRI

Nao circulante
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI
Total do passivo

2016 2015
250.000 166.667
5.651 5.026
255.651 171.693
253.289 193.200
508.940 364.893
250.000 166.667
5.651 5.026
255.651 171.693
253.289 193.200
508.940 364.893
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32.2. Contas a receber - CCI

Referem-se a operagdes de aquisicdo de recebiveis imobiliarios, efetuadas de acordo
com as Leis n°® 9.514/97 e n° 10.931/04, as quais dispdem, respectivamente, sobre os
CRIs e as CCls (em conjunto “Titulos Imobiliérios™).

Foi instituido o regime fiduciario para os recebiveis nos termos do artigo 9° da Lei
n®9.514/97 e artigo 23 da Lei n® 10.931/04, os quais passaram a constituir patrimonio
separado com o proposito exclusivo de lastrear os referidos Titulos Imobiliarios, ndo se
confundindo, portanto, com o patriménio da Companhia.

32.3. CRIs
Representam os valores a pagar aos investidores, responsaveis pela aquisi¢do dos CRIs.
32.4. Informacgdes complementares acerca da emissdo de CRI

Conforme previsto no artigo 3° da Instrugdo CVM n° 414, de 30 de dezembro de 2004,
os dados relativos a data de emissdo e de amortizacdo, valor nominal unitario na
emissdo, quantidade de certificados emitidos, remuneracgéo, retrocessao, pagamento de
parcela principal e juros no exercicio, inadimpléncia de recebiveis vinculados e
classificagdo de risco estdo mencionadas na nota explicativa n® 12.

33. TRANSACOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA

a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas
aumentaram o saldo da rubrica “Iméveis a comercializar”, por permuta fisica na
compra de imdveis, no valor de R$44.529 (R$66.614 em 31 de dezembro de 2015).

b) Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 28 de abril de 2016, foi aprovado o
aumento de capital social da Companhia no montante de R$300.000, relativos a saldo
da reserva de expansdo com base nos artigos 169 e 199 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

34. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragOes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas na
Reuni&o do Conselho de Administragdo em 23 de margo de 2017.

Em observancia as disposi¢es da Instrucdo CVM n°480/09, a diretoria da Companhia
declarou que discutiu, revisou e concordou com as demonstragcdes financeiras e consolidadas
da Companhia e com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

PAGINA: 126 de 133



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

Outras Informacdes que a Companhia Entenda Relevantes ) ]
POSICAO ACIONARIADOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E

CLASSE DA COMPANHIA, ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Companhia: Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participacbes

Acdes Ordinarias

Acionista

Eirenor Sociedad Andnima (1)

Elie Horn

EH Capital Management (2)
Dynamo

Orbis Investment

Capital Group

Acbes em tesouraria
Outros

Total

(1) Companhia holding constituida de acordo com as leis do Uruguai, na qual Elie Horn detém participacdo de 100,0%.

Quantidade
21.900.008
98.128.878

7.502.400
37.955.954
32.923.077
23.710.800
17.593.533

160.028.149

399.742.799

%
5,5%
24,5%
1,9%
9,5%
8,2%
5,9%
4,4%
40,0%

100,0%

Versao :

Posicdo em 31/12/2016
(Em unidades de Acdes)

Total

Quantidade
21.900.008
98.128.878

7.502.400
37.955.954
32.923.077
23.710.800
17.593.533

160.028.149

399.742.799

%
5,5%
24,5%
1,9%
9,5%
8.2%
5,9%
4,4%
40,0%

100,0%

(2) Companhia holding constituida de acordo com as leis das Ilhas Virgens Britanicas, na qual Elie Horn detém participacédo de

100,0%.

POSIQAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E A(;éES EM
CIRCULAGCAO
Posicdo em 31/12/2016
L Quant@a?g de Acoes Quantidade Total de
Acionista Ordinarias (Em % Acdes (Em Unidade) %
Unidade) ¢
Controlador 136.460.347 34,1% 136.460.347 34,1%
Administradores
Conselho de Administragéo 1.130.325 0,3% 1.130.325 0,3%
Diretoria 473.966 0,1% 473.966 0,1%
Conselho Fiscal 0,0% 0,0%
Acbes em Tesouraria 17.593.533 4,40% 17.593.533 4,4%
Outros Acionistas 244.084.628 61,1% 244.084.628 61,1%
Total 399.742.799 100,0% 399.742.799 100,0%
Acbes em Circulagédo 244.084.628 61,1% 244.084.628 61,1%
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagcdes Pag.1/3
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POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E ACOES EM
CIRCULACAO
Posicdo em  31/12/2015 (12 meses atras)
Quantidade de Agdes
Ordinérias (Em Quantidade Total de

Acionista Unidade) % Acbes (Em Unidade) %
Controlador 135.921.147 34,0% [ 135.921.147 34,0%
Administradores
Conselho de Administragéo 496.396 0,1% 496.396 0,1%
Diretoria 573.582 0,1% 573.582 0,1%
Conselho Fiscal - 0,0% - 0,0%
AcBes em Tesouraria 20.661.727 5,2% 20.661.727 5,2%
Outros Acionistas 242.089.947 60,6% 242.089.947 60,6%
Total 399.742.799 100,0% 399.742.799 100,0%
Acdes em Circulagao 242.089.947 60,6% 242.089.947 60,6%

De acordo com o Estatuto Social, capitulo X artigo 51, a Sociedade, seus acionistas, administradores
e os membros do Conselho Fiscal da Sociedade, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficicia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas neste Estatuto Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Sociedade, na Lei n°® 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes, além daquelas constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, em conformidade com o Regulamento da Camara

de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagcdes
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagbes
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagbes em 31 de
dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo

com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”), aplicaveis a

entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM

e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2016, o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo CPC, pela CVM e
pelo CFC.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstrag¢des financeiras consolidadas preparadas de acordo com as
IFRSs aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria consideram adicionalmente a Orientagdo OCPC 04 - Aplicagao da
Interpretacédo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo Imobiliaria Brasileiras editada pelo CPC. Essa orientagao técnica trata
do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagéo do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na nota
explicativa n°® 2.8. Nossa opinido n&o esta ressalvada em virtude desse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

a) Reconhecimento de receitas

A Companhia reconhece parte substancial das receitas e custos durante a execugao das obras, conforme descrito nas notas
explicativas n°® 2.8 a) e n° 25. Os procedimentos utilizados pela Companhia envolvem estimativas significativas por parte da
Administracdo, como por exemplo, prever os custos a serem incorridos até o final das obras. Consequentemente, devido ao fato de
tais estimativas utilizarem premissas subjetivas que podem ou n&o se concretizar, consideramos o assunto como um risco significativo
em nossa abordagem de auditoria, que exigiu considera¢des especiais durante a execugédo de nossos procedimentos.

Identificamos os processos e as atividades de controles implementados pela Companhia, principalmente nas areas de engenharia e
na contabilidade, e efetuamos procedimentos especificos de auditoria, que incluem, mas nao se limitam a: (i) obtengao das estimativas
de custos a serem incorridos até o final de cada empreendimento, preparadas e aprovadas pela area de engenharia; (ii)
questionamentos sobre a razoabilidade de algumas das premissas utilizadas para elaboragao do orcamento; (iii) analise das variacdes
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dos principais dados utilizados na apropriagéo imobiliaria, incluindo receitas, custos e margens; (iv) recalculo do mapa de apropriagéo
imobiliaria e confronto com os saldos apresentados nas demonstragdes financeiras; (v) selecédo de transagdes de vendas e custos
incorridos durante o exercicio com base em amostragem estatistica, e confronto com a respectiva documentagao suporte para verificar
se representavam receitas e custos validos e adequados com o ramo de atividade; e (vi) avaliagdo da adequagéao das divulgagées
realizadas nas demonstragdes financeiras.

b) Partes relacionadas e Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos

A Companhia possui transagdes significativas com partes relacionadas e conta-corrente com parceiros nos empreendimentos,
decorrentes de transferéncia de numerario com suas controladas e coligadas conforme notas explicativas n° 13 e n° 14, cuja
recuperacgao ou liquidagao depende de negociagdes entre os acionistas, da lucratividade dos empreendimentos ou da obtengéo de
garantias, e, portanto, entendemos que existe um risco de que alguns montantes ndo sejam realizados ou exigidos pelos valores
apresentados nas demonstragdes financeiras, e consequentemente, exigiu consideragdes especiais durante a execugao de nossos
procedimentos de auditoria.

Identificamos os processos e as atividades de controles implementados pela Companhia, e efetuamos procedimentos especificos de
auditoria, que incluem, mas nao se limitam a: (i) analise da lucratividade dos empreendimentos e confronto com a respectiva
documentacao suporte, a fim de concluir se os montantes registrados nos ativos s&o realizaveis; (ii) selecdo de determinados valores
e obtencgédo dos contratos relacionados, se aplicavel, analisando se as condi¢gdes determinadas nos contratos foram refletidas nas
demonstragdes financeiras; e (iii) avaliagdo da adequagéao das divulgagdes realizadas nas demonstracgdes financeiras.

c) Distratos com clientes

A Administragao realiza analises periodicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas que indiquem que os beneficios
econdmicos associados a receita apropriada poderao néo fluir para a entidade, conforme descrito nas notas explicativas n° 2.8 a) e n°
19. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo para distrato é registrada. Consequentemente, devido ao fato de tais
estimativas poderem ou nao se concretizar, entendemos que existe um risco significativo que exigiu consideragdes especiais durante
a execucao de nossos procedimentos de auditoria. As principais premissas utilizadas referem-se aos saldos do contas a receber em
atraso, valores estimados a serem retidos dos clientes, margem do reconhecimento dos projetos, entre outras.

Identificamos os processos e as atividades de controles implementados pela Companhia, e efetuamos procedimentos especificos de
auditoria, que incluem, mas ndo se limitam a: (i) recélculo da estimativa preparada pela administracao; (ii) analise da razoabilidade das
premissas utilizadas no calculo da provisédo efetuada; (iii) adequagéo da politica de crédito utilizada pela Companhia; e (iv) avaliagdo
da adequacgao das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras.

d) Aquisigao de participagéo societaria

Conforme divulgado na nota explicativa n® 7, a Companhia adquiriu participagbes societarias em determinadas Entidades e, portanto,
necessitou efetuar a avaliagéo preliminar dos ativos e passivos adquiridos a valor justo, que envolveram incerteza na elaboragao das
estimativas.

Efetuamos procedimentos especificos de auditoria, que incluem, mas ndo se limitam a: (i) analise dos instrumentos de compra, bem
como do tratamento contabil adotado pela administragao no registro dos mesmos; (ii) avaliagao das principais premissas preliminares
adotadas pela Companhia para mensuragao do valor justo dos investimentos; e (iii) Avaliagdo da adequacéo das divulgagbes
realizadas nas demonstragdes financeiras.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagédo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor

A Administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relatério
da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no relatério da administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as
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Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos o julgamento
profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdées nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisado e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Séo Paulo, 23 de margo de 2017

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Tarcisio Luiz dos Santos
Auditores Independentes Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 207626/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, inciso VI, DA INSTRUCAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, sociedade por agdes com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Engenheiro Roberto Zuccolo, n® 555, 1° andar, sala 1001, parte, CEP 05307-
190, Vila Leopoldina, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 73.178.600/0001-18 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do

artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstracées
financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Sao Paulo, 23 de margo de 2017.

A Diretoria
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, inciso V, DA INSTRUCAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, sociedade por agdes com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Engenheiro Roberto Zuccolo, n® 555, 1° andar, sala 1001, parte, Vila
Leopoldina, CEP 05307-190, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 73.178.600/0001-18 (“Companhia”), nos termos do inciso V do paragrafo 1°
do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas

no parecer dos auditores independentes da Companhia (Deloitte Touche Tohmatsu) referentes as demonstragdes financeiras da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Sao Paulo, 23 de margo de 2017.

A Diretoria
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