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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 550.035
Preferenciais 0
Total 550.035

Em Tesouraria

Ordinarias 1.889
Preferenciais 0
Total 1.889

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 09/12/2011 Juros sobre Capital Proprio 29/02/2012 Ordinaria 0,11800

Administragéo

Reunido do Conselho de 16/02/2012 Juros sobre Capital Proprio 29/02/2012 Ordinaria 0,00829

Administragéo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 6.150.950 6.072.831
1.01 Ativo Circulante 1.555.608 1.535.754
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 361.563 376.071
1.01.03 Contas a Receber 727.367 696.298
1.01.03.01 Clientes 671.622 639.562
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 55.745 56.736
1.01.04 Estoques 382.199 380.541
1.01.06 Tributos a Recuperar 70.242 76.714
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 70.242 76.714
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.237 6.130
1.01.08.03 Outros 14.237 6.130
1.02 Ativo Nao Circulante 4.595.342 4.537.077
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 215.128 210.315
1.02.01.03 Contas a Receber 42.527 46.145
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 42.527 46.145
1.02.01.06 Tributos Diferidos 50.294 45.975
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 50.294 45.975
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 946 12
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 946 12
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 121.361 118.183
1.02.01.09.03 Depdsitos vinculados 17.148 18.245
1.02.01.09.04 Créditos com plano de previdéncia 72.677 72.402
1.02.01.09.05 Impostos e contribuicbes a recuperar 31.536 27.536
1.02.02 Investimentos 1.400.201 1.374.037
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.400.201 1.374.037
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.399.903 1.373.739
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 298 298
1.02.03 Imobilizado 2.404.739 2.369.760
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.044.141 2.074.515
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 360.598 295.245
1.02.04 Intangivel 575.274 582.965
1.02.04.01 Intangiveis 575.274 582.965
1.02.04.01.02 Carteira de clientes 323.061 329.462
1.02.04.01.03 Softwares, marcas e patentes 25.394 26.684
1.02.04.01.04 Goodwill na aquisigdo da Satipel em 2009 187.573 187.573
1.02.04.01.05 Goodwill de empresa incorporada em 2010 22.154 22.154
1.02.04.01.06 Goodwill de empresa incorporada em 2011 17.092 17.092
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 6.150.950 6.072.831
2.01 Passivo Circulante 785.659 939.858
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 86.073 96.588
2.01.02 Fornecedores 168.434 162.580
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 56.718 51.718
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 429.358 527.664
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 428.177 527.664
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 374.729 498.252
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 53.448 29.412
2.01.04.02 Debéntures 1.181 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 45.076 101.308
2.01.05.02 Outros 45.076 101.308
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 514 60.152
2.01.05.02.04 Outros contas a pagar 44.562 41.156
2.02 Passivo Nao Circulante 1.587.241 1.443.764
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.235.572 1.096.056
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.136.540 1.096.056
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.093.982 1.014.213
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 42.558 81.843
2.02.01.02 Debéntures 99.032 0
2.02.02 Qutras Obrigagdes 3.832 5.189
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 95
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 0 95
2.02.02.02 Outros 3.832 5.094
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 3.832 5.094
2.02.03 Tributos Diferidos 261.145 259.236
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 261.145 259.236
2.02.04 Provisdes 86.692 83.283
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 86.692 83.283
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 66.055 64.476
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 18.126 16.503
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 2.511 2.304
2.03 Patriménio Liquido 3.778.050 3.689.209
2.03.01 Capital Social Realizado 1.542.177 1.542.177
2.03.01.01 Capital Social 1.550.000 1.550.000
2.03.01.02 Custo com emissao de agdes (-) -7.823 -7.823
2.03.02 Reservas de Capital 309.471 307.932
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 87.884 89.721
2.03.04 Reservas de Lucros 1.419.831 1.332.556
2.03.04.01 Reserva Legal 100.359 96.053
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.334.754 1.251.785
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 7.750 7.750
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -23.032 -23.032
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 418.687 416.823
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 717.664 635.924
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -500.842 -450.562
3.03 Resultado Bruto 216.822 185.362
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -87.601 -72.072
3.04.01 Despesas com Vendas -82.277 -74.402
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.858 -25.134
3.04.02.01 Despesas administrativas -20.848 -21.338
3.04.02.02 Honorarios da administragédo -3.010 -3.796
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -8.149 1.849
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26.683 25.615
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 129.221 113.290
3.06 Resultado Financeiro -28.810 -25.864
3.06.01 Receitas Financeiras 10.753 9.681
3.06.02 Despesas Financeiras -39.563 -35.545
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 100.411 87.426
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -14.291 -10.665
3.08.01 Corrente -16.941 -4.616
3.08.02 Diferido 2.650 -6.049
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 86.120 76.761
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 86.120 76.761
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,1571 0,1398
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,1541 0,1375
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011

4.01 Lucro Liquido do Periodo 86.120 76.761

4.02 Outros Resultados Abrangentes -40 -108

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 86.080 76.653
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 122.537 107.130
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 157.155 126.241
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 86.120 76.761
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 57.948 50.566
6.01.01.04 Juros, variagbes cambiais e monetarias liquidas 34.937 32.296
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -26.683 -25.615
6.01.01.06 Provisdes, baixa de ativos 4.833 -7.767
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -34.618 -19.111
6.01.02.01 (Aumento) redugao de contas a receber de clientes -33.247 -9.288
6.01.02.02 (Aumento) reducgéo de estoques -1.707 -19.267
6.01.02.03 (Aumento) redugao demais ativos 1.523 6.202
6.01.02.04  Aumento (redugéo) de fornecedores 5.855 15.990
6.01.02.05 Aumento (reducdo) de obrigacdes com pessoal -10.515 -8.353
6.01.02.06 Aumento (redugdo) contas a pagar 4.960 -219
6.01.02.08 Aumento (reducao) impostos e contribuicbes 5.000 381
6.01.02.09 Aumento (redugéo) demais passivos -6.487 -4.557
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -84.832 -162.180
6.02.01 Invest. aquisicdo de empresa, imobilizado e intangivel -84.832 -162.180
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -52.213 -43.027
6.03.01 Ingressos de financiamentos 7.076 166.012
6.03.02 Amortizagdes de financiamentos -100.555 -110.314
6.03.03 Ingressos de debéntures 101.500 0
6.03.04 Dividendos e Juros sobre o capital proprio -60.234 -93.080
6.03.05 Acdes em tesouraria e outras 0 -5.645
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -14.508 -98.077
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 376.071 309.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 361.563 210.923
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.542.177 307.932 1.332.556 0 506.544 3.689.209
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.542.177 307.932 1.332.556 0 506.544 3.689.209
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.539 -682 0 0 857
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.539 0 0 0 1.539
5.04.08 Juros sobre Capital Préprio complementar de 2011 0 0 -682 0 0 -682
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 86.120 1.864 87.984
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 86.120 0 86.120
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.864 1.864
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -40 -40
5.05.02.06 Ajustes de debéntures conversiveis em agdes 0 0 0 0 1.904 1.904
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 87.957 -86.120 -1.837 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.837 -1.837 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 4.306 -4.306 0 0
5.06.06 Destinagao para reservas 0 0 83.651 -83.651 0 0
5.07 Saldos Finais 1.542.177 309.471 1.419.831 0 506.571 3.778.050
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.280.262 303.103 1.351.770 0 516.731 3.451.866
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.280.262 303.103 1.351.770 0 516.731 3.451.866
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 876 -9.683 0 0 -8.807
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 876 0 0 0 876
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -5.645 0 0 -5.645
5.04.06 Dividendos 0 0 -4.038 0 0 -4.038
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 76.761 -108 76.653
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 76.761 0 76.761
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -108 -108
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -108 -108
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 78.059 -76.761 -1.298 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.298 -1.298 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 3.838 -3.838 0 0
5.06.06 Destinagao para reservas 0 0 74.221 -74.221 0 0
5.07 Saldos Finais 1.280.262 303.979 1.420.146 0 515.325 3.519.712
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 928.697 830.804
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 927.709 828.291
7.01.02 Outras Receitas 2.174 3.168
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.186 -655
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -502.164 -496.719
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -432.731 -443.529
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -69.433 -53.190
7.03 Valor Adicionado Bruto 426.533 334.085
7.04 Retengdes -57.948 -50.566
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -57.948 -50.566
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 368.585 283.519
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 37.436 35.296
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26.683 25.615
7.06.02 Receitas Financeiras 10.753 9.681
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 406.021 318.815
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 406.021 318.815
7.08.01 Pessoal 117.831 104.943
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 97.259 87.153
7.08.01.02 Beneficios 13.260 11.007
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.805 6.219
7.08.01.04 Outros 507 564
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 163.269 102.048
7.08.02.01 Federais 117.235 79.415
7.08.02.02 Estaduais 44.567 20.685
7.08.02.03 Municipais 1.467 1.948
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 38.801 35.063
7.08.03.01 Juros 38.801 35.063
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 86.120 76.761
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 86.120 76.761
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 6.920.363 6.814.150
1.01 Ativo Circulante 1.996.910 1.933.005
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 766.604 726.159
1.01.03 Contas a Receber 714.555 689.085
1.01.03.01 Clientes 685.219 657.589
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 29.336 31.496
1.01.04 Estoques 410.208 411.427
1.01.06 Tributos a Recuperar 89.347 98.484
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 89.347 98.484
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.196 7.850
1.01.08.03 Outros 16.196 7.850
1.02 Ativo Nao Circulante 4.923.453 4.881.145
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.373.801 1.357.384
1.02.01.03 Contas a Receber 67.178 71.738
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 67.178 71.738
1.02.01.05 Ativos Biologicos 1.107.389 1.094.220
1.02.01.06 Tributos Diferidos 66.781 62.488
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 66.781 62.488
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 132.453 128.938
1.02.01.09.03 Depésitos vinculados 20.641 21.067
1.02.01.09.04 Créditos com plano de previdéncia 78.366 78.108
1.02.01.09.05 Créditos tributarios 33.446 29.763
1.02.02 Investimentos 772 772
1.02.02.01 Participagdes Societarias 772 772
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 772 772
1.02.03 Imobilizado 2.973.430 2.939.835
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 2.612.634 2.644.292
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 360.796 295.543
1.02.04 Intangivel 575.450 583.154
1.02.04.01 Intangiveis 348.631 356.335
1.02.04.01.02 Carteira de Clientes 323.061 329.462
1.02.04.01.03 Softwares, marcas e patentes 25.570 26.873
1.02.04.02 Goodwill 226.819 226.819
1.02.04.02.01 Goodwill na aquisigéo da Satipel em 2009 187.573 187.573
1.02.04.02.02 Goodwill na aquisigdo Ceramica Monte Carlo em 2008 22.154 22.154
1.02.04.02.03 Goodwill na aquisigdo da Deca Nordeste em 2011 17.092 17.092
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 6.920.363 6.814.150
2.01 Passivo Circulante 1.009.883 1.141.539
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 92.556 104.893
2.01.02 Fornecedores 161.889 159.262
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 68.549 68.987
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 593.469 687.902
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 592.288 687.902
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 538.840 658.490
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 53.448 29.412
2.01.04.02 Debéntures 1.181 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 93.420 120.495
2.01.05.02 Outros 93.420 120.495
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 718 68.288
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 92.702 52.207
2.02 Passivo Nao Circulante 2.128.702 1.979.801
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.369.237 1.227.588
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.270.205 1.227.588
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.227.647 1.145.745
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 42.558 81.843
2.02.01.02 Debéntures 99.032 0
2.02.02 Qutras Obrigagdes 118.339 116.055
2.02.02.02 Outros 118.339 116.055
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 118.339 116.055
2.02.03 Tributos Diferidos 502.007 500.721
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 502.007 500.721
2.02.04 Provisdes 139.119 135.437
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 139.119 135.437
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 116.133 114.096
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 20.475 19.037
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.511 2.304
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 3.781.778 3.692.810
2.03.01 Capital Social Realizado 1.542.177 1.542.177
2.03.01.01 Capital Social 1.550.000 1.550.000
2.03.01.02 Custo com emissao de agbes -7.823 -7.823
2.03.02 Reservas de Capital 309.471 307.932
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 87.884 89.721
2.03.04 Reservas de Lucros 1.419.831 1.332.556
2.03.04.01 Reserva Legal 100.359 96.053
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.334.754 1.251.785
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 7.750 7.750
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -23.032 -23.032
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 418.687 416.823
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 3.728 3.601
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 737.785 659.865
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -483.191 -434.847
3.02.01 Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos 32.923 35.603
3.02.02 Custo dos produtos vendidos -516.114 -470.450
3.03 Resultado Bruto 254.594 225.018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -118.780 -101.841
3.04.01 Despesas com Vendas -84.115 -77.158
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.263 -27.963
3.04.02.01 Despesas administrativas -24.155 -24.009
3.04.02.02 Honorarios da administragao -3.108 -3.954
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -7.402 3.280
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 135.814 123.177
3.06 Resultado Financeiro -28.280 -29.086
3.06.01 Receitas Financeiras 24.043 19.145
3.06.02 Despesas Financeiras -52.323 -48.231
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 107.534 94.091
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -21.287 -17.215
3.08.01 Corrente -24.522 -10.638
3.08.02 Diferido 3.235 -6.577
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 86.247 76.876
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 86.247 76.876
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 86.120 76.761
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 127 115
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,1571 0,1398
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,1541 0,1375
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 86.247 76.876
4.02 Outros Resultados Abrangentes -40 -108
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 86.207 76.768
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 86.080 76.653
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 127 115
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 213.204 165.162
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 205.936 202.948
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 86.247 76.876
6.01.01.02 Depreciagao, amortizagdo e exaustao 106.392 97.244
6.01.01.03 Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos -32.923 -35.603
6.01.01.04 Juros, variagdes cambiais e monetarias liquidas 40.744 39.346
6.01.01.06 Provisbes, baixa de ativos 5.476 25.085
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 7.268 -37.786
6.01.02.01 (Aumento) redugao de contas a receber de clientes -29.288 -6.622
6.01.02.02 (Aumento) reducgéo de estoques 558 -24.056
6.01.02.03 (Aumento) redugao demais contas 6.427 4,191
6.01.02.04  Aumento (redugéo) de fornecedores 3.304 -1.059
6.01.02.05 Aumento (reducdo) de obrigacdes com pessoal -12.279 -7.618
6.01.02.06 Aumento (redugdo) contas a pagar 42.073 7.280
6.01.02.07 Aumento (reducao) impostos e contribuicbes -409 -9.930
6.01.02.08 Aumento (redugéo) demais passivos -3.118 28
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -112.555 -222.088
6.02.01 Invest. em ativos biolégicos, imobilizado e intangivel -112.555 -222.088
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -60.019 -57.900
6.03.01 Ingressos de financiamentos 8.251 169.751
6.03.02 Amortizagdes de financiamentos -101.529 -120.529
6.03.03 Ingressos de debéntures 101.500 0
6.03.04 Dividendos e Juros sobre o capital proprio -68.241 -101.477
6.03.05 Acdes em tesouraria e outras 0 -5.645
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -185 23
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 40.445 -114.803
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 726.159 616.549
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 766.604 501.746
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.542.177 307.932 1.332.556 0 506.544 3.689.209 3.601 3.692.810
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.542.177 307.932 1.332.556 0 506.544 3.689.209 3.601 3.692.810
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.539 -682 0 0 857 0 857
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.539 0 0 0 1.539 0 1.539
5.04.08 Juros sobre Capital Proprio complementar 0 0 -682 0 0 -682 0 -682
de 2011
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 86.120 1.864 87.984 127 88.111
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 86.120 0 86.120 127 86.247
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.864 1.864 0 1.864
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -40 -40 0 -40
5.05.02.06  Ajustes de debéntures conversiveis em 0 0 0 0 1.904 1.904 0 1.904
agoes
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 87.957 -86.120 -1.837 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 1.837 -1.837 0 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 4.306 -4.306 0 0 0 0
5.06.06 Destinagéo para reservas 0 0 83.651 -83.651 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.542.177 309.471 1.419.831 0 506.571 3.778.050 3.728 3.781.778
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.280.262 303.103 1.351.770 0 516.731 3.451.866 662 3.452.528
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.280.262 303.103 1.351.770 0 516.731 3.451.866 662 3.452.528
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 876 -9.683 0 0 -8.807 0 -8.807
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 876 0 0 0 876 0 876
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -5.645 0 0 -5.645 0 -5.645
5.04.06 Dividendos 0 0 -4.038 0 0 -4.038 0 -4.038
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 76.761 -108 76.653 115 76.768
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 76.761 0 76.761 115 76.876
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -108 -108 0 -108
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -108 -108 0 -108
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 78.059 -76.761 -1.298 0 44 44
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 1.298 -1.298 0 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 3.838 -3.838 0 0 0 0
5.06.06 Destinagéo para reservas 0 0 74.221 -74.221 0 0 44 44
5.07 Saldos Finais 1.280.262 303.979 1.420.146 0 515.325 3.519.712 821 3.520.533

PAGINA: 17 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 953.198 861.029
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 951.673 857.185
7.01.02 Outras Receitas 2.926 4.752
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.401 -908
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -431.468 -440.460
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -358.202 -383.528
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -73.266 -56.932
7.03 Valor Adicionado Bruto 521.730 420.569
7.04 Retengdes -106.392 -97.244
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -106.392 -97.244
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 415.338 323.325
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.043 19.145
7.06.02 Receitas Financeiras 24.043 19.145
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 439.381 342.470
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 439.381 342.470
7.08.01 Pessoal 129.705 117.647
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 105.370 96.235
7.08.01.02 Beneficios 16.627 14.011
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.191 6.889
7.08.01.04 QOutros 517 512
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 171.972 100.260
7.08.02.01 Federais 125.185 80.319
7.08.02.02 Estaduais 45.320 17.468
7.08.02.03 Municipais 1.467 2.473
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 51.457 47.687
7.08.03.01 Juros 51.457 47.687
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 86.247 76.876
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 86.120 76.761
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 127 115
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Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

CENARIO E MERCADO

O ano de 2012 comecgou numa condicdo mais favoravel daquela existente em 2011, em
decorréncia das reducdes de juros, incentivos governamentais e condicdes de emprego e
renda.

O setor moveleiro, mais afetado em 2011, apresenta desempenho superior as nossas
expectativas iniciais. Isso se deve ao alargamento dos prazos de financiamento no varejo
de moveis. Mais recentemente, incentivos governamentais a cadeia moveleira na forma
de substituicao tributaria do INSS sobre a folha de pagamento, para um percentual fixo
sobre a receita de 1%, e a equiparagao do IPl de moéveis a linha branca, que apresentava
vantagem sobre os moéveis no ponto de venda, devem contribuir para a manutengcao do
setor aquecido.

No segmento da construgéo, atrelado a Divisdo Deca, o nivel de atividade continuou forte,
0 que permitiu a recomposicao de precos e margens. As condicées de emprego, renda e
financiamento imobiliario continuam favoraveis. O ponto de atencao fica por conta das
dificuldades de execucao enfrentadas individualmente pelas construtoras que deve limitar
o potencial de crescimento futuro do setor.

Segundo dados da ABIPA — Associagao Brasileira da Industria de Painéis, a demanda por
painéis de Chapas de Fibra, MDF e MDP, no mercado interno e externo, apresentou
expansdo anual (desempenho dos primeiros trimestres de 2012 e 2011) agregada de
14,9%, enquanto o nivel de expedicdo da Duratex cresceu 16,3%, com recuperagédo de
market share. Ja o Indice ABRAMAT, que mede o desempenho das vendas do setor da
construcdo, no mercado interno, apresentou expansao anual de 3,3%, enquanto a Deca,
na mesma base de comparacdo, cresceu 9,7%. Um movimento de expansdo organica,
iniciado em 2007, juntamente com aquisicbes estratégicas no segmento de lougas
sanitérias, a partir de 2008, continuam favorecendo a captura do bom momento do setor.

O cenario global continua desafiador, ainda em funcao dos possiveis desdobramentos da
crise do endividamento soberano de alguns paises da Comunidade Comum Européia.
Internamente, as atencdes estdo voltadas ao ambiente inflacionario e as medidas de
estimulo a industria local. Ao final do trimestre a cotagdo do Real em relagao ao Délar era
de R$1,8221. Este nivel de cambio favorece a condicdo de concorréncia dos produtos
nacionais frente aos importados. Por outro lado, contribui para a manutencéo dos custos
das commodities em patamares mais elevados.

GESTAO ESTRATEGICA

Confiante que as condi¢des apresentadas nos segmentos de atuagio sao sustentaveis, a
Duratex d& continuidade ao seu programa de investimento com vistas ao seu
fortalecimento em tais mercados e diferenciacdo em relacdo aos concorrentes. Para o
ano, serdo investidos R$650 milhdes para tais projetos dos quais sdo destaques: (i) nova
planta de MDF em fase de implantagdo no site de Itapetininga — SP, com inicio de
operacao previsto para a primeira metade de 2013; (ii) complementagdo de investimento
na unidade de Taquari para viabilizar a plena utilizacdo da capacidade efetiva da linha de
MDP, com conclusao prevista para meados de 2013; (iii) plantio e manutengéao da base
florestal; (iv) novo site de producado de lougas sanitarias em Queimados — RJ, com inicio
das operacoes previsto ao final do 3° trimestre deste ano; e (v) expansao de capacidade
de metais sanitarios na unidade de Jundiai — SP.
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Comentério do Desempenho

Deste montante, foram desembolsados no periodo R$112,6 milhdes.

SUMARIO FINANCEIRO

(em IFRS e R$ ‘000) 12 tri/12 42 tri/11 12 tri/11
DESTAQUES

Volume Expedido Deca (‘000 pecas) 6.024 6.729 5.737
Volume Expedido Painéis (m°) 604.123 555.656| 519.324
Receita Liquida Consolidada 737.785 769.544| 659.865
Lucro Bruto 254.594 256.413| 225.018
Margem Bruta 34,5% 33,3% 34,1%
EBITDA (1) 208.832 188.781 182.520
Margem EBITDA 28,3% 24,5% 27,7%
Lucro Liquido 86.247 79.387 76.876
Margem Liquida (2) 11,7% 10,3% 11,7%
INDICADORES

Liquidez Corrente (3) 1,98 1,69 1,94
Endividamento Liquido (4) 1.196.102 1.189.331| 1.180.094
Endividamento Liquido / EBITDA UDM 1,38 1,42 1,33
Patrimbnio Liquido médio 3.737.294 3.665.424 | 3.486.531
ROE (5) 9,2% 8,7% 8,8%
ACOES

Lucro Liguido por Agdo (R$) (6) 0,1573 0,1448 0,1399
Cotacdo de Fechamento (R$) (7) 11,51 8,92 14,375
Valor Patrimonial por Acdo (R$) 6,88 6,71 6,40
Acbes em tesouraria (acoes) 1.889.486 1.889.486| 1.049.486
Valor de Mercado (R$1.000) (8) 6.309.159 4.889.460| 7.891.671

Versdo: 1

(1) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida
de desempenho operacional dado pelo Lucro antes dos Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizagéo (LAJIDA).

(2) Margem Liquida: resultado da diviséo do lucro liquido pela receita liquida.

(3) Liguidez Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indica a
disponibilidade em R$ para fazer frente a cada R$ de obrigagbes no curto prazo.

(4) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total (—) Caixa.

(5) ROE (Return on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do
periodo, anualizado nos trimestres, pelo Patriménio Liquido médio.

(6) Lucro Liquido por Agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
emitidas durante o exercicio, excluindo as agbes ordinarias mantidas em
tesouraria. Este indicador foi ajustado para periodos anteriores 05 de maio de
2011 em decorréncia de uma bonificagdo em agbes, de 20%, permitindo,
portanto, a comparabilidade entre periodos.

(7) A cotagdo da acdo anterior a bonificagdo em agdes, ja& mencionada, foi ajustada
para efeito de permitir a comparabilidade entre periodos.

(8) O Valor de Mercado foi calculado a partir da cotagdo da agdo ao final do periodo
multiplicado pela quantidade de agdes (550.035.331 agbes), liquidas das agbes
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Comentério do Desempenho

mantidas em tesouraria, ajustada pela bonificacdo para periodos anteriores a
maio de 2011.

OPERACOES

Divisao Deca

A expedicado de produtos Deca atingiu 6 milhées de pecas no periodo o que representa
expansao anual de 5,0%, tendo a Receita Liquida, na mesma base de comparacao,
crescido 9,7% para R$270,1 milhdes. Com relacdo ao trimestre imediatamente anterior,
houve retracdo de 10,5% no nivel de expedicdo correspondente a um decréscimo de
6,9% da receita. Esse desempenho se explica pelo aumento de precos ocorrido ao final
do ano anterior e pela expectativa para com as medidas que o governo acabou por
anunciar ao longo do periodo. O Indice ABRAMAT, que mede o desempenho das vendas
da industria de materiais de construgdo no mercado doméstico, apresentou crescimento
de 3,3% em relagdo ao 1T2011, enquanto a Deca apresentou expanséao de 9,7%.

A recuperagao trimestral do Ebitda que apresentou expanséo de 16,2% esta associada a
combinacdo da melhor base de preco com retracdo do custo caixa. No comparativo anual,
tanto precos quanto custos unitarios aumentaram na mesma proporg¢ao. O efeito nulo
destes, aliado ao aumento das despesas com vendas, gerais e administrativas explicam a
manutencao do Ebitda nos mesmos niveis.

Encontra-se em curso investimento para a inauguragdo de uma nova unidade fabril de
loucas sanitarias em Queimados — RJ. Esta unidade, quando operacional, ao final do 3°
trimestre de 2012, devera reforgar o posicionamento da Deca na regido Sudeste. A regido
Nordeste deve aumentar seu peso na participacdo de vendas na medida em que seja
efetuada a migracao de produtos fabricados na unidade da Paraiba por um mix mais rico.

Como destaque do periodo, consta a participacdo da Deca na feira Expo Revestir 2012,
referéncia no calendario internacional de eventos e uma das maiores expressbes de
arquitetura e construcdo. Nesta ocasido, foram desenvolvidas a¢des de fortalecimento da
marca Deca junto aos formadores de opinido e langados 68 novos produtos, sendo 30 no
segmento de lougas e 38 em metais sanitarios. Simultaneamente a feira, foi realizado o
10° Férum Internacional de Arquitetura e Construgao com palestras, seminarios e debates
que reuniram mais de 3 mil profissionais da cadeia produtiva da construcdo, do Brasil e do
Exterior. A feira, como um todo, atraiu aproximadamente 42 mil visitantes.
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12tri/12 | 4%ri/1d % | 1°tri/11 %
EXPEDICAO (em 1.000 pecas)
BASICOS 1.941 2.347|(17,3) 1.977] (1,8)
ACABAMENTO 4.083 4.382 (6,8) 3.760] 8,6
TOTAL 6.024 6.729|(10,5) 5.737 5,0
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)
RECEITA LIQUIDA 270.137| 290.038) (6,9) 246.157| 9,7
MERCADO INTERNO 260.852| 279.128 (6,5) 239.097| 9,1
MERCADO EXTERNO 9.285 10.910|(14,9) 8.060] 15,2
Receita Liquida Unitaria (em R$ por 44,84 43,10, 4,0 42,91 4,5
peca expedida)
Custo Caixa Unitario (em R$ por peca (24,84) (25,81)( (3,8) (23,79) 4,4
expedida)
Despesa com Vendas (37.329)] (41.869)[(10,8) (83.172) 12,5
Despesas Gerais € Administrativas (10.561) (9.997) 5,6 (8.371) 26,2
Lucro Operacional antes do Financeiro 57.107 49.332 15,8 61.008| (6,4)
Depreciacdo e amortizacao 14.851 12.770| 16,3 12.121| 22,5
Beneficios a Empregados (108) (251)(57,0) (858)((87,4)
EBITDA 71.850 61.851| 16,2 72.271| (0,6)
Margem EBITDA Recorrente 26,6% 21,3%| - 29,4%)| -

Divisao Madeira

O desempenho da Divisao Madeira vem apresentando evolucdo, desde o segundo
semestre de 2011. Particularmente, neste inicio de ano, a combinacado de um ambiente de
juros menores e medidas de incentivo ao segmento de mdveis, principalmente,
contribuiram para importante melhora operacional.

Neste ambito, o volume expedido apresentou crescimento anual de 16,3% e trimestral de
8,7%, elevando a Receita Liquida a R$467,6 milhdes, o que representa expansdo anual
de 13,0%. Com relagéo ao trimestre imediatamente anterior, houve retragéo de 2,5% da
receita, embora o volume expedido tenha sido maior, em razao da menor base de pregos.
Comparativamente, a Divisdo Madeira apresentou desempenho superior ao da industria.
De acordo com dados setoriais levantados junto a ABIPA, a demanda de painéis no
mercado interno e voltado a exportacdo cresceu 14,9% no trimestre, em relagdo ao
mesmo periodo de 2011, enquanto a Duratex apresentou expansao de 16,3%.

A geracdo operacional de caixa, medida pelo EBITDA, totalizou R$137,0 milhdes com
margem de 29,3%. Comparativamente ao desempenho no ano anterior, em que o
EBITDA totalizou R$110,2 milhdes com margem de 26,6%, houve melhora decorrente do
maior volume expedido e consequente diluicdo dos custos fixos com reducdo do custo
caixa unitario, que apresentou retracdo de 5,8% no ano, enquanto a receita liquida
unitaria apresentou queda de 2,8%. Em relagéo ao trimestre anterior, houve retragdo do
custo caixa unitario em 14,1%, basicamente em razao da queda do preco da resina e da
diluicado dos custos fixos, enquanto a receita liquida unitaria recuou 10,3%.

Quanto ao posicionamento de mercado da Divisdo Madeira, vale destacar a conclusao, no
ano anterior, de investimentos que permitem o aumento da expedicdo de produtos de
maior valor agregado: painéis em Baixa Presséo e pisos Durafloor. No &mbito da escala
de producdo de painéis, encontra-se em curso investimento para uma nova linha de
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painéis de MDF, a ser concluido no inicio de 2013, com capacidade efetiva de 520 mil
m®ano. Os equipamentos ja se encontram no Brasil e o processo de montagem deve se
iniciar em breve. Adicionalmente, esta sendo conduzido investimento na unidade de MDP
de Taquari — RS para elevar a capacidade disponivel de 430 mil m*%ano para a
capacidade efetiva maxima de 670 mil m*ano. Este investimento deve ser concluido até
final do 1° semestre de 2013.

Ocorreram, no periodo, duas importantes feiras, a Expo Revestir 2012 e Movelsul. Nestas
ocasides, a Divisdo Madeira se aproveitou para divulgar ao publico formador de opinido
dois novos lancamentos: Linha Lume de painéis e o Durafloor Trend. A primeira trata-se
de um painel para a fabricagdo de moéveis e revestimento de paredes a base de MDF,
com acabamento em Baixa Pressdo. E a Unica do mercado com alto brilho e elevada
resisténcia a riscos, o que lhe confere beleza e sofisticacdo. A nova linha de pisos conta
com textura acetinada e destaca-se pelo brilho diferenciado. Trata-se de uma releitura dos
tradicionais assoalhos de madeira maci¢a, o que lhe proporciona design diferenciado,
além de ser o Unico produto no mercado brasileiro com duas larguras de réguas, 92 e 152
mm, e conta com garantia de 10 anos.

1°ri/12 | 4%rif11 | % | 1°2trilfll | %
EXPEDICAO (em m°)
STANDARD 354.142] 332.995 6,4 320.876| 10,6
REVESTIDOS 249.981| 222.661| 12,3 198.448| 26,0
TOTAL 604.123| 555.656| 8,7 519.324] 16,3
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)
RECEITA LIQUIDA 467.648| 479.506| (2,5) 413.708 13,0
MERCADO INTERNO 443.841| 452.682 (2,0)) 393.203 12,9
MERCADO EXTERNO 23.807| 26.824|(11,2)) 20.505 16,1
Receita Liquida Unitaria (em R$ por m® 774,090 862,95(10,3) 796,63 (2,8)
expedido)
Custo Caixa Unitario " (em R$ por m* (444,41)| (517,75)(14,1)| 471,66| (5,8)
expedido)
Despesa com Vendas (46.786)| (46.585) 0,4 (43.986)] 6.4
Despesa Geral e Administrativa (13.594) (18.076)|(24,8)] (15.638)|(13,1)
Lucro Operacional antes do Financeiro 78.707| 81.888| (3,9) 62.169 26,6
Variacdo Valor Justo Ativo Biolégico (32.923)| (53.519)|(38,5)| (35.602) (7,5)
Parcela da Exaustdo do Ativo Biolégico 34585 32517 6,4 33.275 3,9
Depreciacdo,amortizacao e exaustao 56.762] 66.628|(14,8) 51.848 9,5
Beneficios a Empregados (149) (584)(74,5)] (1.441)((89,7)
EBITDA 136.982 126.930, 7,9 110.249 24,2
Margem EBITDA 29,3%| 26,5%| - 26,6%| -

(1) Custo Caixa Unitario é dado pela razdo do Custo dos Produtos Vendidos, liquido da
depreciacdo, amortizacdo e exaustao, pelo volume expedido.

VALOR ADICIONADO

O Valor Adicionado no trimestre totalizou R$439,4 milhdes, valor 28,3% superior aquele
relativo ao ano anterior. Desse montante, R$172,0 milhdes, equivalentes a 18,0% das
receitas obtidas e a 39,2% do valor adicionado total, foram destinados aos governos
federal, estadual e municipal na forma de impostos e contribuigées.
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Distribuicdo do Valor Adicionado no 1T2012)
Remuneragéo do Trabalho: 29,5%
Remuneracéo do Governo: 39,2%
Remuneracéo de Financiamentos: 11,7%
Remuneracéo dos Acionistas: 19,6%

MERCADO DE CAPITAIS
Ao final de margo de 2012 a Duratex apresentava um valor de mercado equivalente a
R$6.309,1 milhdes, tendo como base a cotacao final da agdo de R$11,51.

Foram realizados, no trimestre, 259 mil negécios com agbes de emissao da Companhia,
no mercado a vista, que movimentaram 111,9 milhdes de acdes da empresa, 0 que
representou um giro financeiro equivalente a R$1.115,7 milhdes, ou seja, uma média
diaria de negociagdo equivalente a R$18,0 milhdes. Este nivel de liquidez garantiu a
presencga da acdo na carteira do Ibovespa, composto por aproximadamente 60 agées, e
que tem como principal critério de inclusdo aspectos atrelados a liquidez das agbes. Outro
importante indice que tem incluido, em sua carteira, acées da Empresa € o ISE — Indice
de Sustentabilidade Empresarial. A agdo da Duratex foi novamente selecionada para
integrar a nova versao deste indice com vigéncia para 2012. Este indice é composto por
51 acbes de companhias que se destacam na aplicacdo do conceito internacional de
sustentabilidade Triple Bottom Line, que avalia, de forma integrada, aspectos sociais,
ambientais e econémico-financeiros, aos quais foram incorporadas praticas relacionadas
a governanga corporativa, caracteristicas do negocio, natureza do produto e mudancgas
climaticas.

As acdes da Duratex encontram-se listadas no Novo Mercado da BM&FBovespa,
segmento diferenciado de listagem que engloba aquelas companhias que, de forma
espontanea, se destacam na adocido dos mais elevados padroes de governanca
corporativa. Neste ambito, a empresa esta vinculada a arbitragem na Camara de
Arbitragem do Novo Mercado da BM&FBovespa para a solucdo de toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre a Companhia, acionistas e
administradores.

Além dos pré-requisitos do Novo Mercado, possui politica diferenciada de distribuicdo de
dividendos, equivalente a 30% do lucro liquido ajustado, mantém 1/3 de seu Conselho de
Administragcdo formado por membros independentes, aderiu ao Manual Abrasca de Boas
Praticas e adota o padrdo internacional de reporte em seus relatérios anuais e de
sustentabilidade conhecido como GRI (Global Reporting Initiative), nivel A. Este relatério
encontra-se disponibilizado na pagina da Companhia na internet no seguinte endereco
www.duratex.com.br.

Estrutura Acionaria em marco de 2012
ltatsa e Familias: 39,9%

Ligna e Familia: 17,8%

Fundos de Penséo: 2,2%

Investidores Estrangeiros: 27,0%

Outros: 12,8%

Tesouraria: 0,3%
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
Ao final do periodo, a Empresa contava com 10.624 colaboradores, aos quais foram
destinados a titulo de remuneracédo R$79,4 milhdes no trimestre.

(valores em R$ 1.000) 1°tri/12 4°tri/11 Var% 12tri/11 Var%

COLABORADORES (quantidade) 10.624] 10.561 0,6 10.304 3,1
Remuneragao 79.393 81.411 (2,5) 73.701 7,7
Encargos legais obrigatorios 41.624 46.494| (10,5) 43.870 (5,1)
Beneficios diferenciados 17.056 15.830 7,7 14.062 21,3

Versdo: 1

A Empresa aplicou em agbes direcionadas ao meio ambiente, durante 2011, R$6,2
milhdes, sendo destaque o tratamento de efluentes, a coleta de residuos, e a manutengao
de areas florestais. Este valor corresponde a uma variagao anual de 14,5% em relacéo ao
investimento desta natureza realizado no mesmo periodo de 2011.

Adicionalmente, ao longo do ano 2012, esta prevista a execu¢ao de uma série de projetos
de foco socioambiental, de incentivo a cultura e ao esporte, tendo sido destinados para
sua realizacao, recursos da ordem de R$3,1 milhdes.

Encontram-se em andamento os seguintes projetos: (i) "Biblioteca Comunitaria", que
contempla a instalagéo de 3 bibliotecas em escolas municipais de Botucatu - SP, Uberaba
- MG e Cabo de Santo Agostinho - PE, bem como a revitalizacdo de 2 bibliotecas ja
instaladas nos municipios de Taquari - RS e Estrela do Sul - MG; (ii) “Plano Anual de
Atividades do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo — MAM”; (iii) "Campedes da Natagao,
do Atletismo e do Halterofilismo", que pretende propiciar melhores condicbes de
treinamento a atletas com deficiéncia que poderao participar das paraolimpiadas de 2016.

No primeiro trimestre de 2012 foram destinados recursos adicionais aos projetos em
andamento e apoiados novos projetos culturais e esportivos, com investimentos da ordem
de R$1,6 milhdes, sendo destaques: (i) “12 Bienal Iberoamericana de Design”, prevista
para o Museu da Casa Brasileira, que promovera um dos encontros mais importantes de
promogao do design contemporaneo; (ii) “Salas de Cinema — Cine Moviola” e “Casinha de
Filmes”, por meio dos quais havera doagao, a escolas publicas, de estruturas completas
para a exibicdo de filmes digitais e capacitacdo dos profissionais encarregados da sua
utilizagao; (iii) “Um passe para Educagdo”, que beneficiara criangas e adolescentes
carentes da comunidade de Parais6polis por meio da pratica do futebol e de atividades de
suporte e integragcdo com a comunidade e sociedade; (iv) “Judd do Futuro”, que oferecera
a pratica do judé a criangas e adolescentes carentes com base em metodologia de
trabalho que estimule o desenvolvimento cognitivo e intelectual, a tolerancia, a
convivéncia e a concentracao.

AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento a Instrugdo CVM n® 381, de 14.01.2003, e ao Oficio-Circular
CVM/SNC/SEP n? 002/2006, de 28.12.2006, a Duratex e suas controladas informam que,
no trimestre findo em 31 de margo de 2012, ndo contrataram outros servigos da PWC,
empresa responsavel pela auditoria externa da Companhia, que nao sejam relacionados a
auditoria.

A politica de atuagdo da Companhia na contratacdo de servicos nao relacionados a

auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia desses auditores e consistem
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em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer
funcdes gerenciais no seu cliente e (¢) o auditor ndo deve promover os interesses de seu
cliente.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos 0 apoio recebido de acionistas, a dedicagdo e o comprometimento de
nossos colaboradores, a parceria com fornecedores e a confianga em nés depositada por
clientes e consumidores.

A Administracao
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NOTAS EXPLICATIVAS

(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)
Nota 1 — Contexto Operacional
a) Informacoes gerais

A Duratex S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede em S&o
Paulo - SP, controlada pela ltadsa — Investimentos Ital S.A., com atuacdo destacada no setor
financeiro, quimico e de tecnologia da informagéo e pela Companhia Ligna de Investimentos, que
possui relevante atuacdo no mercado de varejo e distribuicdo de insumos para construcao civil e
marcenaria, atuando ainda na construcao e locacéo de empreendimentos imobiliarios.

A Duratex e suas controladas (conjuntamente,“o Grupo”) tém como atividades principais a
producado de painéis de madeira (Divisdao Madeira) e loucas e metais sanitarios (Divisdo Deca).
Conta atualmente com quatorze unidades industriais no Brasil e uma na Argentina, mantendo
filiais nas principais cidades brasileiras e subsidiarias comerciais nos Estados Unidos e Europa.

A Divisao Madeira opera com cinco unidades industriais no Pais, responsaveis pela producao de
chapas de fibra, MDP (painéis de média densidade particulados), painéis de MDF, HDF e SDF
(painéis de média, alta e super densidade de fibra), pisos laminados Durafloor, componentes
semiacabados para moveis e uma unidade de producao de resinas industriais.

A Divisdo Deca opera com oito unidades industriais no Pais e uma na Argentina, responsaveis
pela producao de lougcas e metais sanitarios, com as marcas Deca, Hydra, Belize, Elizabeth e
Deca Piazza (na Argentina).

b) Aprovacao das Demonstracoes intermediarias

A emissao das demonstracdes financeiras intermediarias condensadas da Duratex S.A e suas
controladas (controladora e consolidado) foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em 25
de abril de 2012.

Nota 2 — Base de preparacao e principais praticas contabeis

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas foram preparadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 —Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das demonstragdes financeiras
intermediérias condensadas.

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 03/2011, a Companhia optou por apresentar
as notas explicativas nestas demonstragbes intermediarias de forma resumida nos casos de
redundancia em relacdo ao apresentado nas demonstragbes financeiras anuais. Dessa forma,
estas demonstragbes intermediarias condensadas devem ser lidas juntamente com as
demonstragcdes contabeis anuais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

2.1 — Politicas contabeis

As politicas contabeis aplicadas sdo consistentes com as politicas contébeis do exercicio anterior.
Adicionalmente as praticas contabeis das ultimas demonstracdes financeiras anuais, a seguinte

Duratex S.A. - Demonstragdes Financeiras de 2011 1
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pratica contdbil € especialmente relevante para as informagbes financeiras intermediarias
condensadas.

Em 15 de janeiro de 2012 ocorreu a 12 Emissdo Privada de Debéntures conversiveis em agdes
ordindrias de emissdo da Companhia. No reconhecimento inicial foi mensurada a parcela
correspondente ao passivo financeiro e a parcela de instrumento patrimonial (nota 16).

Nota 3 — Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaboracdo das demonstracdes intermedidrias condensadas foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contabeis para contabilizacdo de certos ativos e passivos e outras
transagoes. A definicdo das estimativas e julgamentos contabeis adotados pela Administragao foi
elaborada com a utilizagdo das informagdes disponiveis na data, envolvendo experiéncia de
eventos passados e previsdo de eventos futuros. As demonstracdes financeiras incluem varias
estimativas tais como: vida Util dos bens do ativo imobilizado, realizacdo dos créditos tributarios
diferidos, impairment nas contas a receber de clientes, perdas nos estoques, avaliacao do valor
justo dos ativos bioldgicos, provisao para contingéncias e perdas por impairment.

As principais estimativas e premissas que podem apresentar risco, com probabilidade de causar
ajustes nos valores contdbeis de ativos e passivos, estdo contempladas abaixo:

a) Risco de variacao do valor justo dos ativos biologicos

A Companhia adotou varias estimativas para avaliar suas reservas florestais de acordo com a
metodologia estabelecida pelo CPC 29 / IAS 41. Essas estimativas foram baseadas em
referéncias de mercado, as quais estdo sujeitas por mudancgas de cenario que poderao impactar
as demonstragdes financeiras da Companhia. Nesse sentido, uma queda de 5% nos pregos de
mercado da madeira em pé provocaria uma redugao do valor justo dos ativos biol6gicos da ordem
de R$ 36.123, liquido dos efeitos tributarios. Caso a taxa de desconto apresentasse uma elevacao
de 0,5%, provocaria uma redugao no valor justo dos ativos biolégicos da ordem de R$ 8.634
liquido dos efeitos tributarios.

b) Perda (impairment) estimada do agio

A Companhia e suas controladas testam anualmente eventuais perdas no agio. O saldo podera
ser impactado por mudancas no cenario econdmico ou mercadolégico, porém sem
representatividade importante em relagao ao patriménio liquido.

c) Beneficios de planos de Previdéncia

O valor atual dos ativos relacionados a planos de previdéncia depende de uma série de fatores
que sao determinados com base em caélculos atuariais, que utilizam uma série de premissas.
Entre essas premissas usadas na determinagado dos valores esta a taxa de desconto e condi¢des
atuais de mercado. Quaisquer mudancas nessas premissas afetardo os correspondentes valores
contabeis.

Nota 4 — Gestao de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos de mercado relacionados a flutuagéo
das taxas de juros, de variagdes cambiais e de crédito.

Duratex S.A. - Demonstragdes Financeiras de 2011 2
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Assim, a gestao de riscos segue as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo, inclusive
com o acompanhamento pelo Comité de Auditoria e Gerenciamento de Risco. A Companhia e
suas controladas dispdem de procedimentos para administrar essas situagcdes e podem utilizar
instrumentos de protecdo para diminuir os impactos destes riscos. Tais procedimentos incluem o
monitoramento dos niveis de exposicao a cada risco de mercado, além de estabelecer limites para
a respectiva tomada de decisdo. Todas as operagdes de instrumentos de protecao efetuadas pelo
Grupo tém como propésito a protecdo de suas dividas e investimentos, sendo que nao realiza
nenhuma operag¢ao com derivativos financeiros alavancados.

(a) Risco de Mercado

(I) Risco cambial: O risco da taxa de cambio corresponde a reducao dos valores dos ativos ou
aumento de seus passivos em funcado de uma alteracéo da taxa de cambio. A Companhia e suas
controladas possuem uma Politica de Endividamento que estabelece o montante maximo
denominado em moeda estrangeira que pode estar exposta a variagdes da taxa de cambio.

Em fungdo de seus procedimentos de gerenciamento de riscos, que objetiva minimizar a
exposicao cambial da Companhia e de suas controladas, sdo mantidos mecanismos de “hedge”
que visam proteger a maior parte de sua exposicao cambial.

() Operacoes com Derivativos: Nas operagcdes com derivativos ndao existem verificacoes,
liquidagbes mensais ou chamadas de margem, sendo o contrato liquidado em seu vencimento,
estando contabilizado a valor justo, considerando as condi¢cdes de mercado, quanto a prazo e
taxas de juros.

Os contratos em aberto em 31 de margo de 2012 s@o os seguintes:

a - Contratos de SWAP US$ x CDI

A Companhia possui quatro contratos desta modalidade, cujo valor nocional agregado é de US$
23,092 mil com diversos vencimentos até 10/04/2014, com uma posi¢cao ativa (comprada) em

Dolares e posicao passiva (vendida) em CDI.

A Companhia contratou estas operagdes com o objetivo de transformar dividas denominadas em
Dolares em dividas indexadas ao CDI.

b - Contrato de SWAP Pré x CDI

A Companhia possui cinco contratos com valor agregado de R$ 308.897 sendo o ultimo
vencimento em 28/04/2015 com posicdo ativa em taxa pré fixada e posicdo passiva em um
percentual da variagéo do CDI.

A controlada Duraflora S.A., possui dois contratos com valor agregado de R$ 190.000 sendo o
ultimo vencimento em 30/09/2013 com posigao ativa em taxa pré fixada e posicao passiva em um
percentual do CDI.

A Companhia e sua controlada contrataram essas operagbes com o objetivo de transformar as
dividas com taxas pré fixadas de juros em dividas indexadas ao CDI.

¢ - Contrato de NDF (Non Deliverable Forward)

A Companhia possui um contrato dessa modalidade, cujo valor contratado totaliza US$ 13,000 mil
com vencimento em 27/04/2012 e posicao comprada em délar.

Duratex S.A. - Demonstragdes Financeiras de 2011 3
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Versdo: 1

A Companhia contratou esta operagdo com o objetivo de transformar passivos denominados em
Dolares para Reais. Nesta operacdo o contrato é liquidado no seu respectivo vencimento,
considerando-se a diferenca entre a taxa de cambio a termo (NDF) e a taxa de cambio do fim do
periodo (Ptax).

d - Calculo do valor justo das posicoes

O valor justo dos instrumentos financeiros foi calculado utilizando-se a precificacdo feita por meio
do valor presente estimado, tanto para a ponta passiva quanto para a ponta ativa, onde a
diferenca entre as duas gera o valor de mercado do Swap.

Cluadro Demonstrativo |

Valor de Referéncia

. Valor Justo Efeito Acumulado (periodo atual;
(nocional)
Valora “alor a
210372012 1272011 210372012 31122011 receber pagar!
recehido paga
|. Contratos de Swaps
Posigao Ativa
Moeda Estrangeira (US0) 40114 41 887 41118 43.732 B52
Taxa Pre-Fixada 448897 B28.898 57813 718.184 19.581
Posicio Passiva
cOl (539.011) (670.485) (B00.014) (745.817)
Il Contratos de Futura (NOF)
Compromiso de Compra
Moeda Estrangeira (LSD) 23687 33.541 (43) (131 (43)

As perdas ou ganhos nas operagdes listadas no quadro foram compensados nas posicdes em
juros e moeda estrangeira, ativas e passivas, cujos efeitos ja estdo expressos nas demonstracoes
intermediarias condensadas.

e - Analise de sensibilidade

Abaixo segue demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo
derivativos que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas
controladas, com um Cenario Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios, nos termos
determinados pela CVM n® 475/08 representando 25% e 50% de deterioragao da variavel de risco
considerada.

Para as taxas das variaveis de risco utilizadas no Cenario Provavel, foram utilizadas as cotagbes
da BM&FBOVESPA/ Bloomberg para as respectivas datas de vencimento.
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| Quadro demonstrativo de analise de sensibilidade |
Valores em R$ Mil

Risco Instrumento/Operacao Descricio Cenario Cenario Cenario
Provavel Possivel Remato

De taxa de Juros  SWAP - PRE 7 CDI Aumenta CDOI 18.804 4407 (11.255)
Chjeto de "hedge": empréstimo em taxas pré-fixadas (19.805) (4.407) 11.25845

Efeito Liguido - - -

Cambial SWAP - US$/ CDI ([ Res.2770 e Res 4131) Clueda USE 1.110 (10.583) (22.279)
Ohjeto de "hedge"; divida em moeda estrangeira (US$ ) ( aumento USE ) (1.110) 10.583 22275

Efeita Liguido - - -

Carmbhial MNDF (US$) Queda USE (20 (5.990) (11.8959)
Ohjeto de "hedge": divida em moeda estrangeira (US$ ) ( aumento USE ) 20 5.990 11859

Efeita Liquido - - -
Total - - -

(Il Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxas de juros € o risco de a Companhia sofrer perdas econdmicas devido a alteracdes
adversas nessas taxas. Esse risco € monitorado continuamente com o objetivo de se avaliar
eventual necessidade de contratacdo de operacbes de derivativos para se proteger contra a
volatilidade das mesmas.

(a) Risco de Crédito

A politica de vendas da Companhia esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito que
esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificacdo de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamentos de vendas e limites individuais, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar
inadimpléncias ou perdas na realizacdao das Contas a Receber.

No que diz respeito as aplicagcdes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia tem
como politica trabalhar com instituicdes de primeira linha e néo ter investimentos concentrados em
um Unico grupo econdmico.

(b) Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas possuem politica de endividamento que tem por objetivo definir
os limites e parametros de endividamento e disponivel minimo que a mesma deve manter, sendo
este Ultimo o maior dos seguintes valores: montante equivalente a 60 dias de receita liquida ou o
valor do servico da divida mais dividendos e ou juros sobre o capital préprio previstos para os
proximos seis meses.

O controle da posicao de liquidez ocorre diariamente através do monitoramento dos fluxos de
caixa.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigagdes com
fornecedores contratadas pela Companhia e suas controladas nas demonstragdes financeiras
intermediarias condensadas:
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Contraladora Consolidada
henos de 1 2013 e 2020 em hlenos de 1 2013 e 2015 a 2020 em
ano 2014 <15 a 2019 diante ano 2014 2019 diante
303202
Ernpréstirnos £ Debéntures 429.328 761,139 423710 20723 593,469 869140 475,853 24244
Fornecedores 165.434 - - - 161.889 - - -
Total 97792 761.139 453710 20723 755.353 865140 475853 24244

A projecdo orcamentaria para o proximo exercicio, aprovada pelo Conselho de Administragéo,
demonstra capacidade e geragcdo de caixa para cumprimento das obrigacbes, caso este seja
concretizado.

4.2 Gestao de capital

A Companbhia e suas controladas fazem a gestdo de capital de forma a garantir a continuidade de
suas operagdes, bem como oferecer retorno aos seus acionistas, inclusive pela otimizacao do
custo de capital e controle do nivel de endividamento pelo monitoramento do indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida pelo capital total.

Controladora Consolidado
3103752012 3125201 3032012 ITA2201

A -Emprestimos, financiamentos e Debéntures 1.664 930 1.623.720 1.962 706 1.915.490
de curto prazo 429358 527 664 593468 BE7.202
de lango prazo 1.235.5672 1.096.056 1.369.237 1.227 558
B-(-1 Caixa e equivalentes de caixa 361.563 376.071 7B6. 604 726159
C=(A-B)Divida liquida 1.303.367 1.247 649 1.196.102 1.188.331
D- Patrimdnio liguido 3.775.050 3.689.209 3.781.778 3.692.810
C/D=indice de alavancagern financeira 3% 34% 32% 32%

A alavancagem financeira manteve-se nos mesmos niveis de dez/2011.
4.3 Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil menos a perda (impairment) estejam préximos de seus valores justos. O valor
justo dos passivos financeiros para fins de divulgacao é estimado mediante o desconto dos fluxos
de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a
Companhia e suas controladas para instrumentos financeiros similares.

A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 40 / IFRS 7 para instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacao de seu critério de
mensuragdo. Como a Companhia s6 possui instrumentos derivativos de nivel 2, utiliza-se das
seguintes técnicas de avaliagao:

e O valor justo de “swap” de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

e O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio
futuras nas datas dos balanc¢os, com o valor resultante descontado ao valor presente.

A seguir demonstramos os instrumentos financeiros por categoria/nivel:
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INSTRUMENTOS FINAHCEIROS POR CATEGORIA E HIVEL
Outros ativos e Pazsivos financeiros Total

Empréstimos e recebiveiz pazsivos financeiros designados a valor justo

05202 FAz20m 3032MZ 3122011 052012 312201 O3z FAZ201

ATWOS

Caixa e equivalentes de caixa 7EE E04 726159 - - - - TEE.E04 726159
Contazs & receher de clientes G53.2149 |zt ] - - - - G219 5:37.359
Depdsitos vinculados 20 641 21 087 - - - - 20641 21 067
Soma 1.472.464 1.404.815 - - - - 1.472.464 1.404.8315
PASSIMNOS

Empréstimos/debéntures - - 1.333.108 1175572 E42.802 749049 18975910 1924 621
Fornecedores - - 161.889 159.262 - - 161.889 159.262
Dividendas/JCP - - 718 65258 - - 718 55258
Instrumentos financeiras derivativos (%) - - - - (13.204) (9.131) [13.204) (8131
Soma - - 1495713 1.403122 E29.595 739918 2125313 2143040

(*) Os instrumentos derivativos estdo apresentados no quadro acima pelo valor liquido, ativo ou passivo, e
referem-se em sua totalidade a instrumentos financeiros nivel 2.
Nota 5 — Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado - em IFRS
302012 3122011 3032012 31M 22011

Caixa e bancos 5,399 11.995 21.5M 21,266
Titulos de renda fixa 169 138 1658 138
Cerificados de depdsitos bancarios 355,985 363937 744,914 704755
TOTAL IR1.563 376071 7hE.R04 725158

O saldo de aplicagdes financeiras esta representado por certificados de depésitos bancarios,
remunerados com base na variacao do CDI e titulos no exterior em dolares remunerados com
base em taxa de juros. Os certificados de depésitos bancarios embora tenham vencimentos de
longo prazo, podem ser resgatados a qualquer tempo sem prejuizo da remuneracao.

Nota 6 — Contas a receber de clientes
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Caontroladara Consolidado - em IFRS
3032012 3122011 31032012 322011

Clientes no pais BEB.952  B31.415 B35.848 B53.677
Clientes nao exterior 33.758 J6.075 29276 J2.418
frpairment no contas a receber

de clientes (29.118)  (27.928) (29.5905) (28506
TOTAL B71.622  B39.562 B35.219 B57.589

A sequir, 580 demonstrados os saldos de contas a receber par idade de vencimento:

Controladora Consolidado - em IFRS
3032012 3122011 31032012 3M2z0M

& vencer B54.190 B2V .62Y BE7 603 B45. 644
“encidos até 30 dias 10.145 B.RS9 10.550 B.852
“encidos de 31 a B0 dias 2.378 a3z 2.380 095
Yencidos de B1 390 dias 1.398 1.131 1.398 1.204
Yencidos de 91 5 180 dias 2772 3.172 3.297 3.424
Yencidos a mais de 180 dias 29 856 28.277 29 856 28 476
TOTAL J00.740  BREZ.490 715,124 EBE.095

A Companhia e suas controladas possuem Politica de Crédito, que tem o objetivo de estabelecer
os procedimentos a serem seguidos na concessao de crédito em operagdes comerciais, venda de
produtos e servigos, no mercado interno e externo.

A determinacao do limite ocorre por meio da analise de crédito, considerando o histérico de uma
empresa, sua capacidade como tomadora de crédito e informagdes do mercado.

O limite de crédito podera ser definido com base num percentual da receita liquida, do patriménio
liquido, ou uma combinacdo entre estes, considerando ainda o volume médio de compras
mensais, mas sempre amparado pela avaliacdo da situacdo econdmico-financeira, documental,
restritiva e comportamental da Empresa.

Os clientes sao classificados como A, B, C e D pelo seu tempo de relacionamento e histérico de
pagamentos.

Classificacao Tempo de cadastro Histarico de pagamentos % do saldo da carteira
de clientes
marf 12 dezi11
A, acima de 05 anos Faontual 8% H1%
B acima de 03 anos ate 01 dia de atraso medio 8% 8%
C abaixo de 03 anos Acima de 01 dia de atraso medio 28% 27%
] Inadimplentes 4% 4%

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentagao do relatério € o valor contabil de
cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas controladas nao
mantém nenhum titulo como garantia.

Nota 7 — Estoques
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Controladora Consolidado - em IFRS
31/03/2012 3171202011 31032012 3111202011

Frodutos acabados HY 572 100.868 107344 114122
Materias-primas 145.315 143.238 153462 140.764
Frodutos em elaboragao BE. 717 H1.958 72 B4B B3.730
Almoxarifado geral B4 918 b5 854 b4 054 b4 774
Adiantamentos a fornecedores BETT g3.623 12702 12.037
Total J82.199 380 541 410.208 411427

Nota 8 — Impostos e contribuicées a recuperar

A Companhia e suas controladas possuem créditos tributarios federais e estaduais a recuperar,
conforme composicao demonstrada no quadro a seguir:

Controladara Consolidado - em IFRS
2103202 311122011 2102012 311272011
Circulante
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 24 480 28470 24437 6. 787
ICMS PISS COFIMS =f aguisicao de Imohilizado (7] 40,586 44300 42824 45,889
PI5 e COFINS a compensar 1.087 447 83158 g.749
IS e IPl a recuperar 4 089 3.402 7486 B.059
Clutros - - 314 -
Total 70,242 TE.714 g9.347 48484
Mao Circulante
ICMS PISS COFIMS =f aguisicao de Imohilizado (7] 31.536 27536 33448 29783
Taotal 31838 27536 33 448 29 7R3

(*) O ICMS e o PIS/COFINS a compensar foram gerados substancialmente na aquisicao de ativos
destinados ao imobilizado para as plantas industriais. Conforme legislacbes vigentes, as
compensagoes se darao nos prazos de 12, 24 e 48 meses para o PIS e COFINS e 48 meses para
o ICMS.

Nota 9 — Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda e base negativa de contribuicdo social, diferencas temporarias entre as bases
de célculo do imposto sobre ativos e passivos e sobre a aplicagdo dos CPC’s/IFRS. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos diferidos, sdo de 25% para
o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.
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Controladora Consclidado - em IFRS
31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011

Afivo de imposto diferido curto prazo 25727 21830 30332 27.088
Prejuizos fizcais e bases negativas da Contribuicao social - - - a7
Provisdes temporariamente indedutiveis:
Provisties de encargos trabalhistas diversos g.022 11.275 B.B27 12314
Provisdes para perdas nos estoques 2.064 3.042 3120 2.106
Provisdo de ajuste de ativos a mercado 1488 1647 1.509 1.66Y
Provisao de comissies a pagar 1.430 1.514 1.440 1.514
Provisties diversas 13.708 4352 17 626 8428
Afivo de imposto diferido longo prazo 24 567 24145 36.444 25400
Provisties de encargos trabalhistas diversos 8367 3653 10.164 8 506
ProvizOes fiscais 10.084 9378 21.021 20107
Provisao para creditos de liquidagao duvidosa 1.233 1.399 1.562 1455
Provisio para perdas em investimentos 469 469 469 469
Provistes diversas 1580 895 1580 895
Efeito da combinacéo de negécios - CPCs{IFRS 3284 3.350 3.283 2 964
Total de ativos de impostos diferidos 50.2584 45875 BA.781 F2 488

Passivo nao circulante

| Renda e C. social sf Reserva de reavaliagao (34 609) (35317 (B4 0BR) (B5.237)
|.[Henda e C. social =f ajuste a valor presente de financiamento (11.347) (11.839) (11.347) (11.839)
|Renda e C. social s/ resultado do SWAP (caixa x competéncia) (2.0258) (2.167) (2.374) (2.329)
|Henda e C. social =f depreciagao(credito 25% da C Social) (4.184) (4.184) (13.828) (13.826)
|.[Henda e C. social sf agio rentahilidade futura (5.584) (4.302) (0.584) (4.202)
| Renda e C. social sf venda de imdvel (B.400) (9.029) (108934 (11.762)
|.Henda de empresas sediadas no exterior (Deca Piazza) - - (434) (471)
| Renda e C. social sf outras obrigacdes tributarias (55522 (48.235) (58347 (014543
| Renda e C social s/ ajustes CPCs IFRS (139.473)  (143.168) (334.074)  (339.509)
Total de passivos de impostos diferidos (261.145) (2589.236) (202.007) (500,721
Nota 10 — Partes relacionadas
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a) Operacoes com Empresas Controladas

Versdo: 1

Controladas diretas
Descrigdo Duratex Caml. Duraflara Duratex Empreend.
3032012 [F1TAZ2011 ] 31032012 | 3122011 [ 31032012 [ 317122011
Ativa
Clientes - BR 48 -
Dividendos a receber - 31.914 31.914 -
Contas a receber - - 63 65 - -
Empresas controladas 41 12 am - 4 -
FPassivo
Formecedores 2 2 24.080 16.457 -
Empresas controladas - - 95 - -
3032012 [ 31032011 | 31032012 | 31032011 | 314032012 [ 310352011
Resultado
Yendas - = 2 -
Compras - 53.891 53.145 -
Financeiro - - B1) 5
Outros - 7 - -
Controladas indiretas
Descrigio TCI Trading Duratex North America Duratex Europe Deca Piazza
INAF2012 [F1TAZ22011 | 31032012 | 3142720171 [ 31032012 [ 3122011 31032012 | 3171272011
Ativa
Clientes - - £.080 8.751 46 5,985 5873
Contas a receher 2 1 - - - R .
FPassivo
Fornecedores 195 G151 - - 1 1
3032012 [ 31032011 | 314032012 | 310372011 | 31032012 [ 31032011 31032012 | 31032011
Resultado
“Yendas - - 4371 5.542 2.322 265 937
Compras 15.953 28.032 - - - - -
Financeiro - - 2e0 28 10 (152 47
b) Outras partes relacionadas
Leo Madeiras Leroy Merlin Ligna .
DESCRICAD Mags & Fer. Ltda Cia Brasx./Briculagem FIDrES?aI Ltdla. Elekeiroz 5.4,
31032012 ) 311202011 | 310372012 | 31202011 | 31032012 | 311202011 | 31032012 | 3111272011
Aivo
Aplicagdes financeiras
Clientes 15995 16.551 19.753 24176 - - 131 -
Contas areceber - - - - - - 1 -
Passivo
Fornecedaores 1 1 - - - 1.002 564
31/03/2012 | 31/03/2011 | 31/03/2012 [31/03/2011 | 31/03/2012 | 31403/2011 | 31/03/2012 | 31/03/2011
Resultada
Wendas 18.829 18.381 17611 18.050 - - - 508
Compras - 33 - 1.300 - - 5.847 4308
Custos com arrendamentos (%) - - - - 3.327 3327 - -
Cutros resultados - - - - - - 28 -
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ftatisa Empreendimentos

DESCRICAG ltautec S.A. S ltatisa Investimentos 5.A. Banco ltad S A. ltadi Seguros
31/03/2012 | 311242011 | 31/03/2012 | 3141272011 [ 31403/2012 | 31412/2011 | 31405/2012 | 31412/2011 | 314032012 | 3141242011
Ativo
Aplicagdes financeiras - - - - - - 254 444 251825 -
Clientes 33 B4 - - - - - - -
Contas a receber a7 - - - - - -
Passivo
Faornecedores 2 29 - - - - - - - -
31/03/2012 | 31/03/2011 | 31/03/2012 | 31/03/2011 [ 31/03/2012 | 314032011 | 3140572012 | 31/03/2011 | 31/03/2012 | 31/03/2011
Resultado
Vendas 2 kX - - - - - - - -
Despesas de aluguel - - - - (544) - - - - (931
Despesas de seguros - - - - - - - (817) (TBT)
Fendimentos de aplicagies - - - - - - 7.354 2.587 - -
Despesas financeiras - - - - - - (48] (217) - -
Outros resultados 488 - 163 - - - - - R -

(*) Os custos com arrendamento referem-se aos custos com o contrato de arrendamento rural
firmado pela controlada Duraflora S.A com a Ligna Florestal Ltda. (controlada pela Companhia
Ligna de Investimentos) relativo a terrenos que sao utilizados para reflorestamento. Os encargos
mensais relativos a esse arrendamento sao de R$ 1.109 e sdo reconhecidos de forma linear ao
longo do contrato. Tal contrato possui vencimento em julho de 2036, podendo ser renovado
automaticamente por mais 15 anos, e sera reajustado anualmente pela variagdo do prego médio
praticado pela Companhia na venda de painéis de MDP.

As transacbes com partes relacionadas com operagdes comerciais de compras e vendas, normais
no curso dos negocios da Companhia, realizadas em condi¢des de mercado.

As aplicagdes financeiras no Banco ltau S.A. sdo efetuadas nas condigdes normais do mercado
financeiro e dentro dos limites estabelecidos pela administracdo da Companhia. Os valores
apresentados como receitas financeiras referem se a remuneragao das aplicagdes financeiras e
as despesas financeiras referem- se a despesas com cobranga de titulos.

c) Remuneracao da Administracao

A remuneracdo paga ou a pagar aos executivos da Administracdo da Companhia e de suas
controladas, relativos ao exercicio findo em 31 de marco de 2012 foi R$ 3.108 como honorarios
(R$ 3.954 em 31 de margo de 2011), R$ 1.901 como participacdes (R$ 2.073 em 31 de margo de
2011) e R$ 1.015 relativo a remuneragao de longo prazo representada por Opgdes de Acoes (R$
547 em 31 de margo de 2011).

Nota 11 — Investimentos em controladas

Diretas Indiretas

Duratex Estrela Duratex DRI-Resinas Deca Duratex Deca North Duratex Tl Jacaranda
Coml. Exp. Duraflora do Sul Empreend. | Industriais | Nordeste Europe Total Piazza America Europe Trading Mimoso
Aces/ quotas possuidas (Mil}
& 1 182 - - - - 1 16448 500 6.089
Preferenciais 2 52 - - - 6.089
Quotas 12 2.874 - - -
Participacio 99,99 99,99 100,00 100,00 82,00
Capital social 7 200 1z 2.874 10.098 779 17.634
Patri nio liquide 1357522 5.356 6131 6.091 53848 0712
Lucra [ {preju 1776] 27 268 a9 102 11.538) 205 704 5.
Movimentacdo dos investimentos
Em31d 33.748 1.226.383 5.824 5.428 78.720 - - 1350.103 5.014 7451 22.159 3.102 90.229
- - - 205 205 - - - - -
0.0
- {85) - {L.290} - - - -
(3.088) 131161 {557} 650 1199 4995 11.617) 188 (1.682) 3137 9
- - 2461 - - 12.000 4500
4682 - 275 200 2990
- 131.914) - - - 12) 2.64 15.98 1z
- 80.124
128511} 1
ac para intangi - 154194} (54.194)
Eliminag lo RNR da controladara 1480 - - 1460 - - - - -
Em31d de 2011 36.822 1.325.565 5.267 6.078 - - 7 1373.739 6.133 5.799 17.475 16.407 94.828
Amartiza, - {17) - - {17}
Resultad Equivaléncia 1776] 27 268 a9 102 - - - 26633 11.538) 205 {510} 577 5}
capital - - - - - - - - 1.714
mbial sobre patriménie liquide 1502) - - - - - - 1502) {218} 1156] (212]
lo RNR da controladora - - - - -
Em 31 de marco de 2012 35.544 1.352.816 5.356 6.180 - - 7 1.399.903 6.091 5.848 16.753 16.984 94.823
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Nota 12 — Imobilizado

Controladara Terras & Construgties e eq:ll:aqrun:r?tzls . Irmohilizagdo Mn\re!s ] Vaiculos Cutros Tatal
terrenos henfeitarias . erm andarnento utensilios ativos
instalagies
Salda inicial em 31/12/2010
Custo 88.724 662,865 2252 451 140.529 22 663 18.351 70822 3.196.538
Depreciagdo acumulada - (203.547) (B65.554) - (16.693) (14.230) (56.280) (1.156.604)
Saldo contabil, liguida 00724 369.021 1.426 927 140.599 5970 4181 14.542 2.039.934
Erm 31/12/2011
Saldo inicial 88.724 359.021 1.426 927 140,599 5970 4151 14.542 2.039.934
Aquisigies 1.500 1233 66 263 334.703 1.578 6.018 4642 416,237
Baixas (F.456) (5.554) (1.1200 (12.685) (B7) (1o 156,551 (12.338)
Depreciages - (21.508) (154, 466) - (1.287) (2.460) (6.978) (186.656)
Transferéncias (d4g) 18.788 156097 (176.769) 2110 191y 413 -
Incorporagdo Deca Maordeste e DRI Resinas 4.010 27 691 £9.541 9371 197 433 1.422 112670
Salda cantabil, liguida 86630 I78.674 1.663 242 296.245 g.801 7848 29 622 2.369.760
Saldo em 3171272011
Custo 86630 604.026 2,583 262 295245 26 481 24 536 92 850 3.713.060
Depreciagdo acumulada - (225.352) (1.020.020 - (17.980) (16.690) (63.258) (1.343.300)
Saldo contahil, liguida 86.630 70674 1.663 242 295245 8501 7.846 29622 2.369.760
Ern 31/03/2012
Saldo inicial 86,630 I78.674 1.663.242 296245 g.801 7.84b 29622 2.369.760
Aquisigties 10 171 16.818 B6.570 232 (34) 1.295 85.062
Baixas - [g0)] (12.872) 12,663 (n (13) 283 (110
Depreciagtes - (5.485) @1.775) (356) (549) (1.008) (49.973)
Transferéncias - 4,680 9.432 (13.760) am (1.733) 100 -
Salda cantabil, liguida G6.640 378.970 1.634 845 360.558 8677 8517 29 492 2.404.738
Saldo em 31/05/2012
Custo 86,640 609.807 2.596 640 360.558 03 22756 94 558 3.798.012
Depreciagio acumulada - (230.637) (1.061.795) - (18.336) (17.239) (55.06E) (1.393.273)
Saldo contabil, liguida 86.640 378.970 1.634 845 360.558 8E77 5517 29492 2.404.733
- Maguinas, o
Consolidado Temas & Construgdes e equlpaqmentos e Imobiizagéo em MDVEI,S © Weiculos Outros ativos Tatal
terrenos benfeitorias . andarnento utensilios
instalages
Salda inicial em 31122010
Custo 602216 594 673 2314754 165.742 31.297 42421 73749 3.624.957
Depreciagdo acumulada - (216.407) (802.454) - (23.573) (24.972) (58.768) (1.126.174)
Saldo contabil, liguida 602216 EERery 1.512.300 165.742 7.024 17.449 14,981 2.6598.783
Erm 31/12/2011
Saldo inicial B02.216 382N 1.512.300 165.742 7.824 17.449 14.981 2.6598.783
Aquisigies §.234 1.867 7B.800 341.656 2.020 9327 5,422 445,326
Baixas (10.518) (6.628) (1.168) (12.665) )] (853) 15.616 (16.418)
Depreciages - (22 634) (165.265) - (1.462) (7180 (7.138) (203.738)
Transferéncias 452 20938 160.237 (199.200) 1.002 96 2637 (13.830)
Incorporagdo Deca Maordeste e DRI Resinas 39589 17.380 8.114 4 47 133 78 29715
Salda cantabil, liguida 604.346 359,146 1.691.018 295.543 9.361 18.822 31.699 2.939.838
Saldo em 3171272011
Custo 604.346 628237 2858737 295.543 34.396 50.984 97 802 4.269.748
Depreciagdo acumulada - (239.081) (967.719) - (25.038) (32.162) (65.903) (1.329.910)
Saldo contahil, liguida 604.346 389146 1.591.018 295.543 9.361 18.622 31.599 2.939.835
Ern 31/03/2012
Saldo inicial 604.346 359,148 1.691.018 295543 9.361 18.822 31699 2.939.838
Aquisigties 1.426 145 17.064 B6.470 236 176 1671 a7.108
Baixas - 77 (12.945) 12.663 2 (2013 254 (382
Depreciagtes - (0.641) (43.626) - (393) (1.603) (1.068) (53.131)
Transferéncias - 4,660 9.433 (13.760) 300 (1.734) 101 -
Salda cantabil, liguida 605.772 359,263 1.660.960 360.796 9.802 15.460 31 687 2.973.430
Saldo em 31/05/2012
Custo B05.772 £33.985 2572305 360.796 34.530 49.225 99 455 4.356.471
Depreciagio acumulada - (244 732) (1.011.345) - (25.428) (33.768) 67.771) (1.383.041)
Saldo contabil, liguida B05.772 389253 1.560.960 360.796 9502 15.460 3 687 2973.430

As Imobilizagdes em andamento referem-se substancialmente a construgbes e maquinas e

equipamentos em instalacao.

Em 31 de margo de 2012 a Companhia e suas controladas possuem contratos firmados para a
aquisicao de diversos equipamentos e servigos que totalizam aproximadamente R$ 231,7 milhdes.

Apresentamos a seguir as taxas médias anuais de depreciagao.

Duratex S.A. - Demonstragdes Financeiras de 2011
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Taxas anuais de depreciagio

Construgdes e benfeitorias 4 00%
haguinas, equipamentos e instalagdes B, 70%
Mdweis e utensilios 10 00%
“eiculos 10% a 20%
Clutrog ativos 10% a 20%

Nota 13 — Ativos biologicos (Reservas florestais)

A Companhia detém, através de sua subsidiaria integral Duraflora S.A., reservas florestais de
eucalipto e de pinus e que sao utilizadas preponderantemente como matéria prima na producao
de painéis de madeira, pisos e componentes e complementarmente para venda a terceiros.

As reservas funcionam como garantia de suprimento das fabricas, bem como na protecao de
riscos quanto a futuros aumentos no preco da madeira. Trata-se de uma operagao sustentavel e
integrada aos seus complexos industriais, que aliada a uma rede de abastecimento, proporciona
elevado grau de auto-suficiéncia no suprimento de madeira.

Em 31 de margo de 2012, a Duraflora S.A possuia aproximadamente 139 mil hectares em areas
de efetivo plantio (138 mil hectares em 31 de dezembro de 2011) que s&o cultivadas nos estados
de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

a) Estimativa do valor justo

O valor justo é determinado em funcao da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita,
aos precos atuais da madeira em pé, exceto para (i) florestas com até um ano de vida que séo
mantidas a custo, em decorréncia do julgamento que esses valores se aproximam de seu valor
justo; e (ii) florestas em formacgao onde utiliza-se 0 método de fluxo de caixa descontado.

Os ativos biolégicos estdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos os custos de venda no
momento da colheita.

O valor justo foi determinado pela valoragdo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos
pregos atuais de mercado em fungéo das estimativas de volumes. As premissas utilizadas foram:

i. Fluxo de caixa descontado — volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando
os pregos de mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital das
terras utilizadas no plantio (trazidos a valor presente).

ii. Pregos — sédo obtidos pregcos em R$/metro clbico através de pesquisas de preco de mercado,
divulgados por empresas especializadas em regides e produtos similares aos da Companhia,
além dos precos praticados em operacdes com terceiros, também em mercados ativos.

iii. Diferenciagdo - os volumes de colheita foram segregados e valorizados conforme espécie (a)
pinus e eucalipto, (b) regido, (c) destinacao: serraria e processo.

iv. Volumes — estimativa dos volumes a serem colhidos (6° ano para o eucalipto e 12° ano para o
pinus), com base na produtividade média projetada para cada regido e espécie. A produtividade
média podera variar em funcdo de idade, rotacdo, condi¢des climaticas, qualidade das mudas,
incéndios e outros riscos naturais. Para as florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de
madeira. Sao realizados inventarios rotativos a partir do segundo ano de vida das florestas e seus
efeitos incorporados nas demonstragdes financeiras.
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v. Periodicidade — as expectativas em relagéo ao preco e volumes futuros da madeira sao revistos
no minimo trimestralmente ou na medida em que sdo concluidos os inventarios rotativos.

b) Composicao dos saldos

O saldo dos ativos biol6gicos é composto pelo custo de formagao das florestas e do diferencial do
valor justo sobre o custo de formacao, conforme demonstrado abaixo:

02012 31122010

Custo de formagdo dos ativos bioldgicos 533,758 518.927
Diferencial entre custo e valor justo 073,631 575.293
Yalor justo dos ativos bioldgicos  1.107.33% 1.094 220

As florestas estdo desoneradas de qualquer énus ou garantias a terceiros, inclusive instituicoes
financeiras. Além disso, ndo existem florestas cuja titularidade legal seja restrita.

c¢) Movimentacao
A movimentacao dos saldos contédbeis no inicio e no final do periodo é a seguinte:

Saldoem 31122011 e 31.12 2010 respectivamente 1.084 220 1.030.717

Yariagao do valor justo

Freco volume a2 824 164 004

Exaustio (34 .584) (137.8498)
Yariagao do valor histarico

Formacao 24 211 97 455

Exaustio (9.380) (57.197)
Anuisicoes - 7134

Saldo e 31.03.2012 e 31.12 2011 respectivamente 1.107.384 1.084 220

Efeito no resultade do valor justo do ative biolégico
Yariagao do valor justo 42923 164.004
Exaustio do walor justo (34 588) (137.8498)

A elevagao do saldo é decorrente do aumento das areas plantadas para suportar a expansao das
operacdes da Companhia.

O ajuste na variacao do valor justo é decorrente dos maiores precos a valor presente da madeira
em pé, bem como de sua maior produtividade.

Nota 14 — Intangivel
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Controladora Softwars Marcas e Agio Rentabilidade Caﬂeira de Total
Patentes Futura clientes
Saldo inicial em 3141272010
Custo 40,774 2 456 208727 325.000 5581.957
Arnartizagio acumulada (12.794) - - (29244 (42033
Saldo contabil, liquido 27.980 2,456 209727 295756 535.919
Em 31A12/2011
Saldo inicial 27.980 2,456 209727 295756 535.919
Adigdes 2982 197 - - 3.149
Baixas {156) - - - (156)
Amaortizagtes B.747) - - (24672 (31.419)
Incorporagdo Deca MNordeste 2 - 17.092 55.000 72094
IR e cs s/ carteira de cliente - Deca Nordeste - - - {18.700) {(18.700)
IR & cs transf.p/ passivo na incorporagdo Deca Nordeste - - - 18.078 18.078
Saldo contabil, liguido 24.031 2653 226.819 325462 552.965
Saldo em 31412/2011
Custo 43,572 2653 226.819 383.378 656,422
Arnortizagdo acumulada (19.541) - - 53.916) (73.457)
Saldo contabil, liguido 24.031 2653 225.819 325462 552965
Em 31/03/2012
Saldo inicial 24031 2653 226.819 325 462 582965
Adigtes Era| 16 - - 387
Baixas - - - - -
Amaortizagtes {1.678) - - (5.400) (8.078)
Saldo contabil, liguido 22724 2.669 226.819 323.062 575.274
Saldo em 31/03/2012
Custo 43.943 2,669 226.819 383.378 £56.509
Arnartizagio acumulada (212199 - - (B0.316) (31.535)
Saldo contabil, liquido 22724 2,669 226.819 323.062 575274
Taxa média de amortizacéo 20% 0% 0% 6,67%
Consolidado Software Marcas e Agin Rentabilidade Carffeira de Tatal
Patentes Futura clientes
Saldo inicial em 3141272010
Custo 41.044 2.459 209727 329.000 552,230
Armortizagdo acumulada (12.994) - - 29.244) (42.238)
Saldo contabil, liguido 28.050 2.453 209727 299.756 539,992
Em 3171272011
Saldo inicial 25.0580 2.453 209727 299.756 539992
Adigtes 3.097 202 - - 3288
Baixas {160 - - - (1607
Amortizagtes B.775) - - (24672 (31.447)
Anuisicdo da Lougas Elizabeth - - 17.092 55.000 72092
IR & cs s/ carteira de cliente - Deca Mordeste - - - (18.700) (18.700)
IR & cs transf.p/ passivo na incorporagdo Deca Nordeste - - - 18.078 18.078
Saldo contabil, liguido 24.212 2661 226.519 329.462 5583.154
Saldo em 3112201
Custo 43,981 2661 226.819 354.000 B57 461
Armortizagdo acumulada 19,769 - - 54.538) (74.307)
Saldo contabil, liguido 24,212 2,661 226.519 329 462 583.1594
Ern 31/03/2012
Saldo inicial 24,212 2661 226.819 329.482 553.154
Adictes 477 16 493
Baixas 108 (108
Armortizagtes {1.6850) (6.400 (8.089)
Saldo contabil, liguido 22,892 2677 226.5819 323.0B2 575.450
Saldo em 310352012
Custo 44,350 2677 226.819 334.000 657 846
Arnortizagdo acumulada 21.458) - - (60.938) (82.396)
Saldo contabil, liguido 22892 2677 226.819 323.0B2 575.450
Taxa média de amortizacédo 20% 0% 0% 6,67%
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Nota 15 — Empréstimos e financiamentos

310372012 FAZ201
MODALIDADE ENCARGOS AMORTIZACAD GARANTIAS . Mao . Mo
Circulante  Circulante Circulante  Circulante
Em Moeda Nacional - controladora
EMNDES TILP +23% aa Mensal e Trimestral Aval - tadsa B0.004 243914 87,320 2E63.579
BMNDES TILP +27% a.a Mensal & Trimestral Fianga - Ligna 30.572 78.328 28765 66106
BHNDES TILP +33% a.a Mensal e Trimestral Aval - 70% ltadsa - 30% PF 3237 15.043 557 5018
BNDES TILP +28% a.a - - 1206 5425
BMNDES Revitaliza 9% aa Junho 2013 Fianga DCE 192 50.000 180 50.000
FINAME TILP +21% aa/Pre53 % aa  Mensal e Trimestral Alienagdo Fiducidria e NP 697 £.323 565 5.788
Crédito Industrial com Swap 123 % a.a Ate Abril 2015 Aval - Dx. Coml. Exportadara 236.158 103.485 34371 1580.378
Crédito Industrial 1006 % Ol Até Junho 2014 Aval - Dx. Coml. Exportadora - 284,013 - 168,508
Crédito Bancario 105% CDI Até Seternbro 2012 5.780 - 5.644 -
Floating Rate Mote 109 3% CDI Até Dezembro 2014 7.584 135.000 9119 135.000
FUNDIEST 30 % IGP-M a.m. Até Movembro 2020 Fianga - Ligna 8.535 129.048 13919 126912
FUNDOPEM IPCA +3% a.a Até Movembra 2024 Aval - 70% ltadsa - 30% PF - 4.825 - 4.023
PRCIM / PROINVEST / PRO FLORESTA IGP-M + 4% a.a f IPCA +B% a3 Até Janeiro 2018 Fianga - Ligna e Hipoteca de bens 18.455 22833 21.047 24476
Desconto NPR B,75 % aa Ate Abril 2012 Fianga -Dx. Coml. Exportadora 3502 - 15219 -
Total em Moeda Nacional - controladera 374729 1.093.982 498252 1.014.213
Em Moeda Estrangeira - controladora
EMNDES Cesta de Moeda +22 % a.a Mensal e Trimestral Aval - tausa 5299 23.824 8470 25915
BMNDES Cesta de Moeda +2 4 % a.a Mensal & Trimestral Fianga - Ligna 3643 9652 3.761 10.869
ENDES IS +156 % a.a Mensal e Trimestral Awval - ltausa az7 3967 955 4.320
EMNDES USE +2,1 % a3 Mensal e Trimestral Aval - 0% ltadsa - 30% PF 273 1172 181 820
Resolugdo 2770 U3 +6,6% a.a Até Seternbro 2012 7.323 - 15.320 -
Resolugdo 2770 com Swap Libar +1,75% a.a Ate Margo 2014 Aval - Ligna, Hipoteca e Alienacdo Fiduciaria 2589 3.943 2700 5.877
Resolugéo 4131 com Swap USs% +199% a.a. Ate Margo 2013 Aval - Duraflora S/A 33.424 - 234 34322
FINANC. IMPORT. Libar +05% a.a Até Margo 2012 Pessoa Fisica - 689 -
FINANC. IMPORT. Libor +09% a.a Até Fevereiro 2012 Aval - Ligna e Caugéo de titulos - - 102 -
Total em Moeda Estrangeira - controladora 53.448 42.558 29.412 81.843
TOTAL DA CONTROLADORA 428.177  1.136.540 527.664  1.096.056
Em Moeda Nacional - controladas
Mota de Crédito Rural com Swap 115 % a.a Setembro 2013 Awval - Duratex 103.002 105.064 100.484 102512
Mota Crédito Exportagéo 104 5% COI Setembro 2012 Aval - Duratex 52,401 - 87912 -
BNDES TILP +28 % a.a Mensal & Trimestral — Aval - 70% ltatisa - 30% PF 1.430 20.277 952 27632
FINAME Pré7 4% aa Mensal Alienagdo Fiduciaria e NP 264 1.324 264 1.388
FLUNDAP 1% a3 Mensal Aval - Duratex Coml. Exportadora 14 - 586 -
TOTAL DAS CONTROLADAS 164.111 133.665 160.238 131.532
TOTAL CONSOLIDADO 592.288  1.270.205 687.902  1.227.588

Os avais e fiangcas garantidores dos empréstimos e financiamentos da Duratex S.A. foram
concedidos pela Itadsa S.A. no montante de R$ 360.239 (R$ 364.278 em 31 de dezembro de
2011), pela Companhia Ligna de Investimentos no montante de R$ 307.571 (R$ 324.254 em 31
de dezembro de 2011), pela Duratex Comercial Exportadora S.A., no montante de R$ 693.350
(R$ 717.996 em 31 de dezembro de 2011) e pela Duraflora S.A. no montante de R$ 33.424
(R$34.556 em 31 de dezembro de 2011). No caso de empréstimos e financiamentos obtidos pelas
subsidiarias, os avais foram concedidos pela ltaisa S.A. no montante de R$ 20.095 (R$ 20.036
em 31 de dezembro de 2011), pela Duratex S.A no montante de R$ 267.467 (R$ 260.908 em 31
de dezembro de 2011) e pela Duratex Comercial Exportadora S.A. no montante de R$ 14 (R$ 586
em 31 de dezembro de 2011).

Clausulas restritivas

Os empréstimos e financiamentos junto ao BNDES estao sujeitos a clausulas restritivas de acordo
com as praticas usuais de mercado, que em 31 de margco de 2012 estdo sendo integralmente
atendidas.

Empréstimos e financiamentos designados ao valor justo

Determinados empréstimos e financiamentos (que podem ser identificados na tabela anterior
como swap) foram designados ao valor justo por meio do resultado.
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Instituicdes financeiras - Prazo vencimenta

310372012
Ano Contraladora Consolidado
hoeda hoeda hoeda hoeda
Macional  Estrangeira Total Macional  Estrangeira Total
2013 292789 8.750 301.519 399.092 8.750 407 842
2014 445 937 12.633 458 620 443 665 12,633 461.295
2015 174146 12,106 186.252 175.824 12,106 187.930
2016 85.875 7.852 94.727 83.553 7.852 95.405
207 28,701 1.217 30.918 30.788 1.217 32.005
2018 24.610 - 24.610 I.747 I.747
2019 18.171 18.171 28.734 28.734
2020 20.563 20.563 24.090 24.090
Dernais 154 154 154 154
Total 1.093.9582 42558 1.136.540 1.227 647 42858 1.270.205
141242011
Ano Contraladora Consolidado
hoeda hoeda hoeda hoeda
Macional  Estrangeira Total Macional  Estrangeira Total
2013 357446 47.130 404 575 461.637 47130 503.767
2014 311.166 13.129 324,295 312.844 13129 325.973
2015 171.409 12.389 183.798 173.083 12,389 185.477
2016 85.186 7.999 93.185 896.964 7.999 94.863
2017 28.294 1.196 29.490 29331 1.196 30.577
2018 23.803 - 23.803 30.939 - 30.939
2019 17.482 17.482 28.044 28.044
2020 17722 17722 21.243 21.243
Dernais 1.705 1.705 1.705 1.705
Total 1.014.213 51.843  1.095.055 1.145.745 81.843 1.227 583

Nota 16 — Debéntures conversiveis em acoes

Versdo: 1

Em 08.02.2012 foi aprovada a primeira Emissdo Privada de Debéntures, com garantia flutuante,
conversiveis em agdes ordinarias de emissao da Companhia, para subscrigdo privada, cujos
recursos serao destinados para:
Implantacdo, na unidade industrial de sua propriedade localizada em Itapetininga - SP, de

uma nova linha de produgdo de painéis de fibra de madeira reconstituida de média

(i)

densidade (MDF),

impregnadora de papel laminado a baixa presséo;
Aquisicdo, pela Companhia, das maquinas e equipamentos nacionais necessarios ao
projeto descrito no inciso anterior.

Caracteristicas gerais das debéntures

uma nova linha de revestimento em baixa pressdao, e uma
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Composigao Datade  Tipode Cuantidade de “alar Valar na data Encargos financeiras Salda em 31 de margo
emissan EMmissan wencimento  debéntures naminal de emissaa anuais de 2012
12 emisséo 15/01/2012 privada 150172017 777.000 128,70 99.999.5 IPCA +juros de 6%a.a base 102 448
conversives 252 dias uteis, pagos anual
em agdes mente no dia 18 de janeiro
de cada ano.
Custos com as captagdes (331)

Ajustes de debéntures
conversiveis em agtes (1.904)

Total 100.213

O valor justo do componente do passivo incluido nos empréstimos nao circulantes foi calculado
usando-se a taxa de juros de mercado para um titulo de divida ndo conversivel equivalente. O
valor residual, representando o bénus de subscricdo, esta incluido no patriménio liquido em
ajustes de avaliagéo patrimonial.

Nota 17 — Provisao para contingéncias

A Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhista, civel e tributaria, decorrentes do curso normal de seus negécios.

A respectiva provisdo para contingéncias foi constituida considerando a avaliacdo de
probabilidade de perda pelos consultores juridicos da Companhia.

A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que
as provisoes para contingéncias constituidas sao suficientes para cobrir as eventuais perdas com
processos judiciais e administrativos, conforme apresentado a seguir:

Controladora Tributarios Trabalhistas _Civeis Total Consolidado Tributarios Trabalhistas _ Civeis Total
Saldo em 31.12.2010 68.586 13.827 4.936 87.349 Saldo em 31.12.2010 129.013 17114 4.936 151.063
Atualizagdo monetaria e juros 3476 2408 2324 8.156 Atualizagdo monetaria e juros 6460 2792 2324 114876
Constituicio 4427 B.577 - 11.004 Constituicio 4788 7244 - 12033
Reversao (10.188) (32) (210) (10.400) Reversao (10.539) (37 210y (10.798)
Pagamentas - 4.378) - 4.378) Pagamentos (2418) (5.908) - (6.322)
Saldo final em 31.12.2011 66.281 18.400 7.050 91.731 Saldo final em 31.12.2011 127.307 21.207 7.050 155.564
Depositos Judiciais (1.808) (1.887) (4.746) (8.448) Depositos Judiciais (13.211) (2.170) (4.748) (20.127)
Saldo em 31.12.2011 apés compensagio Saldo em 31.12.2011 apés compensagio
dos depésitos judiciais 64.476 16.503 2.304 83.283 dos depésitos judiciais 114.096 19.037 2.304 135.437
Controladora Tributarios Trabalhistas _ Civeis Total Consolidade Tributirios Trabalhistas _ Civeis Total
Saldo em 31.12.2011 66.281 18.400 7.050 91.731 Saldo em 31.12.2011 127.307 21.207 7.050 155.564
Atualizacfo monetaria e juras 736 601 37 1.654 Atualizacfo monetaria e juras 1458 689 N7 2464
Constituicio 1.538 2 662 - 4200 Constituicio 1485 2727 - 4212
Reversao (286) - (256) Reversao (266) - - (266)
Pagamentos (183) (1.480) - (1.673) Pagamentos (193) (1.800) - (1.893)
Saldo final em 31.03.2012 68.106 20.183 7.367 95.656 Saldo final em 31.03.2012 129.801 22.823 7.367 159.991
Depasitos Judiciais (2.051) (2.057) (4.856) (9.864) Depdsitos Judiciais (13 B68) (2.348) (4.856) (20872
Saldo em 31.03.2012 apés compensagio Saldo em 31.03.2012 apés compensagio
dos depasitos judiciais 66.055 18.126 2.511 86.692 dos depasitos judiciais 116.133 20475 251 139.119

As contingéncias tributarias envolvem, principalmente, discussdes judiciais sobre o Plano Verao e
o credito de PIS — Semestralidade. Nao ocorreram fatos novos no trimestre que levassem a
mudangas nas estimativas da Administragéao.

Ativos Contingentes

A Companhia e suas controladas estdo discutindo judicialmente o ressarcimento dos tributos e
contribuicdes cujas possibilidades de éxito sdo consideradas provaveis de acordo com a avaliagao
dos assessores juridicos. Como se trata de ativos contingentes, os valores a seguir ndo estao
contabilizados nos demonstrativos financeiros:
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31032012 F1A122011

Credita prémio de 1Pl de 1980 a 1935 893521 95.365
Corregdo monetaria dos créditos com a Eletrobras 59.643 58.160
Restituicdo do ILL pago na distribuigio de dividendos de 1939 a 1992 10227 59973
INSS - SAT, alteragdo da aliquota rural, vale transporte & seguro sadde B.521 g.044
COFIMS depdsito judicial 3.291 3.229
FIZ bases de calcula 2702 2.401
FIZ e COFIMS - Zona Franca de Manaus 1.977 1.923
FI= e COFIMS - Hemessa de comissdes sobre vendas ao exterior 2.200 2253
Clutros 1.339 1.306
Total 157.021 1583.659

Nota 18 — Arrendamento rural

Refere-se a contrato de arrendamento rural firmado pela sua controlada Duraflora S.A. com a
Ligna Florestal Ltda. (Controlada pela Companhia Ligna de Investimentos), relativos aos terrenos
em Minas Gerais e no Rio Grande do Sul em que estdo localizadas as florestas. Os encargos
mensais relativos a esse arrendamento sdo de R$ 1.109. Tal contrato possui vencimento em julho
de 2036, podendo ser renovado automaticamente por mais 15 anos, e sera reajustado
anualmente pela variagdo do preco médio praticado pela Companhia na venda de painéis de

MDP.

Os pagamentos minimos futuros sdo os seguintes:

2032 8.881
2013 2 2017 66540
2018 em diante 247307
Total 323828

Adicionalmente, em atendimento aos requerimentos do CPC 06 — Operagdes de Arrendamento
Mercantil, a controlada Duraflora S.A. registra os efeitos decorrentes da linearizagao dos custos

de seus contratos de arrendamento rural.
Nota 19 — Patrimoénio liquido

a) Capital Social

O capital social autorizado da Duratex S.A. é de 920.000.000 (novecentos e vinte milhdes) de
acoes. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 1.550.000

representado por 550.035.331 agbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

b) Acoes em Tesouraria

n” de acies em MRS

Saldoem 31.03.20M2 e 31.12.201 1.889.486 23.032
Mao ocorreram movimentacfes de acies em tesouraria no trimestre.

Preco das Acdes

Minimo Maximo Mecio Utirnia
Fonderado cotagao
2,86 15,65 1217 11,581
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Baseado na ultima cotacdo de mercado em 30 de margo de 2012, o valor das acdes em tesouraria
é de R$ 21.748 (R$ 16.854 em 31 de dezembro de 2011).

c) Reservas do Patriménio Liquido

Controladora e Consolidado
J1/03/2012 311202011

Feservas de Capital 209.471 207 .83
Agio na subscricdo de acies 218,720 218720
Incentivos fiscais 13.705 13,704
Anteriores a Lei 6404 18426 18 426
Opgdes Outorgadas BY.847 B3.8&57
Opgdes Outorgadas a apropriar (11.237) (12.778)

Reservas de Reavaliacao 87.884 89721

Reservas de Lucros 1.442 863 1.355 588
Legal 100.359 96.053
Estatutaria 1.334.754 1.251.785
Incentivos fiscais 7.780 7750

Acfes em tesouraria (23032 (23032

Ajustes de Avaliacao Patrimonial 418 BEY 418,823

O valor apresentado na Reserva de Capital na rubrica de Agio na Subscricdo de Acdes refere-se
ao valor adicional pago pelos acionistas em relagdo ao valor nominal no momento da subscricéo
das acoes.

Os valores relativos as Opcgbes Outorgadas, nas Reservas de Capital, referem-se ao
reconhecimento do prémio das opg¢des na data da outorga.

Conforme dispde o Estatuto Social o saldo destinado a Reserva Estatutaria sera utilizado para: (i)
Reserva para Equalizagdo de Dividendos; (ii) Reserva para Reforco de Capital de Giro; e (iii)
Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

Nota 20 — Cobertura de seguros

Em 31 de margo de 2012, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros contra
incéndio e riscos diversos dos bens do ativo imobilizado e estoques. Nos termos das apdlices de
seguros, o valor da cobertura monta R$ 3.220 milhées. A Companhia ndo tem seguro para suas
florestas. Para minimizar o risco sdo mantidos, brigada interna e pessoal treinado no combate a
incéndio, sistema de torres de observagdo, caminhdes bombeiros e vigias motorizados. A
Companhia ndo apresenta histérico de perdas relevantes com incéndio de florestas.

Nota 21 — Receita liquida de vendas
A reconciliacdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim

representada:
Controladora Consolidado

31/03/2012  31/03/2011 31/03/2012 3170372011

Receita bruta de venda 927.709 828.291 951.673 857.185

Mercado interno 902,352 806,537 915.448 525.620

Mercado externo 25.357 21.754 33.225 28.565

Impostos e contribuigdes sobre vendas {210.045) {192.367) (213.888)  (197.320)

Receitaliquida de vendas 717.664 635.924 737.785 659.565
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Nota 22 — Despesas por natureza

Controladora Consolidade
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 3170372011
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos (32.923) {35.603)
Variagdo nos estoques de produtos acabados
e produtos em elaboragio (104,510} (51.765) (97.325) {49.988)
Materias-primas e materiais de consume 423,623 336.919 387.708 304,816
Remuneragbes, encargos e Beneficios a empregados 133,249 121.505 145,930 135.163
Encargos de depreciagio, amortizagdo e impairment 51.125 44,051 99,477 90,382
Despesas de transporte 43,447 38791 44,202 40,219
Despesas de publicidade 12,010 10,794 12,058 10,362
Outras despesas 45,023 46,007 32,334 40,163
Total 603,967 546,302 591.451 536.014
Nota 23 — Receitas e despesas financeiras
Controladera Conselidado
31/03/2012  31/03/2011 3170372012  31/03/2011
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicag@es financeiras 5.908 7.5879 17.343 15.414
Variagao cambial ativa {1.298) (65) (376) 342
Atualizaghes monetarias 1.572 6738 4,100 886
Juros e descontos obtidoes 1.644 1.090 1.679 1.117
Operagles com controladas - 14 - -
Desagio Fundap - - 1.374 1.250
Outras {73) 85 (77} 136
Total 10.753 9.681 24.043 19.145
Despesas financeiras
Encargos sobre financiamentos -Moeda nacional (35.853) (31.491) (43.57a) {38.992)
Encargos sobre financiamentos -Moeda estrangeira 2.000 (1.230) 2.000 {1.324)
Wariagdo cambial passiva {190} 2.140 (862} 1.887
Atualizagbes monetarias {792) {810} {1.571) {1.530)
Operagbes com derivativos {2.119) (2.364) (1.483) {2.369)
Taxas bancarias {1.334) - (1.467) -
Imposto de operagdes financeiras {763) (482) {865} (544)
Outras (512) {1.308) {4.499) {5.359)
Total {39.563) (35.545) (52.323) (48.231)
Total do resultado financeiro (28.810) (25.864) (28.280) {29.088)
Nota 24 — Outros resultados operacionais, liquidos
Controladara Conzsolidado
032012 31032011 310372012 31037201
Participacies e Stock Option (3440} (2 8948 (34407 (2 5948)
Fesultado na baixa de ativos, e outros operacionais (4.709) 4.797 (3.962) 6.228
Total (B8.149) 1.848 (7402 3.280
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Nota 25 — Imposto de renda e contribuicao social
Reconciliagdo da Despesa do Imposto de Renda e da Contribuicao Social

Demonstrag@o da reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pela
aliquota nominal e efetiva:

Controladora Consaolidado

3103202 310372011 A1/032012 31/032011

Fesultado antes do Imposto de Fenda e Contribuican Social 100411 g7 478 107 534 54.091

|Renda e C. Social sobre o lucro as aliquotas de 25%

e 9%, respectivamente (34140} (28.723) (36.562) (31.8991)

| Fenda e C. Social sobre adiciies e exclusies an Fesultada 15849 18060 15275 14 776
Fesultado de Investimentos no Exteriar - - (F78) (214)
Juros sobre o capital proprio 1.688 9141 1688 91581
Fesultado da EquivalBncia Patrimonial 8072 28,704 - -
Outras adicdes e exclusdes 9191 1.200 14 464 5.839

| Fenda e C. Social sobre o Lucra do periodo (14.291) [10.6BE) [21.287) (17.2148)

Mo Resultado:

| Renda e contribuicao social carrentes (16.941) (4 B18) (24 522 (10.638)

| Renda e cantribuigao social diferidos 2.680 (6.049) 3.235 (6.577)

Nota 26 — Plano de opcoes de acoes

Conforme previsdo Estatutaria, a Companhia possui plano para outorga de opg¢des de agdes que
tem por objetivo integrar executivos no processo de desenvolvimento da Companhia a médio e
longo prazo, facultando participarem das valorizagcdées que seu trabalho e dedicacédo trouxeram
para as agdes representativas do capital da Duratex.

As opcoes conferirdo aos seus titulares o direito de, observadas as condi¢des estabelecidas no
Plano, subscrever agbes ordinarias do capital autorizado da Duratex.

As regras e procedimentos operacionais relativos ao Plano serdo propostos pelo Comité de
Pessoas, designado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Periodicamente, esse
comité submetera a aprovacao do Conselho de Administracao propostas relativas a aplicagao do
Plano.

S6 havera outorga de opg¢des com relagdo aos exercicios em que hajam sido apurados lucros
suficientes para permitir a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério aos acionistas. A
quantidade total de opcdes a serem outorgadas em cada exercicio nao ultrapassara o limite de
0,5% (meio por cento) da totalidade das acdes da Duratex que os acionistas controladores e nao
controladores possuirem na data do balango de encerramento do mesmo exercicio.

O preco de exercicio a ser pago a Duratex sera fixado pelo Comité de Pessoas na outorga da
opgao. Para fixagcao do preco de exercicio das opgdes o Comité de Pessoas considerara a média
dos pregos das agdes ordinarias da Duratex nos pregbes da BM&FBOVESPA, no periodo de, no
minimo, cinco e, no maximo, noventa pregdes anteriores a data da emissao das opcgoes, a critério
desse Comité, facultado ainda, ajuste de até 30%, para mais ou para menos. Os precos
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estabelecidos serdo reajustados até o0 més anterior ao do exercicio da opgéo pelo IGP-M ou, na
sua falta, pelo indice que o Comité de Pessoas designar.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Total de opgdes de agdes outorgadas 2.B59.180 2.787.0580 2578901 2.517.951 1.333.914 1875322
Preco de exercicio na data da outorga 11,16 1182 15,34 986 16,33 1302
“alor justo na data da outorga 5,79 falats 726 353 7,04 51
Prazo limite para exercicio 10 anos 10 anos 10 anos 8 anos 3 anos 3.5 anos
Prazo de caréncia 15 anos 1.5 anos 1.5 anos 3 anos 3 anos 35 anos

Para determinagio desse valor foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yolatilidade do preco da agdo 34 80% 36 G0 % 36 F0% 46 20% 33 A0% 32.81%
Dividend Yield 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2 ,00%
Taxa de retorno livee de risco (1) 8.90% 7 0% 7.20% G .20% 7.10% 5 59%
Taxa efetiva de exercicio 95 53% 95 B3% 95 3% 95 63% 95 53% 95 53%

A Companhia efetua a liguidagdo desse plano de beneficios entregando agdes de sua propria emissdo que séo

mantidas em tesouraria até o efetivo exercicio das opgdes por parte dos executivos.
(1) cupaom IGP-M

Demonstrativo do valor e da apropriacao das opgdes outorgadas:

Data Otd Data Prazo para Prego Saldo a Exercer Prego Walor Competéncia Dermais
Outorga OQutorgada Yencto. Exercicio  Outorga  dez/11% matf12 Opcéo Total 2.007 2008 2009 200 2011 12 trim/é12 Periodos
0
30/03/2006 2B59.180 010772007 até 311272016 11,16 45.856 43.856 11,42 586 586 -
31/01/2007 2787050 01/07/2008 até 31122017 1182 2535227 2835227 1036 24753 16.020 8738
130272008 2B78901  01/07/2009 até 31122018 1534 2932193 2.932.193 847 19.456 12160 7296 (3
30/08/2009 2517951 010772012 até 31122017 986 1933285 1.983.285 464 9.194 1.669 (2 5288 1.450 373 374
140472010 1333914 00012014 até 311272018 1633 1.464.818 1.464.818 821 8.716 2319 2132 833 3732
2910672011 1876322 1272014 até 11122019 1302 1.6875.322 1.675.322 an 9.583 1.374 BE7 7.522
Soma 13852318 10.839.701 10.839.701 72.293 16.606 20.898 8.965 7807 4.996 1.593 11.628
Efetividade de exercicio 96 .63% 96 ,63% 96 63% 96 B3% 96 63% 96 53% 96,63% 96 63%
Walor apurado B3 657 TROME (1 20193 (1 GER3 FI0 (5  AE20 @ 1538 m 1177 m
(1) walor contabilizado contra lucros acumulados no balango de transicéo (8) Valor contabilizado contra o resultado e 2010
(2) Walor contabilizado contra o resultado de 2008 (B) Valor contabilizado contra o resultado em 2011
(3) “alor contabilizado contra o resultado de 2009, na antiga Duratex S A (71 Valor contabilizado no 1% trimestre de 2012
(4) Walor contabilizado contra o resultado do 2° semestre de 2009 (8) Valor a ser contabilizado contra o resultado até dezembro de 2014

() Conternpla bonificacdo de agdes de 20% conforme AGO/E de 29/04/2011

Em 31 de margo de 2012, a Companhia possuia 1.889.486 acdes, em tesouraria, que poderao ser
utilizadas para fazer face a um eventual exercicio de opgao.

Nota 27 — Plano de previdéncia privada

A Companhia e suas controladas fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundacao ltalusa
Industrial, entidade sem fins lucrativos, que tem como finalidade administrar planos privados de
concessao de beneficios de peculios ou de renda complementares ou assemelhados aos da
Previdéncia Social. A Fundagao administra um Plano de Contribuigdo Definida (Plano CD) e um
Plano de Beneficio Definido (Plano BD).

Nota 28 — Lucro por acao
(a) Basico
O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio,
excluindo as agdes ordinarias compradas pela Sociedade como agbes em tesouraria.
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{a) Basico 3OF2012 0 31032011 (M)
Lucre atribuivel acs acienistas da Companhia 06.120 7B6.761
Média ponderada da quantidade de ag@es ordinarias emitidas {em milhares) 550.035 550.035
Média ponderada das agfies em tesouraria (em milhares) (1.889) B10)
Média ponderada da quantidade de agGes ordinarias em circulagdo {em milhares) od5. 146 o49.225
Lucro basico por agio 0,1571 0,1398

{*) Para efeito de comparabilidade estamos considerando a bonificagdo de 20% conforme assembleia geral
ordinaria de 29.04.2011.

(b) Diluido

O lucro diluido por agao € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais
diluidas, correspondentes no programa de Stock Options.

{b) Diluido 3032012 31032011 (7
Lucro atribuivel acs acienistas da Companhia ob.120 76.761
Média ponderada da quantidade de agGes ordinarias emitidas {em milhares) 550.035 550.035
Opgies de compra de agbes 10.840 8.954
Meédia ponderada das agfes em tesouraria (em milhares) (1.835 B0
Média ponderada da quantidade de agfies ordinarias em circulagio (em milhares) 555 956 555,189
Lucro diluido por agao 0,1541 0,1375

{*) Para efeito de comparabilidade estamos considerando a bonificagio de 20% conforme assembleia geral
ordinaria de 29.04.2011.

Nota 29 — Informacdes por segmento de negdcios

A Administracao definiu os segmentos operacionais, com base nos relatérios utilizados para a
tomada de decisGes estratégicas, revisados pela Diretoria.

A Diretoria efetua sua analise do negdécio baseado em dois segmentos relevantes: Divisao
Madeira e Divisdo Deca. Os segmentos apresentados nas demonstracdes financeiras sao
unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos e servigos distintos. Nao ocorrem
vendas entre os segmentos.
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31/03/2012 31/03/2011
Madeira Deca Consol Madeira Deca Consol

Receita Liquida de vendas 467,648 270,137 737.785 413,708 246,157 659,565
Mercado interno 443,841 260,852 704.693 393.203 238.097 631.300
Mercado externo 23.807 9.285 33.092 20.505 8.060 28.565
Wariagdo do valor justo dos ativos biologicos 32.923 - 32,923 35.603 - 35.603
Custo dos produtos vendidos {268.481) {149.632) {418.113) (244.944) {136.504) {381.448)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustio (50.412) {13.004) (63.416) (45.192) {10.535) {55.727)
Exaustdo do ajuste do ative bielogico (34.585) (34.585) (33.275) - {33.275)
Lucro Bruto 147.093 107.501 254,594 125.900 99,118 225,018
Despesas com Vendas (46.786) {37.329) {84.115) {43.986) {33.172) {77.158)
Despesas Gerais e Administrativas (13.594) {10.561) {24.155) {15.638) {8.371) {24.009)
Homorarios da administragio {1.939) {1.169) {3.108) {2.530) (1.424) (3.954)
Outros Resultados Operacionais, liguides (6.067) {1.335) {7.402) (L.577) 4,857 3.280
Lucre Operacienal antes do

resultado Financeiro 78.707 57.107 135.814 62.169 6l1.008 123,177

Estes segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para tomada de

deciséo pela Diretoria da Companhia.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério de revisdo dos auditores
independentes

Aos Conselheiros e Diretores
Duratex S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Duratex S.A., contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2012, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
margo de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e das informagbes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria € com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacgdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes
Trimestrais - ITR.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo estao elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes intermediarias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrag¢des intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo
nas informacgdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n&o foram elaboradas de maneira consistente,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo 25 de abril de 2012
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