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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 550.054
Preferenciais 0
Total 550.054

Em Tesouraria

Ordinarias 829
Preferenciais 0
Total 829

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 30/11/2012 Juros sobre Capital Proprio 28/02/2013 Ordinaria 0,16390

Administragéo

Reunido do Conselho de 19/02/2013 Juros sobre Capital Proprio 28/02/2013 Ordinaria 0,01178

Administragéo
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 6.929.909 6.072.831 5.456.925
1.01 Ativo Circulante 1.876.992 1.535.754 1.345.406
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 617.307 376.071 309.000
1.01.03 Contas a Receber 810.608 696.298 634.769
1.01.03.01 Clientes 753.721 639.562 578.661
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 56.887 56.736 56.108
1.01.04 Estoques 385.768 380.541 322.491
1.01.06 Tributos a Recuperar 59.248 76.714 73.301
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 59.248 76.714 73.301
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.061 6.130 5.845
1.01.08.03 QOutros 4.061 6.130 5.845
1.02 Ativo Nao Circulante 5.052.917 4.537.077 4.111.519
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 237.879 210.315 181.384
1.02.01.03 Contas a Receber 34.363 46.145 26.635
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 34.363 46.145 26.635
1.02.01.06 Tributos Diferidos 51.188 45.975 52.957
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 51.188 45,975 52.957
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 12 444
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 0 12 444
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 152.328 118.183 101.348
1.02.01.09.03 Depositos vinculados 23.407 18.245 10.807
1.02.01.09.04 Créditos com plano de previdéncia 84.867 72.402 62.035
1.02.01.09.05 Impostos e contribuigcbes a recuperar 44.054 27.536 28.506
1.02.02 Investimentos 1.550.863 1.374.037 1.350.282
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.550.863 1.374.037 1.350.282
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.550.565 1.373.739 1.350.103
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societarias 298 298 179
1.02.03 Imobilizado 2.694.105 2.369.760 2.039.934
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.035.166 2.074.515 1.899.335
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 658.939 295.245 140.599
1.02.04 Intangivel 570.070 582.965 539.919
1.02.04.01 Intangiveis 570.070 582.965 539.919
1.02.04.01.02 Carteira de clientes 316.644 329.462 299.756
1.02.04.01.03 Softwares, marcas e patentes 24.205 26.684 30.436
1.02.04.01.04 Goodwill na aquisi¢do da Satipel em 2009 187.573 187.573 187.573
1.02.04.01.05 Goodwill de empresa incorporada em 2010 22.154 22.154 22.154
1.02.04.01.06 Goodwill de empresa incorporada em 2011 17.092 17.092 0
1.02.04.01.07 Goodwill de empresa incorporada em 2012 2.402 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 6.929.909 6.072.831 5.456.925
2.01 Passivo Circulante 1.074.507 939.858 723.735
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 101.736 96.588 80.143
2.01.02 Fornecedores 206.480 162.580 169.108
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 45.724 51.718 36.777
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 566.143 527.664 303.255
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 560.261 527.664 303.255
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 511.856 498.252 271.134
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 48.405 29.412 32.121
2.01.04.02 Debéntures 5.882 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 154.424 101.308 134.452
2.01.05.02 QOutros 154.424 101.308 134.452
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 91.037 60.152 99.063
2.01.05.02.04 Outros contas a pagar 63.387 41.156 35.389
2.02 Passivo Nao Circulante 1.835.421 1.443.764 1.281.324
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.483.732 1.096.056 989.512
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.380.930 1.096.056 989.512
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.122.795 1.014.213 925.206
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 258.135 81.843 64.306
2.02.01.02 Debéntures 102.802 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 10.989 5.189 3.177
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 5 95 17
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 5 95 17
2.02.02.02 Outros 10.984 5.094 3.160
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 10.984 5.094 3.160
2.02.03 Tributos Diferidos 251.931 259.236 207.192
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 251.931 259.236 207.192
2.02.04 Provisbes 88.769 83.283 81.443
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 88.769 83.283 81.443
2.02.04.01.01 Provisbées Fiscais 63.736 64.476 63.936
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 24.760 16.503 12.764
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 273 2.304 4.743
2.03 Patriménio Liquido 4.019.981 3.689.209 3.451.866
2.03.01 Capital Social Realizado 1.542.423 1.542.177 1.280.262
2.03.01.01 Capital Social 1.550.246 1.550.000 1.288.085
2.03.01.02 Custo com emissao de agoes (-) -7.823 -7.823 -7.823
2.03.02 Reservas de Capital 314.984 307.932 303.103
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 83.332 89.721 104.590
2.03.04 Reservas de Lucros 1.655.819 1.332.556 1.351.770
2.03.04.01 Reserva Legal 119.016 96.053 77.616
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.524.389 1.251.785 1.280.772
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 17.652 7.750 2.272
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 4.863 0 0
2.03.04.09 Agdes em Tesouraria -10.101 -23.032 -8.890
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 423.423 416.823 412.141
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.245.404 2.829.388 2.633.085
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.243.023 -2.008.751 -1.755.457
3.02.01 Custo dos produtos vendidos -2.243.023 -2.008.751 -1.755.457
3.03 Resultado Bruto 1.002.381 820.637 877.628
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -354.746 -293.963 -218.666
3.04.01 Despesas com Vendas -371.319 -334.751 -289.426
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -107.371 -108.527 -108.446
3.04.02.01 Despesas Administrativas -94.665 -95.424 -98.977
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -12.706 -13.103 -9.469
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 14.935 28.544
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.346 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 130.290 134.380 150.662
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 647.635 526.674 658.962
3.06 Resultado Financeiro -110.097 -113.398 -95.055
3.06.01 Receitas Financeiras 45.142 53.857 33.867
3.06.02 Despesas Financeiras -155.239 -167.255 -128.922
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 537.538 413.276 563.907
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -78.282 -39.064 -97.012
3.08.01 Corrente -74.445 -24.661 -59.339
3.08.02 Diferido -3.837 -14.403 -37.673
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 459.256 374.212 466.895
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 459.256 374.212 466.895
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,8375 0,682 1,0197
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,8128 0,6688 1,0023
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 459.256 374.212 466.895
4.02 Outros Resultados Abrangentes 4.696 4.682 -2.537
4.02.01 Participacao no resultado abrangente de controladas 4.696 4.682 -2.537
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 463.952 378.894 464.358
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 531.581 507.725 454,469
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 732.387 664.075 637.182
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 459.256 374.212 466.895
6.01.01.02 Depreciagéo,amortizacao e exaustéao 237.057 218.805 187.959
6.01.01.04 Juros, variagdes cambiais e monetarias liquidas 142.860 158.392 114.588
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -130.290 -134.380 -150.662
6.01.01.06 Provisdes, baixa de ativos 23.504 47.046 18.402
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 4,982 -45.036 -29.392
6.01.02.01 (Aumento) reducgéo de clientes -112.292 -31.794 -144.814
6.01.02.02 (Aumento) redugéo de estoques 1.880 -52.957 -81.690
6.01.02.03 (Aumento) redugéo demais ativos 10.109 19.232 98.160
6.01.02.04 Aumento (redugéo) fornecedores 41.769 -9.476 58.060
6.01.02.05 Aumento (redugéo) obriga¢des com pessoal 4.048 17.627 10.001
6.01.02.06 Aumento (reducéo) contas a pagar 17.206 -1.264 -2.703
6.01.02.08 Aumento (redugéo) impostos e contribuicdes 62.799 25.735 79.106
6.01.02.09 Aumento (redugéo) demais passivos -20.537 -12.139 -45.512
6.01.03 Outros -205.788 -111.314 -153.321
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -69.105 -30.400 -60.128
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -136.683 -80.914 -93.193
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -590.485 -498.901 -85.223
6.02.01 Investimentos em ativo imobilizado e intangivel -472.644 -500.621 -151.394
6.02.02 Adto.para futuro aumento de capital em controladas -118.200 0 -162.300
6.02.04 Caixa liquido recebido na incorp. da Ceramica M. Carlo e Deca Mat .Sanitarios 0 0 228.471
6.02.05 Caixa liquido recebido na incorp.da DRI-Resinas e Deca Nordeste 0 1.720 0
6.02.06 Caixa liquido recebido na incorp. da Ind. Metalurgica Jacarei Ltda. 359 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 300.140 58.247 -76.344
6.03.01 Ingressos de financiamentos 544.154 532.752 444,383
6.03.02 Amortizagao do valor principal de financiamentos -234.060 -316.497 -434.111
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.03.03 Empréstimos de controladas - matuo 0 578 21.481
6.03.04 Dividendos, juros sobre o capital préprio -122.251 -144.444 -101.762
6.03.05 Acdes em tesouraria e outras 10.933 -14.142 -6.335
6.03.06 Ingressos de debéntures 101.364 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 241.236 67.071 292.902
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 376.071 309.000 16.098
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 617.307 376.071 309.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.542.177 307.932 1.332.556 0 506.544 3.689.209
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.542.177 307.932 1.332.556 0 506.544 3.689.209
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 246 7.052 17.112 -159.494 0 -135.084
5.04.01 Aumentos de Capital 246 0 0 0 0 246
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.052 0 0 0 7.052
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 0 12.931 -1.998 0 10.933
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -638 0 -638
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -151.995 0 -151.995
5.04.08 Juros s/ Capital Proprio Complementar de 2011 0 0 -682 0 0 -682
5.04.09 Dividendo Adicional Proposto 0 0 4.863 -4.863 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 459.256 6.600 465.856
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 459.256 0 459.256
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.600 6.600
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 4.696 4.696
5.05.02.06  Ajuste de debéntures Conversiveis em Agdes 0 0 0 0 1.904 1.904
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 306.151 -299.762 -6.389 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 6.389 -6.389 0
5.06.04 Destinagao para reservas de incentivos fiscais 0 0 9.902 -9.902 0 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 22.963 -22.963 0 0
5.06.06 Destinagéo para reservas 0 0 273.286 -273.286 0 0
5.07 Saldos Finais 1.542.423 314.984 1.655.819 0 506.755 4.019.981
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.280.262 303.103 1.351.770 0 516.731 3.451.866
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.280.262 303.103 1.351.770 0 516.731 3.451.866
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 261.915 4.829 -280.095 -128.200 0 -141.551
5.04.01 Aumentos de Capital 261.915 0 -261.915 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.829 0 0 0 4.829
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -14.142 0 0 -14.142
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.865 0 -3.865
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -124.335 0 -124.335
5.04.08 Juros sobre capital proprio complementar de 2010 0 0 -4.038 0 0 -4.038
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 374.212 4.682 378.894
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 374.212 0 374.212
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.682 4.682
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 4.682 4.682
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 260.881 -246.012 -14.869 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 14.869 -14.869 0
5.06.04 Destinagao para reservas de incentivos fiscais 0 0 5.478 -5.478 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 18.437 -18.437 0 0
5.06.06 Destinagéo para reservas 0 0 236.966 -236.966 0 0
5.07 Saldos Finais 1.542.177 307.932 1.332.556 0 506.544 3.689.209
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.280.262 295.753 1.037.570 0 527.598 3.141.183
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.280.262 295.753 1.037.570 0 527.598 3.141.183
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 7.350 -6.713 -154.312 0 -153.675
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 7.350 0 0 0 7.350
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -19.847 0 0 -19.847
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 0 13.134 375 0 13.509
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -22.878 0 -22.878
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -131.809 0 -131.809
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 466.895 -2.537 464.358
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 466.895 0 466.895
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.537 -2.537
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -2.537 -2.537
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 320.912 -312.583 -8.329 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 8.329 -8.329 0
5.06.04 Destinagao para reservas de incentivos fiscais 0 0 2.272 -2.272 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 23.231 -23.231 0 0
5.06.06 Destinagao para reservas 0 0 295.409 -295.409 0 0
5.07 Saldos Finais 1.280.262 303.103 1.351.769 0 516.732 3.451.866
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 4.184.983 3.694.968 3.481.714
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.142.437 3.664.522 3.413.282
7.01.02 Outras Receitas 44.862 32.495 69.177
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -2.316 -2.049 -745
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.434.086 -2.117.707 -2.014.455
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.103.126 -1.846.642 -1.736.986
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -330.960 -271.065 -277.469
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.750.897 1.577.261 1.467.259
7.04 Retengbes -237.057 -218.805 -187.959
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -237.057 -218.805 -187.959
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.513.840 1.358.456 1.279.300
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 175.432 188.237 184.529
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 130.290 134.380 150.662
7.06.02 Receitas Financeiras 45.142 53.857 33.867
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.689.272 1.546.693 1.463.829
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.689.272 1.546.693 1.463.829
7.08.01 Pessoal 504.683 483.684 383.042
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 422.967 407.342 320.433
7.08.01.02 Beneficios 51.206 47.124 38.537
7.08.01.03 F.G.T.S. 28.443 26.884 22.474
7.08.01.04 Outros 2.067 2.334 1.598
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 572.729 524.480 484.970
7.08.02.01 Federais 362.921 367.347 313.634
7.08.02.02 Estaduais 208.083 153.288 169.697
7.08.02.03 Municipais 1.725 3.845 1.639
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 152.604 164.317 128.922
7.08.03.03 Outras 152.604 164.317 128.922
7.08.03.03.01 Financiamentos 152.604 164.317 128.922
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 459.256 374.212 466.895
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 151.995 124.335 131.809
7.08.04.02 Dividendos 5.501 3.865 22.878
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 301.760 246.012 312.208
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 7.758.598 6.814.150 6.170.867
1.01 Ativo Circulante 2.364.965 1.933.005 1.676.028
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.032.077 726.159 616.549
1.01.03 Contas a Receber 829.594 689.085 592.110
1.01.03.01 Clientes 796.008 657.589 564.810
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 33.586 31.496 27.300
1.01.04 Estoques 414.633 411.427 362.293
1.01.06 Tributos a Recuperar 83.094 98.484 96.715
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 83.094 98.484 96.715
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.567 7.850 8.361
1.01.08.03 QOutros 5.567 7.850 8.361
1.02 Ativo Nao Circulante 5.393.633 4.881.145 4.494.839
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.391.619 1.357.384 1.255.412
1.02.01.03 Contas a Receber 62.216 71.738 39.514
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 62.216 71.738 39.514
1.02.01.05 Ativos Bioldgicos 1.102.337 1.094.220 1.030.717
1.02.01.06 Tributos Diferidos 63.655 62.488 69.866
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 63.655 62.488 69.866
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 163.411 128.938 115.315
1.02.01.09.03 Depositos vinculados 25.717 21.067 12.908
1.02.01.09.04 Créditos com plano de previdéncia 92.232 78.108 66.802
1.02.01.09.05 Créditos tributarios 45.462 29.763 35.605
1.02.02 Investimentos 174.476 772 652
1.02.02.01 Participagdes Societarias 174.476 772 652
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 173.704 0 0
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 772 772 652
1.02.03 Imobilizado 3.257.083 2.939.835 2.698.783
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.597.085 2.644.292 2.533.041
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 659.998 295.543 165.742
1.02.04 Intangivel 570.455 583.154 539.992
1.02.04.01 Intangiveis 341.234 356.335 330.265
1.02.04.01.02 Carteira de Clientes 316.644 329.462 299.756
1.02.04.01.03 Softwares, marcas e patentes 24.590 26.873 30.509
1.02.04.02 Goodwill 229.221 226.819 209.727
1.02.04.02.01 Goodwill na aquisigado da Satipel em 2009 187.573 187.573 187.573
1.02.04.02.02 Goodwill na aquisicdo Ceramica Monte Carlo em 2008 22.154 22.154 22.154
1.02.04.02.03 Goodwill na aquisi¢cdo da Deca Nordeste em 2011 17.092 17.092 0
1.02.04.02.04 Goodwill na aquisi¢éo da Ind. Metalurgica Jacarei em 2012 2.402 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 7.758.598 6.814.150 6.170.867
2.01 Passivo Circulante 1.268.582 1.141.539 856.245
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 111.392 104.893 86.105
2.01.02 Fornecedores 211.829 159.262 126.238
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 69.973 68.987 59.347
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 681.774 687.902 431.608
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 675.892 687.902 431.608
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 626.104 658.490 398.474
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 49.788 29.412 33.134
2.01.04.02 Debéntures 5.882 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 193.614 120.495 152.947
2.01.05.02 QOutros 193.614 120.495 152.947
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 91.248 60.356 89.782
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 102.366 60.139 63.165
2.02 Passivo Nao Circulante 2.466.411 1.979.801 1.862.094
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.720.013 1.227.588 1.162.354
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.617.211 1.227.588 1.162.354
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.359.076 1.145.745 1.092.487
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 258.135 81.843 69.867
2.02.01.02 Debéntures 102.802 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 135.247 116.055 114.246
2.02.02.02 Outros 135.247 116.055 114.246
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 135.247 116.055 114.246
2.02.03 Tributos Diferidos 485.707 500.721 443.071
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 485.707 500.721 443.071
2.02.04 Provisdes 125.444 135.437 142.423
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 125.444 135.437 142.423
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 97.541 114.096 121.850
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 27.630 19.037 15.830
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 273 2.304 4.743
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 4.023.605 3.692.810 3.452.528
2.03.01 Capital Social Realizado 1.542.423 1.542.177 1.280.262
2.03.01.01 Capital Social 1.550.246 1.550.000 1.288.085
2.03.01.02 Custo com emissao de agdes -7.823 -7.823 -7.823
2.03.02 Reservas de Capital 314.984 307.932 303.103
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 83.332 89.721 104.590
2.03.04 Reservas de Lucros 1.655.819 1.332.556 1.351.770
2.03.04.01 Reserva Legal 119.016 96.053 77.616
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.524.389 1.251.785 1.280.772
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 17.652 7.750 2.272
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 4.863 0 0
2.03.04.09 Agbes em Tesouraria -10.101 -23.032 -8.890
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 423.423 416.823 412.141
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 3.624 3.601 662
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.394.399 2.970.365 2.741.810
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.211.258 -1.958.434 -1.624.350
3.02.01 Variacéo do valor justo dos ativos biologicos 144.574 154.009 183.765
3.02.02 Custo dos produtos vendidos -2.355.832 -2.112.443 -1.808.115
3.03 Resultado Bruto 1.183.141 1.011.931 1.117.460
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -490.575 -435.565 -401.905
3.04.01 Despesas com Vendas -378.278 -343.955 -308.354
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -123.372 -120.344 -119.445
3.04.02.01 Despesas Administrativas -110.535 -106.763 -109.330
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -12.837 -13.581 -10.115
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.051 28.734 25.894
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.024 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 692.566 576.366 715.555
3.06 Resultado Financeiro -119.400 -121.906 -97.880
3.06.01 Receitas Financeiras 89.050 98.131 52.377
3.06.02 Despesas Financeiras -208.450 -220.037 -150.257
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 573.166 454.460 617.675
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -113.455 -79.600 -150.428
3.08.01 Corrente -112.483 -59.421 -98.930
3.08.02 Diferido -972 -20.179 -51.498
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 459.711 374.860 467.247
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 459.711 374.860 467.247
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 459,256 374.212 466.895
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 455 648 352
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,8375 0,682 1,0197
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.99.02.01 ON 0,8128 0,6688 1,0023
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 459,711 374.860 467.247
4.02 Outros Resultados Abrangentes 4.696 4.682 -2.537
4.02.01 Participacao no resultado abrangente de controladas 4.696 4.682 -2.537
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 464.407 379.542 464.710
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 463.952 378.894 464.358
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 455 648 352
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 772.661 675.247 710.563
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 984.667 861.033 838.858
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 459.711 374.860 467.247
6.01.01.02 Depreciagéo, amortizagéo e exaustao 499.932 430.288 372.175
6.01.01.03 Variagao do valor justo dos ativos biolégicos -144.574 -154.009 -183.765
6.01.01.04 Juros, variagdes cambiais e monetarias liquidas 160.752 195.173 133.327
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -2.024 0 0
6.01.01.06 Provisdes , baixa de ativos 10.870 14.721 49.874
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 41.101 -21.654 46.766
6.01.02.01 (Aumento) redugéo de contas a receber de clientes -158.907 -94.377 -142.913
6.01.02.02 (Aumento) redugéo de estoques -3.150 -32.992 -103.884
6.01.02.03 (Aumento) redugéo demais ativos 5.636 -146 83.256
6.01.02.04 Aumento (redugéo) de fornecedores 52.304 31.737 19.441
6.01.02.05 Aumento (redugéo) obrigagdes com pessoal 6.520 22.437 11.164
6.01.02.06 Aumento (redugéo) contas a pagar 65.983 36 102.466
6.01.02.07 Aumento (redugéo) impostos e contribui¢cdes 100.560 53.342 114.130
6.01.02.08 Aumento (reducéo) demais passivos -27.845 -1.691 -36.894
6.01.03 Qutros -253.107 -164.132 -175.061
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -90.507 -60.796 -79.149
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -162.600 -103.336 -95.912
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -832.214 -635.846 -459.564
6.02.01 Invest. em ativos biolégicos, imobilizado e intangivel -832.214 -635.846 -459.564
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 364.211 68.870 65.355
6.03.01 Ingressos de financiamentos 695.922 675.068 637.356
6.03.02 Amortizagao do valor principal de financiamentos -321.555 -435.262 -463.605
6.03.04 Dividendos, juros sobre o capital proprio -122.453 -159.428 -102.061
6.03.05 Acgdes em tesouraria e outras 10.933 -11.508 -6.335
6.03.06 Ingresso de debéntures 101.364 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 1.260 1.339 -729
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 305.918 109.610 315.625
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 726.159 616.549 300.924
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.032.077 726.159 616.549
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.542.177 307.932 1.332.556 0 506.544 3.689.209 3.601 3.692.810
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.542.177 307.932 1.332.556 0 506.544 3.689.209 3.601 3.692.810
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 246 7.052 17.112 -159.494 0 -135.084 0 -135.084
5.04.01 Aumentos de Capital 246 0 0 0 0 246 0 246
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.052 0 0 0 7.052 0 7.052
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 0 12.931 -1.998 0 10.933 0 10.933
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -638 0 -638 0 -638
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -151.995 0 -151.995 0 -151.995
5.04.08 Juros s/ Capital Préprio Complementar de 0 0 -682 0 0 -682 0 -682
2011
5.04.09 Dividendo Adicional Proposto 0 0 4.863 -4.863 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 459.256 6.600 465.856 455 466.311
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 459.256 0 459.256 455 459.711
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.600 6.600 0 6.600
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 4.696 4.696 0 4.696
5.05.02.06  Ajuste de Debéntures Conversiveis em 0 0 0 0 1.904 1.904 0 1.904
Agdes
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 306.151 -299.762 -6.389 0 -432 -432
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 6.389 -6.389 0 0 0
5.06.04 Destinagéo para reservas de incentivos 0 0 9.902 -9.902 0 0 0 0
fiscais
5.06.05 Reserva Legal 0 0 22.963 -22.963 0 0 0 0
5.06.06 Destinagéo para Reservas 0 0 273.286 -273.286 0 0 -432 -432
5.07 Saldos Finais 1.542.423 314.984 1.655.819 0 506.755 4.019.981 3.624 4.023.605
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.280.262 303.103 1.351.770 0 516.731 3.451.866 662 3.452.528
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.280.262 303.103 1.351.770 0 516.731 3.451.866 662 3.452.528
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 261.915 4.829 -280.095 -128.200 0 -141.551 2.634 -138.917
5.04.01 Aumentos de Capital 261.915 0 -261.915 0 0 0 2.634 2.634
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.829 0 0 0 4.829 0 4.829
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 0 -14.142 0 0 -14.142 0 -14.142
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.865 0 -3.865 0 -3.865
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -124.335 0 -124.335 0 -124.335
5.04.08 Juros sobre o capital proprio 0 0 -4.038 0 0 -4.038 0 -4.038
complementar de 2010
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 374.212 4.682 378.894 648 379.542
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 374.212 0 374.212 648 374.860
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.682 4.682 0 4.682
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 4.682 4.682 0 4.682
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 260.881 -246.012 -14.869 0 -343 -343
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 0 0 0 0 -343 -343
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 14.869 -14.869 0 0 0
5.06.04 Destinagéo para reservas de incentivos 0 0 5.478 -5.478 0 0 0 0
fiscais
5.06.05 Reserva legal 0 0 18.437 -18.437 0 0 0 0
5.06.06 Destinagéo para reservas 0 0 236.966 -236.966 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.542.177 307.932 1.332.556 0 506.544 3.689.209 3.601 3.692.810
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.280.262 295.753 1.037.570 0 527.598 3.141.183 717 3.141.900
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.280.262 295.753 1.037.570 0 527.598 3.141.183 717 3.141.900
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 7.350 -6.713 -154.312 0 -153.675 0 -153.675
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.350 0 0 0 7.350 0 7.350
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -19.847 0 0 -19.847 0 -19.847
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 0 13.134 375 0 13.509 0 13.509
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -22.878 0 -22.878 0 -22.878
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -131.809 0 -131.809 0 -131.809
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 466.895 -2.537 464.358 352 464.710
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 466.895 0 466.895 352 467.247
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.537 -2.537 0 -2.537
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -2.537 -2.537 0 -2.537
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 320.912 -312.583 -8.329 0 -407 -407
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 8.329 -8.329 0 0 0
5.06.04 Destinagéao de incentivos fiscais 0 0 2.272 -2.272 0 0 0 0
5.06.05 Reserva legal 0 0 23.231 -23.231 0 0 0 0
5.06.06 Destinagéo para reservas 0 0 295.409 -295.409 0 0 -407 -407
5.07 Saldos Finais 1.280.262 303.103 1.351.769 0 516.732 3.451.866 662 3.452.528
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 4.366.765 3.872.471 3.622.441
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.308.655 3.828.277 3.544.055
7.01.02 Outras Receitas 60.631 46.676 79.406
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -2.521 -2.482 -1.020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.115.979 -1.845.558 -1.731.407
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.765.895 -1.557.114 -1.417.246
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -350.084 -288.444 -314.161
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.250.786 2.026.913 1.891.034
7.04 Retengbes -499.932 -430.288 -372.175
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -499.932 -430.288 -372.175
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.750.854 1.596.625 1.518.859
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 91.074 98.131 52.377
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.024 0 0
7.06.02 Receitas Financeiras 89.050 98.131 52.377
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.841.928 1.694.756 1.571.236
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.841.928 1.694.756 1.571.236
7.08.01 Pessoal 559.077 536.658 430.734
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 460.038 445.569 355.489
7.08.01.02 Beneficios 66.676 59.318 48.707
7.08.01.03 F.G.T.S. 30.269 29.416 24.887
7.08.01.04 Outros 2.094 2.355 1.651
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 618.393 566.449 522.998
7.08.02.01 Federais 403.769 407.518 352.502
7.08.02.02 Estaduais 211.423 155.077 167.350
7.08.02.03 Municipais 3.201 3.854 3.146
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 204.747 216.789 150.257
7.08.03.03 Outras 204.747 216.789 150.257
7.08.03.03.01 Financiamentos 204.747 216.789 150.257
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 459.711 374.860 467.247
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 151.995 124.335 131.809
7.08.04.02 Dividendos 5.501 3.865 22.878
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 301.760 246.012 312.208
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 455 648 352
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2012
CENARIO E MERCADO

O ano de 2012 foi marcado pela expansao do PIB, segundo as estimativas do mercado, em aproximadamente
1%. O governo adotou as medidas como a diminuicdo da taxa basica de juros (Selic), para 7,25% a.a., a
reducao a zero da aliquota de Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) para alguns setores da economia,
dentre os quais moveleiro, eletrodomésticos, automdveis, materiais de construgdo, além da reducdo das
contribuicbes sobre folha de pagamento, que foram importantes para nosso segmento.

O desempenho da Duratex foi positivamente impactado principalmente no segmento de painéis, mais sensivel
as condicdes de crédito. Segundo dados da ABIPA - Associagdo Brasileira da Industria de Painéis, a demanda
por painéis de Chapa de Fibra, MDF e MDP, no mercado interno e externo, apresentou expansdo anual
agregada de 11,4%, enquanto o nivel de expedi¢cdes da Duratex apresentou crescimento de 16,1%, portanto,
um desempenho melhor do que o da industria, resultado de investimentos realizados no passado.

No segmento da construcdo, relacionado a Divisdo Deca, o nivel de atividade foi menor, embora bastante
positivo frente ao desempenho da industria. O indice ABRAMAT, que mede o desempenho das vendas do
setor da constru¢cdo no mercado interno, apresentou expansao anual de 1,4%, enquanto a receita liquida da
Deca, no mercado interno, apresentou expansdo de 7,3%. Uma combinacdo de investimentos realizados na
expansao das operacdes existentes e aquisicdes estratégicas realizadas contribuiram para tal desempenho.

No cenario externo, os desdobramentos da crise na zona do Euro continuam a gerar incertezas nos mercados,
embora haja um sentimento de que as autoridades monetarias daquele bloco continuam empenhadas para
uma solucao favoravel.

Para 0 ano de 2013, a Companhia acredita no crescimento do Brasil e em especial dos mercados em que atua.
Neste ano seremos beneficiados pela desoneracao da folha de pagamento no segmento de Loucas Sanitarias
e pela reducéo das tarifas de energia elétrica.

GESTAO ESTRATEGICA

Em 2012, a Duratex deu mais um importante passo na consolidagdo de sua estratégia que define i) que o
crescimento da Companhia se dara por expansfes organicas, por aquisicdes e pela ampliacdo dos mercados
de atuacao, tanto em termos regionais quanto em atuar em novos produtos ligados a construcao civil, e ii) que
este crescimento se dara de forma altamente sustentavel.

Assim a Duratex investiu em 2012 R$832,2 milhdes, equivalentes a 83% do seu EBITDA recorrente, em:

Divisao Painéis:

i) Nova planta de MDF em fase de implementagcdo na unidade Itapetininga — SP, com inicio de
operacao previsto para meados de 2013, com capacidade efetiva de 520 mil m3 anuais;

ii) Complementacdo de investimento na unidade de Taquari-RS para viabilizar a plena utilizacdo da
capacidade efetiva da linha de MDP, com concluséo prevista para metade de 2013;

iii) Aquisicdo de 37% das ac¢Bes de Tablemac, produtor de painéis de madeira na Coldémbia, por R$

161 milhdes, através de subscricdo de capital e de Oferta Publica para aquisicao de acoes;

Diviséo Deca:
i) Aquisicdo da unidade de fabricacdo de valvulas industriais de bronze (MetalUrgica Ipé, Mipel) da
Lupatech localizada em Jacarei/SP por R$ 46,3 milhGes, desembolsados em 2 de outubro de 2012.
Capacidade de 780 mil pecas/ano;
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ii) Aumento de capacidade na unidade de Jundiai/SP, de 17,0 milhdes para 18,2 milhdes pec¢as/ ano
de metais sanitarios;

iii) Investimento na unidade de Queimados/RJ, com capacidade anual de 2,4 milhGes de pecas anuais,
gue corresponde ao aumento de 25% da capacidade instalada de loucas sanitarias;

Alinhada a estratégia de crescimento da Companhia em segmentos sinérgicos aos negdécios atuais, no dia 2 de
janeiro de 2013 a Duratex assinou o contrato de aquisicdo da totalidade das quotas do capital social da
Thermosystem Industria Eletro Eletronica Ltda. pelo preco de R$58,1 milhdes. Com esta aquisi¢cdo a Duratex
passa a contar com uma capacidade de producdo de 1,5 milh&do de pecas anuais de chuveiros eletrbnicos que
representa uma participagdo aproximada de mercado equivalente a 7%.

Como reconhecimento das a¢des adotadas para a criacdo de valor aos seus acionistas de forma sustentavel, é
destaque a escolha das a¢Bes da Duratex para compor a carteira de um dos mais prestigiados e seletos
indices de sustentabilidade do mercado, o Dow Jones Sustainability World Index (DJSWI). Lancado em 1999,
trata-se do primeiro indice global de acompanhamento das empresas, com foco na criagdo de valor de longo
prazo. Para a versdo 2012/2013, apenas 340 empresas foram selecionadas para integrar a carteira de agoes,
das quais apenas 9 do Brasil. A Duratex foi a Unica empresa latino-americana, do setor de Materiais de
Construcao, incluida no indice.

Esse reconhecimento esta alinhado a nossa Missdo de “atender com exceléncia as demandas de clientes,

pelo desenvolvimento e pela oferta de produtos e servicos que contribuam para a melhoria da
gualidade de vida das pessoas, gerando riqueza de forma sustentavel”.

SUMARIO FINANCEIRO CONSOLIDADO

(em IFRS e R$ ‘000) 4° tril12 3°trin2 4° tril1 2012 2011
DESTAQUES

Volume Expedido Deca (‘000 pecas) 6.606 6.917 6.729 25.772 25.505
Volume Expedido Painéis (m?3) 699.964 704.920 555.656 | 2.635.084 | 2.268.822
Receita Liquida Consolidada 936.340 911.220 769.544 | 3.394.399( 2.970.365
Lucro Bruto 331.918 320.047 256.413 1.183.141 1.011.931
Margem Bruta 35,4% 35,1% 33,3% 34,9% 34,1%
EBITDA (1) 295.376 279.923 188.781 1.021.414 839.349
Margem EBITDA 31,5% 30,7% 24.5% 30,1% 28,3%
Evento de Natureza Extraordinaria (2) 10.028 6.367 0 16.395 39.888
EBITDA Recorrente 285.348 273.556 188.781 1.005.019 799.461
Margem EBITDA Recorrente 30,5% 30,0% 24,5% 29,6% 26,9%
Lucro Liquido 149.400 125.663 79.387 459.711 374.860
Lucro Liquido Recorrente (*) 131.301 121.461 79.387 437.410 349.695
Margem Liquida Recorrente (3) 14,0% 13,3% 10,3% 12,9% 11,8%
INDICADORES

Liquidez Corrente (4) 1,86 1,63 1,69 1,86 1,69
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Endividamento Liquido (5) 1.369.710 | 1.392.668 | 1.189.331 1.369.710 1.189.331
Endividamento Liquido / EBITDA UDM 1,34 1,52 1,42 1,34 1,42
Patriménio Liquido médio 3.984.562  3.881.150| 3.665.424| 3.852.098| 3.573.234
ROE (6) 15,0% 13.0% 8.7% 11,9% 10,5%
ROE Recorrente 13,2% 12.5% 8,7% 11,4% 9,8%
ACOES

Lucro Liquido por Agéo (R$) (7) 0,2719 0,2292 0,1448 0,8375 0,6833
Cotagao de Fechamento (R$) (8) 14,85 13,29 8,92 14,85 8,92
Valor Patrimonial por Agéo (R$) 7,31 717 6,71 7,31 6,71
Agbes em tesouraria (agdes) 828.677| 1.769.993( 1.889.486 828.677 1.889.486
Valor de Mercado (R$1.000) (9) 8.155.997 7.286.688| 4.889.460| 8.155.997| 4.889.460

(1) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional

dado pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo (LAJIDA).

(2) Eventos de Natureza Extraordinaria: em 2012 (-)R$16.395 mil no Ebitda, equivalentes a (-) R$10.028 mil no 4T12
referente a reversdo de contingéncias tributarias e no 3T12 (-) R$6.367 mil decorrentes de ganhos de causa
referente ao PIS semestralidade. Em 2011, os eventos dessa hatureza se referem a venda de imobilizado.

(3) Margem Liquida: resultado da divisdo do lucro liquido recorrente pela receita liquida.

(4) Liquidez Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indica a disponibilidade em R$ para fazer
frente a cada R$ de obriga¢des no curto prazo.

(5) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total () Caixa.

(6) ROE (Return on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo, anualizado nos trimestres,
pelo Patrimdnio Liquido médio.

(7) Lucro Liquido por Acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela
guantidade média ponderada de ag¢des ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as ac¢des ordinarias
mantidas em tesouraria.

(8) O Valor de Mercado foi calculado a partir da cotagéo da acgéo ao final do periodo multiplicado pela quantidade de
acles (550.054.041 ac¢bes para o 4° tri 2012), liquidas das a¢cBes mantidas em tesouraria.

OPERACOES

Divisdo Madeira

DESTAQUES 4%ril12 | 3°tril12 % 4°ril11 % 2012 2011 %
EXPEDIGAO (em m3)

STANDARD 426.192 [ 428.622 -0,6% [ 332.995| 280% (1.577.830]1.364.833| 15,6%
REVESTIDOS 273.773 (276298 | -0,9% | 222.661| 23,0%(1.057.255| 903.989( 17,0%
TOTAL 699.964 | 704.920 | -0,7% | 555.656 | 26,0% | 2.635.084 | 2.268.822 | 16,1%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 621.158 | 601.863 3,2% | 479.506 | 29,5% | 2.216.095 | 1.875.979  18,1%
MERCADO INTERNO 595.848 | 573.404 39%|452.682| 31,6%|2.113.785|1.780.982 18,7%
MERCADO EXTERNO 25310 28459 -11,1%| 26.824| -56%| 102.310( 94.997 7,7%
Receita Liquida Unitaria (em R$ por m? 887,41 853,80 39%| 862,95 2,8% 841,00 826,85 1,7%
expedido)

Custo Caixa Unitario (em R$ por m? expedido) | (469,79) | (460,73) 2,0% | (517,75) -9,3% | (459,08)| (478,65) -4,1%
Despesa com Vendas (52.969) [ (57.201) | -7.4%|(46.585)| 13,7%| (208.701)| (188.387)| 10,8%
Despesa Geral e Administrativa (15.550) | (15.976) -27% | (18.076) | -14,0%| (62.090)| (69.386)| -10,5%
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Lucro Operacional antes do Financeiro 148.238 [ 128.321| 155%| 81.888| 81,0%| 456.826 | 353.576| 29,2%
Variag&o Valor Justo Ativo Biologico (39.933) | (35.304) | 13,1% | (53.519) [ -254% | (144.573) | (154.009) -6,1%
Parcela da Exaustdo do Ativo Bioldgico 47121 39.976| 179%( 32517 449%| 162778 137.898| 180%
Depreciagéo,amortizagéo e exaustdo 72.078| 75433 -44%| 66.628 82%| 272.640( 240.152( 135%
Beneficios a Empregados (5.185) | (4.098)| 265%| (584)| 787.8% | (9.981)| (7.379)| 353%
Outros 4.830 - - - - 4.830

EBITDA 227.149(204.328 | 11,2%| 126.930| 79,0%| 742520 570.236( 30,2%
Evento Extraordinério () (6.224) | (4.092) - 0 - (10.316) | (39.888)

EBITDA Recorrente 220.925( 200.236 | 10,3%| 126.930 | 7471%| 732.204| 530.348( 38,1%
Margem EBITDA Recorrente 356%| 33,3% - 26.5% - 33,0% 28.3%

(1) 2011: Resultado liquido da venda de ativo imobilizado
2012: no 3T12: PIS semestralidade e no 4T12: revisdo da contingéncia tributaria

O desempenho da Divisdo Madeira foi bastante positivo durante o ano todo, mantendo tal tendéncia no quarto
trimestre. A Receita Liquida totalizou R$621,2 milhdes e R$2.216,1 milhdes no acumulado no 4T12 e no ano,
respectivamente. Este resultado reflete uma expanséao respectiva de 29,5% em relacdo ao mesmo periodo no
ano passado e 18,1% ante 2011. Particularmente combinagcdo de um volume recorde de unidades
habitacionais entregues no ano a medidas de incentivo ao segmento de moveis, como redugdo a zero da
aliquota de IPI, prazos mais adequados de financiamento, além de incentivos tributarios, igualando desta
forma as condi¢6es de concorréncia dos moveis com bens de consumo, como da linha branca, contribuiram de
forma decisiva para o desempenho apresentado.

O desempenho das expedi¢cdes da Duratex foi bastante superior ao da industria. Comparativamente, enquanto
a companhia apresentou uma expansdo anual de 16,1% do nivel de expedicdo, a industria expediu 11,4%
mais, de acordo com dados da ABIPA. Este desempenho espelha decisdes acertadas tomadas no passado de
expansao de capacidade e foco nos resultados.

O aumento da Receita Liquida Unitaria e a combinag&o de reducéo de custos com ganhos de produtividade de
escala permitiram importante evolucao do EBITDA Recorrente no ultimo trimestre de 10,3% em relacdo ao
trimestre imediatamente anterior, e de 74,1%, em relagdo a igual periodo de 2011, para R$220,9 milhdes.
Contribuiu para esse desempenho os ganhos de escala e reducdo comparativa anual das Despesas Gerais e
Administrativas. No acumulado do ano, o EBITDA recorrente totalizou R$732,2 milhdes com margem de
33,0%.

Ao final do primeiro semestre de 2013, dois importantes investimentos devem ser concluidos o que permitira
mais um importante salto operacional a empresa. Deverdo ser concluidos investimentos na unidade de
Taquari/RS com o desgargalamento da linha de MDP. Desta forma, serdo adicionadas aproximadamente 230
mil m® de capacidade adicional, elevando a capacidade efetiva naquela unidade a 670 mil m*®. O segundo
investimento a ser concluido é a nova unidade de MDF sendo instalada em Itapetininga/SP, com capacidade
anual de 520 mil m°.

O desempenho da Tablemac foi reconhecido pela metodologia da equivaléncia patrimonial nos nimeros da
Duratex. Ao final de 2012, a participacdo da Companhia ha empresa colombiana era de 37%.

Como forma de reforcar vantagens competitivas baseadas na variedade de produtos ofertados ao mercado,
foram desenvolvidos 18 novos produtos em painéis marcados por inovacées e design alinhado as tendéncias
internacionais nos seus acabamentos. Estes langamentos foram apresentados na Formobile, importante feira
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qgue retne empresas do Brasil e do exterior, representando os diversos setores fornecedores da industria de
moveis.

A Unidade de Negdcios Painéis celebrou, no quarto trimestre, a recomendacéao feita pela BVC (Bureau Veritas
Certification) para que as fabricas de Uberaba/MG e Agudos/SP recebessem a certificacdo para a norma ISO
14001.

A Divisdao Madeira ainda conquistou o prémio Top Mobile nas categorias MDF e MDP, como a marca mais
lembrada pela 5° vez consecutiva. Na linha de pisos laminados, a marca Durafloor foi Top of Mind no prémio
Pini e na Revista Casa & Mercado. As Melhores e Maiores da Revista Exame premiaram a Duratex como
melhor empresa do setor de Madeiras e Celulose.

Divisdo Deca

DESTAQUES 4°triM2 | 3°ril12 % 4°tril1 % 2012 2011 %
EXPEDIGAO (em ‘000 pegas)

BASICOS 2249 2480| -93%| 2347 -42% 8.761 8870 -1.2%
ACABAMENTO 4357 4437 -18%| 4382 -06% 17.011 16.636 2,3%
TOTAL 6.606| 6.917( -45%| 6.729| -1,8%| 25.772| 25.506 1,0%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 315.182 | 309.357 1,9% | 290.038 8,7%1.178.304 | 1.094.386 7.7%
MERCADO INTERNO 303.390 [ 295.486 2,7% | 279.128 8,7%|1.131.788 | 1.054.987 7,3%
MERCADO EXTERNO 11.792| 13.871| -150%| 10.910 81%| 46516 39.399| 181%
Receita Liquida Unitaria (em R$ por pega 47,711 44,72 6,7% 431 10,7% 45,72 42,91 6,5%
expedida)

Custo Caixa Unitario (em R$ por pega (28,58) [ (25,78) 10,9%( (25,81)| 10,7%| (26,45)| (24,70) 71%
expedida)

Despesa com Vendas (45.554) | (43.727) 4,2% | (41.869) 8,8% | (169.577) | (155.568) 9,0%
Despesas Gerais e Administrativas (13.544) [ (12.017) | 127%| (9.997)| 355%| (48.445)| (37.378)| 29,6%
Lucro Operacional antes do Financeiro 68.370 ( 61.937( 104%( 49.332| 386%| 235.740| 222.792 5,8%
Depreciagéo e amortizagdo 2178 15199 -857%| 12.770| -82,9% 47.297 50.248| -59%
Beneficios a Empregados (2.321)| (1.541)| 950.6%| (251)( 8247%| (4.143)| (3.927) 5,5%
EBITDA 68.227 | 75.595| -97%| 61.851( 103%| 278.894| 269.113 3,6%
Margem EBITDA 21,6% | 24,4% - 21.3% - 23,7% 24.6% -
Evento Extraordinério () (3.804) | (2.275) - 0 - (6.079) 0

EBITDA Recorrente 64.423 73.320| -121% | 61.851 42% | 272.815| 269.113 1,4%
Margem EBITDA Recorrente 20,4% | 23,7% - 21.3% - 23,2% 24,6% -

(1) 2012: PIS semestralidade e revisdo da contingéncia tributaria

Depois de um crescimento de 18% em volume em 2011, a Unidade Deca apresentou expansédo em 2012 de
1%, atingindo o volume expedido de 25,8 milhdes de pecas. Com relacéo ao trimestre imediatamente anterior,
houve retracao de 4,5% no nivel de expedicéo. Este desempenho pode ser explicado pelo desaguecimento da
demanda no segmento de reformas, mais suscetivel as condi¢des macro de curto-prazo, que apresentaram
deterioracdo em 2012 como desdobramento do fraco desempenho da economia.

O desempenho da Receita Liquida, no entanto, foi positivo, principalmente quando comparado com o indicador
setorial dado pelo Indice ABRAMAT, que mede o desempenho das vendas no mercado doméstico. Enquanto
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este indice apresentou evolucdo de 1,4% no ano, as vendas da Deca apresentaram expansao de 7,7%. Esta
peformance espelha a forgca da marca Deca e premia o movimento de diversificacdo geogréfica das plantas,
iniciado em 2008, aproximando ainda mais a empresa dos seus consumidores. Neste sentido, outro importante
movimento se deu, ho inicio de 2013, com a aquisi¢cdo da Thermosystem, fabricante de chuveiros eletrénicos e
sistemas de aquecimento solar. Esta operacdo permitira importante diversificacdo na linha de produtos ja a
partir do 1T13.

O desempenho operacional medido pelo EBITDA recorrente no ano foi de R$272,8 milhdes equivalente a uma
margem de 23,2%. No quarto trimestre houve retracdo deste indicador devido a consolidagdo da operacao da
Mipel na Deca com margens menores, a provisao, de acordo com as melhores praticas contabeis, de valores
atrelados a garantia estendida de produtos no valor de R$ 5,3 milhdes, além do aumento de despesas gerais e
administrativas que antecedem o start-up da nova unidade de Queimados/RJ.

Como forma de reforcar a sua presenca no mercado, a Deca participou de diversos eventos como o 3° Green
Building Council Brasil, além de marcar presenca no 5° Congresso Brasileiro para o Desenvolvimento do
Edificio Hospitalar e no 54° Congresso Nacional de Hotéis. De forma a manter a sua linha de produtos alinhada
com as novas tendéncias, foram lancados no periodo 7 novos projetos em Loucas Sanitérias, tendo como
destaque a linha Fosca, e 12 novos projetos em Metais Sanitarios, sendo destaque a Caixa de Embutir Hydra,
linha Disco Banheiro e Cozinha e Chuveiro Deca Twin Spa.

A divisdo Deca fechou o ano de 2012 celebrando a recomendacéao feita pela BVC (Bureau Veritas Certification)
para que as fabricas de metais, em S&o Paulo, e loucas, em S&o Leopoldo/RS, recebessem a certificagdo 1SO
14001.

Além disso, a Deca recebeu diversos reconhecimentos durante o ano, sendo destaque no 4T12 a prata em trés
categorias no 7° Prémio Masterinstal.

VALOR ADICIONADO

O Valor Adicionado do ano totalizou R$1.841,9 milhdes, valor 8,7% superior aquele apresentado no ano
anterior. Desse montante, R$618,4 milhdes, equivalentes a 14,2% das receitas obtidas e a 33,6% do Valor
Adicionado total, foram destinados aos governos federal, estadual e municipal na forma de impostos e
contribuicgdes.

Distribuicdo do Valor Adicionado em 2012
Remuneracgéo do Trabalho: 30,4%
Remuneragéo do Governo: 33,6%
Remuneragédo de Financiamentos: 11,1%
Remuneracgédo dos Acionistas: 24,9%

DIVIDENDOS / JCP

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a 30% do lucro
liquido ajustado. Em 26 de julho de 2012 foram provisionados dividendos no montante de R$62.032 mil, a titulo
de juros sobre o capital préprio, pagos em 15 de agosto de 2012. Adicionalmente, em Reunido do Conselho de
Administracdo de 30.11.2012, “ad referendum” da Assembleia Geral, foi deliberado creditar juros sobre o
capital préprio, por conta do dividendo obrigatério de 2012, o valor de R$0,1639 / acdo que totaliza R$89.963
mil a serem pagos em 28.2.13. Finalmente, foi proposto em 31.12.12 um adicional de R$5.501 mil a serem
pagos no mesmo dia 28.2.13. Desta forma, a remuneracgédo total bruta a ser distribuida aos acionistas, em 28
de fevereiro, é de R$95.464 mil.
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A remuneracao bruta ao acionista, referente ao exercicio de 2012, totalizara R$157.496 mil o que equivale a
uma expansao aproximada de 23% em relacdo aos proventos distribuidos em 2011.

MERCADO DE CAPITAIS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Ao final de 2012, a Duratex apresentava um Valor de Mercado equivalente a R$ 8.155,9 milhdes e o Valor da
Empresa de R$ 9.525,6, tendo como base a cotacédo final da acdo de R$14,85. No ano, a acdo apresentou
valorizacdo de 66,5%, enquanto o Ibovespa apresentou valorizagdo de 7,8%, tendo sido um dos destaques do
ano.

Foram realizados, no quarto trimestre, 219,3 mil neg6cios com as a¢des da Duratex, no mercado a vista da
BM&FBovespa, que movimentaram 80,6 milhdes de titulos, o que representou um giro financeiro equivalente a
R$1.143,8 milhdes, ou uma média diaria de negocia¢cdo de R$18,8 milhdes. Este nivel de liquidez garantiu a
presenca da acdo na carteira do Ibovespa, composto por aproximadamente 60 acles, e que tem como
principal critério de inclusdo aspectos atrelados a liquidez das acoes.

Em setembro, um importante reconhecimento, as acées da Duratex foram escolhidas para integrar a carteira
de indices de sustentabilidade Dow Jones Sustainability World Index — DIJSWI. A definicdo da composi¢éo da
carteira de ac¢des do indice conta com rigoroso processo de andlise e inclui verificacdo externa pela Deloitte.
Foram avaliados 34 critérios nas dimensdes Ambiental, Econémica e Social. No processo de avaliagdo a
Companhia obteve a nota absoluta de 79 o que a posiciona entre as 10% melhores, com aproveitamento de
93% com melhor nota do setor em 5 critérios dentre os quais destacamos Gestdo de Riscos e Crises,
Engajamento dos Stakeholders e Normas Internacionais de Producdo. A Duratex foi a Unica empresa Latino
Americana, do setor de Materiais de Constru¢do, incluida no indice.

Outro importante reconhecimento se deu, pelo quinto ano consecutivo, da inclusdo das a¢fes da Duratex na
carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa - ISE. Presente na lista do indice desde a
edicdo de 2008/2009, a Companhia integra a carteira que entrou em vigor a partir de 7 de janeiro de 2013 e
terd vigéncia até 3 de janeiro de 2014. Este indice é composto por 51 acdes de companhias que se destacam
na aplicacdo do conceito internacional de sustentabilidade Triple Bottom Line, que avalia, de forma integrada,
aspectos sociais, ambientais e econbmico-financeiros, aos quais foram incorporadas praticas relacionadas a
governanga corporativa, caracteristicas do negécio, natureza do produto e mudancas climaticas.

As acgOes da Duratex encontram-se listadas no Novo Mercado da BM&FBovespa, segmento diferenciado de
listagem que engloba aquelas companhias que, de forma espontanea, se destacam na adoc¢do dos mais
elevados padrbes de governanca corporativa. Neste &mbito, a empresa esta vinculada a arbitragem na Camara
de Arbitragem do Novo Mercado da BM&FBovespa para a solucdo de toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre a Companhia, acionistas e administradores.

Além dos pré-requisitos do Novo Mercado, possui politica diferenciada de distribuicdo de dividendos,
equivalente a 30% do lucro liquido ajustado, mantém 1/3 de seu Conselho de Administragdo formado por
membros independentes e aderiu ao Codigo Abrasca de Autorregulacao e Boas Praticas.

Estrutura Acionaria em dezembro de 2012
ltatsa e Familias: 40,0%

Ligna e Familia: 20,0%

Fundos de Penséo: 0,6%

Investidores Estrangeiros: 29,0%

Outros: 10,2%

Tesouraria: 0,2%
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
Em 2012, a Empresa contava com 10.601 colaboradores, aos quais foram destinados a titulo de remuneracgéo
R$86,1 milhdes no trimestre perfazendo um total de R$331,8 milhées no ano.

(valores em R$ ‘000) 4%ri12 | 3°riM2 % 4%ril1 % 2012 2011 %
COLABORADORES 10.601 [ 10.627| -02%| 10.667| -06%| 10.601| 10.667| -0.6%
(quantidade)

Remuneragao 86.151| 82.004| 51%| 81.411 58% | 331.761| 315.498| 52%
Encargos legais obrigatorios 48.070 47.395| 14%| 46.494| 34%| 185.786| 180.815 27%
Beneficios diferenciados 17.047 | 16.101 59%| 15.830 77%| 66.676| 59.368| 123%

A Empresa aplicou em acdes direcionadas ao meio ambiente, durante 2012, R$27,7 milhdes, sendo destaque
o tratamento de efluentes, a coleta de residuos, e a manutencdo de areas florestais. Este valor corresponde a
um aumento de 3,8% em relacdo ao investimento desta natureza realizado em igual periodo de 2011.

Ao longo do ano 2012 houve investimento global de R$ 9.334 mil para financiar projetos com foco educacional,
socioambiental, em saude, de incentivo & cultura e ao esporte.

No quarto trimestre de 2012 foram destinados recursos a novos projetos culturais, esportivos e de atengdo a
salde, os quais serdo executados em 2013. Sao destaques o “Plano Anual de Atividades de 2013 do Instituto
Tomie Othake”; participacdo no “Encena Brasil’, que contempla caravana itinerante de espetaculos teatrais
(adulto e infantil), apresentacdes de circo, sessdes de cinema, contagfes de histérias, oficinas, exposi¢oes e
shows musicais em 8 cidades, beneficiando alunos de escolas publicas e a populacdo em geral; e o “ProCine
Sao Paulo”, que consiste na doacao, a Prefeituras / entidades sociais, de materiais e estrutura fisica (cabine)
adequados para montagem de 3 unidades de espacgo de producdo experimental de videos, com 42 horas de
oficinas de capacitacéo na area de producao de videos.

N&o podemos esquecer também outros projetos ja apoiados pela Duratex em anos anteriores e que
continuaram a receber recursos em 2012 e projetos iniciados em 2012 e que terdo continuidade em 2013,
entre eles estado: “Salas de Cinema — Cine Moviola” e “Casinha de Filmes”, com doacgao, a escolas publicas, de
estruturas completas para a exibicdo de filmes digitais e capacitacdo dos profissionais encarregados da sua
utilizacdo, como instrumento auxiliar em processos educacionais; o “Restauro da Estacdo Ferroviaria e
Implantacdo do Museu de Histéria da Ferrovia de Botucatu”; e o projeto “Um passe para Educagao”.

Em agosto, a Duratex realizou o 2° Encontro de Stakeholders. Foram conduzidos 2 painéis, de especialistas e
de colaboradores. Objetivo dos eventos foi determinar os temas mais relevantes a serem desenvolvidos e
inseridos na estratégia e na gestdo da empresa que serdo abordados com maiores detalhes no Relatério Anual
e de Sustentabilidade de 2012.

No ano, a Companhia comemorou a conquista de varios prémios de destaque:

* Prémio Abrasca, 142 edi¢do, na categoria Destaque Setorial 2012 — Papel e Celulose, como melhor
caso de criacdo de valor no ano de 2011,

» Pela quinta vez consecutiva, o prémio Top Mobile, um dos mais importantes do setor moveleiro do Pais.
A empresa obteve a primeira colocacao nas categorias Painéis de MDP e Painéis de MDF, do
segmento Fornecedores da Industria;

= A marcas Deca e Durafloor foram “as mais lembradas” pelo publico em seus segmentos de atuacdo na
152 edigéo do Prémio Top of Mind promovido pela Revista CASA&mercado;
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= Melhor empresa do segmento Materiais de Construcdo e Decoracdo do primeiro Anuéario Epoca
NEGOCIOS 360°, especial da Editora Globo;

= Camped do setor de Materiais de Construcdo e Decoracdo da 122 edicdo do anuério Valor 1000,
publicacéo do jornal Valor Econémico;

= Melhor empresa do segmento de Materiais de Construcdo e Decoracdo de As Melhores da Dinheiro
2012, publicac&o especial da Isto E Dinheiro; e

= A area Florestal da Duratex foi eleita a melhor empresa do setor de madeira e celulose no ranking
Melhores e Maiores 2012 elaborado pela revista Exame.

A NOVA LOGOMARCA DA DURATEX

Ha mais de 60 anos, a Duratex é referéncia em confianga, qualidade, inovacdo e sustentabilidade. A
companhia é lider na producao de pisos laminados, painéis de madeira, loucas e metais sanitarios e tem sua
atuacao pautada por valores, responsabilidade social e preservacdo do meio ambiente.

Em 2012, a Companhia decidiu projetar sua marca para o futuro, retrabalhando sua identidade visual de forma
a se preparar para um novo contexto de mercado e ir além da transformacéo estética. Assim, foi criado um
simbolo que provoca associagfes impactantes e estimula a ideia de conglomerado com as particularidades dos
varios negdécios em que a empresa atua.

O redesenho do rino traz contemporaneidade, evocando o simbolo da credibilidade construida ao longo dos
anos. A combinacao de linhas leves e fluidas d& a ideia de uma gota ou de uma folha, clara associa¢cdo com o
compromisso da Duratex com a sustentabilidade. O novo trago também remete a letra “d”, que evidencia
tradicdo, solidez e ética.

DURATEX. Pronta para o futuro!

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381, de 14.01.2003, e ao Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 002/2006, de
28.12.2006, a Duratex e suas controladas informam que, ndo contrataram outros servicos, que ndo sejam
relacionados a auditoria, da empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, responsaveis pela
auditoria externa da Companhia, no periodo findo em 31 de dezembro de 2012.

A politica de atuacédo da Companhia na contratacdo de servigcos néo relacionados a auditoria externa junto aos
nossos auditores independentes se fundamenta nos principios internacionalmente aceitos que preservam a
independéncia desses auditores e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover 0s interesses de
seu cliente.

AGRADECIMENTOS
Agradecemos o apoio recebido de acionistas, a dedicagdo e o comprometimento de nossos colaboradores, a
parceria com fornecedores e a confiangca em noés depositada por clientes e consumidores.

A Administracao
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NOTAS EXPLICATIVAS

(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)
Nota 1 — Contexto Operacional
a) Informacgdes gerais

A Duratex S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anbnima de capital aberto com sede em S&o Paulo - SP,
controlada pela Itatusa — Investimentos Itat S.A., com atuacdo destacada no setor financeiro e industrial e pela
Companhia Ligna de Investimentos, que possui relevante atuacdo no mercado de varejo e distribuicdo de
insumos para construcao civil e marcenaria, atuando ainda na construcdo e locacdo de empreendimentos
imobiliérios.

A Duratex e suas controladas (conjuntamente,“o Grupo”) tém como atividades principais a producéo de painéis
de madeira (Divisdo Madeira) e lougcas e metais sanitarios (Divisdo Deca). Conta atualmente com quatorze
unidades industriais no Brasil e uma na Argentina, mantendo filiais nas principais cidades brasileiras e
subsidiarias comerciais nos Estados Unidos e Europa.

A Divisdo Madeira opera com cinco unidades industriais no Pais, responséaveis pela producdo de chapas de
fibra, MDP (painéis de média densidade particulados), painéis de MDF, HDF e SDF (painéis de média, alta e
super densidade de fibra), pisos laminados Durafloor, componentes semiacabados para moéveis e uma unidade
de producéo de resinas industriais.

A Divisdo Deca opera com nove unidades industriais no Pais e uma na Argentina, responsaveis pela producao
de lougas e metais sanitarios, com as marcas Deca, Hydra, Belize, Elizabeth e Deca Piazza (na Argentina).

Em 6 de agosto de 2012 a Duratex efetivou a subscrigcdo de 25% do capital social da Tablemac S.A., e em 8 de
novembro adquiriu participagdo adicional de 12% por meio de OPA — oferta publica de aquisicdo de acdes,
atingindo 37% no capital total dessa companhia. A Tablemac € uma empresa lider no mercado colombiano na
fabricacdo de painéis de madeira industrializada e opera com quatro unidades na Colémbia responséaveis pela
producéo de painéis de MDP, MDF e mobiliario pré-modulado.

b) Aprovacédo das Demonstracdes financeiras
As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 22 de fevereiro de 2013.
Nota 2 — Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1 — Base de preparacéo

As demonstrac6es financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ativos
financeiros disponiveis para venda e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados a
valor justo.

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer uso de certas estimativas contébeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais as premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras
consolidadas, estdo divulgadas na nota 3.
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(a) Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

(b) Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstrac¢des financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragbes financeiras individuais quanto nas
demonstra¢Bes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel aos
acionistas da Controladora. No caso da Duratex S.A., as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas
demonstragfes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstracfes financeiras separadas,
apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.

(c) Mudancas nas politicas contabeis e divulgagdes

Nao ha novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs / IFRS vigentes a partir de 2012 que poderiam ter
impacto significativo nas demonstrac¢des financeiras da Companhia.

Reclassificages:

(i) No Passivo Circulante

Para fins de comparabilidade foi reclassificado o valor de R$ 7.932, apresentado nas demonstracées
financeiras de 2011 na rubrica de Dividendos e JCP para a rubrica de Contas a pagar, relativo aos lucros a
serem distribuidos dos projetos de Sociedade em Conta de Participacdo de nossa subsidiaria Duraflora S.A.
com seus outros socios participantes.

(i) Nos fluxos de caixa

Em 2012, os juros de financiamentos e Imposto de renda e a contribuicdo social pagos, estdo sendo
apresentados em rubricas especificas nas atividades operacionais dos Fluxos de Caixa, para melhor
comparabilidade reclassificamos os mesmos itens do ano de 2011 que foram apresentados originalmente
como informagdes suplementares aos fluxos de caixa, sendo:

a) Os juros pagos de R$ 80.914 na controladora e R$ 103.336 no consolidado reclassificados da rubrica
amortizacdo de financiamentos.

b) O Imposto de renda e a contribui¢cdo social pagos no montante de R$ 30.400 na controladora e R$ 60.796
no consolidado reclassificados da rubrica de impostos e contribuicbes no proprio fluxo das atividades
operacionais.

2.2 — Consolidacéo
2.2.1 - Demonstracdes financeiras consolidadas
As seguintes politicas contdbeis séo aplicadas na elaboracéo das demonstracdes financeiras:

(a) Controladas
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Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico) cujas politicas financeiras
e operacionais podem ser conduzidas pelo Grupo e nas quais hd uma participagdo acionaria de mais da
metade dos direitos de voto.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as empresas: Duratex S.A. e suas controladas diretas:
Duraflora S.A., Estrela do Sul Participacdes Ltda., Duratex Empreendimentos Ltda., Duratex Comercial
Exportadora S.A. e suas controladas indiretas: Duratex North America Inc., Duratex Europe NV., Duratex
Belgium NV., TCI Trading S.A., e Deca Piazza S.A.

O Grupo usa o método de aquisicdo para contabilizar as combinacdes de negdécios. A

contraprestacdo transferida para a aquisicAo de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos,
passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestagéo transferida inclui o
valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestacéo contingente, quando aplicavel.
Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagdo de negdécios
sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. O Grupo reconhece a participa¢cado néo
controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacdo nao
controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracdo da participacdo ndo controladora é
determinada em cada aquisicao realizada.

O excesso da contraprestacdo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da participacdo do Grupo nos ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrada como agio (goodwill). Quando a contraprestacéo transferida for menor que
o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferengca é reconhecida diretamente na
demonstracéo do resultado do exercicio.

As operagdes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas néo realizados
nessas operacdes, foram eliminados. Quando requerido, as politicas contdbeis das controladas foram
ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas contabeis adotadas pela Companhia.

(b) Transagdes e participagdes de ndo controladores

Sao registradas de maneira idéntica as opera¢des com acionistas do Grupo. Para as compras de participacoes
de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor dos
ativos liquidos da controladora é registrada no patriménio liquido, bem como os ganhos ou perdas sobre
alienacdes para participacdes de ndo controladores.

(c) Coligada

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais 0 Grupo tem influéncia significativa, mas ndo o controle,
geralmente por meio de uma participagéo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

O investimento em coligada é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial e é, inicialmente,
reconhecido pelo seu valor de custo. O investimento do Grupo em coligada inclui o agio identificado na
aquisicao, liquido de qualquer perda por impairment acumulada. Ver Nota 2.12 sobre impairment de ativos nao
financeiros, incluindo agio.

A participacao do Grupo nos lucros ou prejuizos de sua coligada é reconhecida na demonstracéo do resultado
e a participacdo nas mutacdes das reservas é reconhecida nas reservas do Grupo. Quando a participacdo do
Grupo nas perdas de uma coligada for igual ou superior ao valor contébil do investimento, incluindo quaisquer
outros recebiveis, o Grupo néo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou
efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto.
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2.2.2 - Normas novas, alteracfes e interpretacdes de normas que ainda ndo estdo em vigor.

As seguintes novas normas, alteracfes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estao
em vigor para o exercicio de 2012. A adoc¢do antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, ndo
foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstragbes Financeiras". A principal alteracdo é a separagdo dos outros
componentes do resultado abrangente em dois grupos: 0s que serdo realizados contra o resultado e os que
permanecerdo no patrimoénio liquido. A alteracdo da norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O
impacto previsto na sua adogéo € somente de divulgacao.

IAS 19 - "Beneficios a Empregados"”, alterada em junho de 2011. Essa alteracdo foi incluida no texto do CPC
33 (R1) - "Beneficios a Empregados". A norma é aplicavel a partir de 1o de janeiro de 2013. Os principais
impactos previstos para a sua adocdo nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo os seguintes: (i)
reconhecimento imediato dos custos dos servigos passados. (ii) a reposi¢éo dos juros do passivo e do retorno
esperado dos ativos por uma Unica taxa de juros liquida devera gerar um pequeno aumento do custo do plano.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, a mensuracdo e o conhecimento de ativos e
passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do
IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificagédo
dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A
determinagéo € feita no reconhecimento inicial. A base de classificacdo depende do modelo de negdécios da
entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relacdo ao
passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca
€ a de que nos casos em que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢do de
mudanga no valor justo devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em outros resultados
abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. A

Companbhia esta avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015.

IFRS 10 - "Demonstracdes Financeiras Consolidadas", incluida como alteracdo ao texto do CPC 36(R3) -
"Demonstracdes Consolidadas". Apoia-se em principios ja existentes, identificando o conceito de controle como
fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Controladora. A norma fornece orientagdes adicionais para a determinagdo do controle. A
norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O Grupo avaliou que sua adoc¢éo ndo trard impacto as suas
demonstragdes financeiras.

IFRS 11 - "Acordos em Conjunto”, emitida em maio de 2011, e incluida como alterag&o ao texto do CPC 19(R2)
- "Negdcios em Conjunto”. A norma prové uma abordagem mais realista para acordos em conjunto ao focar
nos direitos e obrigacdes do acordo em vez de sua forma juridica. Ha dois tipos de acordos em conjunto: (i)
operagfes em conjunto - que ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos e obrigagfes
contratuais e como consequéncia contabilizara sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e (ii)
controle compartilhado - ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos liquidos do contrato e
contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial. O método de consolida¢do proporcional
ndo sera mais permitido com controle em conjunto. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 12 - "Divulgagéo sobre Participagbes em Outras Entidades"”, considerada em um novo pronunciamento
CPC 45 - "Divulgacéo de ParticipacBes em Outras Entidades". Trata das exigéncias de divulgacéo para todas
as formas de participacdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associacfes, participacdes com
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fins especificos e outras participagdes ndo registradas contabilmente. A norma é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2013. O impacto dessa norma sera basicamente um incremento na divulgacgéao.

IFRS 13 - "Mensuracéo de Valor Justo”, emitida em maio de 2011, e divulgada em um novo pronunciamento
CPC 46 - "Mensurac¢do do Valor Justo". O objetivo da norma IFRS 13 € aprimorar a consisténcia e reduzir a
complexidade da mensuracédo ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais precisa e uma Unica fonte de
mensuracdo do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para uso em IFRS. As exigéncias, que estdo
bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem
orientacBes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US
GAAP. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O impacto dessa norma sera basicamente um
incremento na divulgacgéao.

Nao h& outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre o Grupo.

2.3 — Apresentacao de informacdes por segmentos

As informacdes por segmentos de negdécios sao apresentadas de modo consistente com o processo decisoério
do principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais, responsavel
pela alocagdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais € a Diretoria
Executiva da Companhia, responsavel pela tomada das decisGes estratégicas do Grupo, suportada pelo
Conselho de Administragéo.

2.4 — Conversdo em moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstra¢cfes financeiras de cada uma das empresas sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

(b) Transagdes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagfes ou da avaliacdo na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do
exercicio referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira exceto quando essas variacbes forem
utilizadas como operacdes de hedge de investimentos liquidos, neste caso serdo contabilizadas diretamente no
patriménio liquido.

(c) Empresas do Grupo com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicdo financeira das empresas sediadas no exterior (nenhuma das quais opera em
economia considerada hiperinflacionéaria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagéo (Reais),
sao convertidos na moeda de apresentacdo, como segue:

e ativos e passivos, convertidos pela taxa de cambio na data de fechamento do balanco;
receitas e despesas, convertidas pela taxa média de cambio do més em que estas séo registradas;

e todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas no patriménio liquido, na rubrica Ajustes
Acumulados de Converséo, e séo reconhecidas no resultado quando da realizagdo dos investimentos.
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e Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior sdo tratados como
ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

2.5 — Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e que estao sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor.

2.6 — Ativos financeiros
2.6.1 — Classificacéao

Sua classificacdo é determinada pela administragcdo no seu reconhecimento inicial e depende da finalidade
para o qual foram adquiridos. S8o duas categorias nas quais os ativos financeiros séo classificados pela
Companhia:

(a)Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto
prazo e é contabilizado no ativo circulante.

Os derivativos também s&o categorizados como mantidos para negociacdo, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge.

(b) Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e ndo cotados em um mercado
ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apoés
a data de emisséo do balango (estes séo classificados como ativos ndo-circulantes). Compreendem as contas
a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de
curto prazo.

2.6.2 — Reconhecimento e mensuracéo

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a
Companhia e suas controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo de amortizagdo, usando o método da taxa efetiva
de juros.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s
custos de transacao sao debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando
os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham sido realizados ou tenham sido transferidos,
neste Ultimo caso, desde que a Companhia e suas controladas tenham transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os ganhos ou perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado no periodo em que ocorrem. Os
dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, como por exemplo as ac¢ées,
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sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado como parte de outros resultados operacionais liquidos,
qguando é estabelecido o direito do Grupo de receber dividendos.

Os valores justos dos ativos e passivos com cotacao publica sdo baseados nos precos atuais de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece
o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes
contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, analise de
fluxos de caixa descontado e modelos de precificacdo de op¢Bes que fazem o maior uso possivel de
informac0fes geradas pelo mercado e contam no minimo possivel com informacdes geradas pela administracédo
da prépria Companhia.

2.6.3 - Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros podem ser reportados pelo valor liquido no balango patrimonial unicamente
guando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengcdo de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4 — Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que
o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia e suas controladas usam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda
por impairment incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

e uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

¢ 0 desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; ou

e dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir
de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigéo
nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

a) mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimos na carteira,

b) condi¢cdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com mudancas adversas
na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimos na carteira;

c) condi¢Bes econbmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias
sobre o0s ativos na carteira;

A Companhia e suas controladas avaliam em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.
O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor

presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram
incorridos) descontados a taxa de juros original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o
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valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até
0 vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a
atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente préatico, a Companhia e
suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um
preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apo0s o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracdo do resultado.

2.7 — Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é
celebrado e sdo subsequentemente, remensurados ao seu valor justo por meio de resultado.

Os derivativos sdo contratados como uma forma de administragédo de riscos financeiros, sendo que a politica
da Companhia é a de ndo contratar opera¢cdes com derivativos alavancados.

Embora ndo tenha como politica a contabilidade de hedge (hedge accounting), a Companhia designou
determinadas dividas ao valor justo por meio do resultado, dada a existéncia de ativos financeiros derivativos
diretamente relacionados a empréstimos, como forma de eliminar o reconhecimento de ganhos e perdas em
diferentes periodos.

As operacBes de hedge de investimentos liquidos em operagbes no exterior sdo contabilizadas de modo
semelhante as de hedge de fluxo de caixa. Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecido
no patriménio liquido, na conta “Ajustes Acumulado de Conversao”, o ganho ou perda relacionada com a
parcela ndo efetiva € imediatamente reconhecida na demonstragdo do resultado em “Outros Resultados
Operacionais, Liquidos”.

Os ganhos e as perdas acumuladas no patrimdnio liquido s&o incluidos na demonstracdo do resultado quando
a operacao no exterior for parcial ou integralmente alienada ou vendida.

2.8 — Contas areceber de clientes

Sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos, acrescidos de
variagbes cambiais, quando aplicavel. As contas a receber de clientes referem-se na sua totalidade a
operacdes de curto prazo e assim ndo séo trazidas a valor presente por ndo representar ajustes relevantes nas
demonstracfes financeiras. As perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa (PDD ou impairment)
sdo constituidas com base na andlise dos riscos de realizacdo dos créditos em montante considerado
suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas na realizacdo desses ativos.

As recuperacfes subsequentes de valores previamente baixados sédo creditadas contra "Outros resultados
operacionais, liquidos”, na demonstracao do resultado.

2.9 — Estoques
Os estoques sédo demonstrados ao custo médio das compras ou da producao, inferior aos custos de reposi¢éo
ou aos valores de realiza¢cBes, dos dois 0 menor. As importaces em andamento sdo demonstradas ao custo

de cada importacéo.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de matérias-primas,
mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de producdo (com base na
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capacidade normal). O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de concluséo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

2.10 - Ativos intangiveis

Ativos intangiveis compreendem: agio (goodwill), carteira de clientes, marcas, patentes e direitos de uso de
software. S&o demonstrados ao custo de aquisicdo deduzido da amortizacdo no periodo, apurado de forma
linear com base na vida util definida.

Agio

O &gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e ou a pagar pela aquisicao de um
negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida ou em uma
combinacdo de negdcios. Esse 4gio ndo é amortizado, mas € testado anualmente para identificar a
necessidade de registro de perdas (impairment).

O &gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGC’s) para fins de impairment. A alocacgéo é feita para
Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da
combinacdo de negdcios da qual o agio se originou, e sao identificados de acordo com o segmento
operacional.

Marcas e patentes

As marcas registradas e licengcas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
historico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacdo de negdcios sédo reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, uma vez que tem vida util definida,
séo contabilizadas pelo valor de custo menos a amortizagdo acumulada.

Relagdes com clientes — carteira de clientes

As relagbes com clientes s@o reconhecidas apenas em uma combinagédo de negdcios, pelo valor justo na data
da aquisicdo. As relacbes com clientes tém vida util definida e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo
menos a amortizagdo acumulada. A amortizacdo é calculada usando o método linear durante a vida esperada
da relagdo com o cliente.

Software

As licencas de software adquiridas sé@o capitalizadas com bases nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Sdo amortizados durante sua vida Util
estimavel.

2.11 — Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo de aquisi¢cdo, formacao ou construgéo, inclusive os
custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos que demandam um certo periodo para ficar
pronto, menos depreciacdo acumulada apurada pelo método linear, considerando-se a estimativa de vida til-
econdmica dos respectivos itens e que sdo revisadas ao final de cada exercicio.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado e somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao
item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencfes sao lancados em contrapartida ao resultado
do exercicio, no periodo de ocorréncia.
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O valor do ativo imobilizado é reduzido para seu valor recuperavel, se o valor contabil do ativo for maior do que
seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e perdas de aliena¢des sdo determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor contabil
e sao reconhecidos em “Outros resultados operacionais, liquidos”.

2.12 — Impairment de ativos néo-financeiros

Os ativos que tem uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sado testados
anualmente para verificagdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo séo
testados apenas se existirem evidéncias objetivas (eventos ou mudancas de circunstancias) de que o valor
contébil pode néo ser recuperavel. Nesse sentido séo considerados os efeitos de obsolescéncia, demanda,
concorréncia e outros fatores econémicos. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos
menores niveis para 0s quais existam fluxos de caixa identificAveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGC).

2.13 - Ativos biolégicos

As reservas florestais sdo reconhecidas ao seu valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no
momento da colheita conforme nota 13. Para plantacbes imaturas (até um ano de vida), considera-se que o
seu custo se aproxima ao seu valor justo. Os ganhos ou perdas surgidas do reconhecimento de um ativo
biolégico ao valor justo, menos os custos de venda, sdo reconhecidos na demonstracdo de resultado. A
exaustao apropriada no resultado € formada pela parcela do custo de formacdo e da parcela referente ao
diferencial do valor justo.

Os custos de formacdo desses ativos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os efeitos da
variacado do valor justo do ativo biolégico séo apresentados em conta propria na demonstracéo de resultado.

2.14 — Empréstimos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis"), utilizando o método da
taxa de juros efetiva, exceto aqueles que tém instrumentos derivativos de protecdo, os quais serdo avaliados
ao seu valor justo.

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢cao ou producao de um ativo
gualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos, sédo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que
eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados
com confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que s&o
incorridos.

2.15 — Contas a pagar a fornecedores e provisdes

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacbes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e que equivale ao valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Provisdes
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As provisdes séo reconhecidas quando ha uma obrigagdo presente legal ou ndo formalizada como resultado
de eventos passados e que seja provavel a necessidade de uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo e
o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes ndo sdo reconhecidas com relacdo as perdas
operacionais futuras. S&o mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo, a qual reflita os riscos especificos da obrigacao.

2.16 — Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Séo calculados com base no resultado do exercicio, antes da constituicdo do imposto de renda e contribuicdo
social, ajustados pelas inclusdes e exclusdes previstas na legislagdo fiscal. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracfes financeiras. Na pratica as inclusées ao lucro
contébil de despesas, ou as exclusbes das receitas, ambas temporariamente nao tributaveis, geram o registro
de créditos ou débitos tributarios diferidos.

Esses tributos s&o reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiver
relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, 0 imposto também é
reconhecido no patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver
montante a pagar, ou no ativo quando 0s montantes antecipadamente pagos exceder o total devido na data do
relatorio.

Os impostos e contribuigbes diferidos séo reconhecidos somente se for provavel a sua compensacdo com
lucros tributérios futuros.

2.17 — Beneficios aos empregados
(a) Planos de previdéncia privada

A Companhia e suas controladas oferecem plano de contribuicdo definida a todos os colaboradores,
administrado pela Fundacéo Itatdsa Industrial. O regulamento prevé a contribuicdo das patrocinadoras entre
50% e 100% do montante aportado pelos funcionarios. A Companhia ja ofereceu Plano de Beneficio Definido a
seus colaboradores, mas esse plano estd em extingdo com acesso vedado ao ingresso de novos participantes.

Em relacdo ao Plano de Contribuicdo Definida, a Companhia e suas controladas ndo tem nenhuma obrigagéo
adicional de pagamento depois que a contribuicdo € efetuada. As contribuicbes sdo reconhecidas como
despesa de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuicdes feitas antecipadamente s&o
reconhecidas como um ativo na propor¢cdo em que essas contribuicdes levarem a uma reducéo efetiva dos
pagamentos futuros.

(b) Remuneracdo com base em ac¢des

A Companhia oferece aos executivos um plano de remuneracdo com base em acdes (Stock Options), segundo
0 qual recebe os servigos dos executivos como contraprestacéo das opgdes de compra de acdes outorgadas.
O valor justo dos servicos dos executivos, recebidos em troca da outorga de opcdes, é reconhecido como
despesa em contrapartida ao patriménio liquido, durante o periodo no qual os servicos dos executivos sédo
prestados e o direito é adquirido.

O valor justo das opcles outorgadas é calculado na data da outorga das opcdes e, a cada balanco, a
Companhia revisa suas estimativas da quantidade de acbGes que espera sejam emitidas, com base nas
condicdes de aquisicdo de direitos.

(c) Participacdo nos lucros
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A Companhia e suas controladas remuneram seus colaboradores mediante participa¢do no lucro liquido, de
acordo com o desempenho verificado no periodo. Esta remuneracdo € reconhecida como passivo e uma
despesa operacional nos resultados (custo dos produtos vendidos, despesas com vendas ou despesas
administrativas) quando o colaborador atinge as condicBes de desempenho estabelecidas.

2.18 — Capital social

As ag0es ordinarias séo classificadas no patrimonio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissdo de novas agdes ou op¢des sao demonstrados no patriménio liquido como uma deducdo do valor
captado, liquida de impostos.

O valor pago na aquisicdo de agdes para manutengdo em tesouraria, inclusive quaisquer custos adicionais
diretamente atribuiveis, € deduzido do patrimbnio liquido atribuivel aos acionistas até que as acfes sejam
canceladas, vendidas ou utilizadas para fazer face ao plano de opc¢des (Stock Options).

2.19 — Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacédo de produtos
no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita € apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, descontos e abatimentos concedidos, bem como das eliminagbes de venda entre
empresas do grupo, sendo reconhecida quando o valor desta pode ser mensurado com seguranca, que seja
provavel que os beneficios econémicos futuros fruirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades.

(a) Vendas de produtos

Séo reconhecidas no resultado quando da entrega dos produtos, bem como pela transferéncia dos riscos e
beneficios ao comprador.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa de juros efetiva.
Quando uma perda (impairment) é identificada em relacdo a um instrumento financeiro a Companhia e suas
controladas reduzem o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro
estimado, descontado a taxa de juros efetiva original do instrumento.

2.20 — Arrendamentos

A Companhia possui contratos de arrendamento de terras, utilizadas para reflorestamento. Nesses contratos
de arrendamentos, os riscos e direitos de propriedade sdo mantidos pelo arrendador e assim séo classificados
como arrendamentos operacionais. Os custos incorridos nos contratos de arrendamento operacional sao
registrados ao custo de formacao de ativos bioldgicos de forma linear durante o periodo de vigéncia desses
contratos. O grupo nao possui contratos de arrendamento financeiro.

2.21 - Distribuicédo de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicBo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstrac@es financeiras ao final de cada exercicio ou em periodos intermediarios conforme deliberado pelo
Conselho de Administragdo, e seu saldo € apurado considerando como base o dividendo minimo estabelecido
no Estatuto Social da Companhia, portanto liquido de valores aprovados e pagos durante o exercicio.

A parcela dos dividendos superior ao minimo obrigatdrio, declarada pela Administracéo apds o periodo contabil
a que se referem as demonstracdes financeiras, mas antes da data de autorizacéo para emissao das referidas
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demonstragdes € registrada na rubrica “Dividendo adicional proposto” no patrimdnio liquido, sendo seus efeitos
divulgados na nota n° 19d.

Conforme previsto no Estatuto Social, a Companhia pode pagar juros sobre capital proprio, atribuindo seus
valores como dividendos. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio € reconhecido na demonstracao
do resultado.

Nota 3 — Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaboracao das demonstrac6es financeiras foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas contabeis
para contabilizacdo de certos ativos e passivos e outras transacgdes. A definicdo das estimativas e julgamentos
contabeis adotados pela Administracéo foi elaborada com a utilizagdo das informacdes disponiveis na data,
envolvendo experiéncia de eventos passados e previsdo de eventos futuros. As demonstracdes financeiras
incluem varias estimativas tais como: vida Util dos bens do ativo imobilizado, realizacdo dos créditos tributarios
diferidos, impairment nas contas a receber de clientes, perdas nos estoques, avaliacdo do valor justo dos
ativos biologicos, provisao para contingéncias e perdas por impairment.

As principais estimativas e premissas que podem apresentar risco, com probabilidade de causar ajustes nos
valores contébeis de ativos e passivos, estao contempladas abaixo:

a) Risco de variacdo do valor justo dos ativos biolégicos

A Companhia adotou varias estimativas para avaliar suas reservas florestais de acordo com a metodologia
estabelecida pelo CPC 29 / IAS 41 — “Ativo bioldgico e produto agricola". Essas estimativas foram baseadas
em referéncias de mercado, as quais estdo sujeitas a mudancas de cendrio que poderdo impactar as
demonstragdes financeiras da Companhia. Nesse sentido, uma queda de 5% nos precos de mercado da
madeira em pé provocaria uma reducdo do valor justo dos ativos biolégicos da ordem de R$ 35.831, liquido
dos efeitos tributarios. Caso a taxa de desconto apresentasse uma elevacgéo de 0,5%, provocaria uma reducéo
no valor justo dos ativos biolégicos da ordem de R$ 8.758 liquido dos efeitos tributarios.

b) Perda (impairment) estimada do agio

A Companhia e suas controladas testam anualmente eventuais perdas no agio, de acordo com a politica
contabil apresentada nas notas 2.10 e 2.12. O saldo podera ser impactado por mudancas no cenario
econdmico ou mercadoldgico, porém sem representatividade importante em relacéo ao patriménio liquido.

c) Beneficios de planos de Previdéncia

O valor atual dos ativos relacionados a planos de previdéncia depende de uma série de fatores que séo
determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre essas premissas
usadas na determinac@o dos valores estd a taxa de desconto e condi¢cdes atuais de mercado. Quaisquer
mudancas nessas premissas afetardo os correspondentes valores contabeis.

Nota 4 — Gestéo de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado relacionados a flutuacdo das taxas de
juros, de variac6es cambiais e de crédito.

Assim, a gestao de riscos segue as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo, inclusive com o
acompanhamento pelo Comité de Auditoria e Gerenciamento de Risco. A Companhia e suas controladas
dispdem de procedimentos para administrar essas situacfes e podem utilizar instrumentos de protecdo para
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diminuir os impactos destes riscos. Tais procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposi¢éo a
cada risco de mercado, além de estabelecer limites para a respectiva tomada de decisdo. Todas as operacoes
de instrumentos de protecdo efetuadas pelo Grupo tém como proposito a protecdo de suas dividas e
investimentos, sendo que néo realiza nenhuma operac¢ao com derivativos financeiros alavancados.

(a) Risco de Mercado

() Risco cambial: O risco da taxa de cambio corresponde a reducao dos valores dos ativos ou aumento de
seus passivos em funcéo de uma alteracdo da taxa de cambio. A Companhia e suas controladas possuem uma
Politica de Endividamento que estabelece o montante maximo denominado em moeda estrangeira que pode
estar exposta a variagdes da taxa de cambio.

Em funcéo de seus procedimentos de gerenciamento de riscos, que objetiva minimizar a exposicdo cambial da
Companhia e de suas controladas, sdo mantidos mecanismos de “hedge” que visam proteger a maior parte de
sua exposicao cambial.

(I Operagdes com Derivativos: Nas operagbes com derivativos ndo existem verificacoes, liquidacbes
mensais ou chamadas de margem, sendo o contrato liquidado em seu vencimento, estando contabilizado a
valor justo, considerando as condi¢cbes de mercado, quanto a prazo e taxas de juros.

Os contratos em aberto em 31 de dezembro de 2012 sdo os seguintes:

a - Contratos de SWAP US$ x CDI

A Companhia possui seis contratos desta modalidade, cujo valor notional agregado é de US$ 128,548 mil com
diversos vencimentos até 21/12/2015, com uma posi¢cao ativa (comprada) em Doélares e posicao passiva
(vendida) em CDI.

A Companhia contratou estas operagdes com o objetivo de transformar dividas denominadas em Délares em
dividas indexadas ao CDI.

b - Contrato de SWAP Pré x CDI

A Companhia possui seis contratos com valor agregado de R$ 186.225 sendo o ultimo vencimento em
28/04/2015 com posicao ativa em taxa pré fixada e posicdo passiva em um percentual da variacdo do CDI.

A controlada Duraflora S.A., possui dois contratos com valor agregado de R$ 163.545 sendo o Ultimo
vencimento em 11/12/2014 com posigao ativa em taxa pré fixada e posi¢cao passiva em um percentual do CDI.

A Companhia e sua controlada contrataram essas operagfes com 0 objetivo de transformar uma dividas com
taxas pré fixadas de juros em dividas indexadas ao CDI.

c - Contrato de NDF (Non Deliverable Forward)

A Companhia possui um contrato dessa modalidade, cujo valor contratado totaliza US$ 12,000 mil com
vencimento em 31/01/2013 e posi¢cado comprada em dolar.

A Companhia contratou esta operacédo com o objetivo de transformar passivos denominados em Dolares para
Reais. Nesta operacao o contrato € liquidado no seu respectivo vencimento, considerando-se a diferenca entre
a taxa de cambio a termo (NDF) e a taxa de cambio do fim do periodo (Ptax).

d - Célculo do valor justo das posicfes
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O valor justo dos instrumentos financeiros foi calculado utilizando-se a precificagdo feita por meio do valor
presente estimado, tanto para a ponta passiva quanto para a ponta ativa, onde a diferenca entre as duas gera
o valor de mercado do Swap.

| Quadro Demonstrativo |

Valor de Referéncia

Valor Justo Efeito Acumulado (periodo atual)
(nocional)
Valor a Valor a
3112/2012 3112201 3112/2012 3112/201 receber pagar/
recebido pago
|. Contratos de Swaps
Posicdo Ativa
Moeda Estrangeira (USD) 258711 41.587 264.340 43.732 3714
Taxa Pré-Fixada 349.770 628.898 411.218 718.184 20674
Posicdo Passiva
CDI (608.481) (670.485) (651.169) (745.817)
Il. Contratos de Futuro (NDF)
Compromiso de Compra
Moeda Estrangeira (USD) 24373 33.541 (T0) (131) - (70}

As perdas ou ganhos nas operag0es listadas no quadro foram compensados nas posi¢cdes em juros e moeda
estrangeira, ativas e passivas, cujos efeitos ja estao expressos nas demonstragdes financeiras.

e - Andlise de sensibilidade

Abaixo segue demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos que
descreve o0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com um
Cenério Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios, nos termos determinados pela CVM n° 475/08
representando 25% e 50% de deterioracdo da variavel de risco considerada.

Para as taxas das variaveis de risco utilizadas no Cenéario Provavel, foram utilizadas as cotagcdes da
BM&FBOVESPA/ Bloomberg para as respectivas datas de vencimento.

| Quadro demonstrativo de analise de sensibilidade |
Walores em R$ Mil

Risco Instrumento/Operagdo Descricdo Cenario Cenario Cenario
Provavel Possivel Remoto
De taxa de Juros  SWAP - PRE / CDI Aumento CDI 14.391 5248 (4.011)
Objeto de "hedge": empréstimo em taxas pré-fixadas (14.391) (5.248) 4.011

Efeito Liguido - - -
Cambial SWAP - USS/ CDI (Res.2770 e Res 4131) Queda USS (4.028) (82.837) (161.645)
Obijeto de "hedge": divida em moeda estrangeira (US$ ) ( aumento US$) 4.028 82837 161.645

Efeito Liguido - - -
Cambial NDF (USS$) Queda USS 208 (2.971) (12.150)
Obijeto de "hedge™ divida em moeda estrangeira ( US$ ) ( aumento US$) (209) 5971 12150

Efeito Liquido - - -
Total - - -

(1) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxas de juros € o risco de a Companhia sofrer perdas econémicas devido a alteracbes adversas
nessas taxas. Esse risco é monitorado continuamente com o objetivo de se avaliar eventual necessidade de
contratacédo de operagfes de derivativos para se proteger contra a volatilidade das mesmas.

(a) Risco de Crédito

A politica de vendas da Companhia esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito que esta disposta a
se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais, séo
procedimentos adotados a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realizacdo das Contas a Receber.
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No que diz respeito as aplicacdes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia tem como politica
trabalhar com instituicbes de primeira linha e ndo ter investimentos concentrados em um (nico grupo
econdmico.

(b) Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas possuem politica de endividamento que tem por objetivo definir os limites e
parametros de endividamento e disponivel minimo que a mesma deve manter, sendo este Ultimo o maior dos
seguintes valores: montante equivalente a 60 dias de receita liquida ou o valor do servico da divida mais
dividendos e ou juros sobre o capital proprio previstos para 0s préximos seis meses.

O controle da posicao de liquidez ocorre diariamente através do monitoramento dos fluxos de caixa.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigacdes com fornecedores
contratadas pela Companhia e suas controladas nas demonstragdes financeiras:

Controladora Consolidado
Menos de 1 2014 & 2015 2016 a 2021 em Menos de 1 2014 e 2016 a 2021 em
ano 2020 diante ano 2015 2020 diante
31M12/2012
Empréstimos / Debéntures  566.143 1.100.012 377.380 6.340 681.774 1.282.790 430431 6.792
Fornecedores 206.480 - - 211.829 - - -
Total 772.623 1.100.012 377.380 6.340 893.603 1.282.790 430431 6.792

A projecdo orgamentaria para o proximo exercicio, aprovada pelo Conselho de Administracdo, demonstra
capacidade e geracéo de caixa para cumprimento das obrigacdes.

4.2 Gestao de capital

A Companhia e suas controladas fazem a gestdo de capital de forma a garantir a continuidade de suas
operagdes, bem como oferecer retorno aos seus acionistas, inclusive pela otimizagdo do custo de capital e
controle do nivel de endividamento pelo monitoramento do indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde ao valor da divida liquida dividida pelo capital total.

Controladora Consolidado
322012 3122011 311272012 311242011

A -Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2049875 1.623.720 2.401.787 1.915.490
de curto prazo 566.143 527 664 681.774 687.902
de longo prazo 1.483.732 1.096.056 1.720.013 1.227 558
B-(-) Caixa e equivalentes de caixa 617307 376.071 1.032.077 726.159
C=(A-B)Divida liguida 1.432 568 1.247 649 1.369.710 1.189.331
D- Patriménio liquido 4.019.981 3.689.209 4.023.605 3.692.810
C/D=indice de alavancagem financeira 36% 3% 34% 32%

O incremento da alavancagem financeira ocorreu pela captacdo de recursos para investimentos, de acordo
com a politica de endividamento da Companbhia.

4.3 Estimativa do valor justo
Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor

contabil menos a perda (impairment) estejam préximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros para fins de divulgagdo € estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros
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pela taxa de juros vigente no mercado, que estad disponivel para a Companhia e suas controladas para
instrumentos financeiros similares.

A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 40 / IFRS 7 — “Instrumentos financeiros: evidenciacdo” para
instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo de seu
critério de mensuracdo. Como a Companhia s6 possui instrumentos derivativos de nivel 2, utiliza-se das

seguintes técnicas de avaliacao:

e O valor justo de “swap” de taxa de juros € calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

¢ O valor justo dos contratos de cambio futuros € determinado com base nas taxas de cambio futuras nas
datas dos balancos, com o valor resultante descontado ao valor presente.

A seguir demonstramos os instrumentos financeiros por categoria/nivel:

Ativos e Passivos
financeiros designados Total
a valor justo

Outros ativos e

Empréstimos e recebiveis ] .
passivos financeiros

311272012 IMA22011 3122012 31122011 31122012 31122011 311272012 31122011

ATIVOS

Caixa e equivalentes de caixa 1.032.077 726.159 - - 1.032.077 726.159
Contas a receber de clientes 796.008 657.589 - - 796.008 657.589
Opcdes de compra de acdes (%) - - - 2.498 - 2.498 -
Depdsitos vinculados 25717 21.067 - - 25717 21.067
Soma 1.853.802 1.404 815 - - 2.498 - 1.856.300 1.404.815
PASSIVOS

Empréstimos/debéntures - - 1.790.093 1.175.572 611.694 749.049 2401787 1.924.621
Formecedores - - 211.829 159.262 - - 211.829 159.262
Dividendos/JCP - - 91.248 60.356 - - 91.248 60.356
Instrumentos financeiros derivativos (**) - - - - (11.562) (9.131) (11.562) (9.131)
Soma - - 2093170 1.395.190 600.132 739.918 2693302 2135108

(*) Valor lancado na rubrica de outras contas a receber no ativo ndo circulante.
(**) Os instrumentos derivativos estdo apresentados no quadro acima pelo valor liquido, ativo ou passivo, e referem-se em
sua totalidade a instrumentos financeiros nivel 2.

Nota 5 — Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
IMNM220M12 31122011 IMM22012 IMN22011
Caixa e bancos 2539 11.996 38.839 21.266
Aplicages em renda fixa 286 138 2525 138
Certificados de depdsitos bancarios 591.630 363.937 990.713 704 755
TOTAL 617307 376.0M 1.032.077 726159

O saldo de aplicaces financeiras esta representado por certificados de depésitos bancarios, remunerados com
base na variagdo do CDI e titulos no exterior em ddélares remunerados com base em taxa de juros. Os
certificados de depdsitos bancéarios embora tenham vencimentos de longo prazo, podem ser resgatados a
gualquer tempo sem prejuizo da remuneracao.

Nota 6 — Contas a receber de clientes
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Controladora Caonsolidado
IMN22012  3MNE22011 I1N22012 322011
Clientes no pais 739.794 631.415 T86.733 653677
Clientes no exterior 42094 36.075 39127 32.418
Impairment no contas a receber
de clientes (28.168) (27.928) (28.852) (28.506)
TOTAL 763721 639 562 796.008 BA7.589

A seguir, sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
ITN22012  3MNZ2011 ITN212012 3122011
A vencer 743,921 627 629 786291 B45 544
Vencidos até 30 dias 4111 6.699 4 228 f.852
Vencidos de 31 a 60 dias 852 £a2 858 505
Vencidos de 61 a 90 dias Baa 1.131 715 1.204
Vencidos de 91 a 180 dias 3.048 3172 3.048 3424
Vencidos a mais de 180 dias 29.269 28277 29720 28.476
TOTAL 781.689 667 490 624 860 686.095

A Companhia e suas controladas possuem Politica de Crédito, que tem o objetivo de estabelecer os
procedimentos a serem seguidos na concessao de crédito em operacdes comerciais, venda de produtos e
servigos, no mercado interno e externo.

A determinacao do limite ocorre por meio da andlise de crédito, considerando o histérico de uma empresa, sua
capacidade como tomadora de crédito e informag6es do mercado.

O limite de crédito podera ser definido com base num percentual da receita liquida, do patriménio liquido, ou
uma combinacdo entre estes, considerando ainda o volume médio de compras mensais, mas sempre
amparado pela avaliacdo da situagdo econdmico-financeira, documental, restritiva e comportamental da
Empresa.

Os clientes sao classificados como A, B, C e D pelo seu tempo de relacionamento e histérico de pagamentos.

Classificagdo Tempo de cadastro Histérico de pagamentos % do saldo da carteira
de clientes
dez/12 dez/11
A acima de 05 anos FPontual 57% G61%
B acima de 03 anos até 01 dia de atraso médio 7% 8%
C abaixo de 03 anos Acima de 01 dia de atraso médio 33% 27%
D Inadimplentes 3% 4%

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatério é o valor contébil de cada classe
de contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas controladas ndo mantém nenhum titulo como
garantia.

Nota 7 — Estoques
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Controladora Consolidado
322012 3112201 311272012 311272011
Produtos acabados 91.507 100.868 104.529 114122
Matérias-primas 152 822 143.238 160.213 1650.764
Produtos em elaboracgdo £69.455 61.958 76.691 69.730
Almoxarifado geral £69.853 65854 70.967 64.774
Adiantamentos a fornecedores 2131 8623 2233 12037
Total 385.768 380541 414 633 411.427

Nota 8 — Impostos e contribui¢cdes a recuperar

A Companhia e suas controladas possuem créditos tributarios federais e estaduais a recuperar, conforme
composi¢do demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
322012 311272011 JN22012 31122011

Circulante

Imposto de renda e contribuig&o social a compensar 14 692 28 470 22 877 36.787
ICMS/ PIS/ COFINS s/ aguisicdo de Imaobilizado (*) 29 566 44 300 31.381 46.889
PIS e COFINS a compensar 593 442 13.846 8.749
ICMS e IPl a recuperar 9.039 3.502 13.857 6.059
Outros 20 - 1.133 -
Total 59.248 76.714 83.094 98.484
Mo Circulante

ICMS/ PIS/ COFINS s/ aguisicdo de Imobilizado (*) 44 054 27.536 45 482 29.763
Total 44054 27.536 45.462 29.763

(*) O ICMS e o PIS/COFINS a compensar foram gerados substancialmente na aquisicdo de ativos destinados
ao imobilizado para as plantas industriais. Conforme legislacdes vigentes, as compensagfes se dardo nos
prazos de 12, 24 e 48 meses para o PIS e COFINS e 48 meses para 0 ICMS.

Nota 9 — Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sédo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda e base negativa de contribuicdo social, diferencas temporérias entre as bases de célculo do imposto
sobre ativos e passivos e sobre a aplicacdo dos CPC's/IFRS. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinacéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base em projecfes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteracoes.
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Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 29722 21.830 34.327 27.088
Prejuizos fiscais e bases negativas da Contribuic&o social - a7
Provisies temporariamente indedutiveis:
Provisées de encargos trabalhistas diversos 12.222 11.275 13.405 12.314
Provisdes para perdas nos estoques 3.326 3.042 3.37 3.106
Proviséo de ajuste de ativos a mercado 2203 1.647 2205 1.669
Proviséo de comissbes a pagar 1777 1.514 1777 1514
Provises diversas 10.194 4.352 13.569 8.428
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de mais de 12 meses 21.466 24.145 29.328 35.400
Provisfes de encargos trabalhistas diversos 9.929 8653 10.886 9.506
Provisfes fiscais 9.316 9.379 15.118 20.107
Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa 1.209 1.389 1.209 1.455
Provisdo para perdas em investimentos 469 469 469 469
Provisfes diversas 150 895 1.253 895
Efeito da combinac&o de negécios - CPCs/ IFRS 393 3.350 393 2968
Total de ativos de impostos diferidos 51.188 45975 63.655 62.488
Passivo nédo circulante
|.Renda e C. social s/ Reserva de reavaliagio (32.685) (35.317) (61.510) (65.237)
|.Renda e C. social s/ ajuste a valor presente de financiamento (8.405) (11.838) (8.405) (11.835)
|.Renda e C. social s/ resultado do SWAP (caixa x competéncia) (3.583) (2.167) (4.337) (2.325)
|.Renda e C. social s/ depreciac&o(crédito 25% da C.Social) (3.272) (4.185) (11.885) (13.826)
|.Renda e C. social s/ agio rentabilidade futura (8.936) (4.302) (4.199) (4.302)
|.Renda e C. social s/ venda de imédvel (6.303) (9.029) (8.369) (11.762)
| Renda de empresas sediadas no exterior (Deca Piazza) - - (699) (471)
|.Renda e C. social s/ outras obrigacées tributarias (69.585) (49.235) (69.620) (51.454)
|.Renda e C.social s/ ajustes CPCs IFRS (119.162)  (143.166) (316.683) (339.509)
Total de passivos de impostos diferidos (251.931)  (259.236) (485.707) (500.721)
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Nota 10 — Partes relacionadas

a) Saldos e operacfes com empresas controladas

Controladas diretas Coligada
Descrigdo Duratex Coml. Exportadora Duraflora Duratex Empreend. Indistria Metalirgica Jacarei | Tablemac
IMA2/2012 | 3AM22011 | 3AM22012 | 3AA22011 | 3AM2/2012 | 3AM22011 | 3AA2/2012 | 3AM12/2011 | 3112/2012
Ativo
Clientes - - 55 48
Dividendos a receber 472 - 30.801 31.914
Contas a receber - - 1 65
Empresas controladas - 12 -
Passivo
Fornecedores - 2 21.620 16.457
Empresas controladas - - 5 95
Resultado
Vendas - - 20 12 - - - 1.899
Compras - - (265.299) (236.680) - - (1.362) -
Financeiro - 1 2 (80) - 8 3
Qutros - - 35 43) -

Controladas indiretas
Descrigdo TCI Trading Duratex N. America Duratex Europe Deca Piazza
IMA2/2012 | 3AMA22011 | 3AM22012 | 3AA22011 | 3AM22012 | 3AMA22011 | 3AA2/2012 | 3112/2011

Ativo
Clientes - - 8.863 8.751 - 46 6.788 5873
Contas a receber ] 1 - - - - -
Passivo
Formecedores 1.010 6.151 - - - - - 1
Resultado
Vendas - - 27.637 20.482 - 7.814 3.508 3.670
Compras (80.755)|  (111.953) - - - - - -
Financeiro - - 633 683 - 217 635 586
b) Outras partes relacionadas
Leo Madeiras Leroy Merlin Ligna .
DESCRIGAO Mags.& Fer Ltda Cia Bras Bricolagem Florestal Ltda. Elekeiroz S.A
31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011
Ativo
Clientes 16.610 16.551 30130 24176 - -
Passivo
Fornecedores 1 - - 564
Resultado
Vendas 91.520 83.875 92.043 76.888 - 394
Compras (72) - - (25.550) (22.103)
Custos com arrendamentos (*) (13.446)| (13.308) -

(*) Os custos com arrendamento referem-se aos custos com o contrato de arrendamento rural firmado pela controlada Duraflora S.A com a Ligna
Florestal Ltda. (controlada pela Companhia Ligna de Investimentos) relativo a terrenos que sao utilizados para reflorestamento. Os encargos mensais
relativos a esse arrendamento séo de R$ 1.161 e sdo reconhecidos de forma linear ao longo do contrato. Tal contrato possui vencimento em julho de
2036, podendo ser renovado automaticamente por mais 15 anos, e sera reajustado anualmente pela variagdo do preco médio praticado pela Companhia
na venda de painéis de MDP.
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DESCRIGAO ltautec S.A. Empree:j\ﬁ:ntus SA ltadsa Investimentos S.A. Banco Itad S.A. ltall Seguros
31/12/2012 [ 31/12/2011 | 3112/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 |31/12/2011
Ativo

Aplicagdes financeiras - - - 532.725 251.825

Clientes 3 64 - - 114 -

Contas a receber -

Passivo
Fornecedores 29
Resultado

Vendas 75 66 - - 350 - 177 -

Despesas de aluguel - - (2.525) (1.174) (186) (937)]

Despesas de seguros - - - - (3.187)

Rendimentos de aplicagdes - - - 27.063 15511 -

Despesas financeiras - - - 511)

Outros resultados (2.817) (4.280) (2.505) (2.399) -

As transacGes com partes relacionadas normais, no curso dos negocios da Companhia, sdo realizadas em
condi¢bes de mercado.

As aplicacdes financeiras no Banco Ital S.A. séo efetuadas nas condigbes normais do mercado financeiro e
dentro dos limites estabelecidos pela administracdo da Companhia. Os valores apresentados como receitas
financeiras referem se a remuneragdo das aplicagbes financeiras e as despesas financeiras referem- se a
despesas com cobranca de titulos.

c) Remuneragdo da Administracéo

A remuneragdo paga ou a pagar aos executivos da Administragdo da Companhia e de suas controladas,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi R$ 12.837 como honorarios (R$ 13.581 em 31 de
dezembro de 2011), R$ 15.645 como participacdes (R$ 10.397 em 31 de dezembro de 2011) e R$ 5.694
relativo a remuneracao de longo prazo representada por Opc¢bes de Acdes (R$ 3.184 em 31 de dezembro de
2011).

Nota 11 — Investimentos em controladas e coligada

a) Movimentacdo dos investimentos
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Controladas diretas
Duratex Estrela Duratex DRI - Res. Deca Duratex Ind. Met.
Coml. Exp.| Duraflora do Sul Empreend. | Industriais | Nordeste Europe Jacarei Total
Actes/ quotas possuidas (Mil)
Ordinarias 6 182 - - - - - -
Preferenciais 10 52 - - - - - -
Quotas - - 12 2874 - - - -
Participacio 100,00 100,00 99,39 100,00 - - - -
Capital social 190.200 700.006 12 2874 - - 196.812 -
Patriménio liquido 209.159 1334301 5.398 6.470 - - 194179 -
Lucre / (prejuizo) do exercicio 1988 127.385 131 391 - - (8.432) -
Movimentagio dos investimentos
Em 31 de dezembro de 2010 33.748 1.226.383 5.824 5428 78.720 - - - 1.350.103
Aquisicdo de 500 acdes da DRI Resinas - - - - 205 - - - 205
Aquisicdo da Deca Nordeste - - - - - 30.000 - - 80.000
Aquisicdo de 1 ag8o Duratex Europe - - - - - - g - g
Amortizagdo de agio - (65) - - - (1.290) - - (1.355)
Resultado de Equivaléncia (3.068) 131.161 (557) 850 1.159 45585 - - 134.380
Variagdo cambial sobre patriménio liqguido 4682 - - - - - - - 4 682
Dividendos - (31.914) - - - - (2) - (31.918)
Incorporacdo de controlada em 30.04.2011 - - - - (80.124) - - - (80.124)
Incorporacdo de controlada em 28.07.2011 - - - - - (29.511) - - (25.511)
Reclassificac@o do agio para intangivel - - - - - (54.154) - - (54.194)
Elimina¢do do RNR da controladora 1.460 - - - - - - - 1.460
Em 31 de dezembro de 2011 36.822 1.325.565 5.267 6.078 - - 7 - 1.373.739
Amortizagdo de agio - (67) - - - - - (2.894) (2.961)
Resultado de Equivaléncia 1988 127.385 130 391 - - (7] 403 130.290
Agquisicdo da Industria Metaldrgica Jacarei - - - - - - - 45.343 45.343
Variagdo do RNR 820 - - - - - - - 820
Aumento de capital 47.000 - - - - - - - 47.000
Variagdo cambial sobre patriménio liquido 4802 - - - - - - - 4.802
Dividendos (472) (123.344) - - - - - - (123.818)
Incorporacdo de controlada em 28.12.2012 - - - - - - - (13.026) (13.026)
Reclassificacdo do &gio para intangivel - - - - - - - (16.174) (16.174)
Reclassificacdo do agio para imobilizado - - - - - - - (14.652) (14.652)
Adiantamento p/ futuro aumento de capital 118.200 - - - - - - - 118.200
Em 31 de dezembro de 2012 209.160 1.329.539 5.397 6.469 - - - - 1.550.565
Controladas indiretas Coligada
Deca North Duratex Duratex TCl lacarandd | Tablemac
Piazza America Europe Belgium Trading Mimoso
Acdes/ quotas possuidas (Mil)
Ordinarias 32.545 500 19 1.880 6.069 - 12529839
Preferenciais - - - - 6.069 - -
Quotas - - - - - - -
Participacdo 100,00 100,00 100,00 100,00 82,00 - 37,00
Capital social 15272 385 156812 46.762 17.634 - 54332
Patrimonio liguido 5144 6.737 154179 478903 200135 - 320147
Lucro / (prejuizo) do exercicio (6.593) 379 (8.432) {2.218) 2530 - 4746 (%)
Movimentagdo dos investimentos
Em 31 de dezembro de 2010 5.014 7.451 22.159 - 3.102 90.229 -
Agquisicdo de 1 agdo Duratex Europe - - (9) - - - -
Resultado de Equivaléncia (1.617) 188 (1.682) - 3137 a9 -
Aumento de capital 2461 - - - 12.000 4500 -
Wariacdo cambial sobre patriménio liquido 275 200 29490 - - - -
Dividendos - (2.640) (5.983) - (1.8332) - -
Em 31 de dezembro de 2011 6.133 5.799 17.475 - 16.407 94.828 -
Amortizagdo de agio - - - - - - 1.078
Resultado de Equivaléncia (6.594) 379 (8.432) (2.218) 2.2496 (5) 2024
Agquisicgo de agdes Tablemac - - - - - - 119541
Goodwill - Tablemac - - - - - - 44478
Constituicdo da investida - - - 155 - - -
Aumento de capital 6.888 - 176.908 47 300 - - -
Wariacdo cambial sobre patriménio liquido (278) 559 8221 2 666 - - 6.583
Dividendos - - - - (2.193) - -
Incorporacao de controlada em 30.04.2012 - - - - - (94.823) -
Variacdo do % de participagdo - - 7 - - - -
Em 31 de dezembro de 2012 6.144 6.737 194.179 47.903 16.510 - 173.704
(*) Resultado da coligada apds aguisicio
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b) Aquisicado de participacao relevante

Em agosto de 2012 a Duratex S.A, por meio de suas subsidiarias indiretas Duratex Europe NV., e Duratex
Belgium NV., efetivou a subscricdo de 25% do capital social da Tablemac S.A. empresa lider no mercado
colombiano na fabricacdo de painéis de madeira industrializada, por meio de uma emissao primaria de acdes.
Esse evento representou um aporte de R$ 116,1 milhdes na empresa colombiana, equivalente a R$ 116,6 em
31 de julho, sendo R$ 107,4 relativos a participacdo adquirida e R$ 9,2 relativo a compra de opg¢do de
subscricdo de 15% adicionais de acdes da Tablemac, opcdo essa que possui um prazo de dois anos
(registrada na rubrica outras contas a receber no ativo ndo circulante). Esta operacdo se enquadra nas regras
do CPC 18 R1 —“Investimento em coligada e em controlada" aprovada pela Deliberacdo CVM n° 688 de 4 de
outubro de 2012. Dessa forma, a companhia apurou o valor justo da sua participacdo sobre os ativos e

passivos registrados ou ndo contabilmente pela Tablemac, apurando agio no valor de R$ 27.510.
Adicionalmente a aquisicdo acima, a Duratex por meio de OPA — Oferta publica de aquisicdo de a¢Bes no

mercado colombiano, adquiriu participagdo adicional de 12% no capital da Tablemac S.A., atingindo 37% no
capital total dessa companhia. O valor deste investimento foi de aproximadamente R$ 54 milhdes.

Os detalhes dos valores justos adquiridos e 0 agio sdo como seguem:
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Valores justos dos ativos e passivos da Tablemac S.A.

Primeira Segunda

aquisigio aquisigio
Ativos 530.638 447.226
Caixa e equivalentes de caixa 116.943 36.420
Contas a receber de clientes 25829 22 584
Estoques 30.646 34183
Impostos e contribuicdes a recuperar 2834 6.972
Demais creditos - 1.498
Imobilizado 305.670 295373
Ativos biologicos 12.0568 12.387
Relacdo contratual com o cliente 36.658 37.809
Passivos 211.211 136.745
Fornecedores 15.620 12.893
Empréstimos e financiamentos 132 922 71.912
Obrigagdo com pessoal 1.474 1.805
Contas a pagar 33.522 25780
Impostos e contribuicdes 3.759 7.366
Contingéncias 7.357 4138
|. renda e contribuicdo social diferidos 16.557 12.851
Total dos ativos liquidos 319.427 310.480
Percentual adquirido = 25% 79.857 12% 37.258
Goodwill 27.510 16.968
Valor pago na aquisigao 107.367 54.226

c) Aquisicéo e incorporacédo de subsidiaria

cl) Aquisicao

Em 2 de outubro de 2012, a Duratex S.A. adquiriu a totalidade das quotas sociais da Industria Metallurgica
Jacarei Ltda.-MIPEL, pelo valor de R$ 46.343 milhdes. Essa operagédo se enquadra nas regras do CPC 15 —
“Combinagao de negécios” aprovada pela Deliberagdo CVM n° 580 de 31 de julho de 2009. Dessa forma os

ativos e passivos registrados foram avaliados aos seus respectivos valores justos.

Os detalhes dos valores em livros e valores justos liquidos adquiridos e o 4gio sdo como seguem:
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Valor contabil

Valor justo da adquirida
Ativos 47.245 15.934
Caixa e equivalentes de caixa 75 75
Contas a receber de clientes 2444 2. 466
Estogues 9.451 7404
Impostos a recuperar 624 624
Demais créditos 84 84
Imobilizado 19.610 4 454
Intangivel 827 827
Relacdo contratual com o cliente 13.000
Marcas 1.130
Passivos 3.304 3.311
Fornecedores 1417 1.424
Obrigagfes com pessoal 1.355 1.355
Contas a pagar 1 1
Obrigagdes fiscais 234 234
Adiantamento de clientes 297 297
Total dos ativos liquidos 43.941 12.623
Agio 2.402
Valor pago na aquisigido 46.343
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c2) Incorporacao de subsidiaria

Em 28 de dezembro de 2012, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacdo pela Duratex
S.A. da Industria Metallrgica Jacarei Ltda. - Mipel, , visando a otimiza¢do de seus processos de producéo. Os

principais ativos e passivos da empresa incorporada estao assim representados:

Balanco Patrimonial de Incorporacdo de 28 de dezembro de 2012

IndUstria Metalargica Jacarei Ltda.

Ativo

Circulante 12.037
Caixa e equivalentes de caixa 3589
Contas a receber de clientes 4183
Estoques 7107
Impostos e contribuicdes a recuperar 314
Demais créditos 74
MNao circulante 33,629
Qutros créditos 13
Imobilizado 19844
Relacdo contratual com cliente 12.783
Marca 989
Total do ativo 45 666
Passivo e patriménio liquido

Circulante 3.861
Fornecedores 2131
Obrigacéo com o pessoal 1.100
Contas a pagar 319
Impostos e contribuigdes 311
Nao circulante 355
Partes relacionadas 355
Patriménio liguido 41.450
Total do passivo e patrimdnio liquido 45 666
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Nota 12 — Imobilizado

CONTROLADORA Terras e Construcies Maquinas, Imobilizactes Maveis e Weiculos Outros Total
terrenos e benfeitorias equipamentos e em andamento utensilios ativos
instalactes
Saldo inicial em 01/01/2011
Custo 88724 562.8368 2.292.481 140,599 22.663 18.281 70.822 3.196.538
Depreciacio acumulada - (203.847) (865.554) - (16.693) (14.230) (56.280) (1.156.604)
Saldo contabil, liguide 88.724 359.021 1.426.927 140.599 5.970 4.151 14.542 2.039.934
Em 31M12/2011
Saldo inicial 88724 359.021 1.426.927 140.599 5.970 4151 14.542 2.039.934
Aguisicies 1.800 1.233 66.263 334703 1578 6.018 4.642 416.237
Baixas (7.456) (6.554) (1.120) (12.659) (67) (110) 15.581 (12.385)
Depreciaches - (21.505) (154.466) - (1.287) (2.460) (6.978) (186.696)
Transferéncias (448) 18.788 156.097 (176.769) 2110 (191) 413 -
Incorporacio Deca Mordeste e DRI Resinas 4010 27 691 69.541 9.371 197 438 1422 112670
Saldo contdbil, liquido 86.630 378.674 1.563.242 205.245 8.501 7.846 29.622 2.369.760
Saldo em 31122011
Custo 86.630 604.026 2.583.262 295245 26.481 24536 92.880 3.713.060
Depreciacio acumulada - (225.352) (1.020.020) - (17.980) (16.690) (63.258) (1.343.300)
Saldo contébil, liquido 86.630 378674 1.563.242 295.245 8.501 7.846 29.622 2.369.760
Em 31/12/2012
Saldo inicial 86.630 378674 1.563.242 205245 8.501 7.846 29.622 2.369.760
Aquisicies 220 619 69.141 432,402 1.562 596 6.809 511.349
Baixas - (208) (15101} 12.408 (91) (1.042) (761) (4.797)
Depreciacies - (22.168) (168.977) - (1.430) (1.998) (7.175) (201.748)
Transferéncias - 19.891 60.860 (81.281) 418 (1.929) 2.041 -
Incorporacdo Indistria Metaltirgica Jacarei 3836 3,604 9.852 167 323 21 1738 19.541
Saldo contdbil, liquido 90.686 380412 1.519.017 658.939 9.283 3.494 32274 2.694.105
Saldo em 31122012
Custo 90.686 627.932 2708.014 558.939 28.693 22182 102.707 4.239.153
Depreciacio acumulada - (247.520) (1.188.997) - (19.410) (18.688) (70.433) (1.545.048)
Saldo contdbil, liquido 90.686 380412 1.519.017 658.939 9.283 3.494 32.274 2.694.105
CONSOLIDADO Terras e Construgies Waguinas, Imobilizagdes Méveis e Veiculos Outros Total
terrenos e benfeitorias equipamentos e em andamento utensilios ativos
instalacfies
Saldo inicial em 01/01/2011
Custo 602.216 594678 2314754 165.742 31.397 42421 73749 3.824.957
Depreciacio acumulada - (216.407) (802.454) - (23.573) (24.972) (58.768) (1.126.174)
Saldo contabil, liguido G02.216 378.27M 1.512.300 166.742 7.824 17.449 14.981 2.698.783
Em 311212011
Saldo inicial 602.216 37827 1.512.300 165.742 7.824 17.449 14.981 2.698.783
Aguisictes 5234 1.867 76.800 341.656 2.020 9.327 5422 445326
Baixas (10.515) (6.626) (1.168) (12.658) (70) (993) 15616 (16.415)
Depreciaciies - (22.684) (165.265) - (1.462) (7.190) (7.135) (203.736)
Transferéncias 452 20938 160.237 (199.200) 1.002 96 2637 (13.838)
Incorporacio Deca Nordeste & DRI Resinas 3.959 17.380 8114 4 47 133 T8 20715
Saldo contdbil, liquido 604.346 389.146 1.591.018 205.543 9.361 18.822 31.599 2.939.835
Saldo em 31122011
Custo G04.345 528237 2558737 205543 34.396 50.984 97.502 4269745
Depreciacio acumulada - (239.091) (967.719) - (25.035) (32.162) (65.903) (1.329.910)
Saldo contébil, liquido 604.346 389146 1.591.018 205.543 9.361 18.822 31.599 2.930.835
Em 31122012
Saldo inicial 604.345 389.148 1591.018 205543 9.361 18.822 31.599 2930835
Aquisicies 1.919 1.745 77181 434133 1.829 1.068 8124 525.999
Baixas (2.407) (301) (15.466) 12.403 (111) (2.334) (765) (8.981)
Depreciaches - (22.737) (177.146) - (1.593) (5.361) (7.475) (214.312)
Transferéncias - 21.317 50.972 (82.081) 418 (2.160) 1534 -
Incorporacie Inddstria Metaldrgica Jacarei a773 2538 6.896 - 225 20 1.090 14542
Saldo contabil, liguido 607.631 391.708 1.543.455 G59.998 10129 10.055 34107 3.257.083
Saldo em 311212012
Custo 607.631 B653.536 2688320 659.998 36757 47578 107 435 4.801.305
Depreciagio acumulada - (261.828) (1.144.865) - (26.628) (37.523) (73.378) (1.544.222)
Saldo contdbil, liquido 607.631 391.708 1.543.455 650.998 10129 10.055 34107 3.257.083
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As Imobilizagcbes em andamento referem-se substancialmente a expansédo das plantas de Itapetininga-SP e
Queimados-RJ.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas possuem contratos firmados para expansao
das plantas de Itapetininga-SP e Queimados-RJ e aquisicdo de diversos equipamentos e servicos que
totalizam aproximadamente R$ 280,5 milhdes.

Conforme previsto na Interpretacdo Técnica ICPC10 — “Interpretacdo sobre a aplicacdo inicial ao ativo
imobilizado e a propriedade para investimento” do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela
deliberacdo CVM n° 619/09, em 2012 a Companhia revisou a vida Gtil-econémica estimada de seus principais
ativos para o calculo da depreciacéo.

Taxas anuais de depreciagio

Construgdes e benfaitarias 4 0%
haguinas, equipamentos e instalagdes B, 70%
Mdveis e utensilios 10,00%
Yeiculos 10% a 20%
Clutrog ativos 10% a 20%

Nota 13 — Ativos bioldgicos (Reservas florestais)

A Companhia detém, através de sua subsidiaria integral Duraflora S.A., reservas florestais de eucalipto e de
pinus e que sao utilizadas preponderantemente como matéria prima na producdo de painéis de madeira, pisos
e componentes e complementarmente para venda a terceiros.

As reservas funcionam como garantia de suprimento das fabricas, bem como na protecdo de riscos quanto a
futuros aumentos no pre¢co da madeira. Trata-se de uma operacgao sustentavel e integrada aos seus complexos
industriais, que aliada a uma rede de abastecimento, proporciona elevado grau de auto-suficiéncia no
suprimento de madeira.

Em 31 de dezembro de 2012, a Duraflora S.A possuia aproximadamente 140 mil hectares em areas de efetivo
plantio (138 mil hectares em 31 de dezembro de 2011) que séo cultivadas nos estados de S&o Paulo, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul.

a) Estimativa do valor justo

O valor justo é determinado em funcao da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos precos
atuais da madeira em pé, exceto para (i) florestas com até um ano de vida que sdo mantidas a custo, em
decorréncia do julgamento que esses valores se aproximam de seu valor justo; e (ii) florestas em formacgéo
onde utiliza-se o método de fluxo de caixa descontado.

Os ativos bioldgicos estdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos os custos de venda no momento da
colheita.

O valor justo foi determinado pela valoragdo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos pregos atuais
de mercado em fung&o das estimativas de volumes. As premissas utilizadas foram:

i. Fluxo de caixa descontado — volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os precos de
mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no plantio
(trazidos a valor presente).
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ii. Precos — sdo obtidos precos em R$/metro cubico através de pesquisas de preco de mercado, divulgados
por empresas especializadas em regides e produtos similares aos da Companhia, além dos precos praticados
em operacdes com terceiros, também em mercados ativos.

iii. Diferenciacdo - os volumes de colheita foram segregados e valorizados conforme espécie (a) pinus e
eucalipto, (b) regido, (c) destinacdo: serraria e processo.

iv. Volumes — estimativa dos volumes a serem colhidos (6° ano para o eucalipto e 12° ano para 0 pinus), com
base na produtividade média projetada para cada regido e espécie. A produtividade média podera variar em
funcdo de idade, rotacdo, condicBes climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para
as florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira. Sdo realizados inventarios rotativos a partir do
segundo ano de vida das florestas e seus efeitos incorporados nas demonstracdes financeiras.

v. Periodicidade — as expectativas em relacdo ao preco e volumes futuros da madeira sédo revistos no minimo
trimestralmente ou na medida em que sé@o concluidos os inventarios rotativos.

b) Composicado dos saldos

O saldo dos ativos biolégicos é composto pelo custo de formacao das florestas e do diferencial do valor justo
sobre o custo de formagéo, conforme demonstrado abaixo:

INM22012 IM22011

Custo de formagdo dos ativos bioldgicos 545 248 518.927
Diferencial entre custo e valor justo 567.089 575.293
Walor justo dos ativos bioldgicos 1.102.337 1.094 220

As florestas estdo desoneradas de qualquer énus ou garantias a terceiros, inclusive instituicbes financeiras.
Além disso, ndo existem florestas cuja titularidade legal seja restrita.

c) Movimentacéao

A movimentag&o dos saldos contabeis no inicio e no final do periodo é a seguinte:
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311272011

311272012
Saldo inicial 1.094 220
Variacdo do valor justo
Preco volume 144 574
Exaustio (162.778)
Variacdo do valor histérico
Formacéo 114811
Exaustio (88.490)
Aguisicies -
Saldo final 1.102.337
Efeito no resultado do valor justo do ativo biolégico
Variacdo do valor justo 144 574
Exaustdo do valor justo (162.778)

1.030.717

154.009
(137.898)

97 455

(57.197)
7.134
1.094.220

154.009
(137.898)

A elevacdo do saldo é decorrente do aumento das areas plantadas para suportar a expansdo das operagdes

da Companhia.

O ajuste na variacdo do valor justo € decorrente dos precos de mercado, produtividade e volume colhido.

Nota 14 — Intangivel
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Controladora Software Marcas e Patentes Agio Rentabilidade Car!mra de Total
Futura clientes
Saldo inicial em 01/01/2011
Custo 40.774 2.456 209.727 329.000 581.957
Amortizacdo acumulada (12.794) - - (29.244) (42.038)
Saldo contabil, liquido 27.980 2.456 209.727 299.756 539.919
Em 31/12/2011
Saldo inicial 27.980 2.456 209.727 299.756 539.919
Adicdes 2952 197 - - 3.149
Baixas (156) - - - (156)
Amortizacdes (6.747) - - (24.672) (31.419)
Incorporagdo Deca Nordeste 2 - 17.092 55.000 72094
IR & CS s/ carteira de cliente- Deca Mord. - - - (18.700) (18.700)
IR & C5 transf. p/ passivo na Incorporagdo Deca Mord. - - - 18.078 18.078
Saldo contébil, liquido 24.031 2.653 226.819 329.462 582.965
Saldo em 3112/2011
Custo 43672 2.653 226.819 383.378 656.422
Amortizacdo acumulada (19.541) - - (53.916) (73.457)
Saldo contabil, liquido 24.031 2.653 226.819 329.462 582.965
Em 31/12/2012
Saldo inicial 24.031 2.653 226.819 329.462 582.965
Adicdes 2729 243 - - 2.972
Amortizacdes (6.743) - - (25.601) (32.344)
Incorporagdo Inddstria Metaldrgica Jacarei 303 989 2.402 12.783 16.477
Saldo contébil, liquido 20.320 3.885 229.221 316.644 570.070
Saldo em 31/A12/2012
Custo 46.604 3.885 229221 396.161 675.871
Amaortizagdo acumulada (26.284) - - (79.517) (105.801)
Saldo contabil, liquido 20.320 3.885 229221 316.644 570.070
Taxa média de amortizagéo 20% 0% 0% 6,67%
Consolidado Software Marcas e Agio Rentabilidade Carfeira de Total
Patentes Futura clientes
Saldo inicial em 01/01/2011
Custo 41.044 2.459 209.727 329.000 582.230
Amortizagdo acumulada (12.994) - - (29.244) (42.238)
Saldo contabil, liquido 28.050 2.459 209.727 299.756 539.992
Em 31/12/2011
Saldo inicial 28.050 24589 209.727 299.756 539.992
Adicdes 3.097 202 - - 3.299
Baixas (160) - - - (160)
Amortizacdes (6.775) - - (24.672) (31.447)
Aquisicdo da Lougas Elizabeth - - 17.092 55.000 72.092
IR & cs s/ carteira de cliente - Deca Nordeste - - - (18.700) (18.700)
IR & cs transf.p/ passivo na incorperacdo Deca Nordeste - - - 18.078 18.078
Saldo contabil, liquido 24.212 2.661 226.819 329.462 583.154
Saldo em 31/12/2011
Custo 43.981 2.661 226.819 383.378 656.839
Amortizacdo acumulada (19.769) - - (53.916) (73.685)
Saldo contabil, liquido 24212 2.661 226.819 325.462 583.154
Em 31/12/2012
Saldo inicial 24212 2.661 226.819 329.462 583.154
Adicdes 3.098 245 - - 3.343
Baixas (111) - - - 111
Amortizaces (6.807) - - (25.601) (32.408)
Incorporacdo Inddstria Metaldrgica Jacarei 303 989 2.402 12.783 16.477
Saldo contabil, liquido 20.695 3.895 229.221 316.644 570.455
Saldo em 31/12/2012
Custo 47.27T1 3.895 229221 396.161 676.548
Amortizacdo acumulada (26.5786) - - (79.517)  (106.093)
Saldo contabil, liquido 20.695 3.895 229221 316.644 570.455
Taxa média de amortizacédo 20% 0% 0% 6,67%
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Foi efetuado pela Administracdo da Companhia o teste de recuperabilidade (impairment) de valor dos &gios,
considerando a unidade geradora de caixa do ativo intangivel. Neste teste foram consideradas proje¢cfes de
fluxos de caixa descontado de longo prazo e taxa de desconto nominal de 14,2%, n&o havendo necessidade
de impairment, uma vez que 0s valores sao recuperaveis.

Nota 15 — Empréstimos e financiamentos

31/12/2012 31/12/2011
MODALIDADE ENCARGOS AMURTIZAQKU GARANTIAS ~ crmouw T 140 CIRCULANTE CIRCULANTE A CIRGULANTE
Em Moeda Nacional - controladora
BNDES TILP +2,3% a.a Mensal e Trimestral Aval - Itadsa 60.045 204.458 57.320 263.579
BNDES TILP +2,7% a.a Mensal Fianga - Ligna 31.606 55.369 29.765 86.106
BNDES TILP +3,3% a.a. Mensal e Trimestral Aval - 70% Itausa - 30% Pessoa Fisica 19.790 143.652 557 5.018
BNDES TILP +2,8% a.a - - - 1.206 5.425
BNDES REVITALIZA 9%a.a. Junho 2013 Fianga Duratex Coml. Exp. 5.A. 50.168 - 180 50.000
BNDES REVITALIZA 8% a.a. Agosto 2014 - 483 49.974 - -
BNDES PROGEREN TILP +2,85% a.a Dezembro 2015 Nota Promissoria 56 50.000 - -
FINAME TILP+2,3% a.a./Pré 58 %a.a. Mensal e Trimestral Alienagdo Fiducidria e NP 999 13.583 565 5.788
CREDITO INDUSTRIAL com Swap 127 %aa Até Abril 2015 Aval - Duratex Coml. Exp. S.A. 110.464 54.706 343.711 150.378
CREDITO INDUSTRIAL 101,3 % CDI Até Novembro 2015 Aval - Duratex Coml. Exp. S.A. 54.946 384.044 - 158.508
CREDITO BANCARIO 105% CDI Até Outubro 2012 - 5.644 -
FLOATING RATE NOTE 109,3% CDI Até Maio 2013 - 140.840 - 9.119 135.000
FUNDIEST 30 % IGP-M a.m. Até Dezembro 2020 Fianga - Ligna 4.048 135.801 13.919 125.912
FUNDOPEM IPCA +3%a.a Até Novembro 2025 Aval - 70% Itausa - 30% Pessoa Fisica - 9.793 - 4.023
PROINVEST / PRO FLORESTA IGP-M + 4% a.a [ IPCA + 6% a.a Arté Janeiro 2018 Fianga - Ligna e Hipoteca de bens 13.518 21.415 21.047 24.476
DESCONTO NPR 55%a.a. Até Abril 2013 - 24.893 - 15.219 -
Total em Moeda Nacional - controladora 511.856  1.122.795 498.252  1.014.213
Em Moeda Estrangeira - controladora
BNDES Cesta de Moedas + 2,2 % a.a Mensal Aval - Itausa 5.917 22.342 5.470 25915
BNDES Cesta de Moedas +2,4 % a.a Mensal Fianca - Ligna 4.066 1.776 3.761 10.889
BNDES Uss+16%a.a Mensal Aval - Itausa 1.037 3.679 955 4.320
BNDES USS + Libor + 2,1 % a.a Mensal Aval - 70% Itadsa - 30% Pessoa Fisica 307 1.086 181 820
RESOLUC&O 2770 USS 4 6,6% a.a. Até Setembro 2012 - - - 15.320 -
RESOLUGAQ 2770 com Swap USS + Libor + 1,7% a.a. Até Abril 2014 Aval - Ligna, Hip. e Alienacdo Fiduciaria 2.894 1.965 2.700 5.577
RESOLUQAO 4131 com Swap UsS$+1,9% a.a. Margo 2013 Aval - Duraflora S/A 33.821 - 234 34.322
RESOLUGAO 4131 com Swap USS + Libor + 1,5% a.a. Agosto 2015 Nota Promissoria 308 103.194 - -
RESOLUGAO 4131 com Swap USS + Libor + 1,3% a.a. Dezembro 2015 Nota Promissoria 55 118.093 -
Financiamento de Importagdo USS +Libor + 0,5% a.a Até Margo 2012 Pessoa Fisica - - 689
Financiamento de Importagdo USS + Libor + 0,9% a.a Até Fevereiro 2012 Aval - Ligna e Caugdo de titulos - - 102 -
Total em Moeda Estrangeira - controladora 48.405 258.135 29.412 81.843
TOTAL DA CONTROLADORA 560.261 1.380.930 527.664 1.096.056
Em Moeda Nacional - controladas
NOTA DE CREDITO RURAL com Swap 9,6%a.a. Dezembro 2014 Aval - Duratex 111.159 63.473 100.484 102.512
NOTA CREDITO EXPORTACAQ 105,3% CDI Junho 2015 Aval - Duratex - 114.977 57.912 -
BNDES TIP+3%aa Mensal e Trimestral Aval - 70% Itausa - 30% Pessoa Fisica 2.761 56.701 992 27.632
FINAME Pré74%a.a Mensal Alienagdo Fiducidria e NP 263 1.130 264 1.388
FUNDAP 1% a.a. Mensal Aval - Duratex Coml. Exp. 5.A. 65 - 586 -
Total em Moeda Nacional - controladas 114.248 236.281 160.238 131.532
Em Moeda Estrangeira - controladas
Capital de giro -Argentina(HSBC/Bco Patagonia) - - 1.383
TOTAL DAS CONTROLADAS 115.631 236.281 160.238 131.532
TOTAL CONSOLIDADO 675.892 1.617.211 687.902 1.227.588

Os avais e fiancas garantidores dos empréstimos e financiamentos da Duratex S.A. foram concedidos pela
Itadsa S.A. no montante de R$ 419.717 (R$ 364.278 em 31 de dezembro de 2011), pela Companhia Ligna de
Investimentos no montante de R$ 243.525 (R$ 324.254 em 31 de dezembro de 2011), pela Duratex Comercial
Exportadora S.A., no montante de R$ 654.328 (R$ 717.996 em 31 de dezembro de 2011) e pela Duraflora S.A.
no montante de R$ 33.821 (R$ 34.556 em 31 de dezembro de 2011). No caso de empréstimos e
financiamentos obtidos pelas subsidiarias, os avais foram concedidos pela Itaisa S.A. no montante de R$
41.623 (R$ 20.036 em 31 de dezembro de 2011), pela Duratex S.A no montante de R$ 289.609
(R$ 260.908 em 31 de dezembro de 2011) e pela Duratex Comercial Exportadora S.A. no montante de R$ 65
(R$ 586 em 31 de dezembro de 2011).

Clausulas restritivas

Os empréstimos e financiamentos junto ao BNDES estao sujeitos a clausulas restritivas de acordo com as
praticas usuais de mercado, que estabelecem, além de determinadas obrigacdes de praxe, o seguinte:

a) Fabricas de MDP de Taquari e de MDF de Uberaba — apresentar licencas de operacao, adotar medidas e
acOes destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, medidas quanto a seguranca e medicina do
trabalho. No contrato de financiamento da fabrica de MDP de Taquari a manutencdo de “covenants” esta
baseada no balanco consolidado da Companhia Ligna de Investimentos, que devera manter: exigivel sobre o
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passivo menor que 60% e margem EBITDA maior que 13%. No contrato de financiamento da fabrica de MDF
de Uberaba a manutengao de “covenants” esta baseada no balanco da Duratex S.A., devendo manter limite de
cobertura da divida através da relacao da divida bancaria liquida/EBITDA (*) ndo superior a 3,5 e a relacao da
divida bruta/divida bruta mais patriménio liquido ndo seja superior a 0,75.

b) Fabricas de HDF de Botucatu, MDFII de Agudos, Resinas Industriais de Agudos, Loucas de Jundiai, Deca
Metais Sanitarios de Sdo Paulo e de Jundiai e area Florestal — manter, durante a vigéncia do contrato, os
indices em balan¢o anual auditado da Duratex S.A: (i) EBITDA (*) / Despesas financeiras liquida: superior ou
igual a 3,0 (ii) EBITDA (*) / Receita operacional liquida igual ou maior que 0,20: e (iii) Patriménio liquido / Ativo
total: igual ou maior que 0,45.

Caso as referidas obrigacdes contratuais ndo sejam cumpridas a Duratex S.A deverd oferecer garantias
adicionais.

As obriga¢des contratuais relativas ao ano de 2012 foram cumpridas.

(")EBITDA (“earning before interest, taxes, depreciation and amortization”) lucro antes dos juros e impostos
(sobre o lucro) depreciacdo e amortizacao.

Empréstimos e financiamentos designados ao valor justo

Determinados empréstimos e financiamentos (que podem ser identificados na tabela anterior como swap)
foram designados ao valor justo por meio do resultado, conforme descrito na nota 2.7.

Duratex S.A. - Demonstrag¢des Financeiras de 2012 52

PAGINA: 72 de 91



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

Versao : 1

Demonstragdes Financeiras da Duratex S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2012.

Notas Explicativas

Empréstimos e financiamentos - Prazo vencimento

311272012
Ano Controladora Consolidado
Moeda Moeda Moeda Moeda
Macional  Estrangeira Total Macional  Estrangeira Total
2014 4535.005 13.126 485 131 513.649 13.126 B26.775
2015 367.033 234 848 601.881 421167 234 848 B56.015
2016 119.649 8797 128446 121.813 B.797 130.610
2007 hB6.632 1.364 A7.996 h5.002 1.364 £9.366
2018 42 385 - 42 385 67.296 AT7.296
2019 23.600 - 23.600 48.085 45.085
2020 22151 - 22151 32272 32272
2021 2424 - 2424 2.876 2.876
Demais 3.916 - 3.916 3.916 3.916
Total 1.122.795 258135 1.380.930 1.359.076 258135 161721
311272011
Ano Controladora Consolidado
Moeda Moeda Moeda Moeda
Macional  Estrangeira Total Macional  Estrangeira Total
2013 357 446 47130 404 476 461.637 47.130 508.767
2014 311.166 13.129 324 295 312 844 13.129 326973
2015 171.409 12389 183.798 173.088 12389 186 477
2016 85.186 7.999 93.185 B6.864 7.999 94 863
2007 28294 1.196 29.490 29.381 1.196 30577
2018 23803 - 23.803 30.939 - 30.939
2019 17.482 - 17482 28.044 28.044
2020 17.722 - 17.722 21.243 21.243
Demais 1.705 - 1.705 1.705 1.705
Total 1.014.213 81.843  1.096.056 1.145. 744 81.843 1.227 588

Nota 16 — Debéntures conversiveis em acdes

Em 8 de fevereiro de 2012 foi aprovada a primeira Emissdo Privada de Debéntures, com garantia flutuante,
conversiveis em acdes ordinarias de emissdo da Companhia, para subscricdo privada, cujos recursos foram
destinados para:

0] Implantagéo, na unidade industrial de sua propriedade localizada em Itapetininga - SP, de uma nova
linha de producédo de painéis de fibra de madeira reconstituida de média densidade (MDF), uma nova
linha de revestimento em baixa pressao, e uma impregnadora de papel laminado a baixa presséo;

(i) Aquisicdo, pela Companhia, das maquinas e equipamentos nacionais necessarios ao projeto descrito

no inciso anterior.
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Saldo em 31.12.2012

Composicdo Data de Tipo de Quantidade de

Valor Valor na data Encargos financeiros Curto Longo
o . ) . - S - Total
emisséo emissdo Vencimento debéntures nominal de emissdo anuais Prazo Prazo
1% emisséo 15/01/2012 privada 1610172017 777.000 128,70 99.999.9 IPCA +juros de 6%a.a base 5882 102802 108.684
conversiveis 252 dias uteis. pagos anual
em agdes mente no dia 15 de janeiro

de cada ano.

O valor justo do componente do passivo incluido nos empréstimos néo circulantes foi calculado usando-se a
taxa de juros de mercado para um titulo de divida ndo conversivel equivalente. O valor residual, representando
0 bbnus de subscricdo, esta incluido no patriménio liquido em ajustes de avaliacdo patrimonial.

Nota 17 — Proviséo para contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista,
civel e tributaria, decorrentes do curso normal de seus negdcios.

A respectiva provisao para contingéncias foi constituida considerando a avaliagdo de probabilidade de perda
pelos consultores juridicos da Companhia.

A Administragdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que as provisdoes
para contingéncias constituidas sdo suficientes para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais e
administrativos, conforme apresentado a seguir:

Controladora

Tributarios Trabalhistas _Civeis Total Consolidado Tributarios Trabalhistas _ Civeis Total
Saldo em 31.12.2010 68.586 13.827 4.936 87.349 Saldo em 31.12.2010 129.013 17.114 4.936 161.063
Atualizacsio monetaria e juros 3.426 2.406 2324 8.156 Atualizac&o monetaria e juros 6.460 2.792 2.324 11.576
Constituicdo 4.427 6.577 11.004 Constituicdo 4.789 7.244 - 12.033
Reverséo (10.158) (32) (210) (10.400) Reverséo (10.539) (37) (210) (10.786)
Pagamentos (4.378) - (4.378) Pagamentos (2.416) (5.908) - (8.322)
Saldo final em 31.12.2011 66.281 18.400 7.050 91.731 Saldo final em 31.12.2011 127.307 21.207 7.050 155.564
Depésitos Judiciais (1.805) (1.897) (4.7486) (8.448) Depésitos Judiciais (13.211) (2.170) (4.746) (20.127)
Saldo em 31.12.2011 apés compensagio Saldo em 31.12.2011 apés compensagio
dos depésitos judiciais 64.476 16.503 2.304 83.283 dos depésitos judiciais 114.096 19.037 2.304 135.437
Controladora Tributarios Trabalhistas _Civeis Total Consolidado Tributirios Trabalhistas _ Civeis Total
Saldo em 31.12.2011 66.281 18.400 7.050 91.73:1 Saldo em 31.12.2011 127.307 21.207 7.050 155.564
Atualizagsio monetéria e juros 2693 3.086 288 6.077 Atualizacdo monetaria e juros 5873 3.479 288 9.640
Constituic&o 11.665 17.553 423 29.641 Constituic&o 15.889 18.985 423 35.297
Reversio (13.650) (13.650) Revers&o (34.994) - - (34.994)
Pagamentos (1.101) _ (10.671) (6.937) (18.709) Pagamentos (1.101) (12.180) (6.937) (20.218)
Saldo final em 31.12.2012 65.888 28.378 824 95.090 Saldo final em 31.12.2012 112.974 31.491 824 145.289
Depésitos Judiciais (2.152) (3.618) (551) (6.321) Depdsitos Judiciais (15.433) (3.861) (551) (19.845)
Saldo em 31.12.2012 apés compensagio Saldo em 31.12.2012 apds compensagio
dos depésitos judiciais 63.736 24.760 273 88.769 dos depésitos judiciais 87.541 27.630 273 125.444

a) Reducdo da provisdo de contingéncias
A reducao da provisédo de contingéncias, ocorreu em funcao de:

(i) Obtencéo de decisdes favoraveis definitivas no CARF — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais,
relativa a PIS — Semestralidade no montante de R$ 20.952. Foram mantidos os provisionamentos das parcelas
dos valores relativos a interpretacdo quanto a atualizacéo do crédito;

(i) Revisdo nos prognésticos de certas contingéncias, considerando recentes decisdes judiciais emitidas por
tribunais superiores em processos semelhantes. Com consequéncia, houve a reversdo do montante de R$

10.028 relativos a processo para os quais ndo ha mais expectativa de perda e R$ 4.014 relativos a reversao
por decadéncia e outras baixas.
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b) Plano Verao

Refere-se a medida judicial com vistas a obter o reconhecimento do direito de corrigir monetariamente o
balanco patrimonial relativo ao exercicio de 1989 por meio de aplicacdo integral do IPC (indice bruto) de
70,28%, evitando assim as distorcbes que o ndo reconhecimento da inflagdo efetiva causa no balanco
patrimonial da Companhia e, desta forma, na tributacdo do resultado. Foi obtida sentenca reconhecendo o
direito de corrigir o balanco patrimonial de acordo com o indice de 42,72% o que foi efetuado nos anos de 1994
a 1996. Embora a deciséo do Tribunal Regional Federal — TRF tenha sido contraria & sentenca, a Companhia
obteve, através de Acdo Cautelar, efeitos suspensivos por meio dos seus recursos no Supremo Tribunal
Federal - STF e Superior Tribunal de Justica -STJ, mantendo-se, pois, 0os efeitos da sentenca. Em 31 de
dezembro de 2012, mantém uma provisdo de R$ 51.485 (R$ 50.340 em 31 de dezembro de 2011) decorrente
de compensacdes efetuadas com imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro liquido.

¢) Contingéncias néo provisionadas

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos de natureza tributaria cujo valor
totaliza R$ 81.633, sendo R$ 53.969 relativamente a questdo de incidéncia e crédito de ICMS que por
apresentarem probabilidade apenas possivel, na opinido de seus assessores juridicos, ndo tem provisao
constituida.

d) Ativos Contingentes
A Companhia e suas controladas estdo discutindo judicialmente o ressarcimento dos tributos e contribuigcbes
cujas possibilidades de éxito sdo consideradas provaveis de acordo com a avaliacdo dos assessores juridicos.

Como se tratam de ativos contingentes, os valores a seguir ndo estdo contabilizados nos demonstrativos
financeiros:

NN22012 3122011

Crédito prémio de Pl de 1960 a 1985 104.201 96.365
Correcdo monetaria dos créditos com a Eletrobras 10.254 58160 (*)
Restituicdo do ILL pago na distribuicdo de dividendos de 1989 a 1992 10.783 9.973
INSS - SAT, alteracdo da aliguota rural, vale transporte e seguro sadde 5444 5.044
COFINS depdsito judicial 3.408 3.229
PIS bases de calculo 2125 2401
PIS e COFINS - Zona Franca de Manaus 1.486 1.928
PIS e COFINS - Remessa de comissdes sobre vendas ao exterior 1.952 2.253
Outros 1.128 1.306
Total 140.781 183.659

(*) Em 2012 foi recebido o valor de R$ 11.971, mantendo a expectativa de recebimento de R$ 10.254 e o valor restante reclassificado como possivel.

Nota 18 — Arrendamento rural
Valores envolvidos

Refere-se a contrato de arrendamento rural firmado pela sua controlada Duraflora S.A. com a Ligna Florestal
Ltda. (Controlada pela Companhia Ligna de Investimentos), relativos aos terrenos em Minas Gerais e no Rio
Grande do Sul em que estéo localizadas as florestas. Os encargos mensais relativos a esse arrendamento sao
de R$ 1.161. Tal contrato possui vencimento em julho de 2036, podendo ser renovado automaticamente por
mais 15 anos, e sera reajustado anualmente pela variacao do preco médio praticado pela Companhia na venda
de painéis de MDP.

Os pagamentos minimos futuros sdo os seguintes:
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2013
2014 a2 2018
2019 em diante

Total

13.932
69.660
244 971

328.563

Adicionalmente, em atendimento aos requerimentos do CPC 06 — “Operacbes de arrendamento mercantil”, a
controlada Duraflora S.A. registra os efeitos decorrentes da linearizacdo dos custos de seus contratos de

arrendamento rural.

Nota 19 — Patriménio liquido

a) Capital Social

O capital social autorizado da Duratex S.A. € de 920.000.000 (novecentos e vinte milhdes) de acdes. O capital
social da Companhia, subscrito e integralizado é de R$ 1.550.246 representado por 550.054.041 acbes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Durante o ano de 2012 o capital social foi modificado mediante emisséo de a¢bes ordinarias subscritas e
integralizadas por debenturistas conforme quadro a seguir:

Valor anterior | Qtd. anterior| Ato Societario | Agtes emitidas | Valor do aumento| Qtd atual |Valor atual
1.650.000 550.035.331 |RCA -12/06/2012 2.600 34 |550.037.931 | 1.550.034
1.550.034 550.037.931 |RCA -17/07/2012 15.590 206 | 550.053.521 | 1.550.240
1.550.240 550.053.521 |RCA - 11/10/2012 20 1(550.053.541 | 1.550.241
1,560 241 550 053 541 |RCA - 26/10/2012 500 5 | 550.054 041 | 1560245

b) Acbes em Tesouraria
n° de aces em MR$

Saldo em 31.12 2011 1.889 486 23.032

Baixas no exercicio (1.060.809) (12.931)

Saldo em 31.12.2012 828.677 10.101

Preco das Agdes
. . Médio Ultima
Minimao Maximo -
Ponderado cotacdo
286 14 85 12,19 14 85
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Baseado na ultima cotacdo de mercado em 28 de dezembro de 2012, o valor das a¢des em tesouraria é de R$
12.306 (R$ 16.854 em 31 de dezembro de 2011).

¢) Reservas do Patriménio Liquido

Controladora e Consolidado

311212012 31/12/2011
Reservas de Capital 314 984 307 932
Agio na subscricdo de aces 218.720 218.720
Incentivos fiscais 13.705 13.705
Anteriores a Lei 6.404 18.426 18.426
Opcdes Outorgadas 77.089 69 857
Opcdes Outorgadas a apropriar (Mota 26) {12.956) (12.778)
Reservas de Reavaliag&o 83.332 89.721
Reservas de Lucros 1.665.920 1.355.588
Legal 119.016 96.053
Estatutaria 1.5624 389 1.251.785
Dividendo adicional proposto 4 863 -
Incentivos fiscais 17 652 7.750
Acdes em tesouraria (10.101) (23.032)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 423423 416823

O valor apresentado na Reserva de Capital na rubrica de Agio na Subscricdo de Agdes refere-se ao valor
adicional pago pelos acionistas em relacao ao valor nominal no momento da subscrigédo das agoes.

Os valores relativos as Opc¢des Outorgadas, nas Reservas de Capital, referem-se ao reconhecimento do
prémio das opc¢des na data da outorga.

Conforme dispde o0 Estatuto Social o saldo destinado a Reserva Estatutaria sera utilizado para: (i) Reserva
para Equalizacdo de Dividendos; (ii) Reserva para Refor¢o de Capital de Giro; e (iii) Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas.

Por proposta a ser efetuada pelo Conselho de Administracdo, o excesso de reservas de lucros em relacdo ao
capital social sera capitalizado em 2013.

Os incentivos fiscais referem-se a: R$ 10.730 (R$ 5.567 em 2011) do PRODEPE - Programa de
Desenvolvimento de Pernambuco, R$ 3.361 (R$ 948 em 2011) do FAIN — Fundo de Apoio ao Desenvolvimento
Industrial da Paraiba e R$ 3.561 (R$ 1.235 em 2011) da SUDENE — Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a 30% do lucro
liquido ajustado. Demonstramos a seguir o calculo de dividendos, os valores pagos/creditados e o saldo a
pagar:

Os dividendos em 31 de dezembro de 2012 foram calculados como segue:
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Lucre liquido do exercicio 459.256
(-} Reserva legal (22.963)
(-} Incentivos fiscais (9.902)
(-} Realizacdo de reserva de reavaliaco 6.389
Lucreo liquido ajustado 432.780
Dividendo minimo obrigatério (30%) 129.834
Walar Walar
Dividendos declarados no exercicio bruto IRRF liguido

O Conselho de Administragdo em reunido realizada em 26.07_2012,
deliberou creditar juros sobre o capital préprio, imputado ao valor do
dividendo obrigatdrio de 2012, no valor de R$ 0,113163373 por acdo
que totaliza R 62 032 cujo pagamento foi efetuado em 15.08 2012 62032 (9.305) 52727

0 Conselho de Administragdo em reunido realizada em 30.11.2012,
"ad referendum” da Assembleia Geral, deliberou creditar juros sobre
o capital proprio em 28.12.2012. por conta do dividendo obrigatdrio

de 2012, o valor de B3 0,1639 por acdo que totaliza R$ 89.963 cujo

pagamento sera efetuado até 30.04.2013. 89.963 (13.494) 76.469
Dividendos propostos em 31.12.2012 5501 5501
Remuneragio dos acionistas 157.496 (22.799)  134.697
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatdrio 4.863 4.863

Conforme mencionado na nota 2.21, a parcela dos dividendos excedente ao minimo obrigatério, declarada pela
Administracdo apés o periodo contébil das demonstragdes financeiras, mas antes da data de autorizagéo para
emissao destas, ndo esta registrada no passivo e seus efeitos divulgados em nota explicativa.

Em 31 de dezembro de 2012 o valor de R$ 4.863, excedente ao dividendo minimo obrigatorio previsto no
estatuto, foi registrado no patrimdnio liquido como “dividendo adicional proposto”.

Nota 20 — Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros contra incéndio
e riscos diversos dos bens do ativo imobilizado e estoques. Nos termos das apolices de seguros, o valor da
cobertura monta R$ 3.297 milhdes. A Companhia ndo possui seguro para suas florestas. Para minimizar o
risco sobre estes ativos sdo mantidos, brigadas interna e pessoal treinado no combate a incéndios, sistema de
torres de observacdo, caminhdes bombeiros e vigias motorizados. A Companhia ndo apresenta histérico de
perdas relevantes com incéndio de florestas.

Nota 21 — Receita liquida de vendas

A reconciliagdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim representada:

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receita bruta de venda 4.142 437 3.664 522 4.308.655 3.828.27T7

Mercado interno 4.017.842 3.563.070 4,159,083 3.693.306

Mercado externo 124,595 101.452 149.572 134971
Impostos e contribuigdes sobre vendas (897.033) (B35.134) (914.256) (B57.912)
Receita liquida de vendas 3.245.404 2829388 3.354.399 2.970.365
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Nota 22 — Despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos - - (144.574) (154.009)
Variagdo nos estoques de produtos acabados
e produtos em elaboragio (441.166) (373.428) (430.379) (349.680)
Matérias-primas e materiais de consumo 1.898.440 1.647.963 1.742.364 1.515.983
Remuneragtes, encargos e Beneficios a empregados 557.389 529.246 616.121 581.348
Encargos de depreciagdo, amortizagdo e impairment 206.385 191.479 470.342 402.519
Despesas de transparte 197.353 173.396 200.005 177.634
Despesas de publicidade 58.503 53.435 58.851 53.724
Qutras despesas 232.103 216.835 187.341 181.633
Total 2.709.007 2.438.926 2.700.071 2.409.152
Nota 23 — Receitas e despesas financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicages financeiras 30.393 35915 61.323 70172
Variagdo cambial ativa 3727 7.014 6.290 8.365
AtualizagOes monetdrias 6.373 6.396 10.638 7.942
Juros e descontos obtidos 4.733 4.497 5.073 5.053
Operagoes com controladas - 65 -
Valor justo - (44) . {45)
Desagio Fundap - 5817 6.634
Outras (84) 10 91) 10
Total 45142 h3.887 89.050 98.131
Despesas financeiras
Encargos sobre financiamentos -Moeda nacional (137.709) (140.5438) (170.949) (171.042)
Encargos sobre financiamentos -Moeda estrangeira (9.877) (18.3671) (9.877) (19.387)
Variagdo cambial passiva 4.911) (3.764) (7.319) (4.853)
Atualizages monetdrias (2.340) (2.547) 4.722) (2.887)
Operagoes com derivativos 8.376 7 585 14.400 7.916
Taxas bancdrias (4.820) (4.874) (5.476) (5.647)
Imposto de operagties financeiras (2.635) (2.939) (3.703) (3.248)
Outras (1.323) (1.807) (20.804) (17.894)
Total (155.239) (167.255) (208.450) (220.037)
Total do resultado financeiro (110.097) (113.398) (119.400) (121.906)
Nota 24 — Outros resultados operacionais, liquidos
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Controladora Consolidado

Mn22012 32201 322012 312201

Amortizagdo de carteira de clientes (25.817) (25.294) (26.103) (25.294)
Participacfies e Stock Option (19.385) (15.226) (19.385) (15.226)
Créditos com plano de previdéncia complementar 12.465 10.367 14.124 11.306
Recuperacao fiscal da acdo do Pis Semestralidade Lei Complementar n® 7/70 - - 10.729 -
Venda da unidade de Chapas em Jundiai - 28.929 - 28.929
Venda da Fazenda Boa Esperanga da controlada Duraflora - - 13.442
Venda da Fazenda Monte Alegre da controladora - 570 - 570
Reversdo de contingéncias tributarias 10.028 7.875 10.028 7875
Reversdo de provisdo de IR sobre carteira de clientes de controlada incorporada 16.311 - 16.311 -
Resultado na baixa de ativos, e outros operacionais 52 7.714 3.347 7.132
(6.346) 14.935 9.051 28.734

Nota 25 — Imposto de renda e contribui¢céo social
Reconciliagdo da Despesa do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

Demonstracdo da reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota
nominal e efetiva:

Controladora Consolidado
322012 31122011 3MM2r2m2 31127201
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 537.538 413.276 573.1686 454 460
|.Renda e C. Social sobre o lucro as aliquotas de 25%
e 9%, respectivamente (182.763) (140.514) (194.876) (154.516)
|.Renda e C. Social sobre adigbes e exclusées ao Resultado 104.481 101.450 81.421 74.916
Resultado de Investimentos no Exterior - - (6.506) (788)
Juros sobre o capital proprio 53.225 51.426 53.225 51.426
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 44298 45690 688 -
Qutras adicdes e exclusdes £6.958 4334 34.014 24278
|.Renda e C. Social sobre o Lucro do periodo (78.282) (39.064) (113.455) (79.600)
Mo Resultado:
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (74.445) (24.661) (112.483) (59.421)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (3.837) (14.403) (972) (20.179)

Nota 26 — Plano de opcdes de acdes

Conforme previsdo Estatutaria, a Companhia possui plano para outorga de opc¢des de acdes que tem por
objetivo integrar executivos no processo de desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazo, facultando
participarem das valorizacBes que seu trabalho e dedicacdo trouxeram para as acdes representativas do
capital da Duratex.

As opcdes conferirdo aos seus titulares o direito de, observadas as condi¢cdes estabelecidas no Plano,
subscrever ac¢des ordinarias do capital autorizado da Duratex.

As regras e procedimentos operacionais relativos ao Plano serdo propostos pelo Comité de Pessoas,
designado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Periodicamente, esse comité submetera a
aprovacgao do Conselho de Administrac@o propostas relativas a aplicacdo do Plano.

S6 haverd outorga de opgBes com relagcdo aos exercicios em que hajam sido apurados lucros suficientes para
permitir a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério aos acionistas. A quantidade total de op¢cdes a serem
outorgadas em cada exercicio ndo ultrapassara o limite de 0,5% (meio por cento) da totalidade das acdes da
Duratex que os acionistas controladores e ndo controladores possuirem na data do balango de encerramento
do mesmo exercicio.
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O preco de exercicio a ser pago a Duratex sera fixado pelo Comité de Pessoas na outorga da opc¢do. Para
fixacdo do preco de exercicio das opgbes o Comité de Pessoas considerard a média dos precos das acdes
ordinarias da Duratex nos pregbes da BM&FBOVESPA, no periodo de, no minimo, cinco e, no maximo,
noventa pregdes anteriores a data da emissao das opcoes, a critério desse Comité, facultado ainda, ajuste de
até 30%, para mais ou para menos. Os precos estabelecidos serdo reajustados até o més anterior ao do
exercicio da opc¢ao pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo indice que o Comité de Pessoas designar.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Total de opedes de acées outorgadas 2.659.180 2787050  2678.901 2.517.951 1.333.914 1.875.322  1.315.360
Preco de exercicio na data da outorga 11,16 11,82 15,34 9,86 16,33 13,02 10,21
Walor justo na data da outorga 9,79 8,88 7,26 3,98 7,04 5N 5,69
Prazo limite para exercicio 10 anos 10 anos 10 anos @ anos & anos 8,5 anos 8.8 anos
Prazo de caréncia 1,5 anos 1.5 anos 1,5 anos 3 anos 3 anos 3.5 anos 3.8 anos

Para determinacio desse valor foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Wolatilidade do preco da acéo 34.80% 36.60% 36,60% 46,20% 38.50% 32.81% 37.91%
Dividend Yield 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
Taxa de retorno livre de risco (1) 8,90% 7,60% 7.20% 6,20% 7.10% 5,59% 4,38%
Taxa efetiva de exercicio 96.63% 96.63% 96,63% 96.63% 96.63% 96,63% 96,63%

A Companhia efetua a liguidacdo desse plano de beneficios entregando acdes de sua propria emissdo que sdo

mantidas em tesouraria até o efetivo exercicio das opgdes por parte dos executivos.
(1) cupom IGP-M

Demonstrativo do valor e da apropriagdo das opgdes outorgadas:

Data Qtd Data Prazo para  Preco Saldo a Exercer Preco Valor Competéncia Demais
Qutorga Qutorgada da caréncia  Vencimento Qutorga  dez/11* dez/12*  Opcdo Total 2007 a 2010 2011 2012 Periodos
30/03/2006  2.659.180 30/06/2007 31122016 11,16 48.856 48.856 11,42 586 586
310172007 2.787.050 30/06/2008  3112/2017 11,82 2535227  1.588.612 10,36 24.758 24.758
13/02/2008  2.678.901 30/06/2009  3112/2018 1534  2.932.193 1.649.682 847 19.456 19.456 - -

30/06/2009 2517 951 30/06/2012  3112/2017 986 1983.285 922 476 4,64 9.194 6.957 1.490 747 -
14/04/2010 1.333.914 31122013 31122018 16,33 1.464.318 1.464.818 8.21 8.716 2319 2132 2250 2.015
29/06/2011 1.875.322 3M22014 3A2/2019 13,02 1.875.322 1.868.298 511 9.583 - 1.374 2.809 5.400
09/04/2012 1.315.360 322015 31122020 1021 - 1.315.360 5.69 7.484 - - 1.492 5.992
Soma 15.167.678 10.839.701 8.858.102 79.777 54.076 4.996 7.298 13.407
Efetividade de exercicio 96,63% 96,63% 96,63% 96,63% 96,63%
Valor apurado 77.089 52252 (1) 4829 o 7.052 (30 12.956 (4

(1) Valor contabilizado contra o resultado no periodo de 2007 a 2010.

(2) Valor contabilizado contra o resultado em 2011

(3) Valor contabilizado contra o resultado em 2012

(4) Valor a ser contabilizado contra o resultado até dezembro de 2015

(*}) Contempla bonificacdo de acdes de 20% conforme AGO/E de 29/04/2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia 828.677 ac¢des, em tesouraria, que poderdo ser utilizadas
para fazer face a um eventual exercicio de opgéo.

Nota 27 — Plano de previdéncia privada

A Companhia e suas controladas fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundacao Itatsa Industrial,
entidade sem fins lucrativos, que tem como finalidade administrar planos privados de concesséo de beneficios
de pecdulios ou de renda complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social. A Fundag¢édo administra
um Plano de Contribui¢cdo Definida (Plano CD) e um Plano de Beneficio Definido (Plano BD).

Plano de contribuicdo definida — Plano CD

Este plano é oferecido a todos os funcionérios elegiveis ao plano e contava em 31 de dezembro de 2012, com
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6.159 participantes (5.856 em 31 de dezembro 2011).

No Plano CD-PAI (Plano de Aposentadoria Individual) ndo ha risco atuarial e o risco dos investimentos € dos
participantes. O regulamento vigente prevé a contribuicdo das patrocinadoras com percentual entre 50% e
100% do montante aportado pelos funcionarios.

Fundo programa previdencial

As contribuicbes das patrocinadoras que permaneceram no plano em decorréncia dos participantes terem
optado pelo resgate ou pela aposentadoria antecipada, formaram o Fundo Programa Previdencial, que de
acordo com regulamento do plano, vem sendo utilizado para compensacdo das contribuicbes das
patrocinadoras.

O valor presente das contribuicbes normais futuras, calculado pela Towers Watson, utilizando-se o percentual
médio de contribuicdo normal dos patrocionadores, totalizou, em 31 de dezembro de 2012, R$ 92.232 (R$
78.108 em 31 de dezembro de 2011). O acréscimo de R$ 14.124 foi reconhecido no resultado na rubrica
Outros resultados operacionais, liquidos. A seguir apresentamos a conciliagdo dos valores reconhecidos na
demonstracgéao financeira:

Ativos e Passivos a serem reconhecidos no Balango 31/12/2012 3112201

Walor presente das obrigacdes atuariais (622.119) (629.390)
Walor justo dos ativos 847.690 851.052
Ativo calculado com base no item 54 do CPC 33/AS 19 225571 221.662
Restricdo do Ativo devido ao Limite (item 58 do CPC 33/1AS 19) (133.339) (143.554)
Ativo a ser reconhecido nas demonstracies financeiras 92 232 76108

Plano de Beneficio Definido — Plano BD

E um Plano que tem como finalidade basica a concessdo de beneficios que, sob a forma de renda mensal
vitalicia, se destina a complementar, nos termos de seu regulamento os proventos pagos pela Previdéncia
Social. Este plano encontra-se em extingdo, assim considerado como aquele ao qual esta vedado o acesso de
novos participantes.

O plano abrange os seguintes beneficios: a complementacdo de aposentadoria, por tempo de contribuigéo,
especial, por idade, invalidez, renda mensal vitalicia, prémio por aposentadoria, peculio por morte.

Conforme requerido pela Deliberagdo CVM n° 600 de 7 de outubro de 2009, a Towers Watson, atuério
independente, calculou para a Fundagéo Itatsa Industrial os valores a serem reconhecidos nas demonstragfes
financeiras. Em funcédo do reconhecimento desse superavit depender da aprovacdo pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar -Previc e do pedido de destinacdo das reservas especiais e
manutenc¢do dos niveis da reserva de contingéncia do plano. A Companhia, optou por ndo reconhecer o ativo
em 31 de dezembro de 2012(ver nota 30b).

Abaixo apresentamos a posicado em 31 de dezembro de 2012:
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Ativos e Passivos a serem reconhecidos no Balango J1M2/2012 31M12/20M
Valor presente das obrigagdes atuariais (71.533) (66.269)
Valor justo dos ativos 145198 124965
(Fassivo) { Ativo calculado com base no item 54 do CPC 33/1AS5 19 73.665 58.696
Restricdo do Ativo devido ao limite (item 58 do CPC 33/1AS 19) (73.665) (58.696)
(Fassivo) / Ativo a ser reconhecido no balango patrimonial - -
Premissas atuariais
Hipoteses Econdmicas 122012 322011
Taxa de desconto 8,16% 9.52%
Taxa de retorno esperado dos ativos 10,37% 10,37%
Crescimento salariais futuros 7,12% 7,43%
Crescimento dos beneficios 4 00% 4 30%
Inflag&o 4 00% 4 30%
Fator de capacidade
Salarios 100% 100%
Beneficios 100% 100%
Hipdteses Econdmicas 322012 322011
Tabua de mortalidade AT - 2000 AT - 2000
Tabua de mortalidade de invalidos RRB 1983 RRB 1983
Tabua de entrada em invalidez RRB 1944 maodificada RRB 1944 modificada
Tabua de rotatividade Mula Mula
Idade de aposentadoria Primeira idade com direito a Primeira idade com

um dos beneficios

% de participagdo ativos casados na data de
aposentadoria
Diferenca de idade entre participante e cnjuge Esposas

jovens que maridos

IMétodo atuarial Crédito unitario projetado

Nota 28 — Lucro por acao

(a) Basico

85%

s40 4 anos mais

direito a um dos
beneficios
85%

Esposas sdo 4 anos

mais jovens que maridos

Crédito unitario projetado

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
guantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as ac¢des ordinarias

compradas pela Sociedade como a¢des em tesouraria.

Duratex S.A. - Demonstrag¢des Financeiras de 2012

63

PAGINA: 83 de 91



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - DEXCO S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

Demonstragdes Financeiras da Duratex S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2012.

NNn2i2012 31122011
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 459 256 374.212
Média ponderada da quantidade de agtes ordinarias emitidas (em milhares) 550.054 550.035
Meédia ponderada das agtes em tesouraria (em milhares) (1.666) (1.377)
Média ponderada da quantidade de ages ordindrias em circulagdo (em milhares) 545388 548 658
Lucro basico por agdo 0,8375 0,6620

(b) Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em
circulagcdo, para presumir a conversado de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas, correspondentes no

programa de Stock Options.

NNn2i2012 31122011
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 459 256 374.212
Média ponderada da quantidade de agtes ordinarias emitidas (em milhares) 550.054 550.035
Opgoes de compra de agdes [ Deb&ntures conversiveis em agtes 16.609 10.840
Meédia ponderada das agdes em tesouraria (em milhares) (1.666)
Média ponderada da quantidade de agfies ordinarias em circulagdo (em milhares) 564.997 559498
Lucro diluido por agdo 0,8128 0,6688

Nota 29 — Informagfes por segmento de negoécios

A Administracdo definiu os segmentos operacionais, com base nos relatorios utilizados para a tomada de

decisbes estratégicas, revisados pela Diretoria.

A Diretoria efetua sua analise do negé6cio baseado em dois segmentos relevantes: Divisdo Madeira e Divisdo
Deca. Os segmentos apresentados nas demonstracdes financeiras sdo unidades de negdécio estratégicas que

oferecem produtos e servicos distintos. Nao ocorrem vendas entre 0s segmentos.

322012 31121201
Madeira Deca Consol Madeira Deca Consol

Receita Liquida de vendas 2.216.095 1.178.304 3.394.399 1.875.979 1.094.386 2.970.365
Mercado interno 2.113.785 1.131.788 3.245.573 1.780.982 1.054.987 2.835.969
Mercado externo 102.310 46.516 148.826 94.997 39.399 134.396
Variac&o do valor justo dos ativos biolagicos 144.574 - 144.574 154.009 - 154.009
Custo dos produtos vendidos (1.209.715) (681.708) (1.891.423) (1.085.975) (629.900) (1.715.875)
Depreciacédo, amortizac&o e exaustdo (248.303) (53.328) (301.631) (212.454) (46.216) (258.670)
Exaustio do ajuste do ativo bioldgico (162.778) - (162.778) (137.898) - (137.898)
Lucro Bruto 739.873 443.268 1.183.141 593.661 418.270 1.011.931
Despesas com Vendas (208.701) (169.577) (378.278) (188.387) (155.568) (343.955)
Despesas Gerais e Administrativas (62.090) (48.445) (110.535) (69.386) (37.377) (106.763)
Honorarios da administrac&o (8.347) (4.490) (12.837) (8.786) (4.795) (13.581)
Qutros Resultados Operacionais (5.933) 14.984 9.051 26.472 2.262 28.734
Resultado de Equivaléncia Patrimanial 2.024 - 2.024 - - -
Lucro Operacional antes do

resultado Financeiro 456.826 235.740 692.566 353.574 222.792 576.366

Estes segmentos operacionais foram definidos com base nos relatorios utilizados para tomada de decisdo pela
Diretoria da Companhia. As politicas contabeis de cada segmento sédo as mesmas descritas na nota 2.
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Nota 30 — Eventos subsequentes
a-) Aquisicao da Thermosystem Industria Eletro Eletronica Ltda

A Duratex S.A. assinou, em 2 de janeiro de 2013, o contrato de aquisicdo da totalidade das quotas do capital
social da Thermosystem Industria Eletro Eletrénica Ltda. pelo preco de R$ 58,1 milhdes. Este valor podera ser
ajustado, para mais ou para menos, de acordo com o capital de giro que sera calculado a partir dos
demonstrativos contabeis de encerramento do exercicio de 2012. A condicao de pagamento foi escalonada da
seguinte forma: 50% em janeiro de 2013, 20% em fevereiro de 2013 (5 dias Uteis a partir do fechamento do
balanco de encerramento do exercicio de 2012), e os 30% finais serdo pagos em trés parcelas anuais e
sucessivas, vincendas em 30 de abril de 2014, 2015 e 2016.

b-) Plano de Previdéncia Privada - Revisdo do Plano de Beneficio Definido

Em 28 de janeiro de 2013 a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, aprovou a
revisdo do Plano de Beneficio Definido — BD o equacionamento do superdvit e restabelecimento do equilibrio
técnico do plano, mediante a reversao as patrocinadoras do montante de R$ 42 milhdes (R$ 28 milhdes liquido
dos efeitos tributarios), relativo a Reserva Especial constante em seu Patriménio Social. Esse montante sera
disponibilizado de acordo com a Resolugdo CGPC n° 26, em 36 meses a partir de 2013.

c-) Aumento do capital social

Nas reunides do Conselho de Administracdo evidenciadas no quadro abaixo, foram aprovados os aumentos no
capital social mediante emissdo de a¢des ordinarias escriturais, sem valor nominal, subscritas e integralizadas
por debenturistas que converteram debéntures adquiridas nos termos da escritura particular da primeira
emissao privada de debéntures conversiveis em acoes.

Valor anterior | Qtd. Anterior Ato Debéntures | Agoes Valor do Qtd atual Valor atual
do capital de agbes Societario convertidas | emitidas | aumento de agbes do capital
1.5650.246.461,69 | 550.054.041 |RCA - 23/01/2013 3 30 409,56 | 550.054.071 | 1.550.246.871,25
1.5650.246.871,25 | 550.054.071 | RCA - 14/02/2013 1 10 137,33 | 550.054.081 | 1.550.247.008.58
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Duratex S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Duratex S.A. ("Companhia" ou "Controladora") que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstra¢des financeiras consolidadas da Duratex S.A. e suas controladas ("Consolidado") que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo
sobre as demonstracdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras estao livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagéo
da adequacgao das

politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentacido das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Duratex S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Duratex S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2012, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstragées financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
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adotadas no Brasil. No caso da Duratex S.A., essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nio esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos - demonstragdes
do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, cuja apresentacgdo é requerida pela legislagéo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo
suplementar pelas IFRS que nio requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 22 de fevereiro de 2013

PricewaterhouseCoopers

Carlos Alberto de Sousa

Auditores Independentes

Contador CRC 1RJ056561/0-0 "S" SP
CRC 2SP000160/0-5
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA E DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Introdugéao

O Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos da Duratex S.A., criado em novembro de 2009, tem como principais
responsabilidades: (i) supervisionar os processos de controles internos e de gerenciamento dos riscos inerentes as atividades da
Companhia e de suas controladas, bem como os trabalhos desenvolvidos pelas Auditorias Interna e Externa; e (ii) avaliar a qualidade
e integridade das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades

A Administragao é responsavel pela correta elaboragao das demonstragdes financeiras da Duratex S.A. e de suas controladas e
coligadas, assim como pela implementagao e manutengao de sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos
condizentes com o porte e a estrutura da Companhia. Cabe, também, a Administragéo estabelecer procedimentos que garantam a
qualidade dos processos que geram as informacgdes financeiras.

A Auditoria Interna tem como atribui¢cdes avaliar os riscos dos principais processos e os controles utilizados na mitigagédo desses
riscos, bem como verificar o cumprimento das politicas e dos procedimentos determinados pela Administracéo, inclusive aqueles
voltados para elaboragédo das demonstragdes financeiras.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes é a responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras e deve assegurar
que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Duratex S.A. e suas
controladas, e que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil, determinadas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM.

No cumprimento de suas atribui¢cdes, as analises e avaliagdes procedidas pelo Comité baseiam-se em informagdes recebidas da
Administracao, da Auditoria Interna, dos auditores externos e dos executivos responsaveis pela gestdo de riscos e pelos controles
internos nos diversos segmentos da Organizagao.

Atividades do Comité

No decorrer do ano de 2012, o Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos reuniu-se em onze ocasides, com os seguintes
objetivos:

» Analise dos riscos financeiro, operacional e ambiental e principais controles internos mitigadores dos riscos, em reuniées com
diretores da Organizacgéo.

» Revisado das Politicas de Gestéo de Riscos da Duratex S.A. e da Auditoria Interna

» Discussao dos pontos de aten¢ao ou melhoria observados no decorrer dos trabalhos de Auditoria Externa relativamente a controles
internos e a aspectos contabeis, através de reunides trimestrais com a empresa de auditoria.

» Discusséo e aprovagéo do Planejamento dos trabalhos da Auditoria Externa para o ano de 2012.

» Conhecimento do Relatério de Controles Internos elaborado pela Auditoria Externa com data-base em 31.12.2011.

» Aprovacéo do Planejamento dos trabalhos da Auditoria Interna para o ano de 2012.

» Analise do resultado dos trabalhos de Auditoria Interna.

» Conhecimento das principais contingéncias envolvendo a Companhia, conforme apresentacéo do Diretor Executivo Juridico.
» Discusséo e andlise das principais praticas contabeis utilizadas na preparagéo e elaboragdo das demonstragdes contabeis
trimestrais.

» Realizagao da avaliagado das auditorias externa e interna e da autoavaliagdo do Comité.

Na segunda reunido de 2013, realizada em 15 de fevereiro, foram discutidas e analisadas as demonstragdes financeiras de
31.12.2012.

Conclusao

Assim, com base nas atividades desenvolvidas no periodo e, ponderadas as limitagdes naturais decorrentes do escopo de sua
atuacao, o Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos entende que as demonstragdes financeiras de 31.12.2012 foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil e recomenda sua aprovacéo pelo Conselho de Administragao.

S3ao0 Paulo, 22 de fevereiro de 2013.

O Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos

Alcides Lopes Tapias — Presidente

Ricardo Egydio Setubal

Rodolfo Villela Marino

Tereza Cristina Grossi Togni
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DURATEX S.A.
CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410

ATA SUMARIA DA REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 22 DE FEVEREIRO DE 2013

DATA, HORA E LOCAL: Em 22 de fevereiro de 2013, as 8:00 horas, na Avenida Paulista, 1938 — 5° andar, em Sao Paulo (SP).
MESA: Henri Penchas — Presidente; e Flavio Marassi Donatelli — Secretario.
QUORUM: A maioria dos membros eleitos.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Apés exame das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem como do relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, a Diretoria
deliberou, por unanimidade e em observancia as disposigdes dos Incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo n° 480/09 da Comissao de
Valores Mobiliarios, declarar que:

a) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; e,

b) reviu, discutiu e concorda com as demonstrag¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se, encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta
ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Sdo Paulo (SP), 22 de fevereiro de 2013. (aa) Henri Penchas — Diretor Presidente;
Alexandre Coelho Neto do Nascimento, Antonio Joaquim de Oliveira, Antonio Massinelli, Flavio Marassi Donatelli, Jodo Jacé
Hazarabedian, Monica Ramos Pinto, Raul Penteado de Oliveira Neto, Renato Aguiar Coelho e Roberto Szachnowicz — Diretores
Executivos; Flavio Dias Soares, Marco Antonio Milleo e Roney Rotenberg — Diretores Gerentes.

FLAVIO MARASSI DONATELLI
Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DURATEX S.A.
CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410

ATA SUMARIA DA REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 22 DE FEVEREIRO DE 2013

DATA, HORA E LOCAL: Em 22 de fevereiro de 2013, as 8:00 horas, na Avenida Paulista, 1938 — 5° andar, em Sao Paulo (SP).
MESA: Henri Penchas — Presidente; e Flavio Marassi Donatelli — Secretario.
QUORUM: A maioria dos membros eleitos.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Apés exame das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem como do relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, a Diretoria
deliberou, por unanimidade e em observancia as disposigdes dos Incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo n° 480/09 da Comissao de
Valores Mobiliarios, declarar que:

a) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; e,

b) reviu, discutiu e concorda com as demonstrag¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se, encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta
ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Sdo Paulo (SP), 22 de fevereiro de 2013. (aa) Henri Penchas — Diretor Presidente;
Alexandre Coelho Neto do Nascimento, Antonio Joaquim de Oliveira, Antonio Massinelli, Flavio Marassi Donatelli, Jodo Jacé
Hazarabedian, Monica Ramos Pinto, Raul Penteado de Oliveira Neto, Renato Aguiar Coelho e Roberto Szachnowicz — Diretores
Executivos; Flavio Dias Soares, Marco Antonio Milleo e Roney Rotenberg — Diretores Gerentes.

FLAVIO MARASSI DONATELLI
Diretor de Relagbes com Investidores
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