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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinarias 229.611.740
Preferenciais 0
Total 229.611.740

Em Tesouraria

Ordinarias 459.035
Preferenciais 0
Total 459.035

PAGINA: 1 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 2

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo

(Reais / Agao)
Reunido do Conselho de 27/12/2010 Juros sobre Capital Proprio 28/06/2011 Ordinaria 0,13091
Administragéo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 1.844.940 1.367.168 1.255.477
1.01 Ativo Circulante 731.607 362.184 248.874
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 280.478 17.161 13.872
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 23.048 8.913 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 23.048 8.913 0
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 23.048 8.913 0
1.01.03 Contas a Receber 309.926 246.011 167.307
1.01.03.01 Clientes 309.926 246.011 167.307
1.01.04 Estoques 47.152 42.600 18.570
1.01.06 Tributos a Recuperar 35.647 26.328 36.148
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 35.647 26.328 36.148
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.449 1.310 1.128
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 32.907 19.861 11.849
1.01.08.03 QOutros 32.907 19.861 11.849
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 4.481 2.372
1.01.08.03.20 Outros Créditos 32.907 15.380 9.477
1.02 Ativo Nao Circulante 1.113.333 1.004.984 1.006.603
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 166.718 177.172 200.889
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 34.808 54.328 73.732
1.02.01.01.01 Titulos para Negociagao 34.808 54.328 73.732
1.02.01.06 Tributos Diferidos 106.848 115.374 95.283
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 106.848 115.374 95.283
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 14 38 31
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 11.103 0 1.196
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 11.103 0 1.196
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 13.945 7.432 30.647
1.02.01.09.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 27.428
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 13.945 7.432 3.219
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.02 Investimentos 186.463 74.676 113.077
1.02.02.01 Participagdes Societarias 186.216 74.438 113.077
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 186.216 74.438 113.077
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 247 238 0
1.02.02.02.20 Outros 247 238 0
1.02.03 Imobilizado 410.364 411.983 360.455
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 287.627 293.338 244.452
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 97.442 107.728 101.386
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 25.295 10.917 14.617
1.02.04 Intangivel 349.788 341.153 332.182
1.02.04.01 Intangiveis 349.788 341.153 332.182
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 1.844.940 1.367.168 1.255.477
2.01 Passivo Circulante 675.349 365.663 290.966
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 60.772 41.113 30.418
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 15.886 14.225 8.251
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 44.886 26.888 22.167
2.01.02 Fornecedores 48.998 43.199 26.614
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 35.620 32.712 23.835
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.378 10.487 2.779
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 12.806 13.612 13.053
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 9.749 10.777 5.140
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 285 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 9.749 10.492 5.140
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 3.057 2.835 7.913
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 400.179 141.812 153.346
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 312.880 47.560 55.856
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 312.324 45.968 46.172
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 556 1.592 9.684
2.01.04.02 Debéntures 69.031 69.464 73.504
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 18.268 24.788 23.986
2.01.05 Outras Obrigagbes 152.594 125.927 67.535
2.01.05.02 Outros 152.594 125.927 67.535
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 26.711 21.238 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 5
2.01.05.02.04 Impostos Parcelados 5.289 8.625 3.983
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisi¢gdo de Controladas 30.932 20.030 15.971
2.01.05.02.06 Passivo em Descoberto de Controladas 17.299 31.134 27.662
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros 26.502 808 0
2.01.05.02.08 Outros Contas a Pagar 45.861 44.092 19.914
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.02 Passivo N&o Circulante 554.704 447.866 485.766
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 354.165 117.802 224.245
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 317.623 5.400 18.878
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 7.015 4.759 15.822
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 310.608 641 3.056
2.02.01.02 Debéntures 0 67.181 133.722
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 36.542 45.221 71.645
2.02.02 Outras Obrigacdes 73.712 228.473 163.932
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 138.845 75.070
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 0 138.845 75.070
2.02.02.02 QOutros 73.712 89.628 88.862
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 7.704 9.271 7.386
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Controladas 53.819 73.227 81.476
2.02.02.02.05 Instrumentos Financeiros 12.189 7.130 0
2.02.03 Tributos Diferidos 23.901 13.790 10.719
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 23.901 13.790 10.719
2.02.04 Provisdes 102.926 87.801 86.870
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 102.926 87.801 86.870
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 97.092 79.678 81.430
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.310 4.861 3.463
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.524 3.262 1.977
2.03 Patriménio Liquido 614.887 553.639 478.745
2.03.01 Capital Social Realizado 402.091 402.091 402.091
2.03.02 Reservas de Capital 58.709 65.427 65.427
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 65.428 65.427 65.427
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 309 0 0
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -7.028 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 150.821 82.447 7.145
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03.04.01 Reserva Legal 12.031 7.134 2.942
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 138.790 75.313 4.203
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 3.266 3.674 4.082
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.359.348 895.919 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -849.528 -601.164 0
3.03 Resultado Bruto 509.820 294.755 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -208.148 -170.604 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -237.251 -222.041 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.403 1.426 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25.700 50.011 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 301.672 124.151 0
3.06 Resultado Financeiro -166.587 -30.499 0
3.06.01 Receitas Financeiras 105.495 104.995 0
3.06.02 Despesas Financeiras -272.082 -135.494 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 135.085 93.652 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -37.119 4.573 0
3.08.01 Corrente -18.519 -16.583 0
3.08.02 Diferido -18.600 21.156 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 97.966 98.225 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 97.966 98.225 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,42751 0,42864 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,42669 0,42864 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.163 220.126 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 254.636 153.021 0
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 97.966 98.225 0
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 84.049 66.535 0
6.01.01.03 Atualizagdo de Contingéncias 9.016 14.086 0
6.01.01.04 Impostos Diferidos 18.600 -21.156 0
6.01.01.05 Atualizagao de Juros e Variagdo Cambial de Empréstimos 60.168 43.217 0
6.01.01.06 Resultado na Venda de Ativos Imobilizados 10.228 2.125 0
6.01.01.08 Plano de Opgdes 309 0 0
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -25.700 -50.011 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -235.663 95.872 0
6.01.02.01 (Aumento) / Diminuicdo de Contas a Receber e Outras Contas a Receber -63.915 56 0
6.01.02.02 (Aumento) / Diminui¢ao de Estoques -4.552 -6.327 0
6.01.02.03 (Aumento) / Diminuigdo em Outros Ativos Circulantes -50.396 13.108 0
6.01.02.04 (Aumento) / Diminuigdo em Outros Ativos Nao Circulantes 3.072 54.101 0
6.01.02.05 (Aumento) / Diminuigdo em Fornecedores 5.799 -5.456 0
6.01.02.06 Aumento / (Diminui¢éo) do Contas a Pagar e Provisdes -125.671 40.390 0
6.01.03 Qutros -21.136 -28.767 0
6.01.03.01 Juros Pagos -20.126 -28.767 0
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -1.010 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -194.083 -80.884 0
6.02.01 Dividendos Recebidos 510 0 0
6.02.02 Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado -84.358 -37.280 0
6.02.03 Aquisicédo de Ativo Intangivel -30.379 -23.783 0
6.02.04 Investimentos em Controladas -79.856 0 0
6.02.09 Agquisicdo da Controlada Unimagem 0 -15.882 0
6.02.10 Pagamento de Parcela Contratual Controladas 0 -3.939 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 459.563 -135.953 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.03.01 Empréstimos Tomados 649.515 115.096 0
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -159.593 -240.907 0
6.03.03 Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio Pagos -23.331 0 0
6.03.04 Aquisicao Parte Minoritaria da Controlada Lab. Exame 0 -10.142 0
6.03.05 Recompra de Agbes -7.028 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 263.317 3.289 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.161 13.872 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 280.478 17.161 0
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 402.091 65.428 86.121 0 0 553.640
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 402.091 65.428 86.121 0 0 553.640
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -6.719 0 -30.000 0 -36.719
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 309 0 0 0 309
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.028 0 0 0 -7.028
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -30.000 0 -30.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 97.966 0 97.966
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 97.966 0 97.966
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 67.966 -67.966 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 67.966 -67.966 0 0
5.07 Saldos Finais 402.091 58.709 154.087 0 0 614.887
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 402.091 65.427 11.227 0 0 478.745
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 402.091 65.427 11.227 0 0 478.745
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -23.331 0 -23.331
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -23.331 0 -23.331
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 98.225 0 98.225
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 98.225 0 98.225
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 74.894 -74.894 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 74.894 -74.894 0 0
5.07 Saldos Finais 402.091 65.427 86.121 0 0 553.639
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 0 0 0 0 0 0
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 1.454.020 907.946 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.475.768 979.768 0
7.01.02 Outras Receitas 4.208 1.426 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -25.956 -73.248 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -580.149 -410.295 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -270.661 -196.694 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -309.488 -213.601 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 873.871 497.651 0
7.04 Retengbes -84.049 -66.535 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -84.049 -66.535 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 789.822 431.116 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 131.195 155.006 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25.700 50.011 0
7.06.02 Receitas Financeiras 105.495 104.995 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 921.017 586.122 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 921.017 586.122 0
7.08.01 Pessoal 297.824 210.951 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 159.307 123.480 0
7.08.01.02 Beneficios 2.667 3.018 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 16.864 15.361 0
7.08.01.04 Outros 118.986 69.092 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 186.058 94.655 0
7.08.02.01 Federais 146.645 63.962 0
7.08.02.02 Estaduais 34 28 0
7.08.02.03 Municipais 39.379 30.665 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 339.169 182.291 0
7.08.03.01 Juros 141.024 47.618 0
7.08.03.02 Aluguéis 67.663 58.576 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.03.03 Outras 130.482 76.097 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 97.966 98.225 0
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 30.000 23.331 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 67.966 74.894 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 1.944.939 1.656.858 1.871.561
1.01 Ativo Circulante 845.160 660.376 854.095
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 328.670 277.920 492.224
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 23.048 8.913 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 23.048 8.913 0
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 23.048 8.913 0
1.01.03 Contas a Receber 357.070 268.837 263.704
1.01.03.01 Clientes 357.070 268.837 263.704
1.01.04 Estoques 52.390 46.812 38.916
1.01.06 Tributos a Recuperar 51.494 36.713 42.539
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 51.494 36.713 42.539
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.489 1.365 1.274
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.999 19.816 15.438
1.01.08.03 QOutros 29.999 19.816 15.438
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 4.481 2.372
1.01.08.03.20 Outros Créditos 29.999 15.335 13.066
1.02 Ativo Nao Circulante 1.099.779 996.482 1.017.466
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 208.805 205.618 199.799
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 63.507 54.328 73.732
1.02.01.01.01 Titulos para Negociagao 63.507 54.328 73.732
1.02.01.06 Tributos Diferidos 131.048 143.815 95.283
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 131.048 143.815 95.283
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 17 38 68
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 14.233 7.437 30.716
1.02.01.09.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 27.428
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 14.233 7.437 3.288
1.02.02 Investimentos 320 260 216
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 320 260 216

PAGINA: 16 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.02.02.01 Outros 320 260 216
1.02.03 Imobilizado 462.042 446.339 481.301
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 335.080 321.743 333.724
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 101.667 113.679 123.905
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 25.295 10.917 23.672
1.02.04 Intangivel 428.612 344.265 336.150
1.02.04.01 Intangiveis 428.612 344.265 336.150
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 1.944.939 1.656.858 1.871.561
2.01 Passivo Circulante 685.551 361.875 361.597
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 68.733 47.132 47.111
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 17.368 15.417 11.118
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 51.365 31.715 35.993
2.01.02 Fornecedores 58.517 50.240 58.897
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 45.139 39.753 51.647
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.378 10.487 7.250
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 15.799 14.721 19.936
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 12.322 11.461 8.545
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 520 349 1.282
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 11.802 11.112 7.263
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 2 5 6
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 3.475 3.255 11.385
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 404.898 151.993 188.460
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 316.496 55.636 85.641
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 315.803 52.804 70.199
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 693 2.832 15.442
2.01.04.02 Debéntures 69.031 69.464 73.504
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 19.371 26.893 29.315
2.01.05 Outras Obrigagdes 137.604 97.789 47.193
2.01.05.02 Outros 137.604 97.789 47.193
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 26.711 21.238 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 5
2.01.05.02.04 Impostos Parcelados 7.412 11.175 6.130
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisi¢cdo de Controladas 30.932 20.030 15.971
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros 26.502 808 0
2.01.05.02.20 Outros Contas a Pagar 46.047 44.538 25.087
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.02 Passivo N&o Circulante 644.501 741.344 1.029.607
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 402.138 544.826 824.251
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 364.689 430.040 605.711
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 7.157 8.314 36.000
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 357.532 421.726 569.711
2.02.01.02 Debéntures 0 67.181 133.722
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 37.449 47.605 84.818
2.02.02 Outras Obrigacdes 115.018 93.423 97.655
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 21.352 0 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 21.352 0 0
2.02.02.02 QOutros 93.666 93.423 97.655
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 20.393 13.066 16.179
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Controladas 61.084 73.227 81.476
2.02.02.02.05 Instrumentos Financeiros 12.189 7.130 0
2.02.03 Tributos Diferidos 24.045 15.294 9.191
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 24.045 15.294 9.191
2.02.04 Provisdes 103.300 87.801 98.510
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 103.300 87.801 98.510
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 97.093 79.678 90.123
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.683 4.861 4.284
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.524 3.262 4.103
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 614.887 553.639 480.357
2.03.01 Capital Social Realizado 402.091 402.091 402.091
2.03.02 Reservas de Capital 58.709 65.427 65.427
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 65.428 65.427 65.427
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 309 0 0
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -7.028 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 150.821 82.447 7.145
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03.04.01 Reserva Legal 12.031 7.134 2.942
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 138.790 75.313 4.203
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 3.266 3.674 4.082
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 0 0 1.612
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.501.967 1.388.313 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -946.456 -931.472 0
3.03 Resultado Bruto 555.511 456.841 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -262.058 -294.048 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -266.555 -298.719 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.497 4671 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 293.453 162.793 0
3.06 Resultado Financeiro -153.362 -42.106 0
3.06.01 Receitas Financeiras 223.698 129.450 0
3.06.02 Despesas Financeiras -377.060 -171.556 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 140.091 120.687 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -42.125 -21.279 0
3.08.01 Corrente -20.612 -42.086 0
3.08.02 Diferido -21.513 20.807 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 97.966 99.408 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 97.966 99.408 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 97.966 98.225 0
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 1.183 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,42751 0,43381 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,42751 0,43381 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 195.293 96.457 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 380.240 128.979 0
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 97.966 99.408 0
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 91.321 87.880 0
6.01.01.03 Atualizagdo de Contingéncias 9.016 17.796 0
6.01.01.04 Impostos Diferidos 21.513 -20.807 0
6.01.01.05 Atualizagao de Juros e Variagdo Cambial de Empréstimos 147.090 -57.613 0
6.01.01.06 Resultado na Venda de Ativos Imobilizados 13.025 3.498 0
6.01.01.07 Participagcdes de Nao Controladores 0 -1.183 0
6.01.01.08 Plano de Opgbes 309 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -122.019 15.961 0
6.01.02.01 (Aumento) / Diminuicdo de Contas a Receber e Outras Contas a Receber -79.543 -5.353 0
6.01.02.02 (Aumento) / Diminui¢ao de Estoques -5.116 -7.807 0
6.01.02.03 (Aumento) / Diminuigdo em Outros Ativos Circulantes -43.946 -5.743 0
6.01.02.04 (Aumento) / Diminuigdo em Outros Ativos Nao Circulantes -15.730 15.345 0
6.01.02.05 (Aumento) / Diminuigdo em Fornecedores 5.463 -8.947 0
6.01.02.06 Aumento / (Diminui¢éo) do Contas a Pagar e Provisdes 16.853 28.466 0
6.01.03 Outros -62.928 -48.483 0
6.01.03.01 Juros Pagos -61.656 -32.410 0
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -1.272 -16.073 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -174.136 -111.532 0
6.02.01 Dividendos Recebidos 9 0 0
6.02.02 Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado -94.289 -67.343 0
6.02.03 Aquisicédo de Ativo Intangivel -31.626 -24.781 0
6.02.04 Investimentos em Controladas 0 -44 0
6.02.06 Aquisicdo da Controlada Cerpe Menos Caixa Liquido -48.230 0 0
6.02.09 Aquisicdo da Controlada Unimagem 0 -15.425 0
6.02.10 Pagamento de Parcela Contratual Controladas 0 -3.939 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 29.593 -199.229 0
6.03.01 Empréstimos Tomados 583.470 147.061 0
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -523.518 -338.943 0
6.03.03 Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio Pagos -23.331 0 0
6.03.04 Aquisicdo Parte Minoritaria da Controlada Lab. Exame 0 -7.347 0
6.03.05 Recompra de Agbes -7.028 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 50.750 -214.304 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 277.920 492.224 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 328.670 277.920 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 402.091 65.428 86.121 0 0 553.640 0 553.640
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 402.091 65.428 86.121 0 0 553.640 0 553.640
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -6.719 0 -30.000 0 -36.719 0 -36.719
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 309 0 0 0 309 0 309
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.028 0 0 0 -7.028 0 -7.028
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -30.000 0 -30.000 0 -30.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 97.966 0 97.966 0 97.966
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 97.966 0 97.966 0 97.966
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 67.966 -67.966 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 67.966 -67.966 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 402.091 58.709 154.087 0 0 614.887 0 614.887
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 402.091 65.427 11.227 0 0 478.745 1.612 480.357
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 402.091 65.427 11.227 0 0 478.745 1.612 480.357
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -23.331 0 -23.331 0 -23.331
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -23.331 0 -23.331 0 -23.331
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 98.225 0 98.225 -1.612 96.613
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 98.225 0 98.225 1.183 99.408
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -2.795 -2.795
5.05.02.06 Aquisicdo de Participagéo de ndo 0 0 0 0 0 0 -2.795 -2.795
controladores
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 74.894 -74.894 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 74.894 -74.894 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 402.091 65.427 86.121 0 0 553.639 0 553.639
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 0 0 0 0 0 0 0 0

PAGINA: 26 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 1.610.009 1.426.927 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.631.990 1.507.963 0
7.01.02 Outras Receitas 5.427 4.671 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -27.408 -85.707 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -633.864 -627.924 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -279.518 -258.874 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -354.346 -369.050 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 976.145 799.003 0
7.04 Retengbes -91.321 -87.880 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -91.321 -87.880 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 884.824 711.123 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 223.698 129.450 0
7.06.02 Receitas Financeiras 223.698 129.450 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.108.522 840.573 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.108.522 840.573 0
7.08.01 Pessoal 348.824 334.191 0
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 186.362 152.907 0
7.08.01.02 Beneficios 2.921 3.220 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.258 19.763 0
7.08.01.04 Outros 139.283 158.301 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 213.566 174.361 0
7.08.02.01 Federais 167.365 116.606 0
7.08.02.02 Estaduais 983 223 0
7.08.02.03 Municipais 45.218 57.532 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 448.166 232.613 0
7.08.03.01 Juros 191.629 93.994 0
7.08.03.02 Aluguéis 71.103 69.181 0
7.08.03.03 Outras 185.434 69.438 0

PAGINA: 27 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 97.966 99.408 0
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 30.000 23.331 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 67.966 74.894 0
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 0 1.183 0
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatério da administracao
Mensagem do Conselho de Administracdo e do Comité Executivo,

O ano de 2010 foi marcado pela conclusdo do processo de reestruturacdo da Companhia e a
preparagdo de um futuro com crescimento vigoroso e sustentavel.

Ao resumir este ano em um Unico conceito, podemos dizer sem duvidas que ele chama-se
Alinhamento.

Alinhamos nossa organizacdo com o estabelecimento de métricas consistentes, que nos
permitiram tomar decisdes importantes, tais como: extrair ganhos de eficiéncia provenientes do
gerenciamento do portfélio de unidades e servicos, renegociacdes de preco com as fontes
pagadoras, reducdo do custo dos servi¢os prestados através da consolidacdo dos laboratérios
centrais, revisdo da malha logistica, gerenciamento das glosas e carteira de crédito,
aprimoramento da gestdo de riscos e reducdo das despesas gerais e administrativas. Saimos de
uma visdo parcial orientada para margens ou crescimento, para uma Visdo integrada: Retorno
sobre Capital Investido (ROIC, em inglés).

O alinhamento com as fontes pagadoras, visando nos estabelecer como a melhor solugédo de
custo/beneficio para o mercado, em todos 0s seus segmentos, foi essencial para reforcarmos
nossos lacos de parceria e promocdo de servicos de apoio ao diagnéstico, cada vez mais
apreciados pelos pacientes e pela comunidade médica. Continuaremos especialmente engajados
e comprometidos no alcance deste objetivo.

Alinhar nossas pessoas em uma Unica cultura, que possibilite integrar todas as nossas marcas e
caracteristicas regionais. Iniciamos uma sensibilizacdo cultural que atingiu todos 0s nossos
colaboradores. A liga cultural que nos une é formada de pessoas que determinam suas ac6es
com base em ética e integridade; que sdo movidas por um sonho — ser a melhor empresa de
mundo em seu segmento de atuacdo; que pensam e agem como donos; que tem orgulho de nossa
empresa e de nossas marcas; que resultados impulsionam nosso crescimento; que trabalham com
exceléncia; que cuidam dos nossos clientes e que querem as melhores pessoas e lideram pelo
exemplo. Também alinhamos os incentivos: Promovemos um novo modelo de remuneragdo
variavel que estimula as pessoas a irem além de seus objetivos e compativeis com a realidade do
mercado.

Aprimoramos continuamente nossos processos para a manutencdo de nossas acreditagbes e
certificacfes de reconhecimento nacional e internacional. Fazem parte deste portfolio os
certificados CAP - Colégio Americano de Patologistas, PALC -Programa de Acreditacdo para
Lab Clinicos SBPC, DICQ SBAC, I1SO 9001, 1SO 14001, OSHAS 18001, ONA, além das
capacitacOes técnicas obtidas em hospitais onde atuamos, relacionadas aos requisitos da Joint
Comission e Acreditacdo Canadense. Adicionalmente, reforcamos a importancia da area de
Qualidade, com reporte direto ao presidente da Companhia e acompanhamento constante do
Comité de Conhecimento e Comité de Gestdo, érgdos estatutarios vinculados ao Conselho de
Administracéo.

PAGINA: 29 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Versdo : 2

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Alinhados, seguimos na diversificacdo de nossos riscos, visando ter um balanco e uma gestédo
sustentavel. Continuamos diversificando nossa relagdo com as fontes pagadoras, promovendo
sempre mais e melhores negdcios. Incentivamos o crescimento de negdcios como o Mercado de
Apoio, Hospitais e Servigcos a Governos, por entendermos que sdo fontes essenciais de aumento
do nosso relacionamento médico, institucional e da promocéo de ganhos de escala.

Por fim, alinhamos nossa visdo de futuro: Celebramos duas importantes associa¢cdes, que nos
permitirdo conquistas importantes. O CERPE, por sua tradi¢do e reconhecimento médico,
construiu uma sdlida plataforma que o tornou o maior laboratério de analises clinicas no
Nordeste. Em conexdo com nossas operacdes estabelecidas na Bahia e no Ceard, reforgaremos
nossa presenca numa das regides que mais crescem no Pais. O MD1', por suas marcas,
referéncia médica e qualidade da equipe, agregam ao nosso negocio uma plataforma que
robustecera nosso crescimento em quase todos os segmentos de negdcios. Agora, marchamos
confiantes numa integracdo rapida, eficaz e que proporcione expressivos ganhos tangiveis e
intangiveis para a Companbhia.

Nossos resultados reproduzem a forca deste alinhamento. Nosso EBITDA atingiu R$ 384,8
milhGes, representando um crescimento de 29,1% em relacdo aos R$ 298,1 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior e uma margem de 25,6% (expansdo 4,1p.p. em comparacdo a0 ano
anterior). Ao excluirmos o efeito das despesas com aquisi¢des realizadas no 4T10, no valor de
R$16,3 milhdes, atingimos um EBITDA de R$401,1 milhdes, com margem de 26,7% sobre a
receita liquida, 3,7 p.p acima da margem reportada em 2009. O lucro liquido atingiu R$ 98,0
milhdes, estavel em relacdo ao ano anterior (R$ 98,2 milhdes).

Os Investimentos foram da ordem de R$113,4 milhdes, priorizando a modernizacdo de nossos
sistemas, infra-estrutura e equipamentos médicos. Reforcamos a solidez de nosso balanco,
reestruturando nossa divida, , otimizando sua estrutura e mantendo provisdes em niveis
superiores aos da concorréncia.

Naturalmente, o reconhecimento é decorrente das nossas a¢fes. Em 2010, recebemos dois
prémios da Agéncia Estado (4° Destaque Agéncia Estado Empresas — Ranking Agéncia Estado —
Economatica e Destaque Agéncia Estado Empresas — Sustentabilidade). A Frost & Sullivan,
renomada empresa de consultoria, nos concedeu o prémio “Excellence in M&A Strategy 2010”
por nossa performance em aquisigdes, além de reconhecimentos pelas revistas Informéatica Hoje
e Institutional Investor.

Assim, com nossos propdsitos cada vez mais firmes, olhamos para 2011. Estamos desafiados em
promover uma integracdo rapida de MD1 e Cerpe, em assegurar um novo ritmo de crescimento
organico, em estabelecer novos segmentos de negdcios em nossas operacfes, em reforgar nosso
conhecimento e qualidade técnica, além de reforcar o alinhamento de nossa gente com a Cultura
DASA.

Visdo Geral

A DASA é a maior empresa prestadora de servicos auxiliares de apoio ao diagnésticos da
América Latina, estando entre as 4 maiores empresas de capital aberto do setor no mundo®
Possui operacGes em 13 estados brasileiros e no Distrito Federal através de 20 marcas distintas.
Em dezembro de 2010, a DASA contava com 11.743 empregados ante 11.899 em dezembro de
2009 e 359 unidades, incluindo 40 Mega Unidades com mais de 1.500 m? cada.

! A operacéo de associacdo com a MD1 foi concluida apés a Assembleia Geral Extraordinaria
de 5 de janeiro de 2011.
2 Baseados no faturamento de 2010.
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Seus servicos podem ser divididos entre trés linhas de negécios:

e Ambulatorial & Hospitalar: O segmento mais tradicional da empresa, atendendo
diretamente através das 359 unidades de atendimento espalhadas pelo territorio
brasileiro. Oferece o0s seguintes servigos:

o Anadlises Clinicas;
o Diagnosticos por Imagem;

o Vacinas

e Apoio a Laboratorios: Com a marca Alvaro, a DASA presta servigos para pequenos e
médios laboratdrios. Possui 4.103 laboratérios clientes distribuidos por todo o territério
nacional.

e Setor Publico: Atua no setor atraves da marca CientificaLab cujo foco é oferecer
servicos auxiliares de apoio ao diagndsticos ao setor publico. Em dezembro de 2010,
atendia 626 pontos de coleta, entre hospitais e rede ambulatorial, em 36 clientes publicos
nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais e Tocantins.

Conjuntura econémica

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Banco Central do Brasil

Em 2010, houve uma forte recuperagdo da atividade econdmica brasileira apés a crise financeira
global, com crescimento do PIB de 7,5%.

Percebemos, ao final do dltimo trimestre, que as perspectivas sdo de continuidade da expansdo
econbmica, porém em um ritmo menor do que foi apresentado este ano, devido & continuidade
do crescimento do emprego e da renda, e a perspectiva da ado¢do de uma politica monetaria
contracionista visando combater a presséo inflacionéria.

Sobre o0 mercado de trabalho, dados divulgados pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
indicam expansdo na geracao de vagas ao longo do ano de 2010, com mais de 2,5 milhdes novos
postos.

De acordo com a divulgacéo do IBGE, a inflagdo, medida pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), apresentou aceleracdo e fechou o ano em 5,9%.

O saldo da balanga comercial acumulado em doze meses sofreu uma reducdo frente ao observado
no ano anterior, atingindo US$ 20,3 bilhdes. O maior dinamismo da demanda doméstica frente a
externa contribui para o estreitamento do superavit comercial. Por sua vez, os investimentos
estrangeiros diretos totalizaram US$48,5 bilhdes em 2010.
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Este cenario de recuperacao contribuiu para a queda do délar norte-americano, que oscilou de
R$1,74/US$ em dezembro de 2009 para R$ 1,66/US$ em dezembro de 2010.

A expectativa é que 2011 seja um ano de continuidade do crescimento da economia brasileira,
com a manutencdo de dados otimistas de emprego e investimentos.

Comentarios sobre o setor de salde e medicina diagndstica no Brasil
Fontes: Agéncia Nacional de Saude (ANS), IBGE, OMS, PNAD

Breve Descricéo

Os servicos de satude em geral e a medicina diagnostica, em particular, formam, no Brasil, um
mercado de tamanho consideravel e em constante crescimento. Visto em conceito mais amplo, o
do consumo de produtos e de servicos, 0 mercado de salde exibe nimeros ainda mais vigorosos

De acordo com a OMS, o gasto total com servigos de salde representa 8,4% do total do PIB
brasileiro em 2008. Fatores demogréaficos e econdmicos explicam a evolugdo do mercado. Em
primeiro lugar, a populacéo brasileira vive cada vez mais, gragas ao avanco da medicina e a
melhora nas condi¢Ges de vida, como mostram outros estudos do IBGE. A expectativa de vida ao
nascer passou de 45,5 anos, em 1940, para 73,1 anos, em 2009. Em 2050, segundo projec6es
oficiais, chegara a 81,3 anos — nivel semelhante ao da Islandia, Hong Kong, China e Japdo. Além
disso, houve um crescimento da parcela chamada populacéo ativa, situada entre 15 e 64 anos,
gue passou de 57,8% do total, em 1980, para 62,1% em 2009, é um fator que explica o maior
consumo de servicos auxiliares de apoio ao diagndstico, dado que este grupo é o maior
consumidor de bens e servigos.

Como determinante da maior demanda por servi¢os de salde, agrega-se ainda o aumento da
renda, depois da estabilizacdo da economia, a partir de meados dos anos 90, e, mais
recentemente, a ascensdo social de camadas mais pobres da popula¢do. Outro dado fundamental
€ 0 crescimento recente do nimero de empregos formais, a partir do qual o trabalhador tem
acesso aos planos de saude, grande fonte pagadora de hospitais, médicos e exames. Conforme
dados da Pesquisa Mensal de Empregos do IBGE, de 2002 a 2010, a propor¢do da populacdo
ocupada cresceu de 49,5% para 53,2% do total da populacdo do pais e o rendimento médio
aumentou 10,9%, em termos reais.

Medicina Diagnostica

O mercado de Medicina Diagnostica engloba tanto exames de anélises clinicas, como de
diagnosticos por imagem. Estimamos que existem cerca de 19 mil laboratdrios atuando nesse
segmento, no Brasil. Até o inicio dos anos 90, os exames de anélises clinicas no Brasil eram
conduzidos por médicos de uma forma n&o-padronizada, nos seus consultdrios ou em
laboratérios de pequeno ou médio porte. O mercado era altamente fragmentado e dependente do
reconhecimento de marcas locais.
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Desde meados dos anos 90, o mercado de andlises clinicas tem sofrido mudancas significativas,
como resultado da aceleracdo do desenvolvimento tecnolégico e da implementacdo de novas
técnicas e servigos capazes de processar testes diagnosticos com alta precisao, eficiéncia e em
volumes maiores. O uso dos recursos da robotica e da computacdo tem sido o diferencial nas
estratégias competitivas. O nivel de investimento necessario para a implementacdo de tais
tecnologias aumentou a importancia de se alcancar economias de escala, consegiientemente,
conduzindo o movimento de consolida¢do do mercado.

Setor Privado

O numero de beneficidrios de planos de salde, aqueles que mais intensivamente utilizam
servicos e produtos de medicina, segundo informagdes da Agéncia Nacional de Saude (ANS),
atingiu 44,8 milhdes em setembro de 2010, apresentando um crescimento de 32,9% no periodo
de 2004 a 2009. Ainda de acordo com a ANS, 73,6% dos 44,8 milhdes de beneficiarios em todo
0 pais eram vinculados a planos coletivos.

Os beneficiarios ainda estdo muito concentrados nas regides sul e sudeste, onde a economia esta
mais desenvolvida, com maior oferta de empregos formais. Cerca de 65,2% dos beneficiarios de
planos de salde residem no sudeste do pais, sendo que destes 61,0% vivem no Estado de Séo
Paulo.

Mercado Popular

As classes C e D sdo um dos principais segmentos de atuacdo da empresa, sendo que essas
classes em geral ndo possuem plano de salde e realizam o pagamento a vista. Com o aumento da
renda das camadas mais pobres da populacdo, aliada a escassez de oferta de servicos auxiliares
de apoio ao diagndsticos a precos populares, este mercado demonstrou um grande crescimento.

Apesar do aumento do poder de compra das classes mais baixas, conforme dados da ANS e
IBGE, em setembro de 2010 apenas 23,4% da populagdo brasileira tinham acesso aos planos de
salde. Além disso, a grande maioria das pessoas das classes C e D ndo tem acesso a este servico.
Como consequéncia destes dados, essa camada da populacdo, que é a maioria do pais, acaba
tendo pouco acesso a cuidados de saude preventiva e uma pior qualidade e expectativa de vida
saudavel.

A partir de dados da ANS, do Ministério do Planejamento, DATASUS, premissas e dados
internos, a DASA estima que, nos mercados em que atua, o faturamento do mercado de
segmento popular gire em torno de R$ 247 milhGes, dividido entre particular, com R$ 205
milh@es, e convénios populares, com R$ 42 milhdes.

Setor Publico

O setor publico de saide no Brasil é administrado pelo Sistema Unico de Satde (SUS), criado
em 1988 e responsavel pela estrutura da saude publica — hospitais, clinicas, centros de pesquisa e
postos de atendimento.

Para suprir a caréncia de atendimento do setor, provedores privados podem integrar a rede SUS
através de contratos estabelecidos por licitacdes publicas. Nessa esfera, o pagamento é
determinado pelo servico prestado: analises clinicas, cirurgias ou tratamentos.
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Nos Ultimos 10 anos, como consequéncia do crescimento da demanda da populacdo pelo servico
de salde, o governo brasileiro teve que investir na expansdo da rede SUS e iniciar a contratacao
de instituicdes privadas para prover servicos que a rede do SUS néo oferece.

Na tentativa de oferecer servigcos de salde publica com um menor custo e maior eficiéncia, o
governo tem aumentado o0 nimero e 0s tipos de servicos terceirizados, prestados por companhias
privadas. A DASA percebeu esta tendéncia e investiu fortemente neste segmento através de sua
subsidiaria CientificaLab, que apresentou crescimento de suas receitas de 8,4% em relacdo a
2009.

Nossa visdo das oportunidades

A pulverizagdo do mercado brasileiro, no qual cerca de 19 mil laboratorios estdo em
funcionamento, desperta uma série de oportunidades de consolidacdo, expansdo organica e
prestacdo de servicos de apoio por parte das empresas de maior porte, que tém melhores
condigdes de oferecer estes novos exames aos laboratérios menores, por conta de maior acesso a
tecnologia de ponta, custos de operagdo inferiores e melhor capacidade de geracdo de
conhecimento médico.

Comentario do desempenho e investimentos

Receita Operacional Bruta

No ano de 2010 a DASA fortaleceu os processos internos, reestruturou areas em busca de
sinergias e aumento de produtividade, como a otimizagdo do portfolio de servicos, de unidades e
nas agendas de atendimento. A companhia também implementou uma cultura baseada em
performance, atrelando o aumento de eficiéncia da Companhia com a qualidade do servigo
prestado e, avancou na consolidacdo do mercado via aquisi¢do. Chegamos ao final de 2010 com
uma receita bruta de R$ 1.632,0 milhGes representando um crescimento de 8,2 % em
comparacdo ao ano anterior. No trimestre, atingimos R$ 402,8 milhdes de Receita Bruta
representando um crescimento de 7,6% comparado ao quarto trimestre de 20009.

O segmento Ambulatorial e Hospitalar atingiu um faturamento de R$ 1.263,1 milhGes em 2010,
representando um aumento de 5,9% ano contra ano. Este crescimento ¢ resultado (i) dos projetos
destinados a aumento de eficiéncia dos servigos oferecidos, (ii) otimizacdo do portfolio das
unidades de atendimento e abertura de unidades no interior de Sdo Paulo, (iii) incremento de 2
novos hospitais na base atendida e (iv) da aquisicdo do Laboratério Cerpe no quarto trimestre,
acelerando a estratégia de consolidacdo do mercado. No 4T10 o crescimento atingiu 7,9%
comparado ao 4T09, dos quais 5,7% vieram do crescimento organico.

Atingimos 10,6 milhdes de requisi¢cbes no ano de 2010, comparando ao ano anterior o volume
ficou estavel. No Ultimo trimestre do ano de 2010 atendemos 2,6 milhdes de requisi¢cdes, um
crescimento de 3,6% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. J4 0 nimero de exames
faturados aumentou em 4,1% ano contra ano, refletindo uma maior quantidade de exames
demandada por requisicéo.

O desempenho das marcas Standard encerrou 0 ano de 2010 com um crescimento de 7,9% e uma
receita bruta de R$ 467,6 milhGes. Este crescimento decorre do maior acesso pela populacgéo de
baixa renda a servigos diagnosticos, e pela expansdo de receita do Laborat6rio Popular. Este
projeto ocorre atualmente em 126 unidades do segmento, tem o foco no atendimento a pacientes
que ndo possuem planos de saude, por meio da oferta de exames a precos populares.
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O laboratério Alvaro encerrou o ano de 2010 com um faturamento bruto de R$ 182,9 milhGes
representando um crescimento expressivo de 27,5% em relacdo ao ano de 2009. Considerando
apenas 0 4T10, o segmento de apoio cresceu 21,1% em relacdo ao 4T09, atingindo a marca de
R$ 47,3 milhdes.

O desempenho deste segmento reflete 0 aumento do nimero de requisicdes em 19,4% no ano e
26,1% no trimestre. A receita média por laboratério neste trimestre cresceu 7,5% e o0 numero de
laboratdrios atendidos cresceu 12,6% comparado ao 4T09. A receita média por requisicdo
apresentou crescimento de 6,8% ano contra ano, comprovando que temos conseguido uma
participacdo maior da carteira de exames dos laboratorios.

O CientificaLab, marca que atua exclusivamente para o setor publico, atingiu um faturamento de
R$ 186,1 milhdes em 2010 e representou um crescimento de 8,4% em comparagdo ao ano
anterior. Neste trimestre a receita bruta foi R$ 40,6 milhdes, representando um recuo de 6,6% em
relacdo ao 4T09. Este segmento representava no final de 2010, 11,4% do total do faturamento da
DASA.

Finalizamos o ano de 2010 com 36 clientes que demandaram 1,12 milhdes de requisi¢cbes. Com o
término de alguns contratos no segundo semestre, decorrentes da otimizagcdo da nossa carteira,
reduzimos o volume de atendimentos realizados ao final de 2010. Ao final do 4T10, assinamos
um contrato com o municipio de Floriandpolis, dando continuidade da expansao dos servigos
prestados para outras regides do pais. Além disso, o segmento publico continua aumentando o
nivel de atendimento aos contratos existentes. Ao longo deste ano, vale lembrar que iniciamos o
projeto de Ressonancia Mdvel no governo do Rio de Janeiro. Assim, finalizamos o ano
atendendo 626 pontos de coleta (88 unidades Hospitalares e 538 de Rede Ambulatorial).

Custos e Lucro Bruto — conceito Caixa®

Em 2010 os custos de servicos prestados totalizaram R$ 887,4 milhGes, equivalente a 59,1% da
receita liquida. Este percentual representa uma melhora de 3,1 p.p. se comparado aos custos de
2010.

No ano de 2010, o lucro bruto caixa foi de R$ 614,6 milhdes, um crescimento de 17,1% em
relacio ao ano anterior, sendo que a margem bruta do periodo atingiu
40,9 %, representando 3,1 p.p. de expansdo sobre 0 mesmo periodo de 20009.

Despesas Operacionais — conceito Caixa

Ao final de 2010, as despesas operacionais somaram R$ 214,0 milhdes, comparada ao percentual
sobre a Receita Liquida de 2009 houve uma melhora de 0,6 p.p. nas despesas operacionais.

® O conceito caixa exclui do custo e das despesas operacionais 0s montantes relacionados a
depreciacdo e amortizagao.
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EBITDA

Atingimos no ano de 2010 um EBITDA de R$ 384,8 milhdes, representando um crescimento de
29,1% em relagdo aos R$ 298,1 milhdes no mesmo periodo do ano anterior e uma margem de
25,6% (expansdo de 4,1 p.p. em comparacdo ao ano anterior).

Ao excluirmos o efeito das despesas com aquisi¢Oes realizadas no 4T10, no valor de R$16,3
milhdes, atingimos um EBITDA de R$401,1 milhdes, com margem de 26,7% sobre a receita
liquida. Isto representa uma expansao de 3,7 p.p neste indicador em relacdo ao exercicio de
2009.

No 4T10, o EBITDA alcancou R$ 81,7 milhdes, ante R$ 56,5 milhdes no 4T09. Da mesma
forma, ao excluir o efeito das despesas com aquisi¢do, atingimos um EBITDA de R$ 98,0
milhdes ante R$ 77,3 milhdes reportados em 2009, com a exclusdo de itens ndo-recorrentes, 0
que representa um crescimento de 26,7%.

Esta expansdo foi fruto da melhor administracdo da margem liquida, face aos eventos
relacionados as receitas, ja mencionados anteriormente, e a contencdo dos custos e despesas
administrativas de acordo com os planos da administragéo.

Nosso compromisso estad voltado para a sustentacdo dos resultados atingidos, mesmo com o
enorme desafio de integracdo operacional e administrativa das aquisi¢cGes recentes. As conquistas
recentes serdo preservadas e nosso foco volta-se para a concretizacdo de um novo ciclo de
crescimento, com qualidade e valor adicionado para a companhia.

Lucro Liquido

Em 2010, o lucro liquido foi de R$ 98,0 milhdes, estavel em relacdo ao ano anterior (R$ 98,2
milhdes).

Endividamento

A divida liquida da DASA somou R$ 552,2 milhGes no final de 2010. Do endividamento bruto
total, 51,4% estdo alocados no longo prazo e cerca de 45,3% sdo relativos a dividas tomadas em
moeda estrangeira. Em dezembro de 2010 a companhia realizou uma oferta de aquisi¢cdo da
totalidade das notas de emissdo de sua subsidiaria integral, DASA Finance Corporation, a
companhia adquiriu cerca de 87,1% do valor total das notas em circulagdo. A divida em moeda
estrangeira é composta em sua maioria por empréstimo bancario, além de financiamentos de
equipamentos e as Notas Internacionais que ndo foram adquiridas na oferta de aquisicdo. As
dividas em moeda nacional s&o, em grande parte, relativas a Notas Promissorias e Debéntures.

Investimentos

Os investimentos em CAPEX no ano de 2010 somaram R$ 113,4 milhdes; 21,84% superiores a
2009. Os investimentos foram direcionados, na sua maioria, para: (i) na reforma e ampliacéo de
unidade de atendimento existentes, (ii) compra de equipamentos de imagem e (iii) implantacéo e
desenvolvimento dos sistemas de producéo e atendimento.
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Informacdes aos acionistas - Mercado de Capitais

As acles da DASA encerraram 0 ano cotadas a R$ 22,50; acumulando alta de 57,3% neste ano,
comparada a 4,21% de alta no Ibovespa. Entre janeiro e dezembro de 2010, as acBes da DASA
foram negociadas em 100% dos pregdes realizados na Bovespa, envolvendo um volume
financeiro de R$ 4,5 bilhdes (média diaria de R$ 18,4 milhdes).

Remuneracéo aos Acionistas

O Conselho de Administracdo autorizou, em 27 de dezembro de 2010, a distribui¢do de juros
sobre o capital prdprio aos acionistas no montante bruto de R$ 30,0 milhdes, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Conselho de Administracgéo

Os membros do conselho de administracdo foram eleitos nas assembléias de acionistas de abril e
setembro de 2009, e em outubro e dezembro de 2010 como segue:

Luis Terepins Presidente (independente) 1/9/2009

José Lucas Ferreira de Melo Vice-Presidente (independente) | 1/9/2009

Luis Guilherme Ronchel Soares | Conselheiro (independente) 1/9/2009 ,:;té a?)ri'lAGdcz
Marcelo Marques Moreira Filho | Conselheiro 1/9/2009 | 2011

Luiz Gastdo Mange Rosenfeld | Conselheiro 6/10/2010

Dickson Esteves Tangerino Conselheiro 7/12/2010

Além do Conselho de Administragdo, em junho de 2010, foram reorganizados os comités da
Companhia, sendo assim ha trés comités estatutarios (Auditoria, Gestdo e Conhecimento)
formados por membros do Conselho de Administracdo, Diretores da DASA e profissionais
convidados, sendo que pelo menos um conselheiro participa de cada um dos comités.
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Diretoria

Segue a lista de membros da atual Diretoria:

Marcelo Noll Barboza Diretor Presidente 28/4/2010
Carlos Alberto Bezerra de Moura | Diretor Financeiro 28/4/2010
Diretor de Relagbes com
Tharso Bossolani Investidores 12/8/2010
Antonio Carlos Gaeta Diretor de Atendimento 28/4/2010
Diretor de  Procedimentog
Ronaldo Azevedo de Carvalho Diagnosticos 28/4/2010 | Até a AGO
Rodrigo Perazzi Musiello Diretor Comercial 28/4/2010 | que aprO\t/ar
as  contas
Marcelo Rucker Diretor de Gente 28/4/12010 | do
Diretor sem  Designacao exercicio
Renato Adam Mendonca Especifica 28/4/2010 de 2012
Diretor Vice-Presidente de
Octavio Fernandes da Silva Filho | Operacdes 28/4/2010
Diretora Vice-Presidente de
Maércia  Magalhdes  Marinhg Marketing e Relacionamentg
Manso de Castro Médico 05/01/2011
Diretor Vice-Presidente de
Romeu Cértes Domingues Imagem da Companhia 05/01/2011

Eventos relevantes

Aguisicdo do Laboratdrio Cerpe

Em 25 de outubro de 2010, a DA ParticipagOes Ltda. (“DA Participa¢des”), sociedade controlada
pela Companhia em 99% do seu capital social, celebrou os Instrumentos Particulares de Compra
e Venda de Acbes e Outras Avencas para aquisicdo de 100% do capital social do Instituto de
Endocrinologia e Medicina Nuclear de Recife Ltda. (“CERPE™), sociedade andnima de capital
fechado, atuante com grande representatividade no ramo de analises clinicas, densitometria dssea
e medicina nuclear na cidade de Recife, com receita bruta registrada em 2009 no valor de R$ 39

milhdes, sendo que:

i. 69,5 % do capital social do CERPE pelo valor de R$ 36,488 milhGes, a ser pago em duas
parcelas, sendo uma a vista e outra retida em conta dep6sito vinculada no valor de R$ 3
milhGes (escrow), por um periodo de seis anos; e

ii. 30,5% do capital do CERPE pelo valor de R$ 16,012 milhdes, sendo que, neste caso, a

entrega das acOes

Ocorrera no prazo maximo de 10 anos, permanecendo o titular das acdes, durante este

periodo, como acionista do CERPE, contudo, podendo a DA Participagdes, a partir de
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10/01/2014, exigir que o referido acionista antecipe a transferéncia de suas acdes, bem
como, nNo mesmo prazo, este podera exigir que a DA ParticipagcBes antecipe o
recebimento das mesmas. Neste caso, 0 valor da aquisicdo da participacdo societaria
acima mencionado serad pago em trés parcelas, sendo uma a vista, outra retida em conta
deposito pelo periodo de seis anos (escrow), no valor de R$ 1,316 milhdo e, a Gltima, no
valor de R$ 2,939 milhdes vinculada a efetiva transferéncia das acoes.

Em 19 de novembro de 2010, foi celebrado Acordo de Acionista entre a DA Participacdes € 0
acionista remanescente detentor de 30,5% do capital social do CERPE, no qual a Companhia
compareceu como Interveniente Anuente e Garantidora Fiadora, acordo esse que estabelece,
dentre outras, regras de administracdo, distribuicdo de dividendos, bem como direito reciproco
entre as partes de exigir da outra parte, a partir de 10/01/2014, a antecipacdo do prazo de
transferéncia de agdes de emissdo do CERPE de titularidade do acionista remanescente para a
DA Participagoes.

Associacdo Civil — ABRAMED

Em 11 de novembro de 2010, foi aprovada a participacdo, pela Companhia, juntamente com
outras sociedades, como associada fundadora na constituicdo de uma associacao civil, organizada
para fins ndo econdmicos, denominada Associacdo Brasileira de Medicina Diagndstica —
ABRAMED, que tem por objeto especialmente promover a congregacdo associativa de
organizacdes de instituicbes privadas de medicina diagndstica, clinicas e por imagem,
comprometidas com a ética e a qualidade dos servigos prestados a comunidade.

Incorporacdo de Acdes — MD1

Em 20 de dezembro de 2010, a Companhia firmou contratos de compra e venda de quotas
representativas de 16,5% do capital votante e total da CDPI — Clinica de Diagndstico por
Imagem Ltda., 28% do capital votante e total da Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Ltda.,
10,0% do capital votante e total da Pro Echo Cardiodata Servigos Médicos Ltda., pelo preco total
de R$ 88.232.263,45, sob a condi¢do suspensiva da realizacdo da incorporacdo de acbes de
emissdo da MD1 Diagnosticos S.A. (“MD1”), a qual foi aprovada pelos acionistas da Companhia
em Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 5 de janeiro de 2011. Ainda em decorréncia
da referida incorporacdao de acOes, (i) a MD1 tornou-se subsidiaria integral da DASA, (ii) as
sociedades CDPI — Clinica de Diagndstico por Imagem Ltda., Clinica de Ressonancia, Multi
Imagem Ltda., Pro Echo Cardiodata Servicos Médicos Ltda. e Laboratérios Médicos Dr. Sérgio
Franco Ltda. passaram a ter seu capital integralmente detido, direta ou indiretamente, pela
DASA, e (iii) os antigos acionistas da MD1 receberam agfes de emissdo da DASA
representativas de 26,36% de seu capital social.

Perspectivas para 2011

Muito se espera acerca do ano de 2011. Apo6s todas as reestruturagdes realizadas em 2010, temos
a expectativa de um ano de importante crescimento em todos nossos mercados de atuacgao.

Os principais pontos esperados pela Companhia s&o:

Continuidade e aprimoramento das mudancas iniciadas em 2010, visando margens e retornos
sustentaveis;

Crescimento em todas as linhas de negdcio, com abertura de novas unidades e identificacdo de
oportunidades em novos mercados;
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Oferecer servigos que atendam e superem as expectativas dos clientes da Companhia,
promovendo exceléncia tanto nos mercados em que a empresa ja atua quanto em novas areas de
atuacéo;

Aproveitar as sinergias e aspectos positivos dos modelos de negédcios das recentes aquisicoes
para alavancar o crescimento da empresa e torna-la ainda mais forte.

Relacionamento com a comunidade Médica

Ciente da importancia do bom relacionamento com a comunidade médica para a empresa
continuar prestando um servico de exceléncia que esteja de acordo com a vanguarda cientifica e
as necessidades de seus pacientes, a DASA continuard a desenvolver seu programa de
comunicacdo médica institucional para que haja um alinhamento com a estratégia corporativa da
empresa e sejam atendidas as especificidades regionais de cada mercado.

Serad dada grande énfase as producdes cientificas e ao desenvolvimento de projetos inovadores
gue gerem novos servigos e produtos como alavanca de geracéo de receita.

Além disso, havera a consolidacdo das Diretorias Médicas Regionais, projeto que foi iniciado em
2010, com a mensuragdo da evolucédo através de métricas de qualidade.

Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, a Companhia contratou servicos nado
relacionados a auditoria externa no montante de R$ 196,9 mil (R$ 213,7 mil em 2009),
representando 26,47% dos honorarios totais de auditoria externa contratados em 2010 (14,39%
em 2009). Esses servigos, de curta duracdo, foram executados durante o exercicio e referiam-se
basicamente a (i) assessoria na recolocacdo de executivos no mercado de trabalho e, (ii)
assessoria para fins de adesdo ao processo de parcelamento de débitos fiscais. A Companhia, em
discussdo com seus auditores independentes, concluiu que esses servigos prestados ndo afetaram
a independéncia e a objetividade destes. A Companhia adota como politica atender as
regulamentacfes que definem as restricdes de servicos dos auditores independentes. As
informacBes financeiras da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e formam parte das demonstrac6es financeiras auditadas.

As informac6es ndo financeiras, assim como outras informacgdes operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte de nossos auditores independentes.

Clausula compromisséria

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissoria constante do seu estatuto social.

Declaracdo da Diretoria

Conforme requerido pelo artigo 25 da instru¢do CVM 480/09, declaramos que revisamos e
concordamos com as demonstra¢cBes financeiras e também com o parecer de auditoria
independente emitido sobre a respectiva Demonstracdes Financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2010. Estas foram preparadas de acordo com o International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), conforme requerido pela Instrucdo CVM n° 457 de 13 de julho de 2007. Resultados
histéricos anteriores ao exercicio de 2009, eventualmente mencionados ao longo deste relatério
da adminsitracdo, ndo contemplam o0s ajustes instituidos pelas normas internacionais de
contabilidade (IFRS).
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Agradecimentos

Agradecemos aos nossos colaboradores, pelo alinhamento, empenho e talento que nos permitem
obter resultados consistentes, e aos nossos clientes e acionistas, pela confianca que nos é
atribuida.
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1  Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto com o seu registro concedido pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) em 5 de novembro de 2004 para negociacdo dos seus
valores mobiliarios no mercado de bolsa, listada no Novo Mercado da Bovespa com seus valores
mobiliarios negociados desde o dia 19 de novembro de 2004, sob o cédigo DASAS.

A Companhia tem como objeto social a prestagdo de servigos a pacientes particulares ou através de
empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar e outras
modalidades de custeio da salde, nas areas de: (i) analises clinicas, diretamente, ou em caréater
suplementar, por intermédio de laboratérios contratados; (ii) outros servigos auxiliares de apoio
diagnostico (SAD), exclusivamente através de empresas médicas especializadas, como exemplo nas
areas de: a) citologia e anatomia patoldgica; b) diagnéstico por imagem e métodos graficos; e c)
medicina nuclear, sendo que a administracdo ndo os controla separadamente nos seus processos de
negocios, nao configurando portanto segmentos reportaveis.

A Companhia também atua na exploracdo de atividades relativas a: (i) realizacdo de exames em
alimentos e substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (ii) importacéo, para uso préprio,
de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (iii)
elaboracdo, edicao, publicacédo e distribuicdo de jornais, livros, revistas, peridédicos e outros veiculos
de comunicacdo escrita, destinados a divulgacdo cientifica ou das atividades compreendidas no
ambito de atuacdo da Sociedade; (iv) outorga e administracdo de franquia empresarial,
compreendendo fundo de propaganda e divulgacdo, treinamento e selecdo de mé&o-de-obra,
indicacdo de fornecedores de equipamentos e material de pesquisa, entre outros. A Companhia atua
no mercado de apoio a laboratérios através da marca Alvaro e, oferece servigos para o setor pablico
de salde através da marca CientificaLab. A Companhia pode também participar de outras
sociedades.
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A Companhia encerrou o exercicio com 359 unidades:

Marcas

Delboni Auriemo

Lavoisier
Bronstein
Lamina
Santa Casa
Pasteur
Frischmann
Image

Laboratério Alvaro

LabPasteur
MedLabor
Vita-Lamina
Atalaia
Exame
MedImagem

Hospital Mae de Deus

Maximagem

Cedic/Cedilab

Unimagem
CERPE

Localidade

S&o Paulo

Sao Paulo

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Parana
Brasilia
Parana

Bahia

Parana

Ceara
Brasilia, Tocantins e Goias
Santa Catarina
Goias

Brasilia

Rio de Janeiro
Porto Alegre
Sao Paulo
Mato Grosso
Ceara
Pernambuco

31/12/10

37
72
42
13

6
24
36

4
18
18

1

2
14
18

’OOH\I: -~

W
©

31/12/09

37
62
46
15

8
28
28

4
17
20

3

2

16
19

7

1

7

1
321

01/01/09

38
61
45
17

8
26
29

2
17
18

3

2
16
19

o0}

1 NN

32

I\

Versado : 2

A marca Club DA contava em 31 de dezembro de 2010 com 23 unidades sendo 19 unidades anexas

a marca Delboni Auriemo e 4 unidades a marca Lamina.

O CientificaLab opera no segmento de saude publica, cuja receita tem origem nos contratos
firmados com clientes do setor publico de salde. Esta operacdo encerrou o exercicio de 2010 com
36 clientes que demandaram 1,1 milhdo de requisi¢es. O CientificaLab atende em 626 pontos de
coleta, sendo 88 hospitais e 538 ambulatoriais.

A forma e a extensdo da prestacdo dos servigos pelo CientificalLab variam em funcédo do interesse e
da necessidade do ente publico que demanda o servico, podendo compreender trés modelos

distintos:
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e Suporte: inclui o transporte das amostras e processamento central. Nesse caso fornece
materiais de coleta, treinamento aos funcionarios publicos, e em alguns casos sdo realizadas
reformas nas unidades para assegurar a qualidade de atendimento.

e Ambulatorial: além do servico de suporte, engloba o atendimento do paciente e a coleta das
amostras.

o Hospital: refere-se ao atendimento ao paciente, coleta dos exames, processamento local para
exames de urgéncia, transporte e processamento central para outros exames.

2 AquisicOes de controladas

Instituto de Endocrinologia e Medicina Nuclear do Recife Ltda. - CERPE

Em 25 de outubro de 2010, a DA ParticipacOes Ltda., sociedade controlada pela Companhia,
celebrou para aquisicdo de participacdo societaria equivalente a 100% do capital social do
Instituto de Endocrinologia e Medicina Nuclear do Recife Ltda. - CERPE, sendo que 69,5% do
capital social do CERPE foi entregue no ato, e 30,5% do capital social do CERPE sera
entregue em no maximo 10 anos.

O valor de aquisi¢do de CERPE foi de R$ 52.501, sendo R$ 45.246 pagos a vista e R$ 7.255
ficardo retidos em uma conta de depo6sito vinculada a aquisi¢do, deste montante, R$ 4.316
ficardo retidos pelo periodo de seis anos como garantia de contingéncias e R$ 2.939 a titulo de
parcela final a ser paga em até 10 anos.

A sequir, sdo resumidos os valores reconhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos na
data de aquisicéo:
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Ativo Passivo
Circulante 14.173 Circulante 7.275
Disponibilidades 432 Fornecedores 2.814
Aplicagdes financeiras 3.839 Empréstimos bancarios e financ. 65
Contas a receber de clientes 8.690 Impostos e contribuicdes a recolher 1.367
Estoques 462 I.R. e CSSL a recolher 463
Outras contas a receber 750 Saléarios, encargos soc. e férias 1.829
Impostos parcelados 95
Outras contas a pagar 642
Na&o circulante 4.004 Na&ao circulante 33.178
Dep6sitos judiciais 251 Empréstimos bancarios e financ. -
Investimentos 42 Impostos parcelados 11.444
Imobilizado 3.567 Provisdo para contingéncias 374
Intangivel 144 IR diferido 8
Partes relacionadas 21.352
Patrimoénio liquido (22.276)
Capital social 122
Reservas (24.448)
Lucros acumulados 2.050
Total ativo 18.177 Total passivo 18.177

O éagio reconhecido como resultado da aquisicao foi identificado conforme abaixo:

Valor do investimento

Rassivo a descoberto
Agio (goodwill)

52.501
22.276
74777

Versado : 2

O processo de alocacdo do &gio devera ser concluido durante o préximo exercicio quando da
conclusdo do estudo de determinacéo dos valores justos dos ativos e passivos adquiridos sendo
preparado por avaliador independente.
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‘Unidade Cearense de Imagem Ltda

Versado : 2

Em 20 de janeiro de 2009, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas representativas do
capital social da sociedade Unidade Cearense de Imagem Ltda., atuante na prestacdo de
servicos de diagndsticos por imagem na cidade de Fortaleza. O valor de aquisicdo da
Unimagem foi de R$ 16.000, sendo R$ 117 referentes ao endividamento liquido. Do montante
remanescente, foi pago aos antigos socios da Unimagem R$ 12.683 a vista e R$ 3.200 serdo
pagos em Janeiro de 2012, sendo que desta segunda parcela sera descontado o valor de R$

1.500 que ficara retido até janeiro de 2014 em uma conta de depoésito vinculada a aquisicao.

A seguir, sdo resumidos os valores reconhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos na

data de aquisicéo:

Ativo Passivo
Circulante 912 Circulante 2.395
Disponibilidades 98 Fornecedores 290
Aplicagbes financeiras 359 Empréstimos bancéarios e financ. 943
Contas a receber de clientes 96 Impostos e contribui¢ces a recolher 24
Estoques 90 I.R. e CSSL a recolher 139
Outras contas a receber 269 Saléarios, Encargos Soc. e Férias 134
Outras contas 865
Na&o circulante 18.336 N&o circulante 5.348
Depdsitos judiciais 45 Empréstimos bancarios e financ. 1.125
Outros Creditos 386 Impostos Parcelados 88
Investimentos 89 IR Diferido 4.135
Imobilizado 5.655
Intangivel 12.161 Patrimoénio liquido 11.505
Capital social 4.100
Lucros acumulados 7.405
Total Ativo 19.248 Total Passivo 19.248

Ativos intangiveis identificaveis

Ativos intangiveis identificiveis, que consistem em marcas e sdo amortizados numa base linear

ao longo da vida dtil estimada de 30 anos.
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Agio
O é&gio reconhecido como resultado da aquisi¢do foi identificado conforme abaixo:

Valor de aquisicdo 15.883
Ativos liquidos 11.505
Agio (goodwill) 4.378

3  Base de preparacéo

3.1

Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)
As presentes demonstracgdes financeiras incluem:

» As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil de acordo com os
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Padronizagdo Contabil (CPC); e

» As demonstracGes financeiras individuas da controladora preparadas de acordo com 0s
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Padronizacéo Contabil (CPC).

As demonstracfes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com
0s CPCs e, para o caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para
demonstracbes financeiras separadas em funcdo da avaliagdo dos investimentos em
controladas ter sido pelo método de equivaléncia patrimonial pelos CPCs, enquanto para
fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patrimdnio liquido e o resultado consolidado apresentado

pela Companhia e o patriménio liquido e resultado da entidade controladora em suas
demonstragfes financeiras individuais. Assim sendo, as demonstragbes financeiras
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3.2

3.3

3.4

consolidadas da Companhia e as demonstracGes financeiras individuais da controladora estéo
sendo apresentadas lado-a-lado em um Gnico conjunto de demonstrages financeiras.

Essas sdo as primeiras demonstracdes consolidadas preparadas conforme as IFRS nas quais o
CPC 37 foi aplicado.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Diretoria em reunido realizada em 14 de margo de 2011.

Base de mensuracéao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais:

e 0s instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;
e 0s instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstracOes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é
a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
normas IFRS e as normas CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

Versado : 2
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As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota 30 — Arrendamento Mercantil

As informacgdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas gque possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 10 — Contas a Receber de Clientes
e Nota 23 — Provisao para Contingéncias

3.5 Demonstracao de resultados abrangentes

N&o houve transacbes no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que
ocasionassem ajustes que pudessem compor a demonstracdo de resultados abrangentes.
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4 Principais politicas contébeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas pela Companhia e suas
controladas, de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e na preparacdo do balanco patrimonial de abertura apurado
em 1° de janeiro de 2009 com a finalidade da transicdo para as normas IFRS e normas CPC, exceto
nos casos indicados em contrario.

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pelas empresas da Companhia.

4.1 Base de consolidacdo
4.1.1 Combinacdo de negécios

Para aquisicdes efetuadas em 1° de janeiro de 2009 ou apds essa data, a Companhia
mensura o 4gio como o valor justo da contraprestacdo transferida incluindo o valor
reconhecido de qualquer participacdo ndo-controladora na empresa adquirida,
deduzindo o valor reconhecido liquido dos ativos e passivos assumidos identificaveis,
todos mensurados na data da aquisicéo.

Os custos de transagdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissao de titulos de
divida ou de participagdo acionéria, os quais a Companhia incorre com relagdo a uma
combinacdo de negdcios, sdo reconhecidas como despesas a medida que sdo
incorridos.

Como parte da transi¢cdo para o IFRS e CPC a Companhia optou por ndo reapresentar
as combinacdes de negdcio anteriores a 1° de janeiro de 2009. Com relagdo a
aquisicOes anteriores a 1° de janeiro de 2009 o agio representa 0 montante reconhecido
sob as praticas contabeis anteriormente adotadas. Este agio foi testado quanto a
reducdo do seu valor recuperavel na data de transi¢éo.
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4.2

4.1.2 Controladas

As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle, se inicia até a data em que
o controle deixa de existir. As politicas contabeis de controladas estdo alinhadas com
as politicas adotadas pelo Grupo.

4.1.3 TransacGes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transages intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transacGes intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com empresas investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcdo da participacdo da Companhia na empresa investida. Prejuizos nao
realizados sdo eliminados da mesma maneira como sdo eliminados 0s ganhos nao
realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por reducao
ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

TransagOes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que ndo realizadas na moeda
funcional, sdo convertidas pela taxa de cAmbio das datas de cada transagdo. Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagfes nas taxas de cambio sobre
0s ativos e 0s passivos monetérios sdo reconhecidos nas demonstracdes de resultados. Ativos
e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos
com base nas taxas de cAmbio das datas das transacfes ou nas datas de avaliacdo ao valor
justo quando este é utilizado.
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4.3

Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior, sdo convertidos para Real, moeda funcional, as
taxas de cdmbio apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de operacdes no
exterior, sdo convertidas em Reais, moeda funcional, as taxas de cambio apuradas nas datas
das transagoes.

Instrumentos financeiros

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo
valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na
qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo no
gual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intencéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e ativos
financeiros disponiveis para venda.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja

classificado como mantido para negociacdo, ou seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do
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resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisbes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia
de investimentos da Companhia. Os custos da transacdo, apds o reconhecimento inicial, sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo
por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos
sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que
ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes e outros créditos,
incluindo os recebiveis oriundos de acordos de concessao de servicos.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas avaliam os instrumentos financeiros derivativos pelo seu
valor justo na data das Demonstracfes Financeiras, sendo a principal evidéncia do valor justo
a consideracdo das cotacGes obtidas junto aos participantes do mercado.

Para todos os riscos (a excecdo de risco de liquidez e de crédito) aos quais a Companhia
estiver exposta na contratagdo de instrumentos financeiros derivativos, é obrigatéria a
elaboracdo mensal de analise de sensibilidade (stress test), as taxas de 50 e 100% de variagdo
em relacdo as originais, de forma a se avaliar a elasticidade destas posi¢fes quando
submetidas a grandes variages nas taxas envolvidas nestas transagoes.

Destaca-se que toda operagdo com derivativos devera ser submetida ao Comité Executivo da
Companhia e validado pelo Conselho de Administracdo e/ou seus Orgdos consultivos
auxiliares.
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Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na
data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos
designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacGes
contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a companhia tenha o direito legal de compensar 0s
valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o
passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e
financiamentos, debéntures, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
guaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Capital social

Acdes ordinérias

Acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de acbes e opgles de agdes sdo reconhecidos como deducdo do
patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Recompra de acGes (a¢des em tesouraria)

Quando o capital reconhecido como patriménio liquido é recomprado, o valor da
remuneracao pago, o qual inclui custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos

tributarios, é reconhecido como uma deducdo do patrimdnio liquido. As acbes recompradas
sdo classificadas como acgBes em tesouraria e sdo apresentadas como deducgéo do patrimdnio
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4.4

liquido total. Quando as a¢Ges em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subseqiientemente, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido, e o excedente ou o
déficit resultantes sdo transferidos para os/dos lucros acumulados.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost)
na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo
imobilizado tendo como contrapartida o patriménio liquido, liquido dos efeitos fiscais.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuivel a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria Companhia inclui o custo de materiais e méo de obra direta,
guaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracdo, os custos de desmontagem e
de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados, e custos de empréstimos sobre
ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a capitalizacdo seja 1° de janeiro de
2009 ou data posterior a esta.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacéao entre
0s recursos advindos da aliena¢do com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos rubrica de outras receitas no resultado.
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4.5

Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econdémicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengdo
do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacao

A depreciacdo é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.
As benfeitorias em imoveis de terceiros sdo amortizados com base no prazo de vigéncia do
contrato de locacdo do imével ou vida util dos bens, dos dois o0 menor. A partir de janeiro de
2010, a Companhia adotou um novo critério de depreciacdo de benfeitorias realizadas em
imdveis de terceiros, para uma melhor adequagdo aos seus resultados dos gastos incorridos
em benfeitorias com o periodo de ocupacdo destes imdveis, considerando como prazo para
depreciacdo o periodo de ocupacdo contratual e sua prorrogacdo pelo mesmo periodo inicial
garantido legalmente. As taxas de depreciacdo e amortizacdo estdo divulgadas na Nota
Explicativa n° 14.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, registrados ao custo de
aquisicdo. Os ativos intangiveis divulgados possuem vida Gtil definida, e, suas taxas lineares
de amortizagdo estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 15.

Os agios por expectativa de rentabilidade futura apurados nas aquisi¢des de participacoes,
ndo sdo mais amortizados desde 1° de janeiro de 2009 e tem seu valor recuperavel testado
anualmente.
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4.6

4.7

Amortizacdo

Amortizacdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual.

A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacgéo as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a
propriedade sdo classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o
ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Ap6s o reconhecimento
inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais e ndo sdo reconhecidos
no balan¢o patrimonial da Companhia

Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico, ndo excedendo o valor de mercado.
Os estoques sdo utilizados integralmente no processo de realizacdo dos exames de analises
clinicas e de diagnosticos por imagem. Uma provisao para obsolescéncia foi constituida para
0s itens sem movimentagdo ha mais de 120 dias.
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4.8

Reducéo ao valor recuperavel

48.1

4.8.2

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda tenha tido um efeito negativo nos fluxos
de caixa futuros projetados que possam ser estimados de maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais)
perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, a reestruturacdo do valor devido a Companhia sobre condi¢fes de que a
Companhia ndo consideraria em outras transagdes, indicacbes de que o devedor ou
emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo
para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo
ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

A Companhia avaliou a recuperacdo do valor contabil dos agios e intangiveis de vida
atil indefinida com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa
descontado da unidade geradora de caixa individual, representativa do conjunto de
bens tangiveis e intangiveis.

O valor recuperavel do 4&gio das subsidiarias é avaliado anualmente,
independentemente da existéncia de indicadores de imparidade. As eventuais perdas de
imparidade determinadas sdo reconhecidas em resultados do exercicio. O valor
recuperavel é determinado com base no valor em uso dos ativos, sendo calculado com
recurso a metodologia de avaliagdo, suportados em técnicas de fluxos de caixa
descontados, considerando as condi¢fes de mercado, o valor temporal e 0s riscos de
negaécio.

Nesta base, para efeitos destes testes, foi definido um conjunto de pressupostos de
forma a determinar o valor recuperavel dos principais investimentos:
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Unidade geradora de caixa: Diagnésticos da América S/A

Determinacdo dos fluxos de caixa: Volume de receita baseada na maturacdo das
unidades existentes, nos estudos de viabilidade aprovados para as novas unidades,
sinergias de receitas nas aquisicbes e incremento nos servicos de imagem na
Companhia; Prazo utilizado para fluxo de caixa: cinco anos;

Taxa de crescimento fluxo de caixa na Perpetuidade: 3% a.a.;

Taxa de desconto utilizada (liquido dos impostos): taxa média ponderada do custo de
capital da Companhia (13,3% a.a.).

O teste de recuperacdo dos &gios e intangiveis de vida til indefinida da Companhia e

suas controladas ndo resultou na necessidade de reconhecimento de perdas nos ativos
intangiveis.

4.9  Provisdes
Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se houver uma obrigagdo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

4.10 Receita operacional
Servicos
A receita de servicos prestados € reconhecida no resultado em funcéo de sua realizagdo. Uma

receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza na sua realizacao.

O resultado das operacBes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia.
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411

412

4.13

Pagamento de arrendamento

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo
método linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos recebidos séo
reconhecidos como uma parte integrante das despesas totais de arrendamento, pelo prazo de
vigéncia do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros séo
alocados entre despesas financeiras e redugdo do passivo em aberto. As despesas financeiras
sdo alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. Pagamentos contingentes
de arrendamentos sdo registrados através da revisdo dos pagamentos minimos do
arrendamento pelo prazo remanescente do arrendamento quando o ajuste do arrendamento é
confirmado.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente receitas de juros sobre fundos de
investimentos, ganhos na alienacdo de ativos financeiros disponiveis para venda, variacdo no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos
nos instrumentos de hedge que séo reconhecidos no resultado.

As despesas financeiras abrangem basicamente despesas com juros sobre empréstimos
bancarios, financiamentos e parcelamento de impostos. Perda nos instrumentos de hedge que
estéo reconhecidos no resultado.

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacédo de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.
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4.14

4.15

4.16

A Companhia e suas controladas adotaram o Regime Tributario de Transicdo (RTT) para
apuracdo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 assim como para o exercicio findo em 31 de dezembro de 20009.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizos fiscal, base negativa da contribuicéo
social e diferengas temporérias foram constituidos em conformidade com a CPC 32 e IAS 12,
e consideram a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo
técnico de viabilidade, aprovado pelo 6rgao da administracao.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de
relatério e sdo refletidos pelo seu valor provavel de realizagéo.

Resultado por acéo

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias em
circulacdo no respectivo periodo. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da
referida média das agBes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41
e IAS 33.

Demonstracdo do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, as
quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracGes financeiras conforme
requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicAvel as companhias abertas,
enguanto para IFRS representam informacdo financeira adicional.

Novas normas e interpretagdes ainda ndo adotadas

Diversas normas, emendas a normas e interpretacdes IFRS emitidas pelo IASB ainda néo
entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, sendo essas:

» Limited exemption from Comparative IFRS 7 Disclosures for First-time Adopters.
* Improvements to IFRS 2010.
* IFRS 9 Financial Instruments

Versado : 2

PAGINA: 61 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Notas Explicativas

Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

* Prepayment of a minimum fund requirement (Amendment to IFRIC 14)
* Amendments to IAS 32 Classification of rights issues

Versado : 2

O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs acima citados, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adogdo
antecipada dos pronunciamentos do IFRSs estd condicionada a aprovagdo prévia em ato

normativo da Comissao de Valores Mobiliarios.

A Companhia ndo estimou a extensdo do impacto destas novas normas em suas

demonstrag6es financeiras.

4.17 Remuneracdo baseada em agdes

O Plano em vigor insere-se na politica de remuneragdo da Companhia com a finalidade de
estimular a atuacdo dos beneficiarios e incentivar seu comprometimento com os resultados da
Companhia, bem como alinhar seus interesses com 0s dos acionistas. Atualmente o plano de
opcao € um adicional a remuneracéo e o valor que sera auferido pelo beneficiario depende do
valor da acdo da Companhia na data do exercicio da opgao uma vez que seu ganho representa

a diferenca entre o valor do exercicio e o valor de mercado.

O valor justo das opgdes outorgadas pela Companhia a beneficiarios é reconhecido como
despesa no resultado, durante o periodo no qual o direito é adquirido, ap6s o atendimento de
determinadas condicdes especificas. Nas datas dos balangos, a Administracdo da Companhia
revisa as estimativas quanto a quantidade de opcdes, cujos direitos devem ser adquiridos com
base nas condigdes, e reconhece, quando aplicavel, no resultado do exercicio em
contrapartida do patriménio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais.

4.18 Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigacBes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nédo

descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se o Grupo tem uma obrigacdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcéo de servi¢o passado prestado pelo empregado, e a

obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.
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5  Determinacgéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacGes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para o0s nao financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propdsitos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

5.1

52

Imobilizado

O valor justo do imobilizado reconhecido em funcdo de uma combinacdo de negocios é
baseado em valores de mercado. O valor de mercado da propriedade é o valor estimado para
0 qual um ativo poderia ser trocado na data de avaliagdo entre partes conhecedoras e
interessadas em uma transacao sob condi¢fes normais de mercado. O valor justo dos itens do
ativo imobilizado é baseado na abordagem de mercado e nas abordagens de custos através de
precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposicdo
quando apropriado.

Ativos intangiveis

O valor justo de marcas e patentes adquiridas em uma combinacdo de negdcios é baseado no
valor presente dos pagamentos de royalties estimados que foram evitados em fungdo de a
marca ou patente ser possuida. O valor justo dos relacionamentos de clientes adquiridos em
uma combinacdo de neg6cios é apurado através do método de lucros excedentes de
multiperiodos, através do qual o ativo subjacente € avaliado ap6s a deducdo de um retorno
justo sobre todos o0s outros ativos que fazem parte na criacdo dos respectivos fluxos de caixa.

O valor justo de outros ativos intangiveis é baseado nos fluxos de caixa descontados que se
espera que derivem do uso e possivel venda dos ativos.
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5.3

5.4

55

5.6

Estoques

O valor justo de estoques adquiridos em uma combinacéo de negécios é apurado baseando-se
no prego de venda estimado no curso normal de atividades do negdcio, menos dos custos
estimados de conclusédo e despesas de venda, e em uma razoavel margem de lucro baseada no
esfor¢o exigido para concluir e vender os estoques.

Investimentos em instrumentos patrimoniais e titulos de divida

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado,
investimentos mantidos até o vencimento e ativos financeiros disponiveis para venda é
apurado por referéncia aos seus precos de fechamento apurado na data de apresentacdo das
demonstragfes financeiras. O valor justo de investimentos mantidos até o vencimento é
determinado para fins de divulgacdo somente.

Derivativos

O valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no preco de mercado listado, caso
disponivel. Caso um preco de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é estimado
descontando da diferenca entre o preco a termo contratual e o preco a termo corrente para o
periodo de vencimento residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada
em titulos publicos).

O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotacdes de corretoras.
Essas cotagdes sdo testadas quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa
futuros estimados baseando-se nas condicdes e vencimento de cada contrato e utilizando-se
taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensuracao.
Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar
0 risco de crédito da entidade do Grupo e contraparte quando apropriado.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das demonstracGes financeiras. Quanto ao componente
passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado é apurada por
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referéncia a passivos semelhantes que ndo apresentam uma opc¢do de conversdo. Para
arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de
arrendamento semelhantes.

5.7 TransagOes de pagamento baseado em agdes

O valor justo das opcdes dos agBes de empregados e os direitos sobre valorizacdo de agdes
sdo mensurados, utilizando-se a formula Black-Scholes. Variagdes de mensuracdo incluem
preco das acBes na data de mensuracdo, o preco de exercicio do instrumento, a volatilidade
esperada (baseada na média ponderada volatilidade historica, ajustada para mudancas
esperadas devido a informacdo disponivel publicamente), a vida média ponderada dos
instrumentos (baseada na experiéncia historica e no comportamento geral do titular de
opcao), dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos).
Condicdes de servigo e condigdes de desempenho fora de mercado inerentes as transacdes
ndo sdo levadas em conta na apuracéo do valor justo.

Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

* risco de mercado

* risco de liquidez

* risco de crédito

* risco operacional

Essa nota apresenta informacbes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, 0s objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuracdo e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Companhia mantém procedimentos de controles internos para acompanhar as transagdes e 0s
saldos dos instrumentos financeiros, conforme politica interna para gestdo de risco de recursos
financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos e taxas vigentes em relacdo as praticadas no
mercado, buscando liquidez, seguranca e rentabilidade de seus ativos.
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O monitoramento dos procedimentos de controles internos sdo feitos pela administracéo, seguindo
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, sempre com as devidas aprovacdes de
alcadas e cumprindo os niveis definidos no Estatuto Social da Companhia. Historicamente, os
instrumentos financeiros contratados pela Companhia tem apresentado resultados adequados para
mitigagdo dos riscos. Adicionalmente, a Companhia néo realiza transacdes envolvendo derivativos
exoticos ou especulativos.

e Riscos de mercado

Tratam-se dos riscos relacionados a ativos e passivos cujos fluxos de caixa ou valores presentes
estejam expostos a:

a) Risco cambial: Risco de perda ou ganho em fungdo da variagdo da cotacdo das moedas
estrangeiras. Tal qual no risco cambial, a principal ferramenta para controle do risco relacionado a
taxa de cambio serd a posicdo diaria da tesouraria, a qual se baseara em relatérios providos pela
BM&F Bovespa e outras fontes (por exemplo, Banco Central) para controle das variagdes cambiais
envolvidas em nossas operagoes.

b) Risco de mercado de juros: Risco da flutuacdo da taxa de juros que incorrerda em aumento da
receita ou diminuicdo da despesa financeira. Juros pré-fixados mantidos até o vencimento,
permitem a certeza dos fluxos de caixa. Juros pos-fixados trazem volatilidade ao desembolso futuro
de juros. A principal ferramenta para controle do risco relacionado a taxa de juros sera a posicao
diaria da tesouraria, a qual se baseara em relatorios providos pela BM&F Bovespa para controle das
taxas de juros envolvidas em nossas operagoes.

¢ Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de um evento ndo previsivel ocorrer ou erro no calculo da necessidade de
liguidez que ira impactar nas decisGes de investimento ou no dia-a-dia da Companhia.
Minimamente, a tesouraria devera avaliar o “aging’” dos seus ativos e passivos por data de
vencimento contratual, a ser evidenciado através das ferramentas de monitoramento em uso corrente
para esta modalidade de risco, conforme listado abaixo:

a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito
para cobrir necessidades imediatas. Periodicidade: Diaria. Prazo: D+1 (em dias Uteis);
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b) Gerenciamento de caixa de longo prazo — Processo continuo para garantir recursos de longo
prazo, através da analise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orcadas
de acordo com as necessidades do negdcio, e através da comparagdo entre realizado x orcado.
Periodicidade: Mensal. Prazo: 5°. dia Gtil do més subsequente ao da data base do relatorio;

c) Manutencdo de um caixa minimo — Refere-se ao saldo de caixa que a Companhia repde em
curtissimo prazo de tempo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como
critério que o caixa tem que ter recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos diarios de um
més, sem considerar recebimento;

d) Limites de exposicdo e mitigadores de riscos - A &rea de tesouraria manterd em linhas de curto
prazo entre aplicacdes de caixa com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume
suficiente para garantir pelo menos o montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida
de caixa dos Ultimos 12 meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantera linhas de crédito compativeis com o
planejamento estratégico da Companhia sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de
recursos, informados através do Comité de Gestéo.

¢ Risco de crédito

Trata-se do risco de perda resultante da incapacidade da contraparte em cumprir com suas
obrigacdes contratuais de pagamento a Companhia, conforme assumido em contrato. O principal
mitigador deste risco se dara através do processo de analise de crédito, e a mensuracéo deste risco
ao longo do tempo se baseara, principalmente, na apuragdo da Provisdo para Devedores Duvidosos
(PDD).

Avaliacao de risco de crédito
Para todos os riscos (a excecdo do risco de liquidez) aos quais a Companhia estiver exposta, é
obrigatdria a elaboracdo mensal de andlise de sensibilidade (stress test), as taxas de 50 a 100% de

variacdo em relacdo as originais, de forma a se avaliar a elasticidade destas posi¢cdes quando
submetidas a grandes variages nas taxas envolvidas nestas transacgoes.
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¢ Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrbes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operacdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficAcia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar
riscos operacionais é atribuida a alta administracdo dentro de cada unidade de negdcio. A
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a
administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

sexigéncias para segregacdo adequada de funcGes, incluindo a autorizagdo independente de
operacoes;

« exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacdes;

 cumprimento com exigéncias regulatdrias e legais;

» documentacdo de controles e procedimentos;

* exigéncias para a avaliacdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacdo de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

» exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acdes corretivas propostas;

* desenvolvimento de planos de contingéncia;

« treinamento e desenvolvimento profissional;

* padrdes éticos e comerciais;

* mitigacdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

O cumprimento com as normas da Companhia é apoiado por um programa de analises periddicas de
responsabilidade da Auditoria Interna. Os resultados das andlises da Auditoria Interna séo
discutidos com a administracdo da unidade de negécios relacionada, com resumos encaminhados ao
Comité de Auditoria e a alta administracdo da Companhia.
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Gestéo de capital

A Companhia monitora o nivel de alavancagem financeira, a fim de manter uma estrutura de capital
adequada a operacdo e reduzir o custo do endividamento. O indice de alavancagem utilizado
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total (divida liquida mais patrimdnio liquido).

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009 estdo
demonstrados a seguir:

2010 2009
Total da divida 967.385 816.100
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras 415.225 341.161
Divida liquida 552.160 474.939
Patrimdnio liquido 614.887 553.639
Total do capital 1.167.047  1.028.578
indice 0,47313 0,46174

A Companhia pode alterar sua estrutura de capital, conforme condigdes econémico-financeiras,
estratégicas ou operacionais, visando aperfeicoar a gestdo da divida. Ao mesmo tempo, a
Companhia procura melhorar seu retorno sobre o capital investido (ROIC) através da
implementacdo de uma gestdo de capital de giro e de um programa eficiente de investimentos.
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7 Segmentos operacionais

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio
das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transagGes com outros componentes da Companhia.

Na operagdo do negdcio da Companhia, a Administracdo entende que as semelhangas entre as
empresas que compdem o grupo DASA, por se tratarem de caracteristicas econémicas e de negdcio
similares, prestacdo de servicos e processos de producdo da mesma natureza, tipo de cliente,
fornecedores e processo logistico semelhante, define “Servicos auxiliares de apoio ao diagnostico”
como o Unico segmento operacional e Gnica unidade de reporte, dada a similaridade que existe em
todo negdcio da Companbhia.

A concentracdo de sua receita liquida é distribuida de tal forma que o seu maior cliente ndo

ultrapassa 10%. Adicionalmente, a distribuicdo geografica da receita liquida ndo apresenta ainda
dispersdo em volumes relevantes para serem apresentadas separadamente.
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8  Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem
controladas a seguir relacionadas:

Controladas

Laboratério Frischmann Aisengart Ltda. (b)

diretas:

Image Memorial Ltda. (b)

Laboratério Alvaro Ltda. (b)

Laboratério Louis Pasteur Patologia Clinica Ltda — LabPastur (b)
DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Laboratério Imuno Ltda. MedLabor (b)

Clinica Médica Vita Ltda. (b)

Laboratério Ataléia Ltda. (b)

Exame Laboratérios de Patologia Clinica Ltda. (d)
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. (a)
Med Imagem Ultra-Sonografia e Radiologia Ltda. (b)
Centro Radioldgico Brafer Ltda. (b)

Cedimax Diagnosticos Médicos Ltda. (b)

Clinica Radiol6gica Clira Ltda. (b)

Digirad Diagn6sticos Médicos Ltda. (b)
Maxdiagndsticos Participacdes Ltda. (b)

Centro de Diagnosticos por Imagem de Cuiaba Ltda. (b)
Centro Médico de Diagnéstico Laboratorial Ltda. (b)
Centro Médico de Imagenologia Ltda. (a)

Ressonancia Magnética Cuiba Ltda. (a)

Unidade Cearense de Imagem Ltda. (b)

DASA Finance Corporation

DA Participagdes Ltda.

DASA Brasil Participagdes Ltda. (c)
DASA Empreendimentos e Participagdes Ltda. (e)

Controladas

Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda. (a)
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. (a)
Instituto de Endocrinologia e Medicina Nuclear do Recife Ltda.

CERPE (f)

@)

indiretas:

Versado : 2

as demonstracbes da Companhia e suas

% de participacio

31/12/10

99,99%

99,99%

100,00%
99,00%
99,00%
99,00%

100,00%

31/12/09

100,00%

99,99%

100,00%
99,00%

01/01/09

99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
85,71%
99,99%
99,99%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

99,99%
99,99%

Incorporadas em 1° de dezembro de 2009 pela controlada CientificaLab Produtos Laboratoriais e

Sistemas Ltda.
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(b) Incorporadas em 1° de setembro de 2009 e 1° de dezembro de 2009 pela controladora.

(c) Em 22 de margo de 2010 foi constituida a sociedade DASA Brasil Participagdes Ltda., que tem
por objeto social a participacdo em quaisquer outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias,
como sécia ou acionista, no Brasil ou no Exterior, e a administracdo de bens prdprios e ou de
terceiros.

(d) Incorporada em 31 de dezembro de 2009 pela controladora.

() Em 09 de junho de 2010 foi constituida a sociedade DASA Empreendimentos e Participagdes
Ltda., que tem por objeto social a participagdo em quaisquer outras sociedades, empresarias ou
ndo empresarias, como sdcia ou acionista, no Brasil ou no Exterior, e a administracdo de bens
préprios e ou de terceiros.

() Em 25 de outubro de 2010, a DA Participagfes Ltda., sociedade controlada pela Companhia,
celebrou para aquisicdo de participacdo societaria equivalente a 100% do capital social do
Instituto de Endocrinologia e Medicina Nuclear de Recife Ltda. - CERPE, sendo que 69,5% do
capital social do CERPE foi transferido no ato, e 30,5% do capital social do CERPE sera
transferido em no maximo 10 anos.

9 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10 31/12/09 01/01/09

Caixa e bancos 3.205 15.018 8.542 6.833 17.611 15.842
Aplicagdes financeiras 277.273 2.143 5.330 321.837 260.309 476.382

280.478 17.161 13.872 328.670 277.920 492.224
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A composicdo do caixa e equivalentes de caixa classificado no ativo circulante consolidado esta

demonstrada a seguir:

Caixa e bancos

Fundo de renda fixa

Titulo da divida publica brasileira (a)
Titulos de empresa privada (a)

Caixa e bancos

CDB Exterior

Fundo de renda fixa

Titulo da divida puablica brasileira (b)
Titulo da divida publica brasileira (b)
Titulos do Tesouro Americano (b)

Moeda
R$

R$
uss$
uss

Moeda
R$
uss$
R$
R$
us$
uUs$

31/12/10
Valor em Valor em
Us$ R$ Taxa a.a.
- 6.833 -
- 295.430 101,02% do CDI
10.257 17.090 4,48%
5.592 9.317 6,52%
15.849 328.670
31/12/09
Valor em Valor em
uss$ R$ Taxa a.a.
- 17.611 -
29.985 52.209 97,0 % do CDI
- 2.300 101,46 % do CDI
17.620 30.681 9,65%
95.760 166.738 4,88%
4.813 8.381 3,68%
148.178 277.920
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Versao :

01/01/09
Valor em Valor em
Moeda Uss$ R$ Taxa a.a.
Caixa e bancos R$ 15.842 -
Fundo de renda fixa R$ - 13.486 88,8 % do CDI
Titulos do Tesouro Americano (b) uUss 198.973 462.896 0,20%
198.073 492.224

(a) Custodiado pelo Itai BBA Nassau

(b) Custodiado pelo Unibanco Luxemburgo
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10 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09 01/01/09  31/12/10 31/12/09 01/01/09
Circulante
Duplicatas a receber:
A vencer 195.245 137.061 86.975 216.007  143.160 136.108
Vencidos (a) 116.358 128.169 78.894 134.438  140.707 106.299
311.603 265.230 165.869 350.445  283.867 242.407
Outras contas a receber:
Cheques em cobranca 2.225 2.584 970 2.084 3.208 3.926
Cartdo de crédito 5.205 5.666 4.514 5.265 5.669 5.305
Cheques devolvidos 4.807 4.697 2.041 4.824 4.833 2.953
Conveénios a faturar 43.359 34.058 8.475 58.279 43.075 30.477
55.596 47.005 16.000 70.452 56.785 42.661
Menos:
ProvisOes para glosas e devedores
duvidosos (52.466) (61.527)  (12.521) (59.003) (66.982) (18.411)
Provisdo para perda com cheques
devolvidos (4.807) (04.697) (2.041) (4.824) (0L4.833) (2.953)
309.926 246.011 167.307 357.070 268.837 263.704

Versado : 2
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(a) Os titulos vencidos tem a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado

31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10 31/12/09 01/01/09

0a30 17.994 20.281 9.047 20.306 21.992 18.025
31a60 13.181 11.113 6.662 15.287 11.133 12.492
61a90 8.552 10.145 5.745 13.848 12.948 7.710
91a120 10.992 9.413 6.331 11.474 10.759 8.244
1212180 15.490 12.487 7.445 16.215 14.056 9.863
181 a 360 16.011 23.380 17.216 19.181 24.432 19.964
acima de 360 34.138 41.350 26.448 38.127 45.387 30.001

116.358 128.169 78.894  134.438 140.707 106.299

O processo de cobranga pelos servigos de medicina diagndstica prestados pela Companhia é
complexo devido, entre outros fatores, ao grande nimero de planos de salde, diferentes graus de
cobertura, informacfes que sdo solicitadas por estes planos e questionamentos destes sobre a
adequada documentacdo suporte. Todos esses fatores historicamente contribuem para que o prazo
médio de recebimento dos pagamentos seja diferente dos prazos definidos em contrato.

Provisdes para glosas sdo estabelecidas mensalmente com base na estimativa de perdas provaveis
em vista dos valores das glosas em discussao. Essas discussdes estdo geralmente relacionadas a: (i)
questdes operacionais, tais como, servigos prestados aos clientes dos planos de salde sem sua
prévia autorizagdo: (ii) questdes comerciais, tais como nova lista de pregos acordada que ainda nao
foi atualizada em ambos sistemas: e (iii) questdes técnicas, tais como a diferenca de interpretacdo de
requisicdes de exames.

Conforme informado na Nota Explicativa n® 4, a administragdo possui uma politica para a
constituicdo de provisdo para devedores duvidosos. A regra definida estabelece um percentual para
provisdo de (i) 25% do valor das duplicatas vencidas no periodo entre 91 e 120 dias, (ii) 50% entre
121 e 180 dias, (iii) 75% entre 181 e 360 dias, e, (iv) 100% para as vencidas acima de 360 dias.
Como excecdo a esta regra, 0 contas a receber de determinados clientes é analisado separadamente,
conforme avaliagdo de risco especifica.
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A movimentacdo nos exercicios de 2009 e 2010 das provisdes para glosas e devedores duvidosos,

no consolidado, é assim demonstrada:

Saldo em 1° de janeiro de 2009 (018.411)
Adicoes de provisao para glosas (26.133)
Adicoes de provisdo de devedores duvidosos (62.886)
Baixas (utilizagGes) de provisdo para glosas 31.116
Baixas (utilizagGes) de provisdo de devedores duvidosos 9.332
Saldo em 31 de dezembro de 2009 (66.982)
Adicdes de provisdo para glosas (32.983)
Adicdes de provisdo de devedores duvidosos (10.520)
Baixas (utilizacdo) de provisao para glosas 36.301
Baixas (utilizagio) de provisdo para devedores duvidosos 15.181
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (59.003)
11 Estoques
Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09  01/01/09
Material direto nacional 22.243 18.551 6.987 25.431 21.062 22.878
Material direto importado 11.167 12.047 5.344 11.266 12.385 7.365
Material secundario nacional 8.355 7.554 4.397 9.185 8.227 6.258
Material de consumo 4.405 3.584 1.922 5.266 4.051 2.697
Estoques em poder de terceiros 3.224 2.339 1.118 3.571 2.649 1.125
Proviséo para obsolescéncia (2.242) (1.475) (1.198) (2.329) (1.562) (1.407)
47.152 42.600 18.570 52.390 46.812 38.916
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Impostos a recuperar, ativo e passivo fiscal diferido

a. Impostos a recuperar — Circulante

Versado : 2

Controladora Consolidado

31/12/10 31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09  01/01/09

INSS a recuperar 1.166 1.135 563 10.971 8.382 732
Imposto de renda retido na fonte 2.026 1.369 6.756 3.452 1.531 8.258
Imposto de renda a recuperar 7.225 3.090 9.398 7.927 3.541 10.133
Contribuico social a recuperar 8.469 4.221 10.237 8.849 4.440 11.283
COFINS e PIS retidos na fonte 13.374 13.527 7.512 14.525 14.474 9.722
Outros 3.387 2.986 1.682 5.770 4.345 2411
35.647 26.328 36.148 51.494 36.713 42.539

b. Ativo fiscal diferido

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu

respectivo valor contabil.

De acordo com a CPC 32, a Companhia, baseada na expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros, por meio de estudo técnico aprovado pela administracdo, reconhece 0s
créditos e débitos tributarios sobre diferencas temporarias dedutiveis e dos prejuizos fiscais e
bases negativas acumuladas de contribuicdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensacdo estd limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo e
passivo fiscal diferidos é revisado trimestralmente e as projecdes revisadas anualmente. Caso
haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes, estas serdo revisadas durante o

exercicio pela Companhia.
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O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:

Ativo fiscal diferido

Prejuizo fiscal e base negativa
Proviséo para devedores duvidosos,
glosas e descontos a clientes

Itens obsoletos - Estoques
Amortizacdo de agio
Provisdo servigcos médicos
especializados

Provisdes diversas

Proviséo para contingéncias
Ajuste a valor presente -
Financiamentos
Amortizacédo de gastos pré-
operacionais

Passivo fiscal diferido

Amortizacdo de 4gio
Variagdo cambial
Provisdo de receita

Ajustes de adogdo ao IFRS

Controladora Consolidado

31/12/10 31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09  01/01/09
6.134 14.081 7.465 6.495 15.159 7.465
13.939 21.549 4,952 15.709 23.450 4,952
751 490 407 781 520 407
21.430 39.169 50.246 41.687 64.598 50.246
1.699 1.897 1.247 1.699 1.897 1.247
6.390 4.428 1.841 8.172 4.431 1.841
29.093 25.215 18.687 29.093 25.215 18.687
22.496 - - 22.496 - -
4.916 8.545 10.438 4916 8.545 10.438

106.848 115.374

95.283 131.048

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09  01/01/09
7.419 1.830 - 7.556 1.830 -
7.299 6.356  10.719 7.306 6.356 9.191
- - - - 3.066 -
9.183 5.604 - 9.183 4.042 -
23.901 13.790 10.719 24.045 15.294 9.191

Versado : 2
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Investimentos

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09  01/01/09 31/12/10  31/12/09  01/01/09
ParticipagBGes em empresas
controladas
Laboratoério Frischmann Aisengart
Ltda. - - 11.439 - - -
Image Memorial Ltda. - - 5.862 - - -
Laboratério Alvaro Ltda. - - 21.775 - - -
Laboratério Louis Pasteur Patologia
Clinica Ltda. - LabPaseur - - 6.500 - - -
DASA Real Estate Empreendimentos
Imobiliérios Ltda. 26.841 13.996 12.903 - - -
Laboratério Imuno Ltda. - MedLabor - - 713 - - -
Clinica Médica Vita Ltda. - - (3.632) - - -
Laboratério Atalaia Ltda. - - 7.151 - - -
Exame Laboratérios de Patologia
Clinica Ltda. - - 9.670 - - -
CientificaLab Produtos Laboratoriais e
Sistemas Ltda 85.715 60.442 20.680 - - -
Med Imagem Ultra-Sonografia e
Radiologia Ltda. - - 12.257 - - -
Clinica Radioldgica Brafer Ltda. - - 439 - - -
Cedimax Diagndsticos Médicos Ltda. - - (2.913) - - -
Clinica Radioldgica Clira Ltda. - - 1.581 - - -
Digirad Diagnosticos Médicos Ltda. - - 423 - - -
Maxidiagndsticos Participages Ltda. - - 1.923 - - -
Centro de Diagnésticos por Imagem de
Cuiabé Ltda. - - 3.213 - - -
Centro Médico de Diagnéstico
Laboratorial Ltda. - - 485 - - -
Centro Médico de Imagenologia Ltda. - - 1.697 - -
Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda. - - 911 - - -
DA Participagdes Ltda. 73.660 - - - - -
186.216 74.438 113.077 - - -
Outros investimentos 247 238 - 320 260 216
186.463 74.676 113.077 320 260 216

Versado : 2
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As principais informaces sobre as participacdes diretas no patriménio liquido nas empresas
investidas sdo as seguintes:

DASA Real Estate

Empreendimentos CientificaLab DASA DA
Imobiliarios  Prod. Lab. e Finance Participagdes
Ltda. Sistemas Ltda. Corporation Ltda.
Quotas/agdes do capital social 25.667.078  27.176.629 50.000  73.856.500
Quantidade de quotas possuidas 25.667.078  27.176.628 50.000  73.856.000
Percentual de participacdo 99,99% 99,99% 100% 99,00%
Saldo das participa¢des em controladas classificado em
investimentos em 31 de dezembro de 2010 26.841 85.715 - 73.660
Saldo das participacdes em controladas classificado no
passivo circulante (passivos a descoberto) em 31 de
dezembro de 2010 - - (17.299)
Ativo:
Ativos circulantes 1.626 75.483 29.762 13.393
Ativos ndo circulantes 25.333 51.028 - 107.403
Total de ativos 26.959 126.511 29.762 120.796
Passivo:
Passivos circulantes 117 26.922 138 7.039
Passivos néo circulantes - 13.875 46.924 40.097
Total de passivos 117 40.797 47.062 47.136
Patriménio liquido 26.841 85.715  (17.299) 73.660
Resultado:
Receita 1.905 151.806 - 5.873
Despesas (outras receitas) (1.719) (139.930) 13.835 (6.069)
Lucro(prejuizo) da investida no periodo 186 11.876 13.835 196
Resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio 186 11.876 13.835 (196)
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DASA RE CientificaLab DASAFC DA Partic. Total
Saldos dos investimentos em 31 de
dezembro de 2009 13.996 60.442 - - 74.438
Saldos em passivo descoberto em 31 de
dezembro de 2009 - - (31.134) - (31.134)
Aumento de capital 13.204 16.177 - 73.806 103.187
Constitui¢do de sociedade - - - 50 50
Distribuices de lucros (545) (2.780) - - (3.325)
Resultado da equivaléncia patrimonial 186 11.876 13.835 196 25.700
Saldos dos investimentos em 31 de
dezembro de 2010 26.841 85.715 - 73.660 186.216
Saldos em passivo descoberto em 31 de
dezembro de 2010 - - (17.299) - (17.299)
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

As principais movimentag6es dos investimentos podem ser demonstradas como segue:

Saldos dos investimentos em 1° de
janeiro de 2009

Saldos em passivo descoberto em 1°
de janeiro de 2009

Aquisicao de participagéo (a)
Ajuste no balango de aquisicéo

Conferéncia de quotas entre
controladas (b)

Incorporagéo de controladas (b)
Incorporagéo reversa (d)
Provisdo ICVM 319/99 (e)

Saldos dos investimentos em 31 de
dezembro de 2009

Saldos em passivo descoberto em 31
de dezembro de 2009

(18.664)

Image

(703)

Lab

Alvaro Pasteur

(35.802)

(9.548)

Med
Labor

71

(222)

(614)

Vita Atalaia

(3.632)

7.151

4559 (10.379)

Exame

(19.479)

Cientifica
Lab

(31.262)

- (17.341)

65.959

=2}
o
>
Ny
N

Versado : 2

DASA
FC

(27.662)

(31134
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Saldos dos investimentos em 1° de
janeiro de 2009

Saldos em passivo descoberto em 1°
de janeiro de 2009

Aquisicdo de participagéo (a)
Ajuste no balango de aquisicéo

Conferéncia de quotas entre
controladas (b)

Conferéncia de guotas entre
controladas - Agio (b)

Incorporagéao de controladas (c)
Incorporagdo reversa (d)
Proviséo ICVM 319/99 (e)

Resultado da equivaléncia
patrimonial

Saldos dos investimentos em 31
de dezembro de 2009

Saldos em passivo descoberto em 31
de dezembro de 2009

Brafer Cedimax

s
(&)
©

( 535)

2.454

Clira Digirad Maxidiag Cedic CediLab

=
S
0o
=

( 1.523) (1.030)

551

2

(o8}

(1.395)

=
o
N
[N}

[
N
e
[}

(157)

(1.923) (4.624)

- 1.568

8

()

(157)

(1.518)

1.190

CMI

N
o
©
I~

32.578

77.915

(65.959)

(50.200)

3.969

(1.316)

405

Unima

gem

3.479

(7.708)

4.229

Versado : 2

(27.662)

6.274

1.918

77.915

(128.227)

(50.200)

50.011

~
Ny
s
(98]
(o5}

(31.134)

(@) Em 20 de Janeiro de 2009, foi efetivada a aquisicdo da totalidade das quotas representativas do
capital social da sociedade Unidade Cearense de Imagem Ltda. - Unimagem, atuante na
prestacdo de servicos de diagndsticos por imagem na cidade de Fortaleza. O valor de aquisicdo
foi de R$ 15.882, deste montante.

(b) Conferéncia de quotas e agio entre controladas em 16 de setembro de 2009 aprovada em
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de agosto de 2009, conforme divulgado
na Nota Explicativa n° 8.
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(c) Empresas incorporadas conforme divulgado na Nota Explicativa n° 8.

(d) Registro do agio em Cientificalab referente a incorporacéo reversa do patriménio liquido de sua
controladora CMI, de acordo com as orientacfes previstas no artigo 6° da Instrugdo CVM
319/99.

(e) De acordo com as orientagdes previstas no artigo 6° da Instrucdo CVM n° 319/99, foi
constituida uma provisdo no montante de R$ 50.200 (66% de R$ 76.060) na CMI, liquido dos
beneficios fiscais. O valor da provisao é proveniente do &gio fundamentado na expectativa de
rentabilidade futura apurado na aquisicdo da controlada Cientificalab no montante de
R$ 76.060. A controlada Cientificalab incorporou a controladora CMI em 1° de dezembro de
2009, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 8.
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Imobilizado

Imdveis

Benfeitorias em imdveis de
terceiros (a)

Aparelhos e equipamentos
Moveis e utensilios
Instalagdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Biblioteca

Terrenos

Imobiliza¢des em andamento

Imdveis

Benfeitorias em imoveis de
terceiros (a)

Aparelhos e equipamentos
Mobveis e utensilios
InstalacBes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Biblioteca

Terrenos

Imobilizagdes em andamento

Taxa média
depreciagéo
% a.a.

Taxa média
depreciagdo
% a.a.

Controladora

Versado : 2

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Custo Depreciagdo  Liquido Liquido Liquido
1.045 (437) 608 639 68
291.287 (180.498)  110.789 125.718 111.354
410.892 (209.299)  201.593 203.923 184.800
48.967 (22.345) 26.622 26.695 18.143
15.692 (5.683) 10.009 7.652 1.828
78.753 (44.859) 33.894 34.255 29.031
3.807 (2.333) 1.474 2.093 552
147 (97) 50 61 62
30 - 30 30 -

25.295 - 25.295 10.917 14.617

875.915 (465.551)  410.364 411.983 360.455

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Custo  Depreciacdo Liquido Liquido Liquido
11.637 (2.252) 9.385 9.840 11.280
311.345 (184.166) 127.179 129.545 137.470
433.381 (216.811) 216.570 217.579 236.298
52.318 (23.354) 28.964 28.133 24.595
16.613 (5.942) 10.671 8.284 4.130
85.350 (47.984) 37.366 37.410 37.503
6.006 (3.937) 2.069 2.863 4.451
159 (104) 55 79 63
4.487 - 4.487 1.689 1.839
25.296 - 25.296 10.917 23.672
946.592 (484.550)  462.042 446.339  481.301
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A Companhia revisou a vida util dos ativos imobilizados, tendo como base laudos de avaliadores
externos o que resultou nas seguintes modificacdes de taxas:

Taxa utilizada

anteriormente - % a.a Taxa atual - % a.a
Aparelhos e equipamentos 10 10a20
Moveis e utensilios 10 8
Equipamentos de informatica 20 25

(a) A partir de janeiro de 2010, a Companhia adotou um novo critério de depreciacdo de
benfeitorias realizadas em imoveis de terceiros, para uma melhor adequagdo aos seus
resultados dos gastos incorridos em benfeitorias com o periodo de ocupacdo destes
imdveis, considerando como prazo para depreciacdo o periodo de ocupagdo contratual e
sua prorrogacao pelo mesmo periodo inicial garantido legalmente.

Movimentacao do custo

Controladora

Movimento no exercicio — 2010

Transf. p/
Controlada
31/12/09 Adicdes Baixas Transf. Outras (a) (b) 31/12/10
Imdveis 1.045 - - - - - 1.045
Benfeitorias em imoveis de

terceiros 295.779 18.373 (7.503) 5.706 (800) (20.268) 291.287
Aparelhos e equipamentos 388.768 25.790 (10.206) 5.849 691 - 410.892
M@veis e utensilios 46.853 2.329 (202) (13) - - 48.967
Instalacdes 12.587 3.853 (64) (684) - - 15.692
Equipamentos de informética 72.109 8.571 (2.048) 121 - - 78.753
Veiculos 3.781 26 - - - - 3.807
Biblioteca 146 1 - - - - 147
Terrenos 30 - - - - - 30
Imobiliza¢Bes em andamento 10.917 25.415 ( 2) (10.979) (56) - 25.295
832.015 84.358 (20.025) - (165) (20.268) 875.915
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Controladora

Movimento no exercicio - 2009

Adicoes por
01/01/09  AdigBes incorporacoes Baixas Transf. Outras (a) 31/12/09
Iméveis 145 - 2.495 - ( 1.595) - 1.045
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 239.292 7.557 42.858 ( 4.380) 10.452 - 295.779
Aparelhos e equipamentos 299.320 12.983 101.931 (28.314) 3.625 (777) 388.768
Moveis e utensilios 32.596 1.142 11517  ( 49) 1.647 - 46.853
InstalagGes 4.477 938 5.029 ( 43) 2.186 - 12.587
Equipamentos de informética 55.104 4.928 12811 ( 553) ( 184) 3 72.109
Veiculos 981 255 2962 ( 208) ( 209) - 3.781
Biblioteca 135 10 20 - ( 19) - 146
Terrenos - - 30 - - - 30
Imobilizagdes em andamento 14.617 9.467 3.155 - (15.903) (419) 10.917
646.667 37.280 182.808 (33.547 - (1.193) 832.015
Consolidado
Movimento no exercicio — 2010
Transf. p/
Aquisicao de Outras  Controlada
31/12/09 controlada Adigdes Baixas Transf. (a) (b) 31/12/10
Imoveis 11.637 2.725 (2.725) - - - 11.637
Benfeitorias em imoveis de
terceiros 302.662 2.611 18.553 (10.560) 5.708 (800) (6.829) 311.345
Aparelhos e equipamentos 405.782 2.491 28.799 (10.229) 5.847 691 - 433.381
Moveis e utensilios 48.682 1.182 2.7122 (269) 1 - - 52.318
Instalagdes 13.381 4 3.977 (65) (684) - - 16.613
Equipamentos de informética 76.860 1.155 9.272 (2.057) 120 - - 85.350
Veiculos 5.609 371 26 - - - - 6.006
Biblioteca 165 6 2 - (14) - - 159
Terrenos 1.689 - - - 2.798 - - 4.487
Imobilizagbes em andamento 10.917 - 28.213 2 (13.776) (_56) - 25.296
877.384 7.820 94.289  (25.907) - 165 (6.829) 946.592
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Iméveis

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Aparelhos e equipamentos
Moveis e utensilios
Instalagdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Biblioteca

Terrenos

Imobilizagdes em andamento

Consolidado

Versado : 2

Movimento no exercicio - 2009

Aquisicao de

01/01/09 controlada AdigBes Baixas Transf. Outras (a) 31/12/09
13.081 - - - ( 1.444) - 11.637
272.350 173 20.734 ( 4.382) 13.873 ( 86) 302.662
400.127 9.418 20.268 (130.900) 7.646 (777) 405.782
42.568 388 3.968 ( 61) 1.819 - 48.682
7.985 494 2.601 ( 70) 2.371 - 13.381
70.211 174 6.820 ( 661) 379 ( 63) 76.860
7.273 6 695 ( 2.119) ( 246) - 5.609
155 - 15 - ( 5) - 165
1.839 - - - ( 150) - 1.689
23.672 - 12.242 ( 1) (24.243) (753) 10.917
839.261 10.653 67.343 (138.194) - (1.679) 877.384
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Movimentacéo da depreciacio

Controladora

Movimento no exercicio - 2010

Transf. p/
Controlada

31/12/09 AdigBes Baixas Transf.  Outras (a) (b) 31/12/10
Imoveis ( 406) (31) - - - - (437)
Benfeitorias em imoveis de
terceiros (170.061) (24.305) 7.500 (461) - 6.829 (180.498)
Aparelhos e equipamentos (184.846) (26.137) 1.895 1) (210) - (209.299)
M@veis e utensilios ( 20.158) (2.553) 158 208 - - (22.345)
Instalacdes ( 4.935) (1.044) 41 255 - - (5.683)
Equipamentos de informatica  ( 37.854) (7.212) 208 1) - - (44.859)
Veiculos ( 1.688) ( 645) - - - - (2.333)
Biblioteca ( 85) (_12) - - - - ( 97)

(420.033)  (61.939) 9.802 - 210 6.829 (465.551)

Controladora
Movimento no exercicio - 2009
Adicdes por
01/01/09 AdigBes incorporagdes Baixas Transf. Outras (a) 31/12/09

Iméveis ( 77) ( 3) ( 833 - 507 - 406)
Benfeitorias em iméveis de
terceiros (127.940) (35.844) ( 10.925) 4.455 193 - (170.061)
Aparelhos e equipamentos (114.519) (19.482) ( 57.483) 6.882 ( 491) 247  (184.846)
Moveis e utensilios ( 14.453) ( 1.192) ( 4.171) 44 ( 386) - (20.158)
Instalacdes ( 2.649) ( 427) ( 1.566) 38 ( 331) - ( 4935
Equipamentos de informatica ( 26.073) ( 5.070) ( 7.500) 552 270 (33) (37.854)
Veiculos (429 ( 184) ( 1.381) 87 219 - ( 1.688)
Biblioteca ( 73) (12 ( 19) - 19 - 85)

(286.213) (62.214) (.83.878) 12.058 - 214 (420.033)
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Consolidado

Movimento no exercicio - 2010

Transf. p/
Aquisicdo de Outras Controlada
31/12/09 controlada Adigdes Baixas Transf. @ (b) 31/12/10
Iméveis (1.797) - (455) - - - - (2.252)
Benfeitorias em iméveis de
terceiros (173.119) (792) (27.178) 10.555 (461) - 6.829 (184.166)
Aparelhos e equipamentos (188.203) (2.160) (28.142) 1.905 1) (210) - (216.811)
Mbveis e utensilios (20.549) (359) (2.832) 179 207 - - (23.354)
Instalacdes (5.097) - (1.141) 41 255 - - (5.942)
Equipamentos de informatica (39.450) (713) (8.031) 211 (1) - - (47.984)
Veiculos (2.746) (223) (968) - - - - (3.937)
Biblioteca (86) (6) (13) - 1 - - (104)
Terrenos - - - - - - - -
Imobilizagdes em andamento - - - - - - - -
(431.047) (4.253) (68.760) 12.891 - 210 6.829 (484.550)
Consolidado
Movimento no exercicio - 2009
Aquisicao de
01/01/09 controlada Adigdes Baixas Transf. Outras 31/12/09
Iméveis ( 1.801) - ( 512 - 516 - ( 1.797)
Benfeitorias em iméveis de
terceiros (134.882) ( 124) (42.770) 4.460 189 8 (173.119)
Aparelhos e equipamentos (163.829) (4.531) (20.805) 1.189 ( 474) 247 (188.203)
Mobveis e utensilios ( 17.973) ( 116) ( 2.237) 50 ( 273) - ( 20.549)
Instalagdes ( 3.855) ( 122) ( 810) 48 ( 358) - ( 5.097)
Equipamentos de informatica ( 32.708) ( 105) ( 7.468) 655 154 22 ( 39.450)
Veiculos ( 2822) ( 1 ( 1.213) 1.063 227 - ( 2.746)
Biblioteca ( 92) - (13 - 19 - (___86)
(357.962) (4.999) (75.828) 7.465 - 77 (431.047)

(a) Referente a reclassificagdes do intangivel.
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(b) Bens conferidos & controlada DASA Real Estate para aumento de capital e pagamento de contrato

matuo:

Custo 20.268
Amortizagéo (6.829)
Residual — Utilizado para aumento de capital 10.479
Residual — Utilizado para pagamento de contrato mituo 2.960

Custo atribuido (Deemed Cost)

A Companhia e suas controladas optaram pela adogéo do custo atribuido (deemed cost) ajustando os
saldos de abertura na data de transicdo em 1° de janeiro de 2009 para fins de compara¢éo na rubrica
de Ajustes de avaliacdo patrimonial.

Os valores justos utilizados na adocdo do custo atribuido foram estimados por especialistas externos
(engenheiros) com experiéncia e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico dos
bens avaliados. Para realizarem este trabalho os especialistas externos consideraram informacoes a
respeito da utilizacdo dos bens avaliados, mudancas tecnoldgicas ocorridas e em curso e ambiente
econdmico em que operam, considerando o planejamento e outras peculiaridades dos negécios da
Companhia. Como parte da adocgéo do custo atribuido a administracéo avaliou as classes do ativo
imobilizado abaixo identificadas para fins de adogdo do custo atribuido em 1 de janeiro de 2009.
Adicionalmente, vem sendo realizada a revisdo da vida Util estimada e do valor residual.

Os efeitos nos grupos de contas avaliadas decorrentes da adogdo do custo atribuido em 1° de janeiro

de 2009 foi:
Controladora
Aparelhos e Mobveis e
Equipamentos Utensilios Hardware Total
Saldo em 31 de dezembro 2008 310.341 32.348 44,817 387.506
Ajuste pro adogao do custo atribuido (11.021) 248 10.287 ( 486)
Saldo em 1° de janeiro 2009 299.320 32.596 55.104 387.020
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Consolidado
Aparelhos e Méveis e Hardware Total
Equipamentos Utensilios
Saldo em 31 de dezembro 2008 408.357 42.520 58.432 509.309
Ajuste pro adogao do custo atribuido (8.230) 47 11.779 3.596
Saldo em 1° de janeiro 2009 400.127 42.567 70.211 512.905

O patriménio liquido foi diminuido em R$ 486 na controladora e aumentado em R$ 3.596 no
consolidado.

A administracdo estimou que os efeitos decorrentes da adocdo do custo atribuido na despesa de
depreciacéo serd conforme abaixo:

Consolidado
2010 2011 2012 2013 2014 Apbs
Aumento da despesa por deprecia¢do 408 408 408 408 408 408

Versado : 2
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Intangivel

Taxa média
Amortizacao

% a.a.
Aquisicdo de participacdo
- Agio
Agio (a)
Outros Intangiveis
Sistemas de informatica 20
Direito de uso de area
comercial 20
Outros ativos intangiveis 20
Projeto de implantacéo
de sistemas 20
Desenvolvimento de
projetos 33
Marca e carteira de 3,3 - Marca
clientes — Unimagem 10 - Carteira
de clientes

Controladora

Versado : 2

31/12/10 31/12/09
Amorti- Amorti-

Custo zacéo Liquido Custo zacao Liquido
435.664 (149.548) 286.116 435.664 (149.548) 286.116
94.287 (45.680) 48.607 69.615 (36.006) 33.609
673 (231) 442 673 ( 97 576
820 (711) 109 820 ( 548) 272
12.293 (12.090) 203 9.043 ( 7.238) 1.805
10.259 (6.045) 4.214 7.646 - 7.646
12.161 (2.064) 10.097 12.161 (1.032) 11.129
130.493 (66.821) 63.672 99.958 (44.921) 55.037
566.157 (216.369) 349.788 535.622 194.469) 341.153
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Taxa média
Amortizacao

% a.a.
Aquisicdo de participacéo
- Agio
Agio (a)
Outros Intangiveis
Sistemas de informatica 20
Direito de uso de area
comercial 20
Outros ativos intangiveis 20
Projeto de implantacéo
de sistemas 20
Desenvolvimento de
projetos 33
Marca e carteira de 3,3 - Marca
clientes — Unimagem 10 - Carteira
de clientes

Controladora

31/12/09 01/01/2009

Amorti- Amorti-
Custo zagdo Liquido Custo zagao Liquido
435.664 (149.548) 286.116 477.045 (173.039) 304.006
69.615 (36.006) 33.609 49.160 (24.844) 24.316
673 ( 97) 576 219 (53) 166
820 ( 548) 272 - - -
9.043 ( 7.238) 1.805 9.043 (5.429) 3.614
7.646 - 7.646 80 - 80
12.161 (1.032) 11.129 - - -
99.958 (44.921) 55.037 58.502 (30.326) 28.176
535.622 194.469) 341.153 535.547 203.365 332.182
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Taxa média
Amortizacao

% a.a.
Aquisicao de
participagdo - Agio
Agio (a)
Outros Intangiveis
Sistemas de informatica 20
Direito de uso de area
comercial 20
Outros ativos intangiveis 20
Projeto de implantagdo
de sistemas 20
Desenvolvimento de
projetos 33
Marcas e carteira de 3,3 - Marca
clientes — Unimagem 10 - Carteira
de clientes

Versado : 2

Consolidado

31/12/10 31/12/09

Amorti- Amorti-
Custo zacéo Liquido Custo zacao Liquido
512.298 (149.548) 362.750 437.519 (149.548) 287.971
97.671 (46.875) 50.796 71.186 (36.321) 34.865
673 (231) 442 673 ( 97 576
820 (711) 109 820 ( 548) 272
12.293 (12.090) 203 9.043 (7.237) 1.806
10.260 (6.045) 4.215 7.646 - 7.646
12.161 (. 2.064) 10.097 12.161 (1.032) 11.129
133.878 (68.016) 65.862 101.529 (45.235) 56.294
646.176 (217.564) 428.612 539.048 (194.783) 344.265
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Taxa média
Amortizacéo

% a.a.
Aquisicéo de
participagdo - Agio
Agio (a)
Outros Intangiveis
Sistemas de informatica 20
Direito de uso de area
comercial 20
Outros ativos intangiveis 20
Projeto de implantagdo
de sistemas 20
Desenvolvimento de
projetos 33
Marcas e carteira de 3,3 - Marca
clientes — Unimagem 10 - Carteira
de clientes

Versado : 2

Consolidado

31/12/09 01/01/09

Amorti- Amorti-
Custo zacéo Liquido Custo zacao Liquido
437.519 (149.548) 287.971 477.045 (173.039) 304.006
71.186 (36.321) 34.865 53.813 (25.995) 27.818
673 ( 97 576 219 ( 53 166
820 ( 548) 272 820 ( 383) 437
9.043 (7.237) 1.806 9.043 (5.429) 3.614
7.646 - 7.646 109 - 109
12.161 (1.032) 11.129 - - -
101.529 (45.235) 56.294 64.004 (31.860) 32.144
539.048 194.783) 344.265 541.049 (204.899) 336.150
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(a) Valor liquido do &gio na aquisicdo de participacoes:

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09  01/01/09

Elkis e Furlanetto - Centro de Diag. e

Anélises Clinicas Ltda. 1.703 1.703 1.703 1.703 1.703 1.703
Elkis e Furlanetto- Laboratorio Médico

S/C Ltda. 58 58 58 58 58 58
Laboratdrio Pasteur Patologia Clinica

S/S Ltda. 2.226 2.226 2.226 2.226 2.226 2.226
Laboratdrio Frischmann Aisengart

Ltda. 11.522 11.522 11.737 11.522 11.522  11.737
Image Memorial Ltda. 12.252 12.252 12.252 12.252 12.252  12.252
Laboratério Alvaro Ltda. 18.595 18.595 18.595 18.595 18.595  18.595
Lab. Louis Pasteur Patologia Clinica

Ltda. - LabPasteur 7.231 7.231 7.231 7.231 7.231 7.231
Laboratério Imuno Ltda. — MedLabor 3.723 3.723 3.500 3.723 3.723 3.500
Clinica Médica Vita Ltda. 2.928 2.928 2.928 2.928 2.928 2.928
Laboratério Atalaia Ltda. 16.702 16.702 16.702 16.702 16.702  16.702
Exame Laboratérios de Patologia

Clinica Ltda. 32.460 32.460 32.460 32.460 32.460 32.460
Med Imagem Ultra-Sonografia e

Radiologia Ltda. 31.148 31.148 31.148 31.148 31.148  31.148
Clinica Radiolégica Brafer Ltda. 7.694 7.694 8.135 7.694 7.694 8.135
Cedimax Diagnosticos Médicos Ltda. 9.865 9.865 11.244 9.865 90.865 11.244
Clinica Radioldgica Clira Ltda. 7.303 7.303 7.713 7.303 7.303 7.713
Digirad Diagnosticos Médicos Ltda. 7.959 7.959 8.400 7.959 7.959 8.400
Maxidiagnosticos - - (2.923) - - (1.923)
Centro de Diagnoésticos por Imagem de
Cuiaba Ltda. 22.478 22.478 22.320 22.478 22478  22.320
Centro Médico de Diagndstico
Laboratorial Ltda. 10.229 10.229 10.071 10.229 10.229 10.071
Centro Médico Imagenologia Ltda - - 1.553 - - 1.553
Ressonancia Magnética Cuiaba Ltda. - - 1.855 1.855 1.855 1.855
Unidade Cearense de Imagem Ltda. 4.385 4.385 8 4.385 4.385 8
Exame — Minoritario 7.347 7.347 - 7.347 7.347 -
CientificaLab Produtos Laboratoriais e
Sistemas Ltda. 68.308 68.308 94.090 68.308 68.308  94.090
Instituto de Endocrinologia e Medicina
Nuclear de Recife Ltda. (“CERPE™) - - - 74.779 - -

286.116 286.116 304.006 362.750 287.971 304.006
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Movimentacéo do custo

Aquisicio de participagio - Agio
Agio na aquisigdo de participagdes

Outros Intangiveis
Sistemas de informatica
Direito de uso de &rea comercial
Outros ativos intangiveis

Projeto de implantag&o de sistemas
Desenvolvimento de projetos

Marcas e carteira de clientes -
Unimagem

Controladora

Versado : 2

Movimento no exercicio - 2010

Aquisicao de

31/12/09 controlada Adicoes Baixas Transf. Outras 31/12/10
435.664 - - - - - 435.664
69.615 - 27.766 ) (3.250) 165 94.287
673 - - - - 673
820 - - - - - 820
9.043 - - - 3.250 12.293
7.646 - 2.613 - - - 10.259
12.161 - - - - - 12.161
99.958 - 30.379 (9 - 165 130.493
535.622 - 30.379 9 - 165 566.157
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Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Aquisicdo de participagdo - Agio
(Desagio)
Agio na aquisicéo de participacdes

Outros Intangiveis
Sistemas de informatica
Direito de uso de area comercial
Aquisices de participacoes
Projeto de implantagéo de sistemas
Desenvolvimento de projetos
Marcas e carteira de clientes —
Unimagem

Controladora

Versado : 2

Movimento no exercicio — 2009

01/01/09

477.045

49.160
219

9.043
80

Aquisicao de Adicdes por
controlada Adicdes incorporagbes Baixas  Transf Outras  31/12/09
21.772 - - 145  (63.298) - 435.664
- 14.694 4.551 - 18 1.192 69.615
- 454 - - - 673
- 1.026 820  (1.029) 3 820
- - - - - - 9.043
- 7.554 30 - (18) - 7.646
- 55 - - 12.106 - 12.161
- 23.783 5.401 (1.029) 12.106 1.195 99.958
21.772 23.783 5.401 884) (51.192) 1195 535.622
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(Em milhares de Reais)

Aquisicdo de participacdo - Agio
Agio na aquisicéo de participagdes

Outros Intangiveis
Sistemas de informatica
Direito de uso de area comercial
Outros ativos intangiveis
Projeto de implantacéo de sistemas
Desenvolvimento de projetos
Marcas e carteira de clientes
Unimagem

Consolidado

Versado : 2

Movimento no exercicio - 2010

31/12/09

437.519

71.186

Aquisicao de

controlada Adicdes Baixas Transf. Outras 31/12/10

- 74779 - - - 512.298

566  29.013 ©)] (3.250) 165 97.671

- - - - - 673

- - - - - 820

- - - 3.250 - 12.293

1 2.613 - - - 10.260

- - - - - 12.161
567 31.626 (9 - 165 133.878

567 106.405 9 - 165 646.176
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(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Versado : 2

Movimento no exercicio - 2009

Aquisicao de

01/01/09 controlada Adigdes Baixas Transf Outras 31/12/09
Aquisico de participagéo - Agio
(Desagio)
Agio na aquisicéo de participacdes 477.045 21.772 - 145  (61.443) - 437.519
Outros Intangiveis
Sistemas de informatica 53.813 - 15.693 (12) 17 1.675 71.186
Direito de uso de area comercial 219 - 454 - - 673
Aquisices de participacoes 820 - 1.025 (1.029) 4 820
Projeto de implantacéo de sistemas 9.043 - - - - - 9.043
Desenvolvimento de projetos 109 - 7.554 - a7 - 7.646
Marcas e carteira de clientes —
Unimagem - - 55 - 12.106 - 12.161
64.004 - 24.781 (1.041) 12.106 1.679 101.529
541.049 21.772 24.781 896) (49.337) 1.679 539.048
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Movimentacéo da amortizacao

Controladora

Versado : 2

Movimento no exercicio - 2010

Aquisicao de
31/12/09 controlada Adicdes Baixas Transf. Outras 31/12/10
Aquisi¢do de participagdo - Agio
Agio na aquisicao de participacoes (149.548) - - - - - (149.548)
Outros Intangiveis
Sistemas de informética (/36.006) - (12.813) 4 2.925 210 (45.680)
Direito de uso de area comercial ( 97) - ( 134) - - - (231
Outros ativos intangiveis ( 548) - ( 163) - - - ( 711)
Projeto de implantacéo de sistemas ( 7.238) - (1.927) - (2.925) - ( 12.090)
Desenvolvimento de projetos - - (6.045) - - - ( 6.045)
Marcas e carteira de clientes -
Unimagem (_1.032) - (1.032) - - - (__2.064)
(44.921) - (22.114) 4 - 210 (.66.821)
(194.469) - (22.114) 4 - 210 (216.369)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Controladora

Movimento no exercicio - 2009

AdigBes por
01/01/09  Adicdes incorporacdes Baixas Transf. 31/12/09
Aquisicdo de participagéo - Agio
(Desagio)
Agio (desagio) na aquisicdo de
participacdes (173.039) - - - 23.491 (149.548)
Outros Intangiveis
Sistemas de informética (24.845) (9.132) (1.815) - (214) (36.006)
Direito de uso de area comercial (53) (44) - - - 97)
Aquisices de participacoes - (141) (493) 86 - (548)
Projeto de implantag&o de sistemas ( 5.429) ( 1.809) - - - (7.238)
Marcas e carteira de clientes —
Unimagem - (1.032) - - - (1.032)
(.30.327) (12.158) (2.308) 86 (_214) (44.921)
(203.366) (12.158) (2.308) 86 23.277 (194.469)
Consolidado
Movimento no exercicio - 2010
Aquisicao de
31/12/09 controlada Adigdes Baixas  Transf. Outras 31/12/10
Aquisicdo de participagdo - Agio
Agio na aquisicao de participacoes (149.548) - - - - - (149.548)
Outros Intangiveis
Sistemas de informética ( 36.321) (423) (13.270) 4 2.925 210 (46.875)
Direito de uso de area comercial ( 97) - ( 134) - - - (231)
Outros ativos intangiveis (  548) - ( 163) - - - (711)
Projeto de implantacgéo de sistemas ( 7.237) - (1.928) - (2.925) - (12.090)
Desenvolvimento de projetos - - ( 6.045) - - - (6.045)
Marcas e carteira de clientes -
Unimagem (1.032) - (_1.032) - - - (2.064)
(0 45.235) (423) (22.572) 4 - 210 (68.016)
(194.783) 423 (22.572) 4 - 210 (217.564)
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16

Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Movimento no exercicio - 2009

01/01/09
Aquisicdo de participagdo - Agio
(Desagio)
Agio (desagio) na aquisicdo de
participacOes (173.039)
Outros Intangiveis
Sistemas de informética ( 25.995)
Direito de uso de &rea comercial ( 53)
Aquisices de participacoes ( 383)
Projeto de implantag&o de sistemas ( 5.429)
Marcas e carteira de clientes —
Unimagem -
(_31.860)
(204.899)

Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/09
- - 23.491 (149.548)

( 10.051) 1 ( 276) ( 36.321)
( 44) - - ( 97)
( 301) 136 - (1 548)

( 1.808) - - ( 7.237)
(1.032) - - (1.032)
(13.236) 137 (__276) (45.235)
(13.236) 137 23.215 (194.783)

Versado : 2

As adicdes a amortizacdo demonstradas na movimentagdo do periodo foram registradas parte na
rubrica despesas gerais e administrativas e parte na rubrica custos de bens e/ou servicos vendidos.

O saldo de agio teve o seu valor recuperavel testado ao final do Gltimo exercicio. Durante o
exercicio ndo ocorreram eventos que requeressem revisar 0 seu valor recuperavel.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Fornecedores nacionais 35.620 32.712 23.835 45.139 39.753 51.647
Fornecedores estrangeiros 13.378 10.487 2.779 13.378 10.487 7.250
48.998 43.199 26.614 58.517 50.240 58.897
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Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Empreéstimos e financiamentos

Moeda nacional
Empréstimos contas garantidas
Notas Promissdrias (a)
Empréstimos bancarios
Leasing - Contratos nacionais
Financiamentos de equipamentos

Moeda estrangeira
Empréstimo bancérios (b)
Financiamentos de equipamentos
Leasing - Equipamentos
estrangeiros
Notas (Senior Notes) (c)

Custos da transagdo - emisséo de
notas (c)

Parcela a amortizar no curto prazo
classificada no passivo circulante

Passivo ndo circulante

Os contratos de empréstimos bancérios e

descumprimento de metas.

Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
- 13.007 12.970 - 13.007 26.321
302.142 - - 302.142 - -
17.197 37.157 49.024 20.592 47.245 79.103
15.231 11.857 10.089 16.681 15.380 21.514
- 563 - 225 867 775
310.547 - 2.863 310.547 - 2.863
617 2.233 9.877 617 2.233 15.454
39.579 58.152 85.542 40.140 59.117 95.192
- - - 48.638 438.457 588.486
685.313 122.969 170.365 739.582 576.306 829.708
- - - (1.577) (16.132) (24.223)
685.313 122.969 170.365 738.005 560.174 805.485
(331.148) (72.348) (79.842)  (335.867) (82.529)  (114.956)
354.165 50.621 90.523 402.138 477.645 690.529

Versado : 2

financiamentos ndo possuem clausulas restritivas ao
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Diagndsticos da América S.A.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

(@ Em 10 de dezembro de 2010 a Companhia efetuou a emissdo de 300 notas promissdrias
comerciais (“Notas Promissoérias™), referente a 12 emissdo para distribuicdo publica com esforgos
restritos de colocagdo, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.°
476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM n.° 476” e “Oferta Restrita”,
respectivamente), no valor nominal unitério de R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais) e vencimento
Unico em 05 de dezembro de 2011.

Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratrios correspondentes a variacao
acumulada de 100% da variacdo diaria da taxa DI acrescido de uma taxa fixa (spread) de 1,10% a.a.
durante os primeiros 180 dias contados da data de emissdo e, caso ndo ocorra o resgate das Notas
Promissorias até o centésimo octogésimo dia contado da Data de Emissdo, de 1,20% a.a. desde o
centésimo octogésimo primeiro dia até a data de vencimento.

As Notas Promissorias possuem cldusulas determinando niveis maximos de endividamento e de
alavancagem, com base nas informacdes trimestrais consolidadas. No final do exercicio a
Companhia estava adimplente com as condic¢des contratuais.

(b) Com o objetivo de captar recursos para financiar a oferta publica de recompra de notas, descrita
no item (c) desta Nota Explicativa, em 16 de dezembro de 2010 a subsididria DASA Finance
Corporation cedeu integralmente o saldo do mituo que mantinha com a Companhia para o Banco
Itad BBA (agéncia NY). O saldo desta divida em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 310.547,
ajustado a valor presente pelo montante de R$ 66.164 em razdo da probabilidade de recompra da
divida, registrado na rubrica de despesas financeiras.

(c) Em reunido do Conselho da Administracdo, realizada em 21 de maio de 2008, foi aprovada
a emissao de notas ( Senior Notes ) pela subsidiaria no exterior DASA Finance Corporation com o
objetivo de captar recursos para financiar a expansdo das atividades da Companhia. Em 29 de maio
de 2008 foi concluida a emissdo de notas no montante de US$ 250 milhdes, com vencimento da
parcela Gnica em maio de 2018, com incidéncia de encargos de juros e custo de emissdo de 9,45%
a.a.. O pagamento dos juros é semestral, ocorrendo sempre no dia 29 dos meses de maio e
novembro. O montante principal e os juros sdo garantidos em carater incondicional e irrevogavel
pela Controladora. As notas foram colocadas exclusivamente no exterior.
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Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Em reunido realizada em 11 de novembro de 2010, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a realizacdo por sua subsididria integral, Dasa Finance Corporation, a oferta de aquisicao
de parte e/ou a totalidade das notas em circulacdo, bem como a renegociacdo de certas obrigacdes
de fazer ( covenants ), e adicionalmente autorizou a administracéo a adotar todas as providéncias no
sentido de viabilizar instrumentos de captacdo que proporcione uma melhora no perfil do
endividamento da Companhia.

Como resultado final da Oferta de Aquisicdo, houve a adesdo de titulares de notas que, em
conjunto, totalizam o montante de US$ 217.820.000,00 (duzentos e dezessete milhdes, oitocentos e
vinte mil dolares), representando cerca de 87,13% (oitenta e sete virgula treze por cento) do valor
total das notas em circulagéo. De acordo com as condicGes estabelecidas no contrato para o saldo
remanescente das notas, a opcéo de resgate antecipado desta divida € exclusiva da DASA Finance
Corporation a partir de 2013. O premio pago na recompra das notas é de R$ 57.030 registrado na
rubrica de despesas financeiras.

(b) O montante dos custos de transacdo serdo apropriados no resultado linearmente até a data da
quitacdo das notas, conforme cronograma abaixo:

Consolidado

2011 ( 213)
2012 ( 213)
2013 ( 213)
2014 ( 213)
2015 a 2018 (_725)
(1.577)

PAGINA: 108 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Notas Explicativas

Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Controladora

Valor
Modalidade Bancos emreais Vencimento  Encargos financeiros Garantidores

Moeda nacional

Notas Promissorias Bco Itad 302.142 2011 CDI +1,1% a.a. -

Empréstimos bancarios Diversos 17197 2010a2013  TJLPa111,8% do CDI 1) 2

CDI +1,18 % a.a. a CDI
Leasing Diversos 15.231 2013 +2,10 % a.a. )
Valorem  Total em
Modalidade Bancos/Fornecedores délar Reais Vencimento Encargos financeiros  Garantidores
Moeda estrangeira
Empréstimos bancarios Bco Ita 186.380  310.547 2018 12,8% a.a -
Financiamentos de equipamentos G.E. 370 617 2012 VC+6,5% a 8,3% a.a. -
Leasing Diversos 23.754 39.579 2016 VC+7,20% a 9% a.a. )
Consolidado
Valor
Modalidade Bancos emreais  Vencimento Encargos financeiros Garantidores

Moeda nacional

Notas Promissorias Bco Itad 302.142 2011 CDI+1,1% a.a. -

Empréstimos bancarios Diversos 20.592 2010a2013 TJLPa115% do CDI 1)) @)

CDI+1,18% a.a. a
Leasing Diversos 16.681 2015 CDI +2,10 % a.a. )
Financiamento de equipamentos Diversos 225 2013 5,0% aa. -
Modalidade Bancos/Fornecedores Valor Valor Custo de Total Vencimento Encargos financeiros Garantidores

Versado : 2
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Em délar em Reais transacdo Em Reais

Moeda estrangeira
Empréstimos

s Bco Itad
bancarios 186.380 310.547
Financiamentos de GE
equipamentos " 370 617
Leasing Diversos

24.091  40.140

Notas (Senior Notes) 29.191  48.638

(1.577)

(1) DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

2018

2012

2016

2018

12,8% a.a

VC+7,5% a8,3% a.a.

VC+7,20% a 9% a.a. %)

8,75% a.a. @)

(2) Nota Promissoria de 125% do valor do contrato em nome da Companhia.

(3) Diagnosticos da América S.A.

Versado : 2

Os empréstimos bancarios e financiamentos classificados no passivo ndo circulante seguindo os

prazos de vencimentos contratuais serdo amortizados como segue:

2012
2013
2014
201522018

Custo de transacdo classificado no longo prazo

Controladora

20.616
13.831
7.189
312.529

Consolidado

21.273
14.223
7.189
360.817

(1.364)
402.138
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

A Companhia concedeu avais para as suas controladas conforme apresentado abaixo:

CientificaLab Produtos Lab. e Sistemas Ltda. Banco Alfa S.A. 1.532
Banco Itad S.A. 15.000

CSI Latina Financial 225

Banco Pottencial 261

Banco HSBC 2

Banco Modal 48

DASA Finance Corporation Emissédo de Bond 47.061
64.129

18 Debéntures

Controladora Consolidado

31/12/10  31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09  01/01/09

Debéntures ndo conversiveis 67.500 135.000 202.500 67.500 135.000 202.500

Juros remuneratérios 1.791 2.922 6.962 1.791 2.922 6.962

69.291 137.922 209.462 69.291 137.922  209.462

Custo de transagdo (260) (1.277) (2.236) (260) (1.277)  (2.236)
Parcela a amortizar a curto prazo

Classificada no passivo circulante (69.031)  (69.464) (73.504) (69.031) (69.464) (73.504)

Passivo néo circulante - 67.181 133.722 - 67.181 133.722

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 7 de abril de 2006, foi aprovada a
emissao publica de 20.250 (vinte mil duzentas e cinquenta) debéntures simples, ndo conversiveis
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(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

em acdes, de sua primeira emissdo, em série Unica, sem garantia nem preferéncia, com valor
nominal unitério de R$ 10, totalizando R$ 202.500, sendo a data de emissdo o dia 1° de abril de
2006. As debéntures sdo objeto de amortizacdo programada, de modo que o valor nominal unitario
seja amortizado em trés parcelas iguais, sendo a primeira parcela vencida no 36° (trigésimo sexto)
més, e, as parcelas a vencer no 48° (quadragésimo oitavo) e 60° (sexagésimo) meses, a contar da
data de emissdo, com juros remuneratérios de 103,6% a.a. da taxa DI. O pagamento dos juros
remuneratorios é semestral, ocorrendo sempre no dia 1° dos meses de abril e outubro, e o débito na
conta-corrente da Companhia ocorre um dia antes do vencimento.

O custo de transacao serd realizado no resultado até abril de 2011 em parcelas mensais de R$ 79.

As debéntures possuem clausulas determinando niveis maximos de endividamento e de
alavancagem, com base nas informagBes trimestrais consolidadas. No final do exercicio a
Companhia estava adimplente com as condi¢des contratuais.

19 Salérios, encargos sociais e férias a pagar

Controladora Consolidado

31/12/10 31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Salérios a pagar 8.343 7.867 5.506 10.028 9.062 8.440
Encargos a pagar 9.094 7.975 4.423 10.576 9.167 7.290
Provisdo para férias,

13° salario e encargos sociais 25.024 23.587 14.919 29.753 27.200 24.595
Proviséo para participaces nos

lucros e resultados / Bonus (a) 17.696 - 5.416 17.696 - 6.231
Outros 615 1.684 154 680 1.703 555

(a) O programa de bbnus e participacfes nos lucros e resultados tem como base para pagamento, 0
atingimento de metas estabelecidas pela administragdo e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo para o exercicio de 2010.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

20  Impostos parcelados

Controladora

Término da
amortizagéo 31/12/10 31/12/09 01/01/09
PPI - REFIS Municipal (a) 2011 850 1.940 2.784
Programa PAES (b) 2013 4.435 5.879 7.190
IRPJ e CSLL - CientificaLab (e) - - - -
ISS - Pref.Munic. de Barueri (c) 2011 642 4.379
REFIS IV - Federal (d) 2020 5.978 - -
ISS — CERPE (f) 2029 - - -
Outros 1.088 5.698 1.395
12.993 17.896 11.369
Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circulante (5.289) (8.625) (3.983)
Passivo néo circulante 7.704 9.271 7.386
Consolidado
Término da
amortizagéo 31/12/10 31/12/09 01/01/09
PPI - REFIS Municipal (a) 2011 850 1.940 2.784
Programa PAES (b) 2013 4.435 5.879 7.190
IRPJ e CSLL - CientificaLab (e) - - 4.692 5.360
ISS - Pref.Munic. de Barueri (c) 2011 884 6.032 -
REFIS IV - Federal (d) 2020 18.241 - -
ISS — CERPE (f) 2029 2.154 - -
Outros 1.241 5.698 6.975
27.805 24.241 22.309
Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circulante (7.412) (11.175) (6.130)
Passivo ndo circulante 20.393 13.066 16.179

PAGINA: 113 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

(@ Em 29 de agosto de 2006, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento
Incentivado (PPI), instituido pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo com a
promulgacdo da Lei n° 14.129 de 11 de janeiro de 2006, regulamentada pelo Decreto n°
47.165 de 6 de abril de 2006. Os débitos tributarios que faziam parte do Programa de
Recuperacdo Fiscal (REFIS), instituido pela Lei n° 13.092 de 7 de dezembro de 2000,
aderido pela Companhia em 26 de janeiro de 2001, foram incluidos no PPI. O montante
da divida incluida no PPl serd amortizado em 60 parcelas mensais, acrescidas de juros
equivalentes a taxa SELIC. As amortizagBes ocorrerdo até agosto de 2011, e a
Companhia ndo efetua o recolhimento com base na receita bruta, bem como ndo
utilizou, nem utiliza créditos fiscais para amortizacdo de multas e juros.

(b) Em 29 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao Programa PAES (Lei n° 10.684),
declarando os débitos tributérios relativos ao PIS e a COFINS que estavam sendo
discutidos judicialmente. O montante da divida consolidada estad dividido em 120
parcelas mensais e atualizado utilizando a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). As
amortizacdes ocorrerdo até junho de 2013, e a Companhia ndo efetua o recolhimento
com base na receita bruta, bem como ndo utilizou, nem utiliza créditos fiscais para
amortizacdo de multas e juros.

(c) Em 25 de setembro de 2009 a Companhia aderiu ao programa de parcelamento de
débitos fiscais instituido pela Prefeitura de Barueri. A Companhia optou pelo
parcelamento de débitos do ISSQN referente ao periodo de setembro de 2007 a
dezembro de 2008, que ja faziam parte de parcelamento ordinario protocolado em 29 de
janeiro de 2009, a ser pago em 18 parcelas mensais, acrescidas de juros equivalentes a
taxa SELIC.
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(d) Parcelamento especial de débitos federais - Lei 11.941/09 (REFIS 1V)

©

Com a edicdo da Lei n° 11.941/09 foi instituido um novo programa de parcelamento
especial (REFIS 1V) que abrange os débitos administrados pela Receita Federal do
Brasil - RFB, Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional- PGFN e Instituto Nacional da
Seguridade Social - INSS, constituidos ou ndo, inscritos ou ndo em Divida Ativa da
Unido, mesmo em fase de execucdo fiscal ja ajuizada, inclusive os que tenham sido
objeto de parcelamento anterior. Considerando as condi¢cdes favoraveis deste novo
programa, a Companhia aderiu ao parcelamento em 27 de novembro de 2009,
efetuando o recolhimento da primeira parcela nas condi¢des previstas em lei.

Em 31 de mar¢o de 2010, a Companhia, reconheceu no resultado os efeitos pela adeséo
ao programa, que compreende a inclusdo de (i) débitos tributarios anteriormente nédo
reconhecidos pela Companhia e (ii) parcelamentos em andamento que migraram para o
programa. O efeito no resultado da Companhia em razéo da adesdo ao programa é um
prejuizo de R$ 670, sendo um ganho de R$ 633 na rubrica de outras receitas (despesas)
operacionais e uma perda de R$ 1.303 na rubrica de resultado financeiro.

O montante desta divida reconhecida em 31 de marco de 2010 corresponde a R$ 7.454
de parcelamentos em andamento, e, R$ 2.862 de débitos tributarios anteriormente ndo
reconhecidos pela Companhia, ambos ja liquidos dos beneficios de reducéo previstos
no programa.

A Companhia também incluiu no programa de parcelamento débitos tributarios de
responsabilidade dos antigos socios/quotistas de sociedades adquiridas. Estes débitos
ainda ndo foram registrados na rubrica de impostos parcelados em razdo de ndo haver
sido concluido o processo de revisdo com o0s antigos sécios/quotistas, que resultara no
resgate, proporcional aos débitos assumidos pela antiga gestdo, das aplicacdes
financeiras que garantem o pagamento das obrigacOes assumidas na aquisi¢do das
sociedades Nota Explicativa n° 21.

A adesdo ao parcelamento foi efetuada junto a Receita Federal do Brasil, e, enquanto
ndo ocorre a consolidacdo dos débitos, a Companhia efetua mensalmente o
recolhimento das parcelas minimas.

Em 31 de margo de 2010, os débitos de IRPJ e CSLL — CientificaLab foram incluidos
no Parcelamento especial de débitos federais - Lei 11.941/09 (REFIS 1V).
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®

Em 21 de mar¢o de 2005 a CERPE aderiu ao Programa de Recuperacéo Fiscal Setorial
- PREFIS, instituido pela Lei Municipal n.° 17.029 de 22 de setembro de 2004 da
Prefeitura da Cidade do Recife. A sociedade optou pelo parcelamento de débitos de
ISSQN referente ao periodo de janeiro de 1988 a dezembro de 2003, a ser pago em
parcelas equivalentes a no minimo 0,5% do faturamento bruto mensal.
Posteriormente, em 17 de junho de 2008 a sociedade aderiu a ao Programa de
Recuperacdo Fiscal - PREFISC, instituido pela Lei Municipal n.° 17.240 de 07 de julho
de 2006 e junto a mesma Prefeitura, com o0 objetivo de reparcelar os débitos parcelados
no PREFISC. Esse novo parcelamento prevé reducdo de 60% do valor do débito
principal corrigido e a totalidade dos juros e multas de mora,e pagamento de 20% do
saldo devedor existente e o restante em 240 parcelas parcelas mensais acrescidas de
juros de 1% a.m. e corre¢do monetéria anual pelo IPCA. Em 30 de novembro de 2009
a Sociedade realizou o pagamento de 20% do saldo devedor num montante de R$
2.955, formalizando o parcelamento PREFISC."
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Contas a pagar por aquisi¢des de controladas
As contas a pagar por aquisicdo de controladas refere-se aos valores devidos aos seus antigos
proprietarios quando da aquisicdo das agGes ou quotas representativas do capital social dessas

empresas. As dividas sdo atualizadas de acordo com clausulas contratuais e possuem 0s seguintes
cronogramas de liquidacao:

Néo garantida por aplicacdes financeiras

Garantida com aplicagdes financeiras

Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circulante

Passivo ndo circulante

Néo garantida por aplicacdes financeiras

Garantida com aplicacdes financeiras

Parcelas a amortizar a curto prazo
classificadas no passivo circulante

Passivo ndo circulante

Data de
Atualizacdo Liquidacio

IPCA-IGPM- 03/2011 a

Selic 05/2016
05/2010 a
(a) 11/2014
Data de

Atualizagdo Liquidacio

IPCA-IGPM- 03/2011 a

Selic 05/2016
05/2010 &
@) 12/2016

Controladora

31/12/10 31/12/09 01/01/09
26.895 11.342 12.752
57.856 81.915 84.695
84.751 93.257 97.447

(30.932) (20.030) (15.971)
53.819 73.227 81.476

Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09
26.895 11.342 12.752
65.121 81.915 84.695
92.016 93.257 97.447

(30.932) (20.030) (15.971)
61.084 73.227 81.476
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(a) Atualizada a taxa de 100,77% do CDI em fundos administrados por instituicbes financeiras.

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento Controladora Consolidado
2012 24.807 24.807
2013 15.727 15.727
2014 12.077 12.077
2015 142 142
2016 1.066 5.392
2020 - 2.939

Total 53.819 61.084
Outras contas a pagar e provisdes

Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09  01/01/09
Aluguéis a pagar 4,122 4.830 2.962 4.365 4.887 3.572
Prestacéo de servicos de terceiros 10.662 9.619 6.732 10.026 9.814 6.732
Proviséo para servigos médicos
especializados 5.842 6.425 3.668 5.842 6.493 5.239
Franqueados a pagar 978 1.312 449 999 1.312 449
Outras contas a pagar 24.257 21.906 6.103 24.815 22.032 9.095
45.861 44.092 19.914 46.047 44.538 25.087
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23 Provisdo para contingéncias

Controladora

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Depdsito
Provisdo judicial Liquido Liquido Liquido
(a) ICMS sobre importacéo 82.939 (1.275) 81.664 64.661 69.248
(b) Contingéncias trabalhistas 3.559 (249) 3.310 4.861 3.463
(c) Contingéncias civeis 2.551 27) 2.524 3.262 1.977
(d) Contingéncias tributérias 37.111 (21.683) 15.428 15.017 12.182
126.160 (23.234) 102.926 87.801 86.870
Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Depésito

Provisdo judicial Liquido Liquido Liquido
(a) ICMS sobre importacdo 82.939 (1.275) 81.664 64.661 76.833
(b) Contingéncias trabalhistas 3.932 (249) 3.683 4.861 4.284
(c) Contingéncias civeis 2.551 (27) 2.524 3.262 4.103
(d) Contingéncias tributérias 37.187 (21.758) 15.429 15.017 13.290
126.609 (23.309) 103.300 87.801 98.510

(@) ICMS sobre importacdo

A Companhia, baseada na opinido dos seus assessores juridicos, ndo vem recolhendo desde
fevereiro de 2000 o ICMS na importacdo de insumos e equipamentos para utilizacdo na
prestacdo de seus servigos, uma vez que se discute se a Companhia é contribuinte do ICMS
nessas transacfes. Para os montantes de ICMS a recolher sobre importacGes de insumos e
equipamentos realizadas até a promulgacdo da Emenda Constitucional 33 de 11 de dezembro de
2001, os assessores juridicos externos entendem que as chances de perda sdo remotas, ja para 0s
montantes de ICMS a recolher gerados entre a Emenda Constitucional 33 e a edicdo da Lei
Complementar 114, de 16 de dezembro de 2002, foi atribuido o grau de risco de perda como
possivel. Por fim, apés a edicdo da Lei Complementar n° 114 de 16 de dezembro de 2002, os
advogados externos entendem que as chances de perda sdo provaveis.
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(b)

(©

(d)

Em 31 de dezembro de 2010, o montante provisionado para as importacOes realizadas a partir
de 1° de janeiro de 2003 é de R$ 82.939 (R$ 66.762 em 31 de dezembro de 2009 e R$78.723 em
1° de janeiro de 2009) na controladora e no consolidado, com depdsitos judiciais no montante
de R$ 1.275.

Provisdes para contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia é parte em 566 agdes trabalhistas (361 em 31 de
dezembro de 2009 e 315 em 1° de janeiro de 2009). A Companhia provisiona com base no
percentual histdrico de perdas os processos com avaliacdo de risco provavel.

Provisdes para contingéncias civeis

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia é parte em 596 agdes civeis administrativas e
judiciais (449 em 31 de dezembro de 2009 e 369 em 1° de janeiro de 2009). A Companhia
provisiona com base no percentual histérico de perdas os processos com avaliacdo de risco
provavel.

ProvisBes para contingéncias tributarias

As provisdes para contingéncias tributarias correspondem a (i) questionamentos de majoracéo
de aliquotas, (ii) base de calculo e (iii) inconstitucionalidade da cobranca. Tais questionamentos
abrangem, basicamente, as contribuicdes ao PIS, COFINS, INSS e FGTS.
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Movimentag&o nas provisoes

Controladora

31/12/09 Movimento do periodo 31/12/10
Adicdo a Utilizacéo e

Saldo final provisao reversao Atualizagdo  Transf. Saldo final

ICMS sobre importacéo 66.762 10.080 (827) 6.924 - 82.939
Proviséo para contingéncias trabalhistas 5.110 2.035 (4.312) 216 510 3.559
Proviséo para contingéncias civeis 3.289 800 (1.209) 181 (510) 2.551
Provisdo para contingéncias tributérias 36.515 116 (1.215) 1.695 - 37.111
111.676 13.031 (7.563) 9.016 - 126.160

Controladora

01/01/2009 Movimento do exercicio 31/12/2009
Adicdo a Adigdo por  Utilizacdo

Saldo final ~ provisdo incorporagdo e reversdo Atualizagdo Saldo final

ICMS sobre importagao 70.809 6.073 13.908 (36.351) 12.323 66.762
Proviséo para contingéncias trabalhistas 3.622 2.099 957 (1.809) 241 5.110
Proviséo para contingéncias civeis 1.989 1.210 174 ( 281) 197 3.289
Provisédo para contingéncias tributarias 17.590 1.392 16.940 (732 1.325 36.515
94.010 10.774 31.979 (39.173) 14.086 111.676
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Consolidado
31/12/09 Movimento do periodo 31/12/10
Adigdo a Utilizacao e
Saldo final proviséo reversdo  Atualizagdo  Transf.  Saldo final
ICMS sobre importacdo 66.762 10.080 (827) 6.924 - 82.939
Provisédo para contingéncias trabalhistas 5.110 2.409 (4.313) 216 510 3.932
Proviséo para contingéncias civeis 3.289 800 (1.209) 181 (510) 2.551
Proviséo para contingéncias tributarias 36.591 116 (1.215) 1.695 - 37.187
111.752 13.405 (7.564) 9.016 - 126.609
Consolidado
01/01/2009 Movimento do exercicio 31/12/2009
Adigdo a Utilizagdo e
Saldo final proviséo reversdo Atualizacio Saldo final
ICMS sobre importagao 78.723 11.050 (38.598) 15.587 66.762
Provisédo para contingéncias trabalhistas 4.582 2.099 (1.814) 243 5.110
Proviséo para contingéncias civeis 4.130 1.210 ( 2.249) 198 3.289
Provisdo para contingéncias tributérias 33.089 2.511 (777 1.768 36.591
120.524 16.870 (43.438) 17.796 111.752

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel sem
mensuracao com suficiente seguranca, cujos montantes ndo foram considerados relevantes e para os
guais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil
nao requerem sua contabilizacéo.

Em 15 de julho de 2010 foram lavrados trés autos de infracdo pela Secretaria da Fazenda do Estado
de Séo Paulo contra a controlada CientificaLab. As infragdes ao regulamento do ICMS (RICMS)
capituladas nos autos se referem ao periodo de 2006 a 2008, correspondem ao montante de R$
7.384. Em se tratando de periodo cuja responsabilidade, em parte, recai sobre a gestdo dos
vendedores da CientificalLab (aquisicdo pela Companhia em 19/07/2007), em conformidade com o
contrato de aquisicao estes foram prontamente notificados, para que decidissem sobre a assessoria
juridica externa que faria a defesa pela improcedéncia destes autos. Em 16/08/2010, foi
protocolizada a defesa do auto de infragdo. Conforme informado na Nota Explicativa n® 9, parte do
valor de aquisicdo da CientificaLab esta retido para garantir o pagamento de eventuais obrigacdes
ou contingéncias do periodo da antiga gestdo. Estes autos de infracdo foram avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel.
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Patrimonio liquido (controladora)

a. Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 402.091 e esta representado por 229.611.740 (duzentos
e vinte e nove milhdes, seiscentos e onze mil, setecentos e quarenta) acBes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na sua subscri¢do, em conformidade com o disposto no art. 172 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nos termos do art. 9° do Estatuto Social da Companbhia.

O limite de aumento do capital social autorizado, independentemente de reforma estatutaria,
mediante emissdo de novas acdes, é de 560.000.000 (quinhentos e sessenta milhdes) de acbes
ordinarias.

Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, dentro dos limites autorizados no
Estatuto Social, poderd a Companhia aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutaria. O Conselho de Administracdo fixard as condi¢des da emissdo, inclusive preco e
prazo de integralizagdo.

A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o § 4° do art. 171 da Lei n® 6.404/76, de acdes
e debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por aces em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
0 Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar opgao de compra de
acOes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas.
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b. Composicédo Acionaria
Controladores, administradores e a¢es em circulacdo no mercado

Posicdo em 31 de dezembro de 2010

Acionistas Acdes ON % Total de Agbes %

(Unid.) (Unid.)
Conselho de Administracdo 281.744 0,12% 281.744 0,12%
Diretoria 3.432 0,00% 3.432 0,00%
Acdes em tesouraria 459.035 0,20% 459.035 0,20%
Acdes em circulagdo no mercado 228.867.529 99,68% 228.867.529 99,68%
Total de Acbes 229.611.740 100,00% 229.611.740 100,00%

Em AGE realizada em 01 de fevereiro de 2010, foi aprovado o desdobramento das agdes ordinarias da Companhia, passando
cada 1 agdo ON a ser representada por 4 acdes ON.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

Posi¢do em 31 de dezembro de 2009

Acionistas Acbes ON % Total de Agdes %

(Unid.) (Unid.)
Conselho de Administracdo 71.787 0,13% 71.787 0,13%
Diretoria - 0,00% - 0,00%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00%
Acdes em circulacdo no mercado 57.331.148 99,87% 57.331.148 99,87%
Total de Acbes 57.402.935 100,00% 57.402.935 100,00%

Em AGO realizada em 28 de abril de 2009 foi instalado o Conselho Fiscal da Companhia em carater ndo permanente, para
funcionar no exercicio de 2009. A investidura no cargo ocorreu em 08 de maio de 2009.
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Posicdo em 1° de janeiro de 2009

Versado : 2

Acionistas Acdes ON % Total de A¢Bes %
(Unid.) (Unid.)

Conselho de Administracéo 3.642.234 6,35% 3.642.234 6,35%
Diretoria 1.547 0,00% 1.547 0,00%
Conselho Fiscal 1.500 0,00% 1.500 0,00%
Outros acionistas 53.757.654 93,65% 53.757.654 93,65%
Total de Agdes 57.402.935 100,00% 57.402.935 100,00%
Agdes em circulagdo no mercado 53.759.154 93,65% 53.759.154 93,65%

Clausula Compromissoria:

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissoria constante do seu estatuto social.

c. Dividendos e juros sobre o capital préprio

De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte
destinacdo: (i) 5% para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito;
e (ii) 25% do saldo remanescente ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, para

pagamento de dividendos obrigatorios.

Com relacéo ao exercicio de 2010, em 27 de dezembro de 2010, o Conselho de Administracéo
autorizou a distribuicdo de juros sobre o capital prdprio aos acionistas da Companhia no
montante bruto de R$ 30.000 (R$ 0,13091706685 por agdo), imputado no dividendo minimo
obrigatorio, liquido de imposto de renda, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2010.
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Lucro liquido do exercicio 97.966
Constituicdo da reserva legal (4.898)
Base para distribuicdo de dividendos 93.068
Proposta de Dividendos

Dividendo minimo obrigatério — 25% 23.267
Juros sobre o capital préprio (liquido de imposto de renda) 26.705

Forma de Pagamento

Juros sobre o capital proprio 30.000
(-) Imposto de renda retido sobre juros sobre o capital préprio (3.295)
26.705
Quantidade de a¢des em 31 de dezembro de 2010 (ex-tesouraria) 229.152.705
Juros sobre o capital prdprio por acdo (liquido de imposto de renda) 0,11653981231
Juros sobre o capital proprio por acdo (valor bruto) 0,13091706685

d. Orcamento de capital e destinacio da reserva de retengéo de lucros

Em relacdo ao orcamento de capital do exercicio de 2010, informamos que a Companhia
cumpriu com o orgamento aprovado na AGO realizada em abril de 2010, onde 0s recursos
foram investidos na expansdo organica e reforma de unidades de atendimento, modernizacdo
tecnoldgica, desenvolvimento de sistemas e outros. A Administragdo da Companhia submetera
a apreciacdo dos Acionistas, na proxima Assembleia Geral Ordindria, a proposta de destinacdo
do saldo de lucros retidos no balanco do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2010, bem como de orgamento de capital do ano de 2011, observadas a legislacdo societéria
vigente e as disposices constantes de seu estatuto social, conforme se segue:
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Aplicagdes:

Expanséo organica e reforma de unidades de atendimento
Modernizagéo tecnoldgica

Desenvolvimento de sistemas

Outros

Total das aplicagdes

Fontes:
Reserva de retengdo de lucro do exercicio de 2010
Caixa parcial estimado a ser gerado nas atividades operacionais em 2011

Total das fontes

e. Ac0Oes em tesouraria

110.000
30.000
7.000
3.000
150.000

63.068

86.932
150.000

Versado : 2

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09 de abril de 2010, foi aprovada a
aquisicdo de até 1.000.000 (um milhdo) de acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
de emissdo da propria Companhia, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento
ou alienagdo. A aquisicdo tem por objetivo a aplicacdo de recursos disponiveis na conta de
reservas de capital oriundos de 4gio na emissdo de acOes, sem reducéo de capital, e terd prazo
maximo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, a contar de 12 de abril de 2010, encerrando-

se, portanto, em 11 de abril de 2011.

Em 31 de dezembro de 2010, a rubrica “Ac6es em tesouraria” possuia a seguinte composic¢ao:

Descricéo da operacéo Quantidade de acbes Valor Preco médio por
(unidade) acéo
Compra 459.035 7.028

Saldo em 31 de dezembro de 2010 459.035 7.028
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Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de

imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuigdo social:
Pela aliquota fiscal combinada

Adicles permanentes
GratificagBes e bonus
Resultado de filial no exterior
Reversdo swap derivativos

Exclusfes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Parcelamentos fiscais - REFIS IV

Outros ajustes
Exclusdes (adi¢bes) temporarias liquidas
Reconhecimento inicial de impostos diferidos
de controladas incorporadas
Lucro presumido em controladas

Provisdo para juros sobre capital proprio
Resultado negativo em controladas
Outros

- Imposto de renda e contribuicéo social
- Impostos diferidos

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
135.085 93.652 140.091 120.687

34% 34% 34% 34%
(45.929) (31.842) (47.631) (41.034)
(2.032) - (2.032) -

- - 4,704 -
(6.650) - (6.288) -
8.738 17.004 - -

- 12.197 - 12.197

- - 8.243
10.200 8.000 10.200 8.000
- - - (5.071)
(_1.446) (__786) (_1.078) (3.614)
37.119 4.573 42.125 21.279
(18.519) (16.583) (20.612) (42.086)
(18.600) 21.156 (21.513) 20.807
2% - 5% 30% 18%

Versado : 2
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26 Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal

Participacdo nos lucros e resultados e bonus
Servigos e utilidades

DepreciacOes e amortizacoes

Impostos e taxas

Provisdes diversas

(Reversdo) provisdo para devedores duvidosos
Despesas gerais

Versado : 2

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

104.998 83.018 118.936 106.187
22.919 4671 24.130 6.003
47.084 42.983 54.322 65.028
29.200 14.079 32.187 20.893
402 414 637 948
14.309 10.855 14.533 14.174
(4.550) 49.187 (4.786) 53.254
22.889 16.834 26.596 32.232
237.251 222.041 266.555 298.719
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27 Instrumentos financeiros
o Classificagao dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sdo classificados como:

Ativos financeiros, tendo como categorias: (a) empréstimos e recebiveis, (b) mensurados ao
valor justo contra resultado, (c) mantidos até o vencimento e, (d) disponiveis para venda. A
classificacdo é realizada com base nos seguintes critérios:

a. Empréstimos e recebiveis

Sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que ndo sdo cotados em
mercado ativo. Tais ativos financeiros sdo registrados ao custo histérico pelo método do
custo amortizado.

A Companhia tem como principais ativos financeiros classificados nesta categoria: (i)
contas a receber de clientes (nota 10).

b. Mensurados ao valor justo contra resultado

S&o os ativos financeiros que sejam: (i) mantidos para negociacdo no curto prazo, (ii)
designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de
receitas e despesas a fim de se obter informacéo contabil mais relevante e consistente ou,
(iii) derivativos. Estes ativos sdo registrados pelos respectivos valores justos e, para
gualquer alteracdo na mensuracdo subsequente dos valores justos, a contrapartida é o
resultado.

Os principais ativos financeiros que a Companhia tém classificados nesta categoria sdo: (i)
disponibilidades e aplicacGes financeiras (nota 9) e, (ii) derivativos.
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¢. Mantidos até o vencimento

Correspondem aos ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis com vencimentos definidos e para os quais a Companhia tem a intengdo de
manter até o vencimento. Os ativos financeiros referentes a esta classificacdo sdo
registrados ao custo histérico pelo método do custo amortizado.

A Companhia néo possui ativos financeiros classificados nesta categoria.
d. Disponiveis para venda

Referem-se aos ativos financeiros que ndo se enquadram em quaisquer classificagcdes acima
ou que sejam designados como disponiveis para venda. O registro destes ativos financeiros
é realizado aos respectivos valores justos e, para qualquer alteracdo na mensuragao
subseqliente dos valores justos, a contrapartida é o patriménio liquido.

A Companhia e suas controladas ndo possuem ativos financeiros classificados nesta
categoria.

Passivos financeiros, tendo como categorias: (a) mensurados ao valor justo contra resultado
e, (b) mensurados ao custo amortizado. A classificacdo é realizada conforme os seguintes
critérios:

a.  Mensurados ao valor justo contra resultado

S&o os passivos financeiros que sejam: (i) mantidos para negocia¢do no curto prazo,
(i) designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do
reconhecimento de receitas e despesas a fim de se obter informagéo contabil mais
relevante e consistente ou, (iii) derivativos. Estes passivos sdo registrados pelos
respectivos valores justos e, para qualquer alteragdo na mensuracgdo subsequente dos
valores justos, a contrapartida é o resultado.

A Companhia e suas controladas classificaram nesta categoria os derivativos.
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b. Mensurados ao custo amortizado contra resultado

S&o os demais passivos financeiros que ndo se enquadram na classificacdo acima. Os
passivos financeiros referentes a esta classificacdo sdo reconhecidos e amortizados
seguindo essencialmente ao método do custo amortizado.

Os principais passivos financeiros classificados nesta categoria sdo: (i) fornecedores (nota
16), (ii) empréstimos e financiamentos (nota 17), (iii) debéntures (nota 18) e, (iv) outras
contas a pagar (nota 22).

O quadro abaixo demonstra os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas.

Os valores justos dos instrumentos financeiros apresentados ndo variam significativamente
dos saldos apresentados no balan¢o da Controladora e do Consolidado.

Controladora

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Valor justo Valor justo Valor justo
por meio do Custo por meio do Custo por meio do Custo
Descricéo resultado amortizado resultado  amortizado resultado  amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 280.478 - 17.161 - 13.872 -
Aplicacoes financeiras 57.856 - 63.241 - 73.732 -
Contas a receber de clientes - 309.926 - 246.011 - 167.307
Derivativos - - 4.481 - 29.800 -
Ativos 338.334 309.926 84.883 246.011 117.404 167.307
Fornecedores - 48.998 - 43.199 - 26.614
Empréstimos bancérios e
financiamentos - 685.313 - 122.969 - 170.365
Debéntures - 69.031 - 136.645 - 207.226
Derivativos 38.691 - 7.938 - - -
Outras contas - 45.861 - 44.092 - 19.914
Passivos 38.691 849.203 7.938 346.905 - 424.119
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Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Valor justo Valor justo Valor justo
por meio do Custo por meio do Custo por meio do Custo
Descricéo resultado amortizado resultado  amortizado resultado  amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 328.670 - 277.920 - 492.224
Aplicac0es financeiras 86.555 - 63.241 - 73.732 -
Contas a receber de clientes - 357.070 - 268.837 263.704
Derivativos - 4.481 - 29.800 -
Ativos 415.225 357.070 345.642 268.837 595.756 263.704
Fornecedores - 58.517 - 50.240 - 58.897
Empréstimos bancérios e
financiamentos - 738.005 - 560.174 - 805.485
Debéntures - 69.031 - 136.645 - 207.226
Derivativos 38.691 - 7.938 - - -
Outras contas - 46.047 - 44.538 - 25.087
Passivos 38.691 911.600 7.938 791.597 - 1.096.695
e Riscos

As operacbes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos
abaixo descritos:

a. Risco de crédito

A Companhia e suas subsidiarias estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia dos
convénios. A Companhia possui ainda, a provisdo para glosas e devedores duvidosos na
controladora no montante de R$ 52.466 (R$ 61.527 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 12.521
em 1° de janeiro de 2009) representativos de 16,84% (20,56% em 31 de dezembro de 2009 e
7,18% em 1° de janeiro de 2009) do saldo de contas a receber em aberto para fazer face ao risco
de crédito, e no consolidado R$ 59.003 (R$ 66.982 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 18.411 em
1° de janeiro de 2009) representativos de 16,51% (20,49% em 31 de dezembro de 2009 e 6,75%
em 1° de janeiro de 2009) do saldo de contas a receber em aberto para fazer face ao risco de
crédito.
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b. Risco de taxa de cAmbio

Esse risco decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia para a aquisi¢cdo de Equipamentos e Empréstimos, 0s quais podem
incorrer em perdas e em restricdes de caixa por conta de flutuacbes nas taxas de cambio,
aumentando os saldos de passivo denominados em moeda estrangeira. A exposicao relativa a
captacdo de recursos em moeda estrangeira esta integralmente coberta por operacdes de Termo
de Moeda a Termo e Swap, 0 que permitiu @ Companhia trocar os riscos originais da operacdo
para o custo relativo a variacéo do CDI.

c. Risco de taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos,
financiamentos e debéntures.

e Gerenciamento dos Riscos

A Companhia mantém procedimentos de controles internos para acompanhar as transacoes e
os saldos dos instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos e taxas
vigentes em relacdo as praticadas no mercado, buscando liquidez, seguranca e rentabilidade
de seus ativos.

O monitoramento dos procedimentos de controles internos sdo feitos pela administracao,
seguindo diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, sempre com as devidas
aprovacdes de alcadas e cumprindo os niveis definidos no Estatuto Social da Companhia.
Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pela Companhia suportados, por
estas ferramentas, tém apresentado resultados adequados para mitigacdo dos riscos.
Adicionalmente, a Companhia ndo realiza transacGes envolvendo derivativos exoéticos ou
especulativos.

PAGINA: 134 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

d. Valores estimados de mercado

A estimativa do valor de mercado dos instrumentos financeiros foi elaborada através de modelo
de precificacdo, aplicadas individualmente para cada transacdo, levando em consideracdo 0s
fluxos futuros de pagamento, com base nas condi¢fes contratuais, descontados a valor presente
por taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, tendo como base informagdes obtidas
pelo site da BM&FBovespa e ANBIMA.

Desta forma, o valor de mercado de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor
de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do
titulo) obtido da curva de juros de mercado em reais.

e. Instrumentos Derivativos

A contratacdo de operagfes de instrumentos financeiros derivativos de swaps tem por objetivo
minimizar os riscos em empréstimos e financiamentos em ddlar norte-americano. De acordo
com a estratégia financeira da Companhia, as operacfes envolvendo instrumentos sdo
contratadas com o propdsito de protecdo (hedge) dos riscos de variacdo cambial e flutuacdo das
taxas de juros, ndo possuindo, portanto, objetivos especulativos na utilizacdo dos derivativos.

Os instrumentos de protecdo contratados pela Companhia sdo Termo de Moeda a Termo e
swaps de taxas de juros sem nenhum componente de alavancagem, clausula de chamada de
margem, ajustes diarios ou ajustes periddicos. As premissas utilizadas para os célculos das
pontas Ativas e Passivas estdo demonstradas no quadro a seguir:

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia detinha operacdes de swap:
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Instrumentos financeiros - Derivativos a pagar

Indexador
Empresa Estratégia Ativo
Derivativos de protecéo de dividas ndo
designadas a valor justo
Délar +

Swap - Hedge Variagdo Cambial ~ 8,75% a.a.

Délar +
Swap - Hedge Variagdo Cambial 8,75% a.a

Swap - Hedge Variagdo Cambial Délar
NDF - Hedge Variagéo Cambial Délar
NDF - Hedge Variagédo Cambial Délar
NDF - Hedge Variagédo Cambial Délar

Classificadas no passivo circulante
Classificadas no passivo néo circulante

* Vencimento mensal
** Vencimento semestral

Ativo

35.122

52.683

43.409

82.930

124.395

51.313

Indexador
Passivo

106% do
CDI

106% do
CDI

78,55% do
CDI
Taxa pré

Taxa pré

Taxa pré

Valor de mercado ( Contébil)

Ganho

Valores ( perda) na

mercado Valores marcacéo a

Passivo  liquido custo  mercado

(43687) (8.565) (12.643)  4.078

(62.322) (9.639) (15.215) 5576

(47.384)  (3.975) (10.791)  6.816

(85.012) (2.082) (2.132) 50

(138.239) (13.844) (13675)  (169)

(51.899 (586) 637 51

(428543) (38.601) (55.003)  16.402

(26.502)

(12.189)

Moeda/

Faixa de

indexador vencimento

Délar

Délar

Délar

Délar

Délar

Délar

05/2008 a
05/2013 **

05/2008 a
05/2013 **

04/2010 a

03/2016 *

15/03/2011

15/03/2011

15/03/2011

Nocional

166.300

249.450

35.281

50.000

75.000

30.937

Mercado de
Negociacéo

Balcéo

Balcéo

Balcéo

Balcéo

Balcéo

Balcéo

Versado : 2

Contra-
parte

Merril
Lynch

Credit
Suisse

Banco
HSBC

Banco
HSBC

Banco
Bradesco

Banco
Itat

PAGINA: 136 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

A Companhia tem reconhecido ganhos e perdas com os seus instrumentos derivativos. No
entanto, por se tratarem de derivativos de protecdo, tais ganhos e perdas minimizaram 0s
impactos de variacdo cambial e variacdo de taxa de juros incorridos nos respectivos
endividamentos protegidos. Em 31 de dezembro 2010 e 2009, os instrumentos derivativos
geraram 0s seguintes impactos no resultado consolidado:

Receita (Despesa)

Derivativos Risco Conta contabil 31/12/10 31/12/09
. Variacdo cambial Receitas financeiras/
Merril Lynch Juros Ajuste Valor Justo  (despesas financeiras) (6.979) (13.584)
Credit Suisse Variacdo cambial Receitas financeiras/
Juros Ajuste Valor Justo  (despesas financeiras) (9.521) (20.599)
Variagdo cambial Receitas financeiras/
Banco HSBC (SWAP) Juros Ajuste Valor Justo  (despesas financeiras) (4.542) -
Variagdo cambial Receitas financeiras/
Banco Bradesco (NDF) Juros Ajuste Valor Justo  (despesas financeiras) (13.844) -
Variacdo cambial Receitas financeiras/
Banco HSBC (NDF) Juros Ajuste Valor Justo  (despesas financeiras) (2.082) -
. Variagéo cambial Receitas financeiras/
Banco Itali (NDF) Juros Ajuste Valor Justo (despesas financeiras) (__586) _
(37.554) (34.183)

Analise de sensibilidade

Em consonéncia com a Instrucdo CVM 475/08, a Companhia realizou anélise de sensibilidade
dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros (inclusive derivativos) estdo
expostos, basicamente representados por variacdo das taxas de cadmbio e de juros, conforme

demonstrado:
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Variagdo cambial

Versado : 2

O valor de mercado foi calculado de acordo com as projecdes, na data destas demonstracdes
financeiras, de cotacbes futuras do délar norte-americano obtidas na BM&FBovespa. No caso
dos cenarios, conforme determinado pela supracitada instrucdo, foram adicionados o0s
percentuais de estresse nela definidos.

Considerando a manutencdo da exposi¢do (nocional) e as variagdes supracitadas, a simulacao
dos efeitos da desvalorizacdo do ddlar nas demonstragdes financeiras consolidadas por tipo de
instrumento financeiro, para dois cenarios distintos seriam;

Contratos

Contrato de SWAP - Merril Lynch
Posicdo ativa - Variagdo Cambial
Contrato de SWAP - Credit Suisse
Posicdo ativa - Variagdo Cambial
Contrato de SWAP - HSBC
Posicéo ativa - Variagdo Cambial
NDF - Bradesco
Posicéo ativa - Variagdo Cambial
NDF - HSBC
Posicéo ativa - Variagdo Cambial
NDF - Ital
Posicéo ativa - Variagdo Cambial

Risco

Queda do
Délar - US$
Queda do
Délar - US$
Queda do
Délar - US$
Queda do
Dolar
Queda do
Dolar
Queda do
Dolar

Exposicéo

166.300
249.450
35.281
75.000
50.000

30.927

606.958

Valor de

mercado em  Depreciacao

31/12/2010

35.122
52.683
43.409
124.395
82.930

51.313

389.852

Depreciacao

25% 50%

(8.780) (17.561)
(13.171) (26.341)
(10.852) (21.705)
(31.099) (62.197)
(20.732) (41.465)
(12.828) (25.656)
(97.462) (194.925)
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Variacdo das taxas de juros

O valor de mercado foi calculado de acordo com as proje¢des, na data destas demonstracdes
financeiras, de cotagdes futuras para cada vencimento de principal e juros obtidas na
BM&FBovespa. No caso dos cenarios, conforme determinado pela supracitada instrucao,
foram adicionados os percentuais de estresse nela definidos.

Considerando que o cenario de exposi¢cdo dos instrumentos financeiros indexados a taxas de
juros variaveis em 31 de dezembro de 2010 seja mantido, os efeitos do aumento do CDI nas
demonstragfes financeiras consolidadas por tipo de instrumento financeiro, para dois cenarios
distintos, seriam:

Valor de
mercado em Aumento Aumento
Contratos Risco  Exposicio 31/12/10 25% 50%
Contrato de SWAP - Merril Lynch Aumento
Posicéo passiva - Juros do CDI 166.300 (43.687) (8.253) (15.795)
Contrato de SWAP - Credit Suisse Aumento
Posi¢8o passiva - Juros do CDI 249.450 (62.322) (12.491) (23.908)
Contrato de SWAP - HSBC Aumento
Posi¢8o passiva - Juros do CDI 35.281 (47.384) 185 355
NDF - Bradesco Aumento
Posicéo passiva - Juros do CDI 75.000 (138.239) 684 1.349
NDF - HSBC Aumento
Posicéo passiva - Juros do CDI 50.000 (85.012) 421 829
NDF - Itad Aumento
Posicéo passiva - Juros do CDI 30.927 (51.899) 257 506

606.958 (428.543) (19.197) (36.664)
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28 Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

A Companhia mantém apdlices de seguro contratadas com as principais seguradoras do Pais que
foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em considera¢do a natureza e o grau de
risco envolvido. As principais coberturas de seguro sdo contra incéndio (R$ 100.000), lucros
cessantes (R$ 9.500), responsabilidade civil (R$ 1.000), responsabilidade civil de Diretores e
Administradores (R$ 50.000), vendaval e fumaca (R$ 1.500), danos elétricos (R$ 1.500), por
valores considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de um exame das
demonstracbes financeiras e consequentemente ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.

29 Partes relacionadas

Nosso Estatuto Social requer que qualquer transa¢do ou conjunto de transacfes cujo valor seja igual
ou superior ao equivalente a US$ 500.000 (quinhentos mil dolares norte-americanos) entre a
Companbhia e (i) seus acionistas controladores, conforme tal termo é definido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cénjuge e parentes até terceiro
grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas
controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas
controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham
participacdo societaria, devem ser aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo, por no
minimo 75% dos membros presentes a reunido.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009 a Companhia

manteve operagdes inseridas no contexto operacional normal com partes relacionadas conforme
apresentadas a seguir:
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a. Operac0es realizadas entre a Companhia e suas controladas

a.1 - Saldo dos empréstimos (mutuo) realizados pela Companhia e suas controladas

Néo é constituida provisao para créditos de liquidagdo duvidosa para 0s montantes existentes, e
ndo ha garantias dadas ou recebidas para estas transacoes.

Em 31 de dezembro de 2010 ndo haviam saldos referentes partes relacionadas a receber e a
pagar.

Partes relacionadas a receber - Controladora DASA:

31/12/2009 01/01/2009
Cedic (a) - 776
Cedilab (a) - 420
- _1.196

Partes relacionadas a pagar - Controladora DASA:
31/12/2009 01/01/2009
CientificaLab (a) 3.003 -
Frischmann (a) - 800
Exame (a) - 1.000
Maxidiagnosticos (a) - -
DASARE (a) 2.628 -
DASAFC (b) 133.214 73.270
138.845 75.070

(a) Sobre o valor dos empréstimos concedidos entre a Companhia e suas controladas incidirdo
juros de 1% a.m. A data de vencimento firmada nestes empréstimos (muatuo) é de 90 dias da
data de assinatura dos contratos.
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(b) Os recursos transferidos pela subsidiaria DASA Finance Corporation captados através da
emissdo de notas ( Senior Notes ) em 29 de maio de 2008, foram utilizados pela Companhia de
forma preponderante para financiar a expansdo das suas atividades. Em 16 de dezembro de
2010 a subsidiaria DASA Finance Corporation cedeu integralmente o saldo do mdtuo que
mantinha com a Companhia para 0 Banco Ital BBA (agéncia NY), com o0 objetivo de captar
recursos para financiar a oferta publica de recompra de notas descrito na Nota Explicativa n® 17
c. O ganho obtido na sessdo do mutuo é de R$ 75.051 registrado na rubrica de receitas

financeiras.

a.2 - Valor total da prestacéo de servicos em 31 de dezembro de 2010 entre a Companhia e

suas controladas

N&o € constituida provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa para 0s montantes existentes, e,

ndo hé garantias dadas ou recebidas para estas transaces.

31 de dezembro de 2010

Receitas

Controladora
DASA  CientificaLab
(?) (?)

Custo dos servigos prestados
Controladora DASA - 558
CientificaLab 14.811 -

=
>
(0]
—
N
($2]
($2]
(oe]

DASARE DASAFC Total
(*) (3)

1.596 23.651 25.805

- - 14.811

1.596 23.651 40.616

PAGINA: 142 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Notas Explicativas

Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Versado : 2

31 de dezembro de 2009
Receitas
Controladora Cientifica
DASA Lab DASARE DASAFC  Medlabor CMI Total
(2) (2) (") (*) (?) (*)
Custo dos servigos
prestados

Controladora DASA - 10.481 1.637 14.194 - - 26.312
Exame 2.437 - - - 62 - 2.499
Cedic/Cedilab - - - - - 615 615
2.437 10.481 1.637 14.194 2 615 29.426

(1) valor correspondente a operagdes de aluguel de imdveis.
(2) valor correspondente a prestacdo de servicos de analises clinicas.
(®) valor correspondente a operacgdo financeira.

a.3 - Saldos referentes a contas a receber e empréstimos de materiais existentes 31 de
dezembro de 2010 entre a Companhia e suas controladas

Né&o é constituida provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa para os montantes existentes, e,
ndo hé garantias dadas ou recebidas para estas transacoes.

Contas a receber de clientes
Controladora — DASA
CientificaLab

31 de dezembro 2010

Fornecedores
Controladora Cientifica-
DASA DASA RE Lab Total
- 227 76 303
2.280 - - 2.280
2.280 227 76 2.583
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Estoques - Empréstimos de materiais
CientificaLab

Contas a receber de clientes
Controladora - DASA
CientificaLab

Estoques - Empréstimos de materiais
CientificaLab

31 de dezembro 2010

Versado : 2

Fornecedores
Controladora Cientifica-
DASA DASA RE Lab Total
1.266 - - 1.266
3,546 27 _76 3.849
31 de dezembro de 2009
Fornecedores
Controladora

DASA DASA RE Total

- 165 165

7.149 - 7.149

7.149 165 7.314

665 - 665

7.814 165 7.979
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1° de janeiro de 2009

Fornecedores
DASA
Controladora Alvaro RE
DASA Total
Contas a receber de clientes
Controladora - DASA - 306 122 428
Frischmann - 83 - 83
LabPasteur - 20 - 20
MedLabor 17 - - 17
Atalaia - 50 - 50
Exame - 31 - 31
Cientifica Lab - 119 - 119
Med Imagem - 50 - 50
17 659 122 798
Estoques - Empréstimos de materiais
Frischmann 242 - - 242
LabPasteur 21 - - 21
MedLabor 189 - - 189
Atalaia 37 - - 37
Exame 16 - - 16
Cientifica Lab 105 - - 105
610 - - 610
627 659 122 1.408
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a.4 - Saldo referente adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC existentes em 31
de dezembro de 2010 entre a Companhia e suas controladas

Adiantamento para futuro aumento de capital efetuado pela Companhia no montante de R$ 100,
para aumento do capital da empresa controlada DA ParticipacGes e R$ 11.000 para aumento de
capital para a empresa CientificalLab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda..

A controladora e suas controladas ndo realizaram transa¢fes durante o exercicio com as controladas
DASA Brasil Participacfes Ltda. e DASA Empreendimentos e Participacdes Ltda.

b. Remuneracgdo do pessoal-chave da administracdo

A remuneracdo total do pessoal-chave da administracdo, incluindo a remuneracdo fixa e
gratificacbes no exercicio 2010, foi de R$ 1.335 (R$ 1.768 no exercicio de 2009) aos membros
do Conselho de Administracdo, R$ 9.141 (R$ 7.282 no exercicio 2009) aos diretores
estatutarios, e R$ 5.772 (R$ 4.294 no exercicio de 2009) aos diretores empregados.

A remuneracdo baseada em acdes estd divulgada na Nota Explicativa n® 31. Nao ha beneficios
adicionais destinados ao pessoal-chave da administragdo da Companhia.
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c. Associacdes
Instituto de Ensino e Pesquisa DASA.

Em assembleia geral realizada em 01 de junho de 2010, foi aprovada a constituicdo de uma
associacao sem fins econémicos, denominada Instituto de Ensino e Pesquisa DASA, sendo a
Companhia e sua controlada CientificaLab suas associadas fundadoras.

A associacdo terd por objeto social:

| - promocao e execucdo, na area da salde, de atividades educacionais, de pesquisa cientifica e
aplicada, e, de desenvolvimento tecnolégico;

Il - desenvolvimento e implementacéo de programas de protecdo e preservagdo do meio
ambiente.

As atividades do instituto ainda ndo tiveram inicio.

d. Operacdes realizadas entre a Companhia e outras partes relacionadas

- GN Servicos de Salde S/S Ltda.

Empresa controlada por Luiz Gastdo Mange Rosenfeld membro do Conselho de Administragdo
da Companhia. Presta servigos de consultoria especializada na area médica, que compreende a
participacdo deste em comités e grupos de trabalhos da Companhia conforme designado pela
Diretoria. Referente estes servicos, foram pagos no exercicio de 2010 R$ 406. A vigéncia do
contrato € de 29 de abril de 2010 até 30 de novembro 2011. Apos o prazo da vigéncia inicial,
este podera ser renovado por periodos de um ano, caso ndo haja nenhuma comunicacao
contraria e por escrito de quaisquer das partes com, pelo menos, trinta dias de antecedéncia ao
respectivo vencimento.
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e. Obrigacao assumida na aquisicdo do Instituto de Endocrinologia e Medicina Nuclear do
Recife Ltda. (“CERPE”)

De acordo com o contrato de aquisicdo de CERPE pela controlada DA Participacdes Ltda. e o
acordo de acionistas firmado na data de fechamento, 19 de novembro de 2010, foi assegurado o
pagamento de dividendo minimo no valor de R$ 21.352. O valor integral est4 depositado em
fundo de renda fixa conforme Nota Explicativa n® 21 e reconhecido no balango patrimonial de
aquisicdo levantado em 31 de outubro de 2010.
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30 Arrendamento mercantil

Leasing nacional

A Companhia é arrendataria de bens que estdo registrados no ativo permanente com opcdo de
compra, totalizando um saldo a pagar até 2015 no montante de R$ 16.681 no consolidado, sendo
deste montante R$ 5.589 classificados no passivo circulante e R$ 11.092 no passivo néo circulante.
O prazo médio dos contratos é de 36 meses e estdo vinculados a taxas de juros que variam de CDI +
1,18 % a.a. a CDI + 2,10 % a.a.

Os pagamentos futuros minimos registrados na rubrica de empréstimo e financiamentos, vide Nota
Explicativa n° 17, estdo segregados da seguinte forma:

31/12/2010
Controladora Consolidado

Valor Valor
presente dos Pagamentos presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos  Juros minimos minimos  Juros Minimos
Até um ano 4.959 612 5571 5.589 689 6.278
De um ano e até cinco anos 10.272  1.268 11.540 11.092  1.369 12.461
15.231 1.880 17.111 16.681 2.058 18.739
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Até um ano
De um ano e até cinco anos

Até um ano
De um ano e até cinco anos

Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos

controladas.

Versado : 2

31/12/2009
Controladora Consolidado
Valor Valor
presente dos Pagamentos presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos  Juros Minimos minimos  Juros Minimos
7.535 956 8.491 9.203 1.168 10.371
4.322 548 4.870 6.177 783 6.960
11.857 1.504 13.361 15.380 1.951 17.331
01/01/2009
Controladora Consolidado
Valor Valor
presente dos Pagamentos presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos  Juros Minimos minimos  Juros Minimos
4.659 750 5.409 9.988 1.607 11.595
5.430 856 6.286 11.526 1.904 13.430
10.089 1.606 11.695 21.514 3.511 25.025

no ativo imobilizado da Companhia e das suas

PAGINA: 150 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Notas Explicativas

Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Versado : 2

Valor contabil liquido dos bens obtidos por meio de contratos de arrendamento financeiro

nacionais:

Aparelhos e Equipamentos
M@veis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de Informatica

Imobilizado em Andamento
InstalacGes

Sistema de Informética

Controladora Consolidado

31/12/10 31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

12.746 9.865 5.624 14.736 12.827 13.800

294 665 547 321 695 776

528 1.209 284 608 1.641 2.869

4.409 4.882 4,105 4,872 5.486 6.179

10 44 48 10 44 120

78 - - 78 - -

159 205 234 216 277 319

18.224 16.870 10.842 20.841 20.970 24.063

PAGINA: 151 de 179



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Notas Explicativas

Diagndsticos da América S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Leasing internacional

Versado : 2

A Companhia é arrendataria de equipamentos que sdo utilizados na prestacdo dos servigos,
conforme contratos de arrendamento mercantil com opgao de compra. O prazo para pagamento é de
84 meses, e para a primeira parcela foi estabelecida uma caréncia de 6 meses para 0 pagamento, e
para as demais 0s pagamentos ocorrerdo trimestralmente e semestralmente. As parcelas trimestrais e
semestrais fixadas em délares norte-americanos serdo convertidas para reais pela cotacdo do ddlar
de mercado na data do pagamento, acrescidos de juros que variam de 7,20% a.a. a 9,00% a.a.,
totalizando um saldo a pagar até 2.016 no montante de R$ 40.140 sendo deste montante R$ 13.783
classificados no passivo circulante e R$ 26.357 no passivo ndo-circulante.

Os pagamentos futuros minimos estdo segregados da seguinte forma:

Até um ano
De um ano e até cinco anos
Acima de cinco anos

Até um ano
De um ano e até cinco anos

Acima de cinco anos

31/12/2010
Controladora Consolidado

Valor Valor
Presente dos Pagamentos presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos Juros minimos minimos Juros Minimos
13.309 871 14.180 13.783 902 14.685
26.217 1.717 27.934 26.304 1.717 28.021
53 3 56 53 3 56
39.579 2.591 42.170 40.140 2.622 42.762

31/12/2009
Controladora Consolidado

Valor Valor
Presente dos Pagamentos presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos Juros minimos minimos Juros Minimos
17.253 1.130 18.383 17.689 1.159 18.848
40.844 2.675 43.519 41.373 2.710 44,083
55 4 59 55 4 59
58.152 3.809 61.961 59.117 3.873 62.990
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01/01/2009
Controladora Consolidado

Valor Valor
Presente dos Pagamentos presente dos Pagamentos
pagamentos futuros pagamentos futuros
minimos Juros minimos minimos Juros Minimos
Até um ano 19.327 1.266 20.593 21.822 1.429 23.251
De um ano e até cinco anos 64.771 4.242 69.013 71.892 4.709 76.601
Acima de cinco anos 1.444 96 1.540 1.478 98 1.576
85.542 5.604 91.146 95.192 6.236 101.428

Os contratos de arrendamento financeiro internacionais estdo incluidos no ativo imobilizado na
rubrica de aparelhos e equipamentos, R$ 79.218 (R$ 90.858 em 31 de dezembro de 2009 e R$
90.544 em 1° de janeiro de 2009) na controladora e R$ 80.826 (R$ 92.709 em 31 de dezembro de
2009 e R$ 99.842 em 1° de janeiro de 2009) no consolidado.

31 Pagamento baseado em acdes

Em Assembleia Geral realizada em 25 de mar¢o de 2008, os acionistas aprovaram a implementacdo
do Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des para administradores e empregados da Companhia,
conforme condic6es previamente colocadas a disposicao dos acionistas, com vigéncia de cinco anos
a contar da data da sua aprovagdo. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, o qual poderé delegar suas fungdes, observadas as restricbes previstas na lei, a0 Comité
de Gestdo da Companhia. As opcBes de compra de agbes poderdo conferir direitos de aquisicdo
sobre um ndmero total de acBes que ndo exceda o equivalente a 0,2% do capital social da
Companhia ao ano, e, 1% do capital social no total. Cabera ao Conselho de Administracao fixar o
preco de aquisicdo das opgOes outorgadas nos termos do Plano, respeitado o preco minimo
equivalente ao valor médio das acdes da Companhia nos Gltimos 5 (cinco) pregdes da
BM&FBovespa imediatamente anteriores a data da outorga da opcdo. As opcbes a serem
outorgadas poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, sendo que, caso o Contrato de Opg¢édo néo
disponha de forma diferente, o exercicio se dara da seguinte forma: (i) até 33% das opcdes
concedidas poderdo ser exercidas apds 2 anos da data da respectiva concessao; e (ii) até 67% das
opcBes concedidas mais eventuais sobras ndo exercidas no periodo de exercicio precedente poderao
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ser exercidas apés 3 anos da data da respectiva concessdo; observado o limite maximo de 5 anos
contados da data da concessao para o exercicio das opgoes. O conteddo do plano foi divulgado ao
mercado no dia 25/03/08 através do sistema de informagGes periddicas e eventuais da CVM.

Os conselheiros deliberaram em reunido realizada em 09 de abril de 2010:

a) Outorga de op¢des de compra de acdes da Companhia em 12 de abril de 2010;

b) eleger como beneficiarios do Plano as pessoas descritas na relagdo que faz parte integrante da ata
de reunido;

c) estabelecer em até 441.434 (quatrocentas e quarenta e uma mil e quatrocentos e trinta e quatro)
ac0es, a quantidade de acdes que poderao ser adquiridas pelos beneficiarios do Plano.

d) definir como preco minimo de exercicio das opg¢des o valor de R$ 15,50 (quinze reais e cinglienta
centavos) por acao, em observancia ao disposto no item 6.1 do Plano;

e) determinar, com base nos poderes atribuidos pelo plano ao Conselho de Administracdo, a
correcdo do preco de exercicio que sera realizada com base em 100% (cem por cento) da variagédo
do CDI - Certificado de Deposito Interbancéario, pré-fixado na data de celebracdo do contrato de
0pGao até o respectivo exercicio;

f) aprovar a imposicdo de restricbes para alienacdo das acdes adquiridas com o exercicio das
opcbes, de forma que os beneficidrios possam alienar, imediatamente ao exercicio, até 50%
(cinguienta por cento) das a¢des adquiridas e o restante apds 30 (trinta) dias;

g) delegar ao Comité de Gestdo da Companhia poderes para, respeitado o disposto no Plano,
estabelecer as demais condicOes aplicaveis, incluindo prazos e condigdes de pagamento e de
exercicio, devendo o Conselho de Administragdo tomar conhecimento e ratificar referidas
condic@es, cabendo ainda ao comité de gestao praticar todos e quaisquer atos no ambito do plano.

O saldo de 31 de dezembro de 2010 registrado na rubrica do plano de opcdo de compra de agdes, no
patrimdnio liquido, corresponde ao montante de R$ 309.
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Preco de
exercicio  Quantidade
R$ / agdo de opgdes

Saldo em 31 de dezembro de 2009 - -

Outorgadas 23,44 441.434

Saldo em 31 de dezembro de 2010 23,44 441.434
Preco de

exercicio Valor de

R$ / agdo exercicio

Valor maximo de exercicio 23,44 10.347

Valor minimo de exercicio 18,29 8.074

Prazo médio remanescente (anos) 5 anos

Valor justo das op¢Oes outorgadas em 2010

Preco médio ponderado das agdes 15,50
Preco de exercicio das opgbes 23,44
Volatilidade esperada 27,80% a.a.
Prazo das op¢oes 5
Taxa de juros livre de risco 12,12%

Efeito no resultado do exercicio
Outorga de opgdes de agdes 309
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32 Receita operacional

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

Receita bruta

Deducdes:
Impostos
Descontos/Dedugdes

33 Resultado financeiro

Despesas financeiras
Juros
VariagBes cambiais e monetérias passivas
Outros

Receitas financeiras
Juros
VariagOes cambiais e monetdrias ativas
Outros

Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
1.475.768 979.768 1.631.990 1.507.963

(85.915) (59.788) (97.829) (90.430)

(30.505) (24.061) (32.194) (29.220)

1.359.348 895.91 1.501.967 1.388.313

Controladora Consolidado

31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
(141.024) ( 48.356) (241.887) ( 84.604)
(112.039) ( 80.244) (112.187) ( 75.001)
(.19.019) (_ 6.894) (22.986) (_11.951)
(272.082) (135.494) (377.060) (171.556)
9.828 2.155 127.836 21.096
95.332 102.820 95.507 107.564
335 20 355 790
105.495 104.995 223.698 129.450
(166.587) (.30.499) (153.362) (42.106)

Versado : 2
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34 Adocdo das normas internacionais de contabilidade

No balango de adocdo, em 1° de janeiro de 2009, foi aplicada a isencdo opcional de aplicagédo
retroativa, conforme CPC 37 (IFRS 1) referente a combinacdes de negdcios, onde todas as
aquisicOes ocorridas até 31 de dezembro de 2008 foram contabilizadas de acordo com a instrucao
CVM 247/96. Na adocdo do CPC/IFRS, a Companhia optou por ndo aplicar retroativamente os
requerimentos do CPC 15 — Combinacdes de Negdcios (IFRS 3).

34.1  Alteracdes de praticas contabeis
34.1.1 Capitalizacdo de juros:

Os encargos financeiros dos empréstimos e financiamentos, atribuiveis a aquisicéo,
construcdo e producdo de ativos que necessariamente levem um periodo substancial de
tempo para serem concluidos para sua devida utilizacdo, sdo adicionados ao custo destes
ativos, até 0 momento que 0s mesmos estejam prontos para utilizacéo.

34.1.2 Combinacao de negdcios:

Em conformidade com o IFRS — 3 "Combinacdo de Negécios" o custo de aquisicdo é
alocado aos ativos adquiridos, incluindo os ativos intangiveis identificveis e passivos
assumidos com base em sua estimativa de justos valores a data de aquisi¢do. O excesso do
custo de uma entidade adquirida sobre os montantes atribuidos aos ativos adquiridos e
passivos assumidos é reconhecido como goodwill.

A Companhia utilizou-se da isencéo referente & norma de combinacdes de neg6cios, sendo
a aquisicdo da controlada Unidade Cearense de Imagem Ltda., adquirida em 2009, a Unica
aquisicdo remensurada pela norma.

Na adogdo inicial foram provisionadas as parcelas a vencer devidas aos antigos
controladores das companhias adquiridas, em contrapartida ao &gio, conforme abaixo:
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34.1.3

a)

b)

c)

Contas a pagar de aquisi¢des - CientificaLab -

As parcelas a vencer de aquisicdo da controlada CientificalLab, estdo baseadas no
atingimento de metas e manutencdo de contratos com o servi¢o pablico de saide. O
montante bruto de R$ 23.158, e, sobre estas parcelas foi registrado na mesma data o
ajuste a valor presente no montante de R$ 6.704, resultando no montante liquido a
pagar de R$ 16.454 na data de transi¢do. As parcelas a vencer estdo baseadas no
atingimento de metas de faturamento e manutenc¢éo de contratos com o servico publico
de salde, estabelecidos no contrato de aquisicéo.

Contas a pagar de aquisicdes - Cedic/Cedilab -

As parcelas a vencer de aquisicdo das controladas Cedic e Cedilab, no montante de R$
5.001 (Cedic R$ 3.134 e Cedilab R$ 1.867) na data de transic&o, e, sobre estas parcelas
foram realizados os testes para reconhecimento do ajuste a valor presente, sendo
irrelevantes os resultados apurados, portanto, nenhum ajuste foi registrado. As parcelas
a vencer estdo baseadas no atingimento de metas de faturamento definidas no contrato
de aquisicéo.

Gastos com aquisi¢éo de participacdes
O valor residual de R$ 12.650 registrados inicialmente na rubrica de "Outros

intangiveis - Gastos com aquisicao de participacSes” foi reclassificado para a rubrica
de "Agio na aquisicdo de participagdes"”.

Ativo imobilizado

A Companhia adotou o custo atribuido e revisou a vida Util econdmica residual dos ativos
imobilizados, tendo como base laudos elaborados por avaliadores externos contratados pela
Companhia. Os itens do ativo imobilizado que tiveram a sua vida Gtil econémica residual
revisada, estdo registrados na rubrica de Moveis e utensilios, Aparelhos e equipamentos e
Equipamentos de informatica.

Essas mudancas de estimativas de vida Gtil desses ativos tiveram seus efeitos reconhecidos
a partir da data de transicdo 01/01/20009.

Versado : 2
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Registrado ao custo de aquisicéo, formagdo ou construcdo, acrescido de juros capitalizados
durante o periodo de construcdo, quando aplicavel, para os casos de ativos qualificaveis.

A depreciacdo dos ativos é calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas
na Nota Explicativa n°® 14 e leva em consideracdo o tempo de vida Gtil estimado dos bens.
As benfeitorias em imoveis de terceiros sdo amortizadas com base no prazo de vigéncia do
contrato de locacdo do imdvel ou vida Util dos bens, dos dois 0 menor.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos
desse item do imobilizado.

34.1.4 Provisao para reduc¢do ao valor recuperavel de ativos

Refere-se a provisao ao valor recuperavel de ativos financeiros conforme CPC 38 (IAS 39).
34.1.5 Reclassificactes

Visando adequar a forma de apresentacdo do Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

gue antes eram apresentados no ativo e passivo circulante, ambos foram reclassificados para
0 ndo circulante.
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34.2 Comparagcdo das rubricas que foram ajustadas:

34.2.1 Balangos patrimoniais

Controladora

01/01/2009 (*) 31/12/2009
Anteriormente Ajustado Anteriormente Ajustado
publicado ao CPC publicado ao CPC
Ativo
Circulante
Impostos diferidos (nota 35.1.5) 20.445 - 52.168 -
Total circulante 269.319 248.874 414.352 362.184
Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos (nota 35.1.5) 74.838 95.283 63.206 115.374
Total realizavel a longo prazo 180.444 200.889 125.004 177.172
Investimentos (Nota 35.1.3) 116.040 113.077 77.824 74.676
Imobilizado (Nota 35.1.3) 356.795 360.455 394.111 411.983
Intangivel (Nota 35.1.2) 309.537 332.182 316.130 341.153
782.372 805.714 788.065 827.812
1.232.135 1.255.477 1.327.421 1.367.168
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Controladora

01/01/2009 (*) 31/12/2009
Anteriormente Ajustado Anteriormente Ajustado
publicado ao CPC publicado ao CPC
Passivo
Circulantes
Impostos diferidos (nota 35.1.5) 858 - - -
Contas a pagar por aquisicdes de
controladas (Nota 35.1.2) 8.228 15.971 13.961 20.030
Outras contas (Nota 35.1.2) 19.316 19.914 _ 43.494 _44.092
Total passivo circulante 283.483 290.966 358.996 365.663
Na&o circulante
Exigivel a longo prazo
Impostos diferidos (nota 35.1.5) 8.415 10.719 8.186 13.789
Contas a pagar por aquisicdes de
controladas (Nota 35.1.2) 67.764 81.476 60.202 73.227
Total exigivel a longo prazo 469.750 485.766 429.237 447.865
Patrimonio liquido
Reserva de lucros (Nota 35.2.2) 11.384 11.227 71.670 86.122
Total do Patriménio Liquido 478.902 478.745 539.188 553.640
1.232.135 1.255.477 1.327.421 1.367.168
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Ativo

Circulante

Impostos a recuperar (nota 35.1.4)
Impostos diferidos (nota 35.1.5)

Total do ativo circulante

Na&o circulante

Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos (nota 35.1.5)

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado (Nota 35.1.3)
Intangivel (Nota 35.1.2)

Versado : 2

Consolidado
01/01/2009 (*) 31/12/2009

Anteriormente Ajustado Anteriormente Ajustado

publicado aos IFRS publicado aos IFRS
48.520 42.539 42.694 36.713
20.445 - 58.569 -
880.521 854.095 724.926 660.376
74.838 95.283 85.246 143.815
179.354 199.799 147.049 205.618
473.558 481.301 425.132 446.339
316.098 336.150 321.306 344.265
789.872 817.667 746.698 790.864
1.849.747 1.871.561 1.618.673 1.656.858
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Consolidado
01/01/2009 (*) 31/12/2009
Anteriormente Ajustado Anteriormente Ajustado
publicado aos IFRS publicado aos IFRS
Passivo
Circulantes
Impostos diferidos (nota 35.1.5) 858 - 3.066 -
Contas a pagar por aquisicdes de
controladas (Nota 35.1.2) 8.228 15.971 13.961 20.030
Outras contas (Nota 35.1.2) 24.489 25.087 43.940 44.538
Total do passivo circulante 354.114 361.597 358.274 361.875
N&o circulante
Exigivel a longo prazo
Impostos diferidos (nota 35.1.5) 8.415 9.191 8.186 15.293
Contas a pagar por aquisi¢cdes de
controladas (Nota 35.1.2) 67.764 81.476 60.202 73.227
Total exigivel a longo prazo 1.015.119 1.029.607 721.211 741.343
Patrimdnio liquido
Reserva de lucros (Nota 35.2.2 ) 11.384 11.227 71.670 86.122
480.514 480.357 539.188 553.640
1.849.747 1.871.561 1.618.673 1.656.858

(*) Data da adocéo inicial
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34.2.2 Reconciliacdo do patriménio liquido da controladora e consolidado

01/01/2009 (*) 31/12/2009

Patriménio liquido anteriormente publicado 478.902 539.188
Ajustes dos efeitos decorrentes da adocéo das IFRS:
Capitalizagdo de juros (Nota 35.1.1) 5.446 4.463
Combinagdo de negécios (Nota 35.1.2) (3.301) (1.518)
Custo atribuido no imobilizado (Nota 35.1.3) 3.596 2.969
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros (Nota
35.1.4) (5.981) (5.981)
Impostos diferidos sobre 0s ajustes acima 83 23
Revisdo da vida til do ativo imobilizado (Nota 35.1.3) - 14.496
(157) 14.452
Patriménio liquido apurado pelas normas internacionais 478.745 553.640

(*) Data da adoc4o inicial.
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34.2.3Reconciliacdo do resultado em 31 de dezembro de 2009

Controladora Consolidado
Anteriormente Ajustado aos Anteriormente Ajustado
Publicado CPCs Publicado aos IFRS
Receita 895.919 895.919 1.388.313 1.388.313
Custo dos servigos prestados (613.862) (601.164) (943.422) (931.472)
Lucro bruto 282.057 294.755 444891 456.841
Despesas operacionais
Administrativas e gerais (225.380) (222.411) (302.287) (299.089)
Despesas financeiras (134.643) (135.494) (170.705) (171.556)
Receitas financeiras 104.995 104.995 129.450 129.450
Resultado de equivaléncia patrimonial 50.394 50.011 - -
Outras receitas operacionais 1.796 1.796 5.041 5.041
(202.838) (201.103) (338.501) (336.154)
Lucro liquido do periodo antes dos
impostos 79.219 93.652 106.390 120.687
Imposto de renda e contribuigdo social (16.583) (16.583) (42.086) (42.086)
Imposto de renda e contribuicéo social —
diferidos 21.178 21.156 20.693 20.807
4.595 4573 (21.393) (21.279)
Lucro liquido do periodo antes das
participagdes de nédo controladores 83.814 98.225 84.997 99.408
ParticipacBes de ndo controladores - - (1.183) (1.183)
Lucro liquido do periodo 83.814 98.225 ___ 83814 98.225
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34.2.4Demonstracdo do resultado da controladora e consolidado

Lucro liquido anteriormente publicado

Capitalizag8o de juros (Nota 35.1.1)

Combinagao de negécios (Nota 35.1.2)

Custo atribuido no imobilizado (Nota 35.1.3)

Impostos diferidos sobre o0s ajustes acima

Revisao da vida Util de ativo imobilizado (Nota 35.1.3)
Ajustes efetuados nas controladas

Lucro liquido apurado pelas normas internacionais

31/12/2009

Controladora Consolidado

83.814 83.814
(983) (983)
1.254 1.483

- (628)
(92) 44

14,615 14.495
(383) -

14.411 14.411

98.225 98.225

Versado : 2
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35 Eventos subseqtentes

Versado : 2

35.1 A MD1 Diagnosticos S.A., os Srs. Edson Godoy Bueno, Dulce Pugliese de Godoy Bueno,

Luiz Alves Filho, Romeu Cértes Domingues, Rémulo Cortes Domingues, Roberto Cortes
Domingues, Jodo Renato Cortes de Barros Silveira, Evandro Miguelote Vianna e Heloisa de
Mendonca H. Saad, a JPLSPE Empreedimentos e Participaces S.A. e a Companhia
celebraram em 29 de agosto de 2010 um memorando de entendimentos vinculante ("MoU™)
que regula os principais termos negociais da proposta de incorporagdo, pela Companhia, da
MD1, ou da totalidade das a¢fes de emissdo da MD1 (“Incorporagdo™), a ser realizada nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Em decorréncia da Incorporacdo, o capital social da Companhia serd aumentado, com a
emissdo de novas agdes a serem entregues aos acionistas da MD1, sendo que a relagdo de
troca serd estabelecida com base no valor econémico da MD1, estimado em 26,36% do
capital social da Companhia, calculado ap6s o aumento de capital a ser realizado em
decorréncia da Incorporacéo, sujeito a determinados ajustes previstos no MoU.

Em 05 de janeiro de 2011, foi aprovada pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a incorporacdo de acfes de emissdo da MD1 Diagnésticos S.A. (“MD1"),
tendo a MD1 se tornado subsidiaria integral da Companbhia.

35.2 Em Reunido realizada em 09 de fevereiro de 2011, o Conselho de Administracdo da

Companhia aprovou a captacdo de recursos mediante a realizagdo da 2* emissdo para
distribuicdo publica, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™)
n.° 134, de 1 de novembro de 1990, conforme alterada, e da Instrucdo CVM n.° 155, de 07 de
agosto de 1991, conforme alterada; com dispensa de registro automatico nos termos do artigo
5% inciso Il, da Instrucdo da CVM n. 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
posteriormente alterada, (“Instrugdo CVM n.° 400/03”), de uma nota comercial, em lote Unico
e indivisivel (“Nota Promisséria”), totalizando, na data de emissdo, o valor de
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (“Oferta™);

Em 18 de fevereiro de 2011 a Companhia efetuou a emissao de 01 Nota Promissoria, no valor
nominal de R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais) e vencimento Unico em 13 de fevereiro
de 2012.
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35.3

Sobre o valor nominal unitéario incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 102% da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Dep6sito Interfinanceiro de um dia.

A Nota Promisséria possui clausulas determinando niveis maximos de endividamento e de
alavancagem, com base nas informagBes trimestrais consolidadas. A Nota Promissoria
contara com garantia real representada pela cessao fiduciaria e promessa de cesséo fiduciaria
de direitos creditorios relativos as receitas oriundas da atividade da Emissora observados os
termos e condicdes especificos estabelecidos nesta cartula e no Instrumento Particular de
Cessao Fiduciaria em Garantia n.° CSBRA20110100193 (“Contrato de Cessdo Fiduciaria™),
celebrado entre a Emissora e o Credit Suisse (Brasil) Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., na qualidade de agente de garantia (“Agente de Garantia”). A Nota
Promissoria ndo contara com garantia fidejussoria representada por aval.

Em reunido realizada em 16 de marco de 2011, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a captacdo de recursos mediante a realizacdo da 22. (segunda) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢fes da Companbhia, para distribuicdo publica no valor total de
até R$ 810.000 com regime de garantia firme e de melhores esforgos de colocagdo, nos
termos da Instrucdo CVM n. 476, de 16 de janeiro de 20009.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com as debéntures serdo integralmente
utilizados para: (i) a quitacdo da totalidade das notas promissérias comerciais da primeira
emissdo da Companhia efetivamente subscritas e integralizadas; (ii) pagamento de outras
dividas, inclusive, aquelas tomadas junto a instituicdo financeira devidamente habilitada a
operar no mercado de capitais para a intermediacdo da Oferta que vier a ser contratada pela
Companhia (“Coordenador Lider”); e (iii) reforco do capital de giro da Companbhia.

* * * *

Versado : 2
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Né&o aplicavel
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Proposta de Orgcamento de Capital

Proposta da Diretoria para destinacdo do Lucro Liguido do exercicio encerrado em

31.12.2010 e proposta de orcamento de capital para o exercicio de 2011.

A Diretoria da Companhia submete a apreciacdo dos membros do Conselho de Administracdo, a
seguinte proposta de destinacao de lucros retidos no balango do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2010, bem como de orgamento de capital para o exercicio de 2011, observadas a

legislacdo societaria vigente e as disposi¢des constantes de seu estatuto social:

A proposta de destinacdo do lucro liquido é:

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO R$ 97.966.212,10

Reserva Legal R$ 4.898.310,61
Destinagdes:

Juros sobre Capital Proprio R$ 30.000.000,00

Reserva de Retencéo de Lucros R$ 63.067.901,49

A Companhia investira em expansdo organica e reforma de unidades de atendimento,

modernizacgdo tecnologica, desenvolvimento de sistemas e outros.

Visando ao referido crescimento da Companhia, sera oportuna a Reserva de Retengdo de Lucros
no montante de R$ 63.067.901,49 (sessenta e trés milhdes, sessenta e sete mil, novecentos e um
reais e quarenta e nove centavos), proveniente do saldo remanescente do lucro liquido do

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.
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Proposta de Orgcamento de Capital

O valor destinado para Reserva de Retencdo de Lucros financiarad parte do Orcamento de Capital

da Companhia para o exercicio de 2011, conforme se segue:

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 97.966.212,10
Reserva Legal R$ 4.898.310,61
Destinagoes:
Juros sobre Capital Préprio R$ 30.000.000,00
Reserva de Retencdo de Lucros R$ 63.067.901,49
Aplicag0es: em 2011:
Expansdo organica e reforma de unidades de atendimento 110.000.000,00
Modernizagdo tecnolégica 30.000.000,00
Desenvolvimento de sistemas 7.000.000,00
Outros 3.000.000,00
Total das aplicagGes 150.000.000,00
Fontes:
Reserva de retengéo de lucro do exercicio de 2010 63.067.901,49
Caixa parcial estimado a ser gerado nas atividades operacionais em 2011 86.932.098,51
Total das fontes 150.000.000,00
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Composi¢do Acionaria
Controladores, administradores e a¢des em circulagdo no mercado

Posicédo em 31 de dezembro de 2010

Acionistas Agﬁes_ ON % Total de:' Acdes %

(Unid.) (Unid.)
Conselho de Administracao 281.744 0,12% 281.744 0,12%
Diretoria 3.432 0,00% 3.432 0,00%
AcoOes em tesouraria 459.035 0,20% 459.035 0,20%
Acdes em circulagdo no mercado 228.867.529 99,68% 228.867.529 99,68%
Total de Acgdes 229.611.740 100,00% 229.611.740 100,00%

Em AGE realizada em 01 de fevereiro de 2010, foi aprovado o desdobramento das ag6es ordinarias da Companhia, passando
cada 1 acdo ON a ser representada por 4 acdes ON.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

Posicéo em 31 de dezembro de 2009

Acionistas Ag6e§ ON % Total de_ Acbes %
(Unid.) (Unid.)
Conselho de Administragéo 71.787 0,13% 71.787 0,13%
Diretoria - 0,00% - 0,00%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00%
Acbes em circulagdo no mercado 57.331.148 99,87% 57.331.148 99,87%
Total de Acdes 57.402.935 100,00% 57.402.935 100,00%
Em AGO realizada em 28 de abril de 2009 foi instalado o Conselho Fiscal da Companhia em carater ndo permanente, para
funcionar no exercicio de 2009. A investidura no cargo ocorreu em 08 de maio de 2009.
Posicdo em 1° de janeiro de 2009
Acionistas Acdes ON % Total de Agdes %
(Unid.) (Unid.)
Conselho de Administracéo 3.642.234 6,35% 3.642.234 6,35%
Diretoria 1.547 0,00% 1.547 0,00%
Conselho Fiscal 1.500 0,00% 1.500 0,00%
Outros acionistas 53.757.654 93,65% 53.757.654 93,65%
Total de Agdes 57.402.935 100,00% 57.402.935 100,00%
Acbes em circulagdo no mercado 53.759.154 93,65% 53.759.154 93,65%
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, a Companhia contratou servigos nao
relacionados a auditoria externa no montante de R$ 196,9 mil (R$ 213,7 mil em 2009),
representando 26,47% dos honorarios totais de auditoria externa contratados em 2010 (14,39%
em 2009). Esses servigos, de curta duracdo, foram executados durante o exercicio e referiam-se
basicamente a (i) assessoria na recolocacdo de executivos no mercado de trabalho e, (ii)
assessoria para fins de adeséo ao processo de parcelamento de débitos fiscais. A Companhia, em
discussdo com seus auditores independentes, concluiu que esses servigos prestados ndo afetaram
a independéncia e a objetividade destes. A Companhia adota como politica atender as
regulamentacdes que definem as restricbes de servicos dos auditores independentes. As
informacBes financeiras da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e formam parte das demonstracdes financeiras auditadas.

As informac@es ndo financeiras, assim como outras informag6es operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte de nossos auditores independentes.

Clausula compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromisséria constante do seu estatuto social.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Ao

Conselho de Administragédo e Acionistas da
Diagndsticos da América S.A.

Barueri - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Diagndsticos da América S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Diagnosticos da América S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Diagndsticos da América S.A. em 31 dezembro de 2010, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de rlatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstrag¢des financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), elaboradas sob a responsabilidade da
administragcdo da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagéo é requerida pela legislagéo
societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a apresentagao da DVA.
Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.
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Sao Paulo, 14 de margo de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

José Luiz Ribeiro de Carvalho
Contador CRC 1SP141128/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugao n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2010.

Sao Paiulo, 14 de margo de 2011.
Diretor Presidente - Marcelo Noll Barboza

Diretor Financeiro - Carlos Alberto Bezerra de Moura
Diretor de Relagbes com Investidores - Tharso Bossolani
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugao n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 14 de margo de 2011,
relativo as Demonstragdes Financeiras (Controladora e Consolidado) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Sao Paiulo, 14 de margo de 2011.
Diretor Presidente - Marcelo Noll Barboza

Diretor Financeiro - Carlos Alberto Bezerra de Moura
Diretor de Relagbes com Investidores - Tharso Bossolani
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