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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2015
Do Capital Integralizado

Ordinarias 52.884.310
Preferenciais 3.247.500
Total 56.131.810

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 16.512 15.348
1.01 Ativo Circulante 3.251 3.541
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 427 229
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 182 618
1.01.03 Contas a Receber 1.351 1.259
1.01.03.01 Clientes 1.351 1.259
1.01.06 Tributos a Recuperar 727 711
1.01.07 Despesas Antecipadas 100 20
1.01.07.01 Despesas do Exercicio Seguinte 100 20
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 464 704
1.01.08.03 Outros 464 704
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 74 278
1.01.08.03.02 Adiantamentos a Funcionarios 29 70
1.01.08.03.03 Outros Créditos 361 356
1.02 Ativo Nao Circulante 13.261 11.807
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 33 39
1.02.01.06 Tributos Diferidos 33 39
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 33 39
1.02.03 Imobilizado 7.899 6.606
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 7.899 6.606
1.02.04 Intangivel 5.329 5.162
1.02.04.01 Intangiveis 5.329 5.162
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 16.512 15.348
2.01 Passivo Circulante 7.730 6.393
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.274 873
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.274 873
2.01.01.02.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.274 873
2.01.02 Fornecedores 1.241 987
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.241 987
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.966 2.771
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.245 915
2.01.03.01.02 Obrigagdes Tributarias 743 668
2.01.03.01.03 Parcelamentos Federais 232 125
2.01.03.01.04 Parcelamentos Previdenciarios 270 122
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.667 1.814
2.01.03.02.01 Parcelamento ICMS 196 406
2.01.03.02.02 ICMS a Pagar 1.471 1.408
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 54 42
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.240 1.751
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.240 1.751
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.240 1.751
2.01.05 Qutras Obrigagdes 9 11
2.01.05.02 Outros 9 11
2.01.05.02.04 Outras Obrigagoes 9 11
2.02 Passivo Nao Circulante 8.174 6.169
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.959 2.619
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.959 2.619
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.959 2.619
2.02.02 Outras Obrigagdes 3.912 3.499
2.02.02.02 Outros 3.912 3.499
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.172 1.172
2.02.02.02.03 IR e Contribuigdo Social Diferidos 938 1.068
2.02.02.02.04 Parcelamento ICMS 275 388
2.02.02.02.05 Parcelamentos Federais 648 389
2.02.02.02.06 Parcelamentos Previdenciarios 879 482
2.02.04 Provisbes 303 51
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 303 51
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 303 51
2.03 Patriménio Liquido 608 2.786
2.03.01 Capital Social Realizado 54.110 54.110
2.03.02 Reservas de Capital 150 150
2.03.02.07 Reserva de Capital 150 150
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 239 251
2.03.03.01 Resevas de Reavaliagéo 239 251
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -55.150 -53.223
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 1.259 1.498
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.603 10.147 3.262 8.922
3.01.01 Receita Bruta de Venda e/ou Servigos 4.091 11.524 3.749 10.182
3.01.02 Deducéo de Receita -488 -1.377 -487 -1.260
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.539 -7.279 -2.197 -6.105
3.03 Resultado Bruto 1.064 2.868 1.065 2.817
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.139 -3.587 340 -2.016
3.04.01 Despesas com Vendas -406 -1.526 -492 -1.597
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -734 -2.187 -692 -2.069
3.04.02.01 Despesas Administrativas -559 -1.701 -519 -1.587
3.04.02.02 Honorario dos Administradores -175 -486 -173 -482
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1 126 1.524 1.650
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -75 -719 1.405 801
3.06 Resultado Financeiro -622 -1.582 -497 -1.199
3.06.01 Receitas Financeiras 7 50 2 17
3.06.02 Despesas Financeiras -629 -1.632 -499 -1.216
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -697 -2.301 908 -398
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -697 -2.301 908 -398
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -697 -2.301 908 -398
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo -697 -2.301 908 -398

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -697 -2.301 908 -398
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 a 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 624 -90
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -947 774
6.01.01.01 Prejuizo do Exercicio -2.301 -398
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 1.231 1.049
6.01.01.04 Baixa IR e CS Diferidos sobre reavaliazagéo Patrimonial 123 123
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 1571 -864
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -92 581
6.01.02.02 Impostos e Contribuicdes a Recuperar -16 67
6.01.02.03 Adiantamento a Fornecedores 204 4
6.01.02.04 Outras Contas a Receber 36 30
6.01.02.05 Despesas do Exercicio Seguinte -80 -11
6.01.02.06 IRPJ e CSLL Diferidos 6 7
6.01.02.08 Fornecedores 254 589
6.01.02.09 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 401 432
6.01.02.10 Impostos e Contrbui¢gdes a Recolher 738 -2.475
6.01.02.11 Outras Contas a Pagar -2 -9
6.01.02.12 IRPJ e CSLL Diferidos -130 -130
6.01.02.13 Provisao para Contingéncias 252 51
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.691 -953
6.02.01 Imobilizado -2.050 -465
6.02.02 Intangivel -641 -488
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.829 1.158
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos 1.829 1.158
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -238 115
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 847 1.134
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 609 1.249
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 54.110 150 0 -53.223 1.749 2.786
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 54.110 150 0 -53.223 1.749 2.786
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.031 0 -2.031
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.031 0 -2.031
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 104 -251 -147
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 12 -12 0
5.06.04 Realizagao dos Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 239 -239 0
5.06.05 Realizagéo IR e CS Diferidos sobre os ajustes de avaliagdo 0 0 0 -147 0 -147
Patrimonial
5.07 Saldos Finais 54.110 150 0 -55.150 1.498 608
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 54.110 150 0 -52.624 2.086 3.722
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 54.110 150 0 -52.624 2.086 3.722
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -398 0 -398
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -398 0 -398
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 375 -252 123
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 13 -13 0
5.06.04 Realizagao dos Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 239 -239 0
5.06.05 Realizagéo IR e CS Diferidos sobre os ajustes de avaliagdo 0 0 0 123 0 123
Patrimonial
5.07 Saldos Finais 54.110 150 0 -52.647 1.834 3.447
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 a 30/09/2014
7.01 Receitas 11.676 11.794
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 11.520 10.144
7.01.02 Outras Receitas 126 1.650
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 30 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.389 -5.092
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.267 -5.068
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -122 -24
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.287 6.702
7.04 Retengdes -1.199 -1.028
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -1.199 -1.028
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.088 5.674
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50 17
7.06.02 Receitas Financeiras 50 17
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.138 5.691
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 5.138 5.691
7.08.01 Pessoal 4.235 3.560
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 3.544 2.819
7.08.01.02 Beneficios 503 549
7.08.01.03 F.G.T.S. 188 192
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.391 1.239
7.08.02.01 Federais 910 763
7.08.02.02 Estaduais 279 321
7.08.02.03 Municipais 202 155
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.813 1.290
7.08.03.01 Juros 1.190 883
7.08.03.02 Aluguéis 181 74
7.08.03.03 Outras 442 333
7.08.03.03.01 Outras Despesas Financeiras 442 333
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -2.301 -398
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -2.301 -398
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Comentério do Desempenho
@® Dtcom

Comentario de Desempenho

Receita

O modelo de nego6cio da Companhia possui pilares em 02 (duas) verticais de
negoécio. DtcomSat e DtcomWeb, a primeira voltada a oferta de solugdes de
comunicacgdao institucional, enquanto a segunda direciona-se ao mercado de educagao
a distancia, ambos voltados ao mercado corporativo.

As duas verticais de negdcio citadas baseiam-se na prestacdo de servicos
continuada, por meio da implantacdo de determinado sistema de distribuicdo de
conteudo e fornecimento continuo deste.

Esta estrutura de servicos permite a Companhia aferir certa estabilidade no
volume de negécio, por meio de diversas estratégias de fidelizagdo e satisfacdo de
sua base de cliente, ao passo que os esforcos de captagdo de novos clientes sao
realizados por sua estrutura de vendas.

Neste contexto, ao analisarmos o0s componentes de desempenho da
Companhia, percebe-se na 12. Linha de analise (Receita Bruta) reflexo ao modelo
apresentado. A série historica refletida abaixo, demonstra uma curva de crescimento
do volume de negécio gerado pela Companhia nos Ultimos 04 (quatro) anos. Uma
andlise de ponta a ponta (2012 x 2015) percebe-se um crescimento de 18% da receita
bruta no periodo analisado, ja o comparativo com 0 mesmo periodo do ano anterior, a
empresa registrou crescimento de 13%.

Volume de Vendas 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2012
Transmissdo de sinal via satélite 2.781 3.203 3.256 3.679
Prestacao de servicos 8.743 6.979 6.478 6.049

Receita Bruta 11.524 10.182 9.734 9.728

N&o se pode deixar de contextualizar que a curva ascendente apresentada pela
Companhia nao espelha o cenario econémico, ao qual esta inserida. O baixo
desempenho da economia nacional, atrelado as fortes pressdes inflacionarias e
elevadas taxas de juros, tém trazidos grandes desafios ao mercado empresarial, fruto
de incertezas quanto ao cenario futuro. Do ponto de vista de perspectivas de
crescimento, percebe-se mercado temeroso em implantar seus planos de
investimentos, justamente como forma de preservar seus recursos financeiros frente
as adversidades que possam surgir.

Neste contexto é natural que haja processo de retracdo ou estagnagao do nivel
de receita das empresas, porém este cenario nao é percebido pela Dtcom.

Pelo contrario, uma das razées para este desempenho pode-se atribuir a prépria
oferta de produtos/servicos da Companhia, pois estes sdo muito bem vistos num
cenario de crise, pois otimiza os recursos de capacitagdo e comunicacdo de seus
clientes, além de fomentar a propria alavancagem de seus negocios, pelo aumento da
produtividade da equipe.

WWwWW.DTCOM.COM.BR
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Comentério do Desempenho

[I EDUCACAD £ COMUNICACAO CORPORATIVA

Outro fator que merece destaque é a estratégia de vendas da empresa, com
forte ampliac@o de seu target e melhor desempenho do funil de vendas. Neste aspecto
a Companhia nao tem medido esforgcos para ajustar sua estrutura de vendas, focando
num assertivo mapeamento de mercados, agdes focadas e eficientes de prospecgéo,
forte monitoramento do esforgo comercial e analise critica dos feedbacks do mercado.

O posicionamento de mercado da Companhia, bem como o perfil da forca de
vendas, priorizou as ac¢oes de oferta da solugdo DtcomWeb, principalmente em razéo
do amplo mercado consumidor que se consolida. Neste aspecto, percebe-se um
crescimento significativo nas vendas de prestacdo de servicos. No ano de 2012 a
receita com prestacao de servicos representava 62% da receita total, participacao que
aumentou para 76% da receita no ano de 2015. O pipeline de vendas e a aproximacao
com o mercado consumidor apontam para crescimento ainda mais agressivo nessa
vertical de negdcio, mas o aumento ja ocorrido reflete tal tendéncia.

Custos

Em contrapartida, a Dicom percebeu o reflexo da instabilidade econémica sobre
sua estrutura de custos. Os efeitos inflacionarios, desvalorizagdo cambial, elevacao da
taxa de juros, provocaram significativo crescimento no volume dos custos dos servigos
prestados. No comparativo com o0 mesmo periodo do ano anterior apurou-se
crescimento de 19%, cujos principais fatores estdo demonstrados na tabela abaixo:

30.09.2015  30.09.2014

Custos dos senicos prestados

. Pessoal 2.077 1.393
. Energia elétrica 153 77
. Locagéao de satélite 1.419 1.046
. Instalagéo e manutenc¢ao de rede privada 271 257
. Produgao de conteudo/gravagao 522 523
. Senigos de terceiros com transmissao 1.125 1.148
. Senigos de terceiros 589 593
. Cartao de Acesso Condicional 54
. Depreciagdes e amortizagdes 1.100 952
. Outros custos 23 62
Total dos custos dos senigos prestados 7.279 6.105

Os custos dos servicos prestados foram pressionados pela instabilidade
econdmica, principalmente quanto aos indicadores de inflagdo do periodo. Nesta
percepcao identifica-se um aumento generalizado em todos os componentes de
custos.

WWwWW.DTCOM.COM.BR
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Comentério do Desempenho

[I EDUCACAD £ COMUNICACAO CORPORATIVA

O item locacéo de satélite sofreu forte influéncia da variacdo cambial, de 2012
para 2015, que aumentou o custo dos servicos lastreados em délar, o custo do Mhz
passou de R$ 7.351,50 para U$ 3,400, aumento de aproximadamente 34%.

Entretanto, nem todos os componentes de custos tiveram suas razdes de
crescimento apenas fundamentadas na instabilidade econémico, alguns destes itens
foram majorados em razao da definicao estratégia da Companhia.

Iltens como pessoal e produgdo de conteldo/gravacéo sao reflexos diretos do
planejamento estratégico. Alinhado ao posicionamento comercial, com priorizagao da
vertical de negécios DtcomWeb, a Companhia se posicionou fortemente no mercado
oferecendo rol completo de servigos de desenvolvimento profissional, desde prestagao
de consultoria com diagnostico das necessidades de desenvolvimento de seus
clientes, até a produgédo de conteldo em varios niveis de competéncia profissional.
Neste caso, a empresa nao se limitou a fornecer conteldo pré-determinado por meio
de seu acervo de cursos, ela investiu substancialmente em sua fabrica de contetdo
para producdo de contetdos customizados. Destaca-se, portanto, o aumento da
estrutura operacional das areas de produgdo, como elaboracdo de conteludos
customizados, desenvolvimento de Ambiente Virtual de Aprendizagem, games,
atendimento, entre outros.

Outro componente que merece destaque sdo os servicos de terceiros com

transmissdo de sinais, decorre da incorporagédo de novas tecnologias, aumento da
capacidade de producéo, entre outros.

Despesas

O grupo de despesas administrativas e gerais foi objeto de um conjunto de
variaveis que determinaram seu desempenho. De um lado, sofreu 0 mesmo impacto
da instabilidade econdémica, conforme comentado na analise dos custos, porém, de
outro, foi objeto de diversas agdes de otimizacdo de recursos, com ganho de eficiéncia
e produtividade. Este conjunto de fatores que culminaram num crescimento mais
ameno no comparativo com o periodo do ano anterior, ou seja, apenas 6% (seis por
cento), menor inclusive do que a inflagdo do periodo.

WWwWW.DTCOM.COM.BR
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Comentério do Desempenho

[I EDUCACAD £ COMUNICACAO CORPORATIVA

30.09.2015  30.09.2014

Despesas administrativas e gerais e honorarios da administracao

. Pessoal 711 676
. Honorarios da administragao 486 482
. Senigos de assessoria e consultoria 211 206
. Senigos de terceiros 506 440
. Despesas gerais 177 170
. Depreciagdes e amortizagdes 96 95
Total das despesas administrativas e gerais e honorarios da administracio 2.187 2.069

Os servicos com terceiros também tiveram destaques, fruto do aumento das
tarifas publicas, como energia elétrica, saneamento, telefonia. Também pressionaram
este grupo de despesas, servicos como aluguel de imdveis, que foram impactados
diretamente com a valorizagéo imobiliaria.

Esta claro para a Companhia que um dos seus maiores desafios é transformar
as ameacas do cenario econdmico em oportunidades, por esta razdo investiu na
estrutura de vendas e acgdes de marketing e propaganda, além de outros eventos
voltados ao melhor posicionamento da Companhia no mercado. Com relagédo a vertical
de negécio DtcomWeb a Companhia continua o esforgo intensivo na prospeccéao de
clientes, com mapeamento do mercado, qualificacdo de potenciais clientes e
ampliacdo da for¢ca de vendas. Ja na vertical DtcomSat, a Companhia intensificou
seus esforgos na participagdo de feiras e congressos nacionais e internacionais, tais
como World Teleport Association (WTA), um dos maiores encontros globais de
solugbes de satélite, melhorando seu posicionamento no mercado e ampliando o
networking.

30.09.2015  30.09.2014

Despesas comerciais

. Pessoal 659 1.009
. Provisdo para contingéncias trabalhistas 303

. Publicidade e propaganda 76 101
. Senigos de assessoria e consultoria 216 215
. Senigos de terceiros 120 177
. Despesas gerais 21 28
. Depreciagdes e amortizagbes 3 2
. Provisdo para Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa 122 24
. Reverséo das Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa (30)

. Despesas tributarias 36 41
Total das despesas comerciais 1.526 1.597
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Resultado
Desempenho Econémico-Financeiro A
(Em milhares de reais) 30.09.2015 30.09.2014 2015/2014

Volume de Vendas

Transmissé&o de sinal via satélite 2.781 3.203

Prestagéo de servigos 8.743 6.979
Receita Bruta 11.524 10.182 13%
Receita Liquida 10.147 8.922
Custo dos servigcos prestados (7.279) (6.105) 19%
Lucro Bruto 2.868 2.817
Margem Bruta 28% 32%
Despesas administrativas e gerais (1.701) (1.587) 7%
Despesas com vendas (1.526) (1.597) -4%
Honorarios da administragao (486) (482) 1%
Despesas financeiras liquidas (1.582) (1.199)
Qutras receitas operacionais 126 1.650
Total de despesas operacionais (5.169) (3.215)
Prejuizo Operacional Antes do IR e da CS (2.301) (398)
Despesas financeiras liquidas 1.582 1.199
Depreciagao 1.199 1.028
EBITDA 480 1.829
Margem EBITIDA 4,7% 20,5%

No comparativo com o exercicio anterior, a Companhia percebeu uma leve
reducao da sua margem bruta, 32% (em 2014) para 28% (em 2015), esta variagao é
perfeitamente justificavel pelo incremento nos custos, o qual foi mais agressivo que a
prépria alavancagem do negdcio.

Entretanto, a empresa ficou mais competitiva no mesmo comparativo,
desempenho demonstrado pela variacdo da sua taxa Ebitda, a qual mais de duplicou
no comparativo (R$ 61 em 2014 e R$ 140 em 2015), reflexo do aumento de
produtividade da sua estrutura de apoio e vendas.

Versdo: 1

PAGINA: 14 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

[I EDUCACAD £ COMUNICACAO CORPORATIVA

Investimentos

Os investimentos realizados na implementacdo e melhoria dos produtos da
Companhia foram suportados por empréstimos bancarios distribuidos no curto e longo
prazo, o que demonstrou um aumento do passivo na ordem de 32%, totalizando
R$ 15.904 no 39 trimestre de 2015 contra R$ 12.081 no mesmo periodo do ano
passado, conforme quadro abaixo:

30.09.2015 30.09.2014

Passivo Circulante 7.730 7.183
Passivo Nao Circulante 8.174 4.898
Patriménio Liquido 608 3.447
16.512 15.528

Tais investimentos foram muito importantes para melhoria da qualidade dos
servicos prestados, mas principalmente para ampliar a capacidade produtiva da
Companhia. Hoje a Companhia conta com uma das mais modernas estruturas
tecnologicas de transmissdo de sinal de satélite do pais, o que lhe permite
implementar projetos de larga escala, como vérios cases de sucesso que vem
acumulando ao longo dos tempos.

Investimentos 2014 / 2015
Sistema de Exibi¢ao 1.156
Equipamento de Recepgéao/Transmissao 553
Equipamento de Som e Imagem - Estudio Filial SP 252

Importante ressaltar que todos os esforcos empreendidos no aprimoramento das
solugdes e na estruturacdo da area comercial possuem o propdsito de alavancar o
negocio, cujas expectativas é que o resultado destes esforcos surta efeito ainda no
ano corrente, retomando a ftrajetéria de melhoria continua dos indicadores
operacionais e de negocio.

A Administragéo acredita que 2015 tem bons fundamentos para consolidar seu
modelo de negécio, levando a Companhia para novo patamar de negocios, seja com
relacdo aos novos projetos que serao implantados, seja até mesmo pelo volume de
operagbes que se consolidardo ainda neste ano. Mesmo com cendrio adverso,
mantém-se a expectativa que surjam novos projetos e permita a empresa a firmar-se
como um dos principais players do seu segmento.
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Senhores Acionistas,

A Administracao da Dtcom Direct to Company S/A tem a satisfacao de submeter
a vossa apreciacdo o Relatério da Administracdo e as correspondentes
Demonstragbes Financeiras, acompanhadas dos relatérios dos Auditores
Independentes, referentes ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2015.

1. INFORMAGCOES GERAIS

A Dtcom Direct to Company S/A (“Dtcom” ou “Companhia”), € uma sociedade de
capital aberto, com sede em Quatro Barras, Parana e esta registrada na Bolsa
de Valores do Estado de Sao Paulo (BOVESPA) sob o cédigo DTCY3.

A Companhia tem por objeto social: a) prestar e executar servicos de
telecomunicacdes e de radiodifusdo de qualquer natureza, em todo o territério
nacional, mediante autorizacio, concessao e/ou permissao do Governo Federal,
englobando os servicos de comunicacdo através de quaisquer plataformas
tecnologicas de transmissdo existentes e/ou que venham a ser criadas e
desenvolvidas; b) prestar servicos de transporte de imagens, voz, audio, video,
dados e Internet em alta velocidade; c) promover, através da utilizagdo de
satélites e sistemas de apoio, o treinamento, a atualizagdo e a reciclagem
profissional de mao de obra; d) promover, através da utilizagdo de satélites e
sistemas de apoio, a educacao continuada a longa distancia em todas as areas
do conhecimento e em todos os niveis de instrugao; e) distribuir e comercializar
sinais de canais de televisdo por assinatura, proprios ou de terceiros; f) prestar
servicos de educacéao continuada ou permanente a distancia; g) prestar servigos
de cursos de extensd@o e treinamento gerencial e profissional; h) promover e
organizar seminarios, congressos, simpadsios e afins; i) criar, produzir, fornecer e
comercializar programas, produtos e programagao audiovisuais, bem como todo
tipo de material de apoio na modalidade a distancia; j) veicular propaganda e
publicidade em todas as suas formas e modalidades, nos canais DTCom; k)
prestar servicos de assessoria e consultoria relativos aos objetos definidos neste
Estatuto, inclusive e-learning e ensino a distancia; 1) desenvolver sistemas de
automacao industrial e de escritérios; m) prestar servicos de processamento de
dados; n) comercializar equipamentos e softwares; o) participar no capital de
outras Sociedades; p) prestar servicos de implantacdo e operagao de sistemas
de video conferéncia, integradas a plataforma de satélite.
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A Dtcom é a melhor empresa de solugdes de conhecimento corporativo do
mercado brasileiro, porque tém plataformas integradas de Comunicagéo, TV
Corporativa e de Educagdo Corporativa com metodologia e conteldos
diferenciados.

Dada sua vasta gama de solugbes, a Companhia detém um grande diferencial
de mercado, que é a capacidade de elaborar e desenvolver projetos complexos
e de larga escala para atender as necessidades de comunicagéo e capacitacao
do mercado corporativo.

Ao longo da sua histéria a Companhia conseguiu desenvolver projetos de grande
referéncia no mercado, sendo premiada diversas vezes, pela qualidade na
entrega dos servigos e na complexidade da solugao proposta.

EMPRESA
/ENGEDOR CEOORA

VEN
TOP de TOP
Marketing 2011
N <

Entre seu arcabouco de solugbes, a Companhia busca posicionar-se no mercado
ofertando duas solugbes distintas:

Conheca as Solucoes Dtcom:

DtcomSat — Comunicacao Corporativa que aproxima as pessoas

Solucao completa de implantacdo e operacdo para comunicacao corporativa via
satélite, com servigos ageis e customizados para a gestdo de canais, producao
de conteldo e integracao de redes.
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DtcomSat®

Digital Solucdes Consultoria Integragao de Radio Digital
Corporatlva Signage Satelitais Redes Corporativa

A imagem acima da a percepcdo da variedade de servicos que a Companhia
pode desenvolver, sendo utiliza-se de estrutura tecnolégica prépria, que permite
maior competitividade e flexibilidade na prestagédo dos servigos.

DtcomWeb - Conhecimento que gera resultado
Solugdo completa de Educacdo Corporativa a Distancia online, que integra

tecnologia, contelddos, consultoria e gestdo de capacitacdo para o efetivo
desenvolvimento das competéncias organizacionais.

DtcomWeb*

| | 1 | | |
Plataforma I Conteudo IConsultoriaI Gestio I DtcomEdu IDtcomGame

Com a solugdo DtcomWeb a Companhia consegue atuar em varias vertentes de
capacitacdo de seus clientes, desde a identificagdo das necessidades de
capacitacdo, até o monitoramento do ROI sobre treinamento.

Nesta esteira, a Companhia procura segmentar alguns nichos de mercado, de
forma a adaptar suas solucbées as necessidades especificas destes clientes.
Destaca-se aqui os projetos DtcomEdu, que trata de pacote de
servigos/conteddos voltado as atividades complementares das instituicdes de
ensino.
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Historicamente a Companhia baseou-se no modelo de comunicagdo e
capacitacao a distancia baseada na integracao de solugdes de satélite e internet.
Este modelo de negécio balizava ndao s6 a estruturagdo dos projetos, como
também definia o posicionamento de mercado da Companhia.

A partir de 2013 a Companhia identificou a necessidade de segregacao de suas
plataformas e direcionamento das mesmas para publico e necessidades
especificas. Assim, a solugdo DtcomSat foi direcionada ao mercado de
comunicagdo corporativa, enquanto a solucdo DtcomWeb ao mercado de
educacao corporativa.

Esta segregacao foi fundamental para percepcado mais clara do mercado com
relacao as ofertas da Companhia, como também corroborou para segregacao da
cadeia produtiva e forga de vendas.

Consequentemente, tais solugdes foram tratadas como verticais distintas de
negocios, cada uma tendo suas métricas e desafios de alavancagem. A
Companhia estima que o projeto DtcomSat, pelas suas caracteristicas, tenha
uma curva de crescimento mais branda, porém em compensacao, 0s projetos
tendem a ter um ticket médio mais vultuoso. Ja o projeto DtcomWeb tem a
caracteristica de ter uma curva de crescimento mais exponencial, com solugdes
mais enxutas.

Ao analisar o perfil da carteira de clientes da Companhia, percebe-se que a
plataforma DtcomSat possue maior participagcdo no volume de receita, contudo,
dado ao novo direcionamento comercial, percebe-se uma sutil mudanca do perfil.

Volume de Vendas 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2012
Transmissao de sinal via satélite 2.781 3.203 3.256 3.679
Prestacao de servicos 8.743 6.979 6.478 6.049

Receita Bruta 11.524 10.182 9.734 9.728

Identificou-se um aumento do nivel de receita bruta em torno de 13% (treze por
cento), se comparado ao trimestre anterior, passando de 10.182 em 2014 para
R$ 11.524 em 2015. A Companhia considera desempenho deste trimestre como
positivo face os desafios que o ano de 2015 imp6s ao mercado, com o aumento
da inflagao e a alta do ddlar, e, consequente desvalorizagcdo da nossa moeda, o
Real, o que inevitavelmente comprometem o desenrolar dos negdcios.
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O desempenho financeiro deste trimestre reflete um cenério j4 previsto pela
Administragdo, visto o cendrio econdmico brasileiro, marcado por instabilidades
e incertezas, os indicadores macroeconémicos demonstraram queda significativa
no volume de investimentos e estagnacao da economia.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia sao apresentadas em Real, que é
a moeda funcional da Companhia. Todas as informagbes financeiras
apresentadas em Real foram arredondas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

As politicas contabeis e métodos de mensuracdo adotados na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais ndo sofreram alteracdes em relacao as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2014.

As demonstracdes financeiras da Companhia para o trimestre findo em 30 de
setembro 2015 foram preparadas de acordo com o International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes
contabeis emanadas da legislagcdo societaria (Lei n° 6.404/76) que incluem os
novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n® 11.638, de 28
de dezembro de 2007, Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009 e Lei n® 12.973, de
15 de maio de 2014.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente nessas demonstracdes financeiras e seguiram os principios,
métodos e critérios uniformes em relagdo aqueles adotados no encerramento do
ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.

a. Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios e
considera:

e Os rendimentos, encargos e efeitos das variagbes monetarias,
calculados a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e
passivos;

o Os efeitos dos ajustes dos ativos para o valor justo ou de realizagao,
quando aplicavel;
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e A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado em funcao
de sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizagao; e

e Quando aplicavel, os valores relativos aos saldos mantidos junto a
clientes, fornecedores e empréstimos, sdo ajustados a valor presente
conforme determinado pelo C.P.C. n® 12 (“Ajuste Valor Presente”).

b. Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragdo use de julgamento
na determinacdo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do ativo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagao duvidosa,
imposto de renda diferido e provisdo para contingéncias. A liquidacdo das
transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo
menos trimestralmente.

c. Ativos circulante e nao circulante

. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado incluindo
0s respectivos impostos e, quando aplicavel, sao ajustados a valor presente.

. Imobilizado

O Imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo ou formacao, acrescidos
de reavaliacbes espontaneas procedidas e registradas em 30 de setembro
de 2003 e 28 de dezembro de 2007 e os ajustes de avaliacao patrimonial ao
novo custo atribuido com efeitos a partir de 12.01.2010. A depreciagéao é
calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n®. 6
e leva em consideracdo o tempo de vida Util estimado dos bens. A
Companhia, com base no Pronunciamento Técnico CPC 01, realiza estudos,
no minimo anualmente, para estimar o valor recuperavel de seu ativo
imobilizado (Impairment test).

A partir de 12.01.2008 foi eliminada a possibilidade de registro de novas
reservas de reavaliacio para as sociedades por acées. A Companhia optou
por manter os saldos decorrentes das avaliagdes, pautadas nos estudos de
recuperacao do seu ativo imobilizado.
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d.

e.

. Intangivel

O Intangivel é registrado ao custo de aquisicao, acrescidos de reavaliacbes
espontaneas procedidas e registradas em 30 de setembro de 2003 e 28 de
dezembro de 2007 e os ajustes de avaliagdo patrimonial ao novo custo
atribuido com efeitos a partir de 12.01.2010. A amortizagao é calculada pelo
método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n. 7 e leva em
consideragdo o tempo de vida (til estimado dos bens. A Companhia, com
base no Pronunciamento Técnico CPC 01, realiza estudos, no minimo
anualmente, para estimar o valor recuperavel de seu ativo intangivel
(Impairment test).

Bens e direitos intangiveis antes da adogao inicial da Lei n® 11.638/07 e
Lei n® 11.941/09, e que atendem os requisitos especificos do
Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, aprovado pela
Deliberacdo CVM 553, foram reclassificados do grupo de contas do ativo
imobilizado foram segregados dos tangiveis, ficando classificado em
imobilizado, diferido e intangivel.

. Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao apresentados pelo valor liquido de realizagdo. Itens de ativo e passivo
provenientes de operagdes de longo prazo, bem como operagdes relevantes
de curto prazo, serdo ajustados a valor presente, de acordo com as normas
internacionais de contabilidade.

Passivos circulante e nao circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou
cambiais incorridas até a data dos balangos.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balangco quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, € é
provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigacao.
As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.
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f.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuigdo social, do exercicio corrente e diferido,
sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigao social, limitada a 30% do lucro real.

Provisao para perdas na realiza¢ao de créditos

Foram constituidas com base na analise dos valores vencidos e em
montantes considerados suficientes pela Administracdo para cobrir
eventuais perdas nas realizagbes das contas a receber de clientes.

Instrumentos financeiros

Todos os demais instrumentos financeiros devem ser avaliados pelo seu
custo atualizado ou ajustado de acordo com o provavel valor de realizacao,
se este for inferior.

Lucro por acao

A Companhia efetua os calculos do lucro por agdes utilizando o numero
médio ponderado de agbes ordinarias e preferenciais totais em circulagao,
durante o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento
técnico CPC 41.

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Os direitos reconhecidos no Circulante, Contas a Receber, decorrem na
operacao ordinaria da Companhia, de acordo com seu fluxo financeiro de
recebimentos.

Em média, a Companhia pratica prazo médio de 20 (vinte) dias corridos, entre a
data do faturamento e efetivo recebimento. A Companhia estd empregando
esforcos para reduzir tal prazo para a meta de 15 (quinze) dias corridos, no
intuito de ajustar melhor seu fluxo financeiro.
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Em 30 de setembro de 2015 a posicao de clientes com faturas em aberto era de
R$ 1.351 (R$ 1.259 em 31 de dezembro de 2014).

Clientes 30.09.2015 31.12.2014
Publicos 1.457 1.223
Privados 1.067 1.118

(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa (1.173) (1.082)

1.351 1.259

A provisao para perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD)
foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragao para fazer
face a eventuais perdas. Como critério para constituicido da PCLD, a Companhia
provisiona 100% dos valores vencidos ha mais de 180 dias.

A constituicdo da provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidacao
duvidosa sobre titulos vencidos por prazo estad demonstrada a seguir:

Vencimento do contas a receber bruto 30.09.2015 31.12.2014
A Vencer 227 1.056
Vencido com atraso de:

01 a 30 dias 854 115
31 a 60 dias 153 61
61 a 90 dias 4 8
Mais de 90 dias 1.286 1.101

2.524 2.341

Do montante total constituido, R$ 875 estdo sendo objeto de discussao judicial.
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5.

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES — ATIVO E PASSIVO

30.09.2015 31.12.2014

Ativo - a recuperar:

Imposto de renda e contribuicio social a compensar 329 378
INSS a compensar 121 112
Outros 277 221
727 711
Passivo - a recolher:
Impostos federais, estaduais e municipais 4.768 4.030
(-) Parcela classificada no circulante (incluindo parcelamentos) (2.966) (2.771)
Parcela classificada no n&o circulante (incluindo parcelamentos) 1.802 1.259

A Companhia possui uma criteriosa analise tributaria, com foco no
aproveitamento de possiveis créditos fiscais. Em razao do resultado econémico
apurado no ultimo exercicio, a Companhia reconhece os valores de imposto de
renda e contribuicdo a compensar fruto das reteng¢des na fonte ocorridas durante
os exercicios de 2015, 2014, 2013, 2012, 2011 e de 2010. Tais créditos sdo
utilizados para compensar os custos com impostos federais incorridos no
exercicio seguinte, tendo impacto direto no fluxo financeiro da Companhia.

Como estratégia de reduzir o impacto dos custos de curto prazo no fluxo
financeiro, a Companhia busca identificar oportunidades de parcelamento de
impostos e contribuigcbes, que sejam mais vantajosas em termo de prazo, custos
e amortizacdo. Elencamos abaixo algumas medidas adotadas para adequar os
COMpPromissos:

Com o advento da Lei n® 11.941/09, que instituiu novo parcelamento federal
intitulado REFIS IV e tendo em vista as condicdes favoraveis deste, a
Companhia optou por reparcelar os seus débitos federais, que se encontravam
ja parcelados em programas anteriores. A adesdo deu-se através de programa
disponibilizado, no sitio da Receita Federal do Brasil cujo parcelamento foi
estabelecido em 180 meses com reducdo de 60% da multa, 25% dos juros e
100% dos encargos legais, nos termos que lhe garante o artigo 19, da
Lei n® 11.941/09, e artigos 15 e 17, da Portaria Conjunta da PGFN/RFB n® 06/09.
Na data de 28.07.2011, a Companhia concluiu a Consolidacdo do Parcelamento
de Saldo Remanescente do Programa Refis da Lei n? 11.941/2009, efetuando o
parcelamento em 19 e 40 parcelas.
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Em maio de 2010 a Companhia aderiu ao parcelamento estadual junto a
Secretaria de Estado e Fazenda do Estado do Rio de Janeiro, efetuando
parcelamento em 60 meses, conforme previsto na Lei Estadual n® 5.647/2010.

Em 2014 a Companhia identificou importante oportunidade de liquidacdo de
grande parte do saldo devedor dos seus compromissos tributarios federais. Tal
oportunidade decorreu da Medida Proviséria n. 651/2014, art. 33:

“Art. 33. O contribuinte com parcelamento que contenha débitos de natureza
tributaria, vencidos até 31 de dezembro de 2013, perante a Secretaria da Receita
Federal do Brasil - RFB ou a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN
podera, mediante requerimento, utilizar créditos préprios de prejuizos fiscais e de
base de calculo negativa da CSLL, apurados até 31 de dezembro de 2013 e
declarados até 30 de junho de 2014, para a quitagdo antecipada dos débitos
parcelados”.

Através de um minucioso planejamento tributario, a Companhia identificou
oportunidade de aderir a tal programa, tendo impacto significativo em suas
demonstragdes e na proépria reducao do passivo.

Impostos e Contribuicoes a recolher 31.12.2014
Saldo Operacional 6.437

Medida Provisé6ria n. 651/14 2.407

. Pagamento 30% em espécie 722
. Compensacao Prej Fiscais 1.685
Saldo Final 4.030

% Reduc¢ao Passivo -37%

DEMONSTRATIVO DE PREJUIZO FISCAL E/OU BASE DE CALCULO NEGATIVA DA CSLL

Valor do .
. Valor do crédito
Cedente Origem montante Percentual
L correspondente
solicitado
o Prejuizo Fiscal R$ 4.955 25% R$ 1.239
Crédito Préprio Base de Calculo
Negativa da CSLL R$ 4.955 9% R$ 446
TOTAL R$ 4.955 R$ 1.685
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6. IMOBILIZADO

Ajustes de
Taxa anual de Custo de Reavaliagdo  Avaliagdo 30.09.2015 31.12.2014

depreciagdo aquisicao Patrimonial
Terrenos 154 175 601 930 930
Edificacdes 2% e 10% 792 189 186 1.167 1.167
Moveis e utensilios 10% 581 160 168 909 858
Equipamentos de som e imagem 10% 3.448 3.756 1.471 8.675 8.427
Equipamentos de recepgéo e transmisséo 10% 6.750 2.489 1.859 11.098 9.398
Equipamentos de informatica 10% 1.140 1.096 127 2.363 2.317
Veiculos 10% 34 1 35 35
Outros itens 258 29 23 310 305
25.487 23.437
(-) Depreciagao acumulada (17.588) (16.831)

7.899 6.606

A Companhia aferiu um leve acréscimo 9% (nove por cento) do saldo do
imobilizado a custo de aquisicdo, se comparado com exercicio anterior, esse
incremento é fruto do plano de investimento para o periodo de 2014/2015.

Os grupos mais impactados no comparativo foram os de equipamentos de
recepgado e transmissdo, com acréscimo nominal de R$ 1.700, incremento de
18% sobre 2014.

O plano de investimento para o grupo imobilizado prevé recursos de
aproximadamente R$ 2 milhdes de reais, intensivos em equipamentos de
transmissdo e na cadeia de exibicdo de sinal de satélite. Parte mais significa
deste plano sera executada no exercicio seguinte.

Referido plano tem o objetivo de aumentar a capacidade produtiva da
Companhia, além de incorporar novas tecnologias, com foco na alavancagem do
negocio.
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a. Movimentacgao do Imobilizado

31.12.2014 30.09.2015
Custo Custo Adigcoes Baixas Custo
Terrenos 154 154
Edificagbes 792 792
Méweis e utensilios 530 51 581
Equipamentos de som e imagem 3.200 248 3.448
Equipamentos de recepgéo e transmissdo 5.050 1.700 6.750
Equipamentos de informéatica 1.094 46 1.140
Veiculos 34 34
Outros itens 253 5 258
Depreciacdo 31.12.2014  Adicoes Baixas 30.09.2015
Edificagbes (365) (13) (378)
Méweis e utensilios (416) (22) (438)
Equipamentos de som e imagem (2.861) (50) (2.911)
Equipamentos de recepgéo e transmissao (2.877) (363) (3.240)
Equipamentos de informéatica (941) (21) (962)
Veiculos (15) 2 (17)
Outros itens (245) (1) (246)
b. Movimentacao da Reavaliacao
31.12.2014 30.09.2015
Custo Reavaliacao Custo Adicoes Baixas Custo

Terrenos 175 175
Edificagbes 189 189
Méweis e utensilios 160 160
Equipamentos de som e imagem 3.756 3.756
Equipamentos de recepgéo e transmissao 2.489 2.489
Equipamentos de informatica 1.096 1.096
Outros itens 29 29
Depreciacdo Reavaliacao 31.12.2014  Adicoes Baixas 30.09.2015
Edificagbes (100) (4) (104)
Mbveis e utensilios (156) (1) (157)
Equipamentos de som e imagem (3.758) (3.758)
Equipamentos de recepgao e transmissao (2.482) (3) (2.485)
Equipamentos de informéatica (1.104) (1.104)
Outros itens (28) (28)
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c. Movimentacao de Ajustes de Avaliacao Patrimonial

31.12.2014 30.09.2015
Custo Ajustes de Avaliagao Patrimonial Custo Adigcoes Baixas Custo
Terrenos 601 601
Edificagbes 186 186
Mbveis e utensilios 168 168
Equipamentos de som e imagem 1.471 1.471
Equipamentos de recepgao e transmissao 1.859 1.859
Equipamentos de informéatica 127 127
Veiculos 1 1
Outros itens 23 23
Depreciacao Ajustes de Avaliacao Patrimonial 31.12.2014 Adicoes Baixas 30.09.2015
Edificagbes (24) (4) (28)
Mbveis e utensilios (67) (13) (80)
Equipamentos de som e imagem (588) (110) (698)
Equipamentos de recepgéo e transmissao (744) (139) (883)
Equipamentos de informatica (51) 9) (60)
Outros itens 9) (2) (11)

d. Imobilizado totalmente depreciado em operacao

Custo / Reavaliacao / Ajustes de Avaliacao Patrimonial 30.09.2015 31.12.2014
Edificag6es 34 20
Moéweis e utensilios 396 387
Equipamentos de som e imagem 6.406 6.406
Equipamentos de recepgao e transmissao 3.899 3.892
Equipamentos de informética 1.984 1.928
Outros itens 265 262

A Companhia procedeu a reavaliagdo dos bens do ativo imobilizado, suportada
por laudo de empresa especializada legalmente habilitada, conforme 132
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2003. O
registro da reavaliacao foi efetuado nos termos dos artigos 182 § 32 e 178 § 2°
da Lei n® 6.404/76.
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No exercicio de 2007 a Companhia reavaliou seus ativos imobilizado e
intangivel. A reavaliagdo estd suportada por trabalho realizado por perito
legalmente habilitado, e consequente laudo de avaliacdo. O registro da
reavaliacdo foi efetuado nos termos dos artigos 182 § 32 e 178 § 2° da
Lei n? 6.404/76, incluindo a provisdo dos efeitos fiscais equivalentes, bem como
aprovado na 16 2 Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro
de 2007. Ato continuo, em observacgao ao item 44 da Deliberagao CVM 183/95, a
Companhia visou resguardar o valor recuperavel dos seus ativos, alinhando-se,
inclusive ao que dispde a Lei n® 11.638/07, com relagdo ao impairment, e ao
Pronunciamento Técnico CPC 01, a Administracdo solicitou revisdo dos
procedimentos de avaliagdo, obtendo uma redugdo em relacdo aos montantes
apresentados anteriormente. Essa foi aprovada na 44° Reunido do Conselho de
Administragéo, de 29 de abril de 2008, para ser posteriormente retificada em
nova AGE.

A Companhia tomou a decisao de manter os saldos da reavaliagdo efetuado nos
termos dos artigos 182 § 3% e 178 § 2° da Lei n° 6.404/76, até a sua efetiva
realizacdo, alinhando-se ao que dispde a Lei n® 11.638/07 e Instrucdo CVM
n° 469/08.

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, a
Companhia realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contabeis dos ativos
imobilizados, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.
Estes testes sao realizados, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 -
Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Os ativos imobilizados (custo
corrigido/reavaliado) nao apresentam indicios externos e/ou internos de néo
realizacao futura.

Em atendimento ao CPC 27 — Ativo Imobilizado e a ICPC 10, no exercicio de
2010 a Companhia contratou uma empresa especializada que realizou um
estudo técnico para apuragao da vida util remanescente do ativo imobilizado e
intangivel e consequente definicdo das novas taxas de depreciacao/amortizagao
a serem aplicadas a partir de 12.01.2010, que impactaram positivamente no
resultado da Companhia, no exercicio de 2010, na ordem de R$ 1.073. Este
Laudo foi aprovado na 532 Reunidao do Conselho de Administragao realizada em
28.03.2011.

De acordo com a Interpretacdo Técnica ICPC 10, aprovada pela Deliberacao
CVM n® 619 de 22.12.2009, a Companhia, em conexao com o estudo técnico de
revisdo da vida util, identificou bens patrimoniais ainda em operacdo gerando
beneficios econémicos para a entidade, com valor contébil inferior ao valor justo,
ou mesmo com valor igual a zero.
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7.

INTANGIVEL

Ajustes de
Taxa anual de Custo de Reavaliacao Avaliagdo 30.09.2015 31.12.2014

amortizacdo aquisicdo Patrimonial
Software 10% 868 270 285 1.423 1.369
Programa ensino site 20% 250 250 250
Acenvo Técnico 10% 4.194 111 836 5.141 5.080
Gastos com desenwlvimento de projetos 10% 624 624 624
Gastos administrativos e diwulgagao 5% 1.273 1.273 1.273
Outros itens 52 52 52
Intangivel em andamento 1.511 1.511 985
10.274 9.633
(-) Amortizagdo acumulada (4.945) (4.471)
5.329 5.162

A Companhia adota o modelo de geragdo continuada de conteldos
educacionais, que sao utilizados para promover as acoes de capacitagdo para
toda base de clientes. Para que isto ocorra, a Companhia mantém estrutura
ativa de producdo de cursos, de acordo com o0s temas e anseios mais
relevantes do mercado corporativo.

Neste sentido, a cada ano, a Companhia produz dezenas de cursos inéditos,
que compordao o Acervo Técnico, os quais sao registrados pelo custo de
produgéo.

Outra importante movimentagcdo a ser destaca refere-se aos gastos com
concessao, os quais referiam-se basicamente a exploracdo do servico de
transmissdo de sinais de televisdo e de dudio por assinatura via satélite (DTH)
no territério nacional, por Banda KU, através de licitagcdo especifica, efetivada
pela Agéncia Nacional de Telecomunicacbes — ANATEL, conforme ato n®. 488
de 10 de julho de 1998, conforme licenga para funcionamento de estagdo n°.
000001/2013-PR, emitida em 20 de agosto de 2013 vigente por tempo
indeterminado.

O modelo de negécio da Companhia baseia-se na oferta de solugbes de
comunicacdo e capacitacdo ao mercado corporativo, como explicitado nas
Informagdes Gerais, item 1, destas Notas Explicativas. Fruto deste modelo,
identifica-se que a Companhia possui carteira seleta de clientes corporativos,
cujo intuito é a disponibilizacdo de conteddo educacionais e/ou institucionais.
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Neste aspecto identificou-se que a modalidade de licenca de exploragdo do
servico de transmissdo de sinais de televisdo e de audio por assinatura via
satélite (DTH) ndo era compativel com o modelo de negécio ofertado pela
Companhia.

Dessa forma, através de um alinhamento com a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL, a Companhia optou pela substituicdo da sua
licenca de operagédo, mediante publicacdo do Ato N? 5682 em 04/06/2014 no
qual a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL expediu autorizagdo a
DTCOM DIRECT TO COMPANY S/A, para explorar o Servico Limitado Privado —
SLP, de interesse restrito, em ambito nacional e internacional, por prazo
indeterminado, sem carater de exclusividade, e tendo como area de prestacao
do servigo todo territério nacional.

A DTCOM, portanto, solicitou a substituicido em suas operagdes da atual licenca
Direct to Home — DTH, n® 000001/2013-PR pela licenga Servigo Limitado Privado
- SLP.

Em 11 de novembro de 2014 através do ATO N.? 8966 o Superintendente de
Outorga e Recursos a Prestacao — Anatel, declarou extinta, por renuncia, a partir
de 5 de agosto de 2014, a autorizacdo outorgada a DTCOM DIRECT TO
COMPANY S/A, por intermédio do Ato n° 488, de 10 de julho de 1998, publicado
no Diario Oficial da Unido de 13 de julho de 1998, para explorar o Servigo de
DTH, de interesse coletivo, por prazo indeterminado, sem carater de
exclusividade e tendo como area de prestacdo de servico todo o territério
nacional.

Com a introdugdo do Servico de Acesso condicionado — SeAC, que, por
definicao € “servico de telecomunicagbes de interesse coletivo, prestado no
regime privado, cuja recepcdo é condicionada a contratacdo remunerada por
assinantes e destinado a distribuicdo de contetidos audiovisuais na forma de
pacotes, de canais de programacdo nas modalidades avulsa de programacéao e
avulsa de contetido programado e de canais de programacdo de distribuicdo
obrigatdria, por meio de tecnologias, processos, meios eletrbnicos e protocolos
de comunicacdo quaisquer”, introduzido em 12 de setembro de 2011 e
regulamentado em 26 de marco de 2012, a ANATEL estabeleceu novas
condicdes de exploragdo e fruicdo de diversas modalidades de outorga,
inclusive a DTH.

Este novo regramento normativo reduziu significativamente o custo de aquisicao
das novas licengas, para obter outorga de uma Licenga DTH, por exemplo, o
custo incorrido atualmente serd de R$ 9.000,00 (Nove mil reais). A perda de
valor do referido ativo, atrelada a necessidade de adequacdo do modelo de
negocio, fizeram com que a Companhia optasse pela substituicao das licencas.
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a. Movimentacgao do Intangivel

31.12.2014 30.09.2015
Custo Custo Adicoes Baixas Custo
Software 814 54 868
Programa ensino site 250 250
Aceno Técnico 4.133 61 4.194
Gastos com desenwolvimento de projetos 624 624
Gastos administrativos e diwulgagao 1.273 1.273
Outros itens 52 52
Intangivel em andamento 985 526 1.511
Amortizacao 31.12.2014 Adicoes Baixas 30.09.2015
Software (675) (20) (695)
Aceno Técnico (1.615) (262) (1.877)
Gastos com desenwolvimento de projetos (484) (47) (531)
Gastos administrativos e diwulgagao (891) (48) (939)
Outros itens (4) (4)
b. Movimentacao da Reavaliacao
31.12.2014 30.09.2015
Custo Reavaliacao Custo Adicoes Baixas Custo
Software 270 270
Aceno Técnico 111 111
Amortizacao da Reavaliacdo 31.12.2014  Adicoes Baixas 30.09.2015
Software (256) (4) (260)
Aceno Técnico (99) (8) (107)
c. Movimentacao de Ajustes de Avaliacao Patrimonial
31.12.2014 30.09.2015
Custo Ajustes de Avaliacdao Patrimonial Custo Adicoes Baixas Custo
Software 285 285
Aceno Técnico 836 836
Amortizacao Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 31.12.2014  Adicoes Baixas 30.09.2015
Software (113) (22) (135)
Acenvo Técnico (334) (63) (397)
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d. Intangivel totalmente amortizado em operacao

Custo / Reavaliacao / Ajustes de Avaliacao Patrimonial 30.09.2015 31.12.2014
Software 804 804
Gastos administrativos e divulgacao 4 4
Acervo Técnico 689 651

Da mesma forma que a Companhia reavaliou seus ativos tangiveis, foi realizada
a reavaliacao de seus bens intangiveis que foram aprovados da mesma forma
descrita na nota 6.

Os softwares referem-se a licencas adquiridas para utilizagdo no parque
tecnolégico e setor administrativo.

Os gastos pré-operacionais administrativos e com divulgagédo, referem-se a
gastos pré-operacionais de investimentos de imagem e remodelagem de
produtos, incorridos até 30 de novembro de 2000.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel,
aprovado pela Deliberagdo CVM n? 553/08, foram elaborados os estudos
econémicos de projecdes de longo prazo demonstrando a ocorréncia de
beneficios futuros atribuiveis aos ativos da Companhia, incluindo os intangiveis.

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, a
Companhia realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contdbeis dos ativos
intangiveis, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.
Estes testes sao realizados, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 -
Redugcdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Os ativos intangiveis (custo
corrigido/reavaliado) nao apresentam indicios externos e/ou internos de néo
realizagao futura.

WWW.DTCOM.COM.BR

Pag: 19

Versdo: 1

PAGINA: 34 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A.

Notas Explicat"b Dt
EDUCACAO € COMUNICACAO CORPORATIVA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES DO
TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

n 30.09.2015 31.12.2014
R Taxa de juros .
Instituicao anuais (%) Vencimentos Curto Longo Curto Longo
prazo prazo prazo prazo
Empréstimos
BIC Banco CDI + 7,80 21/07/2015 441
Banco ABC Brasil S.A. N® 3395714 CDI + 6,00 30/09/2017 676 1.351
Banco ABC Brasil S.A. N® 3500414 CDI + 6,00 13/11/2017 634 1.268
Banco ABC Brasil S.A. N® 3748115 CDI + 6,00 08/06/2018 2.174 3.804
Financiamentos
Contrato BNDES 11,76 13/01/2019 66 155
2.240 3.959 1.751 2.619

Sao registrados pelos valores originais de captacao, deduzidos dos respectivos
custos de transacdo quando existentes, atualizados monetariamente pelos
indexadores pactuados contratualmente com os credores, acrescidos de juros
calculados pela taxa de juros efetiva e atualizados pela variacdo cambial quando
aplicavel, até as datas dos balangos.

A Companhia submeteu a aprovacao do Conselho de Administracao proposta de
captacdo de recursos financeiros para: a) financiamento do plano de
investimentos 2014/2015; b) viabilizar a adesao a Medida Proviséria n. 651/2014,
art. 33, a qual exigia pagamento antecipado de 30% da divida; c¢) reforco do fluxo
de caixa.

a) Cronograma de Pagamentos

Em 30 de setembro de 2015, a amortizacdo do principal apresentava os
seguintes vencimentos:
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Instituicao Vencimentos Consolidado

Empréstimos

Banco ABC Brasil S.A. 2015 543
2016 2.174

2017 2.174

2018 1.087

5.978

Financiamentos

Contrato BNDES 2015 17
2016 66

2017 66

2018 66

2019 6

221

O cronograma de pagamentos dos empréstimos bancarios esta perfeitamente
ajustado ao fluxo financeiro da Companhia.

9. FORNECEDORES

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacbes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios.

A Companhia adota politica de parceria com seus fornecedores, estabelecendo
relacionamentos de longo prazo, o que permite melhorar a qualidade dos
servigos / produtos, bem como obter ganho de escala. Para tal a Dtcom adota
politica de transparéncia, quanto a prestacao de servigcos e pagamentos de suas
obrigagdes, ajustando o fluxo de forma que seja benéfico para toda cadeia
produtiva.

Nao é a toa que a Companhia conta com parcerias de mais de 10 anos, fruto de
relacionamento estreito e respeitoso.

Atualmente o prazo médio de pagamento é de 22 dias, 0 que encaixa
perfeitamente ao fluxo financeiro de suas operagdes.
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10.

11.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Conforme Fato Relevante enviado a Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) na
data de 26.07.2011, os acionistas Ouro Verde Investimentos e Participagdes
S/A, Palmital Servigcos Técnicos e Participagbes Ltda, RIC Empreendimentos e
Consultoria S/A, Augustus Administracdo S/A, F Mota Administracdo e
Empreendimentos S/A e Sr. Mario José Gonzaga Petrelli celebraram com a
Companhia, Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital no valor de R$ 1.171.667,00 (Um milhdo, cento e setenta e um mil,
seiscentos e sessenta e sete reais), sendo integralizado em 5 (cinco) parcelas. O
futuro aumento de capital sera oportunamente deliberado, em consonancia com
a legislacao em vigor.

O Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) destina-se a reducao
do endividamento da Companhia a curto prazo. Obrigando-se o acionista, em
carater irrevogavel e irretratavel, a subscrever o AFAC, a ser realizado mediante
subscricao publica ou privada de agdes ordinarias de emissdao da Companhia, e
utilizar o AFAC na integralizacao das Acoes.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia apresenta prejuizos fiscais acumulados e base negativa de
contribuicdo social, os quais sdo imprescritiveis, tendo apenas sua compensacao
limitada a 30% da base de calculo do imposto de renda e contribuicdo social
devidos em cada exercicio.

Foram registrados créditos tributarios sobre prejuizos fiscais até o limite de
R$ 33 (R$ 39 em 31 de dezembro de 2014), que corresponde ao total de
imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos, sobre a reserva de reavaliagao,
registrados no passivo nao circulante.

Como a realizacdo do crédito potencial remanescente depende de eventos
futuros, observada a Deliberagdo CVM n®. 371, ndo foram registrados os créditos
tributarios diferidos sobre os prejuizos fiscais em fungcdo da inexisténcia de
historico de rentabilidade, conforme preconizado na referida instrugdo. Este
crédito tributario potencial, conservadoramente nao reconhecido, em 30 de
setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 é assim resumido:
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12

30.09.2015 31.12.2014
Imposto Contribuigcio Total Imposto Contribui¢io Total

de renda social de renda social
Base negativa de contribuicéo social 47.341 45.782
Prejuizo fiscal de imposto de renda 47.341 45.782
Base de célculo 47.341 47.341 45.782 45.782
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Crédito tributario potencial 11.835 4.261 16.096 11.446 4.120 15.566
(-) Crédito tributario registrado (24) 9) (33) (29) (10) (39)
Crédito tributario potencial ndo registrado 11.811 4.252 16.063 11.417 4.110 15.527

PATRIMONIO LiQUIDO
a. Capital social

O capital social, subscrito e integralizado é de R$ 54.110 mil (idem em 31 de
dezembro de 2014), e esta representado por 52.884.310 (idem em 31 de
dezembro de 2014) agdes ordinarias e 3.247.500 acdes preferenciais, sem valor
nominal, nominativas ndo endossaveis.

b. Reserva de reavaliacao

Constituida em decorréncia da reavaliagao de bens do ativo imobilizado, e com
base em laudo de avaliacao elaborado por peritos avaliadores independentes. O
imposto de renda e a contribuicdo social estdo classificados no passivo nao
circulante.

A reserva de reavaliacdo esta sendo realizada por depreciagdo ou baixa dos
bens reavaliados contra prejuizos acumulados, liquida dos encargos tributarios.

c. Destinacao dos lucros

Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos antes de qualquer
outra destinagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para imposto de renda.
Do lucro liquido do exercicio (se aplicavel) conforme determinado no artigo 191
da Lei n® 6.404/76, 5% serao aplicados na reserva legal, que nao excedera 20%
do capital social. Serdo garantidos aos acionistas, apds feitas as devidas
deducoes e destinagdes, um dividendo minimo obrigatério nao inferior a 25%.
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13.

LUCRO POR ACAO
Lucro por acao

Em atendimento ao CPC 41, aprovado pela Deliberacdo CVM n® 636 - Resultado
por Acdo seguem abaixo as informacbes sobre o prejuizo por acao para os
periodos findos em 30 de setembro de 2015 e 2014.

O lucro por agao atribuido aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais
dos controladores e nao controladores foi calculado através da divisdao do
prejuizo liquido do exercicio, pela quantidade de agdes ordinarias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio.

A tabela a seguir estabelece o calculo do prejuizo por acao para os exercicios
findos em 30 de setembro de 2015 e 2014:

30.09.2015 30.09.2014
PREJUIZO DO PERIODO (2.301) (398)
Quantidade de acdes ao final do periodo 56.132 56.132
Prejuizo por acgéo no final do periodo (0,0410) (0,0071)

30.09.2015 30.09.2014
Prejuizo liquido atribuivel a detentores de agdes ordinarias -
lucro basico e diluido por agéo (2.168) (375)
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias 52.884.310 52.884.310
Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes em R$ (0,0410) (0,0071)
Prejuizo liquido atribuivel a detentores de agdes preferenciais -
lucro basico e diluido por agéao (133) (23)
Média ponderada da quantidade de ag¢des preferenciais 3.247.500 3.247.500
Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes em R$ (0,0410) (0,0071)

Em razdo do prejuizo apurado relativo ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2015, nao havera distribuicdo de dividendos aos acionistas.
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14.

RECEITAS OPERACIONAIS
A composicao das receitas operacionais, por natureza, é a seguinte:

30.09.2015  30.09.2014

Receitas

. Transmissdo de sinal via satélite 2.781 3.203
. Prestacao de senicos 8.743 6.979
Total das Receitas Operacionais 11.524 10.182

Deducao das Receitas Operacionais

. lems (278) (320)
. Pis (162) (136)
. Cofins (748) (626)
. Iss (185) (140)
. Cancelamento de Senicos (4) (38)
Total das dedugdes (1.377) (1.260)
Total das Receitas Operacionais, liquidas 10.147 8.922

No grupo receita de transmissao de sinal via satélite encontra-se todos os
servigos relacionados a plataforma tecnolégica de transmissao de contetdo por
satélite, servicos estes tipico das solucbes DtcomSat, onde sdo desenvolvidos
projetos de comunicagao corporativa, utilizando-se de tal plataforma.

No grupo receita de prestagdo de servicos engloba servigos ndo enquadrados no
grupo anterior, neste sentido, incorpora servigos relacionados tanto a solucao
DtcomSat, quanto a solugdo DtcomWeb. A classificagcdo do grupo de receita
baseia-se na natureza da prestacao de servigos.

A avaliacdo da Companhia quanto ao desempenho apurado € bastante
satisfatéria, a Companhia considera este desempenho como positivo, face os
desafios que o ano de 2014 imp6s ao mercado. Repleto de eventos, como Copa
do Mundo e Eleigbes, que inevitavelmente comprometem o desenrolar dos
negécios, varios projetos que estdo previstos para ocorrer no referido periodo
foram postergados.
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15.

Do ponto de vista dos seus componentes, percebe-se que ha uma tendéncia de
crescimento do grupo servigos (R$ 8.743 em 2015 e R$ 6.979 em 2014), fruto do
esforco na Companhia em agregar valor a sua base de clientes. Tal resultado
pode ser analisado também a luz dos esforgcos da Companhia na alavancagem
da vertical de negécios DtcomWeb.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

A composicao dos custos, por natureza, é a seguinte:

30.09.2015  30.09.2014

Custos dos senicos prestados

. Pessoal 2.077 1.393
. Energia elétrica 153 77
. Locagéo de satélite 1.419 1.046
. Instalagéo e manutencéo de rede privada 271 257
. Produgéo de conteldo/gravagao 522 523
. Senicos de terceiros com transmissao 1.125 1.148
. Senigos de terceiros 589 593
. Cartéo de Acesso Condicional 54
. Depreciagdes e amortizagdes 1.100 952
. Outros custos 23 62
Total dos custos dos senigos prestados 7.279 6.105

Os custos dos servicos prestados foram pressionados pela instabilidade
econbmica, principalmente quanto aos indicadores de inflagdo do periodo. Nesta
percepcao identifica-se um aumento generalizado em todos os componentes de
custos.

Paralelamente a Companhia continua investindo na cadeia produtiva, no intuito
de aumentar sua capacidade de producao, bem como adequar seus padroes de
qualidade as expectativas de mercado, neste sentido percebe-se alguns grupos
que tiveram elevacdo acima da média geral, como folha de pagamento, neste
aspecto a Companhia investiu no aumento do quadro de colaboradores e na
qualificagdo dos mesmos.

Outro componente que merece destaque sdo 0s servicos de terceiros com
transmissao de sinais, decorre da incorporacdo de novas tecnologias, aumento
da capacidade de producao, entre outros.
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16.

O item locacao de satélite sofreu forte influéncia da variagdo cambial, de 2012
para 2015, que aumentou o custo dos servicos lastreados em dolar, o custo do
Mhz passou de R$ 7.351,50 para U$ 3,400, aumento de aproximadamente 34%.

DESPESAS COMERCIAIS, ADMINISTRATIVAS E GERAIS

30.09.2015  30.09.2014

Despesas administrativas e gerais e honorarios da administracdo

. Pessoal 711 676
. Honorarios da administragao 486 482
. Senicos de assessoria e consultoria 211 206
. Senigos de terceiros 506 440
. Despesas gerais 177 170
. Depreciagdes e amortizagoes 96 95
Total das despesas administrativas e gerais e honorarios da administracéo 2.187 2.069

Despesas comerciais

. Pessoal 659 1.009
. Provis&o para contingéncias trabalhistas 303

. Publicidade e propaganda 76 101
. Senicos de assessoria e consultoria 216 215
. Senigos de terceiros 120 177
. Despesas gerais 21 28
. Depreciagdes e amortizagoes 3 2
. Provisao para Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa 122 24
. Reversdo das Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (30)

. Despesas tributarias 36 41
Total das despesas comerciais 1.526 1.597

Qutras receitas (despesas) operacionais

. Reversao de contingéncias (126) (1.645)
. Ganhos/Perdas na alienagao de imobilizado (5)
Total das outras receitas operacionais (126) (1.650)

O grupo de despesas comerciais, administrativas e gerais sofreram o mesmo
impacto da instabilidade econbmica.

De forma geral, a Companhia mantém um rigoroso monitoramento de suas
despesas e procura tomar agoes imediatas para correcao de distor¢gdes que se
apresente.
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17.

18.

No grupo de vendas, percebe-se uma significativa variagdo nas despesas com
provisdes para contingéncias trabalhistas também tiveram destaques, fruto de
acbes judiciais de natureza trabalhista que se referem, de maneira geral, a
processos de ex-funcionarios questionando o recebimento de horas extras.

RESULTADOS FINANCEIROS

30.09.2015  30.09.2014

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos 786 396
Juros pagos ou incorridos 374 476
Multa dedutivel 305 255
Outros 167 89

1.632 1.216

Receitas financeiras

Variagbes monetarias ativas 50 17
50 17
Resultado Financeiro 1.582 1.199

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da
Companhia foram determinados por meio de informagdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliacbes. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como conseqliéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderédo
ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias
de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagéo estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as
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vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicagbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a. Composicao dos saldos

Em atendimento a Instrucdo CVM n? 475/08, os saldos contabeis e os
valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balango patrimonial
em 30 de setembro de 2015 est&o identificados a seguir:

Saldo Valor
Descricao Contabil Justo
Disponibilidades 609 609
Contas a receber (1) 1.351 1.351
Impostos a recuperar 727 727
Fornecedores (1.241) (1.241)
Empréstimos e financiamentos (2) (6.199) (6.199)
Impostos a recolher (4.768) (4.768)

(1) A composicao dos valores para analise dos vencimentos do Ativo
Financeiro Contas a receber ao final do periodo esta demonstrada na
nota 4.

(2) A composicao dos valores para analise dos vencimentos do Passivo

Financeiro Empréstimos e financiamentos ao final do periodo esta
demonstrada na nota 8.

b. Critérios, premissas e limitacées utilizados no calculo dos valores
justos

Disponibilidades

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores justos
idénticos aos saldos contabeis.

Contas a receber

Os montantes divulgados no balanco patrimonial para contas a receber,
aproximam-se de seus Vvalores justos, considerando as provisdes
constituidas e a auséncia de atualizagbes monetérias sobre a parcela
vencida das contas a receber.
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Impostos a recuperar e a recolher

Apresentados ao valor contabil uma vez que ndo ha parémetros para
apuragao de seu valor justo.

Empréstimos e financiamentos

Os valores justos para os empréstimos e financiamentos idénticos aos
saldos contabeis, uma vez que nao existem instrumentos similares, com
vencimentos e taxas de juros comparaveis.

Obrigagbes por conversao de debéntures

Estdo apresentados ao valor contdbil, uma vez que nao existem
instrumentos similares no mercado.

Derivativos

Durante este exercicio a Companhia nao realizou operagcdes com
derivativos.

Limitacbes

Os valores justos foram estimados na data do balango, baseados em
“informacdes relevantes de mercado”. As mudancas nas premissas podem
afetar significativamente as estimativas apresentadas.

c. Gerenciamento de risco

A Companhia esta sujeita a riscos de mercado no curso normal de suas
atividades. Tais riscos estao relacionados principalmente as alteragbes
adversas em taxas de juros e cambio, as atividades e a regulamentacao do
setor em que atuam, bem como as licencas necessarias para o
desenvolvimento das atividades.

i.  Risco de Crédito

Risco de Créditos é o risco do prejuizo financeiro da Companhia caso um
cliente falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Companhia.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento por parte dos
clientes da Companhia pode comprometer o seu fluxo de caixa e sua
capacidade de cumprir com as suas obrigacdes.

Mensalmente é realizada uma constituicdo de provisdo para perdas em
créditos duvidosos.
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19.

Apesar da representatividade da provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa sobre a carteira de clientes, a Companhia apresentou uma
estabilidade se comparado com o exercicio de 2014.

ii.  Risco de Liquidez

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de
caixa e a sua posicao de liquidez, a Companhia acredita que tem liquidez e
recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas,
dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora nao
possa garantir que tal situacdo permanecera igual. Caso seja necessario
contrair empréstimos para financiar seus investimentos e aquisi¢des, a
Companhia tem capacidade para contrata-los.

ii. ~ Risco de Taxas de Juros

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o
sistema financeiro brasileiro tomando por referéncia, dentre outros, o nivel
de crescimento econémico da economia brasileira, o nivel de inflagao e
outros indicadores econdémicos. O endividamento da Companhia esta
sujeito a flutuacdo das taxas de juros. No caso de as taxas de juros
subirem, os custos relativos ao endividamento da Companhia também
crescerdo. Para reduzir a exposicdo, monitoramos constantemente as
condicbes e oscilagbes econdmicas gerais das taxas de juros e o
vencimento de titulos de mercado em condi¢cdées normais e adversas.

Por considerar que tais riscos ndo tenham impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia, ndo houve a necessidade de
demonstracao de seus impactos no resultado e patriménio liquido.

COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo
de delimitar os riscos, buscando no mercado cobertura compativel com seu porte
e operacdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagbes e a
orientacdo de seus consultores de seguros.

Os montantes das coberturas contratadas, em 30 de setembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2014, correspondem a:
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20.

Descricao Tipo de seguro 30.09.2015 31.12.2014
Estagdes transmissoras Incéndio, raio, explosao, vendaval, danos 19.280 18.880
e receptoras elétricos, roubos e equipamentos eletrénicos

Veiculos Danos materiais e corporais a terceiros 270 270

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia possui alguns processos nas areas trabalhistas e previdenciarias,
responsabilidade civil, sendo que a maioria destes processos originou-se do
curso regular dos negocios da Companhia. Os processos apresentados neste
item foram selecionados considerando, principalmente, sua capacidade de
representar impacto significativo no patriménio da Companhia, na capacidade
financeira ou nos negocios.

Para identificar o grau deste impacto, a Companhia possui trés categorias de
risco de perda: Perda provavel (que requerem provisionamento de recursos);
Perda possivel (que ndo requerem provisionamento de recursos); Perda remota
(que nao requerem provisionamento de recursos), esta avaliacdo de risco é
realizada por advogados externos. Com base no histérico a administracao
acredita que os valores atualmente provisionados sédo suficientes para cobrir
eventuais perdas decorrentes dos processos dos quais é parte.

As provisbes constituidas e apresentadas nas informacdes trimestrais com
referéncia a tais processos refletem razoavelmente as perdas estimaveis e
provaveis apuradas pela administragdo da Companhia com base no parecer da
area juridica.

Os valores provisionados sao suficientes para cobertura dos riscos apontados,
sendo os mesmos atualizados com base nos relatérios apresentados pelos
consultores juridicos em 30 de setembro de 2015 e de 31 de dezembro 2014,
estao identificados a seguir:
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21.

30.09.2015  31.12.2014

Acdes Trabalhistas 532 532
Causas Civeis 123 123
655 655
Total de provisdo para contingéncias (303) (51)
352 604

O célculo dos valores a serem provisionados reflete a melhor expectativa de
perda de agbes judiciais e administrativas, repassado conjuntamente com os
advogados externos, responsaveis pela conducdo dos processos. Somente
encontram-se provisionadas valores relativos aos processos cujo prognostico
apurado com os advogados externos é provavel.

DEMONSTRAGAO DO EBITDA/LAJIDA — INFORMAGAO ADICIONAL

30.09.2015 30.09.2014

Prejuizo liquido do periodo (2.301) (398)
(+) Depreciagao/amortizagao 1.199 1.028
(+) Resultado financeiro liquido 1.582 1.199
LAJIDA (EBITDA)* 480 1.829

*LAJIDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao
* EBITDA - Earning before interest, taxes, depreciation and amortization

Como ja explicitado acima, a Companhia entende que a performance nao foi
melhor em razdo de fatores externos aos esforcos dela, mas mantém elevada a
perspectiva de alavancagem do negodcio. De outro lado, sentiu o impacto da
instabilidade econémica nos seus niveis de custos e despesas.

A reducado do volume de Ebitda esta dentro das expectativas da Companhia,
haja vista em tal periodo esta pautada uma série de investimentos operacionais
relacionados a melhoria do portfélio de produtos e maior eficiéncia operacional.
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22,

REMUNERACAO DA ADMINISTRAGAO E DOS EMPREGADOS

A remuneracdo da Administracdo foi fixada pelos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria - AGO, de acordo com a legislagao societaria brasileira e o
estatuto social da Companhia. Desta forma, foi proposto na AGO realizada em
30 de abril de 2015 o montante global da remuneracédo anual da Administragao,
fixada em até R$ 1.200.000 mil para o exercicio de 2015.

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia recebem honorarios de
acordo com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungoes, sua
competéncia e reputagado profissional e o valor dos seus servigcos no mercado.

A remuneracao dos diretores estatutarios é composta por uma remuneracao fixa,
que reflete a responsabilidade do cargo ocupado e uma remuneragao variavel,
atrelada as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Os componentes da remuneragao dos membros da diretoria da Companhia e a
proporcao de cada elemento na remuneragao total estdo descritos a seguir:

Pr6-labore: remuneracado nominal, parte fixa da remuneracao, tem o objetivo de
atrair e reter profissionais qualificados e diferenciados no mercado.
Constantemente a Companhia realiza pesquisa para averiguar a compatibilidade
dos seus padroes de remuneragdao com as praticas de mercado;

Gratificacdo: é diretamente relacionado ao resultado anual obtido pela
Companhia e aos resultados individuais obtidos nas metas especificas definidas
para cada diretor estatutario, dentro do montante global fixado anualmente pela
Assembleia, como objetivo recompensar o resultado do ano quando as metas
estipuladas para o periodo sdo alcancadas, esta politica tem o objetivo de
alinhar os interesses dos executivos € da Companhia; e

Beneficios: Os Diretores também fazem jus aos beneficios oferecidos pela
Companhia a todos os seus demais integrantes, como assisténcia médica,
odontolégica e alimentacdo. Tais beneficios complementam o pacote de
remuneracao dos mesmos, compondo a remuneracao total recebida.

Politicas de remuneragdes dos empregados e administradores da Companhia:

a) Politica salarial e remuneracao variavel

A politica salarial da DTCOM utiliza como parémetro o valor referéncia de
mercado, como também o desempenho econdémico-financeiro. A evolugao
dos salarios sera prevista no orcamento, da mesma forma que todas as
despesas, receitas e investimentos planejados pela Companhia. Como todos
os itens do orcamento, a evolugdo dos salarios sera acompanhada
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regularmente pelos sistemas de informagdes gerenciais além do reajuste
anual previsto em Convengao Coletiva do Sindicato da categoria.

A remuneragao variavel é utilizada somente para a area comercial, sendo
pago salario fixo mais comissoes.

Politica de Beneficios

O fornecimento de beneficios é apontado como um dos fatores que atrai e
retém talentos nas organizacbes. Compbe-se de acbes voltadas para
satisfazer as necessidades dos colaboradores e envolvem aspectos sociais,
culturais, de autoestima e auto realizacao.

Atualmente a Companhia concede sem descontos em folha para todos os
seus colaboradores independentemente de cargo ou tempo de servico os
beneficios: Assisténcia médica, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de Vida,
Auxilio Creche. Quanto ao Vale Refeicdo é descontado apenas um valor
simbdlico e Vale Transporte ou Combustivel 6% conforme previsao legal.
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Comentario Sobre o Comportamento das Projecoes Empresariais

De acordo com o artigo 20 da secdo |, subsecdo Il do capitulo Il da Instrugdo
Normativa n? 480/09 da Comissao de Valores Mobiliarios, a divulgagao de projecoes e
estimativas é facultativa, portanto a Companhia se reserva no direito de nao divulgar
projecoes ou estimativas.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

[I EDUCAGAO E COMUNICACAO CORPORATIVA

Todas as informagbes que a Companhia considera relevantes foram divulgadas nas
Informacdes Trimestrais.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
DTCOM — DIRECT TO COMPANY S.A.
Quatro Barras-PR

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da DTCOM — DIRECT TO COMPANY S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2015, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado para o periodo de trés e nove meses findos naquela data e
das mutagbes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas
explicativas.

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboragao de Informagdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2015, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagéo nas informagdes intermediérias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragao de Informacgoes
Trimestrais - ITR, e considerada informagao suplementar para fins de IFRS (International Financial Reporting Standards), que ndo
requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Curitiba (PR), 11 de novembro de 2015.

BAZZANEZE AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-PR N° 3.942/0-6

KARINI LETICIA BAZZANEZE LEOMAR BAZZANEZE
CONTADORA CRC-PR-051096/0-0 CONTADOR CRC-RS-036023/0-2 T-PR
CNAI N° 389

PAGINA: 53 de 57



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A. Verséo : 1

PAGINA: 54 de 57



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

APROVAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SOBRE O RESULTADO DO 3° TRIMESTRE DE 2015

Considerando o material enviado, analises prévias e os esclarecimentos adicionais apresentados pelos senhores auditores, os
Conselheiros presentes aprovaram as informagdes trimestrais relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2015.

Quatro Barras, 12 de novembro de 2015.

Presidente:
Leonardo Petrelli Neto

Membros:

Mario José Gonzaga Petrelli
Jodo Elisio Ferraz de Campos
Ménica Molina Faletti
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e os demais Diretores Estatutarios da DTCom Direct to Company S/A., sociedade por

acgOes de capital aberto, com sede na Avenida Dom Pedro II, n°® 1.720, Quatro Barras - PR, inscrita no CNPJ sob n° 03.303.999/0001-
36, declaram, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de Dezembro de 2009:

Reviram, discutiram e concordam com as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de
2015.

Quatro Barras, 12 de Novembro de 2015.

Denilson Atilio Godry Farias
Diretor Presidente

Mauricio Emerson Nunes
Diretor Comercial

Marcelo Renato Nascimento Cerqueira
Diretor Adm., Financ. e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,

discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao
trimestre findo em 30 de Setembro de 2015.

Quatro Barras, 12 de Novembro de 2015.

Denilson Atilio Godry Farias
Diretor Presidente

Mauricio Emerson Nunes
Diretor Comercial

Marcelo Renato Nascimento Cerqueira
Diretor Adm., Financ. e de Relagbes com Investidores
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