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ELFA MEDICAMENTOS S.A.

CNPJ/MF n® 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2: (SEGUNDA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO
PUBLICA, COM ESFORGOS RESTRITOS DA ELFA MEDICAMENTOS S.A., REALIZADA, EM
PRIMEIRA CONVOCAGAO, EM 13 DE JULHO DE 2026.

1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada, em primeira convocagao, no dia 13 de julho de 2026 as
10:00 horas, de forma exclusivamente digital por meio da plataforma digital chamada “Microsoft
Teams”, cujo link de acesso foi encaminhado pela Elfa Medicamentos S.A. aos debenturistas
habilitados (“Emissora”), observado o disposto na Resolu¢do da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marc¢o de 2022 (“Resolu¢ao CVM 81” e “Assembleia Geral
de Debenturistas”, respectivamente).

2 PRESENCA: Presentes os debenturistas, detentores de 94,60% (noventa e quatro inteiros e
sessenta centésimos por cento) das debéntures em circulagéo (“Debéntures em Circulagao”),
conforme lista de presenca de debenturistas anexa a presente ata (“Lista de Presencga”), das
Debéntures em Circulagéo (“Debenturistas”) emitidas no ambito da 22 (Segunda) Emisséo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da Emissora (“‘Debéntures” e “Emissao”,
respectivamente). Presentes, ainda, a representante da Pentagono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de agente fiduciario da Emissao, representando a
comunhdo dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora,
conforme assinaturas constantes no final desta ata.

3 CONVOCAGADO: A realizagéo da convocagao da presente Assembleia Geral de Debenturistas
observou os termos do artigo 124, §1°, inciso I, do artigo 71, § 2°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), da Clausula 11 do
“Instrumento Particular da Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Agbes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
Em Série Unica, Para Distribuicdo Publica, Com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Elfa
Medicamentos S.A.” celebrada, em 17 de margo de 2022, entre a Emissora e o Agente
Fiduciario, conforme aditada (“Escritura de Emissao”) e o artigo 71, §3° da Resolugdo CVM
81, mediante publicagido do edital de convocagéo no “Jornal de Brasilia” nos dias 22, 23 e 24

de junho de 2026.
4 MESA: Presidida pelo(a) Sr. Alessandro Millan, e Secretariada pela Sra. Jenny Lu Asseis.
5 ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre: (a) aprovar a ndo decretacao de

Vencimento Antecipado da Emissao, caso nao haja o cumprimento da realizagao de aquisi¢cao
facultativa das Debéntures no més de junho, conforme previsto nas contrapartidas adicionais
as deliberacbdes tomadas nas Assembleias Gerais de Debenturistas realizadas em 19 de margo



de 2026 e 16 de abril de 2026; (b) aprovar a suspensao do cumprimento pela Emissora, de
todas e quaisquer obrigacdes previstas na Escritura de Emisséo e no “Instrumento Particular
de Contrato de Cessédo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Conta Vinculada em Garantia e
Outras Avengas”, celebrado em 17 de margo de 2022 e aditado de tempos em tempos (“Cessao
Fiduciaria”) e, consequentemente, a liberacdo da adocido de medidas previstas em lei ou na
Escritura de Emissao, pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas, durante o periodo
compreendido entre a data de aprovagao da presente matéria e 12 de janeiro de 2027
(inclusive) (“Periodo de Rentincia Temporaria”), cujos tratamentos e detalhamentos acerca
da suspensao das obrigagdes e mecanicas, como por exemplo, em relagdo ao pagamento de
Remuneragao e ao Limite Minimo da Garantia, se necessario, poderao ser detalhadas na mais
recente Proposta da Administragcdo, sendo certo que em qualquer cenario a Proposta da
Administragao foi divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdo da
Assembleia Geral de Debenturistas. Para fins de clareza, durante o Periodo de Renuncia
Temporaria, ndo podera ser declarado o Vencimento Antecipado das Debéntures, tampouco
adotadas contra a Emissora quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais visando a execugao
e cobranga de quaisquer valores e/ou obrigagdes relacionadas as Debentures, sua aceleragéo,
excussao da Cessao Fiduciaria, consolidacao, adjudicagao, alienagao apropriagdo dos direitos
creditérios cedidos fiduciariamente e/ou aplicagdo de penalidades em razido do
descumprimento das referidas obrigagées. A presente renulncia temporaria ndo constitui
novagao, renuncia definitiva ou extingao dos direitos dos Debenturistas e do Agente Fiduciario,
0S quais permanecerdo integros e poderdo ser integralmente exercidos apds o término do
Periodo de Renuncia Temporaria; (c) aprovar a suspensdo do cumprimento, pela Emissora,
das obrigacdes assumidas nas Assembleias Gerais de Debenturistas realizadas em 19 de
margo de 2026 e 16 de abril de 2026, nas quais foram aprovadas contrapartidas adicionais as
deliberagbes tomadas, incluindo a realizacdo das Aquisi¢gbes Facultativas AGD de Debéntures
pela Emissora em duas tranches distintas, cujo tratamentos e detalhamentos acerca da
suspensao e retomada das referidas obrigagdes, se necessario, poderao ser detalhadas na
mais recente Proposta da Administragédo, sendo certo que em qualquer cenario a Proposta da
Administragao foi divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagédo da
Assembleia Geral de Debenturistas. Para fins de clareza, durante o Periodo de Renuncia
Temporaria, ndo podera ser declarado o Vencimento Antecipado das Debéntures, tampouco
adotadas contra a Emissora quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais visando a execugéo
e cobranca de quaisquer valores e/ou obrigagdes relacionadas as Aquisi¢cdes Facultativas AGD,
a aceleragao das obrigagdes previstas na Escritura de Emissao, inclusive a excussao da
Cesséo Fiduciaria, consolidagao, adjudicacdo, alienagao apropriacdo dos direitos creditérios
cedidos fiduciariamente e/ou aplicacdo de penalidades em razdo do descumprimento das
referidas obrigagdes. A presente renuncia temporaria ndo constitui novagao, renuncia definitiva
ou extingdo dos direitos dos Debenturistas e do Agente Fiduciario, os quais permaneceréo
integros e poderdo ser integralmente exercidos apds o término do Periodo de Renuncia
Temporaria; e (d) caso as matérias indicadas nos itens acima sejam aprovadas, a autorizagédo
para que a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, possa: (i) praticar todos os atos
necessarios a realizagao, formalizagao, implementacédo e aperfeicoamento das deliberagdes
ora tomadas; e (ii) realizar o protocolo da ata pela Emissora, bem como providenciarem os
demais documentos que se fizerem necessarios a implementagcdo das deliberagbes ora
tomadas, incluindo, mas nao se limitando, a celebragao do 8° aditamento a Escritura de



Emissdo em até 15 (quinze) dias, contados do final do prazo do Periodo de Renuncia
Temporaria, se necessario.

DELIBERAGOES: Instalada validamente a presente Assembleia Geral de Debenturistas, apos
exame e discussdo das matérias da Ordem do dia, restou decidido por:

(a)

(b)

dispensar a deliberacao da presente matéria da Ordem do Dia, conforme recomendacéao
da Emissora, tendo em vista que a presente prejudicada e perdeu seu objeto, ja que,
apo6s a publicagao do edital de convocagao desta Assembleia e antes da sua realizagao,
a Emissora efetuou a aquisicdo facultativa das Debéntures prevista para o més de
junho, nos termos das contrapartidas adicionais aprovadas nas Assembleias Gerais de
Debenturistas realizadas em 19 de margo de 2026 e 16 de abril de 2026.

pelos votos de titulares de 92,10% (noventa e dois inteiros e dez centésimos por cento)
das Debéntures em Circulagao, com manifestacéo de votos contrarios de 2,50% (dois
inteiros e cinquenta centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo e sem
abstengdes, foi aprovada a suspensao do cumprimento pela Emissora, de todas e
quaisquer obrigagbes previstas na Escritura de Emissdo e na Cessao Fiduciaria, e,
consequentemente, a liberagao da adogao de medidas previstas em lei ou na Escritura
de Emissao, pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas, por um prazo de 15
(quinze) dias, contado da presente data (“Periodo de Suspensdo Temporaria”)
prorrogavel automaticamente por 25 (vinte e cinco) dias adicionais, desde que sejam
tempestivamente verificadas e cumpridas pela Emissora ou tenham seu cumprimento
renunciado, as condi¢gdes estabelecidas na manifestacdo de voto recebida de
representante dos Debenturistas em 13 de julho de 2026 (“Manifestacdo de Voto”),
cuja copia foi apresentada nesta assembleia, sera arquivada na sede da Emissora e
estara disponivel aos Debenturistas que tenham interesse em acessa-la. Para fins de
clareza, durante o Periodo de Suspensdo Temporaria, ndo podera ser declarado o
Vencimento Antecipado das Debéntures, tampouco adotadas contra a Emissora
quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais visando a execugdo e cobranca de
quaisquer valores e/ou obrigagbes relacionadas as Debentures, sua aceleragéo,
excussao da Cesséo Fiduciaria, consolidacao, adjudicagao, alienacao apropriagdo dos
direitos creditérios cedidos fiduciariamente e/ou aplicacdo de penalidades em razdo do
descumprimento das referidas obrigagdes. A presente renuncia temporaria nao constitui
novagao, renuncia definitiva ou extingdo dos direitos dos Debenturistas e do Agente
Fiduciario, os quais permanecerao integros e poderao ser integralmente exercidos apés
0 término do Periodo de Suspensdo Temporaria. Tendo em vista concessao dos
Debenturistas mencionada neste paragrafo, o pagamento da Remuneragdo sera
automaticamente prorrogado para a Data de Pagamento subsequente ao término do
referido periodo, o qual inclui a prorrogagdo automatica, se for o caso, com a
correspondente extensdo do Periodo de Capitalizagdo em curso. Ademais,
considerando a natureza temporaria e resolutiva dessa aprovagdo, conforme
manifestacao de voto, fica dispensada, pelos Debenturistas, a alteragédo da Escritura de
Emissao, para refletir essas alteracées de data de pagamento da Remuneracdo. A
presente Suspensdo Temporaria € restrita as matérias deliberadas na presente
Assembleia e detalhadas na Manifestacao de Voto e eventuais outros descumprimentos
nao estdo abarcados nesta deliberagao.



(c)

(d)

pelos votos de titulares de 92,10% (noventa e dois inteiros e dez centésimos por cento)
das Debéntures em Circulagao, com manifestagédo de votos contrarios de 2,50% (dois
inteiros e cinquenta centésimos por cento) das Debéntures em Circulagdo e sem
abstencgdes, foi aprovada a suspensao do cumprimento, pela Emissora, das obrigagdes
assumidas nas Assembleias Gerais de Debenturistas realizadas em 19 de marcgo de
2026 e 16 de abril de 2026, nas quais foram aprovadas contrapartidas adicionais as
deliberagbes tomadas, incluindo a realizagdo das Aquisi¢des Facultativas AGD de
Debéntures pela Emissora em duas tranches distintas, cujo tratamentos e
detalhamentos acerca da suspensdo e retomada das referidas obrigagbes, se
necessario, foram detalhadas na Proposta da Administracdo, pelo Periodo de
Suspensdo Temporaria prorrogavel automaticamente por 25 (vinte e cinco) dias
adicionais, desde que sejam tempestivamente verificadas e cumpridas pela Emissora
ou tenham seu cumprimento renunciado, as condi¢cbes estabelecidas na Manifestacdo
de Voto, cuja copia foi apresentada nesta assembleia, sera arquivada na sede da
Emissora e estara disponivel aos Debenturistas que tenham interesse em acessa-la.
Para fins de clareza, durante o Periodo de Suspensdao Temporaria, ndo podera ser
declarado o Vencimento Antecipado das Debéntures, tampouco adotadas contra a
Emissora quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais visando a execugéo e cobranga
de quaisquer valores e/ou obrigac¢des relacionadas as Aquisi¢gdes Facultativas AGD, a
aceleragéo das obrigagdes previstas na Escritura de Emissao, inclusive a excusséo da
Cesséo Fiduciaria, consolidacdo, adjudicagéo, alienagdo apropriagdo dos direitos
creditérios cedidos fiduciariamente e/ou aplicagdo de penalidades em razdo do
descumprimento das referidas obrigagdes. A presente renlncia temporaria ndo constitui
novacao, renuncia definitiva ou extingdo dos direitos dos Debenturistas e do Agente
Fiduciario, os quais permanecerao integros e poderao ser integralmente exercidos apés
o término do Periodo de Suspensao Temporaria. A presente Suspensao Temporaria é
restrita as matérias deliberadas na presente Assembleia e detalhadas na Manifestagao
de Voto e eventuais outros descumprimentos ndo estdo abarcados nesta deliberagao.

pelos votos de titulares de 94,60% (noventa e quatro inteiros e sessenta centésimos por
cento) das Debéntures em Circulagdo e sem registro de votos contrarios e abstencdes,
autorizaram a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a: (i) praticar todos os
atos necessarios a realizacdo, formalizacdo, implementacao e aperfeicoamento das
deliberagbes ora tomadas; e (ii) realizar o protocolo da ata pela Emissora, bem como
providenciarem os demais documentos que se fizerem necessarios a implementacao
das deliberacdes ora tomadas, incluindo, mas nao se limitando, a celebragdo do 8°
aditamento a Escritura de Emiss&o em até 15 (quinze) dias, contados do final do prazo
do Periodo de Suspenséo Temporaria, se necessario.

O Agente Fiduciario esclarece que a contratagdo do escritério TWK Advogados (conforme
definido na Manifestagao de Voto), na qualidade de procurador de determinados Debenturistas
(conforme definido na Manifestacdo de Voto ora anexa) n&o substitui, limita ou afasta as
atribuicbes legais e contratuais do Agente Fiduciario, que permanece como representante da
comunhdo dos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissdo e da regulamentacao
aplicavel, de modo que o TWK Advogados representa tais Debenturistas de forma particular e
direta. Adicionalmente, fica certo que a eventual contratagdo do TWK Advogados para fins de
representacdo de assessoria legal da comunhdo dos debenturistas no dmbito da emisséo,



dependera de aprovacdo direcionada e especifica, em assembleia geral a ser regularmente
convocada pela Companhia em momento posterior, na forma da manifestacdo de voto ora
apresentada.

As partes reconhecem que as declara¢des de vontade das partes mediante assinatura digital
presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatarios quando é utilizado (i) o processo de
certificagdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil ou (ii)
outro meio de comprovagao da auditoria e integridade do documento em forma eletrénica,
desde que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o
documento, conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria n° 2.200,
de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo a forma de contratagdo em meio
eletrdnico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz. Na forma acima prevista, a
presente ata, bem como demais instrumentos que dela decorrem, caso necessario, podem ser
assinados digitalmente por meio eletrénico conforme disposto neste paragrafo.

A Emissora informa que a presente assembleia atendeu a todos os requisitos e orientagdes de
procedimentos para sua realizagao, conforme determina a Resolugao CVM 81.

Os termos com iniciais maiusculas utilizados nesta Assembleia Geral de Debenturistas que ndo
estiverem aqui expressamente definidos tém o significado que Ihes foi atribuido na Escritura de
Emisséo.

ENCERRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, ndo houve qualquer
manifestacdo. Assim sendo, nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente
Assembleia Geral de Debenturistas, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada pelo Presidente, pela Secretaria, pela Emissora e pelo Agente
Fiduciario. O Presidente da mesa, nos termos do artigo 47°, paragrafo 2° da Resolu¢do CVM
81, registra a presenga dos Debenturistas presentes, de forma que serdo dispensadas suas
respectivas assinaturas ao final desta ata.

Sao Paulo, 13 de julho de 2026.

Alessandro Millan Jenny Lu Asseis
Presidente Secretaria



[Pagina de assinaturas da Ata de Reabertura da Assembleia Geral de Debenturistas da 2% (Segunda)
Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis Em Agbes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da
Elfa Medicamentos S.A., realizada em primeira convocagao, em 13 de julho de 2026.]

na qualidade de Agente Fiduciario:

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Nome: Ingricheli da Costa Rodrigues

Cargo: Procurador



[Pagina de assinaturas da Ata de Reabertura da Assembleia Geral de Debenturistas da 2% (Segunda)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em Ac¢bes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da
Elfa Medicamentos S.A., realizada em primeira convocagao, em 13 de julho de 2026.]

na qualidade de Emissora:

ELFA MEDICAMENTOS S.A.
Nome: Jose Roberto Correa Teixeira Nome: Sérgio Ricardo Leite Pereira
Ferraz
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor



