ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

INSTRUGAO DE VOTO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 22 (SEGUNDA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORGOS RESTRITOS, DA ELFA MEDICAMENTOS S.A., A
SER REALIZADA EM PRIMEIRA CONVOCAGAO EM 10 DE AGOSTO DE 2026, OU AINDA EM
EVENTUAL SEGUNDA CONVOCAGAO E/OU EVENTUAIS REABERTURAS.

NOME DO DEBENTURISTA (em caso de Fundo de Investimento, preencher com os dados do
gestor, conforme o caso, e incluir a lista de fundos representados ao final desta Instrugédo de
Voto):

CNPJ OU CPF DO DEBENTURISTA (em caso de Fundo de Investimento, preencher com os
dados do gestor, conforme o caso, e incluir a lista de fundos representados ao final desta
Instrugdo de Voto):

E-MAIL DO DEBENTURISTA:

ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO:

A presente instrugao de voto a distancia (“Instru¢ao de Voto”) deve ser preenchida caso o titular
(“Debenturistas”) da 22 (segunda) Emissado, de Debéntures Simples, N&do Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica
(“Debéntures”) da Elfa Medicamentos S.A. (‘Emissora” e “Emissao”, respectivamente) emitida
nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia Real, Com Garantia Adicional
Fidejusséria, em Série Unica, Para Distribuicdo Publica, Com Esforgos Restritos de Distribuicéo,
do Elfa Medicamentos S.A.”, celebrada em 17 de margo de 2022, entre a Emissora, e a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de agente
fiduciario representando a comunhao dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario” e
“‘Debenturistas”, respectivamente), conforme aditada (“Escritura de Emissao”) opte por
exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolugdo da Comissao de Valores
Mobiliarios n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”) e do edital de convocacgéo da
assembleia geral de debenturistas a ser realizada, em 12 (primeira) convocac¢éo, no dia 10 de
agosto de 2026, as 14:00 horas, ou em eventual 22 (segunda) convocagdo, em data a ser
definida oportunamente (“AGD”). Nesse sentido, € imprescindivel que os campos acima sejam
preenchidos com o nome (ou denominagao social) completo do Debenturista e seu nimero do
Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF),
além de um enderego de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que esta Instrugdo de Voto seja considerada valida e os votos nela proferidos
sejam contabilizados no quérum da AGD: (i) todos os campos abaixo deverao estar devidamente
preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas, em caso de assinatura em via
fisica; (iii) o voto em cada deliberagdo devera ser assinalado apenas em um dos campos
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(“aprovar”, “rejeitar” ou “abster-se”), sendo desconsideradas as Instru¢cées de Voto rasuradas;
(iv) o debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagao vigente, devera assinar a presente Instrucdo de Voto, cujas assinaturas podem,
inclusive, ser feitas por meio de certificagao digital ou reconhecidas por outro meio que garanta
sua autoria e integridade em formato compativel com o adotado para a realizagao da assembleia.
No caso de assinatura pelo representante legal, a presente Instrugdo de Voto deve estar
acompanhada dos documentos de representacdo. Nao sera exigido o reconhecimento das
firmas, tampouco a sua consularizagao, conforme aplicavel; e (v) a entrega da Instru¢ao de Voto
devera observar a regulamentacéo aplicavel, assim como as orientagdes abaixo.

ORIENTAGCOES DE ENTREGA E ENVIO DA INSTRUGAO DE VOTO DIRETAMENTE A
COMPANHIA

O debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera enviar os seguintes
documentos diretamente para o endereco eletrdnico da Emissora e do Agente Fiduciario abaixo
indicados, com a antecedéncia minima de até 2 (dois) dias antes da realizagdo da AGD:

1. via eletrénica desta Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada;

2, na hipétese de representagao por procuragédo, via original do instrumento de devidamente
formalizado e assinado pelo Debenturista outorgante; e

3. copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) Para pessoas fisicas: documento de identidade valido com foto do Debenturista
ou de seu representante legal, desde que contenham foto de seu titular conforme o caso.

(b) Para pessoas juridicas: ultimo estatuto social ou contrato social consolidado;
documentos societarios que comprovem a representagdo legal do Debenturista; e
documento de identidade valido com foto do representante legal.

(c) Para fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto
ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documento societarios que comprovem os poderes de representagao;
e documento de identidade valido com foto do representante legal.

ENDEREGO ELETRONICO PARA ENVIO DA INSTRUGAO DE VOTO

O debenturista devera direcionar sua Instrugdo de Voto para os seguintes enderegos: (i) a
Emissora: para o e-mail ri@grupoelfa.com.br; (ii) com cépia ao Agente Fiduciario: para o e-mail
assembleias@pentagonotrustee.com.br.

DELIBERAGOES / QUESTOES RELACIONADAS A AGD

DELIBERAGCAO

1. Aprovar a contratagdo, pelo Agente Fiduciario, as expensas da Emissora do escritério
Thomaz Bastos, Waisberg, Kurzweil Sociedade de Advogados, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
26.325.143/0001-67 (“Assessor Juridico”), para atuar como representante legal do grupo de
Debenturistas composto pelos debenturistas identificados na Manifestagao de Voto apresentada
na Assembleia Geral de Debenturistas da Emissora, realizada em 13 de julho de 2026 (“AGD
13/07”), bem como por outros debenturistas que venham a integrar referido grupo
(“Debenturistas Ad Hoc”), no dmbito das tratativas e negociacgées relacionadas a reestruturagcao
da divida decorrente das Debéntures e a eventual repactuagcdo dos termos e condigbes da
Escritura de Emissdo, e aos demais documentos relacionados a implementagdo da
reestruturacdo, sempre de acordo com as orientagdes e deliberagdes dos Debenturistas Ad Hoc,
cujo o escopo de contratagao sera detalhado na Proposta da Administragcao, sendo certo que em
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qualquer cenario uma Proposta da Administragdo ndo podera ser divulgada com antecedéncia
menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas;

[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ]Abster-se

DELIBERAGCAO

2, Aprovar a contratacdo de assessor financeiro para prestar assessoria financeira aos
Debenturistas no ambito das tratativas e negociagbes relacionadas a reestruturacdo da divida
decorrente das Debéntures e a eventual repactuagao dos termos e condi¢gdes da Escritura de
Emisséo, o qual sera indicado em conjunto com seu escopo de contratagdo na mais recente
Proposta da Administragdo, sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da
Administragdo ndo podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da
realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas;

[ TAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

3. Aprovar a extensao do periodo de suspensao temporaria, conforme descrito na AGD
13/07, autorizando o ndo cumprimento pela Emissora, de todas e quaisquer obrigacdes
contratuais previstas na Escritura de Emissdo e no “Instrumento Particular de Contrato de
Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Conta Vinculada em Garantia e Outras Avengas”,
celebrado em 31 de margo de 2022 e aditado de tempos em tempos (“Cessao Fiduciaria”) e,
consequentemente, a liberagdo da adogdo de medidas previstas em lei ou na Escritura de
Emisséao, pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas, por 40 (quarenta) dias adicionais, a
serem contados do término do prazo atualmente vigente (“Periodo de Suspensio Adicional”).
Para fins de clareza, durante o Periodo de Suspensdo Adicional, ndo podera ser declarado o
Vencimento Antecipado das Debéntures, tampouco adotadas contra a Emissora quaisquer
medidas judiciais ou extrajudiciais visando a execug¢do e cobrang¢a de quaisquer valores e/ou
obrigacdes relacionadas as Debentures, sua aceleragcdo, excussdo da Cessao Fiduciaria,
consolidagdo, adjudicagdo, alienagdo apropriagdo dos direitos creditérios cedidos
fiduciariamente e/ou aplicagdo de penalidades em razdo do descumprimento das referidas
obrigacoes, sendo certo que a presente renuncia temporaria, se aprovada pelos Debenturistas,
ndo constituira novagao, rendncia definitiva ou extingao dos direitos dos Debenturistas e do
Agente Fiduciario, os quais permanecerao integros e poderdo ser integralmente exercidos apés
o término do Periodo de Suspensao Adicional, salvo a adogdo de medidas de defesa caso a
Emissora venha ingressar medida judicial ou extrajudicial face aos Debenturistas, ao Agente
Fiduciario e/ou que traga discussdo de qualquer natureza a respeito das Debéntures. Caso
aprovada essa concessdo pelos Debenturistas, o pagamento da Remuneragdo sera
automaticamente prorrogado para a Data de Pagamento da Remuneragdo subsequente ao
término do referido periodo, com a correspondente extensdo do Periodo de Capitalizagdo em
Curso;

[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ]Abster-se

4, Aprovar a extensdo do prazo concedido na deliberagdo (c) da AGD 13/07 para
cumprimento das Aquisi¢des Facultativas AGD, pelo Periodo de Suspenséao Adicional, sendo
certo que ao final do referido prazo, nova Assembleia Geral de Debenturistas devera ser
convocada para estabelecer as novas condi¢cdes das Aquisi¢ées Facultativas AGD. Para fins de
clareza, durante o Periodo de Suspensao Adicional, ndo podera ser declarado o Vencimento
Antecipado das Debéntures, tampouco adotadas contra a Emissora quaisquer medidas judiciais
ou extrajudiciais visando a execugdo e cobranca de quaisquer valores e/ou obrigacdes
relacionadas as Aquisicdes Facultativas AGD, a aceleracdo das obrigacdes previstas na
Escritura de Emisséo, inclusive a excussdo da Cessdo Fiduciaria, consolidagéo, adjudicacao,
alienacdo apropriagdo dos direitos creditérios cedidos fiduciariamente e/ou aplicacdo de
penalidades em razao do descumprimento das referidas obriga¢des, sendo certo que a presente




rendncia temporaria, se aprovada pelos Debenturistas, ndo constituira novacgao, rendncia
definitiva ou extingdo dos direitos dos Debenturistas e do Agente Fiduciario, os quais
permanecerao integros e poderao ser integralmente exercidos apés o término do Periodo de
Suspenséao Adicional, salvo a adogdo de medidas de defesa caso a Emissora venha ingressar
medida judicial ou extrajudicial face aos Debenturistas, ao Agente Fiduciario e/ou que traga
discussao de qualquer natureza a respeito das Debéntures; e

[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ]Abster-se

1. Caso as matérias indicadas nos itens acima sejam aprovadas, aprovar a autorizagao para
que a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, possa: (i) praticar todos os atos
necessarios a realizagéo, formalizagédo, implementagéo e aperfeicoamento das deliberacdes ora
tomadas; e (ii) realizar o protocolo da ata pela Emissora, bem como providenciarem os demais
documentos que se fizerem necessarios a implementacdo das deliberagbes ora tomadas,
incluindo, mas nao se limitando, a celebragao do 8° aditamento a Escritura de Emissao em até
15 (quinze) dias, contados do final do prazo do Periodo de Suspensao Adicional Temporaria, se
necessario.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ]Abster-se

O debenturista declara concordar que, desde que o seu conteudo nao tenha sido alterado, a
presente Instru¢do de Voto podera ser computada para fins da realizagdo ou retomada da AGD,
bem como na hipétese de sua ocorréncia em eventual segunda convocagéo ou caso a AGD seja
suspensa, retomada e/ou adiada em primeira ou segunda convocagao, ou néo seja instalada em
primeira convocagao, mantendo-se validas e em vigor as instru¢des de voto aqui previstas.

Contudo, caso o debenturista que fizer o envio de Instru¢do de Voto valida, participe da AGD
através de acesso ao link e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizagao da respectiva
AGD, a Instrugao de Voto anteriormente enviada sera desconsiderada.

Caso a Emissora e o Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrugdo de Voto do mesmo
debenturista, sera considerada, para fins de contagem de votos na AGD, a Instru¢ao de Voto mais
recente enviada por tal debenturista.

A Instrucdo de Voto e os documentos que a acompanham deverdo observar o formato PDF e o
limite de até 07 MB para envio dos anexos.

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do(s) Signatarios:

Telefone:



PROCURAGAO

[OUTORGANTE], sociedade [por a¢des / limitada] com sede na [e], Bairro [e], Cidade de [e],
Estado de [e], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n.° [¢] {OU} brasileiro(a), [estado civil], [profiss&o], [portador(a)] do CPF n°[e],
RG n°[e], residente e domiciliado(a) na [e], bairro [e], [Cidade], [Estado], CEP [e] (“Outorgante”),
pelo presente instrumento nomeia e constitui como seus bastante Procuradores: [e], todos com
domicilio profissional na [¢] (“Outorgado” ou “Outorgados”), com poderes especificos para
representar, em conjunto ou isoladamente, o Outorgante nas assembleias geral de debenturistas
da 22 (segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbdes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica (‘Emissio”) da Elfa
Medicamentos S.A. (“Emissora”), a serem realizadas em 12 (primeira) convocagéo, no dia 10
de agosto de 2026, as 14:00 horas, ou em eventual 22 (segunda) convocagdo, em data a ser
definida oportunamente, conforme o caso (“Assembleia Geral de Debenturistas”), podendo
essas serem suspensas, retomadas ou adiadas, mantendo-se os poderes aqui previstos, de
forma exclusivamente digital por meio da plataforma eletrénica “Teams” (“Plataforma Digital”)
disponibilizada pela Emissora, observado o disposto na Resolugdo da Comissédo de Valores
Mobiliarios n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”), conforme orientagdo expressa
de voto constante no Anexo (Orientacdo Expressa de Votos) a esta procuragéo, assinando as
atas, praticando, todos os atos que se fizerem necessarios ao perfeito desempenho destes atos,
que tem validade restrita aos eventos referidos. A presente procuragéo € valida pelo prazo de
180 (cento e oitenta) dias a contar da presente data, ou até que sejam deliberadas as matérias
constantes da Ordem do Dia, incluindo a data de realizagdo de eventual 22 (segunda)
convocacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, conforme suspensas, retomadas ou
adiadas, o que ocorrer primeiro.

Todos os termos no singular definidos nesta procuragao deverdo ter os mesmos significados
quando empregados no plural e vice-versa. Termos iniciados em letra mailscula cuja definigcdo
nao conste desta Procuracao e de seu anexo terdo os significados dados a eles no “Instrumento
Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, Para Distribuigdo Publica, Com Esforgos
Restritos de Distribuicdo, do Elfa Medicamentos S.A.” celebrado em 17 de margo de 2022,
conforme alterada, entre a Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, na qualidade de agente fiduciario representando a comunhdo dos Debenturistas
(“Agente Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emissao”).

A presente procuracdo podera ser outorgada de forma fisica ou com assinatura digital, com ou
sem certificacdo digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas ao |ICP-Brasil,
observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des. O Outorgado fica
autorizado a se abster em qualquer deliberagao para o qual ndo tenha recebido, a seu critério,
orientagdes de voto suficientemente especificas.

[Localidade], [DIA] de [MES] de 2026

[OUTORGANTE]




ANEXO - ORIENTAGAO EXPRESSA DE VOTO

De acordo com a procuragéo outorgada por [incluir nome do Debenturista] (“Outorgante”), em [e] de [¢] de 2026, o Outorgante limita os poderes do Outorgado,
de forma a que este possa votar, as seguintes matérias, sem ressalvas, de acordo com a orientagdo mencionada abaixo.

Matéria Aprovar | Rejeitar | Abster

A. Aprovar a contratagao, pelo Agente Fiduciario, as expensas da Emissora do escritério Thomaz Bastos, Waisberg, Kurzweil
Sociedade de Advogados, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 26.325.143/0001-67 (“Assessor Juridico”), para atuar como
representante legal do grupo de Debenturistas composto pelos debenturistas identificados na Manifestacdo de Voto
apresentada na Assembleia Geral de Debenturistas da Emissora, realizada em 13 de julho de 2026 (“AGD 13/07”), bem como
por outros debenturistas que venham a integrar referido grupo (“Debenturistas Ad Hoc”), no ambito das tratativas e negociagdes
relacionadas a reestruturagcado da divida decorrente das Debéntures e a eventual repactuagdo dos termos e condi¢des da
Escritura de Emisséo, e aos demais documentos relacionados a implementagéo da reestruturagéo, sempre de acordo com as
orientagbées e deliberagdes dos Debenturistas Ad Hoc, cujo o escopo de contratagdo sera detalhado na Proposta da
Administragdo, sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da Administracdo ndo podera ser divulgada com
antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas;

B. Aprovar a contratagdo de assessor financeiro para prestar assessoria financeira aos Debenturistas no ambito das tratativas e
negociagdes relacionadas a reestruturagdo da divida decorrente das Debéntures e a eventual repactuagdo dos termos e
condigdes da Escritura de Emissdo, o qual sera indicado em conjunto com seu escopo de contratagdo na mais recente
Proposta da Administragcao, sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da Administragao nao podera ser divulgada
com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas;

C. Aprovar a extensao do periodo de suspensao temporaria, conforme descrito na AGD 13/07, autorizando o ndo cumprimento
pela Emissora, de todas e quaisquer obriga¢des contratuais previstas na Escritura de Emisséo e no “Instrumento Particular de
Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Conta Vinculada em Garantia e Outras Avengas”, celebrado em 31 de
marco de 2022 e aditado de tempos em tempos (“Cessao Fiduciaria”) e, consequentemente, a liberacdo da adog¢ao de medidas
previstas em lei ou na Escritura de Emisséao, pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas, por 40 (quarenta) dias adicionais,
a serem contados do término do prazo atualmente vigente (“Periodo de Suspenséo Adicional’). Para fins de clareza, durante
o Periodo de Suspensao Adicional, ndo podera ser declarado o Vencimento Antecipado das Debéntures, tampouco adotadas
contra a Emissora quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais visando a execugao e cobranca de quaisquer valores e/ou
obrigagbes relacionadas as Debentures, sua aceleragdo, excussao da Cessao Fiduciaria, consolidagao, adjudicagao,
alienagdo apropriagao dos direitos creditérios cedidos fiduciariamente e/ou aplicagdo de penalidades em razdo do
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descumprimento das referidas obrigagdes, sendo certo que a presente renuncia temporaria, se aprovada pelos Debenturistas,
ndo constituira novagao, renuncia definitiva ou extingdo dos direitos dos Debenturistas e do Agente Fiduciario, os quais
permanecerao integros e poderdo ser integralmente exercidos apds o término do Periodo de Suspensdo Adicional, salvo a
adocao de medidas de defesa caso a Emissora venha ingressar medida judicial ou extrajudicial face aos Debenturistas, ao
Agente Fiduciario e/ou que traga discussao de qualquer natureza a respeito das Debéntures. Caso aprovada essa concesséo
pelos Debenturistas, o pagamento da Remuneragdo sera automaticamente prorrogado para a Data de Pagamento da
Remuneragao subsequente ao término do referido periodo, com a correspondente extensao do Periodo de Capitalizacdo em
Curso;

Aprovar a extensao do prazo concedido na deliberagéo (c) da AGD 13/07 para cumprimento das Aquisi¢gdes Facultativas AGD,
pelo Periodo de Suspensao Adicional, sendo certo que ao final do referido prazo, nova Assembleia Geral de Debenturistas
devera ser convocada para estabelecer as novas condigdes das Aquisi¢cbes Facultativas AGD. Para fins de clareza, durante o
Periodo de Suspenséao Adicional, ndo podera ser declarado o Vencimento Antecipado das Debéntures, tampouco adotadas
contra a Emissora quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais visando a execucdo e cobranga de quaisquer valores e/ou
obrigacoes relacionadas as Aquisigdes Facultativas AGD, a aceleracdo das obrigagdes previstas na Escritura de Emissao,
inclusive a excusséo da Cessao Fiduciaria, consolidacao, adjudicagao, alienacao apropriagdo dos direitos creditérios cedidos
fiduciariamente e/ou aplicacdo de penalidades em razdo do descumprimento das referidas obrigagdes, sendo certo que a
presente renuncia temporaria, se aprovada pelos Debenturistas, ndo constituira novacao, rendncia definitiva ou extingdo dos
direitos dos Debenturistas e do Agente Fiduciario, os quais permanecerao integros e poderao ser integralmente exercidos
apos o término do Periodo de Suspenséo Adicional, salvo a ado¢ao de medidas de defesa caso a Emissora venha ingressar
medida judicial ou extrajudicial face aos Debenturistas, ao Agente Fiduciario e/ou que traga discussao de qualquer natureza a
respeito das Debéntures; e

Caso as matérias indicadas nos itens acima sejam aprovadas, aprovar a autorizagédo para que a Emissora, em conjunto com
o Agente Fiduciario, possa: (i) praticar todos os atos necessarios a realizagao, formalizagédo, implementacao e aperfeigoamento
das deliberagdes ora tomadas; e (ii) realizar o protocolo da ata pela Emissora, bem como providenciarem os demais
documentos que se fizerem necessarios a implementacdo das deliberagbes ora tomadas, incluindo, mas néo se limitando, a
celebracdo do 8° aditamento a Escritura de Emissdo em até 15 (quinze) dias, contados do final do prazo do Periodo de
Suspenséao Adicional Temporaria, se necessario.




