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ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta de Capital Autorizado

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 22
(SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA
ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE
UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORGCOS RESTRITOS, DA ELFA
MEDICAMENTOS S.A.

Prezados Debenturistas,

A administracdo da Elfa Medicamentos S.A. (‘Emissora”) submete a apreciacdo dos Senhores a
proposta a seguir, a ser deliberada em Assembleia Geral de Titulares de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série
Unica, da 22 (Segunda) Emissdo da Emissora, a ser realizada com a participacdo da Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, instituicdo financeira, com filial localizada na cidade de
S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.954, 10° andar, Conjunto 101,
bairro Jardim Paulistano, CEP 01.451-000, inscrita ho CNPJ/MF sob o n°® 17.343.682/0003-08, na
qualidade de agente fiduciario representando a comunhao dos titulares das Debéntures (“Assembleia
Geral de Debenturistas”, “Debenturistas”, “Debéntures”, “Emissdo” e “Agente Fiduciario”,
respectivamente), que sera realizada, em primeira convocagéo, no dia 10 de agosto de 2026, as 14:00
horas, de modo exclusivamente digital por meio da plataforma eletrénica “Microsoft Teams”, com o link
de acesso a ser encaminhado pela Emissora aos Debenturistas habilitados (“Plataforma Digital”),
observado o disposto na Resolucdo da Comissédo de Valores Mobiliarios n°® 81, de 29 de marco de
2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 81”), conforme o § 2° do artigo 71 da Resolucdo CVM 81,
que sera considerada como realizada na sede da Emissora, as normas da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme em vigor (“‘Lei das Sociedades por A¢des”), e do estatuto social da
Emissora, conforme edital da primeira convocacgéo publicado nas edi¢bes dos dias 20, 21 e 22 de julho
de 2026, no jornal “Jornal de Brasilia” (“Edital de Convocagao”).

(A) Aprovar a contratacéo, pelo Agente Fiduciario, as expensas da Emissora do escritério
Thomaz Bastos, Waisberg, Kurzweil Sociedade de Advogados, inscrito no CNPJ/MF sob
0 n° 26.325.143/0001-67 (“Assessor Juridico”), para atuar como representante legal do
grupo de Debenturistas composto pelos debenturistas identificados na Manifestacao de
Voto apresentada na Assembleia Geral de Debenturistas da Emissora, realizada em 13
de julho de 2026 (“AGD 13/07”), bem como por outros debenturistas que venham a
integrar referido grupo (“Debenturistas Ad Hoc”), no @mbito das tratativas e negociacoes
relacionadas a reestruturacdo da divida decorrente das Debéntures e a eventual
repactuacao dos termos e condi¢cdes da Escritura de Emisséo, e aos demais documentos
relacionados a implementacao da reestruturacdo, sempre de acordo com as orientacées
e deliberacdes dos Debenturistas Ad Hoc, cujo o escopo de contratacdo seré detalhado
na Proposta da Administracdo, sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da
Administracdo ndo podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias
antes da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

Conforme solicitado pelos Debenturistas na Manifestagéo de Voto apresentada na AGD 13/07
e em cumprimento a deliberacdo entdo aprovada, a Emissora submete a apreciagdo dos
Debenturistas a contratagao do escritério Thomaz Bastos, Waisberg, Kurzweil Sociedade de



(B)

Advogados, a ser formalizada pelo Agente Fiduciario e custeada pela Emissora, nos termos da
Ordem do Dia.

A contratagéo proposta tem por objetivo viabilizar o assessoramento juridico dos Debenturistas
Ad Hoc no contexto das discussdes relacionadas as Debéntures, observados os termos e
condigbes da proposta apresentada pelo Assessor Juridico e o respectivo escopo de atuagao
descrito abaixo.

(i) a representacao e defesa dos interesses dos Debenturistas Ad Hoc no contexto das
Debéntures relacionadas a reestruturagcdo em discussao;

(i) a analise dos documentos relacionados as Debéntures e as alternativas de
reestruturagdo em discussao;

(ii)a participacao em reunides, assembleias e demais encontros necessarios para a
avaliagao e implementagao da reestruturacao;

(iv) o assessoramento juridico na negociagao de eventuais aditamentos a Escritura de
Emissdo ou de operagdes que envolvam a substituicido das Debéntures por outros
instrumentos de divida das Devedoras;

(v) a elaboragéo, discussao e definicdo de estratégias juridicas voltadas a protecdo dos
interesses dos Debenturistas Ad Hoc; e

(vi) a analise e negociagdo dos documentos necessarios a implementacido da
reestruturagao eventualmente aprovada.

Conforme expressamente previsto na proposta apresentada pelo Assessor Juridico, o escopo
acima nao contempla a adogao de medidas judiciais ou extrajudiciais para cobranga da divida,
a atuagdo em processos judiciais ou administrativos em nome dos Debenturistas Ad Hoc, nem
atividades relacionadas ao registro, constituicdo ou acompanhamento de garantias e
respectivos aditamentos.

Aprovar a contratacdo de assessor financeiro para prestar assessoria financeira aos
Debenturistas no ambito das tratativas e negociagdes relacionadas a reestruturagédo da
divida decorrente das Debéntures e a eventual repactuacédo dos termos e condi¢cdes da
Escritura de Emisséo, o qual seraindicado em conjunto com seu escopo de contratacao
na mais recente Proposta da Administracdo, sendo certo que em qualquer cenério uma
Proposta da Administracdo ndo poderd ser divulgada com antecedéncia menor que 5
(cinco) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

Conforme solicitado pelos Debenturistas na Manifestagdo de Voto apresentada na AGD 13/07
e em cumprimento a deliberagdo entdo aprovada, a Emissora submete a apreciagdo dos
Debenturistas a contratagdo da Moelis & Company Assessoria Financeira Ltda. inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 18.835.253/0001-40 (“Assessor Financeiro”), a ser formalizado pelo
Agente Fiduciario e a Emissora, para assessoramento financeiro dos Debenturistas no ambito
das discussoes relacionadas as Debéntures, nos termos da Ordem do Dia, a serem pagos pela
Emissora, cujo reembolso podera ser discutido no ambito da Reestruturagdo (conforme abaixo
definido).

O escopo dos servigos a serem prestados pelo Assessor Financeiro encontra-se descrito
abaixo:

(i) o auxilio na realizacdo de analises financeiras e operacionais da Emissora;
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(i) o auxilio na revisdo e andlise de potenciais alternativas de reestruturagao,
reorganizacdo, pagamento, refinanciamento, reperfilamento ou recapitalizacdo da
totalidade ou de parcela relevante dos passivos da Emissora (ou de suas subsidiarias
diretas ou indiretas), independentemente da forma pela qual tal resultado seja alcangado
(“Reestruturacao”);

(i) o auxilio na estruturagédo e negociagao de qualquer Reestruturagao;

(iv) participagdo em reunides com o Agente Fiduciario, bem como em assembleias e
demais encontros promovidos pela Emissora e/ou solicitados pelos Debenturistas Ad Hoc
para discutir propostas de Reestruturagao e seus impactos financeiros; e

(v) prestagcao de outros servicos de assessoria financeira e de banco de investimento
relacionados a Reestruturagao, conforme acordado por escrito entre as partes.

A aprovagdo da presente matéria refere-se exclusivamente a contratacdo do Assessor
Financeiro acima identificado e aos termos e condi¢des descritos nesta Proposta da
Administragdo. A eventual atuagdo do Assessor Financeiro sera realizada exclusivamente em
beneficio dos Debenturistas Ad Hoc, sendo esses representados pelo Agente Fiduciario e de
acordo com as instrugdes que lhe forem conferidas pelos proprios Debenturistas, ndo cabendo
a Emissora qualquer ingeréncia sobre as anadlises, conclusbes, recomendagbes ou
posicionamentos adotados pelo referido assessor no exercicio de suas atividades.

Aprovar a extensao do periodo de suspensao temporaria, conforme descrito na AGD
13/07, autorizando o ndo cumprimento pela Emissora, de todas e quaisquer obrigagdes
contratuais previstas na Escritura de Emissao e no “Instrumento Particular de Contrato
de Cessédo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Conta Vinculada em Garantia e Outras
Avencas”, celebrado em 31 de margo de 2022 e aditado de tempos em tempos (“Cesséo
Fiduciaria”) e, consequentemente, a liberacdo da ado¢do de medidas previstas em lei ou
na Escritura de Emissédo, pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas, por 40
(quarenta) dias adicionais, a serem contados do término do prazo atualmente vigente
(“Periodo de Suspensdo Adicional”). Para fins de clareza, durante o Periodo de
Suspensdo Adicional, ndo podera ser declarado o Vencimento Antecipado das
Debéntures, tampouco adotadas contra a Emissora quaisquer medidas judiciais ou
extrajudiciais visando a execucdo e cobranca de quaisquer valores e/ou obrigacdes
relacionadas as Debentures, sua aceleracdo, excussdo da Cessdo Fiduciaria,
consolidacdo, adjudicacdo, alienacdo apropriacdo dos direitos creditorios cedidos
fiduciariamente e/ou aplicacdo de penalidades em razdo do descumprimento das
referidas obrigac@es, sendo certo que a presente renlnciatemporéria, se aprovada pelos
Debenturistas, ndo constituird novagéo, rendncia definitiva ou extingao dos direitos dos
Debenturistas e do Agente Fiduciario, os quais permanecerdo integros e poderdo ser
integralmente exercidos apdés o término do Periodo de Suspensédo Adicional, salvo a
adocdo de medidas de defesa caso a Emissora venha ingressar medida judicial ou
extrajudicial face aos Debenturistas, ao Agente Fiduciario e/ou que traga discussao de
gualquer natureza a respeito das Debéntures. Caso aprovada essa concesséo pelos
Debenturistas, o pagamento da Remuneracao serd automaticamente prorrogado para a
Data de Pagamento da Remuneracdo subsequente ao término do referido periodo, com
a correspondente extensédo do Periodo de Capitalizagdo em curso;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora submete a apreciacdo dos Debenturistas a extensdo, por 40 (quarenta) dias
adicionais, do Periodo de Suspensao Temporaria aprovado na AGD 13/07, a serem contados
do término do prazo atualmente vigente, sendo certo que o prazo final do Periodo de Suspensao
Adicional terminara em 01 de outubro de 2026.



(D)

Desde a realizagédo da referida assembleia, a Emissora vem conduzindo discussoes e tratativas
relacionadas a potencial reestruturacido das Debéntures, e tomado passos importantes e
solicitados pelos Debenturistas para a conclusdo de uma reestruturagao de sucesso, o que
incluindo a contratagao dos assessores legal e financeiro para os Debenturistas, bem como a
avaliagdo de alternativas que possam subsidiar a construgdo de uma solugdo consensual e
sustentavel para a sua estrutura de capital.

Contudo, o prazo ainda em vigor parece-nos exiguo para a conclusdo com sucesso da
reestruturagao, observado o volume de partes envolvidas. Portanto, a prorrogagao do Periodo
de Suspensdo Temporaria tem por objetivo assegurar tempo adicional para o avango das
negociagbes em andamento, preservando a estabilidade necessaria para a avaliagdo das
alternativas de reestruturagao e para a condugao coordenada das discussoes entre a Emissora,
os Debenturistas e seus respectivos assessores.

A extensao ora proposta possui carater temporario e nao constitui novacao, renuncia definitiva
ou extingdo de quaisquer direitos dos Debenturistas ou do Agente Fiduciario, os quais
permanecerao integralmente preservados nos termos dos documentos da Emissao.

Aprovar a extensdo do prazo concedido na deliberacdo (c) da AGD 13/07 para
cumprimento das Aquisi¢cdes Facultativas AGD, pelo Periodo de Suspenséo Adicional,
sendo certo que ao final do referido prazo, nova Assembleia Geral de Debenturistas
devera ser convocada para estabelecer as novas condi¢cdes das Aquisi¢cbes Facultativas
AGD. Para fins de clareza, durante o Periodo de Suspensé&o Adicional, ndo podera ser
declarado o Vencimento Antecipado das Debéntures, tampouco adotadas contra a
Emissora quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais visando a execucédo e cobranca
de quaisquer valores e/ou obriga¢des relacionadas as Aquisi¢c8es Facultativas AGD, a
aceleracéo das obrigacdes previstas na Escritura de Emisséo, inclusive a excusséo da
Cessado Fiduciaria, consolidacdo, adjudicacdo, alienacdo apropriacdo dos direitos
creditérios cedidos fiduciariamente e/ou aplicacdo de penalidades em razao do
descumprimento das referidas obrigacBes, sendo certo que a presente renuUncia
temporaria, se aprovada pelos Debenturistas, ndo constituira novacgdo, renuncia
definitiva ou extin¢cdo dos direitos dos Debenturistas e do Agente Fiduciario, os quais
permanecerao integros e poderdo ser integralmente exercidos apds o término do Periodo
de Suspensdo Adicional, salvo a ado¢do de medidas de defesa caso a Emissora venha
ingressar medida judicial ou extrajudicial face aos Debenturistas, ao Agente Fiduciario
e/lou que traga discussdo de qualquer natureza a respeito das Debéntures; e

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora submete a apreciagdo dos Debenturistas a extenséo, pelo Periodo de Suspenséao
Adicional, do prazo para cumprimento das obriga¢cdes decorrentes das Aquisigdes Facultativas
AGD, cuja suspenséo foi previamente aprovada pelos Debenturistas no ambito da deliberagéo
prevista no item (c) da referida assembleia.

O presente pleito possui a mesma finalidade e se fundamenta nos mesmos motivos expostos
no item (C) acima, considerando que as obrigagdes objeto desta matéria estdo diretamente
relacionadas ao contexto das discussbes em curso acerca da potencial reestruturacdo das
Debéntures.

Nesse sentido, a extensdo ora proposta busca assegurar prazo adicional para que as
negociagbes em andamento possam ser conduzidas de forma coordenada e eficiente entre a
Emissora, os Debenturistas e seus respectivos assessores, preservando a estabilidade
necessaria para a construgdo de uma solugéo consensual.



A extensao ora proposta possui carater temporario € ndo constitui novagao, renuncia definitiva
ou extingdo de quaisquer direitos dos Debenturistas ou do Agente Fiduciario, os quais
permanecerao integralmente preservados e poderao ser exercidos na forma da documentagao
da Emissao ap6s o término do Periodo de Suspenséao Adicional.

(B) Caso as matérias indicadas nos itens acima sejam aprovadas, aprovar a autorizagéo para
gue a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, possa: (i) praticar todos os atos
necessarios a realizagcdo, formalizacdo, implementagcdo e aperfeicoamento das
deliberacBes ora tomadas; e (ii) realizar o protocolo da ata pela Emissora, bem como
providenciarem os demais documentos que se fizerem necessarios aimplementacao das
deliberacbes ora tomadas, incluindo, mas nao se limitando, a celebracdo do 8°
aditamento a Escritura de Emissdo em até 15 (quinze) dias, contados do final do prazo
do Periodo de Suspensédo Adicional Temporaria, se necessario.

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

Necessidade de aprovagido dos Debenturistas, para que a Emissora e o Agente Fiduciario
possam adotar todas as medidas necessarias para o cumprimento das deliberagbes tomadas
nos demais assuntos deliberados na Assembleia Geral de Debenturistas.

Ressaltamos que os termos e condicdes desta proposta de administragcdo (“Proposta da
Administragdo”) sdo meramente indicativos e ndo vinculantes, ndo devendo ser interpretados como
uma oferta de aquisicdo das Debéntures, de forma que a administracdo da Emissora se reserva o
direito de modificar os termos e condi¢des ou retirar por completo esta Proposta da Administragao.

A Emissora, os Debenturistas e os prestadores de servigos de assessoria juridica e de assessoria
financeira a serem contratados, ao celebrar os contratos concordam e estdo cientes que a sua
prestacdo de servigos esta relacionada a defesa dos direitos dos Debenturistas, sendo a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios representante destes apenas para fins de
cumprimento da Resolugdo 17 da CVM. Neste sentido, toda e qualquer despesa sera de
responsabilidade integral da Emissora e dos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissé&o, ndo
cabendo a Pentagono honrar com as despesas devidas e ndao pagas, de modo que os assessores
declaram ter conhecimento dos riscos desta assessoria, nada tendo a reclamar da Pentagono.

1 Local

11 A Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada de forma exclusivamente digital e
remota, por meio de participacdo remota na Plataforma Digital, conforme instru¢des dispostas
no paragrafo das “Informagbes Gerais” abaixo, observado o disposto no artigo 71, §2° da
Resolucdo CVM 81.

2 Informac@es Gerais

2.1 Observado o disposto na forma do artigo 72, § 1° da Resolucdo CVM 81, os Debenturistas
deverdo encaminhar, preferencialmente, em até 02 (dois) dias antes a data de realizacao da
Assembleia Geral de Debenturistas, a Emissora, no e-mail ri@grupoelfa.com.br, ao Agente
Fiduciario, no e-mail assembleias@pentagonotrustee.com.br, cépia dos seguintes documentos:
(a) documento de identidade do debenturista, representante legal ou procurador; e (b) caso o
debenturista ndo possa estar presente a Assembleia Geral de Debenturistas e seja
representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representacao
na Assembleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condicbes legais. No caso de
Debenturista pessoa juridica, deverdo ser apresentados, adicionalmente, 0s seguintes
documentos: (i) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente registrado no 6rgéo de
registro competente; (ii) documento que comprove os poderes de representacdo, qual seja, ata



de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragao, se
for o caso; e (iii) em caso de fundo de investimento, o regulamento do fundo e os documentos
referidos acima em relac&o ao seu administrador e/ou gestor, conforme o caso.

2.2 A Emissora disponibilizara (i) Plataforma Digital para participagdo e votacdo remota, como
alternativa para viabilizar a participacao a distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de
Debenturistas; e (ii) instrucéo de voto a distancia.

Os termos aqui utilizados iniciados em letra mailscula que ndo estejam de outra forma definidos nesta
Proposta da Administracdo tém o significado a eles atribuido na Escritura de Emisséo da 22 (Segunda)
Emissao da Emissora.

Para mais informacdes acerca da Assembleia Geral de Debenturistas, prazos, horarios e
documentacdo necessaria, a Emissora recomenda aos Debenturistas que seja feita a leitura
completa do Edital de Convocacéo que se encontra disponivel na pagina da Emissora na rede
mundial de computadores (https://ri.grupoelfa.com.br) e na pagina da CVM (www.cvm.gov.br).

A presente proposta podera ser posteriormente complementada pela administracao da Emissora, caso
necessario.

Sendo 0 que cabia para o momento, a administracdo da Emissora submete a presente proposta a
apreciacdo dos Senhores Debenturistas.

Brasilia, 05 de agosto de 2026.

José Roberto Correa Teixeira Ferraz Rafael Moisés Franco Pereira da Costa

Diretor Presidente Diretor Financeiro e Diretor de Relacfes
com Investidores



