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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 14.487
Preferenciais 0
Total 14.487

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 29.183 21.665 51.147
1.01 Ativo Circulante 510 12 1.262
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 0 0 21
1.01.03 Contas a Receber 0 12 12
1.01.03.01 Clientes 0 12 12
1.01.06 Tributos a Recuperar 0 0 1.123
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 0 1.123
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 510 0 106
1.01.08.03 QOutros 510 0 106
1.01.08.03.01 Adiantamentos diversos 0 0 106
1.01.08.03.03 Transacgdes com partes relacionadas 510 0 0
1.02 Ativo Nao Circulante 28.673 21.653 49.885
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.096 4.234 13.951
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 247 247 247
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 247 247 247
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 68 106
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 0 68 106
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.849 3.919 13.598
1.02.01.10.03 Outros créditos 0 70 69
1.02.01.10.04 Dep6sitos judiciais 777 777 1.213
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 3.072 3.072 1.759
1.02.01.10.06 Creditos fiscais IRPJ e CSLL diferidos 0 0 10.557
1.02.02 Investimentos 24.282 17.032 35.788
1.02.02.01 Participagdes Societarias 24.282 17.032 35.788
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 24.282 17.032 35.788
1.02.03 Imobilizado 271 337 70
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 271 337 70
1.02.04 Intangivel 24 50 76
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 29.183 21.665 51.147
2.01 Passivo Circulante 1.285 847 8.785
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 95 231 5.239
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 92 225 5.233
2.01.01.01.01 Obrigagdes sociais 92 225 5.233
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 3 6 6
2.01.01.02.01 Obrigagdes trabalhistas 3 6 6
2.01.02 Fornecedores 235 142 223
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 235 142 223
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 955 474 3.323
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 353 466 3.218
2.01.03.01.02 Refis - programa de recuperagéo fiscal 278 268 242
2.01.03.01.03 Outras obrigagdes federais 75 198 2.976
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 602 5 99
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 0 3 6
2.02 Passivo Nao Circulante 17.811 20.400 31.591
2.02.02 Qutras Obrigagdes 12.503 5.086 15.784
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 3.084
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 3.084
2.02.02.02 Outros 12.503 5.086 12.700
2.02.02.02.03 Credores diversos 2.881 2.693 0
2.02.02.02.04 Refis - Programa de recuperagao fiscal 2.201 2.387 8.513
2.02.02.02.06 Parcelamentos federais 100 0 772
2.02.02.02.07 Parcelamentos estaduais 6.983 6 0
2.02.02.02.08 Parcelamentos obrigacoes sociais 44 0 3.415
2.02.02.02.10 Fornecedores 294 0 0
2.02.04 Provisbes 5.308 15.314 15.807
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.836 3.836 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 3.836 3.836 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.472 11.478 15.807
2.02.04.02.04 Provisao passivo a descoberto 1.472 11.478 15.807
2.03 Patriménio Liquido 10.087 418 10.771
2.03.01 Capital Social Realizado 45.000 129.590 129.590
2.03.01.01 Capital nacional 45.000 116.732 116.732
2.03.01.02 Capital estrangeiro 0 12.858 12.858
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -48.492 -142.751 -137.167
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 13.579 13.579 18.348
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 0 0 13
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 -9
3.03 Resultado Bruto 0 0 4
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 9.669 -9.534 -11.590
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 0 -2.288 -4.730
3.04.02.01 Honorarios dos administradores 0 0 -12
3.04.02.02 Despesas com salarios e encargos 0 -858 -1.442
3.04.02.04 Despesas com manutengéo e conservagao 0 0 -225
3.04.02.06 Despesas com depreciagdo, amortizagdo 0 -36 -56
3.04.02.08 Despesas com impostos, taxas e contribuigbes 0 -343 -1.073
3.04.02.09 Despesas com honorarios servicos profissionais 0 -490 -1.401
3.04.02.10 Despesas com comunicagdes 0 0 -1
3.04.02.11 Despesas com viagens 0 0 -1
3.04.02.13 Outras despesas administrativas 0 -561 -519
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 8.896 6.085
3.04.04.01 Recuperacéo despesas gerais e administrativas 0 7.628 1.859
3.04.04.03 Receita alienagao investimentos 0 384 0
3.04.04.06 Qutras receitas operacionais 0 884 4.226
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 0 -4.764 -10.043
3.04.05.01 Despesas com provisdes 0 -3.836 0
3.04.05.02 Despesa alienagao/baixa investimentos 0 -44 -9.608
3.04.05.03 Despesa alienagao/baixa imobilizado 0 0 -435
3.04.05.04 Outras despesas operacionais 0 -884 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.669 -11.378 -2.902
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 9.669 -9.534 -11.586
3.06 Resultado Financeiro 0 1.066 -5.699
3.06.01 Receitas Financeiras 0 1.335 1.261
3.06.01.01 Receita financeira 0 1.335 1.261
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.06.02 Despesas Financeiras 0 -269 -6.960
3.06.02.01 Despesa financeira 0 -269 -6.960
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.669 -8.468 -17.285
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 -1.529 15.929
3.08.02 Diferido 0 -1.529 15.929
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 9.669 -9.997 -1.356
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 9.669 -9.997 -1.356
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,66743 -0,65089 -0,10928
3.99.01.02 PN 0 0 -0,45966
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,66743 -0,65089 -0,10928
3.99.02.02 PN 0 0 -0,45966
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 9.669 -9.997 -1.356
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 9.669 -9.997 -1.356
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 7.963 599 -6.326
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 26 15.800 -4.096
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (operagdes continuadas) 9.669 -8.468 -17.285
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 26 26 56
6.01.01.03 Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos e empréstimos 0 0 2.003
6.01.01.04 Perda (ganho) equivaléncia patrimonial -9.669 11.378 2.902
6.01.01.05 Impostos diferidos prejuizos fiscais 0 10.557 0
6.01.01.08 Constituigao (reverséo) de provisdes 0 3.836 0
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 0 -1.529 15.929
6.01.01.12 Ganho (perda) c/aporte desproporcional investimento 0 0 2.856
6.01.01.13 Constituigéo provisao para créditos prejuizos fiscais 0 0 -10.557
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 7.937 -15.201 -2.230
6.01.02.01 Contas a receber clientes 12 0 92
6.01.02.03 Impostos a recuperar 0 -190 -1.875
6.01.02.04 Outras contas a receber 70 541 5.170
6.01.02.06 Fornecedores 387 -81 197
6.01.02.07 Obrigagoes tributarias e sociais 7.280 -18.164 -2.647
6.01.02.10 Juros sobre empréstimos pagos-terceiros 0 0 -3.167
6.01.02.13 Outras contas a pagar 188 2.693 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.963 -620 135.773
6.02.02 Integralizacéo (redugédo) de capital em controladas -11.100 -20.087 0
6.02.03 Aquisi¢ao de ativo imobilizado 0 -267 0
6.02.04 Aquisicéo de ativo intangivel 0 0 -1
6.02.06 Operagdes com empresas ligadas liquido -442 -3.046 4,522
6.02.07 Alienagéo de investimentos 0 44 131.279
6.02.08 (Aplicagado) Resgate de titulos e valores mobiliarios 0 0 -27
6.02.09 Alienagéo de ativo imobilizado 66 0 0
6.02.10 Reducéo de capital em investidas 3.513 23.446 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.11 Incorporagéo empresa controlada 0 -710 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 0 -152.355
6.03.01 Captagao de empréstimos e financiamentos - terceiros 0 0 3.511
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos-terceiros 0 0 -34.000
6.03.08 Aumento de capital 0 0 100
6.03.09 Reducéo de capital 0 0 -121.966
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 0 -21 -22.908
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 0 21 22.929
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 0 0 21
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 129.590 0 0 -142.751 13.579 418
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 129.590 0 0 -142.751 13.579 418
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -84.590 0 0 84.590 0 0
5.04.08 Redugao de capital cf 44a AGE de 23.10.2019 -84.590 0 0 84.590 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.669 0 9.669
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.669 0 9.669
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 45.000 0 0 -48.492 13.579 10.087
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 129.590 0 0 -137.167 18.348 10.771
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -356 0 -356
5.02.01 Adogao inicial CPC 47 e 48 0 0 0 -356 0 -356
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 129.590 0 0 -137.523 18.348 10.415
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.228 -4.769 -9.997
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -9.997 0 -9.997
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.769 -4.769 0
5.05.02.06 Realizagao ajuste avaliagéo patrimonial (nota 21.d) 0 0 0 4.769 -4.769 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 129.590 0 0 -142.751 13.579 418
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 251.456 0 0 -140.147 22.684 133.993
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 251.456 0 0 -140.147 22.684 133.993
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -121.866 0 0 0 0 -121.866
5.04.01 Aumentos de Capital 100 0 0 0 0 100
5.04.08 Redugao de Capital -121.966 0 0 0 0 -121.966
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.356 0 -1.356
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.356 0 -1.356
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 4.336 -4.336 0
5.06.04 Realizagao Ajuste de avaliagao patrimonial 0 0 0 4.336 -4.336 0
5.07 Saldos Finais 129.590 0 0 -137.167 18.348 10.771
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 0 1.268 6.109
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 0 0 15
7.01.02 Outras Receitas 0 1.268 6.094
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 0 260 7.824
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 -9
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 0 260 7.833
7.03 Valor Adicionado Bruto 0 1.528 13.933
7.04 Retengodes 0 -26 -56
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao 0 -26 -56
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 0 1.502 13.877
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.669 -10.043 -5.745
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.669 -11.378 -2.902
7.06.02 Receitas Financeiras 0 1.335 -5.699
7.06.03 Outros 0 0 2.856
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 9.669 -8.541 8.132
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 9.669 -8.541 8.132
7.08.01 Pessoal 0 844 1.412
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 0 71 756
7.08.01.02 Beneficios 0 773 657
7.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 -1
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 0 343 1.116
7.08.02.01 Federais 0 305 1.085
7.08.02.02 Estaduais 0 0 7
7.08.02.03 Municipais 0 38 24
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 0 269 6.960
7.08.03.01 Juros 0 269 6.960
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 9.669 -9.997 -1.356
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 9.669 -9.997 -1.356
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 130.513 143.176 130.410
1.01 Ativo Circulante 47.806 58.223 33.827
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.826 6.593 6.138
1.01.038 Contas a Receber 22.079 30.805 12.205
1.01.03.01 Clientes 22.079 30.805 12.205
1.01.04 Estoques 11.804 11.390 7.493
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.081 5.086 3.978
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.081 5.086 3.978
1.01.07 Despesas Antecipadas 294 123 114
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.722 4.226 3.899
1.01.08.03 QOutros 3.722 4.226 3.899
1.01.08.03.01 Adiantamentos diversos 2.375 2.669 2.828
1.01.08.03.02 Outros valores a receber 1.347 1.557 1.071
1.02 Ativo Nao Circulante 82.707 84.953 96.583
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.246 17.120 33.660
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 247 247 287
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 247 247 287
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 76
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0 76
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 14.999 16.873 33.297
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 4.340 3.898 5.493
1.02.01.10.04 Depositos judiciais 1.930 1.883 2.442
1.02.01.10.05 Outros créditos 8.729 11.092 14.805
1.02.01.10.06 Créditos IRPJ e Csll s/prejuizos fiscais 0 0 10.557
1.02.02 Investimentos 39.814 39.850 51.127
1.02.02.01 Participagdes Societarias 0 36 37
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 36 37
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 39.814 39.814 51.090
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.03 Imobilizado 27.607 27.887 11.640
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 15.383 12.292 11.640
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 12.224 15.595 0
1.02.04 Intangivel 40 96 156
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 130.513 143.176 130.410
2.01 Passivo Circulante 49.331 55.067 43.134
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.252 8.907 12.745
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 4,185 5.426 9.680
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 4.067 3.481 3.065
2.01.02 Fornecedores 17.374 23.601 13.084
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 17.374 23.601 13.084
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 9.132 6.434 7.457
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 5.859 2.366 5.171
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 1.497 0 0
2.01.03.01.02 REFIS - Programa de recuperagéo fiscal 278 268 83
2.01.03.01.03 Outras obrigagdes federais 4.084 2.098 5.088
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 2.881 3.639 1.558
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 392 429 728
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 10.642 8.725 5.568
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 6.335 4.075 5.568
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 6.335 4.075 5.568
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.307 4.650 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.931 7.400 4.280
2.01.05.02 Outros 3.931 7.400 4.280
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 2.160 6.595 2.784
2.01.05.02.06 Credores diversos 1.771 0 0
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 0 805 1.496
2.02 Passivo N&o Circulante 71.095 87.691 76.505
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 23.282 31.253 24.168
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 14.536 20.308 24.168
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 14.536 20.308 24.168
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 8.746 10.945 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.02 Qutras Obrigagdes 30.618 33.600 35.416
2.02.02.02 Outros 30.618 33.600 35.416
2.02.02.02.03 Credores diversos 11.127 14.594 13.531
2.02.02.02.04 Refis - Programa de recuperagao fiscal 2.201 2.387 9.216
2.02.02.02.05 Parcelamentos federais 2.057 1.811 772
2.02.02.02.07 Parcelamentos obrigagbes sociais 6.569 6.593 4.103
2.02.02.02.08 Parcelamentos estaduais 8.159 7.811 7.794
2.02.02.02.09 Parcelamentos municipais 211 404 0
2.02.02.02.10 Fornecedores 294 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 6.996 6.996 9.452
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 6.996 6.996 9.452
2.02.04 Provisbes 10.199 15.842 7.469
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 10.199 15.842 7.469
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.128 4.369 1.559
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 3.964 5.086 5.045
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 5.107 6.387 865
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 10.087 418 10.771
2.03.01 Capital Social Realizado 45.000 129.590 129.590
2.03.01.01 Capital nacional 45.000 116.732 116.732
2.03.01.02 Capital estrangeiro 0 12.858 12.858
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -48.492 -142.751 -137.167
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 13.579 13.579 18.348
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 470.723 358.889 215.719
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -401.587 -306.874 -185.641
3.03 Resultado Bruto 69.136 52.015 30.078
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -49.044 -57.979 -42.049
3.04.01 Despesas com Vendas -22.794 -17.283 -12.470
3.04.01.01 Despesas com Comissdes, salarios e encargos -5.528 -3.517 -2.846
3.04.01.02 Despesas com aluguel e arrendamentos -30 -29 -45
3.04.01.03 Despesas com manutengéo e consevagao -96 -96 -54
3.04.01.04 Despesas com veiculos -22 -37 -45
3.04.01.05 Despesas com depreciagédo, amortizagdo -4 -5 -5
3.04.01.06 Despesas com impostos, taxas e contribuicdes -50 -50 -45
3.04.01.07 Despesas com honorarios serv. profissionais -613 -486 -348
3.04.01.08 Despesas com comunicagéo -19 -33 -49
3.04.01.09 Despesas com viagens -376 -398 -459
3.04.01.10 Despesas com propaganda e publicidade -181 -34 -88
3.04.01.11 Despesas com entregas -14.542 -11.722 -7.355
3.04.01.12 Qutras despesas comerciais -1.333 -876 -1.131
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -33.551 -33.637 -37.363
3.04.02.01 Honorarios dos Administradores -1.842 -2.219 -630
3.04.02.02 Despesas com salarios e encargos -11.381 -10.601 -12.336
3.04.02.03 Despesas com aluguel e arrendamento -684 -5.621 -5.451
3.04.02.04 Despesas com manutencao e conservagao -3.380 -1.740 -1.640
3.04.02.05 Despesas com veiculos -176 -163 -139
3.04.02.06 Despesas com depreciagéo, amortizagéo -4.759 -950 -1.205
3.04.02.07 Despesas com guarda e seguranca -976 -887 -894
3.04.02.08 Despesas com impostos, taxas e contribuigbes -635 -489 -6.725
3.04.02.09 Despesas com honorarios serv. profissionais -3.479 -3.297 -3.861
3.04.02.10 Despesas com comunicagéo -697 -720 -793
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.04.02.11 Despesas com viagem -1.129 -629 -562
3.04.02.12 Outras despesas administrativas -4.413 -6.321 -3.127
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 11.495 20.455 13.998
3.04.04.01 Recuperacao desp.gerais e administrativas 3.884 8.802 4.441
3.04.04.02 Reverséao de provisdes 5.135 3.472 969
3.04.04.03 Receita alienagao imobilizado/investimentos 34 2.505 0
3.04.04.04 Outras receitas operacionais 2.442 5.676 8.588
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.194 -27.514 -17.644
3.04.05.01 Provisbes para contingéncias =772 -12.185 0
3.04.05.02 Despesa alienacgdo imobilizado/investimento -36 -35 -10.037
3.04.05.03 Perdas aval a valor justo 0 -11.236 -7.495
3.04.05.04 Outras despesas operacionais -3.386 -4.058 -112
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 11.430
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.092 -5.964 -11.971
3.06 Resultado Financeiro -8.498 -5.913 -11.575
3.06.01 Receitas Financeiras 2441 4.705 3.019
3.06.01.01 Receitas financeiras 861 3.000 2.879
3.06.01.02 Variagdo cambial positiva 1.580 1.705 140
3.06.02 Despesas Financeiras -10.939 -10.618 -14.594
3.06.02.01 Despesas financeiras -8.880 -9.584 -14.594
3.06.02.02 Variagdo cambial negativa -2.059 -1.034 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 11.594 -11.877 -23.546
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.925 1.880 22.190
3.08.01 Corrente -1.925 -290 -501
3.08.02 Diferido 0 2.170 22.691
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 9.669 -9.997 -1.356
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 9.669 -9.997 -1.356
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 9.669 -9.997 -1.356
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,66743 -0,65089 -0,10928
3.99.01.02 PN 0 0 -0,45966
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,66743 -0,65089 -0,10928
3.99.02.02 PN 0 0 -0,45966
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 9.669 -9.997 -1.356
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 9.669 -9.997 -1.356
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 9.669 -9.997 -1.356
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.832 7.162 -29.367
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 12.307 26.540 -9.740
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IR e Contribui¢édo social 11.594 -11.877 -23.546
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 5.799 1.720 2.897
6.01.01.03 Impairment 172 327 0
6.01.01.04 Encargos financ e var cambial s/financ e emprestimos 3.089 3.871 5.427
6.01.01.05 Perda (ganho) equivaléncia patrimonial 0 0 -11.430
6.01.01.06 Impostos diferidos prejuizos fiscais 0 10.557 0
6.01.01.07 Ajuste a valor presente - clientes 109 -15 0
6.01.01.08 Ajuste a valor presente - fornecedores 1 0 0
6.01.01.09 Ajuste a valor presente - arrendamento -1.104 0 0
6.01.01.10 Provisao (reverséo) p/cred.liquidagéo duvidosa -243 -395 -247
6.01.01.11 Provisao (reversao) prov.obsolescencia estoques 105 44 -565
6.01.01.12 Movimentagdo CPC 47 e 48 461 -356 0
6.01.01.13 Provisao (reversao) p/riscos fiscais, trab. e tributarios -5.643 8.373 -969
6.01.01.14 Provisédo perda impostos a recuperar 0 885 0
6.01.01.15 Constituigdo provisao para créditos prejuizos fiscais 0 0 -10.557
6.01.01.16 IR e CSLL diferido 0 2.170 22.691
6.01.01.17 Ganho valor justo de propriedade s/investimentos 0 11.236 6.559
6.01.01.18 Movimentagao CPC 06 -2.033 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -6.475 -19.378 -19.627
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 8.327 -18.205 -3.643
6.01.02.02 Estoques -447 -3.941 -1.886
6.01.02.03 Impostos a recuperar -1.437 -398 -2.899
6.01.02.04 Outras contas a receber 2.820 3.945 -3.061
6.01.02.05 Despesas antecipadas -171 -9 204
6.01.02.13 Fornecedores -5.934 10.532 2.130
6.01.02.15 Obrigagbes tributarias e sociais 2.235 -10.196 -3.729
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01.02.16 Imposto de renda e contribuigéo social -1.925 -290 -501
6.01.02.17 Adiantamento de clientes -4.435 3.811 382
6.01.02.18 Juros sobre empréstimos pagos -3.006 -4.999 -10.810
6.01.02.20 Outras contas a pagar -2.502 372 4.186
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.004 -2.482 129.724
6.02.01 Aquisi¢ao de ativo imobilizado -5.120 -2.632 -1.648
6.02.02 Alienagéo de ativo imobilizado 80 33 317
6.02.03 Aquisicéo de ativo intangivel 0 -1
6.02.06 Aplicacéo (resgate) de titulos e valores mobiliarios 0 40 -47
6.02.08 Aienacgao de investimento 36 1 131.288
6.02.09 Recebimento de emprestimos empresas ligadas (mutuo passivo) 0 76 99
6.02.13 Reducéo (integralizagao) capital controladas em conjunto 0 0 -284
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.595 -4.225 -147.287
6.03.01 Captacado de emprestimos e financiamentos - terceiros 1.695 33.662 138.719
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos - terceiros -5.290 -37.887 -164.140
6.03.08 Aumento de capital pelos socios 0 0 100
6.03.09 Reducéo de capital pelos socios 0 0 -121.966
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -2.767 455 -46.930
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.593 6.138 53.068
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.826 6.593 6.138
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 129.590 0 0 -142.751 13.579 418 0 418
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 129.590 0 0 -142.751 13.579 418 0 418
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -84.590 0 0 84.590 0 0 0 0
5.04.08 Redugao de capital cf 44a AGE de -84.590 0 0 84.590 0 0 0 0
23.10.2019
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.669 0 9.669 0 9.669
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.669 0 9.669 0 9.669
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 45.000 0 0 -48.492 13.579 10.087 0 10.087
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 129.590 0 0 -137.167 18.348 10.771 0 10.771
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -356 0 -356 0 -356
5.02.01 Ajuste inicial CPCs 47 e 48 0 0 0 -356 0 -356 0 -356
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 129.590 0 0 -137.523 18.348 10.415 0 10.415
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.228 -4.769 -9.997 0 -9.997
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -9.997 0 -9.997 0 -9.997
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 4.769 -4.769 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo ajuste avaliagdo patrimonial 0 0 0 4.769 -4.769 0 0 0
(Nota 21.d)
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 129.590 0 0 -142.751 13.579 418 0 418
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 251.456 0 0 -140.147 22.684 133.993 0 133.993
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 251.456 0 0 -140.147 22.684 133.993 0 133.993
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -121.866 0 0 0 0 -121.866 0 -121.866
5.04.01 Aumentos de Capital 100 0 0 0 0 100 0 100
5.04.08 Redugéo de Capital -121.966 0 0 0 0 -121.966 0 -121.966
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.356 0 -1.356 0 -1.356
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.356 0 -1.356 0 -1.356
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 4.336 -4.336 0 0 0
5.06.04 Realizagdo Ajuste avaliagao patrimonial 0 0 0 4.336 -4.336 0 0 0
5.07 Saldos Finais 129.590 0 0 -137.167 18.348 10.771 0 10.771
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 475.336 414.811 251.777
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 467.791 397.433 237.542
7.01.02 Outras Receitas 7.300 16.983 13.988
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 245 395 247
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -407.454 -374.655 -187.465
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -401.587 -345.417 -185.641
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.867 -18.002 -1.824
7.02.04 QOutros 0 -11.236 0
7.02.04.01 Variag&o no valor justo dos ativos 0 -11.236 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 67.882 40.156 64.312
7.04 Retengbes -5.799 -1.720 -2.897
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -5.799 -1.720 -2.897
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 62.083 38.436 61.415
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.907 3.000 -145
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 11.430
7.06.02 Receitas Financeiras 2441 3.000 -11.575
7.06.03 Outros 1.466 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 65.990 41.436 61.270
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 65.990 41.436 61.270
7.08.01 Pessoal 35.571 32.580 30.413
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 27.003 24.928 22.662
7.08.01.02 Beneficios 6.361 5.664 5.234
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.207 1.988 2.517
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 9.097 6.668 12.123
7.08.02.01 Federais 8.577 6.220 11.788
7.08.02.02 Estaduais 156 121 66
7.08.02.03 Municipais 364 327 269
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 11.653 12.185 20.090
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.03.01 Juros 10.939 6.535 14.594
7.08.03.02 Aluguéis 714 5.650 5.496
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 9.669 -9.997 -1.356
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 9.669 -9.997 -1.356
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

BATTISTELLA ADMINISTRAGCAO E PARTICIPAGOES S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 42.331.462/0001-31

Relatério da Administragao 2019

A Diretoria da empresa Battistella Administragdo e Participagdes S.A., (Bovespa BTTL3), com sede
a Alameda Bom Pastor, n° 3700, bairro Barro Preto, Sdo Jos¢ dos Pinhais/PR, apresenta e submete a
apreciacdo o Relatorio da Administrag@o de 2019, da Controladora e do Consolidado.

As Demonstragdes Financeiras consolidadas da Companhia sdo apresentadas em conformidade com
o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A Companbhia, através de sua subsidiaria Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda., atua no segmento de
comércio de caminhdes e Onibus Scania, seus acessorios e a prestagdo de servigos de assisténcia
técnica; e, através de sua subsidiaria Battistella Industria ¢ Comércio Ltda., atua no segmento de
industrializac¢do ¢ comércio de madeiras e seus derivados.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Resultado — Consolidado

Resultado Consolidado do periodo 31/12/2019 31/12/2018 Variacio %
Receita Liquida de Vendas 470.723 358.889 31%
(-) Custos dos Bens ¢ Servigos vendidos (401.587) (306.874) 31%
Lucro Bruto 69.136 52.015 33%
Despesas com Vendas (22.794) (17.283) 32%
Despesas Gerais e Administrativas (33.551) (33.637) 0%
Outras receitas (despesas) operacionais 7.301 (7.059) 203%
Despesas financeiras liquidas (8.498) (5.913) 44%
Resultado antes do IR/CSLL 11.594 (11.877) 198%
Imposto Renda e Contribuicdo Social (1.925) 1.880 -202%
Lucro (Prejuizo) do periodo 9.669 (9.997) 197%

O ano de 2019 marcou a reversao significativa dos resultados da empresa. O aumento da atividade
econdmica refletiu positivamente no faturamento dos negoécios com um aumento de 31% do
faturamento liquido impactando em aumento de 33% no lucro bruto. Apesar do aumento significativo
no faturamento conseguimos manter as despesas administrativas no mesmo patamar do ano anterior.

O Lucro Liquido do exercicio ficou positivo representando 2% do faturamento, revertendo a situagao
de prejuizos recorrentes nos anos anteriores.
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DESPESAS OPERACIONAIS
Comercial
Despesas com Vendas 31/12/2019 31/12/2018 Variacao %
Comissdes salarios e encargos 5.528 3.517 57%
Entregas 14.542 11.722 24%
Outras 2.724 2.044 33%
Total 22,794 17.283 32%
|Percentual sobre a ROL | 4,84%| 4,82%|

As despesas da area comercial, em 2019 apresentaram acréscimo de 32% no total, em comparacgdo a
2018, reflexo do aumento nas comissdes sobre as vendas € despesas com entregas, decorrente do
aumento nas vendas, mantendo assim, proporcional o percentual equivalente a receita operacional

liquida.

Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2019 31/12/2018 Variagao %
Salarios e encargos 11.380 10.601 7%
Honorérios de administradores 1.842 2.219 -17%
Aluguel e arrendamento 684 6.508 -89%
Manutengéo e conservagéo 3.380 1.740 94%
Depreciagao e amortizagao 4.759 950 401%
Guarda e seguranga 976 887 10%
Impostos, taxas e contribuicoes 635 489 30%
Honorérios servigos profissionais 3.478 3.297 5%
Comunicacdes 697 720 -3%
Viagens 1.129 629 79%
Propaganda e publicidade 430 130 231%
Outras 4.161 5.467 -24%
Total 33.551 33.637 0%
|Percentual sobre a ROL I 7,13%| 9,37%|

No total, em 2019, as despesas administrativas mantiveram-se equiparadas a 2018, representando
uma redugdo superior a 2,2 p.p. em relagdo a receita liquida, refletindo a busca constante da
administragdo em melhoria de processos ¢ eficiéncia.

As variagdes nas contas “depreciagdo ¢ amortizacdo” ¢ “Alugueis” s@o reflexo da reclassificagdo
contabil na adogdo do CPC 06 — IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil.

EBITDA - Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

LAJIDA - Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao

Consolidado
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EBITDA 31/12/2019 % s/Rol 31/12/2018 % s/Rol 2019 -2018
(=) Lucro (Prej.) do Exercicio 9.669 2,05% (9.997) -2,79% 19.666
(+)IRe CSLL 1.925 0,41% (1.880) -0,52% 3.805
(+/-) Resultado Financeiro 8.498 1,81% 5913 1,65% 2.585
(+) Depreciagéo e amortizagédo 5.799 1,23% 1.720 0,48% 4.079
EBITDA 25.891 5,50% (4.244) -1,18% 30.135
[Rol - Receita Operacional Liquida | 470.723 358.889 111.834 |

A Companhia apresentou Ebitda positivo em R$ 25.891 em 2019, representando 5,5% sobre a ROL,

0 que demostra uma expressiva melhora.

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

Endividamento liquido 31/12/2019 31/12/2018 2019 - 2018
Disponibilidades 4.073 6.840 (2.767)
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.826 6.593 (2.767)
Aplicagbes Financeiras - garantidores 247 247 -
Endividamento 33.923 39.978 (6.055)
Empréstimos 20.870 24.383 (3.513)
Financiamento por arrendamento - CPC 06 13.053 15.595 (2.542)
Endividamento liquido 29.849 33.138 (3.289)
Endividamento liquido 29.849 33.138 (3.289)

Considerando endividamento bancério + financiamento por arrendamento, a Companhia registrou
uma redugdo de R$ 3.288 em 2019 no endividamento liquido. Essa reducdo do endividamento
associada a recuperagdo da geragdo de caixa operacional coloca a empresa em uma situagdo muito

confortavel de endividamento.

ESTRUTURA SOCIETARIA E DESEMPENHO ECONOMICO POR SETORES

COTRASA VEICULOS

BATTISTELLAADM.
E SERVICOS LTDA E PARTIC. SA
Veiculos pesados, 100%
pegas e servigos € Participagées em
oficina sociedades
Sao José dos Pinhais - PR Sao José dos Pinhais - PR

Madeira

BATTISTELLA
IND.COM. (BIC)

Derivados de

Rio Negrinho - SC

i‘ 00%

PRETO

FLORESTAL RIO

Participagdes em
sociedades
Rio Negrinho - SC
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MERCADO E SEGMENTO
a. — VEICULOS PESADOS
Em relagdo aos resultados de 2019, segundo dados da Scania, a marca registou alta nas vendas em
todos os segmentos em que atua no Brasil. Entre os exemplos, 60% dos veiculos novos sairam com
algum tipo de programa de manutencgdo. As vendas de caminhdes pesados da Scania cresceram 57,7%
no mercado brasileiro. Esse bom resultado coloca o Brasil como o principal mercado da Scania no
mundo todo.
Porém, segundo a Scania, ainda hé incertezas com relag@o a economia do pais, como por exemplo, a
necessidade de haver taxa de juros mais convidativas, o que ¢ um fator determinante na hora de o
consumidor fechar a compra do veiculo novo.
Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda.
Atua no comércio de veiculos pesados, seus acessorios e a prestacdo de servigos de assisténcia
técnica, através de concessionarias autorizadas. Além disso, o segmento mantém a venda de contratos
de manutencdo preventiva e pacotes promocionais.
A area de atuag@o abrange 246 municipios no estado do Parana, os quais sdo atendidos por seis filiais
¢ um posto de servigo.
Evolugdo Segmento Veiculos Pesados 31/12/2019 31/12/2018 Var %
Receita Bruta de Vendas e Servigos 396.610 285.439 39%
Receita bruta revenda de mercadorias 380.118 273.868 39%
Receita bruta prestagao de servigos 16.252 11.429 42%
Outras Receitas 240 142 69%
Dedugoes das Vendas e Servigos (43.733) (31.090) 41%
Cancelamentos, abatimentos, etc. (869) (576) 51%
Impostos s/vendas (42.864) (30.514) 40%
Receita Liquida Vendas e Servigos 352.877 254.349 39%
(- ) Custo das Vendas (311.069) (226.739) 37%
(- ) Custo revenda mercadorias (304.636) (220.570) 38%
(- ) Custo prestacéo servigos (6.433) (6.169) 4%
Lucro Bruto 41.808 27.610 51%

O segmento apresentou crescimento nas vendas acima do esperado, acompanhando a retomada do
crescimento desse mercado. O lucro bruto apresenta um aumento de 51% em 2019, ocasionando
expressiva melhora na lucratividade, ja esperada pela Companhia.
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b. —FLORESTAL
Battistella Indistria e Comércio Ltda.
O segmento florestal ¢ dedicado a industrializacdo e comercializag@o de derivados de madeira e toras
de pinus.
Evolugdo Segmento Madeiras 31/12/2019 31/12/2018 Var %
Receita Bruta de Vendas e Servigos 127.324 113.458 12%
Receita bruta venda produto acabado 90.877 80.670 13%
Receita bruta revenda de 17.365 15.775 10%
mercadorias
Receita bruta prestagao de servigos 3.365 3.815 -12%
Outras Receitas 15.717 13.198 19%
Dedugdes das Vendas e Servigos (9.480) (8.918) 6%
Cancelamentos, abatimentos, etc. (1.355) (889) 52%
Impostos s/vendas (8.125) (8.029) 1%
Receita Liquida Vendas e Servigos 117.844 104.540 13%
( -) Custo das Vendas (90.515) (80.135) 13%
(- ) Custo venda produtos acabados (68.973) (64.265) 7%
(- ) Custo revenda de mercadorias (18.473) (11.554) -60%
(- ) Custo prestagéo de servigos (3.069) (4.276) 28%
( -) Custo outras receitas - (40) 100%
Lucro Bruto 27.329 24.405 12%

O segmento apresentou acréscimo de 12% no Lucro Bruto, em 2019, comparado a 2018.

AUDITORES INDEPENDENTES

Atendendo a instru¢do CVM n° 381/2003, a Companhia informa que ndo foram prestados pela
Martinelli Auditores, servigos nao relacionados a auditoria independente que superassem 5% da

remuneracao pelos servicos de auditoria externa.

Sao José dos Pinhais/PR, 19 de margo de 2020

Conselho de Administracéo: Diretoria:

Luciano Ribas Battistella
Melissa Telma Figueiredo Diretor

Cristiano Locatelli
Conselho Fiscal:

Presidente:

Terezinha R. Machado Wendler
Conselheiros:

Moacir José Krainz

Aloisio Macario Ferreira de Souza

Presidente: Diretor Administrativo Financeiro e de
Mauricio Valente Battistella Relag¢des com Investidores:
Conselheiros: Luciano Ribas Battistella

Contadora:
Daiane Pedroso - CRC: PR 070304/0-7

Hoksk
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Notas Explicativas da administracio as demonstracoes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1  Contexto operacional

a. Atividades

A Battistella Administragdo e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Grupo”) é uma sociedade por
acodes com sede em S@o0 José dos Pinhais, Parana e esta registrada na Bolsa de Valores de Sao Paulo
(“BOVESPA”) que figura, nessas demonstragdes financeiras, como Controladora.

O acionista controlador da Companhia ¢é a Alianga Battistella e Agropecuaria e Administragdo de Bens
S.A.

A Battistella Administracdo e Participacdes S.A. e suas controladas, tem como principais atividades
preponderantes:

Comércio de caminhdes e 6nibus da marca SCANIA, seus acessorios e a prestagcdo de servigos de
assisténcia técnica, através de concessionarias autorizadas;

Industrializacdo e comércio de madeiras e seus derivados;

Participagdo em outras sociedades.

b. Reducio e Aumento de Capital de Controladas, pela Controladora

b.1 - Aumento de Capital na Cotrasa

Em 30 de setembro de 2018, houve aumento do capital social na controlada Cotrasa Veiculos e Servigos
Ltda., no valor de R$ 20.087, dividido em 20.087 quotas sociais de valor nominal de R$ 1,00 a unidade.
A integralizacdo se deu através da transferéncia do imoével que totaliza o valor de R$ 20.087, avaliado
pelo valor de mercado, qual seja, imovel de titularidade da Battistella Industria e Comércio Ltda.,
localizado na cidade de Lages/SC, compreendendo um terreno com area superficial de 165.319 metros
quadrados e suas benfeitorias que compreendem com diversos barracoes e prédios em alvenaria para
funcionamento de industria e armazenagem. O capital social da Cotrasa passou a ser R$ 28.353.

b.2 - Reducdo de Capital na Battistella Indistria e Comércio

Em 30 de setembro de 2018, ocorreu a reducdo de Capital Social da sociedade investida Battistella
Industria e Comércio Ltda., no valor de R$ 20.087, de valor nominal de R$ 1,00 a unidade, divididos
em 20.087 quotas. A referida redugdo de capital foi realizada, seletivamente, na participagdo da socia
Battistella Administragao e Participagdes S.A. acima qualificada, tendo como objeto a transferéncia de
bens imoveis de sua propriedade pelo seu valor contabil, apurado no balancete de 30 de setembro de
2018.

b.3 — Aumento de Capital na Cotrasa

Em 30 de junho de 2019 ocorreu aumento de capital na controlada Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda.
no montante de R$ 11.102, sendo que R$ 7.588 foi através de transferéncia de divida estadual desta
para a controladora; e R$ 3.514 através de transferéncia para a Cotrasa de valores a receber pela BIC
por ordem da controladora. O capital social da Cotrasa passou a ser R$ 39.455 e o capital social da
Battistella Industria e Comércio Ltda. passou de R$ 12.337 a R$ 8.823.
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b.4 - Reducio de Capital na Battistella Administracio

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foi aprovada a reducdo do
capital social da Companhia, no valor de R$ 84.590, através da absorc¢do de prejuizos acumulados, com
base nas demonstra¢des financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2018. Apo6s a referida redugdo,
o capital social da Companhia passa de R$ 129.590 para R$ 45.000.

¢. Continuidade operacional

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2019 capital circulante liquido negativo de R$ 775
mil na Controladora e R$ 1.525 mil no Consolidado.

A Companhia continua a planejar agdes para retomada do aumento da geragdo de caixa. Além dos
resultados das ac¢des para saneamento de dividas realizadas nos anos anteriores, hé ainda outras em fase
de desenvolvimento, visando a geragdo de caixa em montante suficiente que continue a garantir a
continuidade das operagdes da Companhia.

2 Base de preparacio e principais politicas contabeis
2.1 Base de preparacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) ¢ as normas
internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestdo.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
que, no caso de outros ativos e passivos financeiros e propriedades para investimento ¢ ajustado para
refletir a mensuragdo ao valor justo.

A apresentacdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — “Demonstragdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstrac@o esta apresentada como informagéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

(a) Demonstracgoes financeiras individuais

As demonstrag¢des financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de
que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais, a
partir de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, uma vez que
ele passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e
joint ventures nas demonstragdes separadas, elas também estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstragdes individuais sdo
divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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(b) Demonstracgoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

O quadro de participagdes esta demonstrado a seguir:

Controladas Atividade Principal Local de Participacio e capital votante
constituicio e detidos - %
Operacao
31/12/2019 31/12/2018
Battistella Ind.e Com. Ltda. Com.atacadista de Rio 100,00% 100,00%
madeira e produtos Negrinho/SC
derivados
Tangara Participagdes Ltda. Participacdes em Sao José dos 100,00% 100,00%
sociedades Pinhais/PR
Battistella Maquinas Ind.Com. Ind. e com. de maquinas,  S&o José dos 100,00% 100,00%
Ltda. veiculos e motores em Pinhais/PR
geral
Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda.  Comércio de veiculos e Séo José dos 100,00% 100,00%
servicos de oficina Pinhais/PR
Florestal Rio Preto Ltda. * Participaces em Rio 100,00% 100,00%
sociedades Negrinho/SC

* a Battistella Administragdo e Participagdes S.A. possui o controle indireto através da controlada
Battistella Industria e Comércio Ltda.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas a preparacdo pela Diretoria em 20 de
fevereiro de 2020 e re-aprovadas em 19 de margo de 2020, apos a inclusdo da nota explicativa 32.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacio
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes financeiras
sdo elaboradas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e apresentadas em milhares de reais.
2.3 Reconhecimento de receita
A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer

estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras
dedugdes similares.
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Vendas de produtos
A receita de vendas de produtos € reconhecida quando todas as seguintes condigdes forem satisfeitas:

A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade dos produtos;

A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

E provavel que os beneficios econdmicos associados d transagdo fluirdo para a Companhia; e

Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transag¢do podem ser mensurados com
confiabilidade.

Mais especificamente, no caso da venda de caminhdes e Onibus, a receita de vendas € reconhecida
quando tais produtos sdo entregues aos clientes, e a titularidade legal do ativo ¢é transferida.

As receitas decorrentes das vendas de outros produtos sdo reconhecidas quando da entrega e
transferéncia legal da titularidade dos mesmos.

Servicos

As receitas por servicos de assisténcia técnica prestados sdo reconhecidas no resultado do exercicio por
ocasido da conclusdo total da prestagdo do servigo, ndo havendo qualquer incerteza sobre a sua
aceitacdo pelo cliente.

Uma receita ndo € reconhecida se h4d uma incerteza significativa de sua realizacao.
Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

24 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante
de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragdo
dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como
"Empréstimos", no passivo circulante.

2.5 Contas a receber

As contas a receber de clientes e outras contas a receber correspondem aos valores a receber pela venda
de mercadorias ou prestagdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia.

As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para
impairment (perdas no recebimento de créditos e perdas esperadas). Normalmente na pratica sdo
reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor presente quando relevante ¢ ajustado pela provisao para
impairment e devolugdes se necessaria.
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2.6 Imposto de renda e contribuicio social

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social representa a soma dos impostos correntes ¢
diferidos.

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribui¢@o social estd baseada no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragio do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social ¢ calculada
individualmente por cada empresa da Companhia com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Impostos diferidos

O imposto de renda e contribui¢do social diferido (“imposto diferido”) ¢ reconhecido sobre as
diferengas temporarias no final de cada periodo de relatorio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do
lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos
sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis ¢ os impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, na medida em que for
provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais
diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

2.7 Investimentos

Sédo representados por investimentos em empresas controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, em decorréncia da participagdo da Companhia nestas empresas.

As Demonstragdes Financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo
que o da controladora. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam
de acordo com as mesmas adotadas pela Companhia.

Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transac¢des entre a Companhia e as controladas, sdo
eliminados para fins de equivaléncia patrimonial, no balango individual, e para fins de consolidacao.
A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva
de que o investimento nas controladas sofreu perda por desvalorizagdo. Se assim for, a Companhia
calcula o montante da perda por desvalorizagdo e reconhece o montante na demonstragdo do resultado.

2.8 Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Terrenos, edificagdes, imobiliza¢cdes em andamento, moveis, utensilios, equipamentos e veiculos estao
demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagdo e perda por redugdo ao valor recuperavel
acumulado. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na
mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos ndo sofrem depreciagao.

Um item do imobilizado ¢ baixado apos aliena¢do ou quando nio hé beneficios econdémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Depreciacgio
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A depreciagdo ¢ reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, conforme
descrito na nota explicativa 12, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual ap6s sua vida
util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢des em andamento).

Na vida 1til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados no final da data
do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente.

A Companhia efetua anualmente a revisao da vida util dos imobilizados ou apresenta carta de conforto
caso ndo haja indicios de variagdo na vida 1til, conforme requerido pelo pronunciamento contabil CPC
27/IAS 16 - ativo imobilizado, o qual exige que a vida util e o valor residual do imobilizado sejam
revisados no minimo a cada exercicio.

A vida util dos itens utilizada no calculo da depreciagdo em média é como segue:

Anos
Imoveis 60
Maiquinas, equipamentos e instalagdes 10
Veiculos 5
Moveis, utensilios e ferramentas 10
Computadores e periféricos 5
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10

2.8.1 Direito de Uso

O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuracdo inicial do passivo de
arrendamento, mais os custos diretos iniciais incorridos, menos quaisquer incentivos de arrendamento
recebidos.

A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que ocorrer
primeiro entre o fim da vida util do ativo de direito de uso ou o fim do prazo de arrendamento.

2.9 Propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou
valorizacao do capital. As propriedades para investimentos sdo mensuradas ao seu valor justo o qual é
revisado anualmente.

A Companhia possui as seguintes propriedades para investimentos: barracdes situados no municipio
de Lages — SC; imovel comercial, localizado em Lages —SC, e um im6vel comercial onde funciona
uma concessiondria de veiculos pesados, localizada em Tubardo — SC. Todos esses iméveis sdo de
propriedade da Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda.

O Grupo contrata avaliadores externos, independentes e qualificados para determinar o valor justo das

propriedades para investimento ao final de cada exercicio. Mudangas no valor justo sdo apresentadas
na demonstragdo do resultado como “Outras receitas (despesas) operacionais”.
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2.10 Mensuracao do Valor Justo

A mensurag¢ao do valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo para vender o ativo ou transferir
0 passivo ocorrera:

- No mercado principal para o ativo ou passivo; e
- Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo ¢ mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico

A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracdo a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel
ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia determina as politicas ¢ os procedimentos para mensuragdo do valor justo das
propriedades para investimento. Os avaliadores externos estdo envolvidos na avaliagdo de ativos
significativos.

O envolvimento de avaliadores externos ¢ decidido anualmente. Os critérios de selecdo incluem
conhecimentos de mercado, reputagdo, independéncia e verificagdo se as normas profissionais sao
cumpridas.

Em conjunto com os avaliadores externos a Companhia compara cada movimentagdo no valor justo de
cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de determinar se a
movimentagdo é aceitavel.

2.11 Reduciio ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugo ao valor
recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de
mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel
de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de
caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacdo razoavel e consistente pode ser
identificada, os ativos corporativos também sao alocados as unidades geradoras de caixa individuais
ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagdo razoavel e
consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor
da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros
ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu

valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por redug@o ao valor recuperavel ¢ reconhecida imediatamente no resultado.
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Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, exceto o agio por
expectativa de rentabilidade futura, ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora
de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda
por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

2.12  Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os
custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel
corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para
conclusdo, custos necessarios para realizar a venda e ajustado pela provisdo de devolugdes se
necessaria.

2.13  Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstrac¢do do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

A taxa efetiva de juros ¢ a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo
da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o
reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

A mensuragdo das operacdes de arrendamentos corresponde ao total dos pagamentos futuros de
aluguéis fixos, conforme periodo previsto no contrato firmado entre o arrendador e a Companhia. Esses
fluxos de pagamentos sdo ajustados a valor presente, considerando a taxa real de desconto.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa real
de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

2.14 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou nao formalizada) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacdo seja
provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigacdo no final de cada periodo de relatorio, considerando-se os riscos ¢ as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do
valor temporal do dinheiro ¢ relevante).

2.15  Capital social

As agdes ordinarias e as preferenciais sdo classificadas no patrimonio liquido. Em 2019, buscando
melhorar sua governanga, a Companhia passou a ter somente a¢des ordinarias.
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2.16 Lucro (prejuizo) basico e diluido por acio

A Companhia apura o saldo de lucro (prejuizo) por agao do periodo com base na atribuigdo do resultado
do exercicio as a¢des ordinarias emitidas pela Companhia, ponderando as quantidades em circulagdo
durante o periodo.

2.17  Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do
resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Sdo ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negoécios cujo objetivo seja manté-los para
recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sdo ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos
contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um ativo
financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto
prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Reconhecimento e mensuracao:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo-data
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data
da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de
juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao

valor justo através do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado no periodo em que
ocorrem.
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2.18 Adocao inicial aos novos pronunciamentos emitidos

Os seguintes novos pronunciamentos foram emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM):

e CPC 06 (R2) - Operacoes de Arrendamento Mercantil

Esse CPC, aprovado em outubro de 2017 pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis, estd vigente para
os periodos iniciados a partir de 01 de janeiro de 2019. Este pronunciamento estabelece os principios
para o reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgagdo de arrendamentos. O objetivo é garantir
que os arrendatarios ¢ arrendadores fornegam informagdes relevantes, de modo que representem
fielmente essas transac¢des. Essas informagdes fornecem a base para que usuarios das demonstragdes
financeiras avaliem o efeito que os arrendamentos tém sobre a posigdo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

Abaixo demonstramos os impactos referente a adogao inicial a norma:

Descricao Valores
Direito de Uso (ANC) 15.595
Arrendamento a Pagar Curto Prazo (PC) 4.650
Arrendamento a Pagar Curto Prazo (LP) 13.276
Ajuste a Valor Presente 2.331

3 Uso de estimativas e julgamentos

A Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos
ativos e passivos para os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo
afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo
presente como periodos futuros.

Principais julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoédveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio sao:

(a) Imposto de Renda, contribui¢do social e outros impostos
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(b) Continuidade operacional

(c) Valor justo de propriedade para investimentos
(d) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
(e) Provisdo de perda nos estoques

(f) Impairment dos ativos

4  Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado

Instituicdo Financeira Tipo de Aplicacdo Indexador 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e bancos 1.121 6.210
Total Aplicagoes Financeiras 2.705 383
Banco Itau S.A. CDB 100% CDI 1.746 96
Banco do Brasil S.A. CDB 100% CDI 265 -
Banco Bradesco S.A. CDB 100% CDI 491 287
Banco ABC Brasil S.A. CDB 100% CDI 203 -
Total caixa e equivalente de caixa 3.826 6.593

5 Titulos e Valores Mobiliarios

Controladora Consolidado
Instituicdo Financeira EPo—d? 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Aplicacao
Banco Bradesco CDB 247 247 247 247
Total titulos e valores mobiliarios 247 247 247 247

O saldo de R$ 247 no Banco Bradesco S.A. refere-se a titulo de capitalizaggo.

PAGINA: 44 de 73



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

Notas Explicativas

Battistella Administragdo e Participagoes S.A

6 Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

Versao : 1

Descricdo 31/12/2019 31/12/2018

Clientes mercado interno

Clientes do mercado externo

Titulos de crédito

(-) Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa

(-) Ajuste a valor presente

(-) Provisao p/perdas esperadas de clientes (CPC 48)
(-) Provisao p/devol. esperadas de clientes (CPC 47)

Total clientes

Valor a receber em Reais
Valor a receber em Délares

Total clientes

31/12/2019 31/12/2018
- 12 15.937 25.207
- - 9.038 6.921
- - 529 1.703
- - (866) (1.109)
- - (119) (10)
- - (1.165) (668)
- - (1.275) (1.239)
- 12 22.079 30.805
- 12 13.041 23.884
- - 9.038 6.921
- 12 22.079 30.805

Abaixo, a movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa:

Controladora

Consolidado

Descricédo 31/12/2019 31/12/2018

Saldo Inicial
(+) Constituicdo
(-) Reverséo

Total clientes

31/12/2019 31/12/2018
. - (1.109) (1.504)
- - - (30)
- - 243 425
- - (866) (1.109)

A seguir, demonstramos os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:
Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2019 31/12/2018

A vencer 12 22.648 28.998
Vencidos até 30 dias - 1.458 2.957
Vencidos de 31 a 60 dias - 104 241
Vencidos de 61 a 90 dias - 321 80
Vencidos de 91 a 360 dias - 113 911
Vencidos a mais de 361 dias - 860 644
(- ) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - (866) (1.109)
(- ) Ajuste a valor presente - (119) (10)
(- ) Provisao para perdas esperadas de clientes (CPC 48) - (1.165) (668)
(- ) Proviséo para dewvol. esperadas de clientes (CPC 47) - (1.275) (1.239)
Total clientes 12 22.079 30.805
7  Estoques

Descricao 31/12/2019  31/12/2018

Produtos acabados 2.872 2.072

Mercadorias para revenda 5.029 5.353

Estoques em elaboracao 2.484 1.876

Matérias primas 312 949

Outros estoques 621 621

Devolugdes esperadas de clientes (CPC 47) 1.073 1.001

Proviséo para obsolescéncia dos estoques (a) (587) (482)

Total Geral 11.804 11.390
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(a) Provisdo para obsolescéncia dos estoques ¢ calculada com base nos estoques sem movimentagao
acima de um ano e que ndo podem ser utilizados em outros processos de fabricacdo ou sem
movimentagao.

8 Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

ICMS - - 412 144
IPI - - 841 960
IR e CSLL 434 434 3.007 1.584
IR e CSLL Diferidos (CPC 47 e 48) - - 805 420
INSS (a) 3.522 3.522 3.538 3.522
Cofins e finsocial (b) - - 4.618 4,943
ISS - - 3 -
PIS (b) - - 837 1.051
(-) Provisao para nao realizagao (c) (884) (884) (3.640) (3.640)
Total Impostos a recuperar 3.072 3.072 10.421 8.984
Total circulante - - 6.081 5.086
Total ndo circulante 3.072 3.072 4.340 3.898

(a) O valor de R$ 3.522 referente INSS a recuperar pela Controladora é composto de: (i) R$ 3.071
referente INSS ganho no processo sobre pré-labore de 2003 da Battistella Trading S.A., incorporada
na Controladora. A Companhia vem estudando medidas para que o crédito possa ser utilizado, entre
elas a possibilidade de transferéncia de colaboradores entre as empresas ligadas e a possibilidade
de compensacdo de outros impostos; e (ii): R$ 451 referente INSS pago a maior.

(b) Os créditos de Pis, Cofins e Finsocial referem-se, principalmente, a créditos extemporaneos dos
anos de 2006 a 2011 ¢ ainda ndo utilizados pela Companhia. Ha pedido de restituicdo desses
créditos.

(c) Os estudos efetuados pela Administragdo indicaram a necessidade de constitui¢do de provisao para
perdas no montante de R$ 884 na Controladora e R$ 3.640 no Consolidado em 31 de dezembro de
2019 (R$ 3.640 em 31 de dezembro de 2018), para cobrir eventuais perdas pela realizagdo desses
ativos por valor inferior ao registrado contabilmente.

9 Outras contas a receber

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
SDMO do Brasil Ltda. (a) - - 3.590 3.846
Rio Negrinho Participagbes S.A. (b) - - 2.326 2.380
Precatério FNT (c) - - 2.707 2.707
M7 Ind. e Comercio (d) - - 557 1.135
Outros - 70 897 2.581
Total outras contas a receber - 70 10.076 12.649
Total circulante - - 1.347 1.657
Total ndo circulante - 70 8.729 11.092
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(a) Refere-se ao valor a receber da SDMO do Brasil pela venda da empresa Battistella Distribuidora,
transferido da controladora para a controlada Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda. em 2017, para
liquidag@o de mutuos entre as empresas. O valor permanece em uma conta de escrow, que devera
ser mantida por um periodo minimo de seis anos a partir de 29 de fevereiro de 2012, como garantia
das obrigagdes de indenizagdo, quando ocorrerem.

(b) Refere-se a saldo a receber da Companhia Rio Negrinho Participagdes S.A. pela venda das agdes
da companhia Modo Battistella Reflorestamento S.A. - Mobasa, depositado em uma conta
controlada e que serdo movimentados e liberados nos termos do contrato de venda e compra, sob
administragdo do depositario.

(c) Refere-se a saldo a receber decorrente de Contribui¢des ao Fundo Nacional de Telecomunicagdes
— FNT, da Battistella Administragdo e Participa¢des S.A., cujo processo ja foi transitado em
julgado, e o crédito transferido para a controlada Cotrasa Veiculos ¢ Servigos Ltda., para
liquidag@o de mutuos entre as empresas.

(d) No consolidado, refere-se a valor a receber pela controlada Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda.,
referente a venda de imobilizado.

10  Transacées com partes relacionadas (Controladora)

Ativo 31/12/2019 31/12/2018

Battistella Industria e Comércio (a) 113 -
Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda. (b) 397 68
Total Ativo 510 68
Ativo Circulante 510 -
Ativo Nao Circulante - 68
Total Ativo 510 68

(a) O Convénio de compartilhamento de recursos, esforcos e rateio de despesas comuns entre si que
celebram as empresas do Grupo, foi firmado em 01 de janeiro de 2019. Estabelece critérios e
parametros para as controladas reembolsarem a Controladora relativamente aos recursos e esforgos
despendidos por esta com a finalidade de viabilizar a realizacdo das atividades administrativas de
forma centralizada, bem como a implementacdo de atividades ou empreendimentos comuns. Os
valores rateados foram baseados nos custos efetivamente incorridos e tem como base
substancialmente o volume do faturamento.

(b) Os contratos de mutuo sdo atualizados a taxa efetiva de 13,17% a.a. com vencimento indeterminado.

As transagdes com partes relacionadas, com impacto no resultado, podem ser resumidas como segue:

Remuneracéao Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Conselho fiscal 36 71 36 71
Diretoria - - 1.842 2.148
36 71 1.878 2.219
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Beneficios Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 Consolidado
Diretoria - - 96 112
- - 96 112

A remunera¢do da Administragdo ¢ fixada pelo Conselho de Administragdo em Assembleia Geral
Ordinaria - AGO de acordo com a legislagdo societaria brasileira e o estatuto da Companhia. Em 2019
a remuneragdo fixada para a Controladora corresponde até o limite de R$ 3.000 (R$ 3.000 em 2018).

A remuneragdo da Administrac¢ao (beneficios de curto prazo) contempla os honorarios dos respectivos
conselheiros e honorarios dos diretores. Os referidos montantes estdo registrados na rubrica

"Honorarios dos Administradores".

A Companhia ndo possui plano de previdéncia ou remuneragao sob a forma de pagamento baseado em
acoes. Os beneficios referem-se a gastos com plano médico e despesas com condugdes.

11 Investimentos em controladas

Controladas Ativo Total Patrim_énio Result'ado do (%)_ Equi\_/alénc.:ia Investimento
Liquido Periodo Particip. Patrimonial
Battistella Ind. e Com. Ltda. 39.275 16.449 2.931 100,0% 2.931 16.449
Battistella Maquinas Ind. e Com. Ltda. - (1.472) (37) 100,0% (37) (1.472)
Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda. 87.681 7.833 6.775 100,0% 6.775 7.833
Tangara Participagoes S/A - - - 100,0% - -
Total 9.669 22.810
Provisdo Passivo

Movimentagao Investimento a descoberto Total

Em 31 de dezembro de 2018 17.032 (11.478) 5.554

Aumento (Diminuigéo) de Capital (3.513) 11.100 7.587

Equivaléncia Patrimonial (37) 9.706 9.669

Transferéncia 10.800 (10.800) -

Total 24.282 (1.472) 22.810
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Abaixo demonstramos as informagdes financeiras das empresas investidas em 31 de dezembro de 2019:

Ativo circulante

Ativo nao circulante
Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patrimonio liquido

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos

Controladas

Rec (Desp) gerais e administrativas

Resultado financeiro
IR e CS corrente e diferido
Resultado do exercicio

12  Imobilizado

12.a - Controladora

Em 31/12/2017
Custo
Valor Liquido Contabil

(+) Adigbes
Saldo Final

Em 31/12/2018
Custo
Valor Liquido Contabil

(-) Baixas
Saldo Final

Em 31/12/2019
Custo
Valor Liquido Contabil

Battistella Battistella i
Ind.e Com. Maquinas Ind. Cotrasa? Veiculos Tanga
Ltda. e Com. Ltda, © ServicosLtda ParticipagGes S/A

25.627 - 22 689

13.648 - 64.992

(13.449) - (35.584)

(9.377) (1.472) (44.264)

(16.449) 1.472 (7.833)

117.845 - 352878

(90.517) - (311.070)

(22.006) (37) (27.001)

(1.953) - (6.545)

(438) - (1.487)

2.931 (37) 6.775

Terrenos Total

70 70
70 70
267 267
337 337
337 337
337 337
(66) (66)
271 271
271 271
271 271
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12.b - Consolidado

Terrenos Imoveis Maquinas e Mboveis, Computador Veiculos  Imobilizacoes Benfeitorias Outras Total
Equipament Utensilios e ese em em Bemde  Imobilizacdes
0s Ferramenta  Periféricos Andamento Terceiros
s
Em 31/12/2017
Custo 2.552 12.535 42.414 2916 934 7.380 570 783 4.963 75.047
Depr.Acumulada - (9.276) (40.287) (2.365) (894) (7.144) - (56) (3.385) (63.407)
Valor Liquido Contabil 2.552 3.259 2.127 551 40 236 570 727 1.578 11.640
) - 13 349 145 15 387 272 44 1.407 2.632
Adigoes
(-) Baixas - - (2.543) - - (1.321) - - - (3.864)
(+/-) Transferéncias - 357 - - - - (570) - 213 -
(-) Depreciagado - (345) (638) (143) (15) (88) - (29) (362) (1.620)
(+) Baixas da Depreciagdo - - 2.510 - - 1.321 - - - 3.831
(-) Prov. Desvalorizagao (*) - - (327) - - - - - - (327)
Saldo 2.552 3.284 1.478 553 40 535 272 742 2.836 12.292
Final
Em 31/12/2018
Custo 2.552 12.905 39.893 3.061 949 6.446 272 827 6.583 73.488
Depr.Acumulada - (9.621) (38.415) (2.508) (909) (5.911) - (85) (3.747) (61.196)
Valor Liquido Contabil 2.552 3.284 1.478 553 40 535 272 742 2.836 12.292
) - - 1.142 125 15 352 853 - 2.633 5.120
Adigoes
(-) Baixas (66) - (14) - - - - - - (80)
(+/-) Transferéncias - - - - - - (241) - 241 -
(-) Depreciacao - (311) (211) (138) (20) 97 - (40) (960) (1.777)
(+) Baixas da Depreciagdo - - - - - - - - - -
(-) Prov. Desvalorizacdo - - (172) - - - - - - (172)
Saldo 2.486 2.973 2.223 540 35 790 884 702 4.750 15.383
Final
Em 31/12/2019
Custo 2.486 12.905 41.393 3.186 957 6.797 884 831 9.092 78.531
Depr.Acumulada - (9.932) (39.170) (2.646) (922) (6.007) - (129) (4.342) (63.148)
Valor Liquido Contabil 2.486 2.973 2.223 540 35 790 884 702 4.750 15.383
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(*) Devido a existéncia de maquinario desativado a controlada Battistella Industria e Comércio Ltda.
elaborou estudos com base em suas analises dos fluxos de caixa, de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 1 (IAS 36) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Em 2019 foi feita uma nova
avaliagdo e concluiu-se pela necessidade de complemento do valor da provisao para impairment para
RS$ 172.

Os valores do ativo imobilizado dados em garantia estdo divulgados na nota explicativa 15.

13 Propriedades para investimentos

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Terrenos e imoéveis

Saldo inicial 51.090 51.090
Baixas (11.276) (11.276)
Saldo final ajustado 39.814 39.814
Custo 25.213 25.213
Depreciagdo acumulada (1.038) (1.038)
Valor Justo 15.639 15.639

Os valores de cada imdvel para 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 estdo
demonstrados na tabela abaixo:

Descrigao Valor contabil Ajuste ao valor Total
justo
Imovel COTRASA (Lages1) 1.739 20.575 22.314
Imovel COTRASA (Lages2) 12.052 (4.552) 7.500
Imével COTRASA (Tubaréo) 10.384 (384) 10.000
24,175 15.639 39.814

A Companhia aufere mensalmente o valor de R$ 130 com o aluguel dos imoveis classificados em
propriedades para investimentos.

Para elaboracao do laudo utilizado para célculo do valor justo dos imoveis a empresa especializada
utilizou o método comparativo direto, auferindo o valor de venda aplicavel ao terreno por
comparagdo de suas caracteristicas com amostras semelhantes, através da homogeneizacdo dos dados
pesquisados. A empresa especializada também realizou ampla pesquisa junto ao mercado
imobiliario, através de contatos com corretores, imobilidrias atuantes, proprietarios e pessoas afins,
identificando elementos comparativos validos.

A analise resultou numa faixa de valores, que, aplicada a area dos imoveis conduz ao valor de venda
médio.

Para os imdveis avaliados, considerou-se, como premissa, para efeito de avaliacdo, o bem livre de
hipotecas, arrestos, usufrutos, penhores, passivos ambientais ou quaisquer 6nus ou problemas que
prejudiquem o seu bom uso ou comercializagao.
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Em 2019 a Companhia realizou a contratacdo de um especialista para avaliar a valor justo dos
imoveis os quais ndo apresentaram variagdes em relagdo a 31.12.2018.
Garantias dadas envolvendo esses imoveis estdo relacionadas na nota 15.
14  Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Mercado interno 529 142 17.674 23.608
AVP - fornecedores - - (6) (7)
529 142 17.668 23.601
(-) Passivo circulante 235 142 17.374 23.601
Passivo nao circulante 294 - 294 -
15  Empréstimos e financiamentos
Descricio Taxa de Juros Anual Vencimento Consolidado
< Indexador Modalidade Final 31/112/2019 | 31/12/2018
Moeda Nacional
Financiamentos
Banco ABC Brasil S.A. 16,93% CDI Capital de Giro 23.02.2022 4124 5.774
Banco do Estado R.Grande Sul 24,94% CDI Capital de Giro 06.07.2021 1.550 2.439
Banco Mercantil do Brasil S.A. 23,17% CDI Capital de Giro 16.01.2022 12.284 14.441
QOutras Instituigdes Financ. 10,66% diversos diversos 3.275 1.729
21.233 24.383
(-) Custos a apropriar s/empréstimos (362) -
(362) -
TOTAL EMPRESTIMOS 20.871 24.383
Circulante 6.335 4.075
Nao Circulante 14.536 20.308

As dividas referente empréstimos e financiamentos sdo todas em moeda nacional. O montante apresenta a
seguinte composi¢do de vencimento:

31/12/2018

4.075
9.233
8.217
2.788

70

31/12/2019
2019 -
2020 6.335
2021 5.756
2022 3.282
2023 2.752
2024 2.746
Total 20.871

24.383

As garantias reais sobre as operagdes de empréstimos sdo conforme quadro abaixo:

Empresa Instituicao Vcto Inicial Prazo Negociado Caréncia Valor Garantia
Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda ABC Margo/2019 60 meses 23 meses R$ 5.614 Aval BAP- Alienaggo lg(iuptlziicé;zserﬁvel Lages/Garantias
Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda Mercantil Nov/2019 60 meses 0 R$ 12.374 Aval BAPe BIC - Alienagéo Fiduciaria Cotrasa Lages
Battistella Industria e Comercio Banrisul Julho/2017 61 meses 7 meses R$ 3.570 Aval BAP - Hipoteca RN
Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda Banrisul Agosto/2018 38 meses 0 R$ 1.500 Aval BAP - Hipoteca RN
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Abaixo, demonstramos o quadro de movimentagdo dos empréstimos:

Consolidado

Saldo em 31/12/2017 29.736
Captagdes 33.662
Juros e atualizagbes 3.871
(-) Pagamento do principal (37.887)
(-) Pagamento de juros (4.999)
Saldo em 31/12/2018 24.383
Captagdes 1.695
Juros e atualizacbes 3.089
(-) Pagamento do principal (5.290)
(-) Pagamento de juros (3.006)
Saldo em 31/12/2019 20.871

Nao existem cldusulas contratuais restritivas incluindo covenants ou outras obrigagdes para os
contratos relativos aos empréstimos apresentados anteriormente.

16  Arrendamentos (Consolidado)

a) Direito de Uso

Imoéveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 15.595 15.595
Adocao inicial CPC 06 (R2) 15.595 15.595
Saldo em 01 de janeiro de 2019 15.595 15.595
Adigdes 595 595
Depreciacao (3.966) (3.966)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.224 12.224
Custo 16.190 16.190
Depreciacao (3.966) (3.966)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.224 12.224
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b) Passivo de Arrendamento

Ajuste a
Arrendamentos Arrendamentos a Pagar Valor Total
Presente
31/12/2019 31/12/2018

Locagdo Séo José dos Pinhais 12.430 (1.059) 11.371 12.276
Locagédo Pato Branco 120 - 120 345
Locagdo Ponta Grossa 920 (38) 882 1.287
Locagado Cascavel 270 - 270 776
Locagdo Guarapuava 308 7) 301 557
Locagao Unido da Vitoria 98 - 98 236
Locacao Telemaco Borba 11 - 1 118
Total 14.157 - (1.104) 13.053 15.595
Parcela Circulante 4.307 - 4.307 4.650
Parcela Nao Circulante 9.850 (1.104) 8.746 10.945
Total 14.157 (1.104) 13.053 15.595

O desembolso de caixa para os arrendamentos ¢ igual ao valor de depreciacao do Direito de Uso do
periodo visto que a Companhia nao identificou outros custos a serem contabilizados.

A taxa real de desconto corresponde a projecdo da SELIC para os proximos 12 meses, conforme
premissa ja utilizada pela Companhia. A Companhia optou pela utilizagdo de uma taxa de desconto

unica devido aos contratos possuirem caracteristicas semelhantes.

Ha arrendamentos que ndo se enquadram na norma do CPC 06 / IFRS 16 ¢ tais arrendamentos
totalizaram R$ 2.561 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 1.507 em 31 de dezembro de 2018).

17 Adiantamentos de clientes e credores diversos

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Adiantamentos de clientes - - 2.160 6.595
Credores diversos (a) 2.881 2.693 12.898 15.399
2.881 2.693 15.058 21.994
(-) Passivo circulante - - 3.931 7.400
Passivo nao circulante 2.881 2.693 11.127 14.594

(a) O saldo de Credores Diversos ¢ composto, no Consolidado, principalmente por:

e Saldo a pagar, pela controlada Battistella Industria ¢ Comércio, para a empresa Modo
Battistella Reflorestamento, no montante de R$ 603 (R$ 707 em 31 de dezembro de 2018),
referente a saldo devedor de miituo anterior a venda.

e Saldo a pagar pela controlada Cotrasa Veiculos e Servigos, referente Acordo firmado com a
Suvesa Super Veiculos Ltda., referente a parcelamentos de impostos federais, no montante
de R$ 902 (R$ 2.052 em 31 de dezembro de 2018).
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e Saldo a pagar pela controlada Cotrasa Veiculos e Servigos para Codema Comercial e
Importadora de R$ 7.769 (R$ 7.769 em 31 de dezembro de 2018) referente repasse programa
especial de recuperacdo tributaria.

18  Provisio para riscos tributirios, trabalhistas e civeis

A Companhia e suas empresas controladas sdo partes em processos administrativos e judiciais de
natureza tributaria, trabalhista e civel. Para aqueles processos nos quais as chances de ndo se obter
éxito sdo maiores que as chances de se obter éxito, conforme opinido corroborada junto aos
consultores juridicos da Companbhia, ¢ registrada provisdo em montante suficiente para cobrir perdas
esperadas.

As provisdes constituidas e os depositos judiciais, vinculados as mencionadas provisdes para riscos
trabalhistas e civeis, compdem-se conforme demonstrativo a seguir:

Provisdes
Controladora 31/12/2019 31/12/2018
Tributarias (3.836) (3.836)
(3.836) (3.836)
Depositos judiciais 777 777
Provisdes
Consolidado 31/12/2019 31/12/2018
Tributérias (5.106) (6.387)
Trabalhistas (1.128) (4.369)
Civeis (3.965) (5.086)
Total (10.199) (15.842)
Depositos judiciais 1.930 1.883

Movimentacio das contingéncias e depositos judiciais

Controladora 31/12/2017 Adicoes Reversdo 31/12/2018 Adicoes Reversdo 31/12/2019
Tributarias - 3.836 - 3.836 - - 3.836
Saldo - 3.836 - 3.836 - - 3.836
Depésitos judiciais 1.213 - (436) 777 - - 777
Consolidado 31/12/2017 Adicoes Reversdao 31/12/2018 Adicoes Reversao 31/12/2019

Tributarias 865 5522 - 6.387 - (1.281) 5.106
Trabalhistas (a) 1.559 3.212 (402) 4.369 33 (3.274) 1.128
Civeis 5.045 2.074 (2.033) 5.086 739 (1.860) 3.965
Saldo 7.469 10.808 (2.435) 15.842 772 (6.415) 10.199
Depésitos judiciais 2.442 39 (598) 1.883 55 (8) 1.930

(a) As agOes trabalhistas tém carater de indenizagdes, horas extras, equiparagio ¢ outros.

Versao : 1
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A Companhia ¢ suas controladas estdo envolvidas em outros processos tributarios, civeis e
trabalhistas, surgidos no curso normal dos seus negocios, cujos riscos de perda relacionados foram
considerados como possivel na opinido de seus assessores legais, para os quais nenhuma provisdo
para perdas foi constituida, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. O valor total de
tais processos, em 31 de dezembro de 2019 é: (i) tributario: R$ 8.676 (R$ 1.040 em 31 de dezembro
de 2018), (ii) civeis: R$ 5.459 (R$ 4.755 em 31 de dezembro de 2018) e (iii) trabalhistas: R$ 1.401
(R$ 1.329 em 31 de dezembro de 2018).

19  Parcelamento especial e programas de recuperacio fiscal - REFIS

Controladora Consolidado

Parcelamento 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
REFIS 2.479 2.655 2.479 2.655

2.479 2.655 2.479 2.655
Circulante 278 268 278 268
Nao Circulante 2.201 2.387 2.201 2.387

A controladora aderiu ao REFIS Reabertura Lei 11.941/2009, onde estdo incorporadas dividas

federais e previdenciarias.

20  Obrigacdes tributarias

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Impostos retidos na fonte - - 407 695
IRPJ e CSLL - - 1.498 405
PIS e COFINS - 4 332 115
ICMS e IPI - - 542 2.823
ISS - - 65 136
IOF - - 243 233
Outras - - - 9
Parcelamentos federais (a) 175 194 5.484 2.780
Parcelamentos estaduais (b) 7.585 11 10.254 8.399
Parcelamentos municipais - 3 456 597

7.760 212 19.281 16.192
(- ) Passivo circulante 677 206 8.854 6.166
Passivo nao circulante 7.083 6 10.427 10.026

(a) Refere-se a parcelamentos de PIS, Cofins e Imposto de Renda.

(b) Refere-se a parcelamentos de ICMS, PR e SC, assumido pela Controladora conforme nota

explicativa n® 1.b.3

Versao : 1
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21  Obrigacées sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

INSS 26 22 1.343 2.790
FGTS - 11 184 193
Contribuigado Sindical - - 62 59
Ordenados, férias e encargos 3 6 4.067 3.481
Parcelamento Obrigagdes sociais (a) 110 192 9.165 8.977
139 231 14.821 15.500

(-) Passivo circulante 95 231 8.252 8.907
Passivo nao circulante 44 - 6.569 6.593

(a) Refere-se a parcelamentos de INSS parte empresa, ordinario e simplificado.

22 Patriménio liquido
a. Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 45.000, subscrito e
integralizado, é composto de 14.486.558 agdes ordinarias.

Conforme 44* Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de outubro de 2019, foi realizada a
redugdo do capital social de R$ 129.590 para R$ 45.000, através da absor¢do de prejuizos
acumulados de exercicios anteriores.

b. Dividendos

Os dividendos obrigatorios sdo calculados com base no percentual de 25% sobre o lucro liquido,
apos a compensacdo de prejuizos acumulados e a constitui¢do da reserva legal. Em 31 de
dezembro de 2018, devido aos prejuizos acumulados anteriores ndo foram registrados os
dividendos minimos obrigatorios. A Companhia deliberou, conforme AGO realizada em 30 de
abril de 2019 que, diante do prejuizo ao término do exercicio de 2018, no montante de R$ 9.997,
nao seriam distribuidos dividendos em 2019.

c. Reserva legal

A Reserva legal ¢ constituida na proporg¢do de 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do
Capital Social ou, quando acrescido das Reservas de Capital limitado a 30% do Capital Social.

d. Ajuste de avaliacio patrimonial

O valor classificado em ajuste de avaliagdo patrimonial refere-se ao registro inicial do valor
justo das propriedades para investimento conforme descrito no CPC 28 / IAS 40.
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23 Gestio de risco financeiro
Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros ¢ busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companbhia.
23.1  Gestdo do risco de capital
A Companhia administra seu capital para assegurar que as empresas controladas possam
continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas
as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacdo do saldo das
dividas e do patrimonio.
A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos
detalhados na nota explicativa 15, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios), e pelo patrimonio liquido da Companhia.
A Companhia revisa periodicamente a sua estrutura de capital.
Endividamento
O endividamento no final do periodo de relatorio € o seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Divida (a) - - 33.924 39.978
Financ. por arrendamento - CPC 06 - - 13.053 15.595
Caixa e equivalentes de caixa - - (3.826) (6.593)
Titulos e valores mobiliarios (247) (247) (247) (247)
Divida liquida (247) (247) 42.904 48.733
Patriménio liquido 10.087 418 10.087 418

(a) A divida ¢ definida como o total de empréstimos de curto e longo prazo.

23.2 Risco de mercado

O risco associado ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e

financiamentos captados no mercado.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacdo de operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade
dessas taxas. Adicionalmente, a Companhia ndo possui exposi¢ao significativa & mudangas nas taxas

de cambio visto a inexisténcia de operagdes vinculadas a moeda estrangeira.
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Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢ao as taxas de juros dos instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos no final do periodo de relatorio. Para os passivos com taxas
pos-fixadas, a analise é preparada assumindo que o valor do passivo em aberto no final do periodo
de relatorio esteve em aberto durante todo o exercicio. Um aumento ou uma reducdo de 10% ¢
utilizado para apresentar internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administragdo
e corresponde a avaliagdo da Administragdo das possiveis mudangas nas taxas de juros.

Além da analise de sensibilidade exigida pela Instrucdo CVM n°475/08, a Companhia avalia seus
instrumentos financeiros considerando os possiveis efeitos no resultado e patriménio liquido frente
aos riscos avaliados pela Administragdo da Companhia na data das Demonstra¢des Financeiras,
conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7.

Se as taxas de juros fossem 10% mais altas e todas as outras variaveis se mantivessem constantes, 0
prejuizo do periodo findo em 31 de dezembro de dezembro de 2019 aumentaria em R$ 358. Isso
ocorreria principalmente devido a exposi¢do da Companhia as taxas de juros dos empréstimos feitos
a taxas pos-fixadas.

Andlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme ICVM
n°475/08.

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, realizado com base no relatorio de acompanhamento de pesquisa de mercado FOCUS
de 03 de janeiro de 2020, onde descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a
Companhia, com cenario mais provavel (Cenario I), segundo avaliagcdo efetuada pela Administragao,
considerando o periodo até o término das operagdes.

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por
meio da Instrugdo no. 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracdo na variavel de risco
considerada, respectivamente (Cenarios II e III):

Risco Instrumento/operacao Cendrio | Cenario Il Cenario lll
De taxa de juros Empréstimos - moeda nacional CDI 20.871 21.106 21.343
Ganho (perda) dos cendrios no resultado e no patriménio liquido 235 237

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade de contas a receber de
clientes — mercado estrangeiro, da controlada Battistella Industria ¢ Comércio Ltda., com base na
oscilagdo do délar, onde descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companbhia,
com cendrio mais provavel (Cenario 1), segundo avaliacdo efetuada pela Administracéo,
considerando o periodo até o término das operagdes.

Risco Instrumento/operacao Cendrio | Cendrio Il Cendrio lll
De taxa cambial Contas a Receber de Clientes 9.038 6.779 4.519
Ganho (perda) dos cendrios no resultado e no patriménio liquido -2.260 -2.260
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23.3 Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de crédito em suas contas a receber de
clientes.

As contas a receber de clientes estdo compostas por um grande niimero de clientes em diferentes
segmentos e areas geograficas. Uma avaliacdo continua do crédito ¢ realizada na condi¢do financeira
dos clientes.

Os procedimentos adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes,
mediante adequada analise de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de
vencimento dos titulos. As perdas com estes devedores sdo provisionadas.

23.4 Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Anadlise dos vencimentos

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros ndo derivativos da Companhia e os prazos de amortizacdo contratuais. As tabelas foram
elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na
data mais proéxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem
os fluxos de caixa dos juros que serdo auferidos neste periodo e do principal. Na medida em que os
fluxos de juros sdo pds-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no
encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a
Companhia deve quitar as respectivas obrigacdes.

Passivo
Menos de Deum atrés De trés meses a De um a Total

Controladora um més meses um ano cinco anos
31 de dezembro de 2019
Fornecedores 235 - - 294 529

235 - - 294 529
31 de dezembro de 2018
Fornecedores 142 - - - 142

142 - - - 142
Passivo

Menos de De um a trés De trés meses a De um a Total

Consolidado um més meses um ano cinco anos
31 de dezembro de 2019
Fornecedores 5.212 10.424 1.738 294 17.668
Empréstimos (*) 379 1.517 4.439 14.536 20.871
Arrendamento Mercantil 359 1.077 2.871 9.850 14.157

5.950 13.018 9.048 24.680 52.696
31 de dezembro de 2018
Fornecedores 7.082 14.165 2.354 - 23.601
Empréstimos (*) 244 975 2.856 20.308 24.383
Arrendamento Mercantil 388 1.162 3.100 13.276 17.926

7.714 16.302 8.310 33.584 65.910

(*) Empréstimos contempla os saldos de: Empréstimos, financiamentos, duplicatas descontadas.
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23.5

Ativos financeiros

Instrumentos financeiros, por categoria

31/12/2019

31/12/2018

Versao : 1

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Mensurado ao Custo Amortizado 247 36.228 259 50.294
Caixa e equivalentes de caixa - 3.826 - 6.593
Contas a receber de clientes - 22.079 12 30.805
Titulos e valores mobiliarios 247 247 247 247
Outras contas a receber - 10.076 - 12.649
Total ativos financeiros 247 36.228 259 50.294
Passivos financeiros
Mensurado ao Custo Amortizado 529 51.439 142 63.383
Fornecedores 529 17.668 142 23.601
Empréstimos e financiamentos - 20.871 - 24.383
Outras obrigagdes - 12.900 - 15.399
Total passivos financeiros 529 51.439 142 63.383
24  Imposto de renda e contribuicio social
Composicao e movimentacao dos saldos de imposto de renda e contribuicio social diferidos:
Ativo Consolidado
Battistella Adm.e
Battistella Ind.e Cotrasa Veiculos e Partic
Comércio Servicos (controladora) Total
Saldo em 31/12/2017 - - 10.557 10.557
Diferengas temporarias - - -
Prejuizo fiscal/base negativa - (10.557) (10.557)
Saldo em 31/12/2018 - - - -
e Xeee - -
Saldo em 31/12/2019 - - - -
Passivo Consolidado
Battistella Ind.e Cotrasa Veiculos e
Comércio Servigos Total
Saldo em 31/12/2017 9.452 - 9.452
Realizacdo IR e CSLL Diferidos s/valor justo (2.456) (2.456)
Transferéncia (9.452) 9.452 -
Imposto de renda e contribuicio social diferido
liquido 31/12/2018 - 6.996 6.996
e Xeme - - -
Imposto de renda e contribui¢io social diferido
liquido 31/12/2019 - 6.996 6.996

Em 31 de dezembro de 2019, os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social
consolidados somam, R$ 271.720 ¢ R$ 312.944, respectivamente. Os prejuizos fiscais e bases
negativas de contribui¢do social da Controladora somam R$ 115.648 e 142.011, respectivamente. Os
prejuizos fiscais e bases negativas ndo expiram, conforme legislacdo tributéria brasileira.

PAGINA: 61 de 73



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

Battistella Administragdo e Participagoes S.A

Reconciliacido da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido.

31/12/2019 31/12/2018

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Resultado antes do IRPJ e da CSLL das operacdes continuadas 9.669 11.594 (8.468) (11.877)
Aliquiota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a aliquota nominal (3.287) (3.942) 2.879 4.038

Ajustes de impostos por:

Equivaléncia Patrimonial 3.287 - (3.868) -
Provisdes ndo dedutiveis - 1.717 1.304 (2.962)

Ajuste a valor presente - CPC 06 - 454 - -
Perdas avaliagéo a valor justo - - - 3.820
Prejuizo fiscal ndo registrado - - (211) (4.851)
Outros efeitos liquidos - (154) (1.633) 1.835
3.287 2.017 (4.408) (2.158)
Imposto de renda e contribuicdo social - (1.925) (1.529) 1.880
Corrente - (1.925) - (290)
Diferido - - (1.529) 2.170
Receita (Despesas) contabilizadas no resultado - (1.925) (1.529) 1.880
Aliquota efetiva 0% -17% -18% 16%

25  Receitas operacionais liquidas

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Receita operacional bruta
Vendas 488.360 370.313
Prestagao de servigos 19.618 15.245
Outras receitas (a) 15.958 13.340
523.936 398.898
Deducdes sobre vendas/servicos
Impostos sobre vendas/servigos (50.989) (38.544)
Devolugdes e abatimentos (2.224) (1.465)
(563.213) (40.009)
Receita operacional liquida 470.723 358.889

(a) Referem-se a receita de locagdo de imodveis e venda de residuos do processo de beneficiamento
de madeira.

26 Informacio sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstracio do resultado
A Companhia apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas

baseada na sua fungdo. As informagdes referentes a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstracdo do resultado, € apresentada a seguir:
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Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Custos varidveis (matérias primas e materiais de
consumo) - - 356.812 263.199
Alugueis - - 2.561 8.569
Depreciagdo, amortizagdo, exaustio - 36 5.799 1.757
Despesas de pessoal - 858 42.048 38.688
Despesas tributarias - 343 2.621 561
Fretes e carretos - - 14.583 11.757
Honorarios assessores juridicos e terceiros - 490 6.785 6.983
Outros - 561 26.723 26.280
Total - 2.288 457932 357.794

Controladora Consolidado
Classificados como: 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Custo dos servicos prestados e produtos
vendidos - - 401.587 306.874
Despesas comerciais - - 22.794 17.283
Despesas gerais e administrativas - 2.288 33.551 33.637
Total de despesas - 2.288 457.932 357.794
27  Outras receitas e despesas
Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

Provis&do p/contingéncias - (3.836) 4.363 (8.713)
Reversdes IR e CSLL diferidos - - 386 -
Resultado baixa e/ou alienagéo do ativo imob/invest (a) - 340 (2) 2.470
Recuperacéo de custos e despesas (b) - 7.628 3.884 8.802
Perdas avaliacao a valor justo (c) - - - (11.236)
Receitas com locagéao - - 1.001 1.511
Ganhos (Perdas) extraordinarias (d) - - (2.758) 1.584
Outras receitas e (despesas) operacionais - - 427 (1.477)
Total - 4,132 7.301 (7.059)

(a) Refere-se a venda de imobilizado pela controlada Battistella Industria e Comércio, em 2018.

(b) Esse valor é composto principalmente, por estornos de provisdes de divida tributaria e multas s/tributos
em atraso; e recuperagdo de receita de operagdes financeiras.

(c) Refere-se a perdas apuradas na avaliagdo do valor justo das propriedades para investimentos.

(d) Refere-se principalmente a notificagdes tributarias da controlada Battistella Industria e Comércio.
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28 Resultado financeiro

Receitas Financeiras

Controladora

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

Consolidado

Versao : 1

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Variagdo cambial - 1.580 1.705
Juros ativos 1.313 485 1.560
Juros s/operagdes de mutuos - 127 404
Rendimento de aplicagées financeiras 22 78 122
Descontos obtidos - 87 830
Outras receitas financeiras - 84 84
Total 1.335 2.441 4.705
Despesas financeiras Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Variagédo cambial - (2.059) (1.034)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (16) (3.272) (3.591)
Juros passivos sobre parcelamentos - (10) (1.508) (1.692)
IOF - - (169) (197)
Juros de mora - (33) (1.726) (3.135)
Juros de mutuos - (109) (127) (134)
Despesas bancarias - (19) (270) (305)
Descontos concedidos - - (349) (243)
Ajuste valor presente - CPC 06 - - (1.334) -
Outras despesas financeiras - (82) (125) (287)
Total - (269) (10.939) (10.618)

29  Informacées por segmento
A Companhia procedeu com a segmentacdo de sua estrutura operacional levando em consideragio a
forma como principal tomador de decisdo gerencia o negocio considerando os critérios estabelecidos
no CPC 22 - Informagao por Segmento (IFRSS).
Os segmentos ¢ produtos estabelecidos pela Companhia sdo:
(a) Florestal - Industrializagdo e comércio de madeiras e seus derivados

(b) Veiculos pesados - Comercializagdo de caminhdes e 6nibus da marca SCANIA, seus
acessorios e a prestacao de servigos de assisténcia técnica
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31/12/2019 Florestal Veiculos Pesados Outros nao Combinado Eliminagdes Consolidado
alocados aos
segmentos

Ativo Circulante 25.627 22.689 478 48.794 (988) 47.806
Ativo Nao Circulante 13.648 64.992 11.276 89.916 (22.455) 67.461
Passivo Circulante (13.449) (35.584) (1.285) (50.318) 988 (49.330)
Passivo N&o Circulante (9.377) (44.264) (17.811) (71.452) 355 (71.097)
Receita Liquida 117.845 352.878 - 470.723 - 470.723
Custo dos Servigos Prestados (90.517) (311.070) - (401.587) - (401.587)
Lucro Bruto 27.328 41.808 - 69.136 - 69.136
Despesas com vendas, gerais e

a dei)nistrativas 9 (22.505) (34.803) 964 (56.345) - (56.345)
Outras receitas e despesas e equiv

patrimonial 499 7.802 8.668 16.969 (9.669) 7.301
Resultado financeiro (1.953) (6.545) - (8.498) - (8.498)
Imposto de renda e contribui¢éo social (438) (1.487) - (1.925) - (1.925)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 2.931 6.775 9.632 19.338 (9.669) 9.669

31/12/2018 Florestal Veiculos Outros nado Combinado Eliminagées Consolidado
Pesados alocados aos
segmentos

Ativo Circulante 23.860 34.351 12 58.223 - 58.223
Ativo Nao Circulante 15.600 49.169 10.211 74.980 (5.622) 69.358
Passivo Circulante (11.264) (38.305) (848) (50.417) - (50.417)
Passivo N&o Circulante (11.163) (55.258) (10.393) (76.814) 68 (76.746)
Receita Liquida 104.540 254.349 - 358.889 - 358.889
Custo dos Servigos Prestados (80.135) (226.739) - (306.874) - (306.874)
Lucro Bruto 24.405 27.610 - 52.015 - 52.015
Despesas com vendas, gerais e administrativas (21.137) (27.495) (2.288) (50.920) - (50.920)
Outras receitas e despesas e equiv patrimonial 2.397 (10.491) (8.463) (16.557) 11.378 (5.179)
Resultado financeiro (739) (5.337) 163 (5.913) - (5.913)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 4.926 (15.713) (10.588) (21.375) 11.378 (9.997)
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30  Seguros

Em 31 de dezembro de 2019 a cobertura de seguros estabelecida pela Administragdo para cobrir
eventuais sinistros contra incéndio nas instalagdes e outros danos, monta a quantia de R$ 10.227 (R$
10.227 em 31 de dezembro de 2018), abrangendo todas as filiais da Companhia.

As premissas de riscos adotados, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das
demonstracdes contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

31  Lucro (prejuizo) por agio
Consolidado

Média em Média em
31/12/2019 relagéo ao 31/12/2018 relacdo ao
total total

DENOMINADOR
Agbes ON - R$ 1 14.486.558 100% 15.359.181 100%
Total de agdes no final do periodo 14.486.558 15.359.181
Total de agbes ponderadas 14.486.558 15.359.181
NUMERADOR
Lucro (prejuizo) de operagdes continuadas atribuido para 9.669.000 (9.997.000)
classes de agdes - em R$ 1
est"l:jlit:go de operacgdes continuadas por agao basico 0,667446 (0,650881)

32  Eventos Subsequentes — COVID 19

A respeito do COVID-19, desde 31/12/2019 até a data de encerramento da auditoria das
Demonstragdes Financeiras em 19 de margo de 2020, ndo ocorreram fatos decorrentes que pudessem
afetar as Demonstragdes Financeiras.

Nao obstante, a empresa vem acompanhando a evolugdo da pandemia no Brasil e no mundo,
orientando os colaboradores, adotando procedimentos preventivos quanto ao relacionamento com
terceiros, viagens e reunides, bem como, os efeitos no nosso mercado de atuagdo até entdo
identificados.

Apesar de haver efetiva preocupagdo sobre os possiveis efeitos que possam vir a ocorrer, nao ha, no
momento, evidéncia de que estes eventos possam vir a afetar significativamente a situagdo financeira
e patrimonial da empresa.

Nao ocorreram outros eventos entre a data de encerramento do exercicio social e de
elaboracdo das Demonstracdes Financeiras, que pudessem afetar as informacdes
divulgadas, bem como a analise econdmica e financeira.

Hkkosk
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da B
BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
840 José dos Pinhais - PR

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. (Companhia)
que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2019, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. e suas controladas
(Consolidado), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. (Companhia) e
da BATTISTELLA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGCOES S.A. e suas controladas (Consolidado) em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atenc¢ao para a nota explicativa 1-c as demonstragdes financeiras, que indica que o passivo
circulante, em 31 de dezembro de 2019, excedeu o total do ativo circulante em R$ 775 mil na controladora e em R$ 1.525 mil no
consolidado (R$ 835 mil e R$ 3.156 mil em 31.12.2018, respectivamente), e da existéncia de prejuizos acumulados de R$ 48.492 mil
(R$.142.751 mil em 31.12.2018). Essas condi¢des indicam que, apesar da melhora durante o exercicio de 2019 onde a Companhia
apresentou lucro liquido de R$ 9.669 mil (prejuizo de R$ 9.997 mil em 31.12.2018), ainda ha a existéncia de incerteza que pode
levantar duvida quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia, ndo obstante todos os esforgos que a Administragao
vem adotando para o restabelecimento de seu equilibrio financeiro, econémico e patrimonial e para a recuperagao da sua
lucratividade, destacando o restabelecimento do patriménio liquido. Essas demonstragées financeiras foram elaboradas no
pressuposto do sucesso das medidas empenhadas pela Administragéo e, consequentemente, continuidade das operagdes, € nao
incluem quaisquer ajustes e reclassificagdes de ativos e passivos, que seriam requeridos no caso de insucesso dessas medidas.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria

do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracgdes financeiras como um todo e
na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos a seguir sdo os principais assuntos de auditoria a

serem comunicados em nosso relatério.

. Reducgéo e aumento de capital social de controladas e redugao de capital social da controladora

Conforme a nota explicativa 1-b.3, em 30 de junho de 2019 ocorreu aumento de capital social na controlada Cotrasa Veiculos e
Servigos Ltda. no montante de R$ 11.102 mil, mediante transferéncia de divida estadual desta para a controladora no valor de R$
7.588 mil e, de transferéncia de valores a receber pertencentes a Battistella Industria e Comércio Ltda. no valor de R$ 3.514 mil.
Concomitantemente, ocorreu reducdo do capital social da Battistella Industria e Comércio Ltda. mediante transferéncia de seus
valores a receber para a controladora. O capital social da Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda. passou a ser de R$ 39.455 mil e da
Battistella Industria e Comércio Ltda. de R$ 8.823 mil.

Adicionalmente, conforme nota explicativa 1-b.4, em 23 de outubro de 2019 foi aprovada a redugdo do capital social da controladora,

no valor de R$ 84.590, através da absorgao de prejuizos acumulados. Apés a referida redugéo, o capital social da controladora passa
de R$ 129.590 para R$ 45.000.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram a leitura das atas que formalizaram as operagdes e a obtengao das evidéncias através
dos atos societarios que fundamentaram a reducgéo de capital da controlada Battistella Industria e Comércio Ltda. e finalizando com o
aumento de capital da controlada Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda e a redugao do capital social da controladora. Avaliamos as
principais premissas utilizadas e os impactos das possiveis mudangas e sua relevancia em relagdo as demonstragées financeiras
como um todo.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados sobre o processo de redugao e posterior aumento do capital social das
controladas, bem como, a redugéo de capital social através da absorcéo de prejuizos acumulados na controladora, consideramos que
a metodologia utilizada e premissas estdo adequadas no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

. Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa — PCLD e Provisédo para perdas esperadas de clientes

Conforme a nota explicativa 6 Contas a receber de clientes, a Companhia mantém, em 31 de dezembro de 2019, saldo a receber de
clientes no montante de R$ 22.079 mil (R$ 30.805 mil em 31.12.2018) no consolidado. Este valor esta liquido de ajustes e provisdes, e
ha constituida provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no valor de R$ 866 mil (R$ 1.109 mil em 31.12.2018) e provis&o para
perdas esperadas de R$ 1.165 mil (R$ 668 mil em 31.12.2018) no consolidado. Para fins de mensuragéo, a Companhia lista todos os
créditos vencidos ha mais de 30 dias e avalia a situagao desses créditos, se realmente em atraso, historico de negociagdo com o
cliente e sua situacgao financeira, onde a partir de entédo, determina o valor da proviséo.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram a avaliagéo detalhada dos procedimentos de reconhecimento, mensuracao e divulgagéo
do contas a receber que s&o reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para impairment (perdas no recebimento de créditos). Testamos, através dos
relatorios financeiros, politicas de créditos e cobranga, mediante testes documentais e consultas junto aos clientes (circularizagéo), a
veracidade dos valores registrados contabilmente. Com base nas premissas utilizadas pela Companhia, avaliamos com precisdo os
célculos para reconhecimento e mensuragéo das perdas no recebimento de créditos e perdas esperadas, o histérico das negociagdes
com os principais clientes em termos de relevancia do crédito e histérico de perdas.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia para determinagéo da
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa — PCLD e da provisédo para perdas esperadas sdo adequados em todos os aspectos
relevantes no contexto das demonstragdes financeiras.

. Imobilizado — Teste de valor recuperavel (Impairment)

De acordo com o0 CPC 01 (R1) e IAS 36 — Redugéo ao valor recuperavel de ativos, a Administragdo da Companhia é responsavel,
para cada periodo de reporte, avaliar se existe alguma indicagdo de que um ativo imobilizado possa ter os seus saldos registrados
contabilmente por valor que exceda seus valores de recuperagédo no uso normal de suas operagdes. Conforme a nota explicativa 12,
os ativos imobilizados totalizam R$ 15.383 mil (R$ 12.292 mil) no consolidado. A Companhia realizou a contratagdo de um especialista
que forneceu evidéncias externas da avaliagdo do prego de mercado dos bens de maior representatividade em valor, registrados no
ativo imobilizado.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nos executamos procedimentos de auditoria para avaliar as premissas utilizadas pelo especialista para obter o valor de mercado,
avaliamos a competéncia profissional e objetividade do especialista, obtivemos evidéncia adequadas quanto ao alcance do trabalho e
avaliamos a qualidade das evidéncias apresentadas. Avaliamos, também se a metodologia de avaliagéo de valor recuperavel esta de
acordo com os requerimentos do CPC 01(R1) e IAS 36, incluindo a adequagao da divulgagao efetuada na nota explicativa.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia estdo adequadas em todos
os aspectos relevantes no contexto das demonstragdes financeiras.

. Adogao ao CPC 06 (R2) - Arrendamentos

Conforme nota explicativa 2.18, o CPC 06 (R2) — Arrendamentos (IFRS 16 — Leases) entrou em vigor a partir de 01 de janeiro de 2019.
Essa norma especifica como uma Companhia deve reconhecer, mensurar, apresentar e divulgar seus contratos de arrendamento,
promovendo um unico modelo de contabilizagdo de arrendamentos, o que exige o reconhecimento de ativos de uso e passivos de
arrendamento para todos contratos de arrendamento, exceto aqueles cujos termos contratuais sdo de curto prazo ou o ativo
subjacente é de baixo valor.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram o entendimento do desenho dos controles internos implementados pela administragao,
avaliacao sobre os critérios de prazo de arredamento, taxa de desconto e demais politicas aplicadas pela Companhia, leitura dos

contratos de arrendamentos e analise quanto ao registro contabil.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados sobre a adogédo ao CPC 06 (R2) consideramos que a metodologia utilizada e
premissas estdo adequadas no contexto das demonstragdes financeiras.
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. Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

Conforme a nota explicativa 18 Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis, a Companhia possui constituida provisdo sobre
processos em andamento cuja estimativa de perda provavel é de R$ 10.199 mil (R$ 15.842 mil em 31.12.2018) no consolidado. Esses
processos sdo acompanhados pelo departamento juridico da Companhia, bem como, por seus assessores juridicos externos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram a revisao, na base de testes, dos varios processos em andamento. Procedemos o
confronto dessas informagdes com os registros contabeis e efetuamos entrevista e consulta formal junto ao departamento juridico e
assessores juridicos externos.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia para mensuragéo dos valores
de provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis sdo adequados em todos os aspectos relevantes no contexto das
demonstragdes financeiras.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida de acordo com as normas
expedidas pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes
do valor adicionado individual e consolidada foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas comparativas de 31 de dezembro de 2018

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, apresentadas comparativamente, foram por nés auditadas, conforme relatério dos auditores
independentes emitido em 25 de margo de 2019, sem ressalvas.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com o hosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
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demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de n&o deteccéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia.

- Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisado e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicag¢éo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Curitiba (PR), 19 de margo de 2020.

ALFREDO HIRATA
Contador CRC (SC) n° 018.835/0-7-T-SP

MARTINELLI AUDITORES
CRC (SC) n° 001.132/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Battistella Administragéo e Participagdes S.A. (Battistella), no exercicio de suas atribuigdes legais e estatutarias,
em reunido realizada nesta data, procedeu ao exame do Relatério da Administragdo, das Demonstragdes Financeiras da Battistella,
compostas pelo Balanco Patrimonial, Demonstragéo de Resultados do Exercicio, Demonstracao do Resultado Abrangente,
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragcéo dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo do Valor Adicionado e Notas
Explicativas, correspondentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 elaboradas sob a responsabilidade de sua
administragéo, levando em conta, também, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras — emitido
pela Martinelli Auditores, em 19 de margo de 2020, sem ressalvas.

O Conselho Fiscal, por maioria, com abstengdo do Conselheiro Aloisio Macario Ferreira de Souza - cuja declaragéo de voto se
encontra anexada a ata da reunido - a vista das verificagdes realizadas, é de opinido que os referidos documentos, elaborados de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagéo
patrimonial e financeira da Battistella Administragédo e Participacdes S.A. e relinem condigdes de serem submetidos a apreciagéo e
aprovagdo dos Senhores Acionistas da empresa.

Curitiba, 27 de margo de 2020.
Terezinha do Rocio Machado Wendler
Moacir José Krainz

Aloisio Macario Ferreira de Souza
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Declaro, na qualidade de diretor da BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com sede na
Cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, na Alameda Bom Pastor, n° 3.700, Barro Preto - CEP 83.015-140, inscrita no
CNPJ sob 0 n® 42.331.462/0001-31, que revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstragdes Financeiras, do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Luciano Ribas Battistella
Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidor

Cristiano Locatelli
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Declaro, na qualidade de Diretor da BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com sede na
Cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, na Alameda Bom Pastor, n° 3.700, Barro Preto - CEP 83.015-140, inscrita no

CNPJ sob 0 n® 42.331.462/0001-31, que concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes referente
as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, datado de 19 de margo de 2020.

Luciano Ribas Battistella
Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores

Cristiano Locatelli
Diretor
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