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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 51.018.519
Preferenciais 0
Total 51.018.519

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 675.165 456.139 429.113
1.01 Ativo Circulante 298.366 244.898 283.579
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 64.241 90.367 151.876
1.01.038 Contas a Receber 97.399 69.367 30.920
1.01.03.01 Clientes 97.399 69.367 30.920
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.360 3.267 3.715
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.751 7.338 4.739
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 131.615 74.559 92.329
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 131.615 74.559 92.329
1.01.08.01.01 Iméveis a comercializar 119.788 56.612 57.841
1.01.08.01.02 Adiantamentos a fornecedores 7.055 4.545 1.660
1.01.08.01.03 Aplicagdes financeiras restritas 2.136 13.128 32.739
1.01.08.01.05 Outros ativos 2.636 274 89
1.02 Ativo Nao Circulante 376.799 211.241 145.534
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 151.546 65.110 60.653
1.02.01.04 Contas a Receber 14.450 15.938 0
1.02.01.04.01 Clientes 14.450 15.938 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 107.664 24.853 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 29.432 24.319 60.653
1.02.01.10.03 Iméveis a comercializar 22.550 13.298 22.451
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 923 1.228 905
1.02.01.10.07 Aplicagdes financeiras restritas 5.959 9.793 37.297
1.02.02 Investimentos 206.536 135.534 75.593
1.02.03 Imobilizado 17.529 9.816 9.217
1.02.04 Intangivel 1.188 781 71
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 675.165 456.139 429.113
2.01 Passivo Circulante 44.939 140.152 125.313
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.070 6.676 3.583
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 8.070 6.676 3.583
2.01.02 Fornecedores 8.238 7.313 5.881
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 7.353 5.677 1.686
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 7.353 5.677 1.686
2.01.03.01.02 Obrigagbes tributarias 7.353 5.677 1.686
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 408 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 19.950 120.486 114.163
2.01.05.02 QOutros 19.950 120.486 114.163
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.635 116.175 105.939
2.01.05.02.04 Contas a pagar 605 45 454
2.01.05.02.05 Obrigagdes por compra de imdéveis 12.237 3.631 2.830
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 1.630 0 4.356
2.01.05.02.07 Arrendamentos a pagar 843 635 584
2.01.06 Provisées 920 0 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 920 0 0
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 920 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 194.476 12.967 19.286
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 151.696 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 36.846 2.104 5.363
2.02.02.02 Outros 36.846 2.104 5.363
2.02.02.02.03 Fornecedores 3.448 983 1.295
2.02.02.02.04 Obrigagdes por compra de iméveis 32.353 0 2.466
2.02.02.02.05 Arrendamentos a pagar 1.045 1.121 1.602
2.02.04 Provisbes 5.934 10.863 13.923
2.02.04.02 Outras Provisbes 5.934 10.863 13.923
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 0 6.330 11.715
2.02.04.02.04 Provisdes para contingéncias 5.934 4.533 2.208
2.03 Patrimdnio Liquido 435.750 303.020 284.514
2.03.01 Capital Social Realizado 275.500 270.000 50.000
2.03.04 Reservas de Lucros 160.250 33.020 234,514
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 226.183 192.150 90.742
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -175.897 -125.038 -66.855
3.03 Resultado Bruto 50.286 67.112 23.887
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -23.860 -24.444 -11.655
3.04.01 Despesas com Vendas -14.413 -13.248 -6.718
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -71.429 -47.308 -33.504
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.774 -3.476 40
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 60.208 39.588 28.527
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 26.426 42.668 12.232
3.06 Resultado Financeiro -1.653 3.641 13.785
3.06.01 Receitas Financeiras 3.162 4.756 14.926
3.06.02 Despesas Financeiras -4.815 -1.115 -1.141
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.773 46.309 26.017
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -5.255 -5.349 -4.620
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 19.518 40.960 21.397
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 19.518 40.960 21.397
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,39 0,82 0,43
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,39 0,82 0,43
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 19.518 40.960 21.397
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 19.518 40.960 21.397
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -74.199 -45.018 -57.909
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -25.079 10.360 5.349
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 19.518 40.960 21.397
6.01.01.02 Depreciagédo 4.567 3.586 2.768
6.01.01.03 Amortizagéo 245 147 54
6.01.01.04 Resultado na Alienagéo de Imobilizado 93 198 47
6.01.01.05 Constituigdo (reversao) de provisdo para perdas judiciais 2.041 2.666 1.836
6.01.01.06 Provisédo para garantias 1.757 2.130 7.144
6.01.01.07 Realizagéo de imposto de renda e contribuigéo social diferidos 0 0 316
6.01.01.08 Encargos financeiros 6.908 261 314
6.01.01.09 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial -60.208 -39.588 -28.527
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -49.120 -55.378 -63.258
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -24.914 -54.385 -26.147
6.01.02.02 Iméveis destinados a venda -62.483 10.383 -476
6.01.02.03 Adiantamentos a fornecedores -2.510 -2.885 -1.628
6.01.02.04 Outros ativos -2.362 -184 97
6.01.02.05 Impostos a recuperar 907 448 8.116
6.01.02.06 Despesas antecipadas 4.587 -2.599 -3.724
6.01.02.07 Depésitos judiciais 308 -323 356
6.01.02.08 Fornecedores 3.390 1.120 3.631
6.01.02.09 Obrigagoes trabalhistas 1.394 3.093 173
6.01.02.10 Obrigagoes tributarias 5.811 6.256 -38.440
6.01.02.11 Contas a pagar 560 -4.516 4.427
6.01.02.12 Contingéncias pagas -640 -341 =772
6.01.02.13 Realizagdo de manutengao de iméveis -7.167 -7.515 -7.545
6.01.02.14 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -4.135 -2.265 -1.326
6.01.02.15 Obrigagdes por compra e venda de imoveis 38.134 -1.665 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -90.351 -3.333 -72.192
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.01 Aplicagdes Financeiras 14.826 47.115 -54.491
6.02.02 Aquisi¢ao de imobilizado -13.820 -4.583 -4.223
6.02.03 Aquisicéo de intangivel -652 -856 -43
6.02.04 Valor de venda do Imobilizado 0 197 0
6.02.05 Lucros recebidos de controladas -61.107 -53.597 -34.083
6.02.06 Recursos remetidos a partes relacionadas -82.690 -24.853 0
6.02.07 Lucros recebidos de controladas 53.092 33.244 20.648
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 138.424 -13.158 -11.223
6.03.01 Dividendos pagos -9.729 -12.218 -10.228
6.03.02 Amortizagcéo de arrendamentos -1.411 -940 -995
6.03.04 Empréstimos e Financiamentos captados 149.564 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -26.126 -61.509 -141.324
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 90.367 151.876 293.200
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 64.241 90.367 151.876
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 270.000 2.048 30.972 0 0 303.020
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 270.000 2.048 30.972 0 0 303.020
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 5.500 976 126.254 0 0 132.730
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 5.500 976 126.254 0 0 132.730
5.05.02.06 Integralizagado de capital 5.500 0 5.901 0 0 11.401
5.05.02.08 Reverséo proviséo de dividendos 0 0 106.446 0 0 106.446
5.05.02.09 Lucro liquido do exercicio 0 0 0 19.518 0 19.518
5.05.02.11 Dividendos minimos estatutarios 0 0 0 -4.635 0 -4.635
5.05.02.12 Constituicao da reserva legal 0 976 0 -976 0 0
5.05.02.13 Retencéo de lucros 0 0 13.907 -13.907 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 275.500 3.024 157.226 0 0 435.750
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 50.000 10.000 224.514 0 0 284.514
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 50.000 10.000 224.514 0 0 284.514
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 220.000 -10.000 -210.000 -9.728 0 -9.728
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.728 0 -9.728
5.04.08 Integralizacdo de capital 220.000 -10.000 -210.000 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 16.458 11.776 0 28.234
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 40.960 0 40.960
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 16.458 -29.184 0 -12.726
5.05.02.06 Distribuigao de lucros acumulados 0 0 -12.726 0 0 -12.726
5.05.02.07 Retngao de lucros 0 0 29.184 -29.184 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 2.048 0 -2.048 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 2.048 0 -2.048 0 0
5.07 Saldos Finais 270.000 2.048 30.972 0 0 303.020
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 50.000 10.000 308.586 0 0 368.586
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 50.000 10.000 308.586 0 0 368.586
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -84.072 -21.397 0 -105.469
5.04.09 Distribuigéo de dividendos adicionais 0 0 -100.120 0 0 -100.120
5.04.10 Dividendos minimos estatutarios 0 0 0 -5.349 0 -5.349
5.04.11 Retencéo de lucros 0 0 16.048 -16.048 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.397 0 21.397
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.397 0 21.397
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 50.000 10.000 224514 0 0 284.514
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 233.787 196.725 94.351
7.01.02 Outras Receitas 233.787 196.725 94.351
7.01.02.01 Incorporagéao, revenda de imdveis e servigos 228.477 197.943 94.311
7.01.02.02 Outras receitas 2.702 252 40
7.01.02.03 Provis&o para distratos 1.559 -1.178 0
7.01.02.04 Ajuste a valor presente 1.049 -292 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -210.279 -146.654 -78.374
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -173.158 -117.881 -63.464
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -36.194 -26.815 -14.910
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -927 -1.958 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 23.508 50.071 15.977
7.04 Retengbes -5.071 -3.733 -2.822
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -5.071 -3.733 -2.822
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 18.437 46.338 13.155
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 63.372 44.344 43.453
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 60.208 39.588 28.527
7.06.02 Receitas Financeiras 3.164 4.756 14.926
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 81.809 90.682 56.608
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 81.809 90.682 56.608
7.08.01 Pessoal 44181 38.482 19.543
7.08.01.02 Beneficios 4.120 3.101 2.616
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.938 1.759 1.417
7.08.01.04 Outros 38.123 33.622 15.510
7.08.01.04.01 Salarios e encargos 31.314 31.248 13.317
7.08.01.04.02 Remuneragao da administragcao 6.809 2.374 2.193
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 10.246 9.672 13.433
7.08.02.01 Federais 10.246 9.672 13.433
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 7.864 1.569 2.235
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.02 Aluguéis 604 454 1.094
7.08.03.03 Outras 7.260 1.115 1.141
7.08.03.03.01 Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias 7.260 1.115 1.141
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 19.518 40.959 21.397
7.08.04.02 Dividendos 4.635 9.728 5.349
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 14.883 31.231 16.048
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 767.648 507.270 496.300
1.01 Ativo Circulante 670.186 434.276 420.723
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 124.013 143.657 181.103
1.01.03 Contas a Receber 194.264 112.840 52.972
1.01.03.01 Clientes 194.264 112.840 52.972
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.829 3.442 3.735
1.01.07 Despesas Antecipadas 15.141 12.410 7.643
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 333.939 161.927 175.270
1.01.08.03 QOutros 333.939 161.927 175.270
1.01.08.03.01 Iméveis a comercializar 304.972 142.410 140.236
1.01.08.03.02 Adiantamentos a fornecedores 14.588 6.016 2.168
1.01.08.03.03 Oultros ativos 6.509 373 127
1.01.08.03.05 Aplicagdes financeiras restritas 7.870 13.128 32.739
1.02 Ativo Nao Circulante 97.462 72.994 75.577
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 71.462 54.878 60.907
1.02.01.04 Contas a Receber 41.236 28.665 0
1.02.01.04.01 Clientes 41.236 28.665 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 794 213 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 29.432 26.000 60.907
1.02.01.10.03 Iméveis a comercializar 22.550 14.979 22.705
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 923 1.228 905
1.02.01.10.07 Aplicagdes financeiras restritas 5.959 9.793 37.297
1.02.02 Investimentos 644 56 56
1.02.03 Imobilizado 24.168 17.279 14.543
1.02.04 Intangivel 1.188 781 71
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 767.648 507.270 496.300
2.01 Passivo Circulante 113.654 171.455 165.501
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.466 7.839 4.223
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 10.466 7.839 4.223
2.01.02 Fornecedores 15.659 9.791 8.189
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 15.659 9.791 8.189
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 13.796 9.225 3.215
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 13.796 9.225 3.215
2.01.03.01.02 Obrigagbes tributarias 13.796 9.225 3.215
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.253 719 753
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 408 0 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 845 719 753
2.01.04.03.01 Arrendamento 845 719 753
2.01.05 Outras Obrigagdes 71.560 143.881 149.121
2.01.05.02 QOutros 71.560 143.881 149.121
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.635 116.175 105.939
2.01.05.02.04 Contas a pagar 1.731 48 981
2.01.05.02.05 Obrigagdes por compra de imdéveis 61.383 27.658 36.101
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 3.811 0 6.100
2.01.06 Provisées 920 0 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 920 0 0
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 920 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 210.789 32.579 45.853
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 151.696 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 48.243 19.745 31.176
2.02.02.02 Outros 48.243 19.745 31.176
2.02.02.02.03 Fornecedores 4,781 2.079 1.561
2.02.02.02.04 Obrigagbes por compra de iméveis 42.417 16.540 27.935
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.02.02.05 Arrendamento 1.045 1.126 1.680
2.02.04 Provisdes 10.850 12.834 14.677
2.02.04.02 Outras Provisdes 10.850 12.834 14.677
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 4.916 8.301 12.469
2.02.04.02.04 Provisdes para contingéncias 5.934 4.533 2.208
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 443.205 303.236 284.946
2.03.01 Capital Social Realizado 275.500 270.000 50.000
2.03.04 Reservas de Lucros 160.250 33.020 234.514
2.03.04.10 Reserva de lucros 160.250 33.020 234,514
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 7.455 216 432
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 547.477 355.199 176.462
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -412.100 -235.994 -116.989
3.03 Resultado Bruto 135.377 119.205 59.473
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -102.695 -73.339 -45.240
3.04.01 Despesas com Vendas -32.475 -22.597 -11.776
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -72.261 -47.332 -33.504
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.041 -3.410 40
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 32.682 45.866 14.233
3.06 Resultado Financeiro -1.246 3.692 13.831
3.06.01 Receitas Financeiras 4.374 5.600 15.336
3.06.02 Despesas Financeiras -5.620 -1.908 -1.505
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 31.436 49.558 28.064
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -11.798 -8.815 -6.412
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 19.638 40.743 21.652
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 19.638 40.743 21.652
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 19.518 40.960 21.397
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 120 -217 255
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,39 0,82 0,43
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,39 0,82 0,43
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2021 a 31/12/2021

Penultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 19.638 40.743 21.652
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 19.638 40.743 21.652
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 19.518 40.960 21.397
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 120 -217 255
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -158.765 -61.703 -48.880
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 47.282 52.881 35.597
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 19.638 40.743 21.652
6.01.01.02 Depreciagédo 6.841 5.518 3.597
6.01.01.03 Amortizagéo 245 147 54
6.01.01.04 Resultado na Alienagéo de Imobilizado 112 198 47
6.01.01.05 Constituigdo (reversao) de provisdo para perdas judiciais 2.041 2.666 1.836
6.01.01.06 Provisédo para garantias 4.702 3.348 7.745
6.01.01.07 Realizagéo de imposto de renda e contribuigéo social diferidos 0 0 316
6.01.01.10 Encargos financeiros 13.703 261 350
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -206.047 -114.584 -84.477
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -93.995 -88.533 -41.967
6.01.02.02 Imoveis destinados a venda -155.183 5.554 -8.583
6.01.02.03 Adiantamentos a fornecedores -8.569 -3.848 -2.129
6.01.02.04 Outros ativos -6.136 -246 64
6.01.02.05 Impostos a recuperar 613 293 8.105
6.01.02.06 Despesas antecipadas -2.731 -4.767 -5.694
6.01.02.07 Depésitos judiciais 308 -323 356
6.01.02.08 Fornecedores 8.570 2.120 5.541
6.01.02.09 Obrigagoes trabalhistas 2.627 3.616 357
6.01.02.10 Obrigagoes tributarias 13.096 10.421 -36.165
6.01.02.11 Contas a pagar 1.683 -6.764 6.543
6.01.02.12 Contingéncias pagas -640 -341 =772
6.01.02.13 Realizagdo de manutengado de iméveis -7.167 -7.515 -7.545
6.01.02.15 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -8.525 -4.412 -2.588
6.01.02.17 Obrigagdes por compra e venda de imdéveis 50.002 -19.839 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.312 37.593 -63.683
6.02.01 Aplicacdes Financeiras 9.092 47.115 -54.491
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.02 Aquisi¢ao de imobilizado -16.484 -8.650 -9.149
6.02.03 Aquisicéo de intangivel -652 -856 -43
6.02.04 Valor de venda do Imobilizado 0 197 0
6.02.06 Lucros recebidos de controladas 2.192 0 0
6.02.07 Recursos remetidos a partes relacionadas -460 -213 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 145.433 -13.336 -11.343
6.03.02 Dividendos pagos -9.729 -12.218 -10.228
6.03.03 Amortizagédo de arrendamentos -1.518 -1.118 -1.226
6.03.04 Aumento de capital por ndo controladores 7.117 0 111
6.03.05 Empréstimos e Financiamentos captados 149.563 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -19.644 -37.446 -123.906
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 143.657 181.103 305.009
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 124.013 143.657 181.103
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 270.000 2.048 30.972 0 0 303.020 216 303.236
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 270.000 2.048 30.972 0 0 303.020 216 303.236
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 5.500 976 126.254 0 0 132.730 7.239 139.969
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 5.500 976 126.254 0 0 132.730 7.239 139.969
5.05.02.06 Integralizagéo de capital 5.500 0 5.901 0 0 11.401 7.119 18.520
5.05.02.08  Revers&o proviséo de dividendos 0 0 106.446 0 0 106.446 0 106.446
5.05.02.09 Lucro liquido do exercicio 0 0 0 0 19.518 19.518 120 19.638
5.05.02.11 Dividendos minimos estatutarios 0 0 0 0 -4.635 -4.635 0 -4.635
5.05.02.12 Constituicdo da reserva legal 0 976 0 0 -976 0 0 0
5.05.02.13 Retencéo de lucros 0 0 13.907 0 -13.907 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 275.500 3.024 157.226 0 0 435.750 7.455 443.205
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 50.000 10.000 224,514 0 0 284.514 432 284.946
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 50.000 10.000 224514 0 0 284.514 432 284.946
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 220.000 -7.952 -210.000 -11.776 0 -9.728 0 -9.728
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.728 0 -9.728 0 -9.728
5.04.08 Integralizagao de capital 220.000 -10.000 -210.000 0 0 0 0 0
5.04.09 Constituicdo da reserva legal 0 2.048 0 -2.048 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 16.458 11.776 0 28.234 -216 28.018
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 40.960 0 40.960 -217 40.743
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 16.458 -29.184 0 -12.726 1 -12.725
5.05.02.06 Distribuicdo de lucros acumulados 0 0 -12.726 0 0 -12.726 0 -12.726
5.05.02.07 Retencéo de lucros 0 0 29.184 -29.184 0 0 0 0
5.05.02.08 Transagdes com nao controladores 0 0 0 0 0 0 1 1
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 270.000 2.048 30.972 0 0 303.020 216 303.236
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 50.000 10.000 308.586 0 0 368.586 66 368.652
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 50.000 10.000 308.586 0 0 368.586 66 368.652
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -84.072 -21.397 0 -105.469 111 -105.358
5.04.08 Integralizagéo de capital 0 0 0 0 0 0 111 111
5.04.09 Distribuigao de dividendos adicionais 0 0 -100.120 0 0 -100.120 0 -100.120
5.04.10 Dividendos minimos estatutarios 0 0 0 -5.349 0 -5.349 0 -5.349
5.04.11 Retengéo de lucros 0 0 16.048 -16.048 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.397 0 21.397 255 21.652
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.397 0 21.397 255 21.652
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 50.000 10.000 224514 0 0 284.514 432 284.946
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 562.148 363.418 182.335
7.01.02 Outras Receitas 562.148 363.418 182.335
7.01.02.01 Incorporagéao, revenda de imdveis e servigos 554.453 365.460 182.295
7.01.02.02 Outras receitas 2.969 316 40
7.01.02.03 Provis&o para distratos 2.683 -2.093 0
7.01.02.04 Ajuste a valor presente 2.043 -265 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -462.244 -256.114 -132.737
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -409.330 -218.877 -112.770
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -51.987 -35.279 -19.967
7.02.04 QOutros -927 -1.958 0
7.02.04.01 Perda de estoques -927 -1.958 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 99.904 107.304 49.598
7.04 Retengbes -7.935 -5.665 -3.651
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -7.935 -5.665 -3.651
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 91.969 101.639 45.947
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.556 5.600 15.336
7.06.02 Receitas Financeiras 4.556 5.600 15.336
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 96.525 107.239 61.283
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 96.525 107.239 61.283
7.08.01 Pessoal 44514 47.387 19.543
7.08.01.02 Beneficios 4.189 3.101 2.616
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.960 1.759 1.417
7.08.01.04 Outros 38.365 42.527 15.510
7.08.01.04.01 Salarios e encargos 31.556 40.153 13.317
7.08.01.04.02 Remuneragao da administragcao 6.809 2.374 2.193
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 23.595 16.718 17.489
7.08.02.01 Federais 23.595 16.718 17.489
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 8.778 2.391 2.599
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.02 Aluguéis 703 483 1.094
7.08.03.03 Outras 8.075 1.908 1.505
7.08.03.03.01 Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias 8.075 1.908 1.505
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 19.638 40.743 21.652
7.08.04.02 Dividendos 4.635 9.728 5.349
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 14.883 31.231 16.048
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 120 -216 255
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Versao: 1

AU A eI e ReFeddE e DiAAg Aea i@ Resultados 2021 EMCCAMP

Residencial

Belo Horizonte, 30 de marco de 2022 — A EMCCAMP Residencial (“Companhia”) registrada na Categoria B na CVM,
uma construtora e incorporadora com foco em habitacdo popular no Brasil, divulga seus resultados do quarto
trimestre 2021 (4T21) e ano de 2021. As informacdes financeiras e operacionais, exceto onde indicado o contrério,
est3o apresentadas em Reais (RS), seguem as normas contdbeis internacionais (IFRS) e os principios brasileiros de
contabilidade aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil.

Receita Operacional Liquida de RS 547 milhdes em 2021, aumento de 54% quando comparado com 2020.

Vendas Liquidas Contratadas de RS 554 milhdes em 2021, representando um aumento de 15% comparado com
2020.

Alcancamos RS 724 milh&es de Lancamentos em 2021, aumento de 29% comparado com o mesmo periodo em 2020.

Lucro Bruto de RS 135 milhdes em 2021, representando um aumento de 14% comparado com 2020.

Fechamos 2021 com um Patriménio Liquido de RS 435 milhdes, representando um aumento de 43% quando
comparado com 2020.

Mensagem da Administracao

O ano de 2021 ficard marcado na histéria da Companhia, que mesmo com os desafios impostos pela continuidade da
pandemia da COVID-19 e o cenario politico-econdmico, apresentou em seus resultados resiliéncia diante das incertezas
ocorridas no Brasil.

Analisando os Resultados Operacionais, destacamos os Langamentos, em 2021, lancamos um VGV projetado total de RS
724 milhdes, 29% superior ao valor lancado em 2020 e conseguimos alcancar R$554 milhdes em Vendas Liquidas, um
aumento de 15% comparado com 2020.

Fizemos importantes aquisicdes de terrenos ao longo de 2021, que totalizaram Landbank de RS$5,5 bilhdo e foram
suficientes para repor os lancamentos do ano e ainda incrementar nosso banco de terrenos em R$1,3 bilhdo. A
totalidade do banco de terrenos da Companhia se encontra na regido sudeste nos estados em Minas Gerais, Sdo Paulo
e Rio de Janeiro, regiGes estratégicas e proximas aos grandes eixos de mobilidade urbana.

Esses terrenos reforcam nossa diferenciacdo comparada com nossos pares pela localizacdo privilegiada, ressaltando

nossos esforcos em escolher de forma criteriosa e seletiva cada nova aquisicdo.
2
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AU A eI s RePedde o BiiAflg Acae de Resultados 2021 EMICCAMP

Residencial

Terminamos o ano com 17 canteiros de obras ativos, todos dentro do cronograma, com 9.264 unidades representando
um VGV aproximado de RS 1,8 bi. Nimeros que reforcam nossa capacidade de construcdo de forma eficiente e precisa.

Mesmo apresentando resultados operacionais positivos durante o ano de 2021, os desafios impostos pela pandemia,
inflacdo e pelo cenario politico-econdmico tiveram efeitos sob nossa operacdo. Como os insumos sofreram repetidas
altas em decorréncia da pressdo inflacionaria ao longo do ano, tivemos um impacto negativo relevante em nossas
margens, devido aos reajustes orgamentarios dos projetos vendidos realizados no 4° trimestre.

O modelo de negdcios da Companhia segue o repasse do cliente durante a construcdo para o banco financiador, em
nosso caso em grande parte para a CEF (Caixa Econdmica Federal). A maior vantagem deste modelo é um fluxo de caixa
mais otimizado, assim como pela redugdo do risco de distrato apds o repasse. Em contrapartida, apds o repasse, o valor
do financiamento bancario ndo é reajustado, um risco para a Companhia no caso de inflagdo acelerada como vimos em
2021. Com isso, os produtos que foram vendidos e repassados a um patamar de precos para os bancos financiadores,
impossibilitam a Companhia de realizar os reajustes de prego. Os projetos continuam sendo produzidos em um momento
em que os custos aumentaram. Com as pressdes inflacionarias acima dos valores considerados no momento do
orcamento dos projetos, a Companhia revisou os orcamentos de seus projetos, resultando em uma compressao das
margens brutas do periodo.

Além dos impactos do aumento dos custos, sendo o foco da Companhia a atuacdo dentro do Casa Verde Amarela, o
programa possui um teto, qgue mesmo apds seu reajuste em 2021, é um limitador no momento de repassar os aumentos
dos custos para 0s pregos em seus novos projetos.

O cendrio inflacionario adverso vivenciado nos Ultimos 2 anos trouxe também grande aprendizado para a Companhia,
que foram refletidos em a¢des de governancga para mitigacao de riscos futuros na operagdo. Implementamos melhorias
para permitir uma viabilidade e or¢camento mais detalhados para novas obras e projetos vigentes, com a inclusdo de
indexadores de correcdo futura em nossos orcamentos. Trabalhamos mensalmente para atualizar essas visualizagdes
de custo. Lembramos que desde de o inicio da pandemia, apresentamos a estratégia de supply chain, com a compra
antecipada de insumos essenciais, uma forma de reduzir os impactos gerados paro escalonamento da inflagdo.

A Companhia segue sua estratégia de lancamentos de forma consistente, com a atualizacdo do orcamento dos novos
projetos. Os projetos mantidos em nossa esteira de langamentos passaram por uma atualizagdo de sua viabilidade
comercial, apresentando uma margem e VSO minima de acordo com as premissas estabelecidas internamente. Nosso
objetivo é garantir uma margem bruta minima em torno de 33% em nossos projetos. Atuamos com as a¢les preventivas
necessarias para garantirmos o sucesso de nossos resultados futuros.

Acreditamos que nosso mix de produtos, tanto dentro do PCVA e no SBPE, com uma localizagdo premium, segue sendo
nosso principal gatilho de crescimento para alcangcarmos resultados positivos, tanto operacionalmente, quanto
financeiramente. A Companhia segue diversificando seu portfélio de produtos fora do programa CVA, além da inclusdo
dos novos empreendimentos horizontais, apds a incorporagao da Emccamp Urbanismo.

A Companhia trabalha em busca do ponto de equilibrio entre VSO e Margem Bruta para rentabilizar a operagdo nas
premissas minimas necessarias. Seguimos lancando e entregando projetos com alta qualidade em uma localizacao
privilegiada. Estamos trabalhando para garantir nossas margens, mesmo abrindo mado de nossa velocidade de vendas
de forma pontual e estratégica.
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A Companhia segue apresentando uma boa robustez econémica/financeira e vem trabalhando de forma responsével
com seu caixa, sem demonstrar necessidade de novas capta¢des ou um aumento de sua alavancagem para o ano de 2022.
A agBes preventivas necessarias estdo sendo implementadas pela diretoria para manter de forma confortavel a posicdo
financeira da Companhia.

Nos adequamos ao movimento do aumento da curva de juros ao consumidor em decorréncia da elevacdo da taxa Selic,
para conter a alta da inflacdo. As a¢Oes estratégicas realizadas no 4° trimestre de 2021, reforgam a governanga da
Companhia, no processo de agir de forma preventiva frente aos desafios apresentados. Os movimentos estratégicos
realizados refletem a capacidade de garantir a perenidade dos resultados da Companhia. Acreditamos que o déficit
habitacional do Pais segue como propulsor da demanda em nosso setor, podemos observar que no geral, apesar dos
aumentos dos custos, os resultados do setor em 2021 foram positivos.

Os Resultados Financeiros foram marcados pelo crescimento de Receita Operacional Liquida, em 2021 totalizou RS 547
milhdes, superando em 54% o total alcancado em 2020. A Companhia conseguiu atingir em 2021, um Lucro Bruto de RS
135 milhdes, um crescimento de 14% comparado com o Lucro Bruto de 2020, com uma margem bruta de 25%. A
Companhia conseguiu registrar em 2021, um Lucro Liquido de RS 20 milhdes, com uma margem liquida de 4%.

Em cada trimestre de 2021 atingimos novos marcos, apresentados abaixo:

No primeiro trimestre, a necessidade de modernizacdo e digitalizacdo do nosso processo de vendas, motivado pelas
restricdes e em virtude da nossa estratégia, a Companhia realizou o langamento de seu novo site institucional. Uma das
ferramentas mais importantes para sua estratégia de marketing. O site possui novas interfaces pros nossos futuros
clientes, assim como para nossos clientes atuais, que podem utilizad-lo para acompanhar o andamento de seu projeto,
solicitar assisténcia técnica, emitir segunda via de boleto, entre outros. Convidamos todos para uma breve visita, clique
aqui!

No segundo trimestre, concluimos nosso registro na CVM como Companhia Aberta de categoria B. Um marco importante
para que a Companhia possa continuar trilhando sua estratégia de crescimento sélido e sustentavel.

No terceiro trimestre formalizamos o processo de incorporacdo parcial da Emccamp Urbanismo Ltda, incrementando
em R$11,4 milhdes no patrimonio liquido, assim como concluiu com sucesso a sua 12 (primeira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no valor total de R$150.000.000,00 (Cento
e cinquenta milhGes de reais), com o objetivo de reforco de caixa e aquisi¢cdo de novas areas. Recebemos nossa primeira
avaliacdo de riscos, pela agéncia de classificacdo de risco Standard and Poor’s Global Ratings (S&P), qual atribuiu o rating
corporativo de “A+”, indicando grau de investimento com qualidade alta e baixo risco para os investidores.
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Os resultados operacionais positivos do quarto trimestre consolidaram o resultado do ano de 2021 de acordo
com nossas metas operacionais pré-estabelecidas internamente, fruto de todas as iniciativas, trabalho e
dedicacdo, ratificando desta forma a estratégia e governanca da Companhia em busca de seus objetivos.

Agradecemos ao time da Emccamp pelo empenho, motivacdo e trabalho, sem a colaboracdo de cada um em
sua atividade os resultados apresentados acimas ndo seriam possiveis. Agradecemos também nossos clientes
e todos nossos stakeholder pela parceria e confianca.

ESG

Em 2021 a Companhia iniciou formalmente o trabalho para desenvolvimento interno dos temas com os
principais elementos de impacto ESG. Neste processo ocorreu a criagdo de um grupo de estudos do tema de
ESG, dentro do Comité de Governanga, com a participacao de colaboradores de diversas areas da Companhia.
Ap0ds a estruturacdo do grupo, a Companhia realizou alguns estudos de benchmark com outras Companhias
sobre a trajetdria da estruturacdo do processo de ESG internamente.

A Companhia deu mais um importante passo na construcdo de sua trajetdria ESG, atualizando seus processos
em busca da padronizacdo de acordo com os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU. Em 2021, a
Companhia investiu na contratacdo das consultorias externas FIEMG e Blendon para nos apoiar na criagcdo do
diagndstico inicial, treinamento e capacitacdo, matriz de materialidade, plano de acdo e os indicadores ESG
de acordo com o padrdo GRI Standard.

A Companhia vem investindo em capacitacdo dos colaboradores de forma interna e externa sobre ESG para
que possa ocorrer uma mudanca cultural. O objetivo da estruturacdo do processo de ESG segue para
apresentar e mensurar o que a Companhia vem fazendo para a seguir cumprindo com sua visdo de “Ser
referéncia no setor imobilidrio pela qualidade, rentabilidade, inovagdo e relacionamento com clientes e
colaboradores, garantindo a sustentabilidade do negdcio”, além de ter como um de seus valores o “Respeito
a sociedade e ao meio ambiente” .

Além de atuar na construcdo do projeto de ESG, em 2021 a Companhia recebeu
a Certificacdo NDT- Nivel de Desempenho Técnico, obtendo os beneficios
maximos oferecidos para as empresas com melhores classificagdes. As empresas
classificadas em niveis maximos terdo esteira diferenciada nas andlises internas
da Caixa, o que trard muitos beneficios (de tempo e custo) no processo. Com
a classificagdo, a Companhia e clientes ganham um desconto de até 0,25% a.a
no financiamento via SBPE. Desta forma além de atuar com produtos de
alcance das familias de baixa renda, as iniciativas da Companhia na obtencdo
dos Selo Azul da Caixa e NDT, corroboram com as iniciativas sustentaveis que

representam maior eficiéncia operacional, menor impacto ao meio ambiente €  wivEL DE DESEMPENHO TECNICO
um ganho para sociedade, pois além de oferecer produtos dentro do programa Casa Verde Amarelo, os
projetos oferecem ganho financeiro através da reducdo da taxa de juros para 0s nossos clientes.

Principais Indicadores
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Var. 4T21 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
DESTAQUES OPERACIONAIS 4T21 3T21 4720 2021 2020 )

Lancamentos
Lancamentos VGV (RS mil) 324.389 231.141 396.315 40,3% 18,1% 724.663 562.964 29%
Numero de Unidades 1.354 997 1.876 35,8% 27,8% 2.931 2.885 2%
Preco Médio de lancamento 240 232 211 3,3% 13,4% 247 195 27%
Vendas Liquidas
Vendas Liquidas (RS mil) 189.279 97.553 188.887 94,0% 0,2% 554.546 482.030 15%
Numero de Unidades 817 410 1.016 99,3% 19,6% 2.532 2.842 11%
Preco Médio de vendas Liquidas 232 238 186 2,6% 24,6% 219 170 29%
Banco de Terrenos
Banco de Terrenos total (RS milhdes) 5.505 5.017 4.598 9,7% 19,7% 5.505 4.598 20%
Numero de Unidades 22.011 22.082 21.941 0,3% 0,3% 22.011 21.941 0,3%
Var. 4T21 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
INDICADORES FINANCEIROS 4T21 3T21 4T20 4T20 2021 2020 2020
Receita Liquida (RS mil) 132.967 147.379 134.705 9,8% 1,3% 547.477 355.199 54,1%
Margem Bruta (%) 7% 31% 36% 23,5 p.p. 28,5 p.p. 25% 34% 0,3 p.p.
EBITDA (RS mil) (17.219) 18.081 20.754 195,2% 183,0% 36.125 47.126 23,3%
Margem EBITDA (%) (13%) 12% 15% 25,2 p.p. 28,4 p.p. 7% 13% 0,5 p.p.
Lucro Liquido (RS mil) (21.844) 14.184 17.924 254,0% 221,9% 19.638 40.743 51,8%
Margem Liquida (%) (16%) 10% 13% 26,1 p.p. 29,7 p.p. 4% 11% 0,7 p.p.
Patrimonio Liquido (RS mil) 435.750 462.301 303.020 5,7% 43,8% 435.750 303.020 43,8%
ROE (5%) 3% 6% 2,6 p.p. 1,8 p.p. 5% 13% 0,7 p.p.
Receita Bruta de Vendas a apropriar 342.383 289.382 332.994 18,3% 2,8% 342.383 332.994 2,8%
(-) Custo de Unidades Vendidas a apropriar (229.279) (180.488) (204.359) 27,0% 12,2% (229.279) (204.359) 12,2%
Resultado a Apropriar 113.104 108.894 128.635 3,9% 12,1% 113.104 128.635 12,1%
Margem Resultados a Apropriar 33% 38% 39% 4,6 p.p. 5,6 p.p. 33% 39% 0,1 p.p.
Divida Liquida (R$ mil) 14.262  (48.473) (166.578) 129,4% 108,6% 14.262  (166.578) 1(-)8,6%
Patrimonio Liquido (RS mil) 435.750 462.301 303.020 5,7% 43,8% 435.750 303.020 43,8%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 3% (10%) (55%) 13,8 p.p. 58,2 p.p. 3% (55%) 1,1 p.p.
Geracdo de Caixa (Cash Burn) (62.735) (29.809) (9.534) 110,5% 558,0% (171.112) (72.343) 136,5%

No quarto trimestre de 2021, aumentamos nossos lancamentos em 40% quando comparado com o terceiro trimestre
de 2021. No trimestre, realizamos o lancamento de 1.354 unidades, incluindo unidades residenciais e loteamentos.

Encerramos 2021 como um VGV de langcamento total de RS 724 milhdes, ao comparar com 2020, tivemos um aumento
de 29%. Conseguimos em 2021 diversificar nossos langamentos, com diferentes fontes de financiamento. Podemos
identificar uma continua alta em nossos precos médio, corroborando com nossa estratégia de lancamentos fora do
programa.

6

PAGINA: 31 de 93



Versao: 1

ResAin et i RRsfefap e BiAdg Reseneenfesultados 2021 EMCCAMP

Residencial

Var. 4T21 | Var. 4T21 Var. 2021
Lancamentos 3T21 4T20
§ x3T21 | x4T20 x 2020
VGV (RS mil) 324.389 231.141 396.315 40,3% 18,1% 724.663 562.964 28,7%
Niumero de Unidades 1.354 997 1.876 35,8% 27,8% 2.931 2.885 1,6%
Preco Médio por Unidade (R$ mil) 240 232 211 3,3% 13,4% 247 195 26,7%

Seguimos realizando os lancamentos de acordo com nossas projecées. Podemos observar uma tendéncia de aumento
no volume de lancamentos em um ritmo continuo, solidificando nossa estratégia de crescimento eficaz e saudavel. Em
2021 focamos nossos lancamentos na praca de Sdo Paulo, onde tivemos o avanco de grande parte dos nossos projetos.

Lancamentos - VGV Projetado (RS mil)

+29%

’—‘ 724.663
+ 28%
l—' 562.964

324.389 439.116

+ 40%

231.141

3IT21 ar21 2019 2020 2021

Distribuicdo de Langamentos (RS mil)

+29%

724.663

562.964
618.893

363.504

199.459
105.770

2020 2021
MG mSP RJ
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Belo Horizonte - Minas Gerais

VGV: RS 41 Milhdes

Lancamento: Fev/21

Sao Paulo - Sao Paulo
VGV: RS 100 Milhdes

Lancamento: Jun/21

Jundiai - Sao Paulo
VGV: RS 101 Milhdes

Lancamento: Ago/21

Sao Paulo - Sao Paulo
VGV: RS 101 Milhdes

Lancamento: Nov/21

Sao Paulo - Sao Paulo
VGV: RS 140 Milhdes

Lancamento: Dez/21

RebR0U P eattbndis e resap enpiiade desemaeResultados 2021
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Versao: 1

EMCCAMP

Residencial

Lancamentos 2021

Belo Horizonte - Minas Gerais
VGV: RS 28 Milhdes

Lancamento: Mar/21

Belo Horizonte - Minas Gerais
VGV: RS 20 Milhdes

Lancamento: Ago/21

Jundiai - Sao Paulo
VGV: RS 110 Milhdes

Lancamento: Ago/21

Sao Paulo - Sdo Paulo
VGV: RS 67 Milhdes

Lancamento: Nov/21

Betim - Minas Gerais
VGV: RS 17 Milhdes
Lancamento: Dez/21
% Cia: 71%
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Vendas Liquidas Contratadas

A Companhia encerrou 2021 com R$554 milhdes em vendas liquidas contratadas, tendo um crescimento de 15% em
relacdo a 2020. Nossas vendas refletem nosso compromisso tanto com os novos langamentos, quanto com os projetos

lancados.
Var. 4T21 | Var. 4T21 Var. 2021
Vendas Liquidas Contratadas 4T21 3T21 4T20 2021 2020
q x3T21 | x4T20 x 2020
VGV (RS mil) 189.279 97.553 188.887 94,0% 0,2% 554.546 482.030 15,0%
NUmero de Unidades 817 410 1.016 99,3% 19,6% 2.532 2.842 10,9%
Preco Médio por Unidade (R$ mil) 232 238 186 2,6% 24,6% 219 170 29,1%

Vendas Liquidas Contratadas (RS mil)

+ 15%

554.546

482.030

+94%

189.279

97.553

Tz arz1 2020

Distribuicdo de Vendas Liquidas (R$ mil)

+15%
554.546

482.429

354.464

189.195

100.679

50.567

2020 2021
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Banco de Terrenos

Encerramos 2021 com um Landbank de RS 5,5 bi, aumento de 19% quando comparado com o fechamento de 2020.
Finalizamos em 2021 a incorpora¢do da Emeccamp Urbanismo, passando desta forma atua com projetos verticais e

horizontais.
Banco de Terrenos Var. 4T21 x | Var. 4T21 x Var. 2021
3T21 4T20 x 2020

Banco de Terrenos - VGV (RS milhdes) 5.505 5.017 4.598 9,7% 19,7% 5.505 4.598 19,7%
NUmero de Unidades 22.011 22.082 21.941 0,3% 0,3% 22.011 21.941 0,3%
Preco Médio por Unidade (RS mil) 250 227 210 10,1% 19,3% 250 210 19,3%
Residecial - VGV (R$ milhoes) 4.746 4.235 4.598 12,0% 3,2% 4.746 4.598 3,2%
NUmero de Unidades 19.006 18.990 21.941 0,1% 13,4% 19.006 21.941 13,4%
Preco Médio por Unidade (RS mil) 250 223 210 12,0% 19,1% 250 210 19,1%
Loteamento - VGV (RS milhdes) 759 781 - 2,9% - 759

NUmero de Unidades 3.005 3.092 - 2,8% - 3.005

Preco Médio por Unidade (RS mil) 253 253 - 0,0% - 253

Nota: No 3T21, o Conselho de Administracdo aprovou a incorporacdo parcial da Emccamp Urbanismo Ltda.

Evolucdo do Banco de Terrenos (RS milhdes)

5.505

1.269

4,598

-725

Landbank Inicial 2020 Langamentos Novas Contratagoes Landbank final 2021
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Producao

Atingimos a marca de 9.264 unidades com VGV projetado de R$1,8 bi, sendo produzidas simultaneamente, reforcando
nossa capacidade de producdo, gestdo de canteiros de forma eficiente. No 4T21 finalizamos e entregamos com sucesso

do projeto “Bem Viver” com 320 unidades, no Rio de Janeiro, com VGV equivalente a R$49 Milhdes, desta forma tivemos
uma reducdo nos nimeros do 4721 de obras em andamento.

Var. 4T21 x 3T21 Var. 4T21 x 3T21
Regido # Unidades Brutas VGV Liquido # Unidades Brutas VGV Liquido # Unidades Brutas VGV Liquido
Sao Paulo 5.158 1.142 5.158 1.142 0,0% 0,0%
Minas Gerais 3.194 525 3.194 522 0,0% 0,6%
Rio de Janeiro 912 176 1.232 225 26,0% 21,8%
Total ' 9.264 1.844 9.584 1.890 3,3% 2,4%
1 Inclui unidades a serem langadas
Obras em andamento
9.264 Unidades 1.844
176
525
" I
VGV Projetado
®530 Paulo  ® Minas Gerais Rio de Janeiro m 530 Paulo mMinas Gerais = Riodelaneiro

A Companhia oferece para todos clientes e interessados o acompanhamento mensal das obras via videos com a

evolucdo das obras, assim como os indicadores de conclusdo, como o exemplo do Projeto “Solare Ipiranga” em Sdo
Paulo.

Médulo 1: 98% ‘ Médulo 2: 99% ‘

I o5 |
.
Acompanhamento de obra do modulo 1 a

Servicos preliminares Estrutura e Acabamentos e Urbanizacao
e fundacao: fechamentos: Instalagdes: 99%
28% 28% 96%
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VSO

Devido a grande evolucdo dos nossos lancamentos, identificamos uma reducdo em nossa VSO quando comparado com
os dados de 2020. No entanto, nossa VSO fechou 2021 de forma positiva, no total de 49%.

. Var. 4T21 x | Var. 4T21 x Var. 2021 x
VSO (R$ mil) AV 3721 4720 2020
(+) Lancamentos 324.389 23.114 396.315 1303,4% 18,1% 724.663 562.964 28,7%
Vendas Liquidas 189.279 97.772 189.286 93,6% 0,0% 554.546 482.429 14,9%
(=) VSO (%) 24% 18% 32% 6 p.p. 14 p.p. 48% 55% 6 p.p.

VSO Acumulada - Vendas Liquidas

519 55%

48%

555

2019 2020 2021

mmm Vendas Liquidas VS0

Realizamos em 2021 um repasse total de 2.464 unidades, um aumento de 8% frente aos repasses realizados em 2020.

Var. 4T21 | Var. 4T21 Var. 2021
R 4T21 T21 4T2 2021 202
epasse 3 0 x 3T21 X 4T20 0 020 x 2020
Unidades Repassadas 1 394 593 700 33,6% 43,7% 2.464 2.286 7,8%

1 Inclui repasse dentro do programa CVA e SFH
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Evolucdo de Unidades Repassadas

+ 8%
_ > 2.464
: I
2020 2021

Desempenho Financeiro

Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida de 2021 atingiu RS 547 milhdes, um crescimento de 54% em relacdo a 2020. A Companhia
apresentou um aumento constante em sua Receita Operacional, mantendo um padrdo em sua evolucdo, sempre de
forma sustentdvel.

q q & g q Var. 4T21 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
Receita Operacional Liquida (RS mil) 4T21 3T21 4720 2021 2020 .

Receita Operacional Bruta 126.615 153.572 136.914 17,6% 7,5% 554.455 365.410 51,7%
(-) Deducdes 6.352 (6.193) (2.209) 202,6% 387,6% (6.978)  (10.211) 31,7%
Receita Operacional Liquida 132.967 147.379 134.705 9,8% 1,3% 547.477 355.199 54,1%

Evolucao da Receita Operacional Liquida

+ 54%
547.477
+101%
355.199
176.462 I
2019 2020 2021
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Lucro Bruto

Em 2021 a Companhia atingiu um Lucro Bruto RS 135 milhdes, com um aumento de 13% em relagdo a 2020. Devido ao
reajuste dos insumos de quase 50% no setor como um todo e as atualizacdes de orcamentos realizados pela Companhia
em seus projetos, os resultados de 2021 apresentaram uma margem bruta de 25%, uma queda de 8,8 p.p, quando
comparamos com a margem bruta apresentada em 2020.

Lucro Bruto (RS mll) ATt T 20 207 Var.zgg;I X

Receita Operacional Liquida 132.967 147.379 134.705 9,8% 1,3% 547.477 355.199 54,1%
(-) Custo dos Servicos Prestados (123.140) (101.822) (86.399) 20,9% 42,5% (412.100) (235.994) 74,6%

Lucro Bruto 9.827 45.557 48.306 78,4% 79,7% 135.377 119.205 13,6%

Margem Bruta 7% 31% 36% 23,5 p.p. 4,9 p.p. 25% 34% 8,8 p.p.

Evolucéo do Lucro Bruto (RS mil)

34% 25%
+14%
135.377
119.2“5 I
2020 2021

. Lucr o Bruto Margem Bruta

Despesas Comerciais e Administrativas

A redugdo de 0,4 p.p no indicador % de Despesas Comerciais / ROL reflete o crescimento continuo de nossos
lancamentos de forma eficiente, mesmo aumentando os langamos de novos projetos, as despesas comerciais para
operacionalizar a venda sdo mantidas em um patamar confortavel em relacdo a ROL.

Quando comparamos a relacdo G&A / ROL de 2021 com 2020, percebemos uma reducdo de 0,1 p.p, A Companhia vem
trabalhando de forma proativa na gestdo desse indicador com o objetivo de apresentar melhoria continua de novas
reducbes nas proximas competéncias. Essa redugdo ocorrerd também devido ao aumento previsto no faturamento da
companhia, pois parte dessas despesas foram mobilizadas para dar o suporte necessario para que esse crescimento ocorra
de forma eficiente.

Var. 4T21 Var. 4T21 Var. 2021
Despesas (R$ mil) 4T21 3T21 4T20 2021 2020 ""2020 X

RECEITA LIQUIDA 132.967 147.379 134.705 9,8% 1,3% 547.477 355.199 54,1%
(-) Despesas Comerciais 7.239 9.248 7.633 21,7% 5,2% 32.475 22.597 43,7%
% Despesas Comerciais sobre ROL 5% 6% 6% 0,8 p.p. 0,6 p.p. 6% 6% 0,4 p.p.
(-) Despesas G&A 20.527 19.344 17.391 6,1% 18,0% 72.261 47.332 52,7%
% G&A sobre ROL 15% 13% 13% 2,3 p.p. 0,2 p.p. 13% 13% 0,1 p.p.
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Despesas Comerciais (RS mil) Despesas Gerais & Administrativas (RS mil)
13,3% 13,2%
6,4%
5,9% 72.261
32.475
47.332
22.597
2020 2021 2020 2021

Depesas Comerciais / ROL% Despesas GRA / ROL %
Lucro Liquido

Em 2021, a Companhia registrou Lucro Liquido de RS 20 milhdes, em relagdo a 2020 ocorreu uma queda de 51,8%. Vale
ressaltar que conforme apresentado anteriormente, os ajustes dos orcamentos devido a pressdo de custos foram
realizados no 4721, absorvendo desta forma os impactos do ano. De maneira responsavel a Companhia conseguiu
manter sua Margem liquida positiva em 4%, e segue com estratégias para conseguir melhorar a rentabilidade de seu
negocio.

.. . Var. 4T21 x Var. 4T21 x . 2021 x
Lucro Liquido (R$ mil) 3T21 4T20 4720 2021 2020 2020
Lucro Antes de IR e CSLL (19.743) 17.281 20.834 214,2% 194,8% 31.436 49.558 36,6%
(-) IRPJ e CSLL (2.101) (3.097) (2.910) 32,2% 27,8% (11.798) (8.815) 33,8%
Lucro Liquido (21.844) 14.184 17.924 254,0% 221,9% 19.638 40.743 51,8%
Margem Liquida (16%) 10% 13% 26,1 p.p. 3,7 p.p. 4% 11% 7,9 p.p.

Geracdo de Caixa (Cash Burn)

Em 2021, com os planos de expansdo em andamento, o resultado da queima de caixa era esperado. A Companhia
consumiu RS 171 milh@es de caixa. Para alcangar resultados positivos no longo prazo, estamos realizando os
investimentos necessarios para continuar trilhando o caminho de crescimento.

- q q Var. 4T21 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
Geracao de Caixa (R$ mil) 4T21 3T21 4T20 2021 2020 AT

Divida Liquida Inicial (48.473) (78.282)  (188.330) 38,1% 74,3% (166.578)  (251.139) 33,7%
Divida Liquida Final 14,262 (48.473)  (166.578) 129,4% 108,6% 14.262  (166.578) 108,6%
Geracéo de Caixa (62.735) (29.809) (21.752) 110,5% 188,4% (180.840) (84.561) 113,9%
(+) Distribuicao de Capital - - 12.218 - 100,0% 9.729 12.218 20,4%
Geracéo de Caixa (ex-dividendos e recompra) ' (62.735) (29.809) (9.534) 110,5% 558,0% (171.111)  (72.343) 136,5%

1. Geragao de Caixa: Diferenca entre a variagao da Divida liquida, excluindo os valores de Recompra, Dividendos, Reducao de Capital e efeitos nao operacionais
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Resultado a apropriar (REF)

Var. 4T21 x Var. 4T21 x

Resultado a Apropriar (REF) (RS mil) 4T21 3T21 4T20 e e
Receita de vendas a apropriar 342.383 289.382 332.994 18,3% 2,8%
(-) Custo a incorrer de unidades vendidas (229.279) (180.488) (204.359) 27,0% 12,2%
Resultado a apropriar 113.104 108.894 128.635 3,9% 12,1%
Margem Bruta REF 33% 38% 39% 4,6 p.p. 5,6 p.p.

O Resultado de vendas de imdveis a apropriar ndo reconhecidos nas informagdes financeiras trimestrais atingiu RS 342
milhdes, crescimento de 18% em relagdo ao 3T21. A Margem Bruta do Resultado a Apropriar recuou 5,6 p.p, para 33%
no encerramento do 4721, a reducdo na Margem REF da Companhia, reflete a revisdo feita no orcamento das obras
para adequacdo dos novos custos. A Receita a Apropriar (REF) também foi impactada pelo maior nimero de unidades
mais proximas do langamento do que de unidades concluidas ou em fase avancada de obra, tendo desta forma um

menor reconhecimento de receitas referentes vendas realizadas no trimestre.

indice Financeiro

Com a conclusdo da emissdo de nossas debéntures, conforme aprovado na escritura de emissdao, a Companhia monitora
o Indice Financeiro estabelecido, segue a formula de calculo definida:

(Divida Liquida + Obrigagdes por Compra de Iméveis) / Patriménio Liquido < 0,50

Identificamos uma tendéncia de aumento do indice financeiro devido ao aumento expressivo dos lancamentos,
aumentando desta forma nossa linha de Obrigacdes por Compra de Iméveis. Seguimos dentro dos parametros definidos.

Covenants (R$ mil) 4T21 3T21 4T20 2021 2020 V“"z;gg”
- 0

Divida Bruta 152.104 149.669 0 1,6% 152.104 °

(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (137.842) (198.142) (166.578) 30,4% 17,3% (137.842) (166.578) 17,3%
Divida Liquida 14.262 (48.473) (166.578) 129,4% 108,6% 14.262 (166.578) 108,6%
(+) Obrigagdes por Compra de Iméveis 103.800 123.010 44.198 15,6% 134,9% 103.800 44.198 134,9%
Patriménio Liquido 435,750 462.301 303.020 5,7% 43,8% 435.750 303.020 43,8%
Covenant da Divida 27% 16% (40%) 68,0% 167,1% 27% (40%) 167,1%
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Demonstrativo de Resultados

Covenant da Divida

0,50 0,50

0,27
0,19
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-0,37
-0,63
-0,48 -040
-0,59
-0,81 -0,65
Covenant da Divida ——Ciélculo: (Divida Liquida + Imdveis a pagar) / Patriménio Liquido Total < 0,50

= . Var. 4T21 x Var. 4T21 x Var. 2021 x

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS (RS mil) 4T20 B P 2021 2020 )
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 132.967 147.379 134.705 9,8% 1,3% 547.477 355.199 54,1%
Custos dos Iméveis Vendidos (123.140) (101.822) (86.399) 20,9% 42,5% (412.100) (235.994) 74,6%
LUCRO BRUTO 9.827 45.557 48.306 78,4% 79,7% 135.377 119.205 13,6%

Margem Bruta 7,4% 30,9% 35,9% 23,5 p.p. 28,5 p.p. 24,7% 33,6% 8,8 p.p.
DESPESAS OPERACIONAIS (27.859) (28.520) (27.817) 2,3% 0,2% (102.695) (73.339) 40,0%
Despesas Comerciais (7.239) (9.248) (7.633) 21,7% 5,2% (32.475) (22.597) 43,7%
Despesas Gerais e Administrativas (20.527) (19.344) (17.391) 6,1% 18,0% (72.261) (47.332) 52,7%
Outras Receitas (Despesas) (93) 72 (2.793) 229,2% 96,7% 2.041 (3.410) 159,9%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (18.032) 17.037 20.489 205,8% 188,0% 32.682 45.866 28,7%
RESULTADO FINANCEIRO (1.711) 244 345 801,2% 595,9% (1.246) 3.692 133,7%
Receitas financeiras 2.862 444 976 544,6% 193,2% 4.374 5.600 21,9%
Despesas financeiras (4.573) (200) (631) 2186,5% 624,7% (5.620) (1.908) 194,5%
LUCRO ANTES DE IR E CSLL (19.743) 17.281 20.834 214,2% 194,8% 31.436 49.558 36,6%
IR & CSLL (2.101) (3.097) (2.910) 32,2% 27,8% (11.798) (8.815) 33,8%
LUCRO LiQUIDO (21.844) 14.184 17.924 254,0% 221,9% 19.638 40.743 51,8%

Margem Liquida (16%) 9,6% 13,3% 26,1 p.p. 29,7 p.p. 3,6% 11,5% 7,9 p.p.
Lucro Liquido Atribuivel Aos Acionistas Controladores (21.913) 14.187 18.279 254,5% 219,9% 19.518 40.960 52,3%
Lucro Atribuivel A Participagdes Nao Controladores 69 3) (355) 2411,0% 119,5% 120 (217) 155,5%
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Balanco Patrimonial

. Var. 4T21 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
ATIVO (R$ mil) 121 120 2021 2020 7020
ATIVO CIRCULANTE 670.186 730.577 434.276 8,3% 54,3% 670.186 434.276 54,3%
Caixa e Equivalentes 124.013 194.809 143.657 36,3% 13,7% 124.013 143.657 13,7%
Aplicacdes financeiras restritas 7.870 3.333 13.128 136,1% 40,1% 7.870 13.128 40,1%
Contas a Receber 194.264 195.915 112.840 0,8% 72,2% 194.264 112.840 72,2%
Iméveis Destinados a Venda 304.972 302.252 142.410 0,9% 114,2% 304.972 142.410 114,2%
Adiantamentos a Fornecedores 14.588 7.421 6.016 96,6% 142,5% 14.588 6.016 142,5%
Impostos a Recuperar 2.829 3.187 3.442 11,2% 17,8% 2.829 3.442 17,8%
Despesas Antecipadas 15.141 14.334 12.410 5,6% 22,0% 15.141 12.410 22,0%
Outros Ativos 6.509 9.326 373 30,2% 1645,0% 6.509 373 1645,0%
ATIVO NAO CIRCULANTE 97.462 65.336 72.994 49,2% 33,5% 97.462 72.994 33,5%
Aplicacdes financeiras restritas 5.959 - 9.793 - 39,2% 5.959 9.793 39,2%
Imoveis Destinados a Venda 22.550 29.136 14.979 22,6% 50,5% 22.550 14.979 50,5%
Contas a Receber 41.236 4.355 28.665 846,9% 43,9% 41.236 28.665 43,9%
Adiantamentos para empreendimentos - 5.476 - - - - - -
Partes relacionadas 794 561 213 41,5% 272,8% 794 213 272,8%
Depésitos judiciais 923 1.139 1.228 19,0% 24,8% 923 1.228 24,8%
Investimentos 644 644 56 0,0% 1049,9% 644 56 1049,9%
Imobilizado 24.168 22.898 17.279 5,5% 39,9% 24.168 17.279 39,9%
Intangivel 1.188 1.127 781 5,4% 52,1% 1.188 781 52,1%
ATIVO TOTAL 767.648 795.913 507.270 3,6% 51,3% 767.648 507.270 51,3%
. Var. 4721 x Var. 4721 x Var. 2021 x
PASSIVO (RS mil) 121 120 2020
PASSIVO CIRCULANTE 113.654 112.019 171.455 1,5% 33,7% 113.654 171.455 33,7%
Fornecedores 15.659 9.862 9.791 58,8% 59,9% 15.659 9.791 59,9%
Obrigacdes Trabalhistas 10.466 15.125 7.839 30,8% 33,5% 10.466 7.839 33,5%
Obrigagdes Tributarias 13.796 13.158 9.225 4,8% 49,6% 13.796 9.225 49,6%
Dividendos a pagar 4.635 - 116.175 - 96,0% 4.635 116.175 96,0%
Contas a Pagar 1.731 813 48 112,9% 3506,3% 1.731 48 3506,3%
Obrigagdes por compra de imoveis 61.383 72.146 27.658 14,9% 121,9% 61.383 27.658 121,9%
Arrendamento 845 477 719 77,1% 17,5% 845 719 17,5%
Provisdes para garantias 920 - - - - 920
Adiantamento de Clientes 3.811 - 3.811
Empréstimos e Financiamentos 408 438 - 6,8% ° 408 - °
PASSIVO NAO CIRCULANTE 210.789 219.252 32.579 3,9% 547,0% 210.789 32.579 547,0%
Fornecedores 4.781 6.224 2.079 23,2% 130,0% 4.781 2.079 130,0%
Provisdes Perdas Judiciais 5.934 5.246 4.533 13,1% 30,9% 5.934 4.533 30,9%
Provisdes para garantias 4.916 6.804 8.301 27,7% 40,8% 4.916 8.301 40,8%
Obrigagdes por compra de imoveis 42.417 50.864 16.540 16,6% 156,5% 42.417 16.540 156,5%
Arrendamento 1.045 883 1.126 18,3% 7,2% 1.045 1.126 7,2%
Empréstimos e Financiamentos 151.696 149.231 - 1,7% = 151.696 - =
PASSIVO TOTAL 324.443 331.271 204.034 2,1% 59,0% 324.443 204.034 59,0%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 275.500 275.500 270.000 0,0% 2,0% 275.500 270.000 2,0%
Reserva Legal 3.024 2.048 2.048 47,7% 47,7% 3.024 2.048 47,7%
Reserva de Lucros 157.226 143.320 30.972 9,7% 407,6% 157.226 30.972 407,6%
Lucros acumulados - 41.433 - - - - - -
PATRIMONIO LiQUIDO TOTAL 435.750 462.301 303.020 5,7% 43,8% 435.750 303.020 43,8%
Participacao nao controladores 7.455 2.341 216 218,5% 3351,4% 7.455 216 3351,4%
PATRIMONIO CONSOLIDADO E PASSIVO 767.648 795.913 507.270 3,6% 51,3% 767.648 507.270 51,3%
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Fluxo de Caixa Indireto
Var. 4T21 x Var. 4T21 x Var. 2021 x

FLUXO DE CAIXA (RS milhdes) 4121 3T21

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 19.638 41.482 40.743 52,7% 51,8% 19.638 40.743 51,8%
Depreciagao 6.841 14.849 5.518 53,9% 24,0% 6.841 5.518 24,0%
Amortizacao 245 182 147 34,6% 66,7% 245 147 66,7%
Resultado na alienacao de imobilizado 112 (162) 198 169,1% 43,4% 112 198 43,4%
Constituicao (reversao) de provisao para contingéncias 2.041 1.037 2.666 96,8% 23,4% 2.041 2.666 23,4%
Provisao para garantias 4.702 3.553 3.348 32,3% 40,4% 4.702 3.348 40,4%
Encargos financeiros 13.703 204 261 6617,2% 5150,2% 13.703 261 5150,2%
Ajustes para reconciliar o lucro do periodo 47.282 61.145 52.881 22,7% 10,6% 47.282 52.881 10,6%
Contas a receber de clientes (93.995) (58.765) (88.533) 60,0% 6,2% (93.995) (88.533) 6,2%
Imoveis a comercializar (155.183) (92.366) (14.285) 68,0% 986,3% (155.183) (14.285) 986,3%
Adiantamentos a fornecedores (8.569) (1.405) (3.848) 509,9% 122,7% (8.569) (3.848) 122,7%
Outros ativos (6.136) (8.953) (246) 31,5% 2394,3% (6.136) (246) 2394,3%
Impostos a recuperar 613 255 293 140,4% 109,2% 613 293 109,2%
Despesas antecipadas (2.731) (1.924) (4.767) 41,9% 42,7% (2.731) (4.767) 42,7%
Depositos judiciais 308 89 (323) 246,1% 195,4% 308 (323) 195,4%
Fornecedores 8.570 4.216 2.120 103,3% 304,2% 8.570 2.120 304,2%
Obrigacdes por compra e venda de imoveis 50.002 - - = = 50.002 - =
Obrigacdes trabalhistas 2.627 7.286 3.616 63,9% 27,4% 2.627 3.616 27,4%
Obrigagdes tributarias 13.096 10.757 10.421 21,7% 25,7% 13.096 10.421 25,7%
Contas a pagar 1.683 765 (6.764) 120,0% 124,9% 1.683 (6.764) 124,9%
Provisdo para contingéncias (640) (324) (341) 97,5% 87,7% (640) (341) 87,7%
Provisdo para garantias (7.167) (5.050) (7.515) 41,9% 4,6% (7.167) (7.515) 4,6%
Caixa aplicado nas operagdes (150.240) (84.274) (61.703) 78,3% 143,5% (150.240) (61.703) 143,5%
Imposto de Renda e contribuicdo social pagos (8.525) (6.824) (4.412) 24,9% 93,2% (8.525) (4.412) 93,2%
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (158.765) (91.098) (61.703) 74,3% 157,3% (158.765) (61.703) 157,3%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos -
Aplicagdes Financeiras 9.092 19.588 47.115 53,6% 80,7% 9.092 47.115 80,7%
Aquisicao de imobilizado (16.484) (20.267) (8.650) 18,7% 90,6% (16.484) (8.650) 90,6%
Aquisicao de intangivel (652) (526) (856) 24,0% 23,8% (652) (856) 23,8%
Recursos remetidos a partes relacionadas (460) (227) - 102,6% - (460) - -
Valor de venda do imobilizados - - 197 - 100,0% - 197 100,0%
Investimentos em controladas 2.192 = 2.192 =
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (6.312) 922 37.593 784,6% 116,8% (6.312) 37.593 116,8%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagao de arrendamentos (1.518) (619) (1.118) 145,2% 35,8% (1.518) (1.118) 35,8%
Empréstimos e financiamentos captados 149.563 149.599 - 0,0% - 149.563 - -
Aumento de capital por ndo controladores 7.117 - - - - 7.117 - -
Dividendos pagos (9.729) (9.729) (12.218) 0,0% 20,4% (9.729) (12.218) 20,4%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 145.433 141.327 (13.336) 2,9% 1190,5% 145.433 (13.336) 1190,5%
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes (19.644) 51.152 (37.446) 138,4% 47,5% (19.644) (37.446) 47,5%
No inicio do periodo 143.657 143.657 181.103 0,0% 20,7% 143.657 181.103 20,7%
No final do periodo 124.013 194.809 143.657 36,3% 13,7% 124.013 143.657 13,7%

Relacionamento com os auditores Independentes

Os auditores foram contratados para a revisdo dasinformacdes contdbeis intermediarias individuais e

consolidadas referentes aos trimestres de 2021 e foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico

CPC 21 -Demonstracdes Intermedidrias e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim

Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board (“IASB”); e auditoria das

demonstracGes financeiras individuais e consolidadas em relacdo ao exercicio sociai encerrado em

31 de dezembro de 2021, preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas

internacionais de contabilidade “International Financial Reporting Standards” (“IFRS”) aplicaveis as entidades de

incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Em conformidade com a Instrugdo CVM n2 381/03

informamos que os auditores independentes durante esse periodo ndo foram contratados junto aos auditores

outros servicos diferentes dos supracitados.
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Sobre a Emccamp Residencial:

Ha 44 anos, estamos no mercado da construcdo civil com grande atuacdo em mais de 20 cidades nos estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Sdo mais de 65 mil unidades entregues e em constru¢do. Somos pioneiros em
inovacgdo e utilizacdo de processos que otimizam recursos, promovem a sustentabilidade e, principalmente, garantem
o rigor no cumprimento dos prazos de conclusdo e entrega de nossas obras.

RelagGes com Investidores

André Avelar — Diretor Financeiro e de RelacGes com Investidores
Marco Viegas — Analista de Relagdes com Investidores
Contato: (31) 3526-7455

ri@emccamp.com.br

Glossario

Banco de Terrenos - valor total do VGV potencial de todos os terrenos detidos pela Companhia, excluindo as unidades

permutadas.

Langamentos - valor total do VGV dos empreendimentos langados, por precos de tabela de langamento, considerando
eventuais unidades permutadas nos empreendimentos.

LTM - Last Twelve Months = Ultimos 12 meses

Unidade Repassada - Clientes (pessoa fisica) que assinaram seus financiamentos com uma instituicdo financeira no
periodo.

Vendas Liquidas Contratadas - Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes a venda de Unidades prontas ou
para entrega futura. Desconsidera-se do valor de vendas contratadas as unidades permutadas e o valor dos contratos
distratados no periodo.

Venda Direta — vendas realizadas diretamente pela Companhia, sem realizar o repasse.

VSO Liquida — Velocidade de vendas. Para calcular o indicador, a formula Vendas Liquidas / (Estoque Inicial do periodo
+ Langamentos do Periodo) deverad ser utilizada.

VGV - Valor Geral de Vendas
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Notas Explicativas

EMCCAMP Residencial S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto Operacional

A Emccamp Residencial S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital aberto com registro
categoria B na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, nio listada. Em conjunto com suas
controladas (“Grupo”) tem como atividades, a construcgao e incorporacao de imoéveis residenciais em
condominios ou unidades isoladas, construcao civil em geral, promogao de loteamento e urbanizagao
de areas e a compra e venda de iméveis proprios.

As construgdes em parceria, quando existentes, ocorrem de forma direta nos empreendimentos por
meio de participacdo nas Sociedades de Propésito Especifico (SPE) constituidas para desenvolver os
empreendimentos.

As principais atividades desenvolvidas pela Companhia sio as seguintes:

Construcao de unidades habitacionais: Trata-se da constru¢io de condominios residenciais
destinados a populacao de baixa renda por meio do programa “Minha Casa Minha Vida” (doravante
“PMCMV”) sucedido em agosto de 2020 pelo programa Casa Verde e Amarela, financiados pela Caixa
Econdmica Federal e lancamentos por incorporacio de iméveis residenciais.

Incorporacio imobiliaria: Incorporacao, construcio e comercializacdo de unidades de
empreendimentos imobiliarios residenciais localizados em cidades da regido Sudeste do Brasil,
dentre elas Rio de Janeiro/RJ, Sao Gongalo/RJ, Nova Iguacu/RJ, Belo Horizonte/ MG, Sao Paulo/SP,
Osasco/SP, Jundiai/SP e Guarulhos/SP.

Loteamento: Promocao de loteamento e urbanizacao de areas localizadas em torno dos lotes que
serdo comercializados pela Companhia.

A Administracao afirma que todas as informacdes relevantes pertinentes as demonstracées
financeiras estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo conselho de administracao em 31 de
marc¢o de 2022.

1.1 Os efeitos da Pandemia do COVID — 19
Em marco de 2020, a OMS (Organizacao Mundial de Satide) decretou estado de pandemia mundial em
funcdo do novo coronavirus (COVID-19). A proliferacdo do virus fez com que governos e entidades do
setor privado adotassem medidas de isolamento social com o intuito de frear o avanco da doenca. Para o
enfrentamento desta situagdo, a Administracao da Companhia criou uma comissao para tratar assuntos
relacionados ao COVID-19. Esta comissdo monitora as constantes evoluces do assunto junto a midia e
aos 6rgdos publicos, com propoésito de definir a melhor estratégia para seguranga de todos os
colaboradores e menores impactos na Companhia. Ok.
Impactos nas atividades da Companhia em decorréncia de COVID-19:

e Canteiros de obras

No Brasil, diversos estados e municipios, incluindo as regides onde a Companbhia atua, seguiram
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essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagacao da doenga, como restricao
a circulacio e o isolamento social. A construcio civil foi considerada uma atividade essencial, permitindo
que a Companhia continuasse operando apoés a declaracao da pandemia.

Mesmo antes do Decreto Federal n° 10.342 de 07 de maio de 2020, que pacificou discussoes prévias e
considerou a construcao civil como atividade essencial, ndo ocorreram quaisquer interrupgoes
significativas decorrentes da pandemia nos canteiros de obras em andamento da

Companhia.

A Companhia adotou, nos canteiros de obras, um plano de conscientizac¢ao e orientacdo sobre
procedimentos de higienizacdo das maos e de materiais e superficies de uso pessoal ou comum, com
insumos disponibilizados pela Companhia, incluindo a checagem diaria por técnico de seguranca e/ou
técnico de enfermagem para avaliacdo da satide dos colaboradores e prestadores de servigos e
acompanhamento do distanciamento de seguranca entre os profissionais. A Companhia priorizou o
trabalho remoto para os colaboradores do grupo de risco, quando compativel com as atividades, ou o
langamento de faltas justificadas para esses colaboradores. Foi implementada também a obrigatoriedade
de medigio da temperatura de todos os colaboradores e prestadores de servigo antes da entrada nos
canteiros de obras, bem como fornecimento de kits de higiene semanais aos colaboradores e prestadores
de servico, garantindo a utilizacao de mascara de protecio durante todo o expediente. Além disso,
adotou medidas como instala¢io de cabine de higienizacgio, lava pés, intensificacao da rotina de limpeza,
escalonamento de horario para utilizacao de refeitorio e vestiario para evitar aglomeracao.

e Producao

As matérias-primas basicas utilizadas pela Companhia na construcdo de empreendimentos imobiliarios,
sofreram aumentos de preco em valores superiores aqueles apurados pelos indices de reajuste dos
contratos celebrados pela Companhia, inclusive em virtude da pandemia da COVID-19. Os efeitos
podem ser identificados no indice INCC, (Indice Nacional de Custo da Construcao) elaborado pela
Fundacio Getulio Vargas (FGV), com o intuito de analisar o desempenho de gastos das construgées de
habitacao, qual acumulou uma taxa de 14% em 2021.

e Vendas

A Companhia aprimorou e fortaleceu tal método e hoje conta com lojas virtuais (sistema de vendas
online), além de treinamentos voltado as vendas online, inclusive com transmissoes ao vivo (lives) nas
redes sociais para captacdo de corretores e instrucgao acerca das melhores estratégias de vendas digitais.

e Plantoes de vendas e escritérios administrativos

Nos plantdes de vendas e escritérios administrativos da Companhia houve adog¢ao de regime de

home office para a maior parte dos colaboradores administrativos e aprofundamento da utilizacao

de ferramentas de comunicacio a distancia. A Companhia seguiu o protocolo de retorno as atividades
nos escritorios e plantoes, que incluia a flexibilizacao dos horéarios de trabalho, mantendo em regime de
home office os colaboradores identificados como grupo de risco e todos os colaboradores foram
orientados a permanecerem em casa ao menor sinal de gripe ou resfriado, a fim de se evitar a
propagacao da doenca. Além disso, implementou o uso obrigatério de mascaras para todos os
colaboradores e orientac6es sobre procedimentos de higienizacdo das maos, sendo todos os insumos
fornecidos pela Companhia.
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e Inadimpléncia

Nao houve aumento significativo de inadimpléncia desde o inicio da pandemia. Alguns casos pontuais
foram identificados, mas nao representaram valores que pudessem comprometer o fluxo de
recebimentos normais da Companbhia.

e Protecdo do caixa
A Companhia dispoe de saldo de caixa suficiente para suprir a necessidade de pagamentos de curto e
médio prazo, sendo assim, ndo houve necessidade de qualquer medida protetiva para o caixa em
decorréncia da COVID-19. Com os novos desdobramentos dos efeitos causados pela pandemia, a
Administracao ir4 reavaliar a necessidade de implementacao de medidas protetivas.

e Impactos nos negocios da Companhia

A Administracdo da Companbhia realizou um conjunto de analises sobre os potenciais impactos do
COVID-19, que envolveu a avaliacao de indicadores de reduc¢ao do valor recuperavel dos ativos, analise
de eventuais perdas de crédito no recebimento de clientes, revisdo das premissas de mensuracao de
instrumentos financeiros e avaliagdo das estimativas relevantes utilizadas na preparacao das
demonstragoes financeiras, nao tendo identificado impactos materiais até o momento. Dessa forma, a
elaboragdo das demonstracoes financeiras nao inclui nenhum impacto relevante causado pela pandemia.

e Avaliacdo dos impactos no negocio

O segmento de incorporacao imobiliaria voltado para grupos de média e baixa renda tem sido bastante
sustentavel desde o inicio da pandemia, por conta da rapida adog¢ao de protocolos rigorosos para
garantir a seguranca de seus colaboradores e preservacao da continuidade de suas operacoes. Nao houve
restricoes de crédito bancario para o setor. Podemos observar, que os resultados do segmento foram
positivos de forma geral, com o aumento dos lancamentos e venda liquidas.

A Companhia conseguiu manter sua obra dentro dos limites do planejado e do ponto de vista contabil,
isso permitiu que as receitas de iméveis vendidos fossem continuamente reconhecidas a medida que a
obra avancava, mantendo assim o caixa geracao em patamares positivos.

Em 2021 aumentamos nossos langamentos em 29% quando comparamos com o exercicio de 2020, além
de conseguirmos aumentar nossas vendas liquidas em 15%, se comparadas com as vendas liquidas do
exercicio de 2020.

O forte desempenho nas vendas se deve ao modelo de negbcio da companhia focado no CVA - Casa
Verde Amarela (antigo Programa MCMYV), em que o repasse do cliente para o agente financiador
acontece no momento da venda durante a obra (método associativo) e ndo no final do empreendimento,
permitindo o encurtamento do ciclo financeiro do negocio, reduzindo os impactos no fluxo de caixa da
operacao.
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2, Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das principais politicas
contabeis
2.1 Base de preparacio

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as politicas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards on Board
(IASB)), aplicaveis a entidades de incorporagio imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestao.

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administracdo da Companhia, alinhado com aquele manifestado pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 sobre a aplicacao do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15).

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir a
mensuracao ao valor justo.

A preparagdo das demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia e no processo de
aplicacao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na nota
explicativa 3.

(a) Bases de consolidacao

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Companhia e
de entidades controladas diretamente pela Companhia. As empresas controladas incluidas na
consolidacdo estdo descritas na Nota 14 e as politicas contabeis aplicadas na elaboracao das
demonstragoes financeiras consolidadas estio descritas abaixo.

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administrac¢ao utilizou-se de
acordos contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a capacidade
de dirigir as atividades relevantes das investidas, assim como a exposicao a, ou direitos sobre,
retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar seu poder
para afetar o valor dos retornos. Na consolidacao, os saldos dos ativos, passivos e resultados das
controladas sdo combinados com os correspondentes itens das demonstracoes financeiras da
Companhia, linha a linha, e s3o eliminadas as participacdes da controladora nos patrimonios liquidos
das controladas, bem como todas as transacgoes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do
Grupo.

Transacoes, saldos e ganhos néo realizados em transacoes entre empresas do Grupo sao eliminados.
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Os prejuizos nido realizados também sio eliminados a menos que a operagio forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Continuidade operacional

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstragGes financeiras, a Administracao deve
fazer a avaliacdo da capacidade de a entidade continuar em operacao no futuro previsivel. A
Administracio, considerando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido, além da
expectativa de geracdo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses,
concluiu que ndo ha nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utilizacao do pressuposto
de continuidade operacional para a elaboragio de suas demonstragGes financeiras.

(c) Demonstraciao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracao do Valor Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracgio est apresentada como informacgao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstracoes contabeis.

(d) Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companbhia e, também, a moeda de apresentagido do Grupo. Todas as informacoes
financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais préoximo, exceto quando
indicado de outra forma.

2.2 Politicas contabeis
As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para os exercicios
apresentados nas demonstracoes financeiras consolidadas e individuais para a Companhia e todas as
suas controladas.

2.3 Ativos Financeiros

2.3.1 Classificacido

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:

. Mensurados ao valor justo por meio do resultado ou do resultado abrangente.
. Mensurados ao custo amortizado.

O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
. Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuragio ao custo amortizado

. Investimentos patrimoniais mantidos para negociacao; e investimentos patrimoniais para os quais a
entidade ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes.
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Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado.
Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negocio no qual o
investimento é mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que nao sdo mantidos para
negociacao, isso dependera de o Grupo ter feito ou ndo a opgao irrevogavel, no reconhecimento inicial,
por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

O Grupo reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negbcios para
gestdo de tais ativos é alterado.

2.3.2 Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacao, data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

2.4. Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou nao um aumento significativo no risco de
crédito.

2.5 Caixas e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, contas bancéarias e aplicac6es financeiras resgataveis imediatamente e
com risco insignificante de mudanca de valor.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender os compromissos de caixa de
curto prazo e ndo para investimentos ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa
uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante reconhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data de contratacao.

2.6 Contas a receber

O contas a receber esta substancialmente representado por créditos a receber provenientes de
incorporacio, construcao e comercializacdo de unidades imobiliarias residenciais. As contas a receber
de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a Provisao para Créditos de
Liquidacao Duvidosa ("PCLD" ou “impairment”).

2.7 Imoéveis a comercializar
(a) Terrenos a incorporar
Os estoques de terrenos sdo registrados pelo custo historico de formacao, que incluem todos os gastos

correlacionados, diretamente vinculados e mensuraveis, inclusive operagoes de permuta calculadas pelo
seu valor justo, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados pelo seu correspondente contas a
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pagar. Os terrenos podem ser adquiridos através de contratos de compra/venda e de parcerias com os
proprietarios dos terrenos (permutas fisicas e permutas financeiras).

Permuta fisica: O valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de
imoveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da assinatura do
instrumento particular ou quando as condigGes constantes nas clausulas resolutivas do contrato

forem satisfeitas. As receitas decorrentes de operacoes de permutas sdo apropriadas ao resultado ao
longo do periodo de constru¢ao dos empreendimentos.

Permuta financeira: Nas permutas financeiras, o Grupo repassa aos vendedores do terreno uma
percentagem sobre o valor das vendas. Esse valor é registrado como um componente do estoque de
terrenos de iméveis a comercializar, em contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura
do instrumento particular, do contrato relacionado a referida transac¢io ou quando as condigoes
constantes nas clausulas resolutivas do contrato forem satisfeitas.

A mensuracao do valor justo dos terrenos adquiridos através de permutas é definida em conexao com os
compromissos contratuais assumidos e o custo or¢ado definido no estudo de viabilidade do
empreendimento, cuja apuracio do valor pode variar até o momento da defini¢io do projeto a ser
desenvolvido, o que se confirma usualmente com o registro de incorporacio. Neste ato reconhece-se
também o 6nus na conta de adiantamento de cliente - permutas.

O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, nao sendo
reconhecido nas demonstracoes financeiras enquanto em fase de negociacao, independentemente da
probabilidade de sucesso ou estagio de andamento da mesma.

Os estoques de terrenos a incorporar sdo classificados de acordo com a expectativa de lancamento do
empreendimento. Caso o empreendimento, cujo terreno esta atrelado, tenha expectativa de lancamento
nos proximos 12 meses, o terreno € classificado no ativo circulante. Caso contrario, o terreno é
classificado no ativo nao circulante.

(b) Imoveis a comercializar

Os imoveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construcao, que nao excede ao seu
valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo
incorrido das unidades ainda nao comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizacdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (propria ou contratada de terceiros) e outros custos de
construcao relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas
a pagar por aquisicao de terrenos e das operacoes de financiamento, incorridos durante o periodo de
construgao, no caso de compras financiadas).

O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os
custos estimados de conclusio e as despesas estimadas para efetuar a venda.

2.8 Participacoes em investidas
Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informacoes financeiras das

controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas
demonstracoes financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios
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contabeis dos balancos da Companhia. Os lucros e prejuizos resultantes das transagoes entre
controladora e controladas sao reconhecidos nas demonstracées financeiras somente na extensao das
participacOes de terceiros na investida. Os lucros e prejuizos resultantes das transacoes entre
controladora e controladas sdo eliminados integralmente.

Na sequéncia é demonstrado o percentual de participacao da controladora e suas respectivas

controladas:
% de Participacao

Controladas 2021 2020

EMCCAMP INCORPORA(;AO SPo1 SPE LTDA 99,0631% 99,9991%
EMCCAMP INCORPORA(;AO SPo2 SPE LTDA 100,0000% 99,9983%
EMCCAMP EMPREENDIMENTOS ITAPECERICA 99,9960% 99,9990%
EMCCAMP INCORPORACAO ITAPETININGA SPE LT 99,9963% 99,9970%
EMCCAMP INCORPORACAO RIBEIRAO DAS NEVES 99,7575% 99,6189%
EMCCAMP INCORPORACAO VILLA PRUDENTE SPE 99,9978% 99,9979%
EMCCAMP INCORPORACAO VILLA REAL SPE LTDA 08,7644% 96,9785%
EMCCAMP INCORPORACAO BUTANTA SPE LTDA 99,9962% 99,9956%
EMCCAMP INCORPORACAO JUNDIAI SPE LTDA 99,9997% 99,9996%
EMCCAMP INCORPORACAO OSASCO SPE LTDA 99,9990% 99,9911%
EMCCAMP INCORPORACAO BURITIS SPE LTDA 99,9863% 99,0899%
EMCCAMP INCORPORACAO Sao Matheus 99,9889% 99,9914%
EMCCAMP INCORPORACAO Espirito do Santo S 100,0000% 99,0000%
EMCCAMP INCORPORACAO PARQUE EUROPA 99,9957% 0,0000%
EMCCAMP INCORPORACAO SC 06 City Penha 99,9972% 0,0000%
EMCCAMP INCORPORA(;AO SC 12 - SANTO AMARO 99,0000% 0,0000%
EMCCAMP INCORPORA(;AO SC 13 - NOVA SUISSA 99,6000% 0,0000%
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE L 52,2678% 0,0000%
Emccamp Incorporacido SC 04 Vila Matilde 100,0000% 0,0000%
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 66,9789% 0,0000%

2.9 Imobilizado e intangivel

O imobilizado est4 demonstrado ao valor de custo histoérico, deduzido de depreciacao acumulada. Os
custos incluem gastos diretamente atribuiveis a aquisicao ou construcao desses ativos. Os custos
subsequentes a aquisi¢ao dos ativos sao incluidos no valor contabil dos ativos somente quando for
provavel que beneficios econdmicos futuros relacionados com o item agregarao valor para a
Companhia e ainda serem mensuraveis de maneira confiavel. Todos os outros custos, incluindo
custos de reparos e manutencao, sdo registrados no resultado financeiro do periodo em que sao
incorridos.

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizadas, registradas no grupo intangivel.
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A depreciacio e a amortizacao iniciam-se quando os ativos estdo prontos para o uso na mesma base
dos outros ativos ja em uso.

A depreciacao é calculada de forma linear de acordo com as taxas estabelecidas, como segue:

2021 2020
Maquinas e equipamentos 25% 25%
InstalacGes 5% 5%
Mobveis e utensilios 10% 10%
Ferramentas e aparelhos 10% 10%
Veiculos 20% 20%
Equipamentos de computacio 20% 20%
Ferramentas 10% -
Estande de vendas ) (@)

(*) Os estandes de vendas sdo depreciados conforme o fluxo estimado de comercializacao de cada
empreendimento, podendo ser baixados antes do prazo previsto quando as vendas sao finalizadas.
A amortizacdo € calculada de forma linear de acordo com as taxas estabelecidas, como segue:

2021 2020

Software 20% 20%

Um item de imobilizado ou intangivel é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é
incluido na demonstracao do resultado no exercicio.

O valor residual, a vida 1til dos ativos e o método de depreciagdo/amortizagio sdo revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel.

2.9.1 Arrendamentos

A partir de 1° de janeiro de 2019, a controladora e suas controladas reconhecem um ativo de direito de
uso a um passivo de arrendamento na data inicial do contrato. O ativo de direito de uso € mensurado
pelo custo inicial e subsequentemente pelo custo menos amortizacdo acumulada e as eventuais perdas ao
valor recuperavel. A taxa de desconto (13,4%) foi determinada pela taxa de juros que a controladora e
suas controladas pagariam na hip6tese de aquisicao de bens a partir de financiamento bancario.

2.10 Contas a pagar aos fornecedores
Sao obrigacoes a pagar por bens e servicos adquiridos no curso normal dos negbcios, sendo reconhecidos
inicialmente ao valor presente e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do

método da taxa efetiva de juros. As contas a pagar aos fornecedores sdo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
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2.11  Obrigac¢oes por compra de imdveis

As contas a pagar por aquisicdo de imoveis sao relacionadas a aquisicao de terrenos para o
desenvolvimento de projetos de incorporagao imobiliaria. Contas a pagar por aquisi¢cao de imoveis
sdo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrario, sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Estas obrigacoes sao inicialmente reconhecidas pelo valor presente e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros.

2.12 Provisoes

A Companhia e suas controladas reconhecem o passivo contingente de uma obrigagio presente, legal
ou nao formalizada, como resultante de eventos passados para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
em que seja possivel estimar valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel. O valor
reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragoes requeridas para liquidar a
obrigacao no final de cada periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.
Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisio sdo
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o
reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

2.13 Provisao para manutencao de imoéveis (Garantias)

As provisoes para o custo esperado com a manutencao de imédveis sao reconhecidas no passivo em
percentual estimado com base nos custos de construcio incorridos mensalmente. O reconhecimento
dos efeitos desta provisdo no resultado da-se a partir da data da venda das respectivas unidades
imobiliarias.

O percentual da provisao para manutencao em relacao aos custos incorridos de construcao foi
determinado com base na melhor estimativa da Administragdo em relagio aos gastos necessarios
para liquidar tais obrigagoes.

2.14 Provisdes para distrato

A provisao para distrato é baseado em premissas que consideram o histérico e perspectivas de perdas
esperadas, e fundamentada na anélise individual dos contratos de venda. Tais premissas sdo
revisadas mensalmente para considerar eventuais alterac6es nas circunstancias e histéricos.

2.15 Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstrac¢ao do resultado, exceto na
proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou no
resultado abrangente.

Os encargos de imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
leis tributarias promulgadas na data do balan¢o. A Administracao avalia, periodicamente, as posi¢oes
assumidas nas apuracoes de impostos sobre a renda com relacao as situagdes em que a regulamentacio
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fiscal aplicavel d4 margem a interpretacoes. Estabelece provisées, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicao social correntes sao apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuigio social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras. O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos ativos sao reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade de que o lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda e a contribuigio social diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando hé o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos
correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral
sdo apresentados em separado e nao pelo liquido.

Os tributos diferidos sao estimados com base na aplicagio da aliquota estabelecida em lei sobre a
diferenca entre a receita contabil apurada e os recebimentos efetivos de caixa (regime fiscal, com base na
Lei 1.435/13, que estabeleceu o Regime Especial de Tributacao).

A Companhia e suas controladas efetuam a segregacao destes tributos entre passivo circulante e nao
circulante em funcao da distribuicdo do contas a receber de imoveis vendidos entre ativo circulante e
ndo circulante, tendo em vista que ao final dos recebimentos das unidades concluidas e ndo concluidas
nao havera diferenca entre critérios contabeis e fiscais.

A Companhia e controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribuicio social (CSLL) com base no
lucro real, lucro presumido ou regime especial de tributacdo (RET), conforme detalhado a seguir:

e Lucro real — nesta sistematica, o IRPJ é calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240, e a CSLL € calculada pela aliquota de
9% sobre o lucro tributavel.

e Lucro presumido - o resultado para fins de IRPJ e CSLL de cada entidade é calculado aplicando-se
sobre a receita imobili4ria recebida as aliquotas definidas para essa atividade, que sdo de 8% e 12%,
respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as aliquotas de imposto de renda e
contribuic¢do social vigentes na data do encerramento de cada exercicio (15% mais adicional de 10%
para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL).

A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributacdo do Lucro Real ou do Regime
Especial de Tributagdo - RET. Conforme facultado pela legislagdo tributaria (Lei n® 10.931/04),
parcela substancial dos empreendimentos efetuou a opcao irrevogéavel pelo Regime Especial de
Tributacao - RET, adotando o patrimdnio de afetagao, segundo o qual o imposto de renda e a
contribuigao social sdo calculados a razao de 0,25% ou 1,92% sobre as receitas brutas (1% ou 4%
considerando a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de
Integracao Social - PIS).
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2.16 Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021 é de R$275.500, divididos em
51.018.519 de acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal. As ac¢des sdo consideradas
indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acao ordinaria dara direito a um voto nas decisoes das
Assembleias Gerais da Companhia.

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020 é de R$270.000, divididos em
50.000.000 de acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal. As a¢bes sao consideradas
indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acao ordinaria dara direito a um voto nas decisées das
Assembleias Gerais da Companhia.

2.17 Distribuicao de dividendos
A obrigacao distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia, quando aplicavel, é
reconhecida como um passivo em suas demonstracoes financeiras no final do exercicio social, com
base em seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério s6 é provisionado, caso
aplicavel, na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.18 Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacao da
Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

As demais reservas de lucros sao reclassificadas para reserva de retencao de lucros, de acordo com a
determinacao dos acionistas da Companhia, alinhado com a estratégia de estrutura de capital
aprovada.

2.19 Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, dos distratos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagoes das vendas entre
empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios
especificos tiverem sido atendidos, conforme descrigdo a seguir:

(a) Receita de venda de imoveis

Nas vendas de unidades nao concluidas foram observados os procedimentos conforme o Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplica¢cao do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15).

A partir da referida norma e levando também em consideraco os procedimentos contabeis aplicaveis
previstos pela Orientagdo OCPC 01 (R1) - "Entidades de Incorporacdo Imobiliaria", os seguintes
procedimentos sdo adotados para o reconhecimento de receita de vendas de unidades em construcao:

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado.

18 de 49

PAGINA: 57 de 93



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

EMCCAMP Residencial S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e  Eapurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacio
ao seu custo total orcado (POC), sendo esse percentual aplicado sobre o valor justo da receita das
unidades vendidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo
as condicoes dos contratos de venda, resultando no montante da receita de venda reconhecida.

e Os montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacdo monetéria do contas a
receber com base na variacdo do Indice Nacional da Construcao Civil (INCC), liquidos das parcelas
ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), sao contabilizados como
contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

e  Ovalor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de
juros para remuneracao indexada pelo IPCA, entre o momento da assinatura do contrato e a data
prevista para a entrega das chaves do imével pronto ao promitente comprador (a partir da entrega
das chaves, sobre as contas a receber passa a incidir juros de até 12% ao ano, acrescido de
atualizacdo monetaria). Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados
ao novo valor justo para determinacao da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o
POC.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do
prazo para conclusao, as estimativas iniciais serdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em
aumentos ou reducoes das receitas ou custos estimados e sao refletidas no resultado no periodo em que
a administracdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos lancados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de
incorporacdo sao classificados como adiantamento de clientes.

Apbs a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizacdo monetaria do contas a receber
passa a ser calculada pela variacdo do Indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M) ou pelo Indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e passa a incidir juros de até 1% ao més, apropriados de forma
pro rata temporis. Nessa fase, a atualizagdo monetaria e os juros passam a ser registrados como receita
financeira usando o método da taxa efetiva de juros e nao mais integra a base para determinacao da
receita de vendas.

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens é reconhecida no momento da "entrega
das chaves", quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade sdo
transferidos.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a incidir atualizacao
monetéaria acrescida de juros, os quais sdo apropriados & medida que o tempo passa, em contrapartida
de receita financeira.
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2.20 Despesas com vendas

As despesas com publicidade, propaganda, marketing, promocoes e outras despesas de vendas nao
caracterizam custo de construgido do imédvel e sao reconhecidas e apropriadas ao resultado no momento
em que ocorrem.

As despesas com estandes de vendas e apartamentos-modelo, incluindo a sua construcao, decoragao e
mobiliaria, sdo reconhecidas como ativo imobilizado, desde que o prazo de vida 1til estimado seja
superior a 12 meses, € a sua depreciacao é apropriada ao resultado como despesa de vendas durante a
sua vida util.

As despesas com comissOes pagas aos corretores e equipe interna, relativas as vendas de unidades de
cada empreendimento sdo apropriadas ao resultado observando-se o mesmo critério adotado para
reconhecimento das receitas e custos das unidades vendidas.

2.21 Adocao de novos pronunciamentos contabeis

As seguintes altera¢oes de normas foram emitidas pelo IASB e entraram em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2021.

e Alteracoes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros”, IFRS 4
“Contratos de Seguro e IFRS 16 “Arrendamentos”: as alteracOes previstas na Fase 2
da reforma IBOR abordam questdes que podem afetar as demonstragoes financeiras
durante a reforma de uma taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos das mudancas nos
fluxos de caixa contratuais ou relagoes de hedge decorrentes da substituicdo de uma taxa por
uma taxa de referéncia alternativa (questées de substituicao). A data efetiva de aplicagio
dessa alteracao € 1°. de janeiro de 2021. A Emccamp ndo possui contratos vinculados a
EURIBOR e LIBOR.

Nao héa outras normas IFRS ou interpretaces IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras do Grupo.

3. Estimativas e julgamentos relevantes
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para
as circunstancias. A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstracoes financeiras.

(a) Custos orcados
Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o

encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolucao das obras, e os ajustes com
base nesta revisao sao refletidos nos resultados do Grupo quando determinados.
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(b) Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias em construcio e receita de prestaciao
de servicos de construcao

A Companhia e suas controladas usam o método de Porcentagem de Conclusao (POC) para contabilizar
seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporacdo imobiliaria e na prestacao
de servicos. O uso do método POC requer que o Grupo estime os custos a serem incorridos até o término
da construcdo e entrega das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de
incorporacao imobiliaria para estabelecer uma proporcao em relacio aos custos ja incorridos. A receita é
apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelo valor justo da receita das vendas ja contratadas.
Dessa forma, a receita é reconhecida continuamente ao longo da construcao do empreendimento de
incorporacao imobiliaria. Essa determinacao requer uma estimativa e um julgamento significativo por
parte da administracao.

(o) Provisao para contingéncias

As provisoes, incluindo as provisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios, sdo reconhecidas para

obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confiavel e cuja liquidacio seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracoes requeridas para liquidar a

obrigacao no final de cada periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisao sao
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso
for certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

@ Provisao para manutencao de imoveis

Provisao constituida durante a construcao para cobrir gastos com reparos em empreendimentos
concluidos e cobertos pelo periodo médio de garantia de cinco anos, contados a partir da data da
entrega. Considera-se iméveis concluidos, os iméveis cujo habite-se ja tenho sido expedido e averbado.

4. Gestao de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expoem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de mercado. O instrumento de gestao de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pela alta
gestdo. Politicas estas que sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta
exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia
aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados regularmente para refletir mudancas
nas condi¢oes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo através de suas normas e procedimentos

de treinamento e gerenciamento busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢Ges e obrigagdes.
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(a) Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, provenientes da falha destes em cumprir com suas
obrigacdes contratuais, bem como os dep6sitos em bancos e outras institui¢oes financeiras. Os limites de
riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas e externas de acordo com os
limites aprovados pela Administracao. A 4rea de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideracao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.

A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente pela tesouraria e o risco de crédito é
administrado corporativamente.

Os limites de riscos individuais s3o determinados com base em classificacoes internas ou externas de
acordo com os limites determinados pela Administracio. Esses limites sdo estabelecidos a fim de
minimizar a concentracao de riscos e, assim, mitigar o risco de perdas no caso de potencial faléncia de
uma contraparte.

Qualidade dos créditos dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificacoes
externas de crédito (se houver) ou as informacées histéricas sobre os indices de inadimpléncia de

contrapartes.

A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos
ratings de crédito externos das contrapartes e as respectivas analises internas:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 59 6.848 59 14.994
AA 46.484 51.989 106.232 97.132
BB+ 17.533 31.416 17.533 31.416
64.076 90.253 123.824 143.542
AplicagGes financeiras restritas

AAA - 1.974 - 1.974
AA 2.136 6.093 7.870 6.093
BB+ 5.959 14.854 5.959 14.854
8.095 22.021 13.829 22,921
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As contas a receber de clientes com e sem garantias reais estdo demonstradas como abaixo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Contas a receber de clientes com alienacéo fiduciaria 88.952 84.899 187.290 139.412
Contas a receber de clientes sem garantia real 22.897 406 48.209 2.093
111.849 85.305 235.499 141.505

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigaces
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é de garantir e maximizar a gestdo para
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes ao vencerem, sob condi¢oes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis que tragam risco de prejudicar a reputacio do
Grupo.

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela tesouraria central do grupo, que monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa em um montante superior as
saidas de caixa para liquidacio de passivos financeiros para os préximos 30 dias.

Os fluxos de caixa presente dos passivos financeiros com base na data aproximada de quitacao das
respectivas obrigacoes estdo assim explicitados:

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois Acima de
um ano dois anos e trés anos trés anos Total
Em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores (Nota 16) 8.238 1.307 - 2.141 11.686
Obrigacdes por compras de imdveis (Nota 20) 12.237 14.684 17.669 - 44.590
Arrendamento (Nota 21) 843 906 139 - 1.888
Empréstimos e financiamentos (Nota 21) 449 497 116 151.042 152.104
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois Acima de
um ano dois anos e trés anos trés anos Total
Em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores (Nota 16) 15.659 2.200 1 2.579 20.439
Obrigacdes por compras de imdveis (Nota 20) 61.383 24.748 17.669 - 103.800
Arrendamento (Nota 21) 845 906 139 - 1.890
Empréstimos e financiamentos (Nota 21) 449 497 116 151.042 152.104
Controladora
Menos de Entre um e Entre dois Acima de
um ano dois anos e trés anos trés anos Total
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores (Nota 16) 7.313 981 2 - 8.206
Obrigacdes por compras de imdveis (Nota 20) 3.631 - - - 3.631
Arrendamento (Nota 21) 635 542 579 - 1.756
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Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois Acima de
um ano dois anos e trés anos trés anos Total
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores (Nota 16) 9.791 1.090 989 - 11.870
Obrigacoes por compras de imdveis (Nota 20) 27.658 10.659 5.881 - 44.198
Arrendamento (Nota 21) 719 547 579 - 1.845

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela administracio, que monitora as previsoes continuas das
exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

Risco de mercado

O Grupo dedica-se principalmente a incorporagao, construcio e venda de empreendimentos
imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilirio, tais como interrup¢oes
de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de constru¢ao, mudancas na oferta
e procura de empreendimentos em certas regioes, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento,
as atividades do Grupo sao especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

Exposicao a risco de taxas de juros

O Grupo analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenérios
levando em consideracgao refinanciamento, renovacao de posicoes existentes e financiamentos
alternativos. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e
calcula o impacto sobre o resultado.

O Grupo possui aplicagdes financeiras com taxas de rendimento atreladas ao Certificado Depdsito
Interbancario (CDI) e juros atrelados ao CDI.

Estao expostos a flutuac6es das taxas de juros os saldos de aplicac6es financeiras, nesse caso, pela
variacdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2021, a Administracido da Companbhia e de suas controladas
efetuou anéilise de sensibilidade para um cenario de 12 meses, conforme requerido pela Instru¢io CVM
n° 475, de 17 de dezembro de 2008, nao representando necessariamente as expectativas da Companhia.

Foi considerado um decréscimo (ativo) de 25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando 4,42% (CDI)
esperado sobre os saldos de aplicacées financeiras:

Controladora

Cenario Cenario I Cenario II Cenario

Descricio Base Provavel (25%) 111 (50%)
Ativo

Aplicacoes financeiras (Nota 6) 60.058 2.655 1.991 1.328

Aplicacoes financeiras restritas (Nota 7) 8.095 358 268 179
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Consolidado

Cenario Cenario I Cenario Cenario

Descricao Base Provavel 11 (25%) 111 (50%)
Ativo

Aplicagoes financeiras (Nota 6) 111.878 4.945 3.709 2.473

Aplicacoes financeiras restritas (Nota 7) 13.829 611 458 306

4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracao pode, ou propoe, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de distribuicdo de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, integralizar novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras Companhia do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo,
conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa
e aplicagbes financeiras. O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Total dos empréstimos e financiamentos 152.104 - 152.104 -

(-) Caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores (72.336) (113.288) (137.842) (166.578)
mobilidrio e aplicacdes financeiras restritas

Caixa e aplicagoes liquidos 79.768 (113.288) 14.262 (166.578)

Total do patrimdnio liquido 440.385 303.020 440.385 303.020

indice de alavancagem financeira - % 18% 0% 3% 0%

4.3 Estimativa do valor justo

O Grupo adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor justo é mensurado
a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam mensurar um
ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os
insumos utilizados na medi¢do em trés grandes niveis, como segue:

¢ Nivel 1. Mercado ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro é considerado como cotado em
mercado ativo se os pregos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado
de balcao organizado, por operadores, por corretores, ou por associacdo de mercado, por entidades que
tenham como objetivo divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses precos representarem
transacoes de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.
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e Nivel 2. Sem mercado ativo: Técnica de Avaliagdo - Para um instrumento que nao tenha mercado
ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliacdo/aprecamento. Podem ser
utilizados critérios como dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja substancialmente
0 mesmo, de anélise de fluxo de caixa descontado e modelos de aprecamento de opgdes. O objetivo da
técnica de avaliacao é estabelecer qual seria o preco da transacido na data de mensuragdo em uma troca
com isencao de interesses motivada por consideracées do negocio.

¢ Nivel 3. Sem mercado ativo: Titulo Patrimonial - Valor justo de investimentos em titulos
patrimoniais que nao tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que estejam
a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais nao cotados.

O valor justo dos ativos e passivos que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Se todas as premissas relevantes
utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele
estara incluido no Nivel 2.

O Grupo nao possui ativos financeiros mensurados ao valor justo.

Durante os exercicios de 2021 e 2020, a Companhia e suas controladas nao possuiam instrumentos
financeiros derivativos e/ou transacoes envolvendo derivativos embutidos.

5. Instrumentos financeiros por natureza
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ativos financeiros
Mensurado ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 64.241 90.367 124.013 143.657
Aplicacoes financeiras - restritas 8.095 22,921 13.829 22,921
Contas a receber de clientes 111.849 85.305 235.500 141.505
Partes Relacionadas 107.664 24.853 794 213
e e . 923 1.228 923 1.228
Depbsitos judiciais
202.772 224.674 375.059 309.524
Passivos financeiros
Mensurado ao custo amortizado
Fornecedores a pagar 11.686 8.296 20.440 11.870
Empréstimos e Financiamentos 152.104 - 152.104 -
Obrigacoes por compra de imoveis 44.590 3.631 103.800 44.198
Arrendamentos 1.888 1.756 1.890 1.845
210.268 13.683 278.234 57.913
6. Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas, seguindo suas politicas de aplicacoes de recursos, mantém suas
aplicacoes financeiras em investimentos de baixo risco, em institui¢des financeiras nas quais a
Administracdo entende que sejam de primeira linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas
agéncias de risco. A Administracdo considera esses ativos financeiros como equivalentes de caixa devido
a sua liquidez imediata junto as institui¢oes financeiras.
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Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Caixa 165 114 188 115
Bancos 4.018 35.904 11.947 56.632
Aplicagoes financeiras 60.058 54.349 111.878 86.910
64.241 90.367 124.013 143.657

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. As aplicacOes financeiras referem-se, substancialmente, ao Certificado de Dep6sito Bancario
(‘CDB”). Estes sao remuneradas a taxas médias que variam entre 97,0% e 105% do Certificado de
Deposito Interbancario (“CDI”) em 31 de dezembro de 2021 (96% e 108% em 31 de dezembro de 2020).
As aplicacoOes financeiras estao disponiveis para resgate a qualquer momento, sem prejuizo aos
rendimentos auferidos no fim de cada exercicio e, portanto, classificadas como equivalentes de caixa.

7. Aplicacoes financeiras restritas

As aplicacOes financeiras restritas da Companhia correspondem a garantia para compras de terrenos e
estdo aplicadas em CDB com resgate superior a um ano. Os saldos tém rendimento atrelado ao CDI
remuneradas a taxas médias que variam entre 97% a 105% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (96% a

108,0% em 31 de dezembro de 2020).

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Aplicacoes financeiras restritas 8.095 22,921 13.829 22,921

8.095 22.921 13.829 22,0921

Circulante 2.136 13.128 7.870 13.128

Nio circulante 5.959 9.793 5.959 9.793
8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Contas a receber - servicos - 42 - 42

Contas a receber - empreendimentos 112.683 89.662 236.423 149.702

Caixa Economica Federal - Casa Verde e Amarela - 509 - 509

Ajustes a valor presente (167) (1.217) (178) (2.221)

Provisao para risco de crédito (667) - (745) -

Provisdo para distrato - (3.691) - (6.527)

111.849 85.305 235.500 141.505

Circulante 97.399 69.367 194.264 112.840

Nao circulante 14.450 15.938 41.236 28.665
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Abertura por vencimento do contas a receber de clientes

Abaixo esta apresentado as contas a receber de acordo com o setor financeiro da Companbhia, relativo
ao fluxo total de recebimento das unidades imobiliarias vendidas que consideram as receitas a serem
reconhecidas contabilmente, enquanto o saldo contabil esta registrado limitado ao percentual de

conclusao das respectivas obras.

Vencimentos
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
A vencer 89.441 247.708 409.420 470.747
Até 30 dias em atraso 5.064 1.265 12.528 1.649
De 31 a 60 dias 4.390 736 10.277 905
De 61 a 120 dias 6.025 471 16.835 580
De 121 a 180 dias 6.809 359 15.610 458
Mais de 180 dias 51.099 148 79.921 160
162.828 250.687 544.591 474.499
Receita de vendas a apropriar (Nota 29) 50.978 165.382 309.093 332.994
Clientes por incorporacao de imoveis 111.850 85.305 235.498 141.505
Adiantamento de clientes - - - -
162.828 250.687 544.591 474.499

A Administracdo da Companhia acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes é baixo pelo
fato de que a sua carteira de clientes contém saldos com atrasos pouco significativos. Para suportar
eventuais perdas, a Companhia registrou provisées para risco de crédito.

Os saldos em 31 de dezembro de 2021 sdo compostos por incorporagao, construcao e comercializacio de
unidades imobilidrias residenciais e de recebiveis por servicos de construcao prestados no ambito do

programa “Casa Verde e Amarela”, financiado pela Caixa Econdmica Federal.
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Imoveis a comercializar

Imoéveis em construgio
Loteamento Itapetininga
Terreno Jundiai 001
Terreno Lagoinha
Terreno Diadema

Terreno Mooca 035

Terreno Vila Prudente 028
Terreno Santo Amaro 053
Terreno Pontal Oceénico

Terreno Penha 011
Terreno Capela do Socorro 038
Terreno Supermercado BH
Terreno Lote 4

Terreno Lote 5

Terreno Lote 6

Terreno Lote 7

Terreno Lote 8

Terreno Santo Amaro 045
Terreno Metropolis
Terreno Parque Europa
Terreno Sao Mateus
Terreno Ponte Alta
Terreno Betim Salomé
Terreno Mooca 0049
Terreno Parque Europa

Outros
Provisdo para distrato

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
90.765 42.105 275.949 119.274
- - - 1.179
8.119 11.234 8.119 11.234
6.712 5.623 6.712 5.623
1.547 1.000 1.547 1.000
1.380 - 1.380 -
232 170 232 170
7.688 - 7.688 -
13.011 - 13.011 -
- 704 - 704
- 200 - 200
1.550 - 1.550 -
55 - 55 -
57 - 57 -
56 - 56 -
54 - 54 -
54 - 54 -
- 1.200 - 1.200
- - - 5.880
- - - 140
- - - 856
417 - 417 -
3-332 - 3.332 -
7.309 5.542 7.309 6.086
- 2.132 - 3.843
142.338 69.910 327.522 157.389
119.788 56.612 304.972 142.410
22.550 13.298 22.550 14.979

Os imo6veis a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporacoes e pelas unidades
concluidas ou em construcao a comercializar, estao demonstrados ao custo, o qual ndo excede o valor

liquido realizéavel.

O montante de juros capitalizados na rubrica de iméveis a comercializar na controladora é de R$ 589 e
no consolidado R$ 9.600 (controladora é de R$ 18.566 e no consolidado
R$ 26.424 em 31 de dezembro de 2020) tem origem nos contratos de compra de terrenos, para

pagamento a prazo, com encargos financeiros.

As aquisigoes de terrenos, somente irdo impactar o resultado do Grupo a medida dos
lancamentos dos empreendimentos e da respectiva execucao da obra.
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Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
IRPJ 1.086 3.226 1.173 3.234
IRRF - Aplicacoes Financeiras 770 - 1.032 -
CSLL 442 - 442 -
Outros 62 41 182 208
2.360 3.267 2.829 3.442

11.

@)

12,

Os impostos a recuperar possuem expectativa de realizacao no decorrer das atividades normais da

Companbhia, através de compensacoes com débitos futuros a serem gerados.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas referem-se em sua maioria em gastos com comissoes de vendas incorridas pela
Companhia e sdo apropriadas ao resultado de despesas com vendas, observando os critérios de
reconhecimento de resultado conforme avanco fisico da obra.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Comissao de vendas 2.391 4.763 14.154 9.516
Custo com transagdes (i) - 1.805 - 1.805
Outros 360 770 987 1.089
2.751 7.338 15.141 12.410

Custos de transacdo incorridos no processo de captagao de recursos por intermédio da emissao de titulos
patrimoniais via oferta publica inicial (IPO - Initial Public Offering).

Depositos judiciais

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Civeis 35 35 35 35
Trabalhistas 888 1.193 888 1.193
923 1.228 923 1.228

A Companhia e suas controladas sdo requeridas a realizar depositos para garantia do juizo durante o
andamento dos processos judiciais, além de também realizar depdsitos por decisdo propria como forma
de resguardar-se de futuros desembolsos nao previstos de recursos em discussoes judiciais em

andamento.

Os valores registrados nesta rubrica estao atualizados de acordo com os indices aplicaveis de correcio e

sdo acompanhados pelos assessores legais da Companbhia.
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Transacoes com partes relacionadas

Os principais saldos entre as empresas relacionadas sio referentes a adiantamentos feitos para cobrir
gastos com aquisi¢ao de terrenos, custos iniciais de implantacio, além de despesas comerciais. Sobre
esses adiantamentos ndo ha incidéncia de encargos e/ou remuneracao e serdo reembolsadas no decorrer

da execucao das obras.

EMCCAMP Incorporagdo SPo2 SPE Ltda.

EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda.

EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporacdo Ribeirao das Neves SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporacao Villa Real SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporacio Villa Prudente SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporagdo Butantd SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporagdo Jundiai SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporagao Osasco SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporagdo Buritis SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporacdo Vila Maria SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporagio Sao Mateus SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporacdo Espirito Santo SPE Ltda.
EMCCAMP Construtora Urbanismo Ltda.
EMCCAMP Incorporagdo Parque Europa SPEE Ltda.
EMCCAMP Incorporagio SPo1 SPE Lida.
EMCCAMP Incorporagao Guarulhos SPE Ltda.
EMCCAMP incorporagdo SC 06 SPE Ltda.
EMCCAMP Inc. SC 12 SPE Ltda. S. Amaro
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE Ltda.
Quintas Ermida Empreendimentos Imobiliarios
EMCCAMP Incorporacdo SC 11 SPE Ltda.- Supermercado
EMCCAMP Incorporacao Nova Suissa

EMCCAMP Incorporacio SC o1 SPE Ltda.
EMCCAMP Incorporacio SC 04 Vila Matilde

Projeto CSUL - SPE Nova Lima

Honorarios da administracao

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
5 71 - -

1 565 - -

1 88 - -

56 181 - -

35 183 - -

134 1197 - -
1.738 2.503 - -
7.537 7.325 - -
8.620 3.554 - -
9 1.242 - -

558 544 - -
15.113 1.030 - -
881 3.077 - -
471 213 471 213
4.149 3.080 - -
2 - - -

300 - - -
20.339 - - -
19.366 - - -
7 - - -

117 - 117 -
206 - 206 -
22 - - -
14.012 - - -
12.589 - - -
1.396 - - -
107.664 24.853 794 213

Durante o exercicio de 2021, o montante de despesas a titulo de remuneracdo dos administradores no

consolidado é de R$6.809 (R$3.520 em 31 de dezembro de 2020).

Investimentos

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a seguinte composicao de investimentos:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Participagbes em investidas 205.892 135.478 - -
Outros investimentos 644 56 644 56
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206.536 135-534 644 56

A movimentacao dos investimentos est4 apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 75.593 56

Aportes de capital 53.598 -

Dividendos recebidos de controladas (33.244) -

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 39.588 -
Em 31 de dezembro de 2020 135.535 56

Aportes de capital 67.635 588

Dividendos recebidos de controladas (53.092) -

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 60.208 -

Reducdo de capital (3.750) -
Em 31 de dezembro de 2021 206.536 644

(a) Participacoes em investidas
A Companhia possui participacao nas seguintes controladas:
% de Participacio
2020

Controladas 2021
Emccamp Incorporagio SPo1 SPE Ltda. 99,9631% 99,9991%
Emccamp Incorporagido SPo2 SPE Ltda. 100,0000% 99,9983%
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 99,9960% 99,9990%
Emccamp Incorporacio Itapetininga SPE Ltda. 99,9963% 99,9970%
Emccamp Incorporagio Ribeirao das Neves SPE Ltda. 99,7575% 99,6189%
Emccamp Incorporacio Vila Prudente SPE Ltda. 99,9978% 99,9979%
Emccamp Incorporagio Villa Real SPE Ltda. 98,7644% 96,9785%
Emccamp Incorporacio Butanta SPE Ltda. 99,9962% 99,9956%
Emccamp Incorporacio Jundiai SPE Litda. 99,9997% 99,9996%
Emeccamp Incorporagio Osasco SPE Ltda. 99,9990% 99,9911%
Emccamp Incorporagio Buritis SPE Ltda. 99,9863% 99,9899%
Emccamp Incorporacio Sao Mateus SPE Ltda. 99,9889% 99,9914%
Emccamp Incorporagio Espirito Santo SPE Ltda. 100,0000% 99,000%
Emccamp Incorporagio Parque Europa SPE Ltda. 99,9957% -
Emccamp Incorporagio SC 06 City Penha 99,9972% -
Emccamp Incorporacao SC 12 Santo Amaro 99,0000% -
Emccamp Incorporacdo SC 13 Nova Suissa 99,6000% -
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE 52.2678% -
Emccamp Incorporacio SC 04 Vila Matilde 100,0000% -

Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 66,9789% -
Emccamp Incorporacao Vila Maria SPE Ltda. 0,0000% 99,9899%

Os objetos sociais das investidas sdo a incorporacao e constru¢ao de empreendimentos imobiliarios
residenciais, similares aqueles realizados pela propria controladora.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o valor da participagdo de ndo controladores é de
R$ 2.423 (R$ 216 em 31 de dezembro de 2020).
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Os saldos patrimoniais das investidas estdo apresentados a seguir:

Participacio - % Patrimdnio Liquido Investimentos Resultado do Equivaléncia
Exercicio Patrimonial
Empresa

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Emccamp Incorporacdo SPo1 SPE Ltda. 99,9631% 99,9991% 325 2.675 325 2.675 260 335 261 335
Emccamp Incorporagio SPo2 SPE Ltda. 100,0000% 99,9983% 1.068 35.233 1.068 35.232 (7.306) 16.312 (7.307) 16.311
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 99,9960% 99,9990% 3.715 17.973 3.715 17.973 (836) 7.644 (836) 7.644
Emccamp Incorporagao Itapetininga SPE Ltda. 99,9963% 99,9970% 4.732 4.533 4.732 4.533 995 1.253 996 1.253
Emccamp Incorporagéo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 99,7575% 99,6189% 13.917 6.415 13.883 6.390 3.837 1.255 3.828 1.250
Emccamp Incorporacio Vila Prudente SPE Ltda. 99,9978% 99,9979% 10.361 7.375 10.361 7.375 3.308 2.714 3.308 2.714
Emccamp Incorporagao Villa Real SPE Ltda. 98,7644% 96,9785% 22,021 6.224 21.749 6.035 6.804 2.591 6.720 2.513
Emccamp Incorporacdo Butanta SPE Ltda. 99,9962% 99,9956% 29.816 22.673 29.815 22.672 3.407 130 3.407 130
Emccamp Incorporagao Osasco SPE Ltda. 99,9990% 99,9996% 13.200 1.062 13.200 1.062 3.500 (68) 3.500 (68)
Emccamp Incorporacio Jundiai SPE Ltda. 99,9997% 99,9911% 62.544 27.941 62.544 27.941 26.167 5.352 26.168 5.353
Emccamp Incorporacio Vila Maria SPE Ltda. 0,0000% 99,9899% - - - - - - - -
Emccamp Incorporagao Buritis SPE Ltda 99,9863% 99,9914% 7.106 2.504 7.105 2.594 5.206 1.871 5.206 1.871
Emccamp Incorporacio Sdo Mateus SPE Ltda 99,9889% 99,0000% 1.226 856 1.226 856 324 - 324 -
Emccamp Incorporago Espirito Santo SPE Ltda 100,0000% - 8.506 ) 8.506 ()] 5.985 (19) 5.985 (19)
Emccamp Incorporagdo Parque Europa SPE Ltda 99,9957% - 2.241 149 2.241 149 (78) (1) (78) (63)
Emccamp Incorporagdo SC o1 SPE Ltda 0,0000% - 1 - - - (3) - - -
Emccamp Incorporagdo SC 06 SPE Ltda 99,9972% - 8.113 - 8.112 - 4.478 - 4.477 -
Emccamp Incorporacio SC 12 SPE Ltda 99,0000% - 4.045 - 4.004 - 4.035 - 3.995 -
Emccamp Incorporacao SC 13 SPE Ltda 99,6000% - 17 - 17 - (8) - (8) -
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE Ltda 52,2678% - 4.328 - 2.262 - (28) - (15) -

Emccamp Incorporago SC 04 Vila Matilde 100,0000% - 549 - 550 -

278 - 278
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda 66,9789% - 15.517 - 10.476 - - - - -
213.348 135.694 205.891 135.478 60.325 39.369 60.209 39.286
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2021
Passivos

Ativos Ativos nao Passivos nao Patrimonio
circulantes circulantes circulantes circulantes liquido
EMCCAMP Incorporagao SPo1 SPE Ltda. 563 435 143 530 325
EMCCAMP Incorporagio SPo2 SPE Ltda. 3.379 2.124 3.364 1.071 1.068
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 4.681 - 550 417 3.715
EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 1.530 3.396 194 - 4.732
EMCCAMP Incorporagdo Ribeirdo das Neves SPE Lida. 16.878 40 2.637 363 13.917
EMCCAMP Incorporacgio Villa Prudente SPE Ltda. 11.610 - 1.002 246 10.361
EMCCAMP Incorporagdo Villa Real SPE Ltda. 26.849 2.255 6.716 368 22.021
EMCCAMP Incorporagio Butant SPE Ltda. 26.779 3.946 762 148 29.816
EMCCAMP Incorporagdo Osasco SPE Ltda. 16.082 554 3.188 248 13.200
Emccamp Incorporagio Jundiai SPE Ltda. 65.215 2.959 4.783 846 62.544
EMCCAMP Incorporacio Vila Maria SPE Ltda. @ 1 - - -
EMCCAMP Incorporagdo Buritis SPE Ltda. 10.588 56 3.342 196 7.106
EMCCAMP Incorporacdo Sao Mateus SPE Ltda. 7-734 900 7-354 53 1.226
EMCCAMP Incorporacio Espirito Santo SPE Ltda. 11.267 1162 805 3.117 8.506
EMCCAMP Incorporacdo Parque Europa SPE Ltda. 4.510 147 29 2.386 2.241
Emccamp Incorporacdo SC o1 SPE Ltda. 19.959 - 19.960 - (1)
Emccamp Incorporagao SC 06 SPE Ltda. 8.822 543 1.070 182 8.113
Emccamp Incorporagao SC 12 SPE Ltda. 1.267 13.682 10.851 53 4.045
Emccamp Incorporacao SC 13 SPE Ltda. 17 - - - 17
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE Ltda. 10.682 20 1.657 4.719 4.328
Emccamp Incorporagdo SC 04 Vila Matilde 1.746 484 1.646 36 549
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda 16.913 - - 1.397 15.518
267.070 32.706 70.053 16.376 213.347
2021

Lucro

antes do
Receita Lucro resultado Lucro antes dos Lucro
liquida bruto financeiro impostos liquido
EMCCAMP Incorporagdo SPo1 SPE Ltda. 302 133 245 271 260
EMCCAMP Incorporacio SPo2 SPE Ltda. 19.822 (6.071) (6.925) (6.905) (7.306)
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE 6.967 (444) (796) (690) (836)
EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 1.826 1.085 1.009 1.009 995
EMCCAMP Incorporagio Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 26.902 5.346 4.332 4.374 3.837
EMCCAMP Incorporagdo Villa Prudente SPE Ltda. 17.175 5.256 3.555 3.641 3.308
EMCCAMP Incorporagcio Villa Real SPE Ltda. 32.367 8.708 7.352 7.423 6.804
EMCCAMP Incorporagdo Butantd SPE Litda. 13.879 5.177 3.669 3.679 3.407
EMCCAMP Incorporagdo Osasco SPE Ltda. 15.730 5.031 3.841 3.808 3.500
EMCCAMP Incorporagio Jundiai SPE Ltda. 96.454 33.579 28.177 28.331 26.167
EMCCAMP Incorporagio Buritis SPE Ltda. 19.928 6.334 5.517 5.594 5.206
EMCCAMP Incorporagdo Sao Mateus SPE Ltda. 3.556 674 413 394 324
EMCCAMP Incorporagio Espirito Santo SPE Ltda. 20.296 7.269 6.294 6.323 5.985
EMCCAMP Incorporacio Parque Europa SPE Ltda. - (15) (75) (78) (78)
Emccamp Incorporagdo SC 01 SPE Ltda. - - @ @ @
Emccamp Incorporagao SC 06 SPE Ltda. 27.041 7.210 5.161 5.021 4.478
Emccamp Incorporagdo SC 12 SPE Ltda. 16.844 5.265 4.380 4.380 4.035
Emccamp Incorporacao SC 13 SPE Ltda. - - @) ®) 8)
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE Ltda. 117 48 (18) (23) (28)
Emccamp Incorporagdo SC 04 Vila Matilde 2.087 508 341 330 278
321.203 85.093 66.464 66.873 60.327
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2020
Passivos
Ativos Ativos nao Passivos niao Patrimonio
circulantes circulantes circulantes circulantes liquido
EMCCAMP Incorporacao SPo1 SPE Ltda. 3.568 - 364 528 2.676
EMCCAMP Incorporacgdo SPo2 SPE Ltda. 42.503 3.428 3.482 7.216 35.233
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 19.809 60 1.002 894 17.973
EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 4.791 - 170 88 4.533
EMCCAMP Incorporacio Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 8.389 137 539 1.572 6.415
EMCCAMP Incorporacio Villa Prudente SPE Ltda. 8.789 386 532 1.268 7.375
EMCCAMP Incorporacéo Villa Real SPE Ltda. 12.436 312 6.285 240 6.223
EMCCAMP Incorporacgdo Butanta SPE Ltda. 24.260 978 26 2.539 22.673
EMCCAMP Incorporagao Osasco SPE Ltda. 11.257 502 3.433 7.264 1.062
EMCCAMP Incorporagdo Jundiai SPE Ltda. 44.893 886 9.944 7.894 27.941
EMCCAMP Incorporagao Buritis SPE Ltda. 9.249 12 319 6.348 2.594
EMCCAMP Incorporacio Sdo Mateus SPE Ltda. 1.886 - - 1.030 856
EMCCAMP Incorporagéo Espirito Santo SPE Ltda. 8.307 641 - 8.957 9)
EMCCAMP Incorporagio Parque Europa SPE Ltda. 2.972 117 - 2.940 149
203.109 7-459 26.096 48.778 135.694
2020
Lucro antes do
Receita resultado Lucro antes Lucro
liquida Lucro bruto financeiro dos impostos liquido
EMCCAMP Incorporagdo SPo1 SPE Ltda. 10.984 1.041 338 676 335
EMCCAMP Incorporacio SPo2 SPE Ltda. 60.929 20.734 17.517 17.542 16.311
EMCCAMP Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 31973 10.018 8.345 8.287 7.644
EMCCAMP Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 3.885 1.520 1.338 1.338 1.253
EMCCAMP Incorporacéo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 6.425 2.087 1.451 1.374 1.255
EMCCAMP Incorporagio Villa Prudente SPE Ltda. 11.980 4.244 3.064 3.016 2.714
EMCCAMP Incorporacéo Villa Real SPE Ltda. 9.939 3.313 2.860 2.791 2.501
EMCCAMP Incorporagio Butanta SPE Ltda. 601 194 143 143 130
EMCCAMP Incorporacio Osasco SPE Ltda. 37 12 (67) (67) (68)
EMCCAMP Incorporacio Jundiai SPE Ltda. 19.191 6.640 5.783 5.742 5.353
EMCCAMP Incorporacdo Buritis SPE Ltda. 7.105 2.289 2.031 2.014 1.871
EMCCAMP Incorporagio Sdo Mateus SPE Ltda. - - - - -
EMCCAMP Incorporagcio Espirito Santo SPE Ltda. - - (19) (19) (19)
EMCCAMP Incorporacio Parque Europa SPE Ltda. - - - (1) (1)
163.049 52.092 42.784 42.836 39.369
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EMCCAMP Residencial S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao: 1

Imobilizado

A movimentac¢ao do Imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

Controladora
Maquinas e Moveis e Equipamentos de Estande de Arrendamen
i Instalacoes Veicul ilios computacio vendas Ferr: as tos Total
Custo 34.759 293 2.587 471 3.759 3.189 3.133 48.191
Depreciacio (29.953) (117) (1.961) (419) (2.213) (2.200) (1.512) (38.375)
Em 31 de dezembro de 2020 4.806 176 626 52 1.546 989 - 1.621 9.816
Adicdes 18.290 2.025 58 786 - 298 969 22.426
Baixas - - (14) - (79) - - - (93)
Depreciacao (10.674) (24) (1.304) (69) (442) (894) (298) (915) (14.621)
Custo 53.049 293 4.598 529 4.466 3.189 298 4.102 70.524
Depreciacio (40.627) (141) (3.265) (488) (2.655) (3.094) (298) (2.427) (52.996)
Em 31 de dezembro de 2021 12.422 152 1.333 41 1.811 95 - 1.675 17.529
Consolidado
Maquinas e Moveis e Equipamentos de Estande de Ferrame
i Instalacoes Veiculos utensilios computacio vendas ntas Arr Total
Custo 39.277 293 2.587 472 3.769 8.585 3.576 58.559
Depreciacio (31.213) (117) (1.961) (420) (2.214) (3.468) (1.887) (41.280)
Em 31 de dezembro de 2020 8.064 176 626 52 1.555 5.117 - 1.689 17.279
Adicoes 18.291 3 2.025 58 786 2.659 298 970 25.000
Baixas (19) - (14) - 79) - - (98) (210)
Depreciacio (11.797) (24) (1.304) (69) (444) (3.169) (298) (886) (17.991)
Custo 57-549 296 4.598 530 4.476 11.244 298 4.448 83.439
Depreciacio (43.010) (141) (3.265) (489) (2.658) (6.637) (298) (2.773) (59.271)
Em 31 de dezembro de 2021 14.539 155 1.333 41 1.818 4.607 - 1.675 24.168
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Fornecedores
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fornecedores 6.504 5.233 12.529 7.956
Retencoes técnicas 5.182 3.063 7.911 3.914
11.686 8.296 20.440 11.870
Circulante 8.238 7.313 15.659 9.791
Nao circulante 3.448 983 4.781 2.079

As retengdes técnicas correspondem a acordo contratual, que visa assegurar que todas as
particularidades técnicas existentes nos contratos de obra sejam plenamente executadas.

Nesse sentido, é retido dos valores a pagar ao contratado um percentual especifico (previsto em
contrato) para que, em caso de alguma desconformidade ao contrato, a empresa contratante esteja
preservada.

Ao término do contrato, cumprindo-se todas as exigéncias, o valor € restituido ao fornecedor.

Obrigacoes trabalhistas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Salérios a pagar 12 863 13 863
Provisdo para férias e encargos 6.130 4.284 7.779 5.135
Provisao para 13 salrio e encargos - - 76 -
FGTS 381 294 491 353
INSS 1.541 1.233 2.101 1.486
Outros passivos trabalhistas 6 2 6 2
8.070 6.676 10.466 7.839

Obrigacoes tributarias

Os saldos abaixo sdo compostos pela provisdo dos impostos correntes cujo fato gerador é a realizacao do
contas a receber e também pela provisdo dos impostos com pagamento diferido que ocorre pelo
reconhecimento da receita, no qual o recebimento do contas a receber esta diferido ao longo do fluxo de
cada contrato:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

IRPJ a recolher 2.212 1.414 4.104 2.487
CSLL a recolher 1.060 819 2.064 1.405
PIS 463 418 1.027 712
COFINS 2.147 1.933 4.752 3.202
IRRF 995 785 1.146 882
Outros 476 308 703 447
7.353 5.677 13.796 9.225

37de 49

PAGINA: 76 de 93



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
EMCCAMP Residencial S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

19. Dividendos a pagar

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e a Lei das Sociedades por acoes, é conferido aos
titulares de acoes de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras
distribuicoes realizadas na proporc¢io de sua participacao no Capital Social.

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual nao inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que podera ser diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constitui¢ao de reserva legal; (ii) importancia destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores;
e (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedade por Acdes.

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 19.518 40.960
Constituicao da reserva legal (5%) (i) (976) (2.048)
Base de calculo dos dividendos 18.542 38.912
Dividendo minimo obrigatério (25%) 4.635 9.728
Total de dividendos 4.635 9.728
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 25% 25%

Abaixo esté apresentada a movimentagio dos saldos de dividendos a pagar:

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2019 105.939
Dividendos minimos obrigatérios 9.728
Dividendos adicionais (i) 12.726
Dividendos pagos (12.218)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 116.175
Dividendos minimos obrigatérios 4.635
Dividendos cancelados (106.446)
Dividendos pagos (9.729)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.635

Os dividendos foram distribuidos em conformidade com a legislagdo vigente. Desta forma, foi
assegurado o direito de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio. Adicionalmente, em assembleia geral foi decidida a distribuicao de dividendos
extraordinarios, como mencionado em (i) abaixo.
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

Em 2 de janeiro de 2020 em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) os acionistas aprovaram
dividendos intermediarios a conta de reserva de lucros no valor R$ 2.726, bem como em 09 de marco de
2020 também aprovaram o montante de R$ 10.000, totalizando assim R$ 12.726, conforme artigo art.
204, § 2° da LSA e artigo 41 do estatuto social da Companhia.

Em 1° de abril de 2021 a Companhia efetuou o pagamento dos dividendos obrigatérios provisionados

sobre o resultado de 2020, no valor de R$9.728.

Em 24 de maio de 2021 em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) os acionistas aprovaram por
unanimidade, o cancelamento da distribuicdo e subsequente pagamento no valor de R$ 106.446, do

saldo de dividendos a pagar na referida data.

Obrigacoes por compra de imoveis

Demonstra os valores a serem liquidados em caixa, em decorréncia da aquisi¢ao de terrenos utilizados
para atividade de incorporacio imobilidria, bem como as eventuais obrigagdes registradas de permutas

fisicas firmadas.

Terreno Aldeias Pendotiba
Terreno Lagoinha

Terreno Jundiai 001

Terreno Penha o011

Terreno Pontal Oceinico
Terreno Canto do Sabia
Terreno Osasco 010

Terreno Avenida dos Estados
Terreno Buritis

Terreno Metropolis

Terreno Vila Real

Terreno Parque Europa
Terreno Sao Mateus

Terreno Santo Amaro 045
Terreno Jundiai 041

Terreno Capela do Socorro 038
Terreno Betim Salomé

Juros sobre terrenos

(-) Ajuste a valor presente

Circulante
Nao circulante
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Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
310 1.165 310 1.165
2.466 2.466 2.466 2.466
31.306 - 31.306 -
- - 1.388 -
10.000 - 10.000 -
- - 1.571 1.294

- - 666 4.996

- - 1.251 6.454

- - 2.004 5.060

- - 2.963 5.880

- - 4.237 5.600

- - 2.386 -

- - 6.529 -

- - 10.000 -

- - - 8.761

- - 19.961 -

- - 4.699 -

508 - 2.063 2.577

- - - (55)
44.590 3.631 103.800 44.198
12.237 3.631 61.383 27.658
32.353 - 42.417 16.540
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21. Arrendamentos a pagar
Controladora Consolidado
2021 2021
Saldo inicial 1.756 1.845
Adicdo e mensuragio 861 861
Juros 261 281
Pagamentos (990) (1.097)
1.888 1.890
Passivo circulante 843 845
Passivo nao circulante 1.045 1.045
22, Empréstimos e Financiamentos
(a) Financiamento
Essa modalidade de empréstimo tem por finalidade financiar investimentos em formas metalicas e seus
acessorios a serem utilizadas na construcao civil para construcoes de paredes de concreto. As taxas de
juros aplicaveis a esses empréstimos sdo, conforme a operagao, e variam entre 10,04% a.a. € 11,09% a.a.
e os prazos desses contratos sao inferiores a 36 meses.
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - -
Adicoes 1.382 1.382
Provisao de juros 100 100
Pagamentos de principal (320) (320)
Pagamentos de juros (100) (100)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.062 1.062
Circulante 408 408
Nao circulante 654 654
(b) Debéntures

Em 15 de setembro de 2021, a Companhia realizou a 12 emissao de debéntures simples, as quais ndo sao
conversiveis em agoes, de espécie quirografaria, em série inica, para distribuigdo piblica e com esforcos
restritos de distribuicdo. As debéntures possuem prazo de vencimento de trés anos, contados da data de
emissao, vencendo, portanto, em 16 setembro de 2024. Foram emitidas 150.000 (cento e cinquenta mil)
debéntures, cujo valor unitario na data da emissao foi de R$1. A remuneracio contemplara juros
remuneratorios de 100% da varia¢ao acumulada da taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) equivalente
a 2,4% ao ano.
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Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 150.000 - 150.000 -

Pagamentos de principal - - - -

Provisao de juros 3.722 - 3.722 -

(-) Custo de captacdo de debéntures (2.932) - (2.932) -
Apropriacao do custo de debéntures 252 252

Saldo final 151.042 - 151.042 -

Circulante - - - -

Nao circulante 151.042 - 151.042 -

23. Provisoes para contingéncias

Controladora e Consolidado

Trabalhistas Civeis Administrativo Tributarias Previdenciario Total

Em 31 de dezembro de 2019 1.876 R - 332 (540) 1.668
Provisao (reversdo) constituida, liquida 362 1.782 - 522 540 3.206
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais (341) - - - (341)
Em 31 de dezembro de 2020 1.897 1.782 - 854 - 4-533
Provisao (reversdo) constituida, liquida (285) 2.363 152 (436) 247 2.041
Pagamento de acordos e condenacgdes judiciais (561) (79) - - - (640)
Em 31 de dezembro de 2021 1.051 4.066 152 418 247 5.934

A Companhia é parte em agoes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagoes, envolvendo aspectos
essencialmente civeis e trabalhistas. Em bases periédicas, a Administracao revisa o quadro de
contingéncias conhecidas, avalia as possibilidades de provéveis perdas e ajusta as provisoes,
considerando a opinido de seus assessores juridicos e demais dados disponiveis nas datas de
encerramento dos exercicios, como a natureza dos processos e a experiéncia histérica. A
Administracio acredita que as atuais provisoes sio suficientes para as demandas atualmente
em curso.

O maior nimero de a¢des trabalhistas da Companhia refere-se a discussao de responsabilidade
subsidiaria ao pagamento de verbas trabalhistas aos empregados de empresas terceiras
(terceirizacdo de mao de obra).

Contingéncias possiveis

Os processos judiciais atualmente em curso, com probabilidade de perda possivel, somam
R$106.650 em 31 de dezembro de 2021 (R$22.208 em 31/12/2020 em conformidade com as
praticas contabeis internacionais, com as praticas contabeis adotadas no Brasil e legislacao

aplicavel, para esses processos nao foi constituida provisao para fazer face a eventuais perdas
contingentes.
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2021 2020

Trabalhista 2.913 3.853
Civel 100.331 16.035
Previdenciario 307 565
Administrativo 38 4
Ambiental 468 449
Tributario 2.593 1.302
106.650 22.208

Entre os dias 27/09/2021 e 04/11/2021 a Companhia foi informada pela Caixa Econdémica Federal
(“Caixa™), através de mensagem eletronica, da distribuicao de 915 a¢oes judiciais contra o Fundo
de Arrendamento Residencial (“FAR”), gerido pela Caixa, propostas por condominios e
beneficiarios de unidades auténomas arrendadas através do FAR em virtude de supostos vicios
construtivos. Conforme formalizado no Oficio n® 42/2022/GEJUR datado de 13/01/2022, a Caixa
entende que a Companhia pode ser responsabilizada pelos eventuais vicios construtivos detectados
em seus empreendimentos. O valor total atribuido as ac6es em 31/12/2021 era de R$70.540.
Nessa data, as acbes eram compostas por 22 agoes ajuizadas por condominios, totalizando

R$ 44.200 em pedidos e 562 a¢oOes ajuizadas pelos beneficiarios, totalizando R$ 26.340 em
pedidos. Do total das acoes, mais de 90% sao ajuizadas por apenas 04 bancas de advogados, em
peticOes similares e genéricas, com indicios da pratica de graves irregularidades, dentre elas
captacao irregular de clientes e advocacia predatoéria. Em virtude do risco de eventual
responsabilizacdo da Companhia, com base nos oficios supramencionados e dispositivos
contratuais e legais aplicaveis, e sem prejuizo do enderecamento de todas as estratégias de defesa
cabiveis em beneficio dos interesses da Companhia, a administracao optou pela intervencao da
Companhia nas referidas a¢oes, de acordo com a estratégia tracada por seu Departamento Juridico
e assessores legais. Atualmente as acoes estao classificadas majoritariamente como passivo
contingente, nos termos do item 10 do Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de
Pronunciamentos Contaveis, por serem enquadrados como obrigacao possivel, cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia de eventos futuros e incertos nao totalmente sob controle da
entidade. A base ser4 reavaliada periodicamente, na forma prescrita pelas normas aplicaveis.

A Companhia também possui em sua base de a¢oes com perdas possiveis uma acio civel ajuizada
por um condominio residencial visando o reparo de supostos vicios construtivos, no valor de

R$ 5.934 em 31 de dezembro de 2021. A Companhia contesta o pedido apresentado por entender
que cumpriu com todas as exigéncias previstas nas normas técnicas de construcao civil.

As demais contingéncias possiveis sao pulverizadas.

24. Provisao para garantias

A Companhia e suas controladas oferecem a seus clientes garantia de até cinco anos contra
problemas na construcao, em cumprimento a legislacao vigente e, com o objetivo de suportar
este compromisso e propiciar a adequada contraposicao entre receitas e custos, durante a fase
de construcao dos empreendimentos, sdo provisionados valores correspondentes a 1,50% do
custo de construcao.
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O percentual estimado é baseado em médias historicas de gastos com manutencao e
expectativas de desembolsos futuros, de acordo com analises do departamento de assisténcia
técnica da Companhia, revisadas anualmente.

A movimentacao da provisdo para garantia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 11.715 12.469
Provisao (reversao) constituida, liquida 2.130 3.347
Pagamento (7.515) (7.515)
Em 31 de dezembro de 2020 6.330 8.301
Provisao (reversao) constituida, liquida 1.757 4.702
Pagamento (7.167) (7.167)
Em 31 de dezembro de 2021 920 5.836
Circulante 920 920
Niao Circulante - 4.916

25. Patrimonio Liquido
(a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2021 é de R$275.500 (R$270.000 em
31 de dezembro de 2020), divididos em 51.018.519 de a¢oes ordinarias nominativas e sem valor
nominal (50.000.000 em 31 de dezembro de 2020). As ac¢bes sdo consideradas indivisiveis em
relacdo a Companhia e cada agio ordinaria dara direito a um voto nas decisoes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2021 foi deliberada e aprovada por
unanimidade a incorporagio parcial da empresa ligada Emccamp Urbanismo Ltda., com base no
Balanco de 1° de julho de 2021, da referida sociedade que pertence ao mesmo grupo empresarial da
Companhia, refletindo o valor da incorporacdo em R$ 11.401 no Patriménio liquido na data da operacao.
O capital foi aumentado em valor correspondente aos bens e direitos parciais da sociedade incorporada,
conforme apresentado a seguir:
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Posicao em

01/07/2021
Elementos ativos
Estoques 2.822
Total do ativo circulante 2.822
Adiantamentos para empreendimentos (i) 5.476
Partes relacionadas 327
Depositos judiciais 3
Investimentos 2.573
Imobilizado 200
Total do ativo néo circulante 8.579
Total do ativo 11.401
Elementos passivos
Patrimoénio liquido
Capital social 5.500
Reserva de lucros 5.901
Total do patrimonio liquido 11.401
Total passivo patriménio liquido 11.401

(i) Em 26 de novembro de 2020, a Emccamp Urbanismo efetuou adiantamento de R$ 5.476 para a
aquisicao de investimento em empreendimento imobilidrio, cuja viabilidade econ6mica e respectivas
aprovacoes estdo em fase de conclusao. Caso esta operacao nao se materialize, os vendedores
devolverao o valor pago atualizado pelo CDI. A Administracdo da Companhia entende que o
montante pago equivale ao seu valor justo, considerando as projecoes de retorno desse futuro

empreendimento.

Reservas de lucros

Reserva legal

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, serao destinados para reserva legal 5% do lucro

liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social integralizado.

Reserva de retencao de lucros

Esta reserva tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos futuros,
principalmente para capital de giro, aquisicao de terrenos, investimento em ativo imobilizado e
intangivel, de acordo com o or¢camento de capital a ser apresentado para aprovaciao da Assembleia

Geral.

Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e com a Lei das Sociedades por A¢oes, é conferido aos
titulares de acoes de emissao da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras
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distribuicoes realizadas relativamente as a¢Ges de emissdo da Companhia, na proporcio de suas
participagOes no capital social.

Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual néo inferior
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que podera ser diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva formada em
exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedade por
Acoes.

(o) Lucro por acao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de acoes utilizadas no calculo dos lucros
basico e diluido por acao:

2021
Lucro basico e diluido por acao:
Lucro liquido do exercicio 19.518
Média ponderada das acoes 51.018.519
Lucro por acdo bésico e diluido - em R$ 0,39
2020
Lucro basico e diluido por acao:
Prejuizo do exercicio 40.960
Média ponderada das ac¢bes 50.000.000
Lucro por acdo bésico e diluido - em R$ 0,82
26. Receita operacional liquida
A reconciliacdo das vendas e dos servicos prestados brutos para a receita liquida é como segue:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Incorporagdo de iméveis 228.477 197.892 554.455 365.410
Prestacdo de servigos - 50 - 50
Provisao para distratos 1.559 (1.178) 2.683 (2.093)
Tributos sobre a receita (i) (4.902) (4.322) (11.704) (7.903)
Ajuste valor presente (ii) 1.049 (292) 2.043 (265)
226.183 192.150 547.477 355.199

A receita dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 é composta por incorporacao, construcao e
comercializacao de unidades imobiliarias residenciais.

(i) Os impostos incidentes sobre as vendas e servigos consistem no Programa de Integracdo Social — (PIS) e
na Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social — (COFINS), 0,37% e 1,71% para as receitas
auferidas sob o regime de tributacio especial aplicado as construtoras e incorporadoras.
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(ii) Por entender que o financiamento realizado a clientes é parte intrinseca das operacoes, a Companhia
apropria as reversoes dos ajustes a valor presente das contas a receber de clientes como receita
operacional.

27, Custos e despesas por natureza

(a) Custos das vendas de imdveis e prestacio de servicos
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Mao de obra/Pessoal 15.683 7.526 31.067 16.386
Materiais 63.971 32.088 129.278 58.797
Servigos de terceiros 31.519 27.213 67.545 47.926
Custo de manutencio - 26 - 26
Demais custos 32.512 4.816 59.854 6.754
Gastos com maquinas, equipamentos e veiculos 6.429 5.593 13.299 9.099
Terrenos 21.965 44.798 104.021 91.728
Garantia 2.444 1.609 4.988 2.798
Depreciacoes 1.372 1.366 2.046 2.464
Arrendamento 2 3 2 16
175.897 125.038 412.100 235.994
(b) Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Mao de obra/Pessoal 43.728 30.958 44.069 30.958
Gastos com maquinas, equipamentos e veiculos 2.575 869 2.599 869
Servigos de terceiros - PJ 14.487 9.212 14.536 9.212
Aluguéis e condominios 315 429 367 429
Telefone/fax 266 218 270 218
Depreciacao e amortizacao 3.443 1.260 3.443 1.260
Doagoes e contribuicoes 21 54 21 54
Taxas e custas 1.083 452 1.096 452
Tributarias 139 127 189 127
Viagens e estadias 500 419 503 419
Contribuicao a associacio de classe 200 319 200 319
Provisdo PCLD 667 - 667 -
Arrendamento 482 - 484 -
Perdas judiciais 1.914 2.284 1.914 2.298
Outras despesas 1.609 707 1.903 717
71.429 47.308 72.261 47.332
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(c) Despesas comerciais

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Comissdo de venda 10.209 8.311 24.021 14.470
Publicidade e Propaganda 3.309 3.830 5.402 6.186
Depreciacao 895 1.107 3.052 1.941
14.413 13.248 32.475 22.597
28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Despesas financeiras
Juros e multas (497) (327) (552) (411)
Juros sobre debéntures (3.722) - (3.722) -
Juros sobre leasing (100) - (100) -
Comissoes e despesas bancérias (494) (788) (1.248) (1.497)
(4.813) (1.115) (5.622) (1.908)

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras 2.857 4.261 4.023 5.089
Juros recebidos ou incorridos 196 126 244 131
VariagOes monetarias ativa 107 330 109 330
Descontos - 39 - 50
3.160 4.756 4.376 5.600
Resultado financeiro (1.653) 3.641 (1.246) 3.692

29, Despesa do imposto de renda e contribuicao social

(a) A reconciliacio entre a despesa de imposto de renda e contribuicio social pelas aliquotas nominais e
efetivas é como segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 24.773 46.310 31.436 49.558

Aliquota - 34% (8.423) (15.745) (10.688) (16.850)

Efeito sobre exclusoes (equivaléncia patrimonial) 20.471 13.460 - -
Efeito do resultado de controladas tributadas pelo

Regime Especial de Tributacao (17.303) (3.064) (1.110) 8.035

Total dos impostos (5.255) (5.349) (11.798) (8.815)

Taxa efetiva 21% 12% 38% 18%
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Receitas a apropriar e custos a incorrer

Em observancia ao Oficio Circular n® 02/2018 de 12 de dezembro de 2018, que trata sobre o

reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliirias ndo concluidas nas
companhias brasileiras, apresentamos as informacoes abaixo, relacionadas principalmente com receitas

a apropriar e custos a incorrer de unidades em construcao.

Controladora Consolidado
2021 2021
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgao:
(a) Receita de vendas contratadas 423.495 1.165.799
Receita de vendas apropriadas 350.998 823.416
Distratos - receitas estornadas - -
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 350.998 823.416
Receita de vendas a apropriar (a - b) 72.496 342.383
(ii) Custo orcado a apropriar das unidades vendidas
Empreendimentos em construgao:
(a) Custo orcado 281.534 786.038
Custo incorrido: - -
Custos de construcio 234.184 556.760
Distratos - custos estornados - -
(b) Custo incorrido liquido 234.184 556.760
Custo a incorrer das unidades vendidas (a - b) 47.350 220.279
(iii) Custo orcado a apropriar das unidades em estoque
Empreendimentos em construcao:
(a) Custo orcado 84.415 394.571
(b) Custo incorrido 31.301 147.587
Custo a incorrer das unidades em estoque (a - b) 53.113 246.984

Compromissos

Compromissos com a aquisicao de terrenos

A companhia possui contratos com proprietarios de terrenos, conforme apresentado a seguir. Os valores

foram atualizados conforme indexadores de juros de cada contrato. A maioria desses contratos de

aquisicao de terrenos possuem clausulas que permitem a dissolug¢do dos contratos sem qualquer 6nus
para a Companbhia, caso determinadas condi¢des nao sejam atendidas e/ou alcancadas. Essas condic¢oes

abrangem principalmente a obtencao das aprovacoes legais, sejam municipais ou estaduais como
registro de incorporacao, alvara de construcao, e ainda a viabilidade técnica e econémica dos

empreendimentos dentre outras.

Esses compromissos serao registrados contabilmente quando todas as clausulas nos contratos de

aquisicao de terrenos forem superadas e/ou atendidas, ou quando a Companhia obter o controle do ativo

(terreno).
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A composicao desses compromissos é como segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Circulante 102.834 67.811 102.834 81.718
Nao circulante 677.977 473.539 677.977 514.538
780.811 541.350 780.811 596.256

32. Apresentacao de informacoes por segmento e natureza

A principal receita da Companhia e de suas controladas vem da atividade de incorporagio imobiliaria. O
principal gestor das operagoes analisa informacoes analiticas por empreendimento para deliberar sobre
alocacdo de recursos e avaliar seu desempenho. A gestdo das atividades relativas ao planejamento
estratégico, financeira, compras, investimentos de recursos e avaliacao de performance nos
empreendimentos é centralizada, ndo havendo uma segregacao de gestao em conjuntos por tipo de
empreendimento, que pudesse caracterizar-se uma gestao por segmento, ou outros fatores que possam
identificar conjunto de componentes como segmentos operacionais da entidade, sendo as informacées
apresentadas aos membros da diretoria de forma analitica por empreendimento e também consolidadas
como um dnico segmento operacional.

33. Seguros

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2020 os seguintes contratos de
seguros:

Risco de engenharia - obras civis em construc¢ao, que oferece garantia contra todos os riscos
envolvidos na construcao de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucao,
entre outros. Esse tipo de apolice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra,
entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos,
responsabilidade civil do empregador e danos morais total assegurado R$1.691.157 em 31 de
dezembro de 2021 (R$ 720.076 em 31 de dezembro de 2020)

Seguro empresarial - cobertura para os estandes de vendas e apartamentos-modelo, com garantia
contra danos causados por incéndio, roubo, raio e explosao, entre outros, total assegurado R$5.739
em 31 de dezembro de 2021 (R$10.079 em 31 de dezembro de 2020)

Responsabilidade Civil dos Administradores D&O - Garante a cobertura de danos morais aos
administradores da Companhia (D&O) R$ 30.161 em 31 de dezembro de 2021.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
EMCCAMP Residencial S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da EMCCAMP Residencial S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da
EMCCAMP Residencial S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢ao patrimonial e financeira da EMCCAMP Residencial S.A. e da EMCCAMP Residencial S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria
no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir, intitulada "

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracées financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela entidade para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a
aplicagcao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi planejada e executada considerando que as operagdes da
EMCCAMP Residencial S.A., individual e consolidado, ndo apresentaram modificagdes significativas em relagao ao exercicio anterior.
Nesse contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente
alinhados aqueles do exercicio anterior.

Porque é um PAA

Reconhecimento da receita de venda das unidades imobiliarias em construgéo e servigos de construgéo (notas explicativas 2.19 e 26)
De acordo com as Notas 2.19 e 26 as demonstracdes financeiras, a Companhia e suas controladas reconhecem as receitas de seus
contratos de vendas de unidades nao concluidas nos empreendimentos de incorporagao imobiliaria e as receitas de

prestagao de servigos de construgido através do método de Porcentagem de Conclusao (POC).

O método de reconhecimento de receita por meio do POC requer que a administragdo da Companhia estime os custos a serem
incorridos até o término da construgdo e entrega das chaves das unidades imobiliarias, de modo a estabelecer uma proporgao entre
os custos ja incorridos e o0 orgamento da obra. Essa proporgéo ¢ aplicada sobre o valor justo da receita das unidades vendidas ou dos
servigos de construgéo, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda, determinando o montante da receita de venda a ser
reconhecido em cada periodo de competéncia.

Essa area permanece como significativa para nossa auditoria tendo em vista que o processo de reconhecimento de receita envolve
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estimativas criticas da administragdo na determinagédo dos orgamentos de custos, sua revisdo periddica e o estagio da execugéo da
obra. Assim, quaisquer mudangas nessas estimativas podem impactar de forma relevante a posi¢ao patrimonial e o resultado do
exercicio.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Destacamos, a seguir, os principais procedimentos de auditoria executados para dar resposta de auditoria a esse assunto.

Efetuamos entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administragédo para o reconhecimento das receitas de
venda das unidades imobiliarias em construgéo e dos servigos de construgdo, que compreendem a preparagao, aprovagao e revisao
tempestiva das estimativas dos custos a incorrer, como também a apuragao dos custos incorridos por empreendimento.

Testamos, em base amostral, as informagdes dos orgamentos de obras, bem como os custos incorridos inspecionando contratos,
documentos e pagamentos efetuados.

Comparamos, em base amostral, os dados incluidos nos sistemas, referentes ao reconhecimento das receitas de venda das unidades
imobiliarias em construgdo e dos servigos de construgdo, com os documentos da administragdo que suportam os registros de receita
(contratos de venda ou de prestacao de servigos de constru¢do) e comprovantes de liquidacao financeira.

Calculamos de forma independente os valores das receitas de vendas de unidades imobiliarias em construgédo e dos servigos de
construcdo, comparando com os registros contabeis da Companhia e suas controladas e recalculamos o saldo a receber de acordo
com o indice contratual vigente.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as estimativas utilizadas pela administragdo em relagao a esse assunto, assim
como as correspondentes divulgacdes, sdo consistentes com os critérios estabelecidos pelo Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.°
02/2018.

Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragbes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracédo do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagédo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
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conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela administragéo.

 Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2022
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras
(Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2022.
Presidente — Regis Pinheiro de Campos

Diretor financeiro e Relagao com investidores — André Alves Avelar
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos
Auditores Independentes, datado de 31 de margo de 2022, relativo as demonstragées financeiras (Controladora e Consolidado)
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2022
Presidente — Regis Pinheiro de Campos

Diretor financeiro e Relagdo com investidores — André Alves Avelar
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