ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 51.018.519
Preferenciais 0
Total 51.018.519

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 644.170 738.795
1.01 Ativo Circulante 143.385 170.136
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 41.699 29.708
1.01.03 Contas a Receber 52.709 54.735
1.01.03.01 Clientes 52.709 54.735
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.268 2.550
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.575 2.536
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.134 80.607
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 41.134 80.607
1.01.08.01.01 Imoveis a comercializar 21.289 65.319
1.01.08.01.02 Adiantamentos a fornecedores 9.186 4.977
1.01.08.01.03 Aplicagbes financeiras restritas 0 2.910
1.01.08.01.05 Outros ativos 10.659 7.401
1.02 Ativo Nao Circulante 500.785 568.659
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 127.130 216.713
1.02.01.04 Contas a Receber 39.460 72.508
1.02.01.04.01 Clientes 39.460 72.508
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 76.450 103.663
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 11.220 40.542
1.02.01.10.03 Imobveis a comercializar 10.210 31.093
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 1.010 1.009
1.02.01.10.07 Aplicagdes financeiras restritas 0 8.440
1.02.02 Investimentos 339.482 325.649
1.02.03 Imobilizado 32.291 24.381
1.02.04 Intangivel 1.882 1.916
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 644.170 738.795
2.01 Passivo Circulante 161.455 154.576
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.103 10.025
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 10.103 10.025
2.01.02 Fornecedores 10.028 15.105
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6.608 7.472
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 6.608 7.472
2.01.03.01.02 Obrigagdes tributarias 6.608 7.472
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 100.886 103.501
2.01.05 Outras Obrigagdes 25.481 13.182
2.01.05.02 Outros 25.481 13.182
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 560 6.386
2.01.05.02.04 Contas a pagar 72 59
2.01.05.02.05 Obrigagdes por compra de iméveis 19.302 5.665
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 4777 60
2.01.05.02.07 Arrendamentos a pagar 770 1.012
2.01.06 Provisbes 8.349 5.291
2.01.06.02 Outras Provisdes 8.349 5.291
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 2.625 5.179
2.01.06.02.04 Provisao para Perda - Investimentos 5.724 112
2.02 Passivo Nao Circulante 32.015 129.686
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.189 91.347
2.02.02 Outras Obrigagdes 20.254 29.537
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 18.743 5.107
2.02.02.02 Outros 1511 24.430
2.02.02.02.03 Fornecedores 1.410 1.526
2.02.02.02.04 Obrigagdes por compra de iméveis 0 22.743
2.02.02.02.05 Arrendamentos a pagar 101 161
2.02.04 Provisdes 9.572 8.802
2.02.04.02 Outras Provisdes 9.572 8.802
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 1.917 2.826
2.02.04.02.04 Provis6es para contingéncias 7.655 5.976
2.03 Patriménio Liquido 450.700 454,533
2.03.01 Capital Social Realizado 275.500 275.500
2.03.04 Reservas de Lucros 175.200 179.033
2.03.04.01 Reserva Legal 4.251 4.251
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 170.949 174.782
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 70.734 222.620 58.008 173.644
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -59.078 -184.122 -63.644 -169.553
3.03 Resultado Bruto 11.656 38.498 -5.636 4.091
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -8.122 -19.650 11.805 17.814
3.04.01 Despesas com Vendas -4.225 -11.585 -2.486 -48.306
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.529 -57.915 -16.362 -10.433
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 264 1.040 495 1.236
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.368 48.810 30.158 75.317
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.534 18.848 6.169 21.905
3.06 Resultado Financeiro -6.236 -19.628 -4.710 -13.191
3.06.01 Receitas Financeiras 1.260 3.688 1.576 4.949
3.06.02 Despesas Financeiras -7.496 -23.316 -6.286 -18.140
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -2.702 -780 1.459 8.714
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.563 -4.397 -1.415 -4.190
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -4.265 -5.177 44 4,524
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -4.265 -5.177 44 4.524
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0 0 0 0,9
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022

4.01 Lucro Liquido do Periodo -4.265 -5.177 44 4.524

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -4.265 -5.177 44 4.524
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.382 -40.196
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -23.109 -44.452
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -5.177 4524
6.01.01.02 Depreciacao 1.931 1.358
6.01.01.03 Amortizacao 676 336
6.01.01.04 Custo do imobilizado vendido 243 960
6.01.01.05 Constituigao de provisao para contingéncias 1.951 133
6.01.01.06 Provisao para garantias 2.288 6.592
6.01.01.07 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia -48.810 -75.317
patrimonial
6.01.01.08 Encargos financeiros 22.259 16.309
6.01.01.09 Provisdo (reversdo) PECLD 1.668 511
6.01.01.10 Provisdo (reversdo) ajuste a valor presente -138 142
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 92.715 37.735
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 38.261 10.217
6.01.02.02 Iméveis a comercializar 71.189 30.204
6.01.02.03 Adiantamentos a fornecedores -4.209 -909
6.01.02.04 Outros ativos -3.258 -4.290
6.01.02.05 Impostos a recuperar -718 238
6.01.02.06 Despesas antecipadas -2.039 -191
6.01.02.07 Depdsitos judiciais -1 -181
6.01.02.08 Fornecedores -5.193 3.116
6.01.02.09 Obrigacdes trabalhistas 78 3.456
6.01.02.10 Obrigagdes tributarias 4.615 1.318
6.01.02.12 Contas a pagar 13 -479
6.01.02.13 Provisao para contingéncias -272 -11
6.01.02.14 Provisao para garantias -5.751 -4.753
6.01.03 Outros -42.224 -33.479
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -5.479 -2.555
6.01.03.02 Juros Pagos -27.639 -18.800
6.01.03.03 Obrigagdes por compra e venda de imoveis -9.106 -12.124
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 75.785 8.022
6.02.01 Aplicagdes financeiras 11.350 -2.888
6.02.02 Aquisicao de imobilizado -16.359 -1.334
6.02.03 Aquisi¢éo de intangivel -755 -1.149
6.02.04 Recursos remetidos a partes relacionadas 40.849 859
6.02.05 Valor de venda do imobilizado 113 0
6.02.06 Investimentos em controladas -14.076 -31.926
6.02.07 Lucros recebidos de controladas 54.663 44.460
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -91.176 -1.493
6.03.01 Amortizagao de arrendamentos -87.642 -1.120
6.03.02 Empréstimos e financiamentos captados 948 747
6.03.04 Dividendos pagos -4.482 -1.120
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 11.991 -33.667
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 29.708 64.241
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 41.699 30.574
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 275.500 4.251 174.782 0 0 454.533
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 275.500 4.251 174.782 0 0 454,533
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 4.144 0 0 4.144
5.04.08 Reversé&o de dividendos 0 0 4.144 0 0 4.144
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -2.800 -5.177 0 -7.977
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.177 0 -5.177
5.05.03 Reclassificagbes para o Resultado 0 0 -2.800 0 0 -2.800
5.05.03.02 Distribui¢do de Lucros Acumulados 0 0 -2.800 0 0 -2.800
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 275.500 4.251 176.126 -5.177 0 450.700
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 275.500 3.024 157.226 0 0 435.750
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 275.500 3.024 157.226 0 0 435.750
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -1.756 0 0 -1.756
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.756 0 0 -1.756
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.524 0 4.524
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.524 0 4.524
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 275.500 3.024 155.470 4.524 0 438.518
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 228.619 179.426
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 227.342 177.707
7.01.02 Outras Receitas 1.277 1.719
7.01.02.01 Incorporacao, revenda de imoveis e servigos 1.139 1.861
7.01.02.04 Ajuste a valor presente 138 -142
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -214.049 -193.720
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -184.122 -169.553
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.080 -23.541
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 153 -626
7.03 Valor Adicionado Bruto 14.570 -14.294
7.04 Retengdes -2.371 -1.695
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -2.371 -1.695
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 12.199 -15.989
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 52.498 80.266
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 48.810 75.317
7.06.02 Receitas Financeiras 3.688 4.949
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 64.697 64.277
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 64.697 64.277
7.08.01 Pessoal 29.880 32.567
7.08.01.02 Beneficios 975 441
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.544 1.633
7.08.01.04 Outros 27.361 30.493
7.08.01.04.01 Salarios e encargos 23.435 26.144
7.08.01.04.02 Remuneragéo da administragéo 4.184 4.349
7.08.01.04.03 Participagao nos lucros -258 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 16.586 8.385
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 23.408 18.801
7.08.03.02 Aluguéis 92 661
7.08.03.03 Outras 23.316 18.140
7.08.03.03.01 Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias 23.316 18.140
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -5.177 4,524
7.08.04.02 Dividendos -1.346 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -3.831 4524
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 855.714 951.856
1.01 Ativo Circulante 587.900 612.681
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 143.430 106.045
1.01.03 Contas a Receber 165.307 208.488
1.01.03.01 Clientes 165.307 208.488
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.866 3.104
1.01.07 Despesas Antecipadas 27.189 21.441
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 248.108 273.603
1.01.08.03 Outros 248.108 273.603
1.01.08.03.01 Imoveis a comercializar 190.649 232.523
1.01.08.03.02 Adiantamentos a fornecedores 29.703 18.710
1.01.08.03.03 Outros ativos 27.756 19.460
1.01.08.03.05 Aplicagbes financeiras restritas 0 2.910
1.02 Ativo Nao Circulante 267.814 339.175
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 224.545 303.669
1.02.01.04 Contas a Receber 137.456 143.671
1.02.01.04.01 Clientes 137.456 143.671
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 941 941
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 86.148 159.057
1.02.01.10.03 Imobveis a comercializar 85.138 149.608
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 1.010 1.009
1.02.01.10.07 Aplicagdes financeiras restritas 0 8.440
1.02.02 Investimentos 644 644
1.02.03 Imobilizado 40.743 32.946
1.02.04 Intangivel 1.882 1.916
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 855.714 951.856
2.01 Passivo Circulante 285.923 266.113
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 16.235 13.914
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 16.235 13.914
2.01.02 Fornecedores 28.690 31.362
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 28.690 31.362
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 18.885 20.786
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 18.885 20.786
2.01.03.01.02 Obrigagdes tributarias 18.885 20.786
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 101.819 104.513
2.01.04.02 Debéntures 100.886 103.501
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 933 1.012
2.01.05 Outras Obrigagdes 108.366 85.198
2.01.05.02 Outros 108.366 85.198
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 560 6.386
2.01.05.02.04 Contas a pagar 5.886 3.728
2.01.05.02.05 Obrigagdes por compra de iméveis 97.121 75.024
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 4.799 60
2.01.06 Provisbes 11.928 10.340
2.01.06.02 Outras Provisdes 11.928 10.340
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 11.928 10.340
2.02 Passivo Nao Circulante 54.610 189.994
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.366 91.508
2.02.01.02 Debéntures 2.189 91.347
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 177 161
2.02.02 Outras Obrigagdes 37.680 85.147
2.02.02.02 Outros 37.680 85.147
2.02.02.02.03 Fornecedores 3.505 3.114
2.02.02.02.04 Obrigagdes por compra de iméveis 34.175 82.033
2.02.04 Provisbes 14.564 13.339
2.02.04.02 Outras Provisbes 14.564 13.339
2.02.04.02.01 Provisbes para Garantias 6.909 7.363
2.02.04.02.04 Provisbes para contingéncias 7.655 5.976
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 515.181 495.749
2.03.01 Capital Social Realizado 275.500 275.500
2.03.04 Reservas de Lucros 175.200 179.033
2.03.04.01 Reserva Legal 4,251 4.251
2.03.04.10 Reserva de lucros 170.949 174.782
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 64.481 41.216

PAGINA: 12 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 224.315 724.131 208.936 562.675
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -184.172 -591.107 -171.671 -452.386
3.03 Resultado Bruto 40.143 133.024 37.265 110.289
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -33.690 -104.332 -28.817 -83.627
3.04.01 Despesas com Vendas -14.298 -45.173 -12.926 -36.358
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.890 -58.364 -16.388 -48.528
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 498 -795 497 1.259
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.453 28.692 8.448 26.662
3.06 Resultado Financeiro -2.631 -11.692 -2.446 -7.329
3.06.01 Receitas Financeiras 5.136 12.400 3.997 11.537
3.06.02 Despesas Financeiras -7.767 -24.092 -6.443 -18.866
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.822 17.000 6.002 19.333
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -5.603 -16.301 -4.999 -13.664
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.781 699 1.003 5.669
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -1.781 699 1.003 5.669
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -4.265 -5.177 44 4.524
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2.484 5.876 959 1.145
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -1.781 699 1.003 5.669
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -1.781 699 1.003 5.669
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -4.265 -5.177 44 4.524
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2.484 5.876 959 1.145
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 119.750 -39.419
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 42.032 38.354
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 699 5.669
6.01.01.02 Depreciacao 5.231 3.799
6.01.01.03 Amortizacao 675 336
6.01.01.04 Custo do imobilizado vendido 248 960
6.01.01.05 Constituigao de provisao para contingéncias 1.951 133
6.01.01.06 Provisao para garantias 7.173 9.815
6.01.01.08 Encargos financeiros 23.785 16.307
6.01.01.09 Provisdo (reversdo) ajuste a valor presente 335 606
6.01.01.10 Provisao (reversao) PECLD 1.935 729
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 149.285 -89.406
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 51.865 -38.857
6.01.02.02 Iméveis a comercializar 112.620 -46.923
6.01.02.03 Adiantamentos a fornecedores -10.993 -7.506
6.01.02.04 QOutros ativos -8.296 -11.900
6.01.02.05 Impostos a recuperar -762 -280
6.01.02.06 Despesas antecipadas -5.748 -4.689
6.01.02.07 Depositos judiciais -1 -181
6.01.02.08 Fornecedores -2.281 7.844
6.01.02.09 Obrigagdes trabalhistas 2.321 5.742
6.01.02.10 Obrigagdes tributarias 14.713 12.322
6.01.02.12 Contas a pagar 2.158 -214
6.01.02.13 Provisao para contingéncias -272 -11
6.01.02.14 Provisao para garantias -6.039 -4.753
6.01.03 Outros -71.567 11.633
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -16.614 -9.289
6.01.03.02 Obrigagdes por compra e venda de imoveis -27.314 39.722
6.01.03.03 Juros pagos -27.639 -18.800
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.846 -5.003
6.02.01 Aplicagdes financeiras 11.350 2.846
6.02.02 Aquisicao de imobilizado -19.552 -6.347
6.02.03 Aquisicao de intangivel -755 -1.149
6.02.04 Recursos remetidos a partes relacionadas 0 -353
6.02.05 Valor de venda do imobilizado 111 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -73.519 24.154
6.03.01 Amortizagao de Empréstimos e arrendamentos -87.776 -1.122
6.03.02 Empréstimos e financiamentos captados 1.348 747
6.03.03 Aumento de capital por ndo controladores 18.797 25.649
6.03.04 Dividendos pagos -5.888 -1.120
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 37.385 -20.268
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 106.045 124.013
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 143.430 103.745
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 275.500 4.251 174.782 0 0 454.533 41.216 495.749
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 275.500 4.251 174.782 0 0 454.533 41.216 495.749
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 4.144 0 0 4.144 18.797 22.941
5.04.08 Reverséo de dividendos 0 0 4.144 0 0 4.144 0 4.144
5.04.09 Integralizagéo de capital de ndo 0 0 0 0 0 0 18.797 18.797
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -2.800 -5.177 0 -7.977 4.468 -3.509
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.177 0 -5.177 5.876 699
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 -2.800 0 0 -2.800 -1.408 -4.208
5.05.03.02 Distribuigdo de Lucros Acumulados 0 0 -2.800 0 0 -2.800 -1.408 -4.208
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 275.500 4.251 176.126 -5.177 0 450.700 64.481 515.181
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 275.500 3.024 157.226 0 0 435.750 7.455 443.205
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 275.500 3.024 157.226 0 0 435.750 7.455 443.205
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -1.756 0 0 -1.756 25.649 23.893
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 25.649 25.649
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.756 0 0 -1.756 0 -1.756
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.524 0 4.524 1.145 5.669
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.524 0 4.524 1.145 5.669
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 275.500 3.024 155.470 4.524 0 438.518 34.249 472.767
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 740.440 577.191
7.01.02 Outras Receitas 740.440 577.191
7.01.02.01 Incorporagao, revenda de imoveis e servigos 739.394 575.913
7.01.02.02 Outras receitas 1.381 1.884
7.01.02.04  Ajuste a valor presente -335 -606
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -652.230 -483.057
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -591.107 -452.385
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -59.276 -30.046
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -1.847 -626
7.03 Valor Adicionado Bruto 88.210 94.134
7.04 Retengdes -5.520 -4.145
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -5.520 -4.145
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 82.690 89.989
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.400 11.538
7.06.02 Receitas Financeiras 12.400 11.538
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 95.090 101.527
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 95.090 101.527
7.08.01 Pessoal 30.924 49.354
7.08.01.02 Beneficios 1.162 662
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.650 1.744
7.08.01.04 QOutros 28.112 46.948
7.08.01.04.01 Salarios e encargos 24.081 42.599
7.08.01.04.02 Remuneragéo da administracao 4.184 4.349
7.08.01.04.03 Participagao nos lucros -153 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 39.234 26.898
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 24.233 19.606
7.08.03.02 Aluguéis 141 729
7.08.03.03 Outras 24.092 18.877
7.08.03.03.01 Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias 24.092 18.877
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -5.177 4,524
7.08.04.02 Dividendos -1.346 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -3.831 4524
7.08.05 Outros 5.876 1.145
7.08.05.01 Participagao de minoritarios no resultado 5.876 1.145
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SindassasisRemptarys 3723 Residencial

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2023 — A EMCCAMP Residencial (“Companhia”) registrada
na Categoria A na CVM, uma construtora e incorporadora com foco em habitacéo popular
no Brasil, divulga seus resultados do terceiro trimestre de 2023 (3T23). As informagdes
financeiras e operacionais, exceto onde indicado o contrdrio, estdo apresentadas em Reais
(R$), seguem as normas contdbeis internacionais (IFRS) e os principios brasileiros de

contabilidade aplicdveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil.

Y -

Receita Operacional Liquida de R$ 724 milhdes nos YM23, aumento de 29% quando

comparado com o YM22;

Vendas Liquidas Contratadas R$ 884 milhdes nos 9M23, representando um

aumento de 28% comparado com o YM22;

Alcancamos R$ 734 Milhdées em Langamentos nos 9M23, aumento de 12%

comparado com 9M?22;

No 3723, atingimos uma VSO de 34% trimestral e de 70% quando analisamos os

Ultimos 12 meses

Amortizacdo de 50% da divida bruta da Companhia, atingindo uma Divida Liquida

negativa de (R$40 milhdes)

11 mil unidades em Construcdo, com VGV projetado de R$ 3,2 bi, nimeros que reiteram

nossa capacidade de produgdo

Mensagem da Administracdo =

Encerramos o terceiro trimestre, confiantes no trabalho readlizado pela Companhia para

alcangarmos resultados positivos.
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Analisando os Resultados Operacionais, destacamos o crescimento das Vendas Liquidas
Contratadas de 28% nos 9M23 ao comparar com os YM22, atingindo R$ 884 milhdes. A estratégia
da Companhia e critério em seus lancamentos, com foco na localizagdo premium, qualidade e

rentabilidade, se mostra assertiva.

Estamos preparados para aproveitar as oportunidades geradas em decorréncia das melhorias
pelas quais o setor da construcdo civil vem passando, sobretudo no segmento econdmico.
Acreditamos que o programa Minha Casa Minha Vida (MCVM) segue como fator impulsionador

do nosso modelo de negdcio e seguimos confiantes Nno desenvolvimento de nossa atuacdo.

Encerramos o 3723 com um Landbank de R$5,9 bilhdes, aumento de 25% quando comparado
com o 3T22. Seguimos confiantes que as novas aquisicdes estdo alinhadas com a estratégia de
produtos da Companhia, para que possamos diluir o risco de nossa operacdo atraves de um
portfdlio equilibrado. Nosso banco de terrenos segue bem posicionado, em localizagdes
premium, parte do diferencial da Companhia. Seguimos com um pipeline de produtos desenhado

para atender as necessidades dos Nnossos clientes.

Encerramos o 3123 com a producdo em andamento de 11 mil unidades com VGV projetado de

R$ 3,2 bi. Numeros que reforcam nossa capacidade de construcéo de forma eficiente e precisa.
Os Resultados Financeiros foram marcados pelo:

(i) crescimento de Receita Operacional Liquida, encerramos os 9M23 com R$ 724 milhoes,

superando em 29% a Receita registrada nos YM22.

(i) Amortizacdo de 50% da divida bruta da Companhia, atingindo uma Divida liquida negativa de
(R$40O milhdes). Apods a captacdo de recursos para financiar o crescimento da Companhia, de
acordo com seu planejamento estratégico, a mesma atingiu seu objetivo inicial de crescimento,
qual pode ser identificado em sua receita operacional liquida, passando de R$ 415 milhdes nos
9M21, para R$ 724 milhdes em 9M23, um aumento 74%. Ressaltamos que a Companhia atingiu uma
divida liquida negativa representando (8%) de seu patrimédnio liquido, concomitantemente com a

geracdo de caixa positiva, encerrando o 3723, com uma geragdo de caixa de R$ 37 milhdes.

Conforme apresentamos no grdafico abaixo, evoluimos no saldo de divida liquida, desde nossa

primeira captacdo em 2021,

PAGINA: 213de 87



m W ==
- Informacgoes Trimestrais - 30/09/2023 - EMC A EMCC\KSMP

SindassasisRemptarys 3723 Residencial

16%

9%

3%

9%
\;.:

46

(40)

2021 2022 17123 2723 3723

mmm Divida Liquida (RS Milhdes) —e—Divida Liquida / Patriménio Liquido (%)

Conforme apresentado no segundo trimestre, devido ao longo ciclo do nosso setor e metodologia
de contabilizacéo (Percentage Of Conclusion - POC), as decisdes estratégicas tomadas desde
2021, produzem efeitos a meédio e longo prazo. Seguimos consolidando em 2023 as entregas dos
projetos impactados pelo viés inflaciondrio e quebra da cadeia produtiva, devido ao COVID-19,
das safras 2019 e 2020.

Seguimos com as iniciativas estratégicas implementadas pela Companhia, tais como: (i) revisdo
e otimizacdo dos processos desde a prospeccdo e captagcdo de dreas até a entrega dos
empreendimentos, (i) Otimizagdo dos projetos para reducdo de custos, (iii) Reestruturacdo da
linha do tempo, (iv) Formacdo de comité com o setor de Engenharia, Projetos, Qualidade,
Assisténcia Técnica e Compras, (v) Implementagéo da metodologia da “Cultura Agil” e utilizagéo
da ferramenta “Lean Construction” para gestdo das obras, assertivas e fundamentais para o

processo de recuperacdo da margem bruta.

Agradecemos a equipe Emccamp pela consténcia, trabalho e motivacdo. Os resultados descritos
acima ndo poderiam ter sido alcancados se todos ndo participassem. Gostariamos tambéem de

agradecer aos nossos clientes e a todas as partes interessadas pela cooperacdo e confianga.

Evento Subsequente —

Conforme informado pela Companhia em fato relevante divulgado no dia O6 de novembro 2023,
a CVM aprovou a solicitacdo de conversdo de categoria “B” para “A”. Atraves da conversdo, a

Companhia apresenta sua capacidade de melhoria continua de governanga.
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SindassasisRemptarys 3723 Residencial

Para atingir esse status a Companhia superou varias etapas normativas de acordo com as
obrigacdes de categoria A, tais como; atualizacdo de seu formuldrio de referéncia e formuldrio

cadastral. Além da atualizagdo dos seguintes regimentos internos:

e Regimento interno do Conselho de Administragdo,

e Regimento interno do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia;
Aprovacdo das seguintes politicas:

e Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios e de Divulgacéo e Uso de Informagdes
Relevantes (“Politica de Negociacdo e Divulgacdo”)

e Politica de Remuneracdo da Companhia (“Politica de Remuneracéo”); (b)

e Politica de Indicacéo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria da Companhia (“Politica de Indicac&o”);

e Politicade Gerenciamento de Riscos da Companhia (“Politica de Gerenciamento de Riscos”);

e Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito
de Interesses da Companhia ("Politica de Transacdes com Partes Relacionadas”); e

e O codigo de conduta e integridade Companhia (“Cédigo de Conduta”)

Para mais informacdes, acesse o site de relacdes com investidores clicando agquil

Continuamos desenvolvendo os temas de ESG em nosso release. Conforme realizamos no
primeiro e segundo trimestre, tratando dos aspectos sociais e de governanga, respectivamente.
No trimestre atual, iremos apresentar as iniciativas no dmbito ambiental. As iniciativas de meio
ambiente s@o de extrema importdncia para as atividades da Companhia, sendo parte da nossa
matriz de materialidade os temas: Construgdo sustentavel, Gestdo de Materiais e Residuos,

assim como Gestéo da Agua.
Ambiental

As iniciativas da ambientais da Companhia, seguem o processo interno qual ao inicio de cada
obra €& elaborado o Plano de Controle Ambiental (PCA), composto por diretrizes para
atendimento 4 legislacdo no canteiro de obra, tais como controle de sedimentos, de material

particulado, de efluente sanitdrio e industrial, aplicacdo de treinamentos ambientais, cumprimento
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)

de medidas compensatdrias, gestéo de residuos por

segregacdo de residuos reciclaveis. O objetivo é

identificar e propor medidas que mitiguem os Impactos
ambientais que possam ocorrer pela instalagdo e
operacdo de determinado empreendimento, além do
Plano de Gerenciamento de Residuos da Constru¢cdo
Civil (PGRCC), um documento técnico que caracteriza e
identifica cada tipo de residuo que serd gerado, aléem de

sua quantificacdo.

SAo mensurados indicadores de sustentabilidade de
forma integrada, para otimizar o consumo de materias e
energia, reduzir a geracdo de residuos e o consumo de
dgua, aproveitar as condigdes naturais do local e
certificando a realizacdo de melhorias na qualidade do .

ambiente construido.

A Companhia entende a importdncia da educacdo no processo de formacdo e, por isso, realiza
atividades, campanhas e palestras sobre educagdo ambiental e gestdo de residuos voltados

para o dia a dia da populagdo em escolas situadas nas comunidades onde atua.

Para aléem da atuacdo das atividades da Companhia, em seu relacionamento com 0s
fornecedores, um dos principais critérios para a contratacdo € a responsabilidade ambiental,
passando pela exigéncia de licenca ou certificacdo para materiais prima utilizada em nosso
processo construtivo, como madeira e areia. Tais licengas sdo monitoradas e validadas pela
EMCCAMP semestralmente, ou sempre que o contrato com o fornecedor estiver proximo do

encerramento.

Como forma de corroborar com nossas iniciativas, todos os projetos da Companhia possuem a
certificagdo ISO 9.001 e sdo auditados anualmente, assim como a Companhia possui a
Certificado PBQP e certificac@o de NDT (Nivel de Desempenho Técnico) da Caixa Econdmica

Federal.

Para acessar o relatorio de sustentabilidade na integra, com mais informacdes sobre as iniciativas

de sustentabilidade, cligue agul!
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Principais Indicadores

Var. 3T23 x Var. 3T23 x Var. 9M23 x

DESTAQUES OPERACIONAIS 3T23 2723 3T22 2723 2722 oM22

Langcamentos

Langamentos VGV (R$ mil) 196.702 431.555 416.024 54,4% 52,7% 734.354 654.057 12,3%

NuUmero de Unidades 432 1515 1.366 71,5% 68,4% 2.323 2.449 51%

Preco Médio de lancamento 455 285 305 59,8% 49,5% 316 267 18,4%

Vendas Liquidas

Vendas Liquidas (R$ mil) 261.049 328.757 294.977 20,6% 1,5% 883.685 690.241 28,0%

Numero de Unidades 823 1.076 1213 23,5% 32,2% 3.026 2877 52%

Preco Médio de vendas Liquidas 317 306 243 3,8% 30,4% 292 240 21,7%

Banco de Terrenos

Banco de Terrenos total (R$ milhoes) 5.921 5263 4.740 12,5% 24,9% 5921 4.740 24,9%

Numero de Unidades 18.863 20.361 16.769 7,4% 12,5% 18.863 16.769 12,5%

Duragao do Landbank (anos) 52 39 4,8 34,0% 6,7% 52 4,8 6,7%

Var.3T23 x | Var.3T23 x Var. 9M23 x
INDICADORES FINANCEIROS 2723 2722 oM22
Receita Liquida (R$ mil) 224315 253.022 208.936 1,3% 7,4% 724131 562.675 28,7%
Margem Bruta (%) 18% 15% 18% 33p.p. 0,1 p.p. 18% 20% 1,2 p.p.
EBITDA (R$ mil) 9.384 2.366 12.593 296,6% 25,5% 34.602 36.509 52%
Margem EBITDA (%) 4% 1% 6% 32p.p. 1,8 p.p. 5% 6% 1,7 p.p.
Lucro Liquido (R$ mil) (1.781) (8.799) 1.003 79,8% 277,6% 699 5669 87,7%
Margem Liquida (%) (1%) (3%) 0% 2,7 p.p. 1,3p.p. 0,1% 1,0% 0,9 p.p.
Patriménio Liquido (R$ mil) 515.181 511.224 472765 0,8% 9,0% 515181 472765 9,0%
Receita Bruta de Vendas a apropriar (R$ mil) 730.302 678154 473.499 7,7% 54,2% 730.302 473.499 54,2%
(-) Custo de Unidades Vendidas a apropriar (R$ mil) (485.945) (452.611) (314.850) 7,4% 54,3% (485.945) (314.850) 54,3%
Resultado a Apropriar (R$ mil) 244358 225.543 158.649 83% 54,0% 244358 158.649 54,0%
Margem Resultados a Apropriar % 33% 33% 34% 0,2 p.p. 0,05 p.p. 33% 34% 0,05 p.p.
Divida Liquida (R$ mil) (40.355) 45.810 35.047 188,1% 215,1% (40.355) 35.047 215,1%
Patrimonio Liquido (R$ mil) 515.181 511.224 472765 0,8% 9,0% 515181 472765 9,0%
Divida Liquida / Patriménio Liquido (%) (8%) 9% 7% 16,8 p.p. 15,2 p.p. (8%) 7% 152 p.p.
Langamentos —
—

No 3T23 atingimos R$ 197 milhdes em VGV langados. Observamos um aumento de 12% nos

langamentos totais dos primeiros 9M23, quando comparado com os YM22.

Langcamentos Var.3T23 x | Var.3T23 x OM23 e Var. 9M23 x
2723 3T22 9M22
VGV Langamentos (R$ mil) 196.702 431555 416.024 54,4% 52,7% 734354 654.057 12,3%
Nudmero de Unidades 432 1515 1366 715% 68,4% 2323 2.449 51%
Prego Médio por Unidade (R$ mil) 455 285 305 59,8% 49,5% 316 267 18,4%
% Participagao Companhia 100% 100% 100% 0 p.p. 0 p.p. 100% 100,0% 0,0 p.p.
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§l Brizze

¥ VGV: RS 100 Milhdes

£2 Lancamento: Jul/23

EMCCARIP

Residencial

Belo Horizonte - Minas Gerais

‘\

\
ﬂ
=9 Nostro Mooca - Mod. |l
| Séo Paulo - S&o Paulo
| VGV: R$ 96 Milhdes

Lancamento: Set/23

4

O crescimento de 12% nos lancamentos dos YM23 comparado com os 9M22, assim como 0 aumento

de 17% nos lancamentos dos ultimos 12 meses do 3723 comparado com os Ultimos 12 meses do 3722,

indicam que a companhia segue sua estrategia de manter um crescimento constante e sustentavel

dos langamentos. Preservando sempre a seletividade em seus langamentos e privilegiando projetos

que tenham margens saudaveis.

Lancamentos em VGV (RS mil)

+12%

| 734.354
654.057

sm22 SMm23

+17%
| 1.145.461

978.447

3T22LTM 3T23LTM

Vendas Liquidas Contratadas ]

A Companhia encerrou os primeiros 9M23 com R$883 milhdes em vendas liquidas contratadas,

um aumento de 28% em relacdo aos 9M22. O crescimento das vendas, assim comao, © aumento No

preco medio por unidade é resultado da estratégia de governanca, apoiados pela excelente

localizacdo, qualidade e mix de produtos.

PAGINA: 268de 87



_ W |
- Informagoes Trimestrais - 30/09/2023 - EMC Al EMCC\KSM‘P

OividagssasisRertares 3123 Residencial
a Var. 3T23 x Var. 3T23 x Var. 9M23 x
Vendas Liquidas Contratadas
VGV Vendas Liquida - 100% (R$ mil) * 261.049 328757 294977 20,6% 11,5% 883.685 690.241 28,0%
Numero de Unidades 823 1.076 1213 235% 322% 3.026 2.877 52%
Prego Médio por Unidade (R$ mil) 317 306 243 38% 30,4% 292 240 21,7%
% Participagdo Companhia 100% 98% 100% 2,0 p.p. 22 p.p. 98% 100% 15 p.p.

*Os valores de vendas liquidas do 3T23, apresentam uma variacdo de RS 9 milhbées a menos em
comparagdo ao valor apresentado na previa operacional, isso ocorreu devido a inclusdo dos

valores de permutas, quais ndo deveriam compor o VGV de vendas liquidas.

Com o mix de produtos distribuidos adequadamente para cada praca, verificamos que

conseguimos evoluir em grande escala nas pragas que atuamaos.
Vendas Liquidas Contratadas (RS mil)

+ 40%

1.230.926

+28%

883.685 879.520

690.241

sM22 sm23 3T22LTM 3T23 LTM

Banco de Terrenos =

Encerramos o 3123 com um Landbank de R$ 5,9 bi, um aumento de 12,5% quando comparado
com o fechamento do 2T723. A Companhia segue a estratégia de ser cada vez mais seletivas em
NOssas compras, com o objetivo de garantir as margens de contribuicdo minimas necessarias

para aprovagdo dos projetos.
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Var. 3123 x Var. 3T23 x Var. 9M23 x
Banco de Terrenos 3722 e

Banco de Terrenos - VGV (R$ milhdes) 5.921 5263 4740 12,5% 24.9% 5921 4740 24.9%
Numero de Unidades 18.863 20361 16.769 7,4% 12,5% 18.863 16.769 12,5%
Prego Médio por Unidade (R$ mil) 314 258 283 21,4% 1,0% 314 283 11,0%
Duragao do Landbank (anos) 52 39 4,8 34,0% 6,7% 52 4,8 6,7%
% Participagdo Companhia 89% 95% 99% 6,0 p.p. 41 p.p. 89% 99% 10,1 p.p.
Residencial - VGV (R$ milhoes) 4.929 4309 3789 14,4% 30,1% 4929 3789 30,1%
Numero de Unidades 15.560 17.058 13.413 8,8% 16,0% 15560 13.413 16,0%
Preco Médio por Unidade (R$ mil) 317 253 283 25,4% 12,1% 317 283 12,1%
Loteamento - VGV (R$ milhdes) 992 954 951 4,0% 43% 992 95] 43%
Numero de Unidades 3.303 3303 3356 0,0% 1,6% 3303 3.356 1,6%
Prego Médio por Unidade (R$ mil) 300 289 283 4,0% 59% 300 283 59%

Durag¢éo do Landbank = Langamentos ultimos 12 meses/Landbank atual

Seqguindo a estratégia da Companhia de manuteng&o do Landbank com margens positivas e
dentro dos melhores termos de negociacdo. A Companhia conseguiu uma manutencdo na forma
de aquisicdo de terrenos via permuta, encerrando o 3123 com 77%, reduzindo desta forma a

exposi¢cdo financeira dos projetos.

Sampasizae Eandbenk KA Forma de aquisicdo Landbank - 3T23

Distribuicdao Geografica Landbank total % Produtos Landbank

= S&o Paulo Minas Gerais = Rio de Janeiro 22%

u Caixa (RS) = Permuta Fisica (RS) = Permuta Financeira (RS)

Faixa 2 W Faixa 3
W SBPE M Loteamento

Producdo
= Var. 3T23 x Var. 3T23 x Var. 9M23 x
Em Construcao 9M23 9M
9M22
VGV em construgao (R$ milhdes) ! 3217 2935 3.064 9,6% 5,0% 3217 3.064 5,0%
Unidades em construgéo’ 1.288 10.437 11.983 8.2% 58% 1.288 11.983 58%

TInclui unidadeslancadas e modulares
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Encerramos o 3723 com a marca de 11 mil unidades em constru¢do, sendo produzidas

simultaneamente, reforgando nossa capacidade de producdio e gestdo de canteiros de forma

eficiente.
Obras em andamento

11.288 Unidades R$3,2 Bi
740
697
1.811
VGV Projetado
m 530 Paulo m Minas Gerais =~ Rio de Janeiro M 530 Paulo M Minas Gerais ~ Rio de Janeiro

VSO

Encerramos o 3723 com uma VSO trimestral de 34% e dos Ultimos 12 meses de 70%. Como
apresentamos anteriormente, devido a estratégia assertiva de lancamento, posicionamento e

vendas, a Companhia segue evoluindo com aumento de sua VSO.

Var.3T23 x | Var.3T23 x

VSO (R$ mil)

3T23LT™M 3T22LT™M

2T23 3T22
(+) Langamentos 196.702 431.555 416.024 54,4% 52,7% 1145461 978.447 17,1%
Vendas Liquidas 261.049 328.757 294977 20,6% 1,5% 1.230.926 879.520 40,0%
(=) VSO (%) 33% 36% 34% 3,0 p.p. 09 p.p. 70% 60% 10 p.p.
VSO 12 meses - Vendas Liquidas (RS mil) Evolugao Preco Médio de Langamentos (RS mil) - VSO LTM

70%
70%

. w
60%
1.231

+18%

{ 316
267

978

3T22LTM™ 3T23 LTM aMm22 9Mm23
mmm Vendas Liquidas ~ mmElancamentos —=—VSO Acumulada
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Y

Encerramos o 3723 com um estoque total de R$ 529 milhdes, ndo apresentando alteragcdo

representativa em sua composi¢do.

Est Valor de M d 3723 2123 2722 Var.3T23 x | Var.3T23 x Var. 9M23 x
stoque a Valor de Mercado 2123 2122 22

Em andamento (R$ mil) 529.181 593.099 584.990 10,8% 9,5% 529181 584.990 9,5%
% Total 100% 100% 100% 0,0% 0,0% 100% 100% 0,0%
Concluido (R$ mil) - - - - - - - B
% Total - - - - - - - -
Total (R$ mil) 529.181 593.099 584.990 10,8% 9,5% 529181 584.990 9,5%

Seguimos com 100% do estoque representados por unidades lancadas e em constru¢cdo, com O
unidade concluida em estoque, evidenciando desta forma nossa estrategia assertiva de

langamentos e vendas.

Y

Realizamos no 3723, um repasse total de 1111 unidades, um aumento de 36% frente aos repasses
realizados em 2T723. A grande concentragdo de vendas no fim do 2723 ocasionou um aumento
No numero de repasses realizados no trimestre atual.

Var. 3T23 x Var. 3T23 x Var. 9M23 x
9M23 o9M22
2723 3T22 9M22

Unidades Repassadas' m 816 1.082 36,2% 27% 3.434 2.846 20,7%

1Inclui repasse dentro do programa MCMV e SFH

Desempenho Financeiro —

Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida nos 9M23 atingiu R$ 724 milhdes, um crescimento de 28% em

relacéo aos 9M22. A Companhia vem apresentando um aumento constante, conforme previsto

oM23 oM22 Var. 9M23 x
9M22

em seu planejamento estratégico, em sua Receita Operacional.

Receita Operacional Liquida (R$ mil) 3723 Var. 3123 x [ Var. 3T23 x
2723 3T22

Receita Operacional Bruta 228.226 258.792 214.384 1,8% 6,5% 739.394 575913 28,4%
(-) Deducdes (3.9m) (5.770) (5.448) 322% 28,2% (15.263) (13.237) 15,3%
Receita Operacional Liquida 224315 253.022 208.936 1,3% 7,4% 724131 562.675 28,7%

Ao comparamos os Ultimos 12 meses a partir terceiro trimestre de 2023, e os Ultimos 12 meses a

partir do terceiro trimestre de 2022, a Receita Operacional apresentou crescimento exponencial.
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Evolucdo da Receita Operacional Liquida (R$ mil)

+43%

993.812

+ 29%

724.132 695,642

562.676

oM22 9M23 3T22LTM 3T23 LTM

Lucro Bruto

Conforme mencionado na pdgina 4, a Companhia segue confiante que toda safra de projetos
impactada pelos efeitos inflaciondrios e quebra da cadeia produtiva, devido ao COVID-19, serd
finalizada e entregue no ano de 2023/1T24, consolidando a margem bruta pretendida = e ou >

30% a partir da proxima competéncia (2024).

Nos 9M23 a Companhia atingiu um Lucro Bruto R$ 133 milhdes, com uma margem bruta de 18,4%.

L Bruto (R$ mil 3723 3122 Var. 3T23 x Var. 3T23 x oM23 oM22 Var. 9M23 x
ucro Bruto (R$ mil) 27123 2723 3122 9M22

Receita Operacional Liquida 224315 253.022 208.936 1,3% 7,4% 724131 562.675 28,7%

(-) Custo dos Servicos Prestados (184.172) (216.194) (171.671) 14,8% 7,3% (591.107) (452.386) 30,7%
Lucro Bruto 40.143 36.828 37.265 9,0% 7.7% 133.024 110.289 20,6%
Margem Bruta 17,9% 14,6% 17,8% 33p.p. 33p.p. 18,4% 19,6% 1,2 p.p.

Despesas Comerciais e Administrativas

Nos 9M23 seguimos em linha com a evolucdo apresentada nos trimestres anteriores. Na relagcdo
G&A /ROL, percebemos reducdo nos YM23 em torno de O,6 p.p, atingindo 8,1%. O indicador segue
uma melhoria continua tendo como objetivo de atingir o G&A / ROL de aproximadamente 6,5% ao

longo dos proximos 2 anos.

O indicador de Despesas Comerciais / ROL nos 9M23, atingiu 6,2%, com uma ligeira queda co
comparamos com o 9M22. Este indicador reflete a maturidade do processo de vendas da
Companhia. Mesmo evoluindo nossas vendas liquidas no periodo em 28%, além de uma maior
diversificacdo de produtos que demandam maiores investimentos para vendas, mantemaos as

despesas com vendas estaveis. A eficiéncia operacional pode ser identificada no momento que
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mesmo aumentando os lancamentos, o preco medio de vendas e vendas realizadas, as despesas

comerciais sdo mantidas em um patamar confortdvel em relagdo a ROL.

Despesas (R$ mil)

Var. 3T23 x Var. 3T23 x Var. 9M23 x
9M23
9M22

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 224315 253.022 208.936 1,3% 7,4% 724131 562.676 28,7%
(-) Despesas Comerciais 14.298 16.387 12.926 12,7% 10,6% 45173 36.358 24.2%
% Despesas Comerciais sobre ROL 6,4% 6,5% 6,2% 0,1 p.p. 0,2 p.p. 6,2% 6,5% 0,2 p.p.
(-) Despesas G&A 19.890 20.039 16.388 0,7% 21,4% 58.364 48.528 20,3%
% G&A sobre ROL 8,9% 7,9% 7,8% 0,9 p.p. 1,0 p.p. 81% 8,6% 0,6 p.p.
Despesas Comerciais (RS mil) Despesas Gerais & Administrativas (RS mil)
8,6%
6,5% ___"“-——-————._.___E 1%
’ 6,2%
58.362
48.528
45.173
36.358
M2z 9M23 Im2z 9M23

= =Depesas Comerciais / ROL%

Resultado Financeiro

— —Despesas G&A /ROL %

Nos 9M23 a Companhia registrou um resultado financeiro negativo de (R$12 milhdes), devido as

captacdes de recursos realizadas em 2021 e 2022 pa

ra sustentacdo do crescimento do negocio,

conforme planejamento estratégico. No 3723, a Companhia amortizou 50% de sua divida bruta,

algando divida liguida negativa e reduzindo de forma expressiva suas despesas financeiras ao

longo dos proximos periodos. O resultado financeiro estd em linha com as projecdes aprovadas

pelo Conselho de Administrac&o.

. . . Var. 3T23 x Var. 9M23 x
Resultado Financeiro (R$ mil) 3723 2723 3722 9M23 o9M22
3T22 9M22
Receitas Financeiras 5.136 4.021 3.997 28,5% 12.400 11.537 7,5%
(-) Despesas Financeiras (7.767) (7.949) (6.443) 20,5% (24.092) (18.868) 27,7%
Resultado Financeiro (2.631) (3.928) (2.446) 7,6% (11.692) (7.329) 59,5%

Lucro Liquido

Lucro Liquido (R$ mil)

Var. 3T23 x Var. 3T23 x
2723 3722

9OM23 oM22 Var. 9M23 x
9M22

Lucro Antes de IR e CSLL 3.822 (3157) 6.002 2211% 36,3% 17.000 19.333 121%
(-) IRPI e CSLL (5.603) (5.642) (4.999) 0,7% 121% (16.301) (13.664) 19,3%

Lucro Liquido (1.781) (8:799) 1.003 79,8% 277,6% 699 5669 87,7%

Margem Liquida (0,8%) (3.5%) 0,5% 27 p.p. 27 p.p. 01% 1,0% 09p.p.
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Encerramos os 9M23 com um Lucro Liquido de R$ 699 mil, porém, com a conviccdo de que,
conforme supramencionado na mensagem da administracdo, com a entrega integral das safras
impactadas pelo viés inflaciondrio e quebra da cadeia produtiva, teremos uma margem liquida

competitiva a partir de 2024.

Endividamento

Endivid to (R$ mil 3 3122 Var.3T23 x | Var.3T23 x Var. 9M23 x
ndividamento mi T23 2723

( ) 2723 3T22 9M22

Divida Bruta 103.075 190.816 149.775 46,0% 312% 103.075 149.775 312%
() Caixa e equivalentes de caixa + Aplicacdes (143.430) (145.006) (4.728) 11% 25,0% (143.430) (114.728) 25,0%
Divida Liquida (40.355) 45.810 35.047 188,1% 215,1% (40.355) 35.047 2151%
Patriménio Liquido Consolidado 515.181 511.224 472765 0,8% 9,0% 515,181 472765 9,0%
Divida Liquida / Patriménio Liquido (7,8%) 9,0% 7,4% 16,8 p.p. 152 p.p. (7,8%) 7,4% 152 p.p.
Grau de Alavancagem [DL / (DL + PL)] (8,5%) 8,2% 6,9% 16,7 p.p. 15,4 p.p. (8,5%) 6,9% 15,4 p.p.

A posicdio de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras encerrou o 3723 em R$ 143
milhdes, mesmo com a amortizagdo 50% de sua divida bruta. Apds a amortizagéo, a Companhia
encerrou o trimestre com o saldo bruto de empréstimos e financiamentos de R$ 103 milhdes. O
indice de alavancagem medido pela divida liquida em relacdo ao patrimdnio liquido
consolidado encerrou o trimestre em (8%), ou seja, a Companhia passou de tomadora para
investidora de seus recursos financeiros. Considerando o cronograma de amortizagdo do nosso
endividamento e, principalmente, consolidando a previsdo de geracdo de caixa em 2023,
seguimos confiantes em nossa baixa alavancagem e estrutura de divida para atingirmos

resultados positivos.

Cronograma de Amortizacdo das Dividas (RS mil) Abertura da Divida

100.886

2.189 0 0 0

Ate 12M 12M-24M 24M-36M 36M-48M >48M mDebéntures Mleasing

Variagdo da Divida Liquida

Apos os investimentos realizados em 2021 e 2022 para sustentar o crescimento da Companhia,
conforme o plano de expans@o em andamento, a queima de caixa dessas duas competéncias foi
necessaria e planejada, para que apos estabilizacéo do processo de crescimento, a mesma volte

a gerar caixa.
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Essa geracdo de caixa pode ser notada no decorrer dos 9M23, se consolidando no 3723, com a

amortizagdo de 50% da divida bruta, reduzindo a divida liquida em R$ 86 milhdes de reais.

i3 oq P a Var. 3T23 x Var. 3T23 x Var. 9M23 x
Variacgdo Divida Liquida (R$ mil) o9M23 1% v
2T23 3T22 o9M22
Divida Liquida Inicial 45.810 44.675 35.359 2,5% 29,6% 45.810 35.359 29,6%
Divida Liquida Final (40.355) 45.810 35.047 188,1% 215,1% (40.355) 35.047 215,1%
Variacgao Divida Liquida (86.165) 1135 (312) 7691,6% 27517,0% (86.165) (312 27517,0%
1

1. Diferenca entre a variacdo da Divida liquida, excluindo os valores de Recompra, Dividendos, Reducao de Capital e efeitos nao operacionais

Resultado a apropriar (REF)

R Itad A iar (REF) (R$ mil 3723 2723 2722 Var.3T23 x | Var.3T23 x Vi Ve Var. 9M23 x
esultado a Apropriar (REF) (R$ mil) S 129 s

Receita de vendas a apropriar 730.302 678.154 473.499 7,7% 54,2% 730.302 473.499 54,2%
(-) Custo a incorrer de unidades vendidas (485.945) (452.611) (314.850) 7,4% 54,3% (485.945) (314.850) 54,3%
Resultado a apropriar 244.358 225543 158.649 8,3% 54,0% 244.358 158.649 54,0%
Margem Bruta REF % 33% 33% 34% 0,2 p.p. 0,05 p.p. 33% 34% 0,05 p.p.

O Resultado de vendas de imdveis a apropriar ndo reconhecidos nas informacdes financeiras
trimestrais atingiu R$ 730 milhdes, crescimento de 7,7% em relag&o ao 2123, A Margem Bruta do
Resultado a Apropriar apresentou uma manutengdo, seguindo em linha com o esperado pela

Companhia atingindo o patamar em torno de 30%.
indice Financeiro “Covenants”

A Companhia monitora o indice Financeiro estabelecido, conforme férmula abaixo:

(Divida Liquida + Obrigagdes por Compra de Iméveis) / Patriménio Liquido < 0,50

c ts (R$ mil) 3 3722 Var.3T23 x | Var.3T23 x oM23 oM22 Var. 9M23 x
ovenants mi T23 2723
2T23 3T22 9M22
Divida Bruta 103.075 190.816 149.775 46,0% 31,2% 103.075 149.775 31,2%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (143.430) (145.006) (103.745) 1,1% 38,3% (143.430) (103.745) 38,3%
Divida Liquida (40.355) 45.810 46.030 188,1% 187,7% (40.355) 46.030 187,7%
(+) Obrigagdes por Compra de Iméveis 131.296 125.845 143.522 4.3% 8,5% 131.296 143.522 8,5%
Divida Liquida + Obrigagdes por Compra de Imovei: 90.941 171.655 189.552 47,0% 52,0% 90.941 189.552 52,0%
Patrimoénio Liquido Consolidado 515.181 511.224 472765 0,8% 9,0% 515181 472765 9,0%
Covenant da Divida - PL Consolidado 18% 34% 40% 47,4% 56,0% 18% 40% 56,0%

Conforme aprovado em AGD no 2T22, retomamos o indice para O,50. Encerramos o 3723 com
resultados dentro dos acordos vigentes. Seguimos com uma excelente governanga sobre o

Covenants. Tomamos as acdes preventivas quando necessario, assim como a gestdo do plano

estratégico.
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Covenant da Divida

0,60 0,60 0,60 0,60 0,60

0,50 / \50
0,5

0,17 0,18

3121 4121 1122 2722 3T22 4722 iT23 2723 37123

-o~-Covenant da Divida —Calculo: (Divida Liquida + Imdveis a pagar) / Patriménio Liquido Total < 0,50

Demonstrativo de Resultados

~ . Var. 3T23 x| Var. 3T23 x Var. 9M23
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS (R$ mil) o9M23
X 9M22
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 224315 253.022 208.936 1,3% 7,4% 724131 562.675 28,7%
Custos dos imoveis vendidos (184.172) (216.194) (171.671) 14,8% 7,3% (591.107) (452.386) 30,7%
LUCRO BRUTO 40.143 36.828 37.265 9,0% 7,7% 133.024 110.289 20,6%
Margem Bruta % 17,9% 14,6% 17,8% 33 p.p. 0,1 p.p. 18,4% 19,6% 1,2p.p.
DESPESAS OPERACIONAIS (33.690) (36.057) (28.817) 6,6% 16,9% (104.332) (83.627) 24,8%
Despesas Comerciais (14.298) (16.387) (12.926) 12,7% 10,6% (45.173) (36.358) 24.2%
Despesas Gerais e Administrativas (19.890) (20.039) (16.388) 0,7% 21,4% (58.364) (48.528) 20,3%
OQutras Receitas (Despesas) 498 369 497 35,0% 0,3% (795) 1.259 163,2%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 6.453 771 8.448 737,0% 23,6% 28.692 26.662 7,6%
RESULTADO FINANCEIRO (2.631) (3.928) (2.446) 330% 7,6% (11.692) (7.331) 59,5%
Receitas financeiras 5136 4.021 3.997 27,7% 28,5% 12.400 1.537 7,5%
Despesas financeiras (7.767) (7.949) (6.443) 2,3% 20,5% (24.092) (18.868) 27,7%
LUCRO ANTES DE IR E CSLL 3.822 (3157) 6.002 2211% 36,3% 17.000 19.333 12,1%
IR&CSLL (5.603) (5.642) (4.999) 0,7% 121% (16.301) (13.664) 19,3%
LUCRO LiQUIDO (1.781) (8.799) 1.003 79,8% 277,6% 699 5.669 87,7%
Margem Liquida % (0,8%) (3,5%) 0,5% 2,7 p.p. 1,3 p.p. 0,1% 1,0% 0,9 p.p.
Lucro Atribuivel A Participagdes Ndo Controladores 2.484 1.865 959 332% 159,0% 5.876 1145 413,2%
Lucro Liquido Atribuivel Aos Acionistas Controladores (4.265) (10.664) 44 60,0% 9793,2% (5177) 4.524 214,4%
Margem Liquida Companhia (1,9%) (4,2%) 0,0% 23p.p. 1,9 p.p. (0,7%) 0,8% 1,5p.p.
Lucro Baésico por Acdo (0,09) (0.21) 0,00 60,0% 9793,2% (0,10) 0,09 214,4%
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Y

Var. 3T23 x Var. 3T23 x

ATIVO (R$ mil) 3T22 — 2122
ATIVO CIRCULANTE 587.900 593.374 460.555 0,9% 27, 7%
Caixa e Equivalentes 143.430 145.006 103.745 1,1% 38,3%
Aplicagdes financeiras restritas - - - = =
Contas a Receber 165.307 194134 155.705 14,8% 6,2%
Imodveis Destinados a Venda 190.649 176.101 137.661 8,3% 38,5%
Adiantamentos a Fornecedores 29.703 24149 22.094 23,0% 34,4%
Impostos a Recuperar 3.866 3.677 3109 51% 24.,3%
Despesas Antecipadas 27189 24.720 19.830 10,0% 37.1%
Outros Ativos 27.756 25.587 18.411 8,5% 50,8%
ATIVO NAO CIRCULANTE 267.814 335.575 392.942 20,2% 31,8%
Aplicagdes financeiras restritas - - 10.983 - 100,0%
Imodveis Destinados a Venda 85.138 99.814 239.290 14,7% 64,4%
Contas a Receber 137.456 189.900 116.281 27,6% 18,2%
Partesrelacionadas 941 941 941 0,0% 0,0%
Depdsitos judiciais 1.010 1.012 1104 0,2% 8,5%
Investimentos 644 644 644 0,0% 0,0%
Imobilizado 40.743 41.324 21.698 1,4% 87,8%
Intangivel 1.882 1.940 2.001 3,0% 59%
ATIVO TOTAL 855.714 928.949 853.497 7,9% 0,3%

Var. 3T23 x Var. 3T23 x

PASSIVO (R$ mil)

2T23 3T22
PASSIVO CIRCULANTE 285.923 254.761 122.682 12,2% 133,1%
Fornecedores 28.690 28.029 23.068 2,4% 24,4%
Obrigacdes Trabalhistas 16.235 14.954 16.208 8,6% 0,2%
Obrigagdes Tributarias 18.885 21.292 16.829 1,3% 12,2%
Dividendos a pagar 560 1120 3.515 50,0% 84,1%
Contas a Pagar 5.886 5542 1.517 6,2% 288,0%
Obrigagdes por compra de imdveis 97.121 64.272 57.543 51,1% 68,8%
Arrendamento 933 603 308 54,7% 202,9%
Provisdes para garantias 11.928 11.504 354 37% 3269,5%
Adiantamento de Clientes 4.799 153 2775 3036,6% 72,9%
Empréstimos e Financiamentos 100.886 107.292 565 6,0% 17755,9%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 54.610 162.964 258.050 66,5% 78,8%
Fornecedores 3.505 3.391 5.216 3,4% 32,8%
Provisdes Perdas Judiciais 7.655 7.519 6.056 1,8% 26,4%
Provisbes para garantias 6.909 6.957 10.544 0,7% 34,5%
Obrigagdes por compra de imodveis 34.175 61.573 85.979 44.5% 60,3%
Arrendamento 177 - 1.045 - 83,1%
Empréstimos e Financiamentos 2.189 83.524 149.210 97,4% 98,5%
PASSIVO TOTAL 340.533 417.725 380.732 18,5% 10,6%
PATRIMONIO LIQUIDO 515.181 511.224 472.765 0,8% 9,0%
Capital Social 275.500 275.500 275.500 0,0% 0,0%
Reserva Legal 4.251 4.251 3.024 0,0% 40,6%
Reserva de Lucros 170.949 176.128 159.991 2,9% 6,8%
PATRIMONIO LIQUIDO TOTAL 450.700 454.967 438.516 0,9% 2,8%
Participagao nao controladores 64.481 56.257 34.249 14,6% 88,3%
PATRIMONIO CONSOLIDADO E PASSIVO 855.714 928.949 853.497 7,9% 0,3%
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Fluxo de Caixa Indireto =

Var. 3T23 x Var. 3T23 x
2T23 3T22

FLUXO DE CAIXA (R$ mil)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 699 2.480 5.669 71,8% 87,7%
Depreciagéo 5.231 2.560 3.799 104,3% 37,7%
Amortizagao 675 418 336 61,5% 100,7%
Resultado na alienagdo de imobilizado 248 147 960 68,7% 74,2%
Constituicao (reversdo) de provisao para contingéncias 1.951 1.815 133 7,5% 1366,9%
Provisdo para garantias 773 4.876 9.815 47 1% 26,9%
Provisdo (reversao) ajuste a valor presente 335 - 606 - 44.7%
Proviséo (reversao) PECLD 1.935 - 729 - 165,4%
Encargos financeiros 23.785 16.125 16.307 47,5% 45,9%
Ajustes para reconciliar o lucro do periodo 42.032 28.421 38.354 47,9% 9,6%
Contas a receber de clientes 51.865 (31.781) (38.857) 263,2% 233,5%
Imaoveis a comercializar 112.620 10.130 (46.923) 2,3% 340,0%
Adiantamentos a fornecedores (10.993) (5.439) (7.506) 102,1% 46,5%
Outros ativos (8.296) (6.127) (11.900) 35,4% 30,3%
Impostos a recuperar (762) (573) (280) 33,0% 172,1%
Despesas antecipadas (5.748) (3.279) (4.689) 75,3% 22,6%
Depositos judiciais m (3 (181 66,7% 99,4%
Fornecedores (2.281) (3.0506) 7.844 25,4% 129,1%
Obrigagdes por compra e venda de imodveis (27.314) (32.995) 39.722 17,2% 168,8%
Obrigacdes trabalhistas 2.321 1.040 5742 123,2% 59,6%
Obrigagdes tributarias 14.713 9.077 12.322 62,1% 19,4%
Adiantamentos de clientes - - - = =
Contasa pagar 2158 1.814 (214) 19,0% 1108,4%
Provisdo para contingéncias (272) (272) ) 0,0% 2372, 7%
Provisdo para garantias (6.039) (4.18) (4.753) 46,6% 27,1%
Caixa aplicado nas operagé 164.003 62.839 (1.330) 161,0% 1547,5%
Juros Pagos (27.639) (14.547) (18.800) 90,0% 47,0%
Imposto de Renda e contribuigdo social pagos (16.614) (8.570) (9.289) 93,9% 78,9%
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 119.750 39.722 (39.419) 201,5% 403,8%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes Financeiras 1.350 11.350 2.846 0,0% 298,8%
Aquisicao de imobilizado (19.552) (15.002) (6.347) 30,3% 208,1%
Aquisicao de intangivel (755) (555) (1149) 36,0% 34,3%
Recursos remetidos a partes relacionadas - - (353) - 100,0%
Valor de venda do imobilizados m N4 - 2,6% -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (8.846) (4.093) (5.003) 116,1% 76,8%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de arrendamentos (87.776) (5150) (1122) 1604,4% 7723,2%
Empréstimos e financiamentos captados 1.348 753 747 79,0% 80,5%
Aumento de capital por ndo controladores 18.797 12.560 25.649 49,7% 26,7%
Dividendos pagos (5.888) (4.831) (1.120) 21,9% 4257%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (73.519) 3.332 24.154 2306,5% 404,4%
Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 37.385 38.961 (20.268) 4,0% 284,4%
No inicio do periodo 106.045 106.045 124.013 0,0% 14,5%
No final do periodo 143.430 145.006 103.745 1,1% 38,3%
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Relacionamento com os auditores Independentes

Os auditores foram contratados para a revis@o das informacdes contdbeis intermedidrias
individuais e consolidadas referentes ao 3° trimestre de 2023 e foram preparadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -Demonstracdes Intermedidriaos e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standard Board (1ASB’); e auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em relacdo ao exercicio encerrado em 30 setembro de 2023, preparadas de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil € as normas internacionais de
contabilidade “International Financial Reporting Standards” (IFRS”) aplicdveis as entidades de
incorporacéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Em conformidade com a Instru¢édo CVM n°
381/03 informamos que durante esse periodo ndo foram contratados junto caos auditores

independentes outros servigos diferentes dos supracitados.
Sobre a Emccamp Residencial:

Ha& 46 anos, estamos no mercado da constru¢do civilcom grande atuagdo em mais de 20 cidades
nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e S&o Paulo. S&o mais de 65 mil unidades entregues e
em constru¢cdo. Somos pioneiros em inovagdo e utilizacdo de processos que otimizam recursos,
promovem a sustentabilidade e, principalmente, garantem o rigor no cumprimento dos prazos de

conclusdo e entrega de nossas obras.
Relacoes com Investidores

André Avelar — Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores
Marco Viegas — Supervisor de Relagcdes com Investidores
Contato: (31) 3526-7455

ri@emccamp.com.or

Glossdario

Banco de Terrenos - valor total do VGV potencial de todos os terrenos detidos pela Companhia,

excluindo as unidades permutadas.

Langcamentos - valor total do VGV dos empreendimentos langcados, por precos de tabela de

langcamento, excluindo unidades permutadas nos empreendimentos.
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LTM - Last Twelve Months = Ultimos 12 meses

Unidade Repassada - Clientes (pessoa fisica) que assinaram seus financiamentos com uma

instituicdo financeira no periodo.

Vendas Liquidas Contratadas - Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes d venda
de Unidades prontas_ ou para entrega futura. Desconsidera-se do valor de vendas contratadas as

unidades permutadas e o valor dos contratos distratados no periodo.
Venda Direta — vendas realizadas diretamente pela Companhia, sem realizar o repasse.

VSO Liguida — Velocidade de vendas. Para calcular o indicador, a formula Vendas Liquidas /

(Estoque Inicial do periodo + Lancamentos do Periodo) deverd ser utilizada.
VGV - Valor Geral de Vendas

Banco de terrenos % de participacdo Companhia: Valor potencial total do VGV terreno de

propriedade da Companhia excluindo a participacdo de parceiros

Lancamentos e vendas liquidas, % de participagdo Companhia: VGV dos empreendimentos

lancados, desconsiderando a participacdo de parceiros
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Notas Explicativas

Emccamp Residencial S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis trimestrais em 30 de setembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Emccamp Residencial S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto com registro
categoria A na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, nio listada. Em conjunto com suas
controladas (“Grupo”) tem como atividades, a construgao e incorporagdo de imoveis residenciais em
condominios ou unidades isoladas, construcao civil em geral, promocao de loteamento e urbanizagao
de areas e a compra e venda de iméveis proprios.

As construcoes em parceria, quando existentes, ocorrem de forma direta nos empreendimentos por
meio de participacdo nas Sociedades de Propésito Especifico (SPE) constituidas para desenvolver os
empreendimentos.

As principais atividades desenvolvidas pela Companhia sio as seguintes:

Construcao de unidades habitacionais: Trata-se da construcao de condominios residenciais
destinados a populacao de baixa renda por meio do programa “Minha Casa Minha Vida” (doravante
“PMCMV”), financiados pela Caixa Econdémica Federal e lancamentos por incorporacao de imoéveis
residenciais.

Incorporacao imobiliaria: Incorporacio, constru¢io e comercializagdo de unidades de
empreendimentos imobili4rios residenciais localizados em cidades da regiao Sudeste do Brasil,
dentre elas Rio de Janeiro/RJ, Belo Horizonte/MG, Contagem/MG, Sao Paulo/SP, Osasco/SP,
Jundiai/SP e Diadema/SP.

Loteamento: Promocao de loteamento e urbanizacao de areas localizadas em torno dos lotes que
serdo comercializados pela Companhia.

A Administracdo afirma que todas as informacoes relevantes pertinentes as informaco6es contabeis
trimestrais estao sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestio.

A emissdo dessas informagoes contabeis trimestrais foi autorizada pelo conselho de Administracao
em 13 de novembro de 2023.

2 Apresentacio das informacoes trimestrais e resumo das principais politicas contabeis
2.1. Apresentacio das informacoes trimestrais

As informac6es contabeis trimestrais do Grupo compreendem:

As informagoes contabeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas contidas no
Formulario de Informagoes Trimestrais — ITR foram preparadas, e estdo sendo apresentadas para o
periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2023, de acordo com o CPC 21 —
Demonstragdo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”) e de acordo
com o IAS 34 — Interim Financial Reporting emitido pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracao do Formulario Informacoes Trimestrais — ITR e evidenciam todas as
informacoes relevantes proprias das informagoes trimestrais individuais e consolidadas, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administra¢ao na sua gestao.

1de 47
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Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da Administragdo da Companhia, alinhado com aquele manifestado pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 sobre a aplicacio do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboracao das InformacgGes Trimestrais — ITR.

As informac0es contabeis intermediarias condensadas contidas no Formulario de Informacgoes
Trimestrais — ITR, foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de
determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao ao valor
justo.

As praticas contabeis adotadas pelas controladas foram aplicadas de maneira uniforme e consistente
com aquelas adotadas pela Companhia. Quando aplicavel, todas as transacoes, saldos, receitas e
despesas entre as Controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas informacoes contabeis
intermediarias condensadas.

Na preparacao destas informacoes contibeis intermediarias condensadas contidas no Formulario de
Informac6es Trimestrais — ITR, os principios, as estimativas, as praticas contibeis, métodos de
mensuracao e normas adotadas sdo consistentes com os apresentados nas demonstracoes financeiras de
31 de dezembro de 2022, exceto quando divulgados. Dessa forma, as informagoes contabeis
intermediarias referentes ao periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2023 devem ser
lidas juntamente com as demonstragoes financeiras do Grupo do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.

Considerando que nao houve alteracoes relevantes em relacao a composicio e a natureza dos saldos
apresentados nas demonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as Notas
Explicativas a seguir estao apresentadas de forma condensada no periodo de trés e nove meses findo em
30 de setembro de 2023.

2  Apresentacdo das informagoes trimestrais e resumo das principais politicas contabeis
15 Investimentos;

16 Imobilizado;

26 Patrimonio liquido.

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
informacoes contabeis intermediarias condensadas.

2.2, Novos pronunciamentos contabeis
Nao ha normas IFRS ou interpretacoes IFRIC emitidas pelo IASB que entraram em vigor a partir de

1° de janeiro de 2023 que poderiam ter impacto significativo sobre as informacoes contabeis
trimestrais do “Grupo”.
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3. Estimativas e julgamentos relevantes

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para
as circunstancias. A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas informagoes contabeis trimestrais.

(a) Custos orcados

Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolucao das obras, e os ajustes com
base nesta revisao sao refletidos nos resultados do Grupo quando determinados.

(b) Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias em construcio e receita de prestacao
de servicos de construcao

A Companhia e suas controladas usam o método de Porcentagem de Conclusdo (POC) para contabilizar
seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporacdo imobiliaria e na prestacio
de servicos. O uso do método POC requer que o Grupo estime os custos a serem incorridos até o término
da construcdo e entrega das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de
incorporacao imobiliaria para estabelecer uma proporcao em relacdo aos custos ja incorridos. A receita é
apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelo valor justo da receita das vendas ja contratas.
Dessa forma, a receita é reconhecida continuamente ao longo da constru¢ao do empreendimento de
incorporacao imobiliaria. Essa determinacao requer uma estimativa e um julgamento significativo por
parte da Administracao.

(o) Provisao para contingéncias
As provisoes, incluindo as provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios, sdo reconhecidas para
obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar

os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigacdo no final de cada periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma provisao sao
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, o reembolso
for certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

(@ Provisao para manutencao de imédveis
Provisao constituida durante a construc¢ao para cobrir gastos com reparos em empreendimentos

concluidos e cobertos pelo periodo médio de garantia de cinco anos, contados a partir da data da
entrega. Considera-se iméveis concluidos, os iméveis cujo habite-se ja tenho sido expedido e averbado.
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4. Gestiao de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o exp6em a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de mercado. O instrumento de gestéo de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pela alta
gestdo. Politicas estas que sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta
exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia
aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados regularmente para refletir mudancas
nas condigoes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo através de suas normas e procedimentos
de treinamento e gerenciamento busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicoes e obrigagoes.

(a) Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, provenientes da falha destes em cumprir com suas
obrigacOes contratuais, bem como os depositos em bancos e outras institui¢Ges financeiras. Os limites de
riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas e externas de acordo com os
limites aprovados pela Administracao. A 4rea de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideragao sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito.

A utilizacao de limites de crédito é monitorada regularmente pela tesouraria e o risco de crédito é
administrado corporativamente.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagoes internas ou externas de
acordo com os limites determinados pela Administracido. Esses limites sdo estabelecidos a fim de
minimizar a concentracao de riscos e, assim, mitigar o risco de perdas no caso de potencial faléncia de
uma contraparte.

Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificacoes
externas de crédito (se houver) ou as informagdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de
contrapartes.
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A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos
ratings de crédito externos das contrapartes e as respectivas analises internas:

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa

AAA - 23 - 493
AA 12.735 28.212 23.516 56.036
A 6.036 - 6.036 -
A- 6 - 9 -
BB+ 87 1.355 25.904 49-339
B+ 4.176 - 27.399 -
BB 18.482 - 60.330 -
41.522 29.590 143.194 105.868

Aplicacoes financeiras restritas
BB+ - 11.350 - 11.350
- 11.350 - 11.350

As contas a receber de clientes com e sem garantias reais estdo demonstradas como abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Contas a receber de clientes com alienacio fiduciaria 67.493 98.978 221.705 273.933
Contas a receber de clientes sem garantia real 24.676 28.265 81.058 78.226
92.169 127.243 302.763 352.159

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacées
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é de garantir e maximizar a gestao para
que sempre tenha liquidez suficiente para camprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigoes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis que tragam risco de prejudicar a reputacio do

Grupo.

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela tesouraria central do Grupo, que monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa em um montante superior as
saidas de caixa para liquidacao de passivos financeiros para os préximos 30 dias.
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Os fluxos de caixa presente dos passivos financeiros com base na data aproximada de quitagao das
respectivas obrigacdes estdao assim explicitados:

Em 30 de setembro de 2023

Fornecedores (Nota 17)

Obrigacdes por compras de iméveis (Nota 21)
Arrendamento (Nota 22)

Empréstimos e financiamentos (Nota 23)

Em 30 de setembro de 2023

Fornecedores (Nota 17)

Obrigacdes por compras de imdveis (Nota 21)
Arrendamento (Nota 22)

Empréstimos e financiamentos (Nota 23)

Em 31 de dezembro de 2022

Fornecedores (Nota 17)

Obrigacoes por compras de imdveis (Nota 21)
Arrendamento (Nota 22)

Empréstimos e financiamentos (Nota 23)

Em 31 de dezembro de 2022

Fornecedores (Nota 17)

Obrigacdes por compras de iméveis (Nota 21)
Arrendamento (Nota 22)

Empréstimos e financiamentos (Nota 23)

Controladora

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos trés anos trés anos Total
10.028 1.015 149 246 11.438
19.302 - - - 19.302
770 101 - - 871
100.886 2.189 - - 103.075
Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos trés anos trés anos Total
28.690 2.966 149 390 32.195
97.121 34.175 - - 131.296
933 177 - - 1.110
100.886 2.189 - - 103.075
Controladora

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos trés anos trés anos Total
15.105 1.022 150 354 16.631
19.285 6.657 2.466 - 28.408
1.012 161 - - 1.173
103.501 91.347 - - 194.848
Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos trés anos trés anos Total
31.362 2.460 150 504 34.476
84.514 55.670 16.873 - 157.057
1.012 161 - - 1.173
103.501 91.347 - - 194.848

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela administracido, que monitora as previsdes continuas das

exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades

operacionais.

Risco de mercado

O Grupo dedica-se principalmente a incorporacao, construcao e venda de empreendimentos imobiliarios
e venda de lotes. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilirio, tais como
interrupgoes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construcio,
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mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regioes, greves e regulamentos ambientais
e de zoneamento, as atividades do Grupo sao especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

() Exposicao ao risco de taxas de juros

O Grupo analisa sua exposi¢do a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenarios
levando em consideracgao refinanciamento, renovagao de posicgoes existentes e financiamentos
alternativos. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e
calcula o impacto sobre o resultado.

O Grupo possui aplicagbes financeiras e emitiu debéntures com taxas de rendimento atreladas ao
Certificado Deposito Interbancario (CDI) e juros atrelados ao CDI.

Estdo expostos a flutuacoes das taxas de juros os saldos de aplicacoes financeiras e de emissao das
debéntures, nesse caso, pela variacao do CDI. Em 30 de setembro de 2023, a Administracdo da
Companhia e de suas controladas efetuou anélise de sensibilidade para um cenério de 12 meses, nao
representando necessariamente as expectativas da Companbhia.

Foi considerado um decréscimo (ativo) e um acréscimo (passivo) de 25% e de 50% nas taxas de juros,
utilizando 13,4969% (CDI) esperado sobre os saldos de aplicagoes financeiras e debéntures:

Controladora
Cenario Cenario I Cenario 11 Cenario III
Descricio Base Provavel (25%) (50%)
Ativo
Aplicacoes financeiras (Nota 6) 28.158 3.800 2.850 1.900
Passivo
Debéntures (Nota 23) 102.830 13.879 10.409 6.939
Consolidado
Cenario Cenario 1 Cenario 11 Cenario 111
Descricao Base Provavel (25%) (50%)
Ativo
Aplicacoes financeiras (Nota 6) 117.451 15.852 11.889 7.926
Passivo
Debéntures (Nota 23) 102.830 13.879 10.409 6.939

4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracao pode, ou propde, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de distribui¢ao de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, integralizar novas ac6es ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.
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Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo,
conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa
e aplicacOes financeiras. O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme
demonstrado no balanc¢o patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Total dos empréstimos e financiamentos 103.075 194.848 103.075 194.848
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicaces

financeiras restritas (41.699) (41.058) (143.430) (117.395)

Divida liquida 61.376 153.790 (40.355) 77.453

Total do patriménio liquido 450.700 454.533 515.181 495.749

indice de alavancagem financeira - % 14% 34% (8)% 16%

4.3 Estimativa do valor justo

O Grupo adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor justo é mensurado
a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam mensurar um
ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os
insumos utilizados na medi¢ao em trés grandes niveis, como segue:

e Nivel 1. Mercado ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro é considerado como cotado em
mercado ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado
de balcao organizado, por operadores, por corretores, ou por associacdo de mercado, por entidades que
tenham como objetivo divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses precos representarem
transacoes de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.

¢ Nivel 2. Sem mercado ativo: Técnica de Avaliacao - Para um instrumento que nao tenha mercado
ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliacao/aprecamento. Podem ser
utilizados critérios como dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja substancialmente
o0 mesmo, de andlise de fluxo de caixa descontado e modelos de aprecamento de opc¢oes. O objetivo da
técnica de avaliacdo é estabelecer qual seria o pre¢o da transacao na data de mensura¢ao em uma troca
com isencao de interesses motivada por consideracgoes do negocio.

e Nivel 3. Sem mercado ativo: Titulo Patrimonial - Valor justo de investimentos em titulos
patrimoniais que nao tenham pregos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que estejam
a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais nao cotados.

O valor justo dos ativos e passivos que nao sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Se todas as premissas relevantes

utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele
estaré incluido no Nivel 2.
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O Grupo nao possui ativos financeiros mensurados ao valor justo.

Durante os periodos de em 30 de setembro de 2023 e no exercicio findo em dezembro de 2022, o Grupo
ndo possuia instrumentos financeiros derivativos e/ou transagées envolvendo derivativos embutidos.

Instrumentos financeiros por natureza

Ativos financeiros

Mensurado ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras restritas
Contas a receber de clientes

Partes relacionadas

Depositos judiciais

Passivos financeiros

Mensurado ao custo amortizado
Fornecedores a pagar

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes por compra de iméveis
Partes relacionadas

Arrendamentos

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
41.699 29.708 143.430 106.045
- 11.350 - 11.350
92.169 127.243 302.763 352.159
76.450 103.663 941 941
1.010 1.009 1.010 1.009
211.328 272.973 448.144 471.504
11.438 16.631 32.195 34.476
103.075 194.848 103.075 194.848
19.302 28.408 131.296 157.057
18.743 5.107 - N
871 1.173 1.110 1.173
153.429 246.167 267.676 387.554

A Companhia e suas controladas, seguindo suas politicas de aplicacoes de recursos, mantém suas
aplicacoes financeiras em investimentos de baixo risco, em institui¢oes financeiras nas quais a
Administracao entende que sejam de primeira linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas

agéncias de riscos.

A Administracio considera esses ativos financeiros como equivalentes de caixa devido a sua liquidez

imediata junto as institui¢oes financeiras.

Caixa
Bancos
Aplicagdes financeiras
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Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. As aplicacgoes financeiras referem-se, substancialmente, ao Certificado de Deposito Bancario
(‘CDB”). Estes sao remuneradas a taxas médias que variam entre 100% a 105% do Certificado de
Deposito Interbancario (“CDI”) em 30 de setembro de 2023 (97% a 105% em 31 de dezembro de 2022).
As aplicacoes financeiras estdo disponiveis para resgate a qualquer momento, sem prejuizo aos
rendimentos auferidos no fim de cada periodo e, portanto, classificadas como equivalentes de caixa.

7. Aplicacoes financeiras restritas
As aplicacoes financeiras restritas da Companhia correspondem a garantia para compras de terrenos e

estdo aplicadas em CDB com resgate superior a um ano. Os saldos tém rendimento atrelado ao CDI
remuneradas a taxas médias que variaram entre 97% a 105% do CDI em 31 de dezembro de 2022.

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Aplicacoes financeiras restritas - 11.350 - 11.350
- 11.350 - 11.350
Circulante - 2.910 - 2.910
N3o circulante - 8.440 - 8.440
8. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Contas a receber - empreendimentos 96.401 129.944 309.392 356.517
Ajustes a valor presente (804) (941) (2.632) (2.296)
Provisao para risco de crédito (3.428) (1.760) (3.997) (2.062)
92.169 127.243 302.763 352.159
Circulante 52.709 54.735 165.307 208.488
Nao circulante 39.460 72.508 137.456 143.671

Abertura por vencimento do contas a receber de clientes
Abaixo estdo apresentados as contas a receber de acordo com o setor financeiro da Companhia,
relativas ao fluxo total de recebimento das unidades imobiliarias vendidas que consideram as receitas

a serem reconhecidas contabilmente, enquanto o saldo contabil est4 registrado limitado ao
percentual de conclusdo das respectivas obras.
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Vencimentos
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
A vencer 193.338 176.020 1.022.861 889.740
Até 30 dias em atraso 426 905 840 1.583
De 31 a 60 dias 278 353 486 558
De 61 a 120 dias 467 733 930 1.030
De 121 a 180 dias 295 595 531 855
Mais de 180 dias 1.811 1.507 2.618 2.073
196.615 180.113 1.028.266 895.839
Receita de vendas a apropriar (Nota 31) 109.223 52.930 730.302 543.740
Clientes por incorporacio de iméveis 92.169 127.243 302.763 352.159
Adiantamento de clientes (4.777) (60) (4.799) (60)
196.615 180.113 1.028.266 895.839

A Administracao da Companhia acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes é baixo pelo
fato de que a sua carteira de clientes ndo contém saldos com atrasos significativos. Para suportar
eventuais perdas, a companhia registrou provisées para risco de crédito.

Os saldos em 30 de setembro de 2023 sdo compostos por incorporacao, construgio e comercializagao de
unidades imobilidrias residenciais e comercializacao de lotes.

9. Imoveis a comercializar
Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Imoéveis em construgao 15.715 74.967 260.002 360.685
Terreno Lagoinha 3.435 3.435 3.435 3.435
Terreno Santo Amaro 053 - 7.083 - 7.083
Terreno Ponte Alta 417 417 417 417
Projeto Barra da Praia 2.632 2.586 2.632 2.586
Projeto Pontal II 712 - 712 -
Projeto Veredas do Ouro 519 - 519 -
Projeto MG.BHZ.044 — Barao - 1.497 - 1.497
Projeto Lagoinha 3.408 3.379 3.408 3.379
Projeto Jundiai 069 1.198 - 1.198 -
Projeto Santo Amaro 053 - 1.691 - 1.6901
Outros 3.463 1.357 3.464 1.358
31.499 96.412 275.787 382.131

Circulante 21.289 65.319 190.649 232.523
Nao circulante 10.210 31.093 85.138 149.608

Os imoveis a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporacoes e pelas unidades
concluidas ou em construgao a comercializar, estdo demonstrados ao custo, o qual nao excede o valor
liquido realizavel.
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O montante de juros capitalizados na rubrica de iméveis a comercializar na controladora é de R$0 e no
consolidado R$ 12.665 em 30 de setembro de 2023 (controladora é de R$ 589 e no consolidado

R$ 10.811 em 31 de dezembro de 2022) tem origem nos contratos de compra de terrenos, para
pagamento a prazo, com encargos financeiros.

As aquisicoes de terrenos, somente irdo impactar o resultado do Grupo a medida que ocorram
os lancamentos dos empreendimentos e das respectivas execucoes das obras.

10. Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Elevadores 3.331 3.109 18.503 11.656
Janelas - 72 71 1.169
Prestadores de servigos 867 701 1.688 1.178
Comissoes 1.797 538 3.780 3.871
Beneficios 2.470 188 2.894 188
Demais adiantamentos 721 369 2.767 648
9.186 4.977 29.703 18.710

As operacoes de compra dos elevadores sdo durante a execucao da obra, sendo realizados adiantamentos
durante o processo de construcgao. As notas sdo emitidas na entrega dos elevadores e montados ao final

da obra.

11. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
IRPJ 857 994 857 994
IRREF sobre aplicacoes financeiras 1.407 649 1.806 1.005
CSLL 500 403 500 403
Outros 504 504 703 702
3.268 2.550 3.866 3.104

Os impostos a recuperar possuem expectativa de realizacdo no decorrer das atividades normais da
Companhia e suas controladas, através de compensagoes com débitos futuros a serem gerados.
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Despesas antecipadas

As despesas antecipadas referem-se em sua maioria em gastos com comissoes de vendas incorridas pela
Companhia e sdo apropriadas ao resultado de despesas com vendas, observando os critérios de
reconhecimento de resultado conforme avanco fisico da obra.

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Comissao de vendas 3.887 2.162 25.472 20.263
Outros 688 374 1.717 1.178
4.575 2.536 27.189 21.441

Depositos judiciais
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Civeis 41 47 41 47
Trabalhistas 718 732 718 732
Tributério 231 230 231 230
Administrativo 20 - 20 -
1.010 1.009 1.010 1.009

A Companhia e suas controladas sdo requeridas a realizar depdsitos para garantia do juizo durante o
andamento dos processos judiciais, além de também realizar depdsitos por decisdo propria como forma
de resguardar-se de futuros desembolsos nao previstos de recursos em discussoes judiciais em
andamento.

Os valores registrados nesta rubrica estao atualizados de acordo com os indices aplicaveis de correcao e
sdo acompanhados pelos assessores legais da Companhia.
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Transacoes partes relacionadas

As principais transagoes entre as empresas relacionadas sao referentes aporte de recursos com vistas ao
financiamento da construcio, custos iniciais de implantacao, gastos com aquisi¢io de terrenos, além de
despesas comerciais. Estes saldos ndo tém incidéncia de encargos e/ou remuneracio e serao

reembolsadas até a conclusdo das obras.

Controladora Consolidado
31/12/202
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 2
Ativo com empresas controladas:
Emccamp Incorporacdo SPo2 SPE Ltda. 24 - - -
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. - 51 - -
Emccamp Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. - - - -
Emccamp Incorporagdo Ribeirao das Neves SPE Ltda. 165 133 - -
Emccamp Incorporacao Villa Real SPE Ltda. 4.384 90 - -
Emccamp Incorporacio Villa Prudente SPE Ltda. 79 54 - -
Emccamp Incorporacdo Butanta SPE Ltda. 27 2.019 - -
Emccamp Incorporacdo Jundiai Ltda. 644 - - -
Emccamp Incorporagdo Osasco SPE Ltda. 22 579 - -
Emccamp Incorporacdo Buritis SPE Ltda. 1.637 54 - -
Emccamp Incorporac¢do Sao Mateus SPE Ltda. 3.142 21.071 - -
Emccamp Incorporacio Espirito Santo SPE Ltda. 2.610 75 - -
Emccamp Incorporag¢io Parque Europa SPEE Ltda. 72 495 - -
Emccamp Incorporacao SPo1 SPE Ltda. 3 3 - -
Emccamp Incorporac¢io Guarulhos SPE Ltda. 300 300 - -
Emccamp incorporagao SC 06 SPE Ltda. 23 1.292 - -
Emccamp Inc. SC 12 SPE Ltda. - 5.794 - -
Empreendimentos Imobilidrios Betim SPE Ltda. - 49 - -
Emccamp Incorporagdo Nova Suica 77 34 - -
Emccamp Incorporacio SC o1 SPE Ltda. - 16.799 - -
Emccamp Incorporacido SC 04 SPE Ltda. 2.322 8.869 - -
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 2.748 2.494 - -
Emccamp Incorporacio SC o5 SPE Ltda. 620 173 - -
Emccamp Incorporacido SC 09 SPE Ltda. 202 3.809 - -
Emccamp Incorporacdo SC 03 SPE Ltda. 641 574 - -
Emccamp Incorporagao SC 17 SPE Ltda. 705 634 - -
Emccamp Incorporacio SC 23 SPE Ltda. 2.528 477 - -
Emccamp Incorporagao SC 18 SPE Ltda. 442 3.728 - -
Emccamp Incorporacio SC 14 SPE Ltda. 33.327 23.268 - -
Emccamp Incorporagio SC 08 SPE Ltda. 7.144 461 - -
Emccamp Incorporagéo SC 07 SPE Ltda. 1.869 2.618 - -
Emccamp Incorporagdo SC 16 SPE Ltda. 826 693 - -
Emccamp Incorporacio SC 26 SPE Ltda. 445 5.860 - -
Emccamp Incorporagdo SC 22 SPE Ltda. 1 - - -
Emccamp Incorporacio SC 29 SPE Ltda. 321 75 - -
Emccamp Incorporacdo SC 31 SPE Ltda. 8.109 - - -
Emccamp Incorporacio SC 15 SPE Ltda. 50 97 - -
75.509 102.722 - -
Ativo com outras partes relacionadas:
Emmobi Urbanismo Ltda (Emccampp Cons. Urbanismo Ltda) 824 824 824 824
Quintas Ermida Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 117 117 117 117
941 941 941 941
76.450 103.663 941 941
Passivo com empresas controladas
Emccamp Incorporagdo SPo2 SPE Ltda. 2.141 1.302 - -
Emccamp Urbanismo Itapetininga SPE Ltda. 48 49 - -
Emccamp Incorporacgdo Jundiai SPE Ltda. 12.146 3.756 - -
Emccamp Incorporagéo SC o1 SPE Ltda. 3.574 - - -
Emccamp Incorporagdo SC 12 SPE Ltda. 834 - - -
18.743 5.107 - -
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Versao : 1

Participacao em SPE

Os quotistas detentores das quotas de classe B, ndo controladores, da Emccamp Incorporacgao SC 26 SPE
Ltda., descrita na Nota 15, sao também acionistas majoritarios da Companhia.

Honorarios da administracao

Durante o periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2023, 0 montante de despesas a titulo de
remuneracdo dos administradores no consolidado é de R$ 4.866 (R$ 4.349 no periodo de 9 meses findo

em 30 de setembro de 2022).

Investimentos

A Companhia possui em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a seguinte composicao de

investimentos:

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

ParticipagGes em investidas 338.838 325.005 - -

Outros investimentos 644 644 644 644

339.482 325.649 644 644

Provisao para perda — Investimentos (5.724) (112) - -

333.758 325.537 644 644

A movimentacdo dos investimentos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 206.536 644
Aportes de capital 65.383 -
Dividendos recebidos de controladas (49.655) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 105.457 -
Reducio de capital (2.185) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 325.535 644
Aportes de capital 36.960 -
Dividendos recebidos de controladas (54.663) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 48.810 -
Reducio de capital (22.884) -
Saldo em 30 de setembro de 2023 333.758 644
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Participacoes em investidas
A Companhia possui participagao nas seguintes controladas:

% de Participacio

Controladas 30/09/2023 31/12/2022

Emccamp Incorporacao SPo1 SPE Lida. 99,8142% 99,8142%
Emccamp Incorporagdo SPo2 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 99,9999% 99,9849%
Emccamp Incorporacio Itapetininga SPE Ltda. 99,9949% 99,9958%
Emccamp Incorporacio Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 99,4869% 99,6048%
Emccamp Incorporagéo Vila Prudente SPE Lida. 99,9897% 99,9897%
Emccamp Incorporagéo Villa Real SPE Ltda. 98,4092% 98,7197%
Emccamp Incorporagdo Butantd SPE Ltda. 99,9965% 99,9965%
Emccamp Incorporacio Jundiai SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacgio Osasco SPE Ltda. 99,9984% 99,9993%
Emccamp Incorporacio Buritis SPE Ltda. 99,9558% 99,9781%
Emccamp Incorporacido Sdo Mateus SPE Ltda. 99,9988% 99,9985%
Emccamp Incorporacgio Espirito Santo SPE Ltda. 99,9968% 99,9964%
Emccamp Incorporacao Parque Europa SPE Ltda. 99,9991% 99,9989%
Emccamp Incorporacao SC 06 City Penha 99,9944% 99,9973%
Emccamp Incorporagdo SC 12 Santo Amaro 99,3338% 99,2786%
Emccamp Incorporacao SC 13 Nova Suissa 99,9288% 99,9288%
Empreendimentos Imobilidrios Betim SPE 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacido SC 04 Vila Matilde 100,0000% 100,0000%
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 67,5114% 67,5114%
Emccamp Incorporacio SC o1 SPE Lida. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporagio SC o5 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacao Guarulhos SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incoporacio SC 09 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacio SC 15 SPE Ltda. 99,9447% 99,9447%
Emccamp Incorporacido SC 03 SPE Lida. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacio SC 17 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacgio SC 23 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacio SC 18 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporagio SC 14 SPE Ltda. 99,9278% 99,0000%
Emccamp Incorporagdo SC 08 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporagio SC 07 SPE Ltda. 98,9278% 99,0000%
Emccamp Incorporagio SC 16 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacgio SC 26 SPE Ltda. (a) 20,8991% 11,3676%
Emccamp Incorporacgdo SC 22 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacao SC 19 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacao SC 29 SPE Ltda (b) 10,9994% -
Emccamp Incorporacdo SC 31 SPE Ltda 100,0000% -
Emccamp Incorporacido SC 20 SPE Ltda 99,0000% -
Emccamp Incorporacdo SC 21 SPE Ltda 99,0000% -
Emccamp Incorporacio SC 24 SPE Ltda 99,0000% -
Emccamp Incorporacao SC 25 SPE Ltda 99,0000% =
Emccamp Incorporacio SC 28 SPE Ltda 99,0000% -

(a) Esta SPE tem subclasses de quotas, sendo as quotas de classe A as detentoras da totalidade
dos poderes politicos e gerenciais e as quotas de classe B aquelas com poderes politicos
limitados. A Companhia é responsavel pela integralizagdo de todos os recursos necessarios para
a execucao do empreendimento e com consequente subscricdo de quotas de classe A. Ja os
demais quotistas sdo responsaveis pela integraliza¢ao de todos os recursos necessarios para o
pagamento da divida contraida por estas SPEs para quitacdo do terreno descrito no objeto
social, com consequente subscri¢ao de quotas de classe B. Os demais quotistas nao poderao
requerer a subscricao de quotas de classe A. Dessa forma, a Companhia detém de todas as
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quotas com poderes politicos e gerenciais desta SPE — quotas de classe A —, sendo determinado,
inclusive em Acordo de Sécios assinado junto aos demais quotistas, que a Companhia detera
poderes para definir administradores e gerenciar todos os assuntos relacionados ao
empreendimento a ser executado nos termos do objeto social. Por fim, a Companhia sera
detentora de 70% da participagao dos resultados desta SPE enquanto os demais quotistas serao
detentores de 30% da participacao dos resultados.

(b) Esta SPE é controlada, sendo que a Companhia ir4d administrar toda a obra. A Companhia sera
detentora de 50% da participacio dos resultados desta SPE enquanto o outro quotista sera
detentora dos demais 50% da participacao dos resultados. A Companhia entende que possui
influéncia significativa pois tem: a) conforme previsto no acordo de sécios, exclusividade na
indicacao dos diretores da sociedade e deverao estar vinculados 8 Emccamp Residencial S.A., seja
como funcionario e/ou como membro da administragdo bem como exclusividade na indicagao de
diretor substituto no caso de vacancia, renancia, destituicdo e/ou incapacidade de qualquer diretor
ja eleito; b) a Emccamp Residencial S.A. sera exclusivamente responsével pela solidez e seguranca
das obras do empreendimento.
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Para os periodos findos em 30 de setembro de 2023 o valor da participacao de nao controladores é de R$ 64.481 (R$ 41.197 em 31 de dezembro de
2022). Os saldos patrimoniais das investidas estdo apresentados a seguir:
Partici 30 - % Patrimoénio liquido I Resultado do periodo Equivaléncia patri ial
Empresa 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Emccamp Incorporagio SPo1 SPE Ltda. 99,8142% 99,8142% 7 (81) 7 - 88 (146) 88 (146)
Emccamp Incorporagio SPo2 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% 1.621 3.441 1.621 3.441 (320) (859) (320) (859)
Emccamp Empreend. Itapecerica da Serra SPE Ltda. 99,9999% 99,9849% (329) 172 (329) 172 (117) (808) (117) (808)
Emccamp Incorporacio Itapetininga SPE Ltda. 99,9949% 99,9958% 4.895 4.160 4.895 4.160 1.508 3 1.508 3
Emccamp Incorporacio Ribeirdo das Neves SPE Ltda 99,4869% 99,6048% 2.879 4.213 2.864 4.196 2094 (1.042) 24 (4.311)
Emccamp Incorporacio Vila Prudente SPE Ltda. 99,9897% 99,9897% (222) 46 (222) 46 (268) (2.208) (268) (2.208)
Emccamp Incorporacio Villa Real SPE Ltda. 98,4092% 98,7197% (118) 14.495 (116) 14.309 (11.238) (4.082) (11.926) (8.611)
Emccamp Incorporagio Butanta SPE Ltda. 99,9965% 99,9965% 36.822 35.781 36.821 35.780 674 3.433 674 3.433
Emccamp Incorporacgio Jundiai SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% 28.124 63.414 28.124 63.414 (2.667) 29.356 (2.667) 29.356
Emccamp Incorporagio Osasco SPE Ltda. 99,9984% 99,9993% 9.877 34.186 9.877 34.186 (4.809) 16.105 (4.809) 16.105
Emccamp Incorporacio Buritis SPE Ltda. 99,9558% 99,9781% (2.870) 541 (2.869) 541 (3.138) 1.428 (3.409) (3.905)
Emccamp Incorporacio Sao Mateus SPE Ltda. 99,9988% 99,9985% 31.921 15.533 31.921 15.532 12.332 6.690 12.331 6.690
Emccamp Incorporacio Espirito Santo SPE Ltda. 99,9968% 99,9964% 7.083 14.534 7.083 14.533 (9.109) 7.500 (9.109) 7.500
Emccamp Incorporagio Parque Europa SPE Ltda. 99,9991% 99,9989% 17.952 10.254 17.952 10.254 5.453 1.495 5.453 1.495
Emccamp Incorporacio SC 06 City Penha 99,9944% 99,9973% 4.521 24.052 4.521 24.051 (6.874) 15.713 (6.874) 15.713
Emccamp Incorporagao SC 12 Santo Amaro 99,3338% 99,2786% 26.193 15.323 26.019 15.212 9.601 9.716 9.537 9.646
Emccamp Incorporagio SC 13 Nova Suissa 99,9288% 99,9288% 92 93 92 93 (1) (1) (1) [€))]
Empreendimentos Imobilidrios Betim SPE 100,0000% 100,0000% 5.341 8.442 5.341 8.442 (1.729) 7.944 (1.729) 7.704
Emccamp Incorporagao SC 04 Vila Matilde 100,0000% 100,0000% 13.554 4.770 13.554 4.770 7.439 3.513 7.439 3.513
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 67,5114% 67,5114% 15.466 15.476 10.441 10.448 (10) (42) ()] (28)
Emccamp Incorporacio SC o1 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% 46.269 22.645 46.269 22.645 18.168 14.652 18.168 14.652
Emccamp Incorporagio SC o5 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% 11.359 4.634 11.359 4.634 6.716 804 6.716 804
Emccamp Incorporacao Guarulhos SPE Lida. 99,0000% 99,0000% - - - - - -
Emccamp Incoporacio SC 09 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% 30.771 10.361 30.771 10.361 12.629 2.608 12.629 2.608
Emccamp Incorporacio SC 15 SPE Lida. 99,9447% 99,9447% 22.504 14.940 22.492 14.930 7.554 3.389 7.550 3.383
Emccamp Incorporagio SC 03 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% - - - - - - - -
Emccamp Incorporacio SC 17 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% (1) (1) (1) - - (1) - [€))]
Emccamp Incorporacgio SC 23 SPE Lida. 99,0000% 99,0000% (2.005) (5) (1.985) - (2.000) (5) (1.980) (5)
Emccamp Incorporacio SC 18 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% 10 - 10 - 10 - 10 -
Emccamp Incorporacio SC 14 SPE Ltda. 99,9278% 99,0000% 4.705 (3) 4.702 - 4.628 (3) 4.624 3)
Emccamp Incorporacgio SC 08 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% (16) (16) (16) - - (16) - (15)
Emccamp Incorporagio SC o7 SPE Ltda. 98,9278% 99,0000% 3.433 (3) 3.396 - 3.427 (3) 3.390 3)
Emccamp Incorporagao SC 16 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% 3) 3) (3) - - (3) - 3)
Emccamp Incorporacio SC 26 SPE Litda. 20,8991% 11,3676% 74.512 40.465 15.572 4.600 5.754 1.776 1.203 202
Emccamp Incorporagio SC 22 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% - - - - - - - -
Emccamp Incorporagao SC 19 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% 2.982 4.255 2.982 4.255 821 3.467 821 3.467
Emccamp Incorporacio SC 29 SPE Ltda 10,9994% - 330 - 36 - 12 1
Emccamp Incorporacgdo SC 31 SPE Ltda 100,0000% - (130) - (130) - (140) - (140) -
Emccamp Incorporagao SC 20 SPE Ltda 99,0000% - - - - - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 21 SPE Ltda 99,0000% - - - - - - - - -
Emccamp Incorporacgio SC 24 SPE Lida 99,0000% - - - - - - - - -
Emccamp Incorporacio SC 25 SPE Ltda 99,0000% - - - - - - - - -
Emccamp Incorporagao SC 28 SPE Ltda 99,0000% - - - - - - - - -
397.529 366.114 333.051 325.005 54.688 120.463 48.810 105.457
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Os empreendimentos sem resultados apresentados estao em fase inicial e ndo tiveram eventos que afetaram o resultado no periodo.

30/09/2023
Ativos niao Passivos Passivos niao Patrimoénio
Ativos circulantes circulantes circulantes circulantes liquido
Emccamp Incorporagio SPo1 SPE Ltda. 597 36 490 136 7
Emccamp Incorporagio SPo2 SPE Ltda. 726 2.412 1.217 300 1.621
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 265 11 498 107 (329)
Emccamp Incorporagio Itapetininga SPE Ltda. 1.359 3.719 183 - 4.895
Emccamp Incorporagdo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 1.684 1.786 381 210 2.879
Emccamp Incorporagio Vila Prudente SPE Ltda. 341 26 417 172 (222)
Emccamp Incorporagio Villa Real SPE Ltda. 6.392 1.155 3.031 4.634 (118)
Emccamp Incorporagio Butanta SPE Ltda. 37.563 2.219 2.780 180 36.822
Emccamp Incorporagio Jundiai SPE Ltda. 20.353 12.736 4.358 607 28.124
Emccamp Incorporacio Osasco SPE Ltda. 12.018 505 2.399 247 9.877
Emccamp Incorporagdo Buritis SPE Ltda. 569 37 1.724 1.752 (2.870)
Emccamp Incorporagio Sao Mateus SPE Ltda. 29.253 10.778 4.528 3.582 31.921
Emccamp Incorporagdo Espirito Santo SPE Ltda. 12.426 191 2.811 2.723 7.083
Emccamp Incorporagdo Parque Europa SPE Ltda. 20.646 1.308 3.774 228 17.952
Emeccamp Incorporacio SC 06 City Penha 6.718 777 2.741 233 4.521
Emccamp Incorporacao SC 12 Santo Amaro 28.519 1.154 3.125 355 26.193
Emccamp Incorporagao SC 13 Nova Suissa 169 - - 77 92
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE 2.569 4.257 1.456 29 5.341
Emccamp Incorporagio SC 04 Vila Matilde 17.737 478 2.189 2.472 13.554
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 18.214 - - 2.748 15.466
Emccamp Incorporagdo SC 01 SPE Ltda. 33.955 16.080 3.283 483 46.269
Emeccamp Incorporacido SC o5 SPE Ltda. 18.572 1.990 8.329 874 11.359
Emccamp Incorporacao Guarulhos SPE Ltda. 300 - - 300 -
Emeccamp Incoporagdo SC 09 SPE Ltda. 32.603 19.790 18.304 3.318 30.771
Emccamp Incorporagdo SC 15 SPE Ltda. 8.443 18.670 4.342 267 22.504
Emccamp Incorporagio SC 03 SPE Ltda. 641 - - 641 -
Emccamp Incorporagdo SC 17 SPE Ltda. 704 - - 705 (1)
Emccamp Incorporagio SC 23 SPE Ltda. 523 - - 2.528 (2.005)
Emccamp Incorporagio SC 18 SPE Ltda. 452 - - 442 10
Emccamp Incorporagio SC 14 SPE Ltda. 40.072 7.132 7.831 34.668 4.705
Emccamp Incorporagio SC 08 SPE Ltda. 22.966 40 12.300 10.722 (16)
Emccamp Incorporagdo SC 07 SPE Ltda. 9.700 2.378 2.536 6.109 3.433
Emccamp Incorporagdo SC 16 SPE Ltda. 755 67 - 825 (3)
Emccamp Incorporagio SC 26 SPE Ltda. 114.823 10.059 29.005 21.365 74.512
Emccamp Incorporagdo SC 22 SPE Ltda. 1 - - 1 -
Emccamp Incorporagio SC 19 SPE Ltda. 1.401 1.996 415 - 2.982
Emccamp Incorporagio SC 29 SPE Ltda. 651 - - 321 330
Emccamp Incorporacido SC 31 SPE Ltda. 14.762 2.966 7.835 10.023 (130)
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30/09/2023

Ativos niao Passivos Passivos nao Patrimonio

Ativos circulantes circulantes circulantes circulantes liquido

Emccamp Incorporagido SC 20 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 21 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 24 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 25 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 28 SPE Ltda. - - - - -
519.442 124.753 132.282 114.384 397.529
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30/09/2023

Lucro antes do
resultado Lucro antes Lucro
Receita liquida Lucro bruto financeiro dos impostos Liquido
Emccamp Incorporagdo SPo1 SPE Ltda 101 3 76 91 88
Emccamp Incorporagido SPo2 SPE Ltda. 58 (358) (333) (307) (320)
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 17 17 (125) (101) (117)
Emccamp Incorporacio Itapetininga SPE Ltda. 1.728 1.567 1.538 1.560 1.508
Emccamp Incorporagdo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 269 267 224 333 204
Emccamp Incorporagio Vila Prudente SPE Ltda. 21 (272) (267) (266) (268)
Emccamp Incorporacio Villa Real SPE Ltda. 3.234 (11.219) (11.347) (10.899) (11.238)
Emccamp Incorporacdo Butantd SPE Ltda. 27.372 3.035 1.168 1.236 674
Emccamp Incorporagio Jundiai SPE Ltda. 27.336 (1.009) (2.971) (1.316) (2.667)
Emccamp Incorporagio Osasco SPE Ltda. 18.877 (4.025) (5.014) (4.200) (4.809)
Emccamp Incorporacio Buritis SPE Ltda. 1.501 (3.192) (3.125) (3.083) (3.138)
Emccamp Incorporagdo Sao Mateus SPE Ltda. 58.219 16.693 13.068 13.655 12.332
Emccamp Incorporagdo Espirito Santo SPE Ltda. 6.959 (8.339) (8.977) (8.967) (9.111)
Emccamp Incorporagio Parque Europa SPE Ltda. 25.222 7.182 5.604 6.004 5.453
Emccamp Incorporacio SC 06 City Penha 11.619 (6.118) (7.006) (6.484) (6.874)
Emccamp Incorporacao SC 12 Santo Amaro 40.518 12.035 9.813 10.514 9.601
Emccamp Incorporagdo SC 13 Nova Suissa - - - (1) (1)
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE 1.150 (1.915) (1.965) (1.890) (1.729)
Emeccamp Incorporacdo SC 04 Vila Matilde 31.128 9.916 8.012 8.067 7.439
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. - - (10) (10) (10)
Emccamp Incorporagdo SC o1 SPE Ltda. 63.117 22.657 18.226 19.404 18.168
Emccamp Incorporagdo SC o5 SPE Ltda. 19.553 7.925 6.954 7.165 6.716
Emccamp Incorporac¢do Guarulhos SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagdo SC 09 SPE Ltda. 51.041 17.191 13.437 13.723 12.628
Emccamp Incorporacdo SC 15 SPE Ltda. 28.999 9.262 7.931 8.221 7.554
Emccamp Incorporagdo SC 03 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporacio SC 17 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporacido SC 23 SPE Ltda. - - (2.000) (2.000) (2.000)
Emccamp Incorporagdo SC 18 SPE Ltda. - - - 10 10
Emccamp Incorporagdo SC 14 SPE Ltda. 30.110 7.446 5.072 5.188 4.628
Emccamp Incorporagio SC 08 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC o7 SPE Ltda. 19.655 4.494 3.762 3.781 3.427
Emccamp Incorporagdo SC 16 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagdo SC 26 SPE Ltda. 25.381 9.588 6.033 6.351 5.754
Emccamp Incorporagio SC 22 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 19 SPE Ltda. 1.209 856 823 857 821
Emccamp Incorporagdo SC 29 SPE Ltda. - - - 12 12
Emccamp Incorporacido SC 31 SPE Ltda 7.118 838 (41) (56) (140)
Emccamp Incorporagio SC 20 SPE Ltda - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 21 SPE Ltda - - - - -
Emccamp Incorporagdo SC 24 SPE Ltda - - - - -
Emccamp Incorporagdo SC 25 SPE Ltda - - - - -
Emccamp Incorporacdo SC 28 SPE Ltda - - - - -
501.512 94.525 58.650 66.592 54.685
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31/12/2022
Ativos Ativos niao Passivos Passivos niao Patrimoénio
circulantes circulantes circulantes circulantes liquido
Emccamp Incorporagio SPo1 SPE Ltda 475 114 534 136 (81)
Emccamp Incorporac¢do SPo2 SPE Ltda. 2.489 2.454 1.204 298 3.441
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 826 9 505 158 172
Emccamp Incorporagio Itapetininga SPE Ltda. 1.236 3.102 178 - 4.160
Emccamp Incorporagdo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 2.969 2.147 646 257 4.213
Emccamp Incorporagio Vila Prudente SPE Ltda. 701 40 550 145 46
Emccamp Incorporagio Villa Real SPE Ltda. 16.107 1.086 2.433 265 14.495
Emccamp Incorporagio Butanta SPE Ltda. 40.035 1.162 3.187 2.229 35.781
Emeccamp Incorporacido Jundiai SPE Ltda. 65.004 5.516 6.189 917 63.414
Emccamp Incorporagio Osasco SPE Ltda. 38.020 557 3.460 931 34.186
Emccamp Incorporagdo Buritis SPE Ltda. 3.165 9 2.478 155 541
Emccamp Incorporagio Sao Mateus SPE Ltda. 36.021 2.965 1.981 21.472 15.533
Emccamp Incorporagdo Espirito Santo SPE Ltda. 15.339 1.638 2.196 247 14.534
Emccamp Incorporagdo Parque Europa SPE Ltda. 10.052 5.067 611 4.254 10.254
Emeccamp Incorporacido SC 06 City Penha 29.217 628 4.156 1.637 24.052
Emccamp Incorporacao SC 12 Santo Amaro 22.037 960 1.564 6.110 15.323
Emccamp Incorporagao SC 13 Nova Suissa 127 - - 34 93
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE 5.434 4.575 1.499 68 8.442
Emccamp Incorporagio SC 04 Vila Matilde 14.727 418 1.051 9.324 4.770
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 17.970 - - 2.494 15.476
Emccamp Incorporacdo SC o1 SPE Ltda. 25.401 19.259 4.996 17.019 22.645
Emeccamp Incorporagido SC o5 SPE Ltda. 7.508 1.511 200 4.185 4.634

Emccamp Incorporac¢do Guarulhos SPE Ltda. 300 - - 300
Emeccamp Incorporagdo SC 09 SPE Ltda. 28.686 11.051 25.446 3.930 10.361
Emccamp Incorporagdo SC 15 SPE Ltda. 15.862 7.023 6.797 1.148 14.940
Emccamp Incorporagio SC 03 SPE Ltda. 574 - - 574 -
Emccamp Incorporagdo SC 17 SPE Ltda. 633 - - 634 (1)
Emccamp Incorporacido SC 23 SPE Ltda. 471 - - 476 (5)
Emccamp Incorporagio SC 18 SPE Ltda. 3.928 - 200 3.728 -
Emccamp Incorporagio SC 14 SPE Ltda. 48.849 246 14.604 34.494 3)
Emccamp Incorporagio SC 08 SPE Ltda. 428 17 - 461 (16)
Emccamp Incorporagdo SC 07 SPE Ltda. 2.588 26 - 2.617 3)
Emccamp Incorporagdo SC 16 SPE Litda. 663 27 - 693 3)
Emccamp Incorporagdo SC 26 SPE Ltda. 99.811 11.969 26.235 45.080 40.465
Emccamp Incorporagio SC 22 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 19 SPE Ltda. 2.794 1.795 334 - 4.255
560.447 85.371 113.234 166.470 366.114
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31/12/2022
Lucro antes do Lucro antes Lucro
Receita liquida Lucro bruto resultado financeiro dos impostos liquido
Emccamp Incorporagdo SPo1 SPE Ltda (26) (86) (281) 87) (146)
Emccamp Incorporac¢do SPo2 SPE Ltda. 7.017 (322) (850) (666) (859)
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 1 (883) (891) (787) (808)
Emccamp Incorporagio Itapetininga SPE Ltda. 505 66 32 36 3
Emccamp Incorporacio Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 6.401 (591) (1.195) (778) (1.042)
Emccamp Incorporagio Vila Prudente SPE Ltda. 6.322 (1.951) (2.308) (1.950) (2.208)
Emccamp Incorporacdo Villa Real SPE Ltda. 13.390 (4.008) (4.616) (3.640) (4.082)
Emccamp Incorporagio Butanta SPE Ltda. 25.282 6.661 3.877 3.971 3.433
Emeccamp Incorporacdo Jundiai SPE Ltda. 119.191 36.791 29.743 32.287 29.356
Emccamp Incorporacio Osasco SPE Ltda. 59.896 21.238 17.165 17.323 16.105
Emccamp Incorporagdo Buritis SPE Ltda. 10.661 1.885 1.357 1.776 1.428
Emccamp Incorporacdo Sao Mateus SPE Ltda. 39.241 10.001 7.339 7.511 6.690
Emccamp Incorporagdo Espirito Santo SPE Ltda. 22,712 8.901 7.692 7.964 7.500
Emccamp Incorporagdo Parque Europa SPE Ltda. 11.276 2.315 1.665 1.693 1.494
Emccamp Incorporagdo SC 06 City Penha 63.156 20.795 16.754 17.077 15.713
Emccamp Incorporacao SC 12 Santo Amaro 45.893 13.425 10.440 10.715 9.716
Emccamp Incorporacio SC 13 Nova Suissa - - - (€] @
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE 14.718 9.217 8.347 8.755 7.944
Emeccamp Incorporacdo SC 04 Vila Matilde 18.279 5.467 3.831 3.888 3.513
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. - - (42) (42) (42)
Emccamp Incorporagdo SC o1 SPE Ltda. 54.311 18.745 16.045 16.138 14.652
Emeccamp Incorporacido SC o5 SPE Ltda. 4.014 1.315 735 921 804
Emccamp Incorporagdo Guarulhos SPE Ltda. - - - - -
Emeccamp Incorporagdo SC 09 SPE Ltda. 11.518 3.666 2.950 2.925 2.608
Emccamp Incorporagdo SC 15 SPE Ltda. 14.393 4.423 3.370 3.824 3.387
Emeccamp Incorporagdo SC 03 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagdo SC 17 SPE Ltda. - - (1) (1) (1)
Emccamp Incorporagdo SC 23 SPE Ltda. - - (5) (5) (5)
Emccamp Incorporagio SC 18 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagdo SC 14 SPE Ltda. - - 3) 3) 3)
Emccamp Incorporagio SC 08 SPE Ltda. - - (16) (16) (16)
Emccamp Incorporagio SC 07 SPE Ltda. - - 3) 3) 3)
Emccamp Incorporagio SC 16 SPE Ltda. - - - (€3] -
Emccamp Incorporagio SC 26 SPE Ltda. 14.242 4.956 2.022 2.034 1.776
Emccamp Incorporagdo SC 22 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 19 SPE Ltda. 3.990 3.608 3.608 3.615 3.467
566.383 165.634 126.761 134.473 120.463
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Imobilizado
A movimentacdo do Imobilizado para os periodos findos em 30 de setembro de 2023 e exercicio de 31 de dezembro de 2022 é como segue:
Controladora
Equipamentos Estande
Magquinas e Moveis e de de
equipamentos Instalacoes Veiculos utensilios computacio vendas Ferramentas Formas Direito de Uso Total
Custo 63.825 293 3.825 553 4.555 3.522 298 - 4.195 81.066
Depreciacao (43.581) (165) (2.800) (499) (2.928) (3.189) (298) - (3.225) (56.685)
Em 31 de dezembro de 2022 20.244 128 1.025 54 1.627 333 - - 970 24.381
Adicoes 401 2 277 5 92 1.814 - 12.935 834 16.360
Baixas - - (€] (5) (20) (125) - - (92) (243)
Transferéncias (20.530) - - - - 20.530 - -
Depreciagdo (29) (19) (219) 9) (203) (210) - (6.574) (944) (8.207)
Custo 6.655 205 3.792 553 4.625 5.209 298 70.507 4.937 96.871
Depreciaciao (6.569) (184) (2.710) (508) (3.129) (3.397) (298) (43.616) (4.169) (64.580)
Em 30 de setembro de 2023 86 111 1.082 45 1.496 1.812 - 26.891 768 32.291
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Consolidado

Equipamentos Estande

Magquinas e Moveis e de de
equipamentos Instalacoes Veiculos utensilios computacio vendas Ferramentas Formas Direito de Uso Total
Custo 68.316 206 3.825 553 4.566 17.789 298 - 4.638 100.281
Depreciacéo (47.088) (165) (2.800) (499) (2.931) (9.886) (298) - (3.668) (67.335)
Em 31 de dezembro de 2022 21.228 131 1.025 54 1.635 7.903 - - 970 32.946
Adicoes 403 2 277 5 92 4.655 - 12.935 1.183 19.552
Baixas - - (€] (5) (28) (121) - - (93) (248)
Transferéncias (21.140) - - - - - - 21.140 - -
Depreciacdo (404) (18) (219) (8) (202) (2.551) - (7.042) (1.063) (11.507)
Custo 6.656 299 3.792 554 4.631 22.218 298 74.998 5.726 119.172
Depreciacéo (6.569) (184) (2.710) (508) (3.134) (12.332) (298) (47.965) (4.729) (78.429)
Em 30 de setembro de 2023 87 115 1.082 46 1.497 9.886 - 27.033 997 40.743
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Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Fornecedores 6.751 12.303 21.295 25.779
Retencoes técnicas 4.687 4.328 10.900 8.697
11.438 16.631 32.195 34.476
Circulante 10.028 15.105 28.690 31.362
Nao circulante 1.410 1.526 3.505 3.114

O saldo de fornecedores representa compromissos da Companhia e suas controladas por aquisicao de
insumos necessarios a execucao dos servicos contratados ou a aquisicao de equipamentos com recursos

proprios.

As retencoes técnicas correspondem a acordo contratual, que visa assegurar que todas as
particularidades técnicas existentes nos contratos de obra sejam plenamente executadas. Nesse sentido,
é retido dos valores a pagar ao contratado um percentual especifico (previsto em contrato) para que, em
caso de alguma desconformidade ao contrato, a empresa contratante esteja preservada. Ao término do

contrato, cumprindo-se todas as exigéncias, o valor é restituido ao fornecedor.

Obrigacoes trabalhistas

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Salarios a pagar 1 - 16 -
Provisao para férias e encargos 4.052 5.936 6.410 7.976
Provisao para 13° salério e encargos 2.001 - 3.240 -
FGTS 253 352 401 695
INSS 3.206 1.436 5.369 2.675
Provisao PLR - 2.271 - 2.534
Outros passivos trabalhistas 500 30 799 34
10.103 10.025 16.235 13.914

De acordo com as premissas do planejamento estratégico, a Companhia mantém um plano para
Participacdo nos Lucros e Resultados (“PLR”) apurada em conexdo com o plano vigente que proporciona
aos seus colaboradores e aos de suas controladas o direito de participar nos seus lucros, o qual esta
vinculado a um atingimento de metas globais da Companhia, bem como de metas departamentais, que
foram estabelecidas e acordadas no inicio de 2022. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou
provisdo para PLR de R$2.534 impactando o resultado na rubrica “Custo dos iméveis vendidos” e
“Despesas gerais e administrativas”. A Companhia ndo alcancou as metas de resultado no terceiro

trimestre de 2023 para provisionamento de PLR.
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Obrigacoes tributarias

Os saldos abaixo sao compostos pela provisdo dos impostos correntes cujo fato gerador é a realizacdo do
contas a receber e também pela provisao dos impostos diferidos que ocorrem pelo reconhecimento da
receita, no qual o recebimento do contas a receber est4 diferido ao longo do fluxo de cada contrato:

IRPJ a recolher
CSLL a recolher
PIS

COFINS

IRRF

Outros impostos

Dividendos a pagar
Lucro liquido do exercicio
Constituicao da reserva legal (5%) (i)
Base de calculo dos dividendos
Dividendo minimo obrigatério (25%)

Total de dividendos

Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio

Controladora

Consolidado

30/09/2023

31/12/2022

30/09/2023

31/12/2022

1.730
910
510

2.364
637
457

1.906
998
567

2.627
929
445

5.378
3.123
1.541
7.124
756
963

5.821
3.245
1.668
7.716
1.231
1.105

6.608

7.472

18.885

20.786

Abaixo est4 apresentada a movimentacao dos saldos de dividendos a pagar:

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais
Dividendos cancelados
Dividendos pagos

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Dividendos minimos obrigatorios
Dividendos adicionais
Dividendos cancelados

Dividendos pagos (i) (ii) (iii)

Saldo em 30 de setembro de 2023

Os dividendos foram distribuidos em conformidade com a legislacdo vigente.
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31/12/2022

24.531
(1.227)

23.304
5.826
5.826

25%

Controladora

4.635

5.826
1.120
(2.955)
(2.240)

6.386

2.800

(4.144)
(4.482)

560
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@) Em 20 de dezembro de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral
Extraordinéria, a distribuicao de dividendos adicionais no montante de R$1.120, em duas parcelas de
R$560, sendo a primeira paga no dia 26 de dezembro de 2022 e a segunda paga em 30 de marco de
2023.

(ii) Dos dividendos minimos obrigatérios provisionados em 31 de dezembro de 2022, no montante de
R$ 5.826, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, os acionistas da Companhia decidiram, em
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 3 de abril de 2023, pela reversao e cancelamento da
distribuicdo do montante de R$ 4.146. Dessa forma, restou aprovada a distribuicao de dividendos
sobre o lucro liquido do exercicio de 2022 no montante de R$ 1.680, em trés parcelas de R$ 561, sendo
a primeira paga no dia 30 de junho de 2023, a segunda paga em 30 de setembro de 2023 e a terceira a

pagar em dezembro de 2023.

(iii) Em 01 de junho de 2023, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria,
a distribuicao de dividendos no montante de R$2.800, a conta de reserva de lucros, sendo pagos

integralmente no dia 2 de junho de 2023.

21. Obrigacoes por compra de imoveis

Demonstra os valores a serem liquidados em caixa, em decorréncia da aquisicao de terrenos utilizados
para atividade de incorporacdo imobilidria, bem como as eventuais obrigagdes registradas de permutas
fisicas firmadas.

Terreno Aldeias Pendotiba
Terreno Lagoinha

Terreno Jundiai oo1
Terreno Penha o011
Terreno Pontal Oceinico
Terreno Parque Europa
Terreno Capela do Socorro 038
Terreno Colonial

Terreno Diadema

Terreno campinas 138
Terreno Mooca 049
Terreno Porto Carioca
Terreno Mooca 035
Terreno Penha 030
Terreno Barao

Juros sobre terrenos

Circulante
Nao circulante
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Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
- 84 - 84
2.466 2.466 2.466 2.466
16.836 25.858 16.836 25.858
- - 349 349

- - 2.083 5.833

- - 1.859 3.631

- - - 1.663

- - 7.063 3.999

- - 18.579 22.314

- - - 200

- - 7.438 25.732

- - 44.000 62.002

- - 4.668 -

_ - 15.878 -

- - 8.524 -

- - 1.553 2.026
19.302 28.408 131.296 157.057
19.302 5.665 97.121 75.024
- 22.743 34.175 82.033
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Arrendamentos

A controladora e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento

na data inicial do contrato.

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Saldo inicial 1.173 1.888 1.173 1.890
AdicOes e mensuracio 834 - 1.183 -
Avp (juros) 114 - 165 -
Juros (87) 322 (114) 322
Pagamentos (1.163) (1.037) (1.297) (1.039)
871 1.173 1.110 1.173

Passivo circulante 770 1.012 933 1.012
Passivo nao circulante 101 161 177 161

Empréstimos e financiamentos

Financiamento

Essa modalidade de empréstimo tem por finalidade financiar investimentos em formas metalicas e seus
acessorios a serem utilizadas na construcao civil para construcoes de paredes de concreto. As taxas de

juros aplicaveis a esses empréstimos sdo conforme a operacao e variam entre 10,04% a.a. € 11,09% a.a. e
os prazos desses contratos sao inferiores a 36 meses.

Saldo em 30 de setembro de 2022
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Provisao de juros

Pagamentos de principal

Pagamentos de juros

Saldo em 30 de setembro de 2023

Circulante
Nio circulante

Debéntures

Controladora Consolidado
730 730

613 613

35 35

(368) (368)

(35) (35)

245 245

245 245

Em 15 de setembro de 2021, a Companhia realizou a 12 emissao de debéntures simples, as quais ndo sao
conversiveis em acgoes, de espécie quirografria, em série tinica, para distribuigdo piblica e com esforcos
restritos de distribuicdo. As debéntures possuem prazo de vencimento de trés anos, contados da data de
emissao, vencendo, portanto, em 16 setembro de 2024. O valor nominal unitario ou o saldo do valor
nominal unitario, conforme o caso, serd amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo a primeira em 15 de
setembro de 2023 e a segunda no vencimento. Foram emitidas 150.000 (cento e cinquenta mil)
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debéntures, cujo valor unitario na data da emissao foi de R$1. A remuneracio contemplara juros
remuneratorios de 100% da variacao acumulada da taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) equivalente
a 2,4% ao ano.

Em 25 de outubro de 2022, foi celebrada escritura particular da 22 (segunda) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢Ges, em série Gnica, da espécie quirografaria, para distribuicao ptblica
com esforcos restritos da Companhia. O valor total da emissdo de R$40.000 e as debéntures terdo valor
nominal unitirio de R$1,00. A remuneracio das debéntures contemplara juros remuneratorios,
equivalentes a 100% da variacdo acumulada da taxa DI, capitalizada exponencialmente, acrescida de
sobretaxa (spread) de 2,00% ao ano. As debéntures terdo vencimento em 28 de outubro de 2024, sendo
57% do valor principal amortizado em 2023 e 43% em 2024, de acordo com o cronograma de
vencimento. As debéntures poderio ser resgatadas antecipadamente, entre outras hipoteses, a partir de
6 (seis) meses contados da data de emissao das debéntures, a exclusivo critério da Companhia e
independentemente da vontade dos titulares das debéntures. Conforme apresentado na escritura das
debéntures, os recursos liquidos captados serao utilizados para reforco do capital de giro e investimento
€m novos projetos.

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Saldo inicial 194.234 151.042 194.234 151.042
Adicoes - 40.000 - 40.000
Pagamentos de juros (27.604) (19.513) (27.604) (19.513)
Pagamentos de principal (86.111) - (86.111) -
Provisao de juros 21.175 22.668 21.175 22.668
(-) Custo de captacao de debéntures - (1.147) - (1.147)
Apropriacdo do custo de debéntures 1.136 1.184 1.136 1.184
Saldo final 102.830 194.234 102.830 194.234
Circulante 100.641 102.888 100.641 102.888
Nao circulante 2.189 91.346 2.189 91.346
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Provisoes para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2021

Provisdo (reversdo) constituida,
liquida

Pagamento de acordos e condenacdes
judiciais

Em 31 de dezembro de 2022

Provisao (reversao) constituida,
liquida

Pagamento de acordos e condenacdes

judiciais

Em 30 de setembro de 2023

Controladora e Consolidado

Trabalhistas Civeis Administrativo Tributarias Previdenciario Total
1.051 4.066 152 418 247 5-934

(184) 73 (82) 53 193 53

(11) - - - - (11)

856 4.139 70 471 440 5.976

264 1.599 11 48 29 1.951

(263) ) - - - (272)

857 5.729 81 519 469 7.655

A Companhia é parte em acbes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagoes, envolvendo aspectos
essencialmente civeis e trabalhistas. Em bases periddicas, a Administracao revisa o quadro de
contingéncias conhecidas, avalia as possibilidades de provaveis perdas e ajusta as provisoes,
considerando a opinido de seus assessores juridicos e demais dados disponiveis nas datas de
encerramento dos periodos, como a natureza dos processos e a experiéncia histérica. A
Administracao acredita que as atuais provisoes sao suficientes para as demandas atualmente

€m curso.

O maior ntiimero de ag¢oes trabalhistas da Companhia refere-se a discussao de responsabilidade
subsidiaria ao pagamento de verbas trabalhistas aos empregados de empresas terceiras
(terceirizacdo de mao de obra).

Contingéncias possiveis

Os processos judiciais atualmente em curso, com probabilidade de perda possivel, somam
R$198.216 em 30 de setembro de 2023 (R$166.679 em 31 de dezembro de 2022) em
conformidade com as praticas contibeis internacionais, com as praticas contibeis adotadas no
Brasil e legislacao aplicavel, para esses processos nao foi constituida provisao para fazer face a
eventuais perdas contingentes.

Trabalhista
Civel
Previdenciario
Administrativo
Ambiental
Tributario
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30/09/2023 31/12/2022
3.190 2.903

191.700 160.275

693 614

2.633 2.887
198.216 166.679
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No final de 2021, a Companhia foi informada pela Caixa Econémica Federal ("Caixa"), através de
mensagem eletronica, da distribui¢do de 915 a¢oes judiciais contra o Fundo de Arrendamento
Residencial ("FAR"), gerido pela Caixa, propostas por condominios e beneficiarios de unidades
autonomas arrendadas através do FAR em virtude de supostos vicios construtivos. Conforme
formalizado no Oficio n® 42/2022/GEJUR datado de 13/01/2022, a Caixa entende que a
Companhia pode ser responsabilizada pelos eventuais vicios construtivos detectados em seus
empreendimentos. Desde entao, periodicamente a Caixa tem comunicado novas acées ou a
Companhia tem identificado, por conta propria, a distribuicdo de novas a¢des no mesmo contexto.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor total atribuido as ac¢oes era de R$139.532 (R$70.540 em 31 de
dezembro de 2021). Nessa data, as a¢cGes eram compostas por 53 acoes ajuizadas por condominios,
totalizando R$ 102.274 em pedidos, e 737 acOes ajuizadas pelos beneficiarios, totalizando R$
37.257 em pedidos. De 31 de dezembro de 2022 a 30 de setembro de 2023, o valor total atualizado
atribuido as acoes é de R$ 172.400. Sendo as a¢bes compostas por 56 agodes ajuizadas por
condominios, totalizando R$ 128.652 em pedidos, e 773 acOes ajuizadas pelos beneficiarios,
totalizando R$ 43.748 em pedidos. Do total das acGes, mais de 90% sao ajuizadas por apenas 04
bancas de advogados, em petices similares e genéricas, com indicios da pratica de graves
irregularidades, dentre elas captacao irregular de clientes e advocacia predatoria.

Em virtude do risco de eventual responsabilizacio da Companhia, com base nos oficios
supramencionados e dispositivos contratuais e legais aplicaveis, e sem prejuizo do enderecamento
de todas as estratégias de defesa cabiveis em beneficio dos interesses da Companbhia, a
administragao optou pela intervencdo da Companhia nas referidas acgoes, de acordo com a
estratégia tracada por seu Departamento Juridico e assessores legais. Atualmente as acoes estao
classificadas majoritariamente como passivo contingente, nos termos do item 10 do
Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, por serem
enquadrados como obrigacao possivel, cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia de
eventos futuros e incertos nao totalmente sob controle da entidade. A base é reavaliada
periodicamente, na forma prescrita pelas normas aplicaveis.

A Companhia também possui em sua base de agdes com perdas possiveis uma acao civel ajuizada
por um condominio residencial visando o reparo de supostos vicios construtivos. Em 31 de
dezembro de 2022 o valor total atualizado era de R$ 7.651 (R$ 5.934 em 31 de dezembro de 2021).
De dezembro de 2022 a 30 de setembro de 2023 o valor total atribuido a presente acao é de R$
8.447 A Companhia contesta o pedido apresentado por entender que cumpriu com todas as
exigéncias previstas nas normas técnicas de construcao civil.

As demais contingéncias possiveis sdo pulverizadas em demais processos trabalhistas,
civeis, tributérios, administrativos, ambientais que ndo desviam do padrao de normalidade pelo
entendimento da Companhia, ndo caracterizando processos de relevancia.

25. Provisao para garantias
A Companbhia e suas controladas oferecem a seus clientes garantia de até cinco anos contra
problemas na construcado, em cumprimento a legislacao vigente e, com o objetivo de suportar
este compromisso e propiciar a adequada contraposicao entre receitas e custos, durante a fase

de construcdo dos empreendimentos, sdo provisionados valores correspondentes a 1,50% do
custo de construgao.
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O percentual estimado é baseado em médias histéricas de gastos com manutencao e
expectativas de desembolsos futuros, de acordo com analises do departamento de assisténcia
técnica da Companhia, revisadas anualmente.

A movimentacao da provisado para garantia, nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e
2022 foi a seguinte:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 920 5.836
Provisao (reversao) constituida, liquida 6.592 9.815
Pagamento (4.753) (4.753)
Em 30 de setembro de 2022 2.759 10.898
Em 31 de dezembro de 2022 8.005 17.703
Provisdo (reversao) constituida, liquida 2.288 7.173
Pagamento (5.751) (6.039)
Em 30 de setembro de 2023 4.542 18.837

26. Patrimonio liquido

(a) Capital social
O capital social subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2023 é de R$275.500 (R$275.500 em
31 de dezembro de 2022), divididos em 51.018.519 de acGes ordinarias nominativas e sem valor
nominal (51.018.519 em 31 de dezembro de 2022). As ac¢oes sdo consideradas indivisiveis em relacao
a Companhia e cada acao ordinaria dara direito a um voto nas decisdes das Assembleias Gerais da
Companbhia.

(b) Reservas de lucros

Reserva legal

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, serdo destinados para reserva legal 5% do lucro
liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social integralizado.

Reserva de retencao de lucros
Esta reserva tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos futuros,
principalmente para capital de giro, aquisigcao de terrenos, investimento em ativo imobilizado e

intangivel, de acordo com o or¢camento de capital a ser apresentado para aprovagao da Assembleia
Geral.
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(o) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e com a Lei das Sociedades por Agoes, é conferido aos
titulares de acdes de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras
distribuicoes realizadas relativamente as a¢Ges de emissdo da Companhia, na proporcio de suas
participagOes no capital social.

Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual nio inferior
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que podera ser diminuido ou acrescido

(@

dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva formada em
exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedade por

Acoes.

Resultado por acao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de acGes utilizadas no calculo dos lucros

bésico e diluido por acao:

01/01/2023 a

30/09/2023
Lucro bésico e diluido por a¢io:
Prejuizo do periodo (5.177)
Média ponderada das acodes 51.018.519
Prejuizo por agdo basico e diluido - em R$ (0,10)

o1/01/2022 a

30/09/2022
Lucro bésico e diluido por a¢do:
Lucro liquido do periodo 4.524
Média ponderada das acoes 51.018.519
Lucro por acao basico e diluido - em R$ 0,09

01/07/2023 a

30/09/2023
Lucro bésico e diluido por a¢io:
Prejuizo do periodo (4.265)
Média ponderada das acdes 51.018.519
Prejuizo por agdo basico e diluido - em R$ (0,08)

01/07/2022 a

30/09/2022
Lucro bésico e diluido por acio:
Lucro liquido do periodo 44
Média ponderada das acoes 51.018.519
Lucro por acao basico e diluido - em R$ 0,00
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Versao : 1

Receita operacional liquida

A reconciliacdo das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida é como segue:

Controladora

Consolidado

01/07/23 01/01/23 01/07/22 01/01/22 01/07/23 01/01/23 01/07/22 01/01/22

a30/09/23 a30/09/23 a30/09/22 a30/09/22 a30/09/23 a 30/09/23 a30/09/22 a30/09/22

Incorporagao de iméveis 72.339 227.342 59.495 177.706 228.226 739.394 214.384 575.913
Tributos sobre receita (i) (1.693) (4.860) (1.313) (3.920) (4.815) (14.928) (4.810) (12.632)
Ajuste valor presente (ii) 88 138 (174) (142) 904 (335) (638) (606)
70.734 222.620 58.008 173.644 224.315 724.131 208.936 562.675

A receita do periodo findo em 30 de setembro de 2023 é composta por incorporacio, construcio e

comercializacdo de unidades imobiliarias.

Os impostos incidentes sobre as vendas e servicos consistem no Programa de Integracao Social — (PIS) e
na Contribuic¢ao para o Financiamento da Seguridade Social — (COFINS) sendo (1,65% e 7,6%) para as
receitas auferidas sob o regime da nao cumulatividade, (0,65% e 3%) para as receitas auferidas sob o
regime da cumulatividade e (0,37% e 1,71%) para as receitas auferidas sob o regime de tributacao

especial aplicado as construtoras e incorporadoras.

Por entender que o financiamento feito a seus clientes é parte intrinseca de suas operacoes, a
Companhia apropria as reversoes dos ajustes a valor presente das contas a receber de clientes como

receita operacional.

Custos e despesas por natureza

Custos das vendas de imdveis e prestacio de servicos

Méo de obra/Pessoal

Materiais

Servigos de terceiros

Custo contrato oneroso

Gastos com méaquinas, equipamentos e veiculos
Terrenos

Garantia

Depreciacoes

Demais custos
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Controladora Consolidado

01/07/23 01/01/23 01/01/22 01/07/23 01/01/23 01/07/22 01/01/22
01/07/22 a

a 30/09/22 a a a a a

30/09/22 30/09/23 30/09/22 30/09/23 30/09/23 30/09/22 30/09/22

3.556 12.415 6.600 14.976 12.299 36.399 13.736 31.094

19.574 71.838 29.542 67.862 61.605 182.581 60.702 139.699

15.055 40.302 14.370 35.051 38.513 113.813 32.613 84.779

- - (3.702) - - - (3.702) -

2.334 12.079 4.312 10.494 6.974 23.857 6.963 17.013

12.260 31.939 7.403 22.606 45.282 173.116 44.468 128.157

705 2.331 904 6.575 2.250 7.002 1.989 9.702

31 305 399 959 1.832 4.614 1.251 2.746

5.563 12.913 3.816 11.030 15.417 49.725 13.651 39.195

59.078 184.122 63.644 169.553 184.172 591.107 171.671 452.385
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Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
01/07/23 01/01/23 01/07/22 01/01/22 01/07/23 01/01/23 01/07/22 01/01/22
a a a a a a a a
30/09/23 30/09/23 30/09/22 30/09/22 30/09/23 30/09/23 30/09/22 30/09/22
Méo de obra/Pessoal 11.957 35.524 10.576 31.278 12.063 35.630 10.576 31.278
Gastos com maquinas, equipamentos e veiculos 1.133 3.391 1.172 3.039 1.133 3.391 1.172 3.039
Servigos de terceiros - PJ 2.743 7.696 2.380 6.203 2.743 7.696 2.397 6.203
Aluguéis e condominios (218) (64) (102) 172 (218) (64) (102) 172
Telefone 55 164 65 165 55 164 65 165
Depreciacdo e amortizacédo 611 1.455 319 1.036 611 1.455 319 1.036
Doacdes e contribuicdes 5 27 5 38 5 27 5 38
Taxas e custas 616 1.218 380 900 616 1.218 383 900
Viagens e estadias 285 745 209 395 291 751 209 395
Perdas judiciais (107) 1.428 58 101 (107) 1.428 55 101
Arrendamento 298 673 187 565 298 673 187 564
Provis&o (reversdo) PECLD 518 1.380 (116) 511 591 1.614 (116) 511
Outras despesas 1.633 4.278 1.229 3.904 1.809 4.381 1.238 4.126
19.529 57.915 16.362 48.307 19.890 58.364 16.388 48.528
Despesas comerciais
Controladora Consolidado
01/07/23 01/01/23 01/07/22 01/01/22 01/07/23 01/01/23 01/07/22 01/01/22
a 30/09/23 a 30/09/23 a 30/09/22 a 30/09/22 a 30/09/23 a 30/09/23 a 30/09/22 a 30/09/22
Comissdes de venda 3.138 8.149 1.970 5.980 10.043 28.575 8.232 22.419
Publicidade e Propaganda 447 1.369 312 1.433 2.287 7.089 2.472 5.810
Depreciagao 175 243 (55) 95 577 3.392 697 2.536
Mé&o de obra/ Pessoal 130 339 113 1.599 517 1.351 505 2.332
Servico de terceiro 247 641 83 899 630 2.312 644 2.200
Qutras Despesas 88 844 63 427 244 2.454 376 1.061
4.225 11.585 2.486 10.433 14.298 45.173 12.926 36.358
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
01/07/23 01/01/23 01/07/22 a 01/01/22 01/07/23 01/01/23 01/07/22 01/01/22
a 30/09/23 a 30/09/23 30/09/22 a 30/09/22 a 30/09/23 a 30/09/23 a 30/09/22 a 30/09/22
Despesas financeiras
Juros e multas (7.389) (22.757) (6.336) (17.629) (7.431) (22.867) (6.341) (17.653)
Comissdes e despesas bancarias (107) (559) 50 (511) (336) (1.225) (102) (1.213)
(7.496) (23.316) (6.286) (18.140) (7.767) (24.092) (6.443) (18.866)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 1.109 3.121 1.474 4.579 4.865 11.401 4.004 10.824
Juros recebidos ou incorridos 120 400 93 147 230 792 37) 416
Variagdes monetarias ativas 30 150 - 195 30 150 - 195
Descontos 1 17 9 28 11 57 30 102
1.260 3.688 1.576 4.949 5.136 12.400 3.997 11.537
Resultado financeiro (6.236) (19.628) (4.710) (13.191) (2.631) (11.692) (2.446) (7.329)
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Versao : 1

Despesa do imposto de renda e contribuicao social

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicao social pelas aliquotas nominais e
efetivas é como segue:

Controladora Consolidado

01/07/23 01/01/23 01/07/22 01/01/22 01/07/23 01/01/23 01/07/22
a a a a a a a 01/01/22
30/09/23 30/09/23 30/09/22 30/09/22 30/09/23 30/09/23 30/09/22 a 30/09/22
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (2.702) (780) 1.459 8.714 3.822 17.000 6.002 19.333
Aliquota - 34% 919 265 (496) (2.963) (1.299) (5.780) (2.041) (6.573)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 5.225 16.595 10.254 25.608 - - - -

Efeito do resultado de controladas tributadas

pelo Regime Especial de Tributacdo (7.707) (21.257) (11.173) (26.835) (4.304) (10.521) (2.958) (7.091)
Total dos impostos (1.563) (4.397) (1.415) (4.190) (5.603) (16.301) (4.999) (13.664)
Taxa efetiva -58% -564% 97% 48% 147% 96% 83% 71%

Receitas a apropriar e custos a incorrer

Em observancia ao Oficio Circular N° 02/2018 de 12 de dezembro de 2018, que trata sobre o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas nas
companbhias brasileiras, apresentamos as informagdes abaixo, relacionadas principalmente com receitas

a apropriar e custos a incorrer de unidades em construcao.

() Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

(a)

)

Empreendimentos em construcao:
Receita de vendas contratadas

Receita de vendas apropriadas
Distratos - receitas estornadas

Receita de vendas apropriadas liquidas

Receita de vendas a apropriar (a-b)

(II) Custo orcado a apropriar das unidades vendidas

(a)

)

Empreendimentos em construcao:
Custo orcado

Custo incorrido:
Custos de construcao
Distratos - custos estornados

Custo incorrido liquido

Custo a incorrer de unidades vendidas (a-b)

(III) Custo orcado a apropriar das unidades em estoque

(a)
()
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Empreendimentos em construgao:
Custo orcado
Custo incorrido

Custo a incorrer das unidades em estoques (a-b)

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2023
271.131 1.725.853
161.908 995.551
161.908 995.551
109.223 730.302
174.079 1.160.372
101.198 674.427
101.198 674.427
72.881 485.945
44.134 578.477

15.461 214.850

28.673 363.627
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32. Compromissos

Compromissos com a aquisicao de terrenos

A companhia possui contratos com proprietarios de terrenos, conforme apresentado a seguir. A maioria
desses contratos de aquisicao de terrenos possuem clausulas que permitem a dissolucao dos contratos
sem qualquer 6nus para a Companhia, caso determinadas condigdes ndo sejam atendidas e/ou
alcancadas. Essas condicGes abrangem principalmente a obtencao das aprovacoes legais, sejam
municipais ou estaduais como registro de incorporacao, alvara de construcao, e ainda a viabilidade
técnica e econdmica dos empreendimentos dentre outras.

Esses compromissos serao registrados contabilmente quando todas as clausulas nos contratos de
aquisicao de terrenos forem superadas e/ou atendidas, ou quando a Companhia obter o controle do ativo
(terreno).

A composicao desses compromissos € como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Circulante 13.700 14.986 13.700 46.386
Nao circulante 620.864 367.636 620.864 532.645
634.564 382.622 634.564 579.031

33. Apresentaciao de informacoes por segmento e natureza

Em 30 de setembro de 2023 e 30 de setembro de 2022 a principal receita da Companhia e de suas
controladas vem da atividade de incorporagao imobiliaria. O principal gestor das operagdes analisa
informacoes analiticas por empreendimento para deliberar sobre alocagio de recursos e avaliar seu
desempenho. A gestao das atividades relativas ao planejamento estratégico, financeira, compras,
investimentos de recursos e avaliacao de performance nos empreendimentos é centralizada, nao
havendo uma segregacao de gestdo em conjuntos por tipo de empreendimento, que pudesse
caracterizar-se uma gestao por segmento, ou outros fatores que possam identificar conjunto de
componentes como segmentos operacionais da entidade, sendo as informacées apresentadas aos
membros da diretoria de forma analitica por empreendimento e também consolidadas como um tnico
segmento operacional.

34. Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracgao de riscos
e sua relevancia, levando-se em consideracao a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus
consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 30 de setembro 2023, esta
demonstrada a seguir:

Risco de engenharia - obras civis em construcao, que oferece garantia contra todos os riscos
envolvidos na construcao de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucao,
entre outros. Esse tipo de ap6lice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra,
entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos,
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responsabilidade civil do empregador e danos morais. A importéancia segurada é de R$ 2.569.352 em
30 de setembro de 2023.

Seguro empresarial - Garante indeniza¢do a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos
imoveis comerciais locados, cobertura para os estandes de vendas e apartamentos-modelo, com
garantia contra danos causados por incéndio, roubo, raio e explosao, entre outros. A importancia
segurada é de R$ 25.604 em 30 de setembro de 2023.

Seguro responsabilidade civil - Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia
(D&O). A importancia segurada é de R$ 20.000 em 30 de setembro de 2023.

Seguro de Automével - Garante indenizar a Companhia quantias decorrentes de danos aos veiculos
cobertos, tais como roubo, colisdo, danos materiais e corporais aos passageiros. A importancia
segurada é de R$ 17.640 em 30 de setembro de 2023.

Seguro Garantia de Entrega do Imoével - Garante aos permutantes a entrega das unidades que foram
objeto do Instrumento de Permuta firmado entre as partes. A importancia segurada é de R$ 20.032
em 30 de setembro de 2023.

Seguro Garantia Financeiro - Garante a indenizac¢io ao vendedor do terreno por meio de pagamento
em dinheiro em caso de impossibilidade ou insolvéncia do Tomador. A importancia segurada é de
R$ 49.324 em 30 de setembro de 2023.

Seguro Garantia Judicial - Garante ao beneficiario da apélice o pagamento do valor total do débito
em discussdo, referente a acao distribuida ou a ser distribuida perante uma das Varas Judiciais.
Garantia contratada em substituicdo ao deposito judicial. A importancia segurada é de R$ 12.092 em
30 de setembro de 2023.

Seguro Garantia para Obras de Infraestrutura - Garante a execuc¢io das obras de infraestrutura no
empreendimento exigidas pela instituicdo para viabilizacdo do empreendimento. A importancia
segurada é de R$ 35.611 em 30 de setembro de 2023.

Seguro Garantia P6s Entrega / Manutencao Corretiva - Garante a manutencao e resolucao de
problemas em obras entregue por até 5 anos, sobre os danos previstos no Cédigo do Consumidor. A
importancia segurada é de R$ 281.827 em 30 de setembro de 2023.

Seguro Multirisco - Garante, apds conclusdo da construcao do empreendimento, indenizacao
decorrente de danos causados como incéndio, queda de raio, vendaval, danos elétricos e quebra de
vidros. A importancia segurada é de R$ 2.000 em 30 de setembro de 2023.

Seguro Residencial - Garante indenizagdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos
imoveis residenciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval e
etc. A importancia segurada é de R$ 10.334 em 30 de setembro de 2023.

Seguro de Vida em Grupo e Acidentes Pessoais - Garante indenizacao referente a danos corporais

ocorridos involuntariamente a funcionarios, empreiteiros, estagiarios e administradores. A
importancia segurada é de R$ 564 em 30 de setembro de 2023.
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Seguro Riscos Diversos - Garante a indenizac¢ao pelos prejuizos decorrentes do inadimplemento do
tomador em relagdo as obrigacoes assumidas no para o Segurado. A importancia segurada é de
R$ 64.913 em 30 de setembro de 2023.

35. Eventos Subsequentes

Em 3 de novembro de 2023, foi deferido pela Comissao de Valores Mobiliario (“CVM”) o pedido de
conversao de registro de companhia aberta da Companhia de categoria “B” para categoria “A”, nos
termos da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022.
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sobre as Informacoes contabeis trimestrais

Declaracao dos Diretores sobre as Informacoes contabeis trimestrais

Em observancia as disposi¢Ges constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instru¢do da Comissao de
Valores Mobiliarios n® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com as informacGes contébeis trimestrais (Controladora e Consolidado) relativas ao periodo findo em 30 de
setembro de 2023.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2023.

Diretor Presidente e de Relacoes com Investidores — Régis Pinheiro de Campos

Diretor Financeiro — André Avelar
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Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo da Comissao de
Valores Mobiliarios n® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com a conclusdo expressa no relatério dos Auditores Independentes, datado em 13 de novembro de 2023, relativo as
informacoes contabeis trimestrais (Controladora e Consolidado) relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro
de 2023.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2023.

Presidente — Régis Pinheiro de Campos

Diretor Financeiro e Rela¢des com Investidores — André Alves Avelar

PAGINA: 81 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

DIRETORIA

Regis Pinheiro de Campos
Presidente

Eduardo Pinheiro Campos
Vice-Presidente Geral

Eduardo Pinheiro Campos Filho
Vice-Presidente Adm. Financeiro

André Alves Avelar
Diretor financeiro e Relacdo com investidores

RESPONSAVEL TECNICO

Eliane Barbosa dos Santos
Contador
CRC MG - 090.642/0-7

PAGINA: 82 de 87



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Emccamp Residencial S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Emccamp Residencial S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de setembro de 2023 e as respectivas demonstragbes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), contemplando a orientacdo contida no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018, relacionado a aplicagao da Orientagdo OCPC 04, assim como pela apresentacao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios , aplicaveis a elaboragao das
Informagbes Trimestrais — ITR . Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagbes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais — ITR, contemplando a
orientagdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018, relacionada a aplicagéo da Orientagdo OCPC 04, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2, as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas contidas nas ITRs
foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada
pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP
n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do CPC 47 (IFRS 15) e da Orientagédo Técnica OCPC 04. Nossa conclusdo nao esta ressalvada em
fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),

individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023,

elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34.
Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagées
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagées contabeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contetudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
“Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2023

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DE AUDITORIA DAS DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS DO 3° TRIMESTRE DE 2023

Os membros do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Emccamp Residencial S.A., no exercicio de suas atribuigdes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance procederam, nesta
data, ao exame e analise das Demonstracgdes Financeiras do 3° trimestre de 2023, considerando as informagdes prestadas pela
Administragdo da Companhia, e opinaram, por unanimidade, que estes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as
posigcdes patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, e recomendaram a aprovagéo dos documentos pelo Conselho
de Administragdo da Companhia. Qualquer alteragao relevante posterior a essa data de analise devera ser comunicada ao Comité.
Belo Horizonte — MG, 13 de novembro de 2023.

Delson Miranda Tolentino
Coordenador do Comité
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes contabeis trimestrais
(Controladora e Consolidado) relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2023.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2023.

Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores — Régis Pinheiro de Campos
Diretor Financeiro — André Avelar
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a conclusao expressa no relatério dos
Auditores Independentes, datado em 13 de novembro de 2023, relativo as informagdes contabeis trimestrais (Controladora e
Consolidado) relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2023.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2023.

Presidente — Régis Pinheiro de Campos

Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores — André Alves Avelar
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