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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 300.000.000
Preferenciais 0
Total 300.000.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 1.586.547 1.299.727 1.006.120
1.01 Ativo Circulante 1.232.827 888.176 719.231
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 260.112 98.933 19.309
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 5.287 200 515
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.287 200 515
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 5.287 200 515
1.01.03 Contas a Receber 170.328 133.739 151.420
1.01.03.01 Clientes 153.781 120.076 139.628
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes - Cartées de créditos 153.781 120.076 139.628
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 16.547 13.663 11.792
1.01.03.02.01 Convenios a Receber 15.675 12.826 8.697
1.01.03.02.02 Comissdes a Receber 872 837 3.095
1.01.04 Estoques 741.388 605.778 523.282
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.030 5.124 1.761
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.030 5.124 1.761
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.504 6.295 3.144
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 46.178 38.107 19.800
1.01.08.03 Outros 46.178 38.107 19.800
1.01.08.03.01 Arrecadagao de Recursos de Terceiros 12.072 14.562 9.602
1.01.08.03.02 Adiantamento a Terceiros 1.979 8.876 4.724
1.01.08.03.04 Outros Créditos 17.612 8.678 5.001
1.01.08.03.05 Adiantamento a Terceiros - Partes relacionadas 0 0 433
1.01.08.03.06 Outros Créditos - Partes relacionadas 0 0 40
1.01.08.03.07 Operagdes com Derivativos 14.515 5.991 0
1.02 Ativo Nao Circulante 353.720 411.551 286.889
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.328 168.209 123.359
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 1.778 1.642
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 0 1.778 1.642
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.01.06 Tributos Diferidos 6.843 14.404 24.755
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.843 14.404 24.755
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 250 17 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 35.733 144.464 89.952
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 35.733 144.464 89.952
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 7.502 7.546 7.010
1.02.01.09.03 Impostos e Contribuigdes a Recuperar 7.028 6.507 6.006
1.02.01.09.05 Outros Créditos 474 1.039 1.004
1.02.03 Imobilizado 288.106 227.116 150.757
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 288.106 227.116 150.757
1.02.04 Intangivel 15.286 16.226 12.773
1.02.04.01 Intangiveis 15.286 16.226 12.773
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 1.586.547 1.299.727 1.006.120
2.01 Passivo Circulante 682.544 551.030 621.893
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 37.011 37.704 28.304
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 37.011 37.704 28.304
2.01.01.02.01 Salarios e Férias a Pagar 37.011 37.704 28.304
2.01.02 Fornecedores 344.407 261.622 365.146
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 344.407 261.622 365.146
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 43.782 39.452 39.577
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 13.736 13.150 13.062
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 107 144 3.469
2.01.03.01.02 Retengdes de PIS e COFINS 0 0 69
2.01.03.01.03 IRRF 1.466 2.500 1.124
2.01.03.01.04 INSS 8.745 7.486 5.916
2.01.03.01.05 FGTS 2.824 2.419 1.894
2.01.03.01.06 Programa de Recuperagéo Fiscal - REFIS 594 601 590
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 29.728 25.505 26.399
2.01.03.02.01 ICMS 29.365 25.279 26.399
2.01.03.02.02 Outros impostos 363 226 0
2.01.03.03 Obrigagodes Fiscais Municipais 318 797 116
2.01.03.03.01 ISS 46 410 58
2.01.03.03.02 Contribui¢édo Sindical 272 387 58
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 212.215 152.546 155.694
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 115.849 106.584 155.499
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 115.849 106.584 155.499
2.01.04.02 Debéntures 96.366 45.962 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 0 195
2.01.05 Outras Obrigacdes 45.129 59.706 33.172
2.01.05.02 QOutros 45.129 59.706 33.172
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2432 10.975 9.607
2.01.05.02.04 Arrecadagéo de Recursos de Terceiros 33.667 37.896 17.301
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 9.030 9.568 4.114
2.01.05.02.06 Arrecadacgéao de Recursos de Terceiros - Partes relacionadas 0 0 367
2.01.05.02.07 OQutras Contas a Pagar - Partes relacionadas 0 0 1.783
2.01.05.02.08 Operagdes com Derivativos 0 1.267 0
2.02 Passivo N&o Circulante 509.144 420.717 136.965
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 505.834 416.773 127.680
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 284.838 202.000 127.680
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 284.838 202.000 127.680
2.02.01.02 Debéntures 220.996 214.773 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 0 0 119
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 119
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 119
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0 4514
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 0 0 4514
2.02.04 Provisdes 3.310 3.944 4.652
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.310 3.944 4.652
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 3.310 3.944 4.652
2.03 Patriménio Liquido 394.859 327.980 247.262
2.03.01 Capital Social Realizado 220.000 220.000 140.000
2.03.04 Reservas de Lucros 174.640 107.671 106.863
2.03.04.01 Reserva Legal 21.471 16.001 10.633
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 124.403 58.744 80.559
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 28.766 32.926 15.671
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 219 309 399
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.581.629 3.137.903 2.783.129
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.543.371 -2.229.264 -2.065.183
3.03 Resultado Bruto 1.038.258 908.639 717.946
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -823.184 -697.777 -507.193
3.04.01 Despesas com Vendas -67.043 -62.245 -52.376
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -754.574 -637.947 -458.081
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.070 3.815 3.435
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.637 -1.400 -171
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 215.074 210.862 210.753
3.06 Resultado Financeiro -89.607 -85.105 -77.204
3.06.01 Receitas Financeiras 47.861 17.311 7.302
3.06.02 Despesas Financeiras -137.468 -102.416 -84.506
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 125.467 125.757 133.549
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -16.073 -18.393 -24.458
3.08.01 Corrente -8.512 -12.556 -17.888
3.08.02 Diferido -7.561 -5.837 -6.570
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 109.394 107.364 109.091
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 109.394 107.364 109.091
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,36 0,36 0,73
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,36 0,36 0,73
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 109.394 107.364 109.091
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 109.394 107.364 109.091
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 63.782 -8.942 42.030
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 215.556 206.321 186.228
6.01.01.01 Lucro liguido do exercicio 109.394 107.364 109.091
6.01.01.02 Depreciacao e amortizacao 47.548 36.244 21.399
6.01.01.03 Capitalizacao dos juros -5.120 -1.324 -1.800
6.01.01.04 Juros sobre emprestimos tomados 22.857 28.501 29.553
6.01.01.05 Perdas com operacoes de Swaps -10.941 -1.176 2.199
6.01.01.06 Variacao cambial 12.268 4.777 1.708
6.01.01.07 Juros sobre arrendamento mercantil 0 0 118
6.01.01.08 Constituicao (reversao) da provisao para contingencias -634 -708 -515
6.01.01.09 Resultado na venda de ativo imobilizado 0 0 17
6.01.01.10 Imposto de renda e contribuicao social correntes 8.512 12.556 17.888
6.01.01.11 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 7.561 5.837 6.570
6.01.01.12 Juros sobre debéntures 23.598 13.940 0
6.01.01.13 Realizagdo do custo de captagédo das debéntures 513 310 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -93.984 -150.547 -105.414
6.01.02.01 Reducgéo em arrecadacgéo de recursos de terceiros 2.490 -4.960 2.161
6.01.02.02 (Aumento) em contas a receber de clientes -36.589 17.681 -30.735
6.01.02.03 Reducgéo (aumento) em adiantamento a terceiros 6.897 -3.719 8.125
6.01.02.04 (Aumento) nos estoques -135.610 -82.496 -168.659
6.01.02.05 Redugéao nos impostos a recuperar -3.427 -3.864 8.976
6.01.02.06 (Aumento) em outros créditos -8.369 -3.672 -2.299
6.01.02.07 (Aumento) redugdo em despesas antecipadas 4.558 -3.168 -2.279
6.01.02.08 Aumento em fornecedores 82.785 -103.524 73.314
6.01.02.09 Aumento em impostos e contribuigbes a recolher -1.252 3.865 916
6.01.02.10 (Redugao) em programa de recuperagao fiscal - REFIS -7 11 -4.483
6.01.02.11 Aumento em salarios e férias a pagar -693 9.400 7.653
6.01.02.12 Aumento (redugéo) em arrecadacao de terceiros -4.229 20.228 2.440
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01.02.13 (Redugéo) aumento em outras contas a pagar -538 3.671 -544
6.01.03 Outros -57.790 -64.716 -38.784
6.01.03.01 Pagamento de imposto de renda e contribuicao social -2.923 -16.557 -16.420
6.01.03.02 Pagamento de emprestimos tomados - juros -31.988 -36.652 -22.364
6.01.03.03 Pagamento de debénture tomada - juros -22.879 -11.507 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.944 -184.855 -92.169
6.02.01 Empréstimos concedidos junto a partes relacionadas -78.095 -130.207 -118.001
6.02.02 Empréstimos tomados junto a partes relacionadas 0 0 7.119
6.02.03 Liquidagbes de empréstimos concedidos juntos a partes relacionadas 186.826 59.906 115.656
6.02.04 Liquidagdes de empréstimos tomados junto a partes relacionadas 0 0 -4.850
6.02.05 Aquisicdo em outros investimentos -5.278 0 -2.157
6.02.06 Alienagéo em outros investimentos 1.969 0 0
6.02.07 Alienagéo em investimentos 0 0 1
6.02.08 Aquisicéo de propriedade para investimento 0 179 -2
6.02.09 Aquisicao de ativo imobilizado -100.816 -109.315 -82.775
6.02.10 Alienagao de ativo imobilizado 35 30 0
6.02.11 Aquisicao de intangivel -1.697 -5.448 -7.160
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 94.453 273.421 60.728
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 269.489 235.348 363.232
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -179.373 -210.117 -297.624
6.03.03 Pagamento de arrendamento mercantil 0 -195 -906
6.03.04 Juros sobre capital préprio pagos -51.058 -9.607 -3.974
6.03.05 Emissao de debéntures 98.728 257.992 0
6.03.06 Pagamento de debénture tomada - principal -43.333 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 161.179 79.624 10.589
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 98.933 19.309 8.720
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 260.112 98.933 19.309
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 0 107.671 0 309 327.980
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 0 107.671 0 309 327.980
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -4.160 -38.355 0 -42.515
5.04.06 Dividendos 0 0 23.602 -23.602 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -9.589 0 -9.589
5.04.08 Juros sobre Capital Préprio - excedente ao minimo 0 0 5.164 -5.164 0 0
5.04.09 Pagamento de Dividendos 0 0 -32.926 0 0 -32.926
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 109.484 -90 109.394
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 109.394 0 109.394
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 90 -90 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 71.129 -71.129 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 71.129 -71.129 0 0
5.07 Saldos Finais 220.000 0 174.640 0 219 394.859
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 140.000 0 106.863 0 399 247.262
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 140.000 0 106.863 0 399 247.262
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 80.000 0 -62.745 -43.901 0 -26.646
5.04.01 Aumentos de Capital 80.000 0 -80.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 30.607 -30.607 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -10.975 0 -10.975
5.04.08 Juros sobre capital préprio - excedente ao min. obrig. 0 0 2.319 -2.319 0 0
5.04.09 Pagamento de dividendos 0 0 -15.671 0 0 -15.671
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 107.454 -90 107.364
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 107.364 0 107.364
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 90 -90 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 63.553 -63.553 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 63.553 -63.553 0 0
5.07 Saldos Finais 220.000 0 107.671 0 309 327.980
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 50.000 0 95.803 0 1.116 146.919
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 50.000 0 95.803 0 1.116 146.919
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 90.000 0 -74.329 -24.419 0 -8.748
5.04.01 Aumentos de Capital 90.000 0 -90.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 15.671 -15.671 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -8.748 0 -8.748
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 109.808 =717 109.091
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 109.091 0 109.091
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 717 =717 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 85.389 -85.389 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 85.389 -85.389 0 0
5.07 Saldos Finais 140.000 0 106.863 0 399 247.262
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 3.587.699 3.141.718 2.855.948
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.581.629 3.137.903 2.852.513
7.01.02 Outras Receitas 6.070 3.815 3.435
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.828.941 -2.454.819 -2.232.181
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.543.371 -2.229.264 -2.065.183
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -285.570 -225.555 -166.998
7.03 Valor Adicionado Bruto 758.758 686.899 623.767
7.04 Retengbes -47.548 -36.244 -21.399
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -47.548 -36.244 -21.399
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 711.210 650.655 602.368
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 47.861 17.311 7.302
7.06.02 Receitas Financeiras 47.861 17.311 7.302
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 759.071 667.966 609.670
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 759.071 667.966 609.670
7.08.01 Pessoal 390.880 331.251 254.318
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 335.376 284.774 217.994
7.08.01.02 Beneficios 30.649 23.629 20.616
7.08.01.03 F.G.T.S. 24.855 22.848 15.708
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 94.445 100.450 154.478
7.08.02.01 Federais 88.577 95.848 116.373
7.08.02.02 Estaduais 3.201 2.187 35.489
7.08.02.03 Municipais 2.667 2.415 2.616
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 164.352 128.901 91.783
7.08.03.01 Juros 64.338 49.734 41.815
7.08.03.02 Aluguéis 100.014 79.167 49.968
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 109.394 107.364 109.091
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 14.753 13.294 8.748
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 94.641 94.070 100.343
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Relatério da Administracao 2013

Fortaleza, Ceara, 26 de margo de 2014. Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia” ou “Pague Menos”), unica rede do varejo
farmacéutico brasileiro presente em todos os estados do Brasil, inclusive no Distrito Federal, e que leva salde a mais de 260 municipios
brasileiros, anuncia seus resultados financeiros e operacionais referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

Mensagem do Presidente

Em 2013, com toda dedicagdo que nos é caracteristica, iniciamos a quarta fase de nossa histéria: totalizaremos mil lojas até 2017. E
para viabilizar mais essa etapa, em marco de 2014, tempo recorde, finalizamos a construcdo daquele que sera o maior Centro de
Distribuicdo do varejo farmacéutico brasileiro, localizado em Hidrolandia, no Estado de Goias. Com uma infraestrutura ainda melhor,
chegaremos mais longe, bem mais rapido e com maior eficiéncia.

No ano que passou, apresentamos um ritmo menor de inauguracdes de lojas. Foram adicionadas apenas sessenta e trés novos pontos
de vendas a base. Um numero pequeno quando comparado a nossa capacidade. Notadamente se observarmos que acrescentamos
noventa e seis em 2012. Ainda assim, frente aos nossos pares, € bom lembrar que o ritmo de nossa expansédo foi consideravel,
representando cerca de um quinto da adi¢éo total de todas as vinte e nove redes filiadas a ABRAFARMA (334). Para 2014, temos a
meta ambiciosa de abrir oitenta e oito lojas. Confiamos em nosso time de campedes, pois, na Pague Menos: “Meta dada... E meta
batida”!

Como reconhecimento pelo nosso soélido desempenho operacional, de margens elevadas, robusta geracdo de caixa e moderada
alavancagem financeira, subimos um degrau na escala de rating corporativo de crédito. Agora somos “AA-“, segundo a agéncia de
classificacéo de risco Fitch Ratings. Também nos orgulha saber que continuamos como a maior rede de farméacias brasileira sob uma
Unica bandeira, em todos os quesitos do Ranking ABRAFARMA.

O varejo farmacéutico vem se transformando nos ultimos anos, tornando-se um setor cada vez mais competitivo. Diante desse contexto,
temos nos mantido vigilantes e preparados para enfrentar os desafios inerentes. Em 2013, diversas acdes estratégicas foram
executadas: instalagdo do Centro de Distribuicdo exclusivo para Pernambuco e grande avanco na portentosa obra em Hidrolandia;
modernizacao de pontos de vendas antigos; otimiza¢do do quadro de funcionarios nas lojas e fortalecimento da estrutura de capital.

Ficamos muito felizes por reunir mais de 12 mil mulheres em cada um dos quatro dias de nosso maior evento de relacionamento, a
décima edigcao do “Encontro de Mulheres”, em Fortaleza. Com o tema “Amor. Viva esse espetaculo”, o evento ofereceu cerca de 250
diferentes atividades, distribuidas em oficinas, conferéncias, sorteios, concursos e espetaculos. Como ja é costume, parte da renda fora
doada para respeitaveis institui¢des filantropicas.

“Amor do Tamanho do Brasil”. O amor embala a nossa nova campanha institucional que aproxima os brasileiros e traduz o amor da
Pague Menos pelo Brasil. Como nossa responsabilidade é com a nacao, ja estamos presentes em 260 localidades e chegaremos a 300
nos proximos meses. Temos um enorme orgulho de ser uma das empresas que mais contribuem para o crescimento do Brasil. Nos
temos inteira confiangca de que a melhoria na renda e a maturidade da populacdo brasileira continuara exercendo influéncia
extraordinaria em nosso negécio. Portanto, seguimos com a nossa missao de encantar pessoas, promovendo saudabilidade, por meio
de atitudes inovadoras e cidadas.

Deusmar Queiros
Presidente do Conselho e CEO
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Perfil da Companhia

A partir de uma loja inaugurada em 19 de maio de 1981, em Fortaleza, no bairro Ellery, a Pague Menos cresceu e tornou-se a primeira
e Unica rede de varejo farmacéutico presente nos 26 Estados da Federacéo e no Distrito Federal. Hoje, a Companhia é a 1542 maior
empresa do pais, de acordo com o ranking divulgado pela Revista Exame (Melhores e Maiores de 2013).

Desde o inicio, o desenvolvimento da Pague Menos foi viabilizado por meio de uma abordagem de expanséo inteiramente organica.
Nos ultimos 33 anos, a propria administracéo foi responsavel pela prospecgéo e abertura de todas as lojas. Nao por acaso, as farmécias
da rede estdo localizadas em pontos estratégicos, possuem layout diferenciado e apresentam mix de produtos cuidadosamente
ajustado ao publico de cada regido. A sua missdo: “encantar pessoas promovendo a saudabilidade por meio de atitudes inovadoras e
cidadds” tem proporcionado crescimento sustentavel e ininterrupto ao longo dos anos.

A Companhia encerrou o ano de 2013 com 63 lojas a mais, totalizando 648 farmacias em funcionamento, 49 em construcéo e mais de
16 mil colaboradores espalhados por 260 municipios, sendo 233 cidades com lojas em operagdo e outras 27 em processo de abertura.
Diariamente, sé@o ofertados cerca de 15 mil diferentes itens, obtidos de mais de 600 fornecedores. O leque de produtos é vasto e vai
desde medicamentos a perfumaria, produtos de higiene e beleza, cosméticos e dermocosméticos, produtos alimenticios e de

conveniéncia.
Regidao Norte Regiao Nordeste
ETN

AC 4 AL 15
AM 10 BA 52
AP 4 CE 114
PA 23 MA 28
RO 10 PB 22
RR 3 PE 54
TO 6 Pl 18
Total: 60 RN 24
SE 13
Total: 340
Estado Lojas
DF 12 Estado Lojas
GO 21 ES 14
MS 11 MG 40
MT 8 RJ 32
Total: 52 SP 68
Estado Lojas
PR 17
RS 10
SC 15
Total: 42

Para abastecer suas lojas, a Pague Menos possui um dos maiores centros de distribuicao do pais, localizado em Fortaleza, com 110 mil
m2 de area, sendo 55 mil m2 de area construida. Com a finalidade de suportar o plano de expansdo dos proximos anos, a construcéo de
um novo centro de distribuicao, em Hidrolandia (GO), fora concluida em marco corrente. A operagdo de Goias ja comegou a receber as
primeiras remessas de mercadorias e, até o fim de 2014, espera-se que esteja operando plenamente. Ainda em 2013, foi iniciada uma
pequena operacao de distribuicdo em Jaboatdo dos Guararapes (PE). O propésito do centro de distribuicdo em Pernambuco é que o
mesmo atenda exclusivamente a demanda daquele estado.
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Ambiente Econdmico

Em meio a um cenario desafiador, com inflacdo persistente e elevacdo nos juros, a economia brasileira apresentou um modesto
crescimento de 2,3%, em 2013. Bem verdade que o ritmo foi maior do que no ano anterior, quando o produto interno bruto avangou 1%,
mas a sequéncia de anos com crescimento acanhado reflete as dificuldades de nossa economia e serve como alerta para 0 ano que se
inicia.

Como reflexo desse cenario, o avango da receita nominal do varejo ampliado foi de 4,3%. Mesmo representando o dobro do
crescimento do PIB, foi o avan¢o mais lento dos ultimos dez anos. J& o mercado de medicamentos avancou 16%, praticamente o
mesmo ritmo do ano anterior, segundo dados do IMS Health.

A renda familiar crescente (indexacao do salario minimo e bolsa familia), o envelhecimento da populacao e a formalizagdo da economia,

gue sdo os catalisadores seculares do varejo farmacéutico, continuam resilientes. Por isso, nosso setor tende continuar crescendo
acima da média, a despeito da dindmica mais fragil da economia brasileira.

Principais Destaques do Ano
o Novas lojas: Foram abertas 68 lojas em 2013, sendo encerradas ou transferidas 5 lojas, totalizando 63 adi¢cdes
O Receita Bruta: R$ 3,72 bilhdes, crescimento anual de 14,5%

0 Same Store Sales: Alta expressiva de 11,7% comparando ao ano passado

0 Margem Bruta: 27,9% da Receita Bruta, reducdo de 5 pontos base em relacdo a 2012
o EBITDA: R$ 262,6 milhdes, crescimento de 6,3% sobre o ano anterior

0 Lucro Liquido: R$ 109,4 milhdes, 1,9% superior ao ano de 2012.

Destaques Financeiros (em R$ mil)

Receita Bruta 827.530 975.114 17,83% 3.248.694 3.719.249  14,48%
Lucro Bruto 242.330 282.654 16,64% 908.639 1.038.258  14,27%
Margem Bruta 29,28% 28,99% -30 p.p. 27,97% 27,92% -5 p.p.
EBITDA 61.124 64.626 5,73% 247.106 262.622 6,28%
Margem EBITDA 7,39% 6,63% -76 p.p. 7,61% 7,06% -55 p.p.
Lucro Liquido 31.169 32.576 4,51% 107.364 109.394 1,89%
Margem Liquida 3,77% 3,34% -43 p.p. 3,30% 2,94% -36 p.p.

Destaques Operacionais

# de Lojas fim do periodo 585 648 +63 585 648 +63

# de Atendimentos 20.410.336 22.651.770 11,0% 79.844.826 87.433.355 9,5%
Ticket Médio (em R$)* 40,45 43,05 6,4% 40,55 42,51 4,8%
Same Store Sales (em R$ mil) 827.530 930.442 12,4% 3.248.694 3.627.429 11,7%

* Exclui as Receitas de Servigos no Célculo.

\ B
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Nossas Lojas

Novas Lojas Idade das Lojas

648

632 11%
616 16
599 17

585 1

4
30
616
585 599
555

4712 1713 2713 3713 4713

B Lojas <1 ano

Lojas entre 1 e 2 anos

Lojas entre 2 e 3 anos
61%
13% )

M Lojas >3 anos

Receita Bruta de Vendas

Encerramos o ano de 2013 com uma Receita Bruta de R$ 3.719 milhdes, o que representou um incremento de 14,5% em relacéo a
2012. No 4T13, por sua vez, o crescimento foi de 17,8% na base trimestral, atingindo um faturamento de R$ 975,1 milhdes. Nosso ticket
médio passou de R$ 40,45, em 2012, para R$ 43,05, em 2013, elevacdo de 6,4%. Registramos um crescimento de mesmas lojas
(Same Store Sales) de 11,7% no ano e de 12,4% no trimestre, fato explicado pela consideravel melhora no nivel de servico do Centro
de Distribuicdo de Fortaleza, que voltou a operar normalmente.

22,7%

CAGR 2000-2013

1.855

1.291

3.719
2.235
1.013

3.249
2.875
605 767
503
337 422 l
=m BB .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Cupons wmil x Ticket Médio R$ Same Store Sales

13,1% 12,4%
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0’1% I

-1,8%

22.691 22.652
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Lucro Bruto e Margem Bruta

O Lucro Bruto totalizou R$ 1.038,3 milh6es em 2013, crescimento de 14,3% ante 2012, quando totalizou R$ 908,6 milh6es. A Margem
Bruta (sobre a Receita Bruta) foi inferior em 5 pontos base aquela reportada em 2012, resultando em 27,92%. A evolugdo do mix de
produtos tem sido responsavel por amenizar o impacto em nossa Margem Bruta de um ambiente competitivo mais acirrado. Continuamos
vivenciando um acelerado crescimento nas vendas de ndo medicamentos (+36,4%), em especial dos suplementos vitaminicos e de higiene
e beleza, cujas margens sdo superiores as dos medicamentos de marca, principal categoria com reducéo de participagdo no mix.

Lucro Bruto R$ MM

4T12 1713 2713 3T13 4T13 2009 2010 2011 2012 2013

E 1.038,3
1
282,7
908,6
265,1 :
1
249,8 ! 717,9
242,3 240,7 - '
]
1 -
1
- 29,0% : 5183 B 25,04 27,9%
1 ’ l,
29,3% 28,8% N JRY E 417,6
N ! B 250%

- - 1

!  23,2%
26,8% : 22,5%

]
1
1
1
1

Mix de Vendas

Genérico/Similar

17,1% 18,1% 18,4% 16,3%
= 0TC

22,1%

22,2%

= N&o Medicamentos

m Marca

4T12 1713 2713 3T13 4713

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

No 4T13, as Despesas com Vendas cresceram 3,4% frente ao 4T12, totalizando R$ 17,9 milhdes, equivalente a 1,84% da Receita Bruta, o
que representou um efeito diluicdo de 0,26%, uma vez que as contas de veiculagdo, publicidade e producdo (-4,5%), taxas de
administracdo de operadoras de cartdo de crédito (+8,5%) e despesas com shows e patrocinios (+20,3%), no agregado, cresceram em
ritmo bem menor que da Receita Bruta. No ano, as Despesas com Vendas variaram 7,7%, perfazendo o montante de R$ 67,0 milhdes, ou
1,8% sobre o Faturamento.

As Despesas Gerais e Administrativas somaram R$ 209,6 milhdes, no quarto trimestre, incremento de 22,3% se comparadas ao 4T12.
Apesar da adicdo menor de lojas, o reajuste nos termos de alguns aluguéis, em julho de 2013, fez com que essa rubrica sofresse o0 avango
maior (+31,3%) entre as Despesas Administrativas. No ano, as Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 754,6 milhdes, alta de
18,3% ante 2012.

5
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No ano, as Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) apresentaram incremento de 17,3%, atingindo R$ 821,6 milhdes ou
22,1% sobre a Receita Bruta, queda de 54 pontos base ante 2012. No trimestre, o incremento foi de 18,9% em relacdo ao 4T12, totalizando

R$ 227,6 milhdes.
67,0
62,2
52,4
B 754,6
Cis P 6379
40,6 /
458,4 M
3415 |

2009 2010 2011 2012 2013

Vendas

_______ % SGA / Receita Bruta

17,9
16,6
17,4 16,7
J-199,6
174,0 173,6 N-171,8 od

4712 1713 2713 3T13 4T13

EBITDA

Em termos anuais, o EBITDA totalizou R$ 262,6 milhdes, representando um crescimento de 6,3% ante 2012, porém uma queda na
Margem EBITDA (sobre a Receita Bruta) de 55 pontos base, que ficou em 7,1%. No trimestre encerrado em dezembro, reportamos R$ 64,6
milhdes de EBITDA, com crescimento de 5,7% em relagcdo ao 4T12. A margem ficou em 6,6%, ou 76 pontos base menor que a do mesmo
periodo do ano anterior.

EBITDA R$ MM
12,8
[ s
: ! 1 1
\ ! 1 1
\ ! 1 1
1 : : 1
! ! 3141
1 470,6 ! X '
l ' | | 4,8
. : bomooe- e IS LR 262,6
1 I 1 ] ’
247,1 | ! 200 | 0,8 11,3
|, | - ! - —==z=z=z==zi
EBITDA 2012 Receitas Dedugées cmVv Despesas de Despesas  Outras Receitas Depreciagdoe EBITDA 2013
Venda Gerais e e Despesas Amortizagao

Administrativas Operacionais
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Resultado Financeiro

Em 2013, o resultado financeiro liquido ficou negativo em R$ 89,6 milhdes, variagdo de 5,3% sobre a saida de R$ 85,1 milhées do ano
passado. Tal resultado reflete o endividamento bruto maior — parcialmente compensado pela maior posi¢do de Caixa e Equivalentes — e a
elevacgdo dos custos do principal indexador da divida, a Taxa DI.

Lucro Liquido e Margem Liquida

Totalizamos, em 2013, um Lucro Liquido de R$ 109,4 milhdes com Margem Liquida (sobre a Receita Bruta) de 2,9%, retracéo de 40 pontos
base. O Lucro Liquido foi de R$ 32,6 milhdes no 4T13, alta de 4,2% ante os R$ 31,2 milhdes referentes ao 4T12. A margem, por sua vez,

caiu de 3,8% no 4T12 para 3,3% no 4T13, piora de 50 pontos base.
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Ciclo de Caixa

No 4T13, o Ciclo de Caixa ficou em 75 dias, elevagcdo de cinco dias ante o 4° trimestre de 2012. Contribuiu para este resultado,
principalmente, o aumento de cinco dias no Prazo Médio de Estoques, explicado majoritariamente por maiores negociaces de fim de ano
com a industria.

Ciclo de Caixa

o8 103
94 39 - === Estoques
--------"
Caixa
78
20 7 72 75
34 32 Fornecedores
42 37 44
S L . 5 feeceee., «seses Recebiveis
15 14 16
4712 1713 2T13 3T13 4713

Endividamento

A Companhia encerrou 2013 com Divida Liquida de R$ 443,4 milhdes, reducéo de R$ 27,0 milhdes ante o fechamento de 2012. O perfil de
nosso endividamento segue saudavel, apresentando relagéo Divida Liquida / Ebitda de 1,69x e indice de Liquidez Imediata de 131,6%.
Desde 2012, temos nos esforgcado em reduzir spreads e alongar os prazos de vencimento das linhas de financiamento da Companhia, o
que tem se materializado continuamente. Ao longo de 2013, captamos o total de R$ 359,0 milhdes com spread médio sobre a Taxa DI 14%
inferior ao dos R$ 331,4 milhdes de 2012, ou 1,26%a.a. ante 1,47%a.a., respectivamente. Além disso, o prazo médio contratado foi 8,7%
maior, atingindo 3,9 anos ante os 3,6 do ano anterior.

Em 26 de dezembro, foi concedida uma linha de crédito do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) totalizando R$ 76
milhdes, pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A., para ser utilizada na construcao de novas lojas na regido Nordeste. A taxa efetiva
pactuada foi de 4,12% a.a. com bdnus de adimpléncia de 15%, resultando em taxa efetiva de 3,5%a.a., caréncia de 36 meses e 84 meses
de amortizagdo, a contar somente a partir de cada desembolso nos proximos trés anos. Em 30 de dezembro de 2013, foi aprovada a
destinacdo de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) no valor de R$ 36,5 milhdes, pelo Banco do
Brasil S.A., para financiar a construgdo do centro de distribuicdo de Goias. As condi¢Bes pactuadas foram semelhantes as do FNE, porém
com prazo maior de amortizacéo, de 108 meses. A liberac@o dos recursos se deu integralmente em margo de 2014.

Como reconhecimento pelo nosso solido desempenho operacional e a sustentabilidade de nosso endividamento, subimos um nivel na
escala de rating corporativo de crédito da agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings, passando de “A+” para “AA-“.

I Divida Longo Prazo Divida de Curto Prazo
'S Posicdo de Caixa 00 @00 ====- Divida Liquida/Ebitda LTM
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Mercado de Capitais

No mercado bursatil, o quarto trimestre de 2013 foi marcado por dois momentos distintos. Se, por um lado, o inicio de outubro seguiu no
ritmo do repique iniciado em julho, apés atingir seu pico de 56.460,38 pontos, em 22 de outubro, uma forte tendéncia de baixa atingiu o
Ibovespa que encerrou o trimestre com queda de 1,58%, aos 51.507,16. A Companhia segue atenta ao Mercado e, diante do cenario ainda
desafiador para ofertas publicas iniciais de a¢cdes, mantém o cronograma sem data futura delineada.

Em 18 de dezembro de 2013, realizamos a oferta de distribuicdo publica da segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, de espécie quirografaria, com garantias adicionais real e fidejussoria, em série Unica, com esforgos restritos de colocagéo, nos
termos da Instru¢do CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada. Foram ofertadas 10.000 debéntures, com valor nominal
unitario de R$10.000,00, perfazendo o montante total de R$100.000.000,00. As debéntures tem prazo de vencimento de 48 meses e
incidirdo juros de 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa de 1,20%a.a., a
serem pagos semestralmente.

Auditores Independentes

A KPMG Auditores Independentes prestou somente servicos de auditoria ou diretamente relacionados a auditoria nos exercicios
apresentados. Neste sentido a politica de contratagdo adotada pela Companhia atende aos principios que preservam a independéncia do
auditor, de acordo com as normas vigentes.

As informacfes ndo financeiras da Pague Menos, bem como as expectativas da Administragdo quanto ao desempenho futuro da
Companhia, ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Declaragéo da Diretoria
Os diretores de Empreendimentos Pague Menos S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas no

relatério dos auditores independentes e com as divulga¢ces apresentadas nasdemonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 e do correspondente exercicio comparativo.

Fortaleza, 26 de margo de 2014.

A Administracéo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado ertrario)

1 Contexto operacional
A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhiaiiné sociedade anénima de capital
aberto, sediada em Fortaleza, Estado do Ceand, eotmo atividade principal o comércio
varejista de medicamentos, perfumaria, produtdigiene pessoal e de beleza, cosméticos e
dermocosmeéticos e como atividade secundaria oireeato de contas como correspondente
bancario.

A Empreendimentos Pague Menos S.A. obteve seunedis Companhia aberta, na categoria
“A”, junto & Comissao de Valores Mobiliarios - Cvéin 21 de outubro de 2011.

2 Base de preparacéo

a. Declaracdo de conformidade (com relacdo as normaBRS e as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras estdo sendo apreasmtagcordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposigitislas na Lei das Sociedades por Acles, e
incorporam as mudancas introduzidas por interméalioleis 11.638/07 e 11.941/09,
complementadas pelos pronunciamentos, interpreta;deentacdes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pdugéss do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e por normas da Comissao der¥aMobiliarios - CVM.

Os pronunciamentos, interpretacdes e orientacd&P@) aprovados por resolugcdes do CFC e
por normas da CVM, estdo convergentes as Normesationais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelinternational Accounting Standards BogléSB).

A emissao dessas demonstracdes financeiras paeaaaio findo em 31 de dezembro de 2013
foi autorizada pelo Conselho de Administragdo erd@énarco de 2014.

b. Base de mensuracao
As demonstrac¢@es financeiras foram preparadagauntdo o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizagdo dos instrumentos finanselasivativos.

As demonstragdes financeiras foram preparadasdsseas mesmas politicas e métodos
contdbeis quando comparadas com as demonstragénsdiras do correspondente exercicio
anterior findo em de 31 de dezembro de 2013.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao
Essas demonstrac@es financeiras sdo apresentad®sagmue € a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacdes financeiras apgeatanem Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado deafdrma.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacdo das demonstracdes financeiras decacont as normas IFRS e do CPC exige
gue a Administragéo faca julgamentos, estimatiya®missas que afetam a aplicacéo de
politicas contabeis e os valores reportados desatpassivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.
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Itens significativos sujeitos a essas estimativiaemissas incluem a selecéo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nasagies, avaliacdo dos ativos e passivos
financeiros derivativos, quando aplicaveis, bemedia empregados de curto prazo,
contabilizacédo de acordos contendo arrendamentoamiir assim como da analise dos demais
riscos para determinacdo de outras provisdes sivelypara contingéncias.

Estimativas e premissas sao revistas de uma mamgitioua. Revisbes com relacédo a
estimativas contédbeis sdo reconhecidas no exemritigue as estimativas séo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

3 Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes al@imrasido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demomestfagiceiras.

a. Moeda estrangeira
As transagdes em moeda estrangeira séo convaradas moeda funcional usando-se a taxa de
cambio vigente na data da transac¢éo. Os ganhaslaspesultantes da diferenga entre a
conversao dos saldos ativos e passivos, em motdagesira, no encerramento do exercicio, e a
conversao dos valores das transacdes sao recomhecidlemonstracao do resultado.

b. Instrumentos financeiros

()  Ativos financeiros nao derivativos
A Companhia reconhece os empréstimos e recebineialimente na data em que foram
originados. Todos 0s outros ativos financeiroslfindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) s&o reconhecidos inicialmeatdata da negociacdo na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposigdtataais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quasdtireitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando transfere ostdge@o recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma trgdsaa qual essencialmente todos 0s riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sé@nsferidos.

A Companhia classifica os ativos financeiros n&ivegvos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meicedaltado, investimentos mantidos até o
vencimento e empréstimos e recebiveis. A Compar@vgoossui ativos financeiros disponiveis
para venda.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo peeio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor juptir meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao, ou seja, designado tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sao designados palor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia tais investimentos e toma dexidé compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestéo de riscasrntada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transagéo séo reconheadesultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meioebultado sdo medidos pelo valor justo, e
mudancas no valor justo desses ativos sao recalatsend resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento
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Caso a Companhia tenha intencdo e a capacidadarderrtitulos de divida até o vencimento,
entdo tais ativos financeiros sao classificadosocorantidos até o vencimento. Os
investimentos mantidos até o vencimento sdo reoihteinicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacédo dinetueeibuiveis. Apds seu reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimeidim mensurados pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, deduzidapidiuer perda por reducéo ao valor
recuperavel.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeirosgagamentos fixos ou determinaveis que
nao séo cotados no mercado ativo. Tais ativosesimhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacédo agibuhpds o reconhecimento inicial, os
empreéstimos e recebiveis sdo medidos pelo custdiaatn através do método dos juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdalar recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e égpiiga de caixa, clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldosxdee@mvestimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a plartilata da contratacado, 0os quais sao sujeitos
a um risco insignificante de alteracdo no valdiie gilizados pela Companhia na gestao das
obriga¢Ges de curto prazo.

Limites de cheques especiais de bancos que tenhaer ghagos a vista e que facam parte
integrante da gestéo de caixa da Companhia saddnslcomo um componente das
disponibilidades para fins da demonstracdo doofue caixa.

As arrecadacdes de recursos de terceiros corresposok valores recebidos no exercicio da
atividade de correspondente bancério, em médidaiesou trés ultimos dias de cada més, e séo
repassados aos agentes no primeiro dia Gtil desniEsequente. Nao séo classificados como
caixa e equivalentes de caixa por ndo pertencei@angpanhia.

(i)  Passivos financeiros ndo derivativos
A Companhia reconhece titulos de divida emitidpassivos subordinados inicialmente na data
em que sdo originados. Todos os outros passivasdairos (incluindo passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) sao reeoidos inicialmente na data de negociacao na
gual a Companhia se torna uma parte das disposiod&mtuais do instrumento. A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando temoui@mcoes contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas.

A Companhia classifica os passivos financeirosd#ivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sao recadbsanicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apésonhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado @trde método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos finance&oslarivativos: financiamentos e
empréstimos, limite de cheque especial bancaristgagarantida), saldos bancarios a
descoberto, fornecedores, arrendamento mercaatiegprelacionadas e outras contas a pagatr.

(i) Instrumentos financeiros derivativos
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A Companhia mantém instrumentos financeiros devieatpara proteger suas exposicées aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo vpisto e os custos de transacéo atribuiveis
sao reconhecidos no resultado quando incorrido8s Apeconhecimento inicial, os derivativos
sdo mensurados pelo valor justo, e as variagoe®sénhecidas imediatamente no resultado.

O valor justo de contratos devapsde taxas de juros é baseado nas cotacbes deocasret

Essas cotagOes sdo testadas quanto a razoabditladés do desconto de fluxos de caixa
futuros estimados baseando-se nas condigbes enamtoi de cada contrato e utilizando-se
taxas de juros de mercado para um instrumento bantelapurado na data de mensuracao. Os
valores justos refletem o risco de crédito do imanto e incluem ajustes para considerar o
risco de crédito da Companhia e contraparte quapoupriado.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 20132, 2oram realizadas operacdes com
instrumentos financeiros derivativos, na modalidsseap”, demonstradas na Nota Explicativa
27.

c. Contas a receber de clientes e outros creditos
As contas a receber de clientes séo registradayvalelr faturado, ndo ajustado ao valor
presente pelo julgamento da Administracdo ndo derai aplicavel e incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributari€olampanhia. N&o ha provisdo para reducao ao
valor recuperavel dos recebiveis por ndo havedriistde perdas e a Administragéo ndo
esperar que qualquer um dos montantes atualment@@nacao seja incobravel.

d. Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor eotig@e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado pelo critério do custo médaerado e inclui todos os custos de
aquisicao do bem. O valor realizavel liquido é egprestimado de venda no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos estimados de conctudéspesas de vendas.

e. Imobilizado

() Reconhecimento e mensuracéo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custériist de aquisicdo ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducaocaae@lperavelimpairment)acumuladas,
se aplicavel.

O custo inclui gastos que séo diretamente atrilsitvaquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui o custondteriais e mao-de-obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e cgiiedi necessérias para que essas sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administragéistos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis para os quais a data de inicio parapitalizacdo seja 1° de janeiro de 2008 ou

data posterior.

O custo de um ativo imobilizado pode incluir reslfisacdes de outros resultados abrangentes
de instrumentos de protecéo de fluxos de caixafipdakeis de compra de ativo fixo em moeda
estrangeira. O software comprado que seja padggrarte da funcionalidade de um
equipamento é capitalizado como parte daquele aagipto.
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Quando partes de um item do imobilizado tém difieeridas Uteis, elas séo registradas como
itens individuais (componentes principais) de irinhdo.

Embora a adoc¢ao do valor justo como custo atribigdloa consequente aumento na despesa de
depreciacdo nos exercicios futuros, a Companhialtéi@ara sua politica de dividendos.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de umaémodilizado (apurados pela diferenca
entre os recursos liquidos advindos da alienagéeador contébil do item), sdo reconhecidos
em outras receitas/ despesas operacionais noasult

(i)  Custos subsequentes
O custo de reposicado de um componente do imobdi2agconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econémicosdarados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e que o seu custo pode ser nmaglfdoma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro € lmbrgalo no resultado do exercicio em que
ocorre a reposicdo. Os custos de manutenc¢ao reodigado imobilizado séo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

(i)  Depreciacéo
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a pdéidata em que estéo disponiveis para uso, ou
no caso de ativos construidos internamente, a plartlia em que a construcao é finalizada e o
ativo esta disponivel para uso.

A depreciacgéo é calculada sobre o valor depreciguel € o custo de um ativo ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagédo é reconhecida no resultado baseando-+método linear, conforme as taxas
mencionadas na Nota Explicativa 12, e leva em deragéo as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, ja que esse métoalgiue mais perto reflete o padrédo de
consumo de beneficios econdmicos futuros incorpsrad ativo. Terrenos ndo sao
depreciados.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e agsaksiduais serdo revistos a cada
encerramento do exercicio financeiro e eventuastes sdo reconhecidos como mudancga de
estimativas contdbeis. A Administracdo entendeaguaxas de depreciacdo representam a
expectativa de vida util dos seus ativos.

As taxas médias ponderadas em 31 de dezembro 8eeZZTi12 estimadas sdo as seguintes:

Taxa média
EdificacGes 4%
Benfeitorias em propriedades de terceiros 10% a 20%
Instalagdes 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Mdveis e utensilios 10%
Veiculos 20%
Equipamentos de informatica 20%
Aeronave 6,66%

f.  Ativos intangiveis
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(ii)

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada caedinida ou indefinida.

Os ativos intangiveis com vida til indefinida re@ amortizados e tem seu valor recuperavel
testado, anualmente. Os ativos intangiveis quaupassida util definida sdo amortizados
considerando sua utilizacdo efetiva.

Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes séo capitalizados somamgogeles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico acsqgerelacionam.

Amortizacao

A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-método linear baseada nas vidas Uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da datgque estes estdo disponiveis para uso. As
vidas (teis estimadas para o0 exercicio correntengarativo sao as seguintes:

« Softwares: 5 anos.
e Fundo de comércio: Prazo de vigéncia dos contdedscacao.
« Desenvolvimento deebsites10 anos.

Arrendamentos mercantis
A Companhia possui contratos de arrendamento apesd@ financeiro.

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assunseos e beneficios inerentes a
propriedade sao classificados como arrendamemasdeiros. No reconhecimento inicial, o
ativo arrendado é medido pelo valor igual ao meator entre o seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamentamierApés o reconhecimento inicial, o
ativo é registrado de acordo com a politica cohtgiticavel ao ativo. Os outros arrendamentos
mercantis sdo arrendamentos operacionais.

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos op&iaséo reconhecidos no resultado pelo
método linear pelo prazo do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuad@srsoltlamentos financeiros séo

alocados entre despesas financeiras e reducassiovgam aberto. As despesas financeiras séo
alocadas a cada exercicio durante o prazo do amemto visando a produzir uma taxa
periodica constante de juros sobre o saldo remantsdo passivo.

Reducao ao valor recuperavelifhnpairmeny

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor jymiomeio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacao para apurar se ha evidéijmii@ale que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel.

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel seavitncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apds o reconhecimento inicial doaéwque aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros pra@etaque podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

Versdo: 1
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A Companhia considera evidéncia de perda de valar rgcebiveis tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Todos osefeiveis individualmente significativos séo
avaliados quanto a perda de valor especifico. Todoscebiveis individualmente significativos
identificados como néo tendo sofrido perda de vialtividualmente séo entdo avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valotepea ocorrido, mas néo tenha sido ainda
identificada. Recebiveis que ndo sado individualménportantes sao avaliados coletivamente
guanto a perda de valor por agrupamento conjurgsedditulos com caracteristicas de risco
similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de fornhativa, a Companhia utiliza tendéncias
historicas da probabilidade de inadimpléncia, gzrde recuperacao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgament@dministracdo quanto as premissas se as
condicbes econbmicas e de crédito atuais sadouaiagiperdas reais provavelmente serao
maiores ou menores que as sugeridas pelas tensl@istiaricas.

(i)  Ativos néao financeiros
Os valores contébeis dos ativos ndo financeird3atapanhia, tais como Imobilizado e
Intangivel, sdo revistos a cada data de apresenpaga apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, eotzalor recuperavel do ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradereaixa € o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avalialoo em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados s@o descontados aos seus valores psesgates da taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condicdes vigentes de rdergaanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo. Paraaifiade de testar o valor recuperavel, os ativos
gue ndo podem ser testados individualmente sapadps juntos no menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo, que sdoagrdegparte independentes dos fluxos de
caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a ‘asiedgeradora de caixa ou UGC”). A
Companhia considera cada loja individual como wiedgeradora de caixa.

i.  Provisdes
Uma proviséo é reconhecida, em funcédo de um eyparseado, se a Companhia tem uma
obrigacéo legal ou construtiva que possa ser edtirda maneira confiavel, e € provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidasraggacao.

j. Beneficios a empregados
A Companhia concede apenas beneficios de curto prazseus empregados, 0s quais sao
mensurados em uma base ndo descontada e sdodos@omo despesas conforme o servico
relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aagger g a Companhia tem uma obrigacao
legal ou construtiva de pagar o valor em funcéseaiteico passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

k.  Capital social
Ac0Oes ordinarias com valor nominal séo classifisagtano patrimonio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme ddfinem estatuto, sdo reconhecidos
como passivo, podendo ser distribuidos como jurbeescapital proprio. O excesso de
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dividendos a serem distribuido séo classificadoasocdividendos adicionais propostos
no patrimoénio liquido.

l.  Subvencéo governamental
Subvencdes governamentais sdo reconhecidas ntades(dusto das mercadorias vendidas)
qguando ha seguranca razoavel de que a subvenéa®sebida e que as condi¢des
estabelecidas para a utilizagdo seréo cumpridasGuehpanhia. Posteriormente, sdo destinadas
para reserva de incentivos fiscais no patrimowjoidio.

m. Receita operacional

() Venda de mercadorias
A receita operacional da venda de mercadorias rem cwrmal das atividades € medida pelo
valor justo da contraprestacdo recebida ou a recebe

A receita operacional é reconhecida quando exiéti€ecia convincente de que 0s riscos e
beneficios mais significativos inerentes a pro@itxidas mercadorias foram transferidos para o
comprador, de que for provavel gue os beneficioa@icos financeiros fluirdo para a
Companhia, de que os custos associados e a padsiedlicdo de mercadorias podem ser
estimados de maneira confiavel e que ndo hajaemaito continuo com os bens vendidos, e
de que o valor da receita operacional possa sesuraaio de maneira confiavel.

(i)  Comissao sobre servigcos de correspondente bancario
A receita de servicos prestados € reconhecidasuitado em funcéo da sua realizagao por se
caracterizar como um correspondente bancario.\ddatie de correspondente bancario se
concretiza pelo recebimento do valor das contaaspgla populacdo em geral, nas
dependéncias da rede de farméacias Pague Menos.\&dsees recebidos precisam ser
repassados para o titular do direito em aproximadéen3 dias. A Companhia recebe por este
servigco uma comissao que € mensurada por auteidicas boletos bancarios.

(i)  Receita de aluguel
A receita de aluguel é reconhecida no resultadmmétodo linear pelo prazo do arrendamento.
E é decorrente de cessao de espaco para caixésieles e antenas de operadoras de telefonia.

n. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de galoe fundos investidos (incluindo variagoes
no valor justo de ativos financeiros mensurados palor justo por meio do resultado). A
receita de juros é reconhecida no resultado, am@wénétodo dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas cons@bmesempréstimos, liquidas do desconto
a valor presente, variacées no valor justo de sfiv@nceiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado. Custos de empréstimo que nadisgtamente atribuiveis a aquisicao,
construgdo ou producao de um ativo qualificavelrm&osurados no resultado através do
método de juros efetivos.

0. Imposto de renda e contribuicdo social

(i) Impostos correntes
O imposto corrente € o imposto a pagar ou a reesparado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos dadext ou substantivamente decretadas na data
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(ii)

de apresentacdo das demonstracdes financeirafgeeuajuste aos impostos a pagar com
relacéo aos exercicios anteriores.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do &iercorrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 1@%¥& solucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdasel contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e considera a compensacéao de prejuizeaidie base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.

Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacéo axelifcas tempordrias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébesscorrespondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido € mensurado paigsiotas que se espera serem aplicadas as
diferencas tempordrias quando elas revertem, bagesannas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apEsedts demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compgkrsseaso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles seigakam a impostos de renda lancados pela
mesma autoridade tributéria sobre a mesma ent&lgeita a tributagéo, ou sobre entidades
tributaveis distintas mas que exista a intencamdalar os impostos correntes passivos e
ativos em uma base liquida ou os ativos e pasfsass seréo realizados simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo satifatido é reconhecido por créditos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacao estejam disponiveis e contra os quai®sdilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos séo revisados a ckda de relatério e serdo reduzidos na medida
em gue sua realiza¢do ndo seja mais provavel.

O total do imposto de renda e da contribui¢cdo $esizé constituido por impostos correntes e
diferidos. Na determinacdo do imposto de rendaeotere diferido, a Companhia leva em
consideracdo o impacto de incertezas relativasigdes fiscais tomadas e se impostos e juros
adicionais podem ser devidos.

Custo de transacdo na emissao de titulos e valomesbiliarios

Os custos de transacgdo incorridos e diretamerilbeiiatis as atividades necessarias
exclusivamente a consecucao da distribuicdo pupticaaria de acbes sdo registrados no ativo
circulante, em despesas antecipadas. Os custmndaddes incorridos e diretamente
atribuiveis a emissdo das debéntures da Compaihi@sgistrados em conta redutora do
passivo e sua realizacdo efetuada linearmenteppeto do contrato para o resultado.

Segmentos de negdcios

Segmentos operacionais sédo definidos como compesidatum empreendimento para 0s quais
informacdes financeiras separadas estéo disporm\agie avaliadas de forma regular pelo
principal tomador de decisbes operacionais na @esisbre como alocar recursos para um
segmento individual e na avaliacdo do desempenisegimento. Tendo em vista que todas as
decisbes sdo tomadas com base em relatérios aackodi, que todos 0s servicos sdo prestados
utilizando-se sistema de comercializacao similae, 8o existem gerentes que sejam
responsaveis por determinado segmento e que tediexides relativas a planejamento
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estratégico, financeiro, compras, investimentoglieacdo de recursos séo feitas em bases
consolidadas, a Companhia concluiu que tem sonuemtgegmento passivel de reporte.

Demonstracgdes do valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstracdes do valoioadito (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo dor\Adicionado, as quais séo
apresentadas como parte integrante das demonsffatdieceiras conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto parargiR&sentam informacéo financeira
adicional.

Determinacédo do ajuste a valor presente
Os itens sujeitos ao desconto a valor presente sao:

Contas a pagar a fornecedores

O calculo do valor presente de fornecedores éaletpara cada transacdo com base numa taxa
média de juros que reflete o prazo, a moeda eo ds cada transacdo. A contrapartida dos
ajustes a valor presente dos fornecedores € agsttygue e custo dos produtos vendidos no
resultado. A diferenca entre o valor presente da wamsacao e o valor de face do custo é
considerada despesa financeira e serd apropriaddase nos métodos do custo amortizado e
da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de westio da transacgéao.

Novas normas e interpretagdes ainda nao adotadas

Algumas novas normas, alteracdes de normas elietagdes sdo efetivas para exercicios
iniciados apoés 1° de janeiro de 2014, e ndo fodotadas na preparagdo destas demonstracées
financeiras. Aquelas que podem ser relevantesgp@mmpanhia estdo mencionadas abaixo. A
Companhia néo planeja adotar estas normas de forteeipada.

Modificacdes a IAS 32 - Compensacao de Ativos esRas Financeiros

As alteracBes a IAS 32 esclarecem os requerimeglmsionados a compensacao de ativos e
passivos financeiros. Especificamente, essas @liesaesclarecem o significado de “atualmente
possui o direito legal de compensar” e “realizagdiquidacao simultaneas”.

Estas modificacbes possuem vigéncia a partir de j@neiro de 2014 e nédo resultardo em
impactos relevantes para a Companhia.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeos) (2010), IFRS 9 Financial
Instruments (Instrumentos Financeiros) (2009)

O IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento gdaiasificacdo e mensuracao de ativos
financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos financei@s dassificados e mensurados baseado no
modelo de negocio no qual eles sdo mantidos erastesisticas de seus fluxos de caixa
contratuais. IFRS 9 (2010) introduz adi¢cdes entéglaos passivos financeiros. O IASB
atualmente tem um projeto ativo para realizar afides limitadas aos requerimentos de
classificacdo e mensuracéo do IFRS 9 e adicionarsn@querimentos para enderecar a perda
por reducdo ao valor recuperacao de ativos fineveei contabilidade deedge

O IFRS 9 (2010 e 2009) é efetivo para exercicimsados em ou apés 1° de janeiro de 2015. A
adocdo do IFRS 9 (2010) deve causar um impactathass financeiros da Companhia, mas
nenhum impacto nos passivos financeiros da Comaa@hComité de Pronunciamentos
Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contébdlteragdo nos pronunciamentos
vigentes, correspondentes a esta norma.
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4 Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012

Caixa e bancos 25.113 23.863
Aplicacbes financeiras de curto prazo 234.999 75.070
260.112 98.933

As aplicagdes financeiras de curto prazo corresgrongs operacdes realizadas junto as
instituicdes financeiras, remuneradas em condiedagas normais de mercado, e estdo
destinadas a utilizacdo imediata nas operactesagahhia.

As aplicagdes financeiras de curto prazo referesubstancialmente a renda fixa, lastreados a
CDB - Certificados de Depositos Bancérios e Opem@mpromissadas com caracteristica de
recompra, de alta liquidez, contratados diretameone as instituicbes financeiras e
remunerados a taxas que variam entre 96,5% e 1(qtd@#uma média ponderada de 100,2%)
do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), gée prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos asignificante risco de mudanca de valor. O
saldo de aplicacdes financeiras decorrente da @miass debéntures descritas na Nota
Explicativa 16, representa R$ 49.656 (R$ 33.83@B&rme dezembro de 2012).

Por essa razdo, a Companhia considerou esses citmaantes como caixa e equivalentes de
caixa, para fins de elaboracdo das demonstrac@dtudos de caixa e, portanto, ndo existem
diferencas entre os componentes de caixa e equigalde caixa apresentados nesta nota
explicativa e os saldos considerados na demonstdigfiuxo de caixa. N&do existem saldos de
caixa e equivalentes de caixa que nao estejamrdisge para uso imediato pela Companhia.

5 Arrecadacao de recursos de terceiros
O saldo da conta Arrecadacao de recursos de t@scai ativo circulante, corresponde aos
valores recebidos na atividade de correspondentsilkia, onde a Companhia recebe o valor
das contas pagas por consumidores, em sua redentficfas, e que devem ser repassadas para
o titular do direito, em média, em 3 dias. Os regsirarrecadados perfazem, respectivamente, 0s
montantes de R$ 12.072 e R$ 14.562 em 31 de deaatal#t013 e 2012.

Os valores registrados na conta Arrecadacao desmecde terceiros, no passivo circulante, de
forma similar, referem-se aos débitos a serem seplas aos conveniados quando da atividade
de correspondente bancario. Os valores dos débgesem repassados, perfazem,
respectivamente, os montantes de R$ 33.667, seb@8.B37 junto a terceiros e R$ 130 junto a
partes relacionadas em 31 de dezembro de 20137R$63 sendo R$ 36.656 junto a terceiros e
R$ 1.240 junto a partes relacionada em 2012) e

6 Outros investimentos

2013 2012
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 5.287 1.978
Circulante 5.287 200
N&ocirculante - 1.778
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Referem-se & aplicagfes financeiras, substancigémemnenda fixa, lastreadas a CDB —
Certificados de Depositos Bancérios, e remuneradasas de 102% do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI), classificadas comatiaes até o vencimento, no ativo
circulante.

Os ativos financeiros classificados como mantidé®aencimento, no valor de R$ 1.778,
estao atrelados a obrigatoriedade de financiampmitm ao Banco do Nordeste do Brasil —
BNB, o qual foi liquidado antecipadamente em 3 eleechbro de 2013.

7 Contas a receber de clientes

2013 2012

Cartbes de crédito a rece 204.09: 120.07¢
Antecipacdo de Cartfes de crédito a rec (50.312 -
Convénios a recek 15.67¢ 12.82¢
Comissdes a recel 872 837
170.32¢ 133.73¢

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e amegxbrdas por redugéo no valor
recuperavel relacionadas a contas a receber deedie a outras contas séo divulgadas na Nota
Explicativa 27.

Alguns saldos de recebiveis de cartdes de crémfitonf dados como garantias para os
financiamentos e empréstimos e de debéntures esipiela Companhia cujo os detalhes
encontram-se divulgados nas Nota Explicativas 16. e

Ajustes a Valor Presente (AVP)

A Companhia realizou estudos para calcular osegusivalor presente e, com base nesses
estudos, a Administracdo entende que néo ha ndadesile contabilizagdo do AVP,
considerando que o prazo médio de recebimentoattéasca receber de clientes € de
aproximadamente entre 15 e 20 dias, prazo essilemato como parte das condi¢cdes normais
e inerentes das operacdes da Companhia.

Provisdo para perdas com crédito de liquidacao dudbsa

A Companhia néo tem historico de perdas com seebieeis de clientes, razao pela qual
nenhuma provisao para crédito de liquidacdo dudidotha sendo reconhecida. A
Administracao entende que nao ha risco de créditeua carteira de cliente, uma vez que nas
transacdes com administradoras de cartédo, o rescoédiito é transferido.

8 Estoques

2013 2012

Mercadorias de revenda nas lojas 411.423 354.557
Mercadorias de revenda no centro de distribui¢cdo 329.150 250.477
Materiais para uso e consumo 815 744
741.388 605.778

Ajustes a valor presente (AVP)
A Companhia calculou o ajuste a valor presente (AdéPsaldo de fornecedores, das compras
totais no ano, com o correspondente calculo enmdly@as mercadorias ainda em estoque,
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utilizando uma taxa entre 8,94% a.a. e 12,94%na.data de cada operacao (ver explicacdo na
Nota Explicativa 14). O efeito do AVP foi de R$ 137 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 9.429
em 31 de dezembro de 2012), apresentado liquidaldo de estoque.

Provisdo para obsolescéncia de estoque

N&o ha registro de provisdo para obsolescénciiptmricamente ndo existirem perdas. O
estoque da Companhia é composto substancialmentiep® de medicamentos. A Companhia,
portanto, possui negociagdes informais com senedaedores para reposicéo, troca e/ou
retirada dos produtos antes de seus vencimentos.

9 Impostos e contribuicdes a recuperar

2013 2012

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

ICMS (a) 188 - 437 -
IRPJ (b) 1.432 - 2.404 -
CSLL (c) - - 1.160 -
COFINS (c) 1.855 5.044 866 4.661
PIS (¢) 402 900 198 832
INSS (d) 3.180 - - -
Outros 973 1.083 59 1.014
8.030 7.027 5.124 6.507

(@ Imposto sobre circulagdo de mercadorias e prestigdervicos de transporte interestadual, intercipadie de
comunicacao (ICMS): é resultante basicamente doneede apuragdo normal de ICMS da central de
distribuicdo da Companbhia, localizada no Estado do&e

(b) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contrib@igéial sobre o Lucro Liquido (CSLL): sdo decoment
das antecipagfes e pagamentos a maior ou indevidos.

(c) Programa de Integracé@o Social (PIS) e Contribuigéia p Financiamento da Seguridade Social (COFINS): s
créditos oriundos do regime de ndo-cumulatividadabelecido pelas Lei$™10.637/02 e 10.833/03,
respectivamente.

(d) Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS): @@alitos oriundos do pagamento do INSS sobre 1% da
receita bruta conforme regulamentava a Lei 12.218¢ébre a desoneracéo da folha de pagamento refeen
més de junho, o qual também foi posteriormentautzdo e pago sobre a folha de pagamento.

10 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferigio registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempagagintre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s
seus respectivos valores contabeis.

A Companhia, com base em estudo técnhico aprovddodgeninistracao, relativo a estimativa

de lucros tributaveis futuros, reconheceu os avédiibutérios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social de exercicios@mnés, que ndo possuem prazo prescricional e
cuja compensacao esté limitada a 30% dos lucraasatributaveis.

A recuperacgdo do valor do ativo fiscal diferidegisada periodicamente e as projecdes sédo

revisadas anualmente. Caso haja fatores relevanéegenham a modificar as projecdes, estas
sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.

PAGINA: 35 de 74



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Origem dos créditos fiscais diferidos 2013 2012
Prejuizo fiscal e Base negativa de contribuicacesdi) 11.910 14.414
Diferencas temporarias (c) 1.126 1.341
Impostos diferidos sobre os ajustes de CPC (c) (6.193) (1.351)
Total 6.843 14.404

N&o circulante

Imposto de renda e contribuicdo social diferiddgivo 14.429 22.698
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidéassivo (7.586) (8.294)
Efeito liquido 6.843 14.404

a. Conciliacdo das despesas e receitas de Imposto denBa (IR) e Contribuicdo
Social (CS) e da aliguota efetiva vigente sobre essmpostos

2013 2012
Lucro contébil antes do imposto de renda e da itwi¢éo social [A] 125.467 125.757
Aliquota fiscal combinada [D] 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social pela aliquatfiscal combinada 42.659 42.757
Adicdes permanentes[B] 3.178 1.792
Multas n&do dedutiveis 315 102
Outras adi¢Bes permanentes 2.863 1.690
Exclusdes permanentes[C] 81371 72.92E
ICMS sobre operacdes interestaduais 65.659 58.18¢E
Juros sobre capital proprio (ver Nota Explicatita@ 14.753 13.294
Outras exclusdes permanentes 959 1.446
Imposto de renda e contribui¢c@o social corrente eiférido no resultado do
exercicio apos adi¢bes/exclusops] + [B] — [C] X [D] = [E] 16.073 18.393
Aliquota efetiva [E]/[A] 12,81% 14,63%

b. Composicdo e movimentacéo do prejuizo fiscal (IRP& base negativa de
Contribuicdo Social (CSLL) a compensar
As variag6es verificadas no exercicio findo em 8dezembro de 2012 e 2011 foram
decorrentes da utilizacdo dos créditos de basdinegke contribuicdo social.

A movimentacao dos saldos existentes de 31 de deaaie 2011 a 2012 pode assim ser

demonstrada:
IRPJ CSLL Total

Saldo em 31 de dezembro de 2011 18.322 592 18.914
Compensacéo de Prejuizo fiscal/ Base de célculoivagkt CSLL (3.908) (592) (4.500)
Reversao de tributos diferidos proveniente dos egust CPC

Saldo em 31 de dezembro de 2012 14.414 - 14.414
Compensacéo de Prejuizo fiscal/ Base de calculoivagi CSLL (2.504) - (2.504)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 11.910 - 11.910
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Composicéao dos tributos diferidos oriundos das difencas temporarias e dos

ajustes da adocéo do CPC

Saldo e Reconhecidos Saldo emr Reconhecidos Saldo emr

01/01/12 noresultado 31/12/12 noresultado 31/12/13
Custo atribuido (206) 47 (159) 46 (113)
Capitalizagdo dos juros (681) (293) (974) (1.541) (2.515)
Ajuste a valor de mercado 748 (323) 425 (3.719) (3.294)
Custos conPO (725) (892) (1.617) 1.617 -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 35 (35) - - -
Outras provisdes 2.156 159 2.315 (1.460) 855
Total 1.327 (1.337) (10) (5.057) (5.067)
Segregacao entre tributos diferidos ativos e passis
2013 2012
Custo atribuido (113) (159)
Capitalizacdo dos juros (2.515) (974)
Provisdo para contingéncias 1.126 1.341
Ajuste a valor presente (271) 974
Ajuste a valor de mercado (3.294) 425
Custos contPO - (1.617)
Prejuizo fiscal e Base negativa de contribuicdoas@actompensar 11.910 14.414
Total 6.843 14.404
Ativo 14.429 22.698
Passivo (7.586) (8.294)

Expectativa de realizagao

Com base no estudo técnico das projecdes de @ssiidbutaveis computados a Companhia
estima recuperar o crédito tributéario decorrentbates negativas de contribuicdo social e

prejuizo fiscal a compensar, conforme segue:
Anos
2014

2015
2016

R$

3.957
4.550
3.403

11.910

As estimativas de recuperacéo dos créditos trilmstéoram fundamentadas nas projec6es dos
lucros tributaveis levando em consideracao divgreamissas financeiras e de negécios

consideradas no encerramento do exercicio.

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 3tedembro de 2013 e 2012, assim como as
transacdes que influenciaram o resultado do exeycéativas a operacbes com partes
relacionadas decorrem de transag¢des da Compamhiauas partes relacionadas, acionistas,

profissionais-chaves da Administracdo e outragpaglacionadas.
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2013 2012
Natureza
Partes relacionadas da operacgéo Ativéassivo Ativo Passivo
Adiantamento a terceiros
Distribuidora de Produtos Hospitalares Ame
Farma Ltda. (a) Compra de medicamentos - - 273 -
Gréafica Boa Letra Ltdgge) Servicos gréaficos - - 178 -
- - 451 -
Outros créditos
Pax Corretora de Valores e Cambio Ltda. @ervigcos de corretagem 1 - 49 -
Adiantamentos
Renda Participaces S.A. (b) Adiantamentos 7.800 - 6.611 -
Dupar Participagfes S.A. (c) Adiantamentos 320. - 132.691 -
Francisco Deusmar de Queirés (i) Adiantamentos ®.46 - 328 -
Pague Menos Gerenciadora de Servigos Ltda.
(h) Adiantamentos 2.163 - 4.834 -
35.733 144.464 -
Fornecedores
Midigraf Servicos Digitais Ltda. (d) Prestacéosaevicos graficos - - - 17
PH Seguranca Ltda. (g) Servigos de seguranca - - - -
Grafica Boa Letra Ltdde) Servigos graficos - - - 5
Sevla Participagtes S.4) Consultoria de gestédo - 20 - -
ePharma PBM do Brasil S.A. (j) Adiantamentos - 201 - 12
Arrecadacéo de recursos de terceiros
Pague Menos Gerenciadora de Servigos LAdeecadacgao de recursos de
(h) terceiros - 130 - 1.240
Outras contas a pagar
Renda Participaces S.A. (b) Aluguéis - - - 333
Dupar Participacdes S.A. (c) Aluguéis - - - 2.066
- - - 2.399
Juros sobre capital proprio
Acionistas JSCP - 2432 - 10.967
Total 35.734 2.783  144.964 14.640
Circulante 1 2783 500 14.640
N&o circulante 35.733 - 144.464 -

Distribuidora de Produtos Hospitalares Ame FarniaLt Atua no comércio atacadista de drogas, medictos de

uso humano, insumos farmacéuticos para manipukaggiodutos hospitalares em geral.

Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro d32t6o houve novas compras de medicamentos jledsaa
parte relacionada. Os saldos apresentados emddzdmbro de 2012 sdo, basicamente, decorrentesgeas,

realizadas no exercicio findo em 31 de dezembi20d6.

No decorrer do exercicio de 2013, foi transacioradwntante de R$ 273 zerando o saldo com esta parte

relacionada.
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(b) Renda Participacdes S.A. - Atua no ramo de compraja/e administracdo de bens mdveis e imoveisipsdpde
terceiros, bem como na administracéo de carteiegz@es proprias e de terceiros.

Além das transacfes de adiantamentos entre as pelaeionadas, existem operagdes de locacdesideisrentre a
Companhia (locataria) e sua parte relacionada. Ede3fezembro de 2013, existem 21 imoveis (do ditagsio
lojas em funcionamento) em locacéo impactando wteed em R$ 3.736 durante o exercicio de 20133(B&5 em
2012). Ndo ha saldo de aluguéis a pagar em 31zgenteo de 2013 (R$ 333 em 31 de dezembro de 2012).

A projecao de despesas com aluguéis, incluindméseis da Renda Participagfes S.A, e de tercests, e
apresentada na Nota Explicativa 17.

(c) Dupar Participagdes S.A. - Atua no ramo de admagdio de bens moéveis e imoveis proprios e de tes;ei
representacéo comercial, participacdo em outrasemamp, bem como na administracéo de carteira ds @coprias e
de terceiros.

Além das transacfes de adiantamentos entre as pelaeionadas, existem operagdes de locacdesideisrentre a
Companhia (locataria) e sua parte relacionada. Ede3fezembro de 2013 existem 256 contratos de isn@am 31
de dezembro de 2012 existiam 210 contratos de iisjode propriedade da Dupar e alugados pela Conganh
(locatéria). O impacto no resultado de 2013 foR$e32.753 (R$ 20.844 em 2012). Ndo h& saldo de akigysagar
em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

A projecado de despesas com aluguéis, incluindméseis da Dupar Participagdes S.A. e de tercestds e
apresentada na Nota Explicativa 17.

No decorrer de 2013, foi transacionado o montaat®$30.383 (R$ 100.400 em 2012) de transagdes de
adiantamentos entre esta parte relacionada e a @biapAs operacdes de adiantamentos junto a Dupar
Participacdes S.A. sdo liquidadas através do pagande aluguéis que sera recebido pela Dupar Rargites S.A.
mensalmente, ou despesas de natureza diversas gedetilizadas para liquidacéo do saldo.

(d) Midigraf Servigos Digitais Ltda. — Atua principalnte na execucéo de servigos gréficos digitais, comgarejista
de produtos de papelaria e artigos de escritério.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo transacionade@sta parte relacionada no resultado totalizouPRKRS$ 246
em 2012). N&o ha saldo de fornecedor a pagar ctanpase relacionada em 31 de dezembro de 20137{R#131
de dezembro de 2012).

(e) Gréfica Boa Letra Ltda. — Esta parte relacionadademo objetivo a impressao de livros, revistas enetde
publicidade, material de escritério e outros peddslem geral sob encomenda.

No decorrer do periodo de 2013 o saldo a recebBfdEr8 que existia com esta parte relacionadzefeido. E o
saldo passivo de R$ 5 a pagar com esta parte nedatadambém foi baixado. No decorrer do exercinofem 31
de dezembro de 2012 o saldo transacionado haialsi®R$ 6.

) Pax Corretora de Valores e Cambio Ltda. — Atua cogeote intermediario na compra e venda de acdesentado
financeiro.

No decorrer do exercicio de 2013, foi transaciormdwntante de R$ 48 (R$ 9 em 2012). O saldo a recebeesta
parte relacionada em 31 de dezembro de 2013 é dgR$ 49 em 31 de dezembro de 2012).

(9) PH Seguranca Ltda. — Empresa que atua no mercgoiestacio de servicos de seguranca pessoal, paiaire
empresarial.

N&o ha saldo em aberto com esta parte relaciomacd ele dezembro de 2013 e 2012. O valor dos sarvig
contratados que impactaram o resultado em 201Bef&i$ 1.493 (R$ 1.199 em 2012).

(h) Pague Menos Gerenciadora de Servigos Ltda. — @pena correspondente bancério, em unidades préguids
terceiros, na forma como disciplinada pelo Cons®baetario Nacional — CMN e regulamentada pelo Banco
Central do Brasil - BACEN.

Em 2013 foi transacionado o montante de R$ 1.62a86ivo (R$ 1.496 em 2012) remanescendo um sgldgaa
para esta parte relacionada de R$ 130 em 31 dentiezele 2013 (R$ 1.240 em 31 de dezembro de 2012).
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E no ativo, até 31 de dezembro de 2012, foi transado o montante de R$ 2.431 proveniente de sfi@g;do do
saldo do passivo com natureza credora na épocale BRi$ 2.401 de demais adiantamentos. Ao longaxewieio de
2013 o saldo dos demais adiantamentos foi zeraderrescendo o saldo a receber de R$ 2.163 a ser samdoeem
periodos posteriores.

0] Francisco Deusmar de Queirds — Principal acioniagt&ompanhia com 70% de controle do capital sometar

Em 2013, foi transacionado de débitos no ativo atamie de R$ 13.010 (R$ 1.528 em 2012) de transagies
adiantamentos entre esta parte relacionada e a @brapAp0s liquidagdes ou compensagdes, remanesoeler
desta parte relacionada em 31 de dezembro de 20bBi@nte R$ 5.460 (R$ 328 em 31 de dezembro dg.2012

0] ePharma PBM do Brasil S.A. - Programa de Beneficiddelticina da Saude - Tem como objetivo principal o
desenvolvimento e a comercializacdo de servicaedio de assisténcia farmacéutica e de saudengpiov
conhecimento e ferramentas tecnoldgicas para erglantacdo e operacédo. O principal negécio dacBiade é
representado pelo gerenciamento de programas @éidiea de medicamentos.

Em 2013 foi transacionado no resultado o montaate®i2.429 (R$ 1.931 em 2012).
(k) Sevla Participagdes S.A. - Tem como objetivo fpiaica atividades de consultoria em gestdo empadsar

Em 2013 foi transacionado no resultado o monta@t®$1940 (ndo houve transacdes em 2012). O sgldgaa em
31 de dezembro de 2013 permanece de R$ 20.

As operac0Oes de adiantamentos entre as parte®neldas ndo preveem clausulas de atualizacdes guro
atualizac8o monetaria) e ndo possuem prazos denemos.

As entidades listadas abaixo sédo consideradaspatéeionadas pela Companhia por atenderem aésasit
previstos no CPC 05 (IAS 24), porém, ndo possuiransacdes no exercicio:

. Giss do Brasil S.A.;

. Flex Solu¢Ges em Gestdo de Saude Ltda.;
. Fundacéo Educacional Deusmar Queiros;
. Renda Corretora de Mercadorias SC Ltda.;
. Construtora Boa Terra Ltda.;

. Boa Terra — Corretora de Seguros Ltda;

. Renda Florestal Ltda.;

. Grémio Recreativo Pague Menos;

. Pague Menos Comércio e Importagéo Ltda.;
. Pague Menos Fidelizacdo e Eventos Ltda;
. Praxis Consultoria Ltda; e

. Ponte & Caminha Consultoria Ltda.

A remuneracéo total dos administradores totalizpd R61, no exercicio findo em 31 de dezembro d82ZR$
1.743 em 31 de dezembro de 2012) e esté relaci@apshas a beneficios de curto prazo. A Companbiapossui
politica de Beneficios pos-emprego (previdénciagu®) e remuneracéo baseada em agdes.

O valor de R$ 30.607 que se refere ao pagamentividentlos adicionais propostos provisionados nas
demonstrag@es financeiras de 31 de dezembro def@0d@sconsiderado na demonstracédo do fluxo degair ndo
impactar o saldo de caixa haja visto que este Yail@ompensando com saldo a receber de partesaetaias.

f.  Garantias, avais e fiangcas com partes relacionadas
Alguns saldos de recebiveis de cartdes de crémfibonf dados como garantias para os
financiamentos e empréstimos da Companhia, a saber:

Direito creditorios Saldo garantido
Recebiveis Hipercard 23.749
Recebiveis Redecard 25.000
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A Companhia possui ainda transagfes com partesaetalas em que as pessoas fisicas dos
acionistas e as juridicas prestam fianca, avaboangia em contratos de financiamentos e
empréstimos conforme segue:

Parte relacionada garantidora Saldo garantido
Francisco Deusmar de Queirds 237.251
Aval 129.030
Garantidor 108.221
Francisco Deusmar de Queirés e Josué Ubiranilson yés 99.067
Aval 99.067
Francisco Deusmar de Queirds e conjuge 2.769
Aval 2.769
Francisco Deusmar de Queirds e Josué Ubiranilson yds e cénjuge 123.671
Aval 123.671
Dupar Participagfes S.A. 16.279
Aval 16.279
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Imobilizado

Benfeitorias

Obras em em iméveis Maquinas e Moveis e Equipamentos

andamento de terceiros Instalagbes  equipamentos utehe$ Veiculos Aeronave de informética afornecedores Tat
Custo
Saldos em 1° de janeiro de 2012 9.286 116.723 12.808 18.018 11.367 3.699 13.095 23.501 214.119
Adicoes 24.527 39.869 2.780 10.261 3.387 674 - 7.471 109.314
Capitalizagéo de Juros (CPC 20) - 1.324 - - - - - - 1.324
Transferéncias (8.585) 8.562 (16) 654 16 - - (631) -
Baixas - - (5 @) - (215) - (€Y} (222)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 25.228 166.478 15.567 28.932 14.770 4.158 13.095 30.340 324.535
Adicoes 50.488 39.026 3.375 4.309 4.717 60 - 4.247 106.222
Capitalizagéo de Juros (CPC 20) - 5.120 - - - - - - 5.120
Transferéncias (6.809) 5.799 109 297 604 - - - -
Baixas - - - - - (35) - (24) (5.465)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 68.907 216.423 19.051 33.538 20.091 4.183 13.095 34.563 430.412
Taxas de depreciagdo - 10% a 20% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 16% a 20% a.a. 6,66% a.a. 20% a.a.
Depreciagdo
Saldos em 1° de janeiro de 2012 - (33.501) (5.490) (5.437) (2.718) __ (2.436) (724) (13.056) (63.362)
Depreciagdo no periodo - (24.333) (1.133) (2.342) (1.234) (463) (873) (3.270) (33.648)
Custo atribuido (CPC 27) - (137) - - - - - - (137)
Capitalizagéo de Juros (CPC 20) - (463) - - - - - - (463)
Transferéncias - 5 4 (131) (4) - - 126 -
Estornos - - - - - - - - -
Baixas - - - - - 191 - - 191
Saldos em 31 de dezembro de 2012 - (58.429) (6.619) (7.910) (3.956) _ (2.708) (1.597) (16.200) (97.419)
Depreciagdo no periodo - (33.393) (1.344) (3.032) (1.539) (475) (873) (3.532) (44.188)
Custo atribuido (CPC 27) - (137) - - - - - - (137)
Capitalizagéo de Juros (CPC 20) - (586) - - - - - - (586)
Transferéncias - 3 - (€] - - - - -
Estornos - - - - - - - - -
Baixas - - - - - 22 - 2 24
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - (92.542) (7.963) (10.945) (5.495) _ (3.161) (2.470) (19.730) (142.306)
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2012 25.22_8 108.049 8.948 21.022 10.814 1.450 11.498 14.140 227.116
Em 31 de dezembro de 2013 68.907 123.881 11.088 22.593 14.596 1.022 10.625 14.833 288.106

Versdo: 1

PAGINA: 42 de 74



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

As adicdes no imobilizado referem-se as aquisidéestivos operacionais, benfeitorias em
imoveis de terceiros para expansao das atividamasacconstru¢do de novas lojas,
modernizagéo da central de distribuicdo e daslatgstes das lojas ja existentes e investimentos
em equipamentos de informética.

Os bens mantidos no ativo imobilizado, totalmemgereiciados, somam R$ 42.027 até 31 de
dezembro de 2013 (R$ 43.429 até 31 de dezembroldy).2 saldo é formado
substancialmente pela depreciacédo das benfeimamoveis de terceiros as quais foram
depreciadas pelo prazo de contrato do imével, gmenédia, é de 5 anos. A Companhia ndo
possui ativo imobilizado temporariamente ocioso.

N&o existem transacdes de investimentos e finaecitos que ndo envolveram caixa e que
estejam registradas na Demonstracado do fluxo da,caxceto pela transacéo ja mencionada
acima.

a. Custo atribuido
Os valores justos utilizados na adocéo do custouidio foram estimados por trés especialistas
com experiéncia e competéncia profissional, obgile e conhecimento técnico dos bens
avaliados. Para realizarem este trabalho, os edisé&s consideraram informacdes a respeito da
utilizacdo dos bens avaliados e do ambiente ecawdem que operam, considerando o
planejamento e outras peculiaridades dos negdai@othpanhia. Como parte da adocdo do
custo atribuido, a Administracdo avaliou as cladedg®rrenos e edificagdes do ativo
imobilizado para fins de ado¢ao do custo atribeichol® de janeiro de 2009. Adicionalmente,
foi realizada a reviséo da vida util estimada ealor residual.

O relatorio de avaliagio gerado pelos especialidtdado de 31 de dezembro de 2010, foi
aprovado pela Diretoria e em comum acordo com iogiatas da Companhia, conforme
requerido pelo estatuto social.

A Companhia vem calculando a depreciacdo sobrermamiz agregado contabilizado como
custo atribuido mensalmente, conforme quadro anbeeinte apresentado. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, o efeito da deprecas;@arcela do custo atribuido foi de R$ 137
(R$ 137 em 31 de dezembro de 2012). O maior edeitcusto atribuido foi sobre terrenos e,
portanto, sem efeito de depreciacao.

b. Imobilizado em construcéo
A Companhia possui estabelecimentos (lojas) emtieayd®, sendo 49 lojas e 1 centro de
distribuicdo em 31 de dezembro de 2013 (40 lojesntro de distribuicdo em 31 de dezembro
de 2012). O saldo dos custos incorridos com lgyas@nstrucao até a data da demonstracédo
financeira totalizavam R$ 68.907 em 31 de dezembr2013 (R$ 25.228 em 31 de dezembro
de 2012). Tais montantes incluem o0s custos de esthpas capitalizados.
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Foram capitalizados os custos dos empréstimos moamie de R$ 5.020 em 2013 (R$ 1.324
em 2012). Esses custos foram apurados utilizanddae média entre 8,94% a 12,94% a.a.
referente aos contratos de financiamentos utiligadoconstrucéo dos estabelecimentos da
Companbhia.

Provisdo para reducgdo no valor recuperavelifhpairment

Os ativos da Companhia estéo contabilizados poreslque ndo superam seus valores
recuperaveis, inexistindo a necessidade do reconbeto da desvalorizacdo por meio da
constituicdo da provisdo para perdas. Para assespithe que seus ativos nao estao
contabilizados por valor superior ao de recupergefmuso ou venda, a Companhia toma por
base analises sobre os fatores externos e intpregstos no CPC 01 — Reducéo ao valor
recuperavel de ativo.

Apos a avaliacdo dos fatores externos ou inteen@ampanhia ndo indicou a necessidade de
constituicdo de provisdo para reducéo ao valopeé@vel de seus ativos.

Intangivel
Vida util
indefinida Vida util definida
Fundo de
Marcas e comércio Key Desenvolvimentc
patentes money  Softwares de websites  Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2012 4.195 5.222 4.548 36 14.331
Adicdes - 2.820 2.596 33 5.449
Saldo em 31 de dezembro de 2012 4.195 8.372 7.144 69 _ 19.780
Adicbes - 400 1.297 - 1.697
Saldo em 31 de dezembro de 2013 4.195 8.772 8.441 69 _ 21477
Amortizacao
Taxas anuais de amortizagéo - *) 20% 10% -
Saldo em 1° de janeiro de 2012 - (710) (848) - (1.558)
Amortizagéo - (816) (1.179) (1) (1.996)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - (1.526) (2.027) (1) _(3.554)
Amortizacao - (1.018) (1.612) (1) _(2.637)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - (2.544) (3.639) (8) (6.191)
Valor contébil
Em 31 de dezembro de 2012 4.195 6.846 5.117 68 16.226
Em 31 de dezembro de 2013 4.195 6.228 4.802 61  15.286

A amortizag&o do fundo de comérciéefy moneyé calculada pelo prazo de vigéncia de cada dordmaluguel das
lojas, 0s quais possuem uma média de 60 mese®$h an

Versdo: 1
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N&o existem transacdes de aquisicdes e baixasvodraangivel que ndo envolveram caixa e
gue estejam registradas na Demonstragao do flugaiga.

A amortizacdo mensal dos ativos intangiveis, cala vtil definida, € registrada em
contrapartida do resultado no grupo de Despesamisthativas e gerais.

Fundo de comércioKey money)

Fundo de comércidey moneycompreende cessdo de pontos comerciais adquirados
contratagéo de locagao de lojas, que sao demoaostaahlor de custo de aquisigéo e
amortizados pelo método linear, e leva em congjderas prazos dos contratos de locacdo. As
baixas dos fundos de comércio se dao por desativicibjas, sendo seus efeitos registrados no
resultado.

Marcas e patentes

A Companhia havia perdido o direito de utilizacaowhrca “Pague Menos” no estado da
Paraiba devido a uma disputa judicial. Em 30 deméro de 2010, através de contrato
particular de compra e venda da marca “Pague Meadsbmpanhia adquiriu novamente o
direito de utilizagdo de sua marca naquele Estado.

Desenvolvimento devebsites

Representam gastos com a platafoesmmercédesenvolvimento de Infraestrutura
tecnoldgica, conteudo, aplicativosagoutgrafico dos sites) sendo amortizados de formadjne
considerando-se o prazo estipulado de utilizac&ddaeficios auferidos.

Teste de valor recuperavel de marcas e patentes

A Companhia aplicou teste de recuperacéo do valaabil do ativo intangivel na conta
Marcas e Patentes, baseado no seu valor em us@ ablizacdo do modelo de fluxo de caixa
descontado.

Importante ressaltar que o processo de estimabiwaldr em uso envolve utilizacdo de
premissas, julgamentos e projegdes sobre os fllxasixa futuros, taxas de crescimento e de
desconto. Assim, as premissas do modelo tomararfngseras expectativas de crescimento da
operagédo, aprovado pela Diretoria, seu desempéstisito, bem como dados de mercado,
representando, assim, a melhor estimativa da Adimagido acerca das condigfes econémicas
gue poderao prevalecer durante a vida Util ecorddnis ativos que sdo responsaveis pela
geracao dos fluxos de caixa.

De acordo com as técnicas de avaliacdo da Companaialiacdo do valor em uso foi efetuada
por um periodo de 5 anos e 0 modelo foi baseadsetpsntes premissas fundamentais
aplicadas:

» As receitas foram projetadas considerando-se uscionento médio anual de 19% em
funcdo do desempenho historico e das expectativastgao desempenho futuro.

*  Os custos e despesas operacionais foram projetadobase no desempenho historico,
e sua expectativa quanto a evolucao dos custaseasidorias no contexto do
crescimento das vendas projetado.

* Osinvestimentos em bens de capital foram estimeolosiderando a infraestrutura
necessaria para suportar o crescimento das vendas.
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. Os fluxos de caixas futuros estimados foram deadosta uma Unica taxa de desconto,
a qual reflete o custo de oportunidade da CompdweCC).

Nesse processo de avaliagéo, o valor da marcaoaimsltestes de recuperagéo do ativo
intangivel da Companhia ndo resultou na necessitladeconhecimento de perdas, visto que o
valor contabil dos ativos ndo excedeu seu valimasgb de uso na data da avaliacéo.

Fornecedores

Composicéo da conta

2013 2012

Fornecedores 556.237 421.407
(-) Crédito por devolugdes (211.830) (159.785)
344.407 261.622

O efeito do ajuste a valor presente (AVP) foi delR$165 em 31 de dezembro de 2013 (R$
5.971 em 31 de dezembro de 2012), apresentadddiguoi saldo de fornecedores.

Em atendimento ao CPC 12 (IAS 39), foi utilizadeatanédia correspondente a 8,94% a.a. e
12,94% a.a., considerando um prazo médio de pagarderb0 a 88 dias, sendo este critério
uniforme para o exercicio de 2013 e 2012.

Em atendimento a Deliberagéo n°. 564, de 17 damwpede 2008, que aprovou o CPC 12

(IAS 39), a Companhia realizou estudos para caladajustes a valor presente de seus ativos e
passivos, utilizando-se as taxas de juros acimdastque refletem a natureza desses ativos no
gue tange ao prazo, risco, moeda, condicdo deineestn prefixada ou pds-fixada.

A taxa utilizada para o desconto dos fluxos coordp & Taxa Média Ponderada de Capital
(WACC — Weighted Average Cost of Capitil Companhia na data-base de 31 de dezembro de
2013, que, por sua vez, é calculada através deepagib do custo de capital de terceiros

liquido e do capital préprio, este ultimo, calcdadravés da metodolog@APM - Capital

Asset Pricing Modeh qual considera a taxa livre de risco.

Os créditos por devolucdes referem-se a negociagde®s fornecedores relacionadas a troca
e/ou retiradas de mercadorias, ou seja, os crguitodevolugdes funcionam como notas de
créditos.

Por vencimento (sem efeito do AVP)

2013 2012
A vencer
1 a 30 dias 234.740 182.207
31 a 60 dias 150.176 82.795
61 a 90 dias 76.215 40.584
Acima de 91 dias 89.353 110.803
Subtotal 550.484 416.389
Titulos contra-apresentacio 16.218 10.989
Total 566.702 427.378

Os titulos contra-apresentagcdo vencem apenas qdangmda das mercadorias a terceiros e
ndo possuem incidéncia de encargos.

Versdo: 1
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Concentracgéo da carteira (sem efeito do AVP)

Versdo: 1

2013 2012
Fornecedores
Maior fornecedor 68.052 12% 36.047 8%
do 2° ao 25° 293028 52% 246.542 58%
do 26° ao 50° 84295 15% 61.072 14%
Demais fornecedores 120.427 21% 83.717 20%
Total 566.702 100% 427.378 100%

Financiamentos e empréstimos

Esta nota explicativa fornece informacdes sobrtemsos contratuais dos financiamentos e
empréstimos com juros, que sdo mensurados pelo amslrtizado. Para mais informacdes
sobre a exposicdo da Companhia a riscos de taxmode moeda estrangeira e liquidez, veja

Nota Explicativa 26 — Instrumentos financeiros.

Composicéo da conta

Banco Tipo

Banco do Brasil Capital de giro
Banco do Brasil Finame

Banco do Brasil Finame

Banco do Brasil Financiamento veiculo
Banco do Nordeste do Brasilapital de giro
Bradesco Capital de giro
Bradesco Leasing

Itad Capital de giro swap
Itad Capital de giro

Itad Garantida

Safra Capital de giroswap
Santander Real Compror
Santander Real Capital de giro

Total de financiamentos e empréstimos

Circulante

Nao circulant

Index

CDI
TILP

CDI

USD 2,62% a 3,6

CDI
usD

Taxa de juros 2013 2012
1,82% a 2% a.a. - 43.839
3,4% a 4,7%a.a. 521 1.274
4,5% a 8,7% a.a. 2.670 3.668
16,08%a.a. 71 117
10% a.a.  48.460 7.915
1,55%a.a. 6.978 -
3%a.a. 2.584 -
3%% a.a 190273  110.926
CDI 1,72% a 3,66% a.a. 36.797 85.065
4.925 4.876
3,33% a.a. 73.844 -
CDI1,68% a 1,98% a.a. 2.770 11.182
CDI 1,65% a2,4% a.a. 16.279 34.998
386172 303860
101334  101.860
284838  202.000

Em 30 de dezembro de 2013 o BNB concedeu a Conganta linha de crédito de R$ 76.046
providos com recursos do Fundo Constitucional darfdiamento do Nordeste (FNE) sendo
este crédito deferido para a constru¢éo de noyas douma taxa efetiva de 4,12% a.a. com
bénus de adimpléncia de 15% sobre os juros. Aidaféinha de crédito possui caréncia de 36

meses findando-se em 2026 e a sua liberacdo dasesce dara com o decorrer das

construcoes das novas lojas.

Ainda em 30 de dezembro de 2013 foi aprovado undml@déle Crédito Comercial da linha do
Fundo Constitucional de Financiamento do Centra€®@sCO) no valor de R$ 36.528 junto ao

Banco do Brasil S.A. e a liberag&o do recursoijélisponibilizada em mar¢o de 2014

conforme, comentéarios na Nota Explicativa 29.

N&o existem transacdes de investimentos e finaecitos que ndo envolveram caixa e que
estejam registradas na Demonstragéo do fluxo da.cai
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Por moeda

Em moeda nacional — (R$)
Em moeda estrangeira, délar — (R$)

Total

Cronograma de desembolso

Vencimentos
2013
2014
2015
2016
2012

2018

Total

Garantias

Além das fiangas, avais e/ou garantias prestadas partes relacionadas pessoas fisicas dos
acionistas e as juridicas, ainda ha foram dadaestipos de garantias para os financiamentos e
empréstimos contratos pela Companhia, conformeigtis@do no quadro abaixo:

BancoGarantia

2013 2012
122.054 192.934
264.118 110.926
386.172 303.860

2013 2012

- 101.860
101.334 147.648
211.721 53.471

44.900 740
27.858 114
359 27
386.172 303.860

Saldo existente

Banco do Brasil 82.532
Cessaéo fiduciaria de direitos creditorios - deb&stur 79.341
Alienacao fiduciaria de bens 3.191
Bradesco 2.584
Alienacao fiduciaria de bens 2.584
Itad 25.000
Cessaéo fiduciaria de direitos creditorios 25.000
Safra 23.749
Cessao fiduciaria de direitos creditérios 23.749
Clausulas restritivas
Com excecao das Debéntures, a Companhia ndo posdratos de financiamentos e
empréstimos coronovenants
Debéntures
Composigéo da conta
2013 2012
Nao Nao
Circulante circulante Circulante circulante

12 emissao de debéntures 96.344 121.95C 45.962 214.773
22 emissao de debéntures 22 99.04€ - -

96.36€ 220.99¢ 45.962 214.773

12 emissao de debéntures

Versdo: 1
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Em 14 de maio de 2012 a Assembleia Geral Extraéridin- AGE da Companhia aprovou a 12
emissao de debéntures simples no montante de R$0PGBtegralmente captados pelo Banco
do Brasil S.A. em 18 de maio de 2012 e serdo @gekima: i) alongamento do endividamento da
Companbhia; e ii) capital de giro.

a. Movimentacdo da conta

Circulante  N&o circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 45.962 214.773 260.735
Ingressos - - -
Custo de captacéo - - -
Realizacédo do custo de captacdo 502 - 502
Encargos 6.873 16.395 23.270
Amortizacdes do principal (43.333 - (43.333)
Amortizacdes de juros (22.878) - (22.878)
Transferéncias 109.208 (109.218) -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 96.344 121.950 218.294
b. Caracteristicas da 12 emissdo de debéntures

Numero da emisséo: la emisséo

Série: Unica

Data de emissao: 18/05/2012

Data de vencimento: 18/05/2016

Quantidade: 26 mil debentures

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. - DistribuidoeaTdtulos e Valores Mobiliarios

Coordenador: BB - Banco de Investimentos S.A.

Banco Mandatério: Itall Unibanco S.A.

Banco Escriturador: Itall Corretora de Valores S.A.

Montante de emisséao: R$ 260.000

Espécie: Quirografaria

Tipo e forma: Escritural e nominative

Garantia: Real e fidejussoria

Conversibilidade: Nao conversiveis em acdes

Juros: 100% CDI

Spread: 1,19% a.a.

Caréncia: 18 meses

Semestralmente, a partir da data de emissao, evasitb o prazo

Pagamento do principal: de carencia.

Pagamento da remuneracéo: Semestralmente, adsdata de emissdo, sem caréncia.

Amortizacdo programada do principal: 18 de novender@013, 18 de maio de 2014, 18 de

novembro de 2014, 18 de maio de 2015, 18 de noweder

2015 e 18 de maio de 2016.

18 de novembro de 2012, 18 de maio de 2013, 1®dembro de
Amortizacao programada da remuneragdo: 2013, 18 de maio de 2014, 18 de novembro de

2014, 18 de maio de 2015, 18 de novembro de 2015 e

18 de maio de 2016.

c. Garantias

Garantia real

Foi celebrado um "Instrumento Particular de Coatdst Cessao fiduciaria de direitos
creditorios em Garantia" pelo qual a Companhia @&fiéuciariamente e transferira, em caréater
irrevogavel e irretratavel, em favor dos debentasisa totalidade do fluxo de recebiveis
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equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) solsaldo devedor das debéntures, decorrentes
das vendas realizadas por meio de cartdes comibaiiBA devidos por clientes que tenham
transitado na conta vinculada em cada periodo ai@eggo que equivale a trés meses a contar
do primeiro dia util apés o recebimento da deb&ntur

Garantia fidejusséria

Foi celebrado uma fianga em nome do Sr. FranciszsiDar de Queirds, obrigando-o como
fiador e principal pagador, e solidariamente coGoepanhia, responsavel por todas as
obrigacBes desta, responsavel também pelo pagaimedeal de todos e quaisquer valores
principais e acessorios.

d. Clausulas restritivas
A ndo observancia pela Companhia dos indices tebkrfinanceiros serdo verificados
trimestralmente pelo Agente fiduciario com baseinmsmacdes financeiras da Companhia
divulgadas & Comisséo de Valores Mobilidrios - C\At& o pagamento integral dos valores
devidos em virtude das debéntures. A Companhiacast@rindo as clausulas restritivas.

22 emissdo de debéntures

Em 12 de dezembro de 2013, através de RCA - Redni&@bnselho de Administracao, a
Companhia aprovou a 2a emissdo de Debéntures sinfgdaecursos captados no montante de
R$ 100.000 foram liberados em 18 de dezembro d& @@kréo destinadosijpalongamento

do endividamento da Companhia; e ii) capital de,giendo que, para todos os fins. A taxa
efetiva desta operacédo é CDI + 1,63%.

a. Movimentacdo da conta

Circulante  Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - - -
Ingressos - 100.000 100.000
Custo de captacéo (318) (954) (1.272)
Realizacédo do custo de captagdo 11 - 11
Encargos 329 - 329
Amortizacdes de juros - - -
Transferéncias - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 22 99.046 99.068
b. Caracteristicas da 22 emisséo de debéntures

NUmero da emisséao: 2a emissao

Série; Unica

Data de emissao: 18/12/2013

Data de vencimento: 18/12/2017

Quantidade: 10 mil debentures

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. - DistribuidoeaTdtulos e Valores Mobiliarios

Coordenador: BB - Banco de Investimentos S.A.

Banco Mandatario: Itatl Unibanco S.A.

Banco Escriturador: Itatl Corretora de Valores S.A.

Montante de emiss&o: R$ 100.000

Espécie: Quirografaria

Tipo e forma: Escritural e nominative

Garantia: Real e fidejussoria
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Conversibilidade: Nao conversiveis em acdes
Juros: 100% CDI
Spread: 1,20% a.a.
Caréncia: 18 meses
Semestralmente, a partir da data de emissao, evasitb o prazo
Pagamento do principal: de carencia.
Pagamento da remuneracéo: Semestralmente, adadata de emissao, sem caréncia.
Amortizacdo programada do principal: 18 de junh@@E5, 18 de dezembro de 2015, 18 de

junho de 2016, 18 de dezembro de 2016, 18 de jdaho
2017 e 18 de dezembro de 2017.
Amortizacdo programada da remuneragao: 18 de jdel14, 18 de dezembro de 2014, 18 de junho
de 2015, 18 de dezembro de 2015, 18 de junho d& 281de
dezembro de 2016, 18 de junho de 2017 e 18 de teaata 2017.

c. Garantias

Garantia real

Foi celebrado um "Instrumento Particular de Cootdst Cesséo fiduciaria de direitos
creditorios em Garantia" pelo qual a Companhia @&fiéuciariamente e transferira, em caréater
irrevogavel e irretratavel, em favor dos debentasisa totalidade do fluxo de recebiveis
equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) solsaldo devedor das debéntures, decorrentes
das vendas realizadas por meio de cartdes comibaiiBA devidos por clientes que tenham
transitado na conta vinculada em cada periodo ai@egfo que equivale a trés meses a contar
do primeiro dia util apés o recebimento da deb&ntur

Garantia fidejusséria

Foi celebrado uma fianga em nome do Sr. Franciszsiar de Queirds, obrigando-o como
fiador e principal pagador, e solidariamente coGoepanhia, responsavel por todas as
obrigacBes desta, responsavel também pelo pagaimedeal de todos e quaisquer valores
principais e acessorios.

d. Clausulas restritivas
A ndo observancia pela Companhia dos indices tebrfinanceiros serdo verificados
trimestralmente pelo Agente fiduciario com baseinfsmacdes financeiras da Companhia
divulgadas a Comissao de Valores Mobilidrios - C\alté o pagamento integral dos valores
devidos em virtude das debéntures. A Companhiacast@rindo as clausulas restritivas.

17 Arrendamentos mercantis
Operacionais

Arrendamentos como arrendatario
Os arrendamentos operacionais ndo cancelaveislgpréiados do seguinte fluxo de pagamento:

Vencimentos Valores
2014 94.855
2015 76.812
2016 63.238
2017 52.672
2018 35.027
Apbs 2017 38.208

360.812
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Terceiros 214.485
Partes relacionadas 146.327
Total 360.812

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuieon®atos de arrendamento operacional,
os quais se referem aos aluguéis de lojas, cottrmfanto a terceiros (450 contratos), incluindo
os terrenos arrendados junto as suas partes mdaleis, Dupar Participacdes S.A. (256
contratos) e Renda Participacfes S.A. (21 condcd®aste destes contratos referem-se a 418
lojas alugadas de terceiros, 218 lojas alugad@ugar Participacdes S.A. e 12 lojas alugadas
da Renda Participacfes S.A todas ja em funcionamErdinda, 3 centros de distribuicao,
sendo 2 alugados da Dupar Participacbes S.A e alutgado de terceiros.

Esses arrendamentos tém prazo de duracdo em ne€liarahs, com opcédo de renovacao do
arrendamento por igual periodo. Os pagamentosrdersdamentos sao reajustados
periodicamente, de acordo com os aluguéis e psalieanercado em que os iméveis estdo
situados.

A projecéo dos aluguéis foi apresentada pelo yaksente dos fluxos de caixa dos valores
fixos considerando a data de vencimento individieatada contrato. Para a projecao dos
contratos junto a terceiros utiliza-se o IGP-M ptaflo como taxa futura de desconto e, para as
partes relacionadas a taxa de oportunidade da Cdmapa

Para a parte relacionada, Dupar Participac8esf@.gonsiderado ou valor minimo dos
aluguéis dos imoveis que é de R$ 7,5 atualizadalarante pelo IGP-M ou 2,5% do
faturamento da respectiva loja, dos dois o maior.

Os arrendamentos das lojas contemplam terrenafieedes. O aluguel pago ao arrendador da
edificacao é ajustado de acordo com os precos dmdwe(atualizados pelo IGP-M ou IPC), em
intervalos regulares, e a Companhia ndo partiaipeator residual da edificacéo; foi determinado
gue, basicamente, todos os riscos e beneficiosdifésacdes sado do arrendador. Diante do

Versdo: 1

exposto, a Companhia, em sua melhor avaliagéo|worgue os arrendamentos sdo operacionais.

Foi reconhecido como despesa no resultado de 26idhtante de R$ 98.381, referente aos
arrendamentos operacionais (R$ 77.190 em 2013).

Nos termos dos contratos de aluguéis, o montarniR$de340 foi reconhecido como despesa de
manutencdo em 2013, referente aos arrendamentEcmais (R$ 3.153 em 2012).

Impostos e contribuicdes a recolher

2013 2012

ICMS 29.365 25.279
CSLL - Contribuicéo social 107 144
IRRF 1.466 2.500
ISS 46 410
INSS 8.745 7.486
FGTS 2.824 2.419
Contribuig&o sindical - Empregados 272 387
Outros impostos contribuicdes a recolher 363 226
43.188 38.851
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A Companhia atua em diversos Estados da federagdGMS a recolher € decorrente das
apurac¢des com base no regime normal e/ou sub&bttributéria aplicados em cada Estado em
que opera.

19 Provisao para contingéncias
A Companhia é parte (polo passivo) em acdes judiei@rocessos administrativos perante
varios tribunais e érgdos governamentais, dec@satd curso normal das operacoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas,céspeiveis e outros assuntos.

A Administragdo, com base em informacdes de seessagres juridicos e seguindo critério de
reconhecimento das provisdes estabelecido peloZBRAS 37), que determina que uma
provisdo deve ser reconhecida quando: i) a entitiaeleuma obrigacdo presente decorrente de
um evento passado; ii) for provavel que os recusef@m exigidos para liquidar tal obrigacéo; e
iii) 0 montante da obrigacdo puder ser estimado sgiciente seguranca.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e, 20 Tdmpanhia constituiu provisdo para
contingéncias mediante analises das demandasgisdi@ndentes em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimada as a¢cdes em curso.

a. Composicao da conta

2013 2012
Administrativas 461 572
Civeis 1.644 962
Trabalhistas 1.205 2.410

3.310 3.944

O saldo das contingéncias trabalhistas acima desado formados principalmente por causas
cujos valores individuais s&o pulverizados e refese substancialmente a recursos de verbas
rescisorias, horas extras, diferencas salariaiasfé~GTS e aviso prévio.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhidndetemandas judiciais, classificadas por
seus assessores juridicos com risco de perda phsgivmontante de R$ 14.353 e R$ 9.056,
respectivamente, para as quais nao foram constityicbvisbes conforme estabelecem as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

b. Movimentacdo dos processos no exercicio

Saldo inicial Adicdo a Reversdo ¢ Utilizacdoda Transferéncia Saldo final

2012 31/12/11 provisao provisao provisao de saldos 31/12/12
Administrativas 71 214 (113) - 400 572
Civeis 507 687 (417) - 185 962
Trabalhistas 3.629 2.423 (1.949) (1.508) (185) 2.410
Tributarias 445 - (45) - (400) -
4.652 3.324 (2.524) (1.508) - 3.944
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Saldo inicial Adicdo a Reversdo ¢ Utilizacdo da Transferéncia Saldo final
2013 31/12/12 provisdo provisao provisao de saldos 31/12/113
Administrativas 572 24 (135) - 461
Civeis 962 1.040 (358) - 1.644
Trabalhistas 2.410 2.655 (2.183) (1.677) - 1.205
3.944 3.719 (2.676) (1.677) - 3.310

20 Adocao antecipada da MP 627
A Administragdo efetuou uma avaliacéo inicial despdsicdes contidas na Medida Provisoria
627, de 11 de novembro de 2013 (“MP 627") e Instougormativa 1397, de 16 de setembro de
2013, alterada pela IN 1422 de 19 de dezembro #ié ¢IN 1397").

Embora a MP 627 entre em vigor a partir de 1° deija de 2015, h& a possibilidade de opcéo
(de forma irretratavel) pela sua aplicacdo a pd€il® de janeiro de 2014. A Administracdo da
Companhia ndo espera impactos significativos.

21 Patriménio liquido

a. Capital social
O capital social autorizado, conforme reunido deefrtbleia Geral Extraordinaria — AGE,
realizada em 4 de janeiro de 2007, era de 50.00@6@&cdes ordinarias nominativas de valor
nominal de R$ 1,00 cada uma.

Em 1° de marco de 2011, ocorreu o desdobrameritial@ade das a¢des ordinarias em que se
divide o capital social da Companhia a proporgaordeéerco. Cada acéo ordinaria da Companhia
passou a ser representada por 3 (trés) acles apddabramento, mediante a distribuicdo gratuita
de 2 (duas) novas acoes para cada acao existamausnento do valor do capital social.

Em 21 de junho de 2011, foi aprovada por unanindgagdroposta da Diretoria para aumento de
capital social, sem aumento de nimero de acoeR$80.000, mediante a incorporacéo de
parte do saldo existente a titulo de Reservasaledu Reserva de incentivos fiscais.

Em 18 de junho de 2012, conforme reunido de Assaefleral Extraordinaria — AGE, ocorreu
o desdobramento da totalidade das ac¢des ordirgdmagie se divide o capital social da
Companhia a proporcao de 2 (duas) para 1 (umap &gib ordinaria da Companhia passou a
ser representada por 2 (a¢cles) acdes apds o daswwivo, mediante a distribuicdo gratuita de 1
(uma) nova acao para cada acdo existente, sem sudwewvalor do capital social, passando o
capital da Companhia ser representado por 300.00Qt@zentos milhdes) de agbes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Ainda em 18 de junho de 2012, na mesma reunidcsdembleia Geral Extraordinaria — AGE,
foi aprovada por unanimidade o aumento de captahk sem aumento de nimero de acdes,
em R$ 80.000, mediante a incorporacdo de partaldo existente a titulo de Reservas de
lucros - Reserva de incentivos fiscais.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o capital staialmente subscrito e integralizado, esta
representado por 300.000.000 de acbes ordinadatuesis sem valor nominal, perfazendo um
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montante total de R$ 220.000 (em 31 de dezemb2@de representado por 150.000 mil
acoes, perfaznedo um montante total de R$ 140.000).

b. Reservas de lucros

Reserva legal
E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apuead cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 2@edpital social.

Para o exercicio findo em 2013 e 2012, os montaled®$ 5.470 e R$ 5.368 foram destinados
para a constituicdo da reserva legal. Em 31 dentlmzede 2013 e 2012, o saldo de reserva
legal é de R$ 21.471 e R$ 16.001.

Reserva de incentivo fiscal
E constituida a partir da parcela do lucro decterdas subvencdes para investimento recebidas
pela Companhia, conforme detalhado em Nota Explac@? - Subvencdo governamental.

Do saldo da Reserva de incentivo fiscal do exeralei2010, o montante de R$ 90.000 foi
destinado para aumento do capital social, confapnevado na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 6 de julho de 2011.

A reserva de incentivo fiscal vem sendo constitaigartir de 2009, visto que, no exercicio de
2008, ocorreu um prejuizo. Em 2008, 2009, 201014 2dram apurados os montantes de R$
32.672, R$ 39.255, R$ 43.888 e R$ 54.744. Do sstdmulado em 2009, foram destinados
apenas R$ 25.993 do saldo remanescente dos Luejo&Bs. No exercicio de 2010, foram
destinados para a reserva de incentivo fiscalar i R$ 43.888 referente ao exercicio
corrente e ainda R$ 20.744 correspondentes ao iatimescente dos exercicios anteriores.

E por fim, em 2011, foram destinados R$ 79.934deseue R$ 54.744 apurados no ano
corrente e R$ 25.190 de saldos remanescentes elasatos anteriores. Desta forma, o saldo de
reserva de incentivos fiscais foi completamentéiakaso.

Do saldo da Reserva de incentivo fiscal do exeraei2011, o montante de R$ 80.000 foi
destinado para aumento do capital social, confapnevado na Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 18 de junho de 2012.

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo o valor do iimeefiscal foi de R$ 65.659 (R$ 58.185 em
31 de dezembro de 2012).

c. Ajuste de avaliagdo patrimonial
A reserva para ajuste de avalia¢do patrimonialirod ajustes por adogdo do custo atribuido do
ativo imobilizado na data de transi¢do. Os valoegsstrados em ajuste de avaliacdo
patrimonial sdo realizados em contrapartida daacdatlucros acumulados, integral ou
parcialmente, quando da depreciacdo ou alienacghiatos a que elas se referem.

O montante de realizacéo no exercicio de 20136 %90 (R$ 90 em 2012).

d. Remuneracao aos acionistas (dividendos e juros s@bcapital proprio)
O estatuto social determina a distribuicdo de undeihdo minimo de 25% do lucro liquido do
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exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Leb404/76, bem como a possibilidade de
crédito aos acionistas na forma de juros sobraatgpdprio, com observancia dos limites
previstos em Lei. O montante dos juros sobre dgmiégrio serd atribuido ao dividendo
obrigatorio.

As remuneracdes aos acionistas referentes aod@asme 2013 e 2012 foram pagas em forma
de Dividendos e Juros sobre capital proprio conéopnevisto em estatuto social da Companhia.

A Companhia efetuou no exercicio o calculo dosgwabre capital proprio de acordo com 0s
limites estabelecidos pela Lei n°® 9.249/95, e otama creditado, por proposta do Conselho de
Administracdo, para o exercicio de 2013, foi delRF53 (R$ 13.294 em 2012).

O valor correspondente foi contabilizado como dsapimanceira para fins fiscais, porém, para
fins societarios e contabeis, 0s juros sobre dapifgrio estdo demonstrados como destinagcao
do resultado (dividendos) diretamente no patrimdinigido, ndo afetando o resultado do
exercicio, nos termos da Deliberacdo CVM 207/96.

N&o héa proviséo adicional para complemento da renagdo aos acionistas (dividendos
obrigatérios) nos exercicios findos em 2013 e 2@distribuicdo de dividendos através dos
juros sobre capital proprio ja contempla o minirbdgatério, conforme demonstrado a seguir:

2013 2012

Lucro liquido do exercic 109.39: 107.36:
(-) Reserva legal (5.470 (5.368
(-) Reserva de incentivo fiscal (65.659 (58.185
(+) Realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial 90 90
Base de calculo para os dividendos minimos obrigetor 38.35¢ 43.90:
Dividendos minimos obrigatorios 25% 25%
Dividendo anual — minimo obrigatério 9.58¢ 10.97¢
Juros sobre capital proprio calculado 14.75: 13.29¢
Juros sobre capital proprio — limite do miniatwigatorio 9.58¢ 10.97¢
Juros sobre capital proprio — excedente ainmoibrigatorio 5.16¢ 2.31¢
Dividendos adicionais propostos 23.60: 30.60"

A parcela do dividendo excedente ao minimo obrigatéhcluindo o valor que foi calculado e
distribuido sob a forma de juros sobre capital pogjgonforme demonstrado acima, esta sendo
destinado para a reserva de dividendos adicionapoptos conforme preconizado pela
Interpretacédo do Pronuncimaneto Contébil - ICPCH38a reserva, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2013 era de R$ 28.766 sera delibeedoln grionistas em Assembleia a ser
realizada no exercicio de 2014.

O saldo da reserva de dividendos adicionais prapatt R$ 32.926 existente em 31 de
dezembro de 2012 foi utilizado para pagamento ddatidos conforme deliberacdo dos
acionistas ocorrida em 2013.

N&o houve dividendos distribuidos antecipadamesuta @ exercicio de 2013.

22 Lucro liguido por acao
Conforme Nota Explicativa 20 - Patriménio liquiéon 18 de junho de 2012 ocorreu um
desdobramento de a¢Bes na proporcéo de 1 para2dmd50.000.000 para 300.000.000 de
acoes). De acordo com os itens 64 e 65 do CPQRésultados por acado (IAS 33), o calculo do
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resultado basico e diluido por acdo deve ser aiagiara todos os exercicios apresentados
retrospectivamente, mesmo que essas alteracoearmcapos a data do balango, mas antes da
autorizacdo para emisséo destas demonstracOesdirem Portanto, o lucro por acao referente
ao exercicio comparativo foi apresentado em adéguagssa situacao.

Lucro basico e diluido poragéo

O resultado por agéo bésico e diluido foi calculemto base no resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia no periiodim fem 31 de dezembro de 2013 e a
respectiva quantidade média de acbes ordinariagrentacao neste exercicio,
comparativamente com o exercicio findo em 31 deméro de 2012, conforme o quadro

abaixo:

201z 2012
Lucro atribuivel aos acionist 109.39:- 107.36-
Quantidade média ponderada de a¢des durante daadtate de mil 300.00( 300.00(¢
Resultado por acao basico e dil.- R$ 0,3€ 0,36

23 Subvencao governamental
A Companhia possui um regime especial de tributegi@tivo a circulagdo de mercadorias e
sobre prestacdes de servicos de transporte irdduedte intermunicipal e de comunicacdes
(ICMS), concedido pelo Estado do Ceara, que implaceeducao do ICMS devido, ao proprio
Estado do Ceara, por substituicdo tributaria nasages dentro do Estado. O referido regime
tem como objetivo substituir o ressarcimento qgarantido por lei para as mercadorias
vendidas em outros Estados e garante que sejhidarol complemento de ICMS por uma
carga liquida correspondente a 3,27%, 6% ou 8,8pertendo da aliquota dentro do Estado
do Ceard aplicavel a mercadoria (se 7%, 12% ou i&8pectivamente).

Tais percentuais substituem os percentuais de tigtgda, normalmente aplicaveis, previstos
nos artigos 546 a 548-H do Decreto Cearense r$624de 31 de julho de 1997 (Regulamento
do ICMS do Estado do Ceara), que sdo os seguiitds: 2,7%, 4,7% ou 6,8%, dependendo da
origem, para as mercadorias sujeitas a aliquot&aj€ii) de 4,6%, 8,1% ou 11,6%,
dependendo da origem, para as mercadorias sedtiécpuota de 12%; e (iii) de 6,5%, 11,5%
ou 16,5%, também a depender da origem, para asdugias sujeitas a aliquota de 17%.

A Companhia tem cumprido as exigéncias basicaadadtao Termo de Acordo de Regime
Especial de Tributacdo, que basicamente sao aurdentolume de arrecadacédo do ICMS,
incremento da geracdo de emprego, aquisi¢do deiatobilizado, abertura de novas lojas e a
observancia quanto as vedacdes ao ressarcimentstpneo referido Termo de Acordo. Esses
itens dependem basicamente da atuagdo da Compasigiaais vém sendo atingidos. Esse
Regime Especial de Tributacéo tratado como subwegg@ernamental € reconhecido no
resultado como redutor do custo das mercadoriadides

Esta subvencédo vem sendo concedida ao longo do®$IlY anos e sua ultima prorrogacao foi
em 15 de outubro de 2013, com vigéncia até 31 de tea2014. A Companhia apurou o
montante de R$ 65.659 de subveng¢des governamantaieercicio findo em 31 de dezembro
de 2013 (R$ 58.185 no periodo findo em 31 de demend 2012).

A Administragdo ja estd em processo de renovacsta dabvencao por igual periodo, ndo
havendo qualquer perspectiva de que a mesma reéiosejedida.
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24

25

Receita operacional liquida

Versdo: 1

A receita da Companhia engloba o comércio vardjistmedicamentos, perfumaria, produtos
de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e desméticos e, como atividade secundaria, 0
recebimento de contas como correspondente banédaixo, apresentamos a formagéo da

Receita operacional liquida:

Receita operacional bruta
Venda de mercadoria
Servicos prestados

Dedugbes
Impostos sobre vendas
Devolucbes e abatimentos

Receita operacional liquida

Despesas com vendas, administrativas e gerais

Despesas com vendas

Veiculagdo, publicidade e produgéo

Patrocinio, shows, eventos, premiacdes e Dotz

Taxas de administracdo de operadoras de cartdaédieo

Subtotal

Despesas administrativas e gerais
Despesas com pessoal

Despesas com ocupagao
Despesas com utilidades e servigos
Impostos, taxas e contribui¢cBes

Despesas gerais
Subtotal

Total

2013 2012
3.719.249  3.248.686
3.714.397  3.237.956

4.852 10.730
(137.620) (110.783)
(111.567) (85.892)

(26.053) (24.891)
3.581.629  3.137.903
2013 2012
(25.207) (23.920)
(5.179) (5.045)
(36.657) (33.280)
(67.043) (62.245)
(457.420)  (402.507)
(144.475)  (112.084)
(41.096) (37.958)
(11.152) (9.371)
(100.431) (76.027)
(754.574)  (637.947)
(821.617)  (700.192)

Até 31 de dezembro de 2013, em conformidade cofr© &(R1) (IAS 39) - Custos de
transacao e prémios na emisséao de titulos e vatwbiiarios, a Companhia capitalizou os
gastos no total de R$ 4.991, relacionados a gbéitiica de a¢bes, compondo o maior valor do
saldo da conta de pagamentos antecipados no atutaote, que também é formado por outros
pagamentos antecipados. Até 31 de dezembro def@0dpitalizado R$ 237 (R$ 2.622 até 31

de dezembro de 2012).

Em 31 de dezembro de 2013, o valor das capitakzaefietuadas nos ultimos trés exercicios
sociais foram estornadas para o resultado impactaigdupo de Outras despesas em R$ 4.991.
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26 Receitas e despesas financeiras

2013 2012
Receitas financeiras
Receitas de aplicag@es financeiras 6.808 1.797
Receitas com operacBessieap 25.318 6.975
Variagdo cambial 15.080 4.663
Atualizagcdo monetaria 631 2.904
Juros sobre capital préprio 1 8
Qutros juros 23 964
Total de receita financeira 47.861 17.311
Despesas financeiras
Juros (49.961) (43.706)
Despesas com operac¢dessdap (14.376) (6.028)
Comissoes e despesas bancarias (2.104) (825)
IOF (2.241) (2.934)
Ajustes a valores presentes (41.419) (36.049)
Variacdo cambial (27.348) (8.765)
Atualizacdo monetaria (5) (3.132)
Descontos concedidos (14) (977)
Total de despesa financeira (137.468) (102.416)
Resultado financeiro (89.607) (85.105)

Os valores de R$ 46.455 e R$ 42.441 em 31 de deaainl?013 e 2012, respectivamente, sao
apresentados na Demonstracao do fluxo de caiXeremese a juros de financiamentos e
empréstimos, estes saldos compdem o valor acirmaepado na linha de Juros, como
Despesas financeiras.

27 Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco
Os principais ativos e passivos financeiros da Garhja referem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes, contas a pdgamecedores, operacbes de swap,
financiamentos e empréstimos e debéntures..

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢cao para 0s seguintassrissultantes de instrumentos financeiros:

. Risco de crédito;
e Risco de liquidez;
. Risco de mercado;

Estrutura de gerenciamento de risco

O gerenciamento desses instrumentos é efetuadugiorde estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidezal@lidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condayitestadas versus condigdes vigentes
no mercado.

As politicas de gerenciamento de risco da Compdnhaan estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia estataxpasa definir limites de riscos e controles
apropriados e para monitorar os riscos e a aderé@osi limites impostos. As politicas de risco e
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0s sistemas sao revistos regularmente para raeflatiancas nas condicbes de mercado e nas
atividades da Companhia.

A Administracdo faz uso dos instrumentos finanaeiisando remunerar ao maximo suas
disponibilidades de caixa, manter a liquidez des sgwvos, proteger-se de variacdes de taxas de
juros ou cambio e obedecer aos indices financestabelecidos em suas debéntures (clausulas
restritivas).

O Conselho de Administracéo tem a responsabiligéateal para o estabelecimento e
supervisdo da Companhia de estrutura de gerendarmemisco revisando e estabelecendo
politicas para gestdo de cada um desses riscamEssgio resumidos abaixo:

« Risco de crédito
Risco de crédito é o risco da Companhia incorreperdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, deote de falha destes em cumprir com suas
obriga¢Bes contratuais, que surgem principalmersdaecebiveis da Companhia de clientes e
em titulos de investimento.

Exposicéo a riscos de crédito

A Administracdo entende que a Companhia possw baexo de crédito, pois sua carteira de
clientes é composta de consumidores finais e ndsupaenhum cliente que exceda o limite de
10% de suas receitas e as suas vendas sdo ef@uaskas portanto, sem risco, bem como sua
politica de investimento em outras Companhias semta uma parcela insignificante.

Considerando o eventual risco decorrente do repissadministradoras dos cartdes de crédito,
este é controlado diariamente através de um prociggsoso de conferéncias entre o
faturamento e o recebimento. A Companhia atualntesit@lha com administradoras de cartdes
de primeira linha, tais como Cielo e Redecard, adhassificadas contating AAA pela

agéncia Fitch. Portanto, a Administracdo enten@eogseu risco é baixo, além de que estas
assumem total responsabilidade pelo repasse dtitosré

A Companhia limita sua exposicao a riscos de aétitinvestir apenas em titulos liquidos e
apenas em institui¢cdes financeiras de grande patéeprimeira linha. A Administragéo
monitora ativamente as classificacfes de crédjtoma vez que a Companhia tenha investido
apenas em titulos com classificacdes altas detor@uito a instituicdes financeiras sdlidas e de
primeira linha segundo as classificagbes dos ratihg agéncia Fitch, abaixo listados. Logo,
Administracao nao espera que nenhuma contrap#medan cumprir com suas obrigacdes e
considera o risco de crédito insignificante.

Contas a receber de clientes
O valor contabil dos ativos financeiros represangaposicdo maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco de crédito na data das demonssdi@nceiras foi:

2013 2012
Contas a receber de clientes 170.328 133.739
170.328 133.739

A exposigdo méaxima ao risco de crédito para empréste recebiveis em 31 de dezembro de
2013 e 31 de dezembro de 2012 por tipo de contsafuar
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2013 2012
Cartbes de crédito 153.781 120.076
Convénios 15.675 12.826
Comissbes 872 837
170.328 133.739
2013 2012
A vencer
1 a 30 dias 70.816 76.949
31 a 60 dias 45.603 24.384
61 a 90 dias 25.413 10.176
Acima de 90 dias 11.949 8.567
Total 153.781 120.076

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo existemssadthecidos decorrentes de contas a
receber de clientes. A Companhia entende que néedessidade de constituicdo de perda por
reducgédo ao valor recuperavel adicional.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de cax@®l260.112 em 31 de dezembro de 2013
(R$ 98.933 em 31 de dezembro de 2012), os quaiss@&ptam sua maxima exposi¢ao de
crédito sobre aqueles ativos. O caixa e equivaaidgecaixa sdo mantidos junto a instituicbes
financeiras, os quais possueatings abaixo listados:

Instituicdo financeira Ratings pela agéncia Fitch
Banco do Nordeste do Brasil S.A. AAA

Itad Unibanco Holding S.A. AAA

Banco Bradesco S.A. AAA

Banco Santander Brasil S.A. AAA

Banco do Brasil S.A. AAA

Banco Safra S.A. AAA

« Risco de liquidez
Risco de liquidez € o risco em que a Companhiaricontrar dificuldades em cumprir as
obrigacBes associadas com seus passivos finanapiesao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagenCdanpanhia na administracao de liquidez é
de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tego@iz suficiente para cumprir com suas
obrigacBes ao vencerem, sob condi¢cdes normaigstiaesse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A Companhia utiliza o custeio baseado em atividgades precificar suas mercadorias e
servi¢os, que auxilia no monitoramento de exigéndefluxo de caixa e na otimizacao de seu
retorno de caixa em investimentos. A Companhiaifaacompanhamento minucioso do nosso
fluxo de caixa através de testes de estressesgjiargue permite ndo s6 o cumprimento das
obrigac¢@es financeiras, bem como a realizacado deofes de curto prazo no mercado
financeiro, rentabilizando assim nossas sobrasida.c

As maturidades contratuais dos principais instruogfinanceiros, incluindo eventuais juros
reconhecidos até a data-base das demonstra¢tessiigs, estdo demonstradas a seguir:
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Valor Valor lano Entrel Entre2e Acimade
Em 31 de dezembro de 2013 contabil contratual ou menos e 2 anos e 5 anos 5 anos

Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 260.11z 260.11z 260.11z2 - - -
Contas a receber de clientes (nota 7) 170.32¢ 170.32¢ 170.32¢ - - -
Fornecedores sem efeito do AVP (nota 1« 566.70z 566.70z 566.70z - -
Financiamentos e empréstimos (nota 15) 386.172 360.29t 136.55C 106.24¢ 117.497 -

Debéntures (nota 16) 317.36z 316.661 86.667 120.00C 110.00C -

Valor Valor lano Entrel Entre2e Acimade
Em 31 de dezembro de 2012 contabil Contratual ou menos e 2 ano: e5 anos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 98.93:2 98.93:2 98.93:2 - - -
Contas a receber de clientes (nota 7) 133.73¢ 133.73¢ 133.73¢ - - -
Fornecedores sem efeito do AVP (nota 14 427.37¢  427.37¢  427.37¢ - - -
Financiamentos e empréstimos (nota 15) 303.86( 290.35¢ 94.455  142.72% 53.152 26
Debéntures (nota 16) 260.735  260.00C 43.332 86.667 130.00C -

« Risco de mercado
Risco de mercado € o risco de que alteracdes rgegpde mercado, tais como as taxas de
cambio, taxas de juros e aumento nos pre¢os dasdwias, tenham impacto nos ganhos da
Companhia ou no valor de suas participagdes emumshtos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciarteotaomas exposicdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tetimpi@ar o retorno.

A Administracdo entende que, no contexto da Conipanhrisco de mercado que se aplica
refere-se ao risco relacionado a taxa de juroscéuio, ja que o risco relacionado ao aumento
dos precos das mercadorias junto aos forneceddambsmtorios esta mitigado, pois a situagéo €
controlada pela Camara de regulacdo do mercadedeamentos - CMED, ou seja, 0

aumento de precos ocorre apenas anualmente.

A Companhia adota uma politica de balancear sansdcdes atreladas a taxas de juros fixas e
variaveis nos seus contratos de empréstimos, paradp haja uma exposicao significativa. Os
financiamentos e empréstimos atrelados a taxasde yariaveis e agsvapssao monitorados
através de analises de sensibilidades.

Risco cambial

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis e gafiacdes significativas, em funcédo dos
efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobrergapativa dewapatrelados a moeda
estrangeira dolar norte-americano (USD). Portant@ompanhia fica sujeita ao risco da baixa
do ddlar, em virtude de ter trocado a sua pontsiyepor CDI. O dolar encerrou o exercicio
em 31 de dezembro de 2013 com a variacdo posiival $4% em relacdo a Ultima cotacdo do
exercicio de 2012.

Como estratégia para prevencao e reducao dossefieitfutuacao da taxa de cambio, a
Administracao contrata instrumentos financeirosvadéiros, suscetiveis também a variacdo
cambial. A Administracdo contrata instrumentosric&ros para eliminar sua exposicao aos
riscos de cambio. Os saldos do efeitsd@patrelado ao délar sdo demonstrados a seguir:

Moeda délar 2013 2012
Ativos em moeda estrangeira (a) 14.515 5.991
Passivos em moeda estrangeira (b) - (1.267)
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Moeda délar 2013 2012

Superavit/ (Déficit) apurado (a-b) 14.515 4.724

Para fins de atendimento a Deliberacdo CVM n°. d&4,7 de outubro de 2008, dada a exposicao
do risco de oscilagéo da cotagcdo, a Companhiaeyeeabaixo trés cenarios de variagédo do dolar
(ponta ativa) e os respectivos resultados futunessgriam gerados a partir da posi¢cédo de 31 de
dezembro de 2013, que utiliza o délar PTAX médi&@e2,3426. Sao eles: (i) cenario provavel e
gue é adotado pela Companhia; (ii) cenario possteaforme determina a deliberagdo da CVM, o
cenario é construido considerando uma baixa de(B&%onta ativa) partindo da cotacdo do dolar
futuro; e (iii) cenéario remoto: ainda de acordo cmorma da CVM, neste cenario a cotacdo do
dolar futuro é rebaixada em 50% da utilizada n@derprovavel.

Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2013:

Abaixo demonstramos a variacdo de US$ 14.515, ede 3tezembro de 2013, conforme os
cenarios demonstrados acima.

Cenario Cenario Cenario
Transacao Risco provavel possivel remoto
Despesa financeira Baixa do US$ - (40.901) (110.832)

Em 31 de dezembro de 2012:
Abaixo demonstramos a variacao de US$ 4.724, ede3tezembro de 2012, conforme os
cenarios demonstrados acima.

Cenério Cenério Cenério
Transacao Risco provavel possivel remoto
Despesa financeira Baixa do US$ - (16.281) (46.477)

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhqeerdas decorrentes de oscilacdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos evpadaianceiros. Visando a mitigacédo desse
tipo de risco, a Companhia busca diversificar dazg@im de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pés-fixadas, e em determinadas d@ténnias sdo efetuadas operacodsedge
para travar o custo financeiro das operacdes.

As variacOes das taxas de juros da economia atat#mos ativos quanto os passivos
financeiros da Companhia. Abaixo demonstramos padhos dessas variacdes na rentabilidade
dos investimentos financeiros e no endividamenterem®da nacional da Companhia, atreladas
ao CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos firans da Companhia foi demonstrada em
dois cenérios além do provavel.

Apresentamos um cendrio com taxas nominais veddic@m 31 de dezembro de 2013 (saldo
contébil tendo por base o CDI de 8,02% acumulade dmeses) e o cenario provavel
considerado pela Administracdo, que correspondejagéio do CDI considerando o exercicio
base de 31 de dezembro de 2013, de acordo cormadrijuros da BM&F para o CDI (entre
jan/14 e jun/18) e ainda mais dois cendrios corecigrao de 25% (Cenario 1) e 50% (Cenério
II) dos indexadores.
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Analise de sensibilidade
A seguir, demonstramos os efeitos no resultadoueigéb das apreciacdes em 31 de dezembro

de 2013:
Saldo Cenario  Cenariol Cenario ll

Instituicdes financeiras e modalidades  Risco (taxa) contabil provavel 25% 50%
CDI

Financiamentos e empréstimos Alta do CDI (116.208) (3.187) (6.215) (9.243)
Financiamentos e empréstimos (com swaipa do CDI (264.118) (2.098) (4.329 (6.550
Debénture Alta do CDI (317.362)  (10.451) (19.427, (28.403)
Aplicacgbes financeiras e TVM Baixa do CDI  239.953 (4.175) (20.030) (15.885)

A seguir, demonstramos os efeitos no resultadoueigéb das apreciaces em 31 de dezembro

de 2012:
Saldo Cenério  Cenariol Cenario ll

Instituicdes financeiras e modalidades  Risco (taxa) contabil provavel 25% 50%
CDI

Financiamentos e empréstimos Alta do CDI (179.852) 2.212 (998) (4.209)
Financiamentos e empréstimos (cewap Alta do CDI (110.926) 1.364 (616) (2.596)
Debénture Alta do CDI (260.737) 3.207 (1.447) (6.101)
Aplicacg6es financeiras e TVM Baixa do CDI 76.846 (945) (2.317) (3.689)

Pelas andlises efetuadas, a Companhia apuraridespasa nos cendrios Provavel, | e Il.

A Companhia nao sensibiliza a exposicao da dividd@ &_P por considerar que as analises de
sensibilidades ndo séo representativas. O saldévidia exposto em TILP é de R$ 521 em 31
de dezembro de 2013 (R$ 1.274 em 31 de dezemt201d). A administragédo ndo utiliza este
saldo para administrar os riscos financeiros dazornia.

Gestao de capital

A politica da Administracdo € manter uma sélideelbes capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvehionfuturo do negdcio. A Diretoria

monitora o retorno sobre o capital, que foi defintdmo os resultados de atividades
operacionais divididos pelo patriménio liquido tofadiretoria também monitora o nivel de
dividendos para seus acionistas. A Administrac@opa&sui planos relacionados a remuneracao
de seus empregados por meio de pagamento basead@esou opcoes.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre casraltos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a sggpraporcionadas por uma posicao de
capital saudavel. Nao houve alteragBes na aborddggdompanhia a administracao de capital
durante o exercicio. A Companhia néo esta sujsitx@éncias externas de capital.

Classificacao e valor justo dos instrumentos finargros

Os saldos contébeis e os valores justos dos insirias financeiros inclusos no balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e 31 de depetie 2012 estao identificados a seguir:
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2013 2012
Valor Valor

Descricédo Contabil justo Contabil justo
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa 260.112  260.112 98.933 98.933
Arrecadacao de recursos de terceiros 12.072 12.072 14.562 14.562
Contas a receber de clientes 170.328  170.328 133.739 133.739
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortdm
Fornecedores (344.407) (344.407) (261.622) (261.622)
Financiamentos e empréstimos (386.172) (367.532)303.860) (316.430)
Debéntures (317.362) (301.901) (260.735) (269.430)
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (10.941) (10.941) (946) (946)

Critérios, premissas e limita¢des utilizados no célilo dos valores justosféir value)

Caixa e equivalentes de caixa

Séo classificados como ativos financeiros comligjtédez e sdo reconhecidos inicialmente

pelo valor justo acrescido de quaisquer custosamsacao diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os investimentos sdo memasg pelo custo amortizado que sdo obtidos
com base nas cotacdes divulgadas pelos administsadd valor justo reflete o valor registrado
no balanco patrimonial.

Arrecadacao de recursos de terceiros

Correspondem aos valores recebidos na atividaderdespondente bancério, em que a
Companhia recebe o valor das contas pagas porroases, em nossa rede de farmécias, que
precisam ser repassadas para o titular do dieitanédia, em 3 dias. Estima-se que o valor
contébil é uma aproximacao razoavel do valor jusddp o curtissimo prazo das operacdes
realizadas.

Contas a receber de clientes

Decorrem diretamente das operacdes da Companktaeregistradas pelos seus valores
originais, sujeitos a perda por reducdo ao valaperavel e ajuste a valor presente, quando
aplicavel. Estima-se que o valor contabil € umaxpracao razoavel do valor justo, dado o
curto prazo das operag0des realizadas.

Fornecedores

Decorrem diretamente das operacdes da Companbidesgnstrados pelos valores

conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando &plidés correspondentes encargos, variacdes
monetérias e/ou cambiais incorridos até a dataatimbo patrimonial, bem como ajustados a
valor presente. A Administracdo entende que o waatabil ndo diverge substancialmente do
valor justo.

Financiamentos e empréstimos e Debéntures

Os valores dos financiamentos atrelados a TJILPGDa@proximam-se dos valores de
exigibilidade registrados nas demonstracdes fineagem virtude dessas taxas serem pos-
fixadas, mesmo considerando os casos onde ha uméxa adicional.
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O valor justo foi determinado baseando-se no y@aesente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa média de CDI futmoespondente a todos 0s
empréstimos,venciveis entre 2014 e 2018, apuraaldata de apresentacdo das demonstragées
financeiras.

Instrumentos financeiros derivativos

O valor justo de contratos devapsde taxas de juros é baseado nas cotacbes deocasret
Essas cotagOes sdo testadas quanto a razoabditladés do desconto de fluxos de caixa
futuros estimados baseando-se nas condigbes enamtoi de cada contrato e utilizando-se
taxas de juros de mercado para um instrumento bantelapurado na data de mensuracao..

Hierarquia do valor justo
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeagistrados pelo valor justo, utilizando um

método de avaliacao.
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

* Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mescatilams para ativos e passivos e
idénticos;

* Nivel 2 -Inputs exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1,s§iweobservaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretaém (derivado de pregos);

* Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, guesdo baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Em 31 de dezembro de 2013

2013
Descricédo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Financiamentos e empréstimos - (367.532) -
Debéntures - (301.901) -
Instrumentos financeiros derivativos - (10.941) -
Em 31 de dezembro de 2012: 2012
Descricédo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Financiamentos e empréstimos - (316.430) -
Debéntures - (269.430) -
Instrumentos financeiros derivativos - (946) -

Os ganhos ou perdas totais dos instrumentos firrasaierivativos classificados no nivel 2,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2@ARBL8, foram reconhecidos no resultado do
exercicio e estdo apresentados na demonstrac@sud&do, nas contas de receitas e despesas
com operacgfes davap para passivos mantidos na data das demonstrfgéeseiras (vide

Nota Explicativa 25). Nao houve transferénciasesa$ niveis para os exercicio apresentados.

Instrumentos financeiros derivativos

As operacdes coswapestao impactando o grupo de Financiamentos e stipos (vide Nota
Explicativa 15) com seus efeitos registrados nesitas e despesas financeiras (vide Nota
Explicativa 25).

Swap 1 (Citibank)
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Tinha por objetivo proteger suas obrigacfes indesad dblar americano contra oscilagdes dos
juros brasileiros. Basicamente, a Companhia raaa@pde suas obrigacdes indexadas ao
dolar, no qual recebia juros de 3,76% a.a. solvaar nocional em délar (ponta ativa) e pagava
2,52% de taxa mais o Certificado de Depdsito lrmechrio - CDI sobre o valor de referéncia

em reais na data da contratacdo (ponta passivah&léhais saldo de referéncia desteaps

em 31 de dezembro de 2013 e 2012. Os ganhos espisi@s contratos estdo diretamente
relacionados as oscilacGes de taxa fixa e do CEApeaegistrados no resultado do exercicio.
Nao houve efeito no exercicio findo em 2013 (Em2@lefeito positivo no resultado foi de R$
29).

Swap 2 (Santander)

Tinha por objetivo proteger seu endividamento @ascilacdes dos juros brasileiros.
Basicamente, a Companhia realizwapsde suas obrigagdes indexadas com juros fixos de
13,39% e 13,78% a.a. sobre o valor nocional ens (panta ativa) para juros de 2,4% a.a. mais
a variacao do Certificado de Depdsito Interbanca@®I| sobre o mesmo valor de referéncia
em reais na data da contratacdo (ponta passivah&lénais saldo de referéncia desteaps

em 31 de dezembro de 2013 e 2012. Os ganhos espisi@s contratos estdo diretamente
relacionados as oscilacGes de taxa fixa e do CEApeaegistrados no resultado do exercicio.
Nao houve efeito no exercicio findo em 2013 (Em2@lefeito positivo no resultado foi de R$
29).

Swap 3 (Itau)

Tém por objetivo proteger suas obrigacdes indexadakdlar americano contra oscilacdes dos
juros brasileiros. Basicamente, a Companhia raaBa@psde suas obriga¢cdes indexadas ao
dolar, nos quais recebe juros variaveis de 4,18%415% a.a., 4,84% a.a., 4,20%a.a.,
3,49%a.a. e 2,76% sobre o valor nocional em dptarta ativa) e paga 2,30% a.a., 2,20% a.a.,
2,20% a.a., 1,75%a.a., 1,80%a.a. e 1,24%a.a. dertais o Certificado de Deposito
Interbancério - CDI sobre o valor de referénciareais na data da contratagédo (ponta passiva).
Os valores de referéncia destesps em 31 de dezembro de 2013 sao de US$ 1.996, US$
1.001, US$ 6.799, US$ 12.872, US$ 19.130 e R$ 858D de dezembro de 2012 sdo de US$
7.984, US$ 3.002, US$ 11.331, US$ 14.711 e R$ 09, i8spectivamente. Os ganhos e perdas
destes contratos estdo diretamente relacionadusciacdes de cambio (ddlar) e do CDI, e séo
registrados no resultado do exercicio. O efeit@tieg no exercicio findo em 2013 foi de R$
11.483 (Até 31 de dezembro de 2012, o efeito posito resultado foi de R$ 1.264).

Operacgdes em aberto Swap 3
Em 31 de dezembro de 2013, a posicao desses osrgratseguinte:

Valor de referéncia em Valorizagdo em
31/12/2013 31/12/2013

Posicéc Posicéo Valor
Data de banco cliente justo
vencimento Contrapartes Em US$ EmR$ Em R$ EmR$ EmR$
07/02/2014 Itat BBA S.A 1.996 3.333 3.485 4.755 1.270
24/03/2014 Itat BBA S.A 1.001 1.666 1.718 2.372 654
20/01/2015 Itat BBA S.A 6.799 12.000 12.599 16.274 3.675
30/06/2015 Itai BBA S.A 12.872 26.250 26.775 30.393 3.618
23/11/2015 Itai BBA S.A 19.130 40.000 40.440 44,969 4.529
04/12/2017 Itat BBA S.A 45.000 104.620 105.456 105.683 227
Total 13.975
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Em 31 de dezembro de 2012, a posicao desses osndratseguinte:

Valor de referéncia em

Valorizagdo em

Versdo: 1

31/12/2012 31/12/2012

Posicgac Posicéo Valor
Data de banco cliente justo
vencimento Contrapartes Em US$ EmR$ EmR$ EmR$ EmR$
07/02/2014 Itad BBA S.A 7.984 13.333 10.372 12.442 2.070
24/03/2014 Itad BBA S.A 4.004 6.666 5.120 6.206 1.086
20/01/2015 Itad BBA S.A 11.331 20.000 20.831 23.666 2.835
30/06/2015 Itad BBA S.A 14.711 30.000 30.462 30.300 (162)
23/11/2015 Ita BBA S.A 19.130 40.000 40.340 39.235 (1.105)
Total 4,724

Swap 4 (Safra)

Tém por objetivo proteger suas obrigacdes indexadakdlar americano contra oscilagfes dos
juros brasileiros. Basicamente, a Companhia raaBn@psde suas obrigacdes indexadas ao
ddlar, nos quais recebe juros variaveis de 3,33%abre o valor nocional em dolar (ponta
ativa) e paga 1,20% a.a., de taxa mais o CertificedDepdsito Interbancério - CDI sobre o
valor de referéncia em reais na data da contraf@giwa passiva). O valor de referéncia deste
swaps em 31 de dezembro de 2013 é de US$ 31.800. Omganperdas destes contratos estao
diretamente relacionados as oscilagdes de camdliar)e do CDI, e séo registrados no
resultado do exercicio. O efeito positivo no exa@ecfindo em 2013 foi de R$ 542

Operacdes em aberto Swap 4

Valor de referéncia em Valorizagdo em

31/12/2012 31/12/2012
Posicéc Posicéo Valor
Data de banco cliente justo
vencimento Contrapartes Em US$ EmR$ Em R$ EmR$ EmR$
23/10/2017 Safra S.A 31.800 74.291 74.735 75.277 542
Total 542

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de segomtsiciscos operacionais era composta

por R$320.666. Nossas principais apolices de se@dto apdlices de riscos nomeados e cobrem
a matriz e o Centro de Distribuicdo da Companhiegta de veiculos automotores e a aeronave.
Tais apdlices foram contratadas com as seguratlitragy e Bradesco, com vigéncia até 15 de
junho de 2014 (Veiculos), 22 de setembro de 20®4c(\os), 18 de dezembro de 2014 (Sede),
02 de dezembro de 2014 (Centro de Distribuicdcalemd) e 05 de janeiro de 2015 (Aeronave),
referentes aos seguintes riscos e com os seglimites maximos de responsabilidade (ou

LMR):

Modalidade 2013
Incéndio, Raio e Explosao ou Imploséo (Centro deribistdo e Sede) 181.000
Danos materiais (Aeronave) 15.836

Danos materiais (Veiculos) 2.200
Subtotal Danos materiais 199.036
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Responsabilidade civil 117.130
Danos elétricos e Equipamentos eletrénicos 3.000
Lucros cessantes 1.500

320.666

A Administragdo da Companhia entende que as colbsrtle seguros para riscos operacionais e
para resguardar seus ativos imobilizados e estpgéiesonsideradas suficientes, segundo a
opinido de assessores especialistas em seguras;giair eventuais perdas.

29 Eventos subsequentes
Em 30 de dezembro de 2013 foi aprovado uma Céauzrédito Comercial da linha do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oesté)(F® valor de R$ 36.528 junto ao Banco
do Brasil S.A. Contudo, a sua liberecdo somentdigmonibilizada em marco de 2014.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Cenest©(FCO) é um fundo de crédito criado
pela Constituicdo Federal de 1988 com o objetivprdenover o desenvolvimento econémico e
social da Regido Centro-Oeste. As empresas e dstpres rurais que desejarem iniciar,
ampliar ou modernizar atividades produtivas, naid&egodem contar com o apoio do FCO
para financiar seus empreendimentos com longo glapagamento e baixas taxas de juros.

O saldo devedor da divida sofrerd incindencia desja taxa efetiva de 4,12% a.a. E sobre os
encargos financeiros sera concedido um bénus depldicia de 15% desde que as prestacdes
da divida sejam pagas integralmente até seus ventds) gerando uma taxa efetiva de
3,5%a.a..

A 12 parcela do referido financiamento inicia-sel®rde fevereiro de 2017 finalizando através
da 1082 parcela em 1° de janeiro de 2026, oupegauindo uma caréncia de 3 anos com 9 anos
de PMTs. Como garantia real deste financiamentofésecido o Centro de Distribuicdo da
Companhia avaliado pelo banco em R$ 8.380, conftamdd de avaliagdo. Adicionalmente,
também foi firmado, para este financiamento, avebd Francisco Deusmar de Queirds e
respectivo conjuge.

A contratacdo desse financiamento faz parte dégeést fluxo de caixa da Companhia para
suportar o seu plano de expanséo no exercicio# 20

* * *

Francisco Deusmar de Queirds
Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente

Carlos Henrique Alves de Queirés
Diretor de Expansédo e Novos negécios

Mario Henrique Alves de QueirGs
Diretor de Planejamento e Relacdes com investidof@sanceiro
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Patriciana Maria de Queirds Rodrigues
Diretora Comercial

Edson de Arruda Camara Junior
Diretor de Operacgbes

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor de Sistemas e Logistica

Marcos Ezequias Cavalcante Costa
Contador CRC CE 8408
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Ao

Conselho de Administragéo e aos Acionistas da
Empreendimentos Pague Menos S.A.
Fortaleza - CE

Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragéo sobre as demonstragées financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo dessas demonstragées financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacao dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Empreendimentos Pague Menos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

Examinamos também a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, elaborada
sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislagéo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que nédo requerem a apresentagcdo da DVA. Essa demonstragao foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Fortaleza, 26 de marco de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Bernardo Moreira Peixoto Neto
Contador CRC RJ-064887/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia

declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras.

Fortaleza, 26 de marcgo de 2014.

Francisco Deusmar de Queirds
Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente

Carlos Henrique Alves de Queirds
Diretor de Expanséo e Novos negdcios

Mario Henrique Alves de Queiros
Diretor de Planejamento e Rela¢des com investidores e Financeiro

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues
Diretora Comercial

Edson de Arruda Camara Junior
Diretor de Operacoes

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor de Sistemas e Logistica

Marcos Ezequias Cavalcante Costa
Contador CRC CE 8408
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Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia

declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

Fortaleza, 26 de marcgo de 2014.

Francisco Deusmar de Queirds
Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente

Carlos Henrique Alves de Queirds
Diretor de Expanséo e Novos negdcios

Mario Henrique Alves de Queiros
Diretor de Planejamento e Rela¢des com investidores e Financeiro

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues
Diretora Comercial

Edson de Arruda Camara Junior
Diretor de Operacoes

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor de Sistemas e Logistica

Marcos Ezequias Cavalcante Costa
Contador CRC CE 8408
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