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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 300.000.000
Preferenciais 0
Total 300.000.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 1.664.742 1.586.547
1.01 Ativo Circulante 1.270.686 1.227.095
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 173.678 260.112
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 646 5.287
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 646 5.287
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 646 5.287
1.01.03 Contas a Receber 204.145 170.328
1.01.03.01 Clientes 183.188 153.781
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes - Cartdes de créditos 183.188 153.781
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 20.957 16.547
1.01.03.02.01 Convenios a Receber 19.789 15.675
1.01.03.02.02 Comissdes a Receber 1.168 872
1.01.04 Estoques 844.478 741.388
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.545 8.030
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.545 8.030
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.885 1.504
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 39.309 40.446
1.01.08.03 Outros 39.309 40.446
1.01.08.03.01 Arrecadagao de Recursos de Terceiros 12.578 12.072
1.01.08.03.02 Adiantamento a Terceiros 2.269 1.979
1.01.08.03.04 Outros Créditos 19.567 17.612
1.01.08.03.07 Operagbes com Derivativos 4.895 8.783
1.02 Ativo Nao Circulante 394.056 359.452
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 72.403 56.060
1.02.01.06 Tributos Diferidos 12.595 12.575
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 12.030 6.843
1.02.01.06.02 Operagbes com derivativos 565 5.732
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 0 250
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 51.965 35.733
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 51.965 35.733
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 7.843 7.502
1.02.01.09.03 Impostos e Contribuigbes a Recuperar 7.369 7.028
1.02.01.09.05 Outros Créditos 474 474
1.02.03 Imobilizado 305.653 288.106
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 305.653 288.106
1.02.04 Intangivel 16.000 15.286
1.02.04.01 Intangiveis 16.000 15.286

PAGINA: 2 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 1.664.742 1.586.547
2.01 Passivo Circulante 743.475 676.812
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 65.124 37.011
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 65.124 37.011
2.01.01.02.01 Salarios e Férias a Pagar 65.124 37.011
2.01.02 Fornecedores 284.753 344.407
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 284.753 344.407
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 47.337 43.782
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 17.389 13.736
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 996 107
2.01.03.01.03 IRRF 1.220 1.466
2.01.03.01.04 INSS 10.585 8.745
2.01.03.01.05 FGTS 2.324 2.824
2.01.03.01.06 Programa de Recuperagéo Fiscal - REFIS 597 594
2.01.03.01.07 IRPJ - Contribuigédo social a pagar 1.667 0
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 29.554 29.728
2.01.03.02.01 ICMS 29.188 29.365
2.01.03.02.02 Outros impostos 366 363
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 394 318
2.01.03.03.01 ISS 114 46
2.01.03.03.02 Contribuigédo Sindical 280 272
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 286.703 206.483
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 177.156 110.117
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 177.156 110.117
2.01.04.02 Debéntures 109.547 96.366
2.01.05 Outras Obrigagdes 59.558 45.129
2.01.05.02 Outros 59.558 45.129
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.251 2.432
2.01.05.02.04 Arrecadacédo de Recursos de Terceiros 33.997 33.667
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 16.347 9.030
2.01.05.02.08 Operagdes com Derivativos 2.963 0
2.02 Passivo Nao Circulante 513.574 514.876
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 500.024 511.566
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 335.448 290.570
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 335.448 290.570
2.02.01.02 Debéntures 164.576 220.996
2.02.02 Qutras Obrigagdes 10.844 0
2.02.02.02 Outros 10.844 0
2.02.02.02.04 Operagdes com Derivativos 10.844 0
2.02.04 Provisdes 2.706 3.310
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.706 3.310
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 2.706 3.310
2.03 Patrimonio Liquido 407.693 394.859
2.03.01 Capital Social Realizado 220.000 220.000
2.03.04 Reservas de Lucros 145.874 174.640
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2014 31/12/2013
2.03.04.01 Reserva Legal 21.471 21.471
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 124.403 124.403
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 28.766
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 41.645 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 174 219
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/04/2013 a 30/06/2013 01/01/2013 a 30/06/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.003.334 1.958.872 889.736 1.698.081
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -700.629 -1.377.354 -639.982 -1.207.615
3.03 Resultado Bruto 302.705 581.518 249.754 490.466
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -249.754 -476.816 -186.847 -377.069
3.04.01 Despesas com Vendas -18.382 -35.103 -15.845 -32.546
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -231.882 -444.013 -171.776 -345.348
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.191 3.507 1.172 2.128
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -681 -1.207 -398 -1.303
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 52.951 104.702 62.907 113.397
3.06 Resultado Financeiro -31.904 -58.897 -25.346 -45.215
3.06.01 Receitas Financeiras 15.658 43.977 12.389 18.875
3.06.02 Despesas Financeiras -47.562 -102.874 -37.735 -64.090
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 21.047 45.805 37.561 68.182
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.321 -4.205 -6.799 -13.089
3.08.01 Corrente -4.693 -9.392 -2.948 -7.167
3.08.02 Diferido 3.372 5.187 -3.851 -5.922
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 19.726 41.600 30.762 55.093
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 19.726 41.600 30.762 55.093
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,07 0,14 0,1 0,18
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,07 0,14 0,1 0,18
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2014 a 30/06/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/04/2013 a 30/06/2013 01/01/2013 a 30/06/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 19.726 41.600 30.762 55.093

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 19.726 41.600 30.762 55.093
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/01/2013 a 30/06/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -92.501 -51.404
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 108.034 113.871
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 41.600 55.093
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 29.548 22.340
6.01.01.03 Capitalizagéo dos juros -3.148 -1.710
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos tomados 10.354 13.908
6.01.01.05 Perdas com operagdes de Swaps 24.165 -6.917
6.01.01.06 Variagao cambial -15.578 7.712
6.01.01.07 Constituigao (reversao) da proviséo para contingéncias -604 -351
6.01.01.08 Imposto de renda e contribui¢do social correntes 9.392 7.167
6.01.01.09 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -5.187 5.922
6.01.01.10 Juros sobre debéntures 17.084 10.458
6.01.01.11 Realizagao do custo de captagéo das debéntures 408 249
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -165.045 -142.147
6.01.02.01 Redugdo em arrecadacao de recursos de terceiros -506 2.279
6.01.02.02 (Aumento) em contas a receber de clientes -33.817 -97.681
6.01.02.03 Reducgao (aumento) em adiantamento de terceiros -290 3.684
6.01.02.04 (Aumento) reducao nos estoques -103.090 -29.570
6.01.02.05 Redugéo nos impostos a recuperar 1.144 519
6.01.02.06 (Aumento) em outros créditos -1.955 -4.307
6.01.02.07 (Aumento) redugdo em despesas antecipadas -131 -230
6.01.02.08 (Aumento) redugao em fornecedores -59.654 -22.354
6.01.02.09 (Aumento) redugao em impostos e contribuigdes a recolher -2.509 -3.307
6.01.02.10 (Redugéo) aumento em programa de recuperagéo fiscal - 3 -8
REFIS
6.01.02.11 Aumento em salarios e férias a pagar 28.113 15.875
6.01.02.12 Aumento (redugdo) em arrecadagao de terceiros 330 -9.153
6.01.02.13 Reducéo (aumento) em outras contas a pagar 7.317 2.106
6.01.03 Outros -35.490 -23.128
6.01.03.01 Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social -3.331 0
6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - juros -14.761 -12.736
6.01.03.03 Pagamento de empréstimos tomados - juros debéntures -17.398 -10.392
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -56.252 66.566
6.02.01 Empréstimos concedidos junto a parte relacionadas -29.025 -12.402
6.02.02 Liquidacdes de empréstimos concedidos junto a partes 12.793 132.619
relacionadas
6.02.04 Aquisicao em outros investimentos 4.641 -4.923
6.02.06 Aquisi¢ao de ativo imobilizado -42.451 -47.434
6.02.07 Aquisicéo de intagivel -2.214 -1.294
6.02.08 Alienacao de imobilizado 4 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 62.319 29.753
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 181.568 88.000
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -50.969 -44.802
6.03.04 Juris sobre capital proprio pagos -24.947 -13.445
6.03.05 Pagamento de debénture tomada - Principal -43.333 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/01/2013 a 30/06/2013

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -86.434 44915

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 260.112 98.933

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 173.678 143.848

PAGINA: 8 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/06/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 0 174.640 0 219 394.859
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 0 174.640 0 219 394.859
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -28.766 0 0 -28.766
5.04.06 Dividendos 0 0 -23.602 0 0 -23.602
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -5.164 0 0 -5.164
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 41.645 -45 41.600
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 41.600 0 41.600
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 45 -45 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 220.000 0 145.874 41.645 174 407.693
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/06/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 0 107.671 0 309 327.980
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 0 107.671 0 309 327.980
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -32.926 0 0 -32.926
5.04.06 Dividendos 0 0 -32.926 0 0 -32.926
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 55.138 -45 55.093
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 55.093 0 55.093
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 45 -45 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 220.000 0 74.745 55.138 264 350.147
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 30/06/2014 01/01/2013 a 30/06/2013
7.01 Receitas 1.962.379 1.700.215
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.958.872 1.698.081
7.01.02 Outras Receitas 3.507 2.134
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.528.993 -1.339.207
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.377.354 -1.207.615
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -151.639 -131.592
7.03 Valor Adicionado Bruto 433.386 361.008
7.04 Retengdes -29.548 -22.322
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -29.548 -22.322
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 403.838 338.686
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 43.977 18.875
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 447.815 357.561
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 447.815 357.561
7.08.01 Pessoal 221.056 186.553
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 189.637 160.065
7.08.01.02 Beneficios 17.222 14.660
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.197 11.828
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 59.965 38.513
7.08.02.01 Federais 55.842 35.345
7.08.02.02 Estaduais 1.520 1.075
7.08.02.03 Municipais 2.603 2.093
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 125.194 77.402
7.08.03.01 Juros 64.466 31.893
7.08.03.02 Aluguéis 60.728 45.509
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 41.600 55.093
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 41.600 55.093
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Ver,

DRUGSTORE

_—TComentario do Desempenho

Divulgacao de Resultados 2T14

Fortaleza, Ceara, 13 de agosto de 2014. Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia” ou “Pague Menos”), Unica
rede do varejo farmacéutico brasileiro presente em todos os estados do Brasil, inclusive no Distrito Federal, e que leva
salde a mais de 240 municipios brasileiros, anuncia seus resultados financeiros e operacionais referentes ao periodo
findo em 30 de Junho de 2014.

Principais Destaques:

o Novas Lojas: 30 lojas abertas, totalizando 694 lojas em funcionamento;

o Receita Bruta: R$ 1,04 bilhdo, crescimento de 11,9% em relagdo ao 2° trimestre de 2013 e de 15,0% de

crescimento na base semestral;

o Same Store Sales: Crescimento de 5,8% nas mesmas lojas na base trimestral e de 9,7% no comparativo

semestral,

o Lucro Bruto: R$ 302 milhdes, crescimento de 21,2% e margem bruta de 29% em comparagdo com 0 2° trimestre
de 2013 e crescimento de 18,6% e margem bruta de 29,6% no semestre;
o EBITDA: R$ 69 milhdes e margem Ebitda de 6,6% em relagdo ao 2° trimestre de 2013 e R$ 134,2 milhdes e

margem Ebitda de 6,6% na base semestral;

o Lucro Liguido: R$ 19,7 milhGes e margem liquida de 1,9% na base trimestral e R$ 41,6 milhdes e margem liquida
de 2,0% no semestre.

Além de apresentarmos nossos destaques financeiros e operacionais referentes ao 2° trimestre do ano corrente,
também mostraremos abaixo nossos numeros do 1° semestre de 2014, comparando-os com 0s mesmos periodos do

ano de 2013:
Destaques Financeiros (em RS mil) 2T13 2T14 T/T 1513 1514 S/S
Receita Bruta 930.326 1.041.364 11,9% 1.767.355 2.032.473 15,0%
Lucro Bruto 249.754 302.705 21.2% 490.466 581.518 18,6%
Margem Bruta 26,8% 29,1% 222 p.p. 27,8% 28,6% 86 p.p.
EBITDA 74.461 69.223 -7,0% 135.719 134.250 -1,1%
Margem EBITDA 8,0% 6,6% -136 p.p. 7,7% 6,6% -107 p.p.
Lucro Liquido 30.762 19.726 -35,9% 55.093 41.600 -24,5%
Margem Liquida 3,3% 1,9% -141 p.p. 3,1% 2,0% -107 p.p.

Destaques Operacionais S/S

# de Lojas fim do periodo 616 694 78 616 694 78
# de Atendimentos 21.753.674 23.105.761 6,2% 42.090.119 45.651.976 8,5%
Ticket Médio (em R$) 42,71 44,97 5,3% 41,91 44,41 6,0%
Same Store Sales (R$ mil) 930.326 983.911 58% 1.767.354.780 1.938.026.277 9,7%
SSS Lojas Maduras (R$ mil) 675.146 675.935 0,1% 1.296.974.060 1.336.642.306 3,1%

1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Ve

DRUGSTORE

—TComentéario do Desempenho

Expanséao

No 2T14 abrimos 30 novas lojas, o dobro do nimero de lojas inauguradas no trimestre anterior, entramos em 9 novos
municipios, perfazendo ao final do trimestre, um total de 694 lojas funcionando em 244 municipios localizados em todos
os estados do pais. Ao todo, realizamos reformas em 17 lojas maduras e ao fim do trimestre ja tinhamos 46 novas lojas
em construgdo sendo 10 (Dez) destas em novos municipios.

No encerramento do trimestre, nossas lojas estavam distribuidas conforme mapa abaixo:

Regido Norte

Regido Nordeste
| Lojas |

AC AL 18
AM 14 BA 81
AP CE 119
PA 23 MA 22
RO 10 =) 23
RR 3 PE 81
TO 2 Pl 18
Total: 65 RN 27
SE 14
Estado Lojas
DF 12
GO 23
MS 12
MT 1
Total: s8

Em 30 de junho de 2014 (gréafico abaixo), possuiamos 38% das nossas lojas em estagio de maturacéo (lojas com até 3
anos), cujo potencial de receita e rentabilidade ainda ndo foram atingidos e, 62% de lojas maduras (lojas em
funcionamento ha mais de 3 anos). Apesar do incremento na participacao de lojas maduras na comparagdo com mesmo
trimesrte do periodo anterior em 380 bps, acreditamos que as filiais em maturagdo continuardo no mesmo ritmo de
crescimento das anteriores, principalmente apés a entrada em operacao do Centro de Distribuicdo de Hidrolandia.

Novas Lojas Perfil Etario das Lojas

B Maduras ™32 Ano 22 Ano 12 Ano

61,3%

2713 3713 4713 1T14 2T14 2713 3T13 4T13 1714
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Receita Bruta de Vendas

Encerramos o0 2T14 com uma Receita Bruta de R$ 1,04 bilhdo de reais, incremento de 11,9% em relacdo ao 2T13. O
aumento do ticket médio em 5,3%, passando de R$ 42,7 no 2T13, para R$ 45,0 no 2T14, aliado ao incremento no
numero de clientes atendidos, cujo crescimento foi de 6,2% no mesmo periodo, influenciaram o crescimento de nossa
Receita. O indicador Same Stores Sales, por sua vez, apresentou crescimento de 5,8%, quando consideradas apenas
lojas maduras, o incremento foi de 0,12% no periodo.

Receita Bruta RS MM

11,9% y

1.041,4 2.032,5
976,8  975,1 991,1 1.767,4
930,3
2713 3T13 4713 1T14 2T14 1S13 1514

Esse nivel de crescimento, notadamente abaixo do nosso histérico, deveu-se parcialmente ao efeito calendario no 2T14
(feriados nacionais), onde estimamos uma pedra de R$ 14,5 MM da nossa base de faturamento, ou 1,5% da Receita
Bruta quando comparada ao ano anterior. Além disso, com a inauguracédo do Centro de Distribuicdo em Hidrolandia no
final de Abril, algumas de nossas lojas enfrentaram problemas de abastecimento, face a curva de aprendizado da nova
esturura. Por isso, atravessamos um momento de queda no nivel de servico, em especial das lojas maduras e cidades
do interior, 0 que gerou uma perda aproximadamente R$ 14,9 MM, ou 1,5% da Receita Bruta esperada.

Caso excluissemos os efeitos acima, apresentariamos crescimento do Faturamento em torno de 15% no trimestre, SSS
(Same Store Sales) préximo a 8,5% e SSS (Same Store Sales) de Lojas Maduras em torno de 3,0%. Apesar do ritmo
forte de abertura de novas lojas, 30 no periodo e 13 a mais que a média recente de 17, a maior parte desta ocorreu na
segunda metade do 2T14 e quase nao influenciou para o crescimento de receita.

Same Store Sales

13,1%
12,4%  12,0%

9,7%
7,3%
5,8%
l 3

2713 3T13 4713 1T14 2T14 1513 1514
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8,7%

3,1%

6,3% 6,5%

4,6%
] 0,1% -0,1%

2713 3713 4713 1714 2714

1513 1514

Mix de Vendas

A analise do mix de vendas aponta a continuidade da tendéncia de crescimento dos Ndo Medicamentos na casa dos
dois digitos, cerca de 21,8% na base comparativa do trimestre. Este incremento é reflexo do trabalho de gestao de
categorias que vem sendo realizado nas lojas desde o inicio do ano. Com relagcdo aos medicamentos de marca e
genéricos, estes cresceram em linha com a inflagcdo nos dltimos doze meses. Ja o OTC cresceu 12,8% e manteve sua
participacdo sobre a venda praticamente estavel em 16%.

Mix de Vendas

2T13 x 2T14 (%)
Genérico

15,9% 16,1% 15,7% 16,1%

mOoTC

B N3o Medicamentos

W Marca

2713 3T13 4T13 1714 2714

Lucro Bruto e Margem Bruta

O Lucro Bruto totalizou R$ 302,7 milhdes no 2T14, crescimento de 21,2% ante mesmo periodo de 2013, quando
totalizou R$ 249,8 milhdes. A margem bruta atingiu o patamar de 29,1%, apresentando ganho de 222 bps com relacé@o
ao mesmo periodo do ano anterior. O ganho resulta de melhores negociagées com a industria, do forte crescimento das
vendas de ndo medicamentos — cujas margens sdo mais elevadas — e da maior concentracdo de lojas no interior.

_

DRUGSTORE

\
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Lucro Bruto RS v

302,7 581,5
282,7 278,8
265,1
249,8
3 29,0% Rt -==7 29,1%
g 28,1%

2713 3713 4713 1T14 2T14

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

No 2T14, as Despesas com Vendas totalizaram R$ 18,3 milhdes, equivalente a 1,8% da Receita Bruta, um acréscimo
de 16,0% na comparacdo com o 2T13. As contas de veiculagdo, publicidade e producdo aumentaram em 5,5%,
enquanto a rubrica de patrocinios, shows e pesquisas aumentaram em 37,2%. As taxas de administracdo das
operadoras de cartdes de crédito elevaram-se em 21,6% em relagdo ao 2T13, refletindo a tendéncia de substituicdo do
meio de pagamento a vista por cartes de débito e crédito, além do acréscimo em nosso crédito parcelado na ordem de
10% com relagdo ao trimestre anterior, 0 que gerou um incremento na ordem R$ 0,5MM na rubrica dada a maior taxa de
cobranca.

Ja as Despesas Gerais e Administrativas , por sua vez, somaram R$ 231,8 milhdes no trimestre, o equivalente a
22,3% da Receita Bruta com incremento de 35,0% sobre 2T13. Os principais fatores que influenciaram este acréscimo
advém de um maior gasto das mesmas lojas em cerca de R$ 38,6MM, principalmente nas rubricas de pessoal e
aluguéis, lembrando que temos que considerar o efeito de R$ 6MM referentes ao INSS, pagos a menor no 2T13, da
abertura de 30 novas lojas no periodo, o que elevou o nivel de gastos em R$13MM sem a contrapartida do faturamento
e da entrada em operacgédo do novo Cento de Distribuicdo em Hidrolandia, que conbribui com R$ 1,6MM.

Ao fim do 2T14, as Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas  (SG&A) apresentaram incremento de 33,4% em
relagdo ao 2T13, atingindo R$ 250 milhdes ou 24% sobre a Receita Bruta, aumento de 3,9% ante ao 2T13.

mmmm Administrativas e gerais Vendas  ------- % SGA / Receita Bruta

18,4

2T13 3T13 4T13 1T14 2T14
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Despesas Gerais e Administrativas RS MM

13,0

2713 2714

B Mesmas Lojas M Matriz ch Lojas Novas

EBITDA

No 2T14, o EBITDA totalizou R$ 69 milhdes, reducéo de 7% em relagédo ao 2T13. A margem ficou em 6,6%, ou 136 bps
menor que a realizada no mesmo periodo do ano anterior. Esta reducao deveu-se, basicamente, ao aumento do SG&A,
conforme explicado no topico anterior e do menor ritmo de crescimento da Receita Bruta no periodo. Dessa forma, o
ganho de margem bruta acabou anulado, resultando num EBITDA muito proxima a dos trés trimestres imediatamente

anteriores.

EBITDA RS MM

74,5

69,2

64,6 65,0

4713 1714 2T14

2713
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EBITDA 2T13 Receitas Dedugbes CMV Despesas de  Despesas Gerais e Outras Receitas e  Depreciagéo e EBITDA 2T14
Venda Administrativas Despesas Amortizacédo

Operacionais

Resultado Financeiro

Obtivemos um Resultado Financeiro negativo de R$ 31,9MM no 2T14, valor 25,9% maior que os R$ 25,4MM do 2T13.
Contribuiram para este acréscimo, o maior saldo de endividamento no periodo bem como uma Taxa DI média mais
elevada na comparacao trimestral. Apesar da maior divida, nossa posicao em aplicagdes financeiras cresceu cerca de
R$ 27MM e, juntamente com a reducao do spread médio das operacdes de captacdo, contrabalanceou a rubrica de
despesas financeiras.

Lucro Liquido e Margem Liquida
Encerramos o 2T14 com Lucro Liguido de R$ 19,7 milhdes e Margem Liquida (sobre a Receita Bruta) de 1,9%, uma

retracdo de 141 bps. Esta reducdo deveu-se basicamente a menor diluicio do SG&A e da piora no Resultado
Financeiro.

Lucro Liquido RS MM

32,6
30,8

21,9
19,7

2713 3T13 4T13 1T14 2714
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Ciclo de Caixa

O Ciclo de Caixa encerrou o 2T14 em 90 dias, elevagdo de 12 dias frente ao 2T13. Tal incremento deveu-se,
basicamente, ao forte ritmo de compras decorrente do inicio da operagdo do novo Centro de Distribuicdo de Hidrolandia
(GO). Assim, a Companhia consumiu R$ 202 MM do Caixa a mais que o periodo anterior. Utilizamos o nosso bom
relacionamento junto as instituicdes financeiras, ancorados num excelente rating (AA- em moeda nacional pela Fitch
Ratings), para reequilibrar o Caixa. A alteragdo no volume de compras foi pontual e as reservas de caixa deverdo ser
recompostas ao longo dos préoximos trimestres com a equalizagdo do nivel de estoques gerando uma menor
necessidade de capital de giro.

Ciclo de Caixa

108
103 .- === Estoques
89 "‘/’ n__~-~”¢— 90
72 75/ :
—_— 72 Caixa
78
Fornecedores
a4 30
37
34 32
22 22 0..0oo...--o.oo-.-.----°° ®000c0c0veccvcce e, Recebl’veis
16 19 18
2T13 3T13 4T13 1T14 2T14
—
\
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Endividamento

Encerramos o 2° trimestre de 2014 com uma divida liquida de R$ 621,4 milhes, aumento de R$ 146,2 milhdes ante ao
mesmo periodo de 2013. Continuamos mantendo um perfil saudavel de endividamento, apesar do acréscimo em termos
de captacdo ja explicados, ainda distantes dos niveis exigidos como covenants para nossas operagées, de 3x EBITDA
dos ultimos 12 meses. A relacé@o Divida Liquida/EBITDA encerrou o trimestre em 2,38x. Nossa posic¢éo de caixa ao fim
do trimestre era de R$ 173,8 milhdes e continuamos trabalhando na liberacao de linhas incentivadas (FNE, FCO e
FNO), cujo custo de captacéo para reforma e construgédo de novas lojas é bem inferior ao spread médias das operacgdes
de giro e com um prazo médio pagamento mais elastico.

I Divida Longo Prazo Divida de Curto Prazo
(-_._!Posi¢cdo de Caixa = 0@@@m————- Divida Liquida/Ebitda LTM

371.168 317.071 505.834 524.803 500.024

2713 3713 4T13 1T14 2714

Auditores Independentes

A KPMG Auditores Independentes prestou somente servicos de auditoria ou diretamente relacionados a auditoria nos
exercicios apresentados. Neste sentido a politica de contratacdo adotada pela Companhia atende aos principios que
preservam a independéncia do auditor, de acordo com as normas vigentes.

As informacfes nédo financeiras da Pague Menos, bem como as expectativas da Administracdo quanto ao desempenho
futuro da Companhia, ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Declaracao da Diretoria
Os diretores de Empreendimentos Pague Menos S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as

opiniBes expressas no relatério dos auditores independentes e com as divulgacdes apresentadas nas Informacdes
Trimestrais referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2014 e do correspondente exercicio comparativo.

Fortaleza, 13 de agosto de 2014.

A Administracao.

\ E—
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1 Contexto operacional
A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima de capital
aberto, sediada em Fortaleza, Estado do Ceara, e tem como atividade principal o comércio
varejista de medicamentos, perfumaria, produtos de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e
dermocosméticos e como atividade secundaria o recebimento de contas como correspondente
bancario.

A Empreendimentos Pague Menos S.A. obteve seu registro de Companhia aberta, na categoria
“A”, junto a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM em 21 de outubro de 2011.

2 Base de preparacao

a. Declaracdo de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)
As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdes Intermediérias, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e 0 IAS 34 - Informagdes Intermediérias emitida pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e CPC 21 (R1).

Essas informages contabeis intermediarias ndo incluem todos os requerimentos de
demonstracdes financeiras anuais e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as
demonstrac@es financeiras individuais da Companhia preparadas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (“IFRS”) e praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”)
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

A emissao dessas informagdes trimestrais para o periodo findo em 30 de junho de 2014 foi
autorizada pelo Conselho de Administragdo em 13 de agosto de 2014.

b.  Base de mensuracao
As informagdes trimestrais foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizagdo dos instrumentos financeiros derivativos.

As informacdes trimestrais foram preparadas baseadas nas mesmas politicas e métodos
contabeis quando comparadas com as informacdes trimestrais do correspondente exercicio
anterior findo em de 31 de dezembro de 2013.

c. Moeda funcional e moeda de apresentagdo
Essas informacdes trimestrais sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d.  Uso de estimativas e julgamentos
A preparacéo das informacdes trimestrais de acordo com as normas IFRS e do CPC exige que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicag&o de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operag6es, avaliacdo dos ativos e passivos
financeiros derivativos, quando aplicaveis, beneficios a empregados de curto prazo,
contabilizacdo de acordos contendo arrendamento mercantil, assim como da analise dos demais
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riscos para determinacao de outras provis@es, inclusive para contingéncias.

Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacéo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

3 Principais politicas contabeis
As politicas contabeis adotadas na elaboragdo dessas informages trimestrais foram aplicadas de
maneira consistente com aquelas divulgadas na mesma nota explicativa 3 das demonstragoes
financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

4  Caixa e equivalentes de caixa

30.06.2014 31.12.2013

Caixa e bancos 20.478 25.113
Aplicacdes financeiras de curto prazo 153.200 234.999
173.678 260.112

As aplicacgdes financeiras de curto prazo correspondem as operacdes realizadas junto as
instituicGes financeiras, remuneradas em condicdes e taxas normais de mercado, e estdo
destinadas a utilizagdo imediata nas operaces da Companhia.

As aplicag0es financeiras de curto prazo referem-se substancialmente a renda fixa, lastreados a
CDB - Certificados de Depdsitos Bancarios e Operagdes Compromissadas com caracteristica de
recompra, de alta liquidez, contratados diretamente com as instituigdes financeiras e
remunerados a taxas que variam entre 96,5% e 102,5% (com uma média ponderada de 101,4%)
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Por essa razdo, a Companhia considerou esses ativos circulantes como caixa e equivalentes de
caixa, para fins de elaboragdo das demonstracfes dos fluxos de caixa e, portanto, ndo existem
diferencas entre os componentes de caixa e equivalentes de caixa apresentados nesta nota
explicativa e os saldos considerados na demonstragéo do fluxo de caixa. Nao existem saldos de
caixa e equivalentes de caixa que ndo estejam disponiveis para uso imediato pela Companhia.

5 Arrecadacao de recursos de terceiros
O saldo da conta Arrecadacgéo de recursos de terceiros, no ativo circulante, corresponde aos
valores recebidos na atividade de correspondente bancério, onde a Companhia recebe o valor
das contas pagas por consumidores, em sua rede de farméacias, e que devem ser repassadas para
o titular do direito, em média, em 3 dias. Os recursos arrecadados perfazem, respectivamente, 0s
montantes de R$ 12.578 e R$ 12.072 em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013.

Os valores registrados na conta Arrecadacao de recursos de terceiros, no passivo circulante, de
forma similar, referem-se aos débitos a serem repassados aos conveniados quando da atividade
de correspondente bancario. Os valores dos débitos a serem repassados, perfazem,
respectivamente, os montantes de R$ 33.997, sendo R$ 33.731 junto a terceiros e R$ 266 junto a
partes relacionadas em 30 de junho de 2014 (R$ 33.667, sendo R$ 33.537 junto a terceiros e R$
130 junto a partes relacionada em 2013).
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Outros investimentos

30.06.2014 31.12.2013

Ativos financeiros mantidos até o vencimento — Circulante 646 5.287

Referem-se a aplicagdes financeiras, substancialmente, a renda fixa, lastreadas a CDB —
Certificados de Depositos Bancéarios, e remunerados a taxas de 102% do Certificado de
Deposito Interbancério (CDI), classificadas como mantidos até o vencimento, no ativo
circulante.

Contas a receber de clientes

30.06.2014 31.12.2013

CartOes de crédito a receber 250.543 204.093
Antecipagdo de Cartdes de crédito a receber (67.355) (50.312)
Convénios a receber 19.789 15.675
Comissdes a receber 1.168 872

204.145 170.328

A exposicao da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por reducao no valor
recuperavel relacionadas a contas a receber de clientes e a outras contas sdo divulgadas na Nota
Explicativa 27.

Alguns saldos de recebiveis de cartbes de crédito foram dados como garantias para 0s
financiamentos e empréstimos e de debéntures emitidas pela Companhia, os detalhes
encontram-se divulgados nas Nota Explicativas 15 e 16.

Estoques

30.06.2014 31.12.2013
Mercadorias de revenda nas lojas 498.401 411.423
Mercadorias de revenda nos centros de distribuigcdo 342.689 329.150
Materiais para uso e consumo 3.388 815

844.478 741.388

A Companhia calculou o ajuste a valor presente (AVP) do saldo de fornecedores, das compras
totais no periodo / ano, com o correspondente calculo envolvendo as mercadorias ainda em
estoque, utilizando uma taxa entre 11,35% a.a. e 12,94% a.a. na data de cada operacéo (ver
explicacdo na Nota Explicativa 14). O efeito do AVP do saldo de fornecedores foi de R$ 16.122
em 30 de junho de 2014 (R$ 13.127 em 31 de dezembro de 2013), apresentado liquido no saldo
de estoque.
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Impostos e contribuigdes a recuperar

30.06.2014 31.12.2013

Circulante Na&o circulante Circulante Na&o circulante

ICMS (a) 252 - 188 -
IRPJ e CSLL(b) 616 - 1.432 -
COFINS (c) 1.428 5.297 1.855 5.044
PIS (c) 310 946 402 901
INSS (d) 3.339 - 3.180 -
Outros 600 1.126 973 1.083
6.545 7.369 8.030 7.028

Imposto sobre circulagdo de mercadorias e prestacéo de servicos de transporte interestadual, intermunicipal e de
comunicacédo (ICMS): é resultante basicamente do regime de apuragéo normal de ICMS da central de distribuicdo da
Companbhia, localizada no Estado do Ceara.

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): sdo decorrentes das
antecipagBes e pagamentos a maior ou indevidos.

Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): séo
créditos oriundos do regime de ndo-cumulatividade estabelecido pelas Leis n®. 10.637/02 e 10.833/03,
respectivamente.

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS): séo créditos oriundos do pagamento do INSS sobre 1% da receita
bruta referente ao més de junho, conforme regulamentava a Lei 12.715/12 sobre a desoneragdo da folha de
pagamento, o qual também foi posteriormente calculado e pago sobre a folha de pagamento.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s@o registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s
seus respectivos valores contabeis.

A Companhia, com base em estudo técnico aprovado pela Administracéo, relativo a estimativa
de lucros tributaveis futuros, reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e
cuja compensacdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

A recuperacao do valor do ativo fiscal diferido é revisada periodicamente e as projecoes sao
revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as proje¢des, estas
sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.

Origem dos créditos fiscais diferidos 30.06.2014 31.12.2013
Prejuizo fiscal e Base negativa de contribuicdo social (b) 9.206 11.910
Diferencgas temporérias (c) 920 1.126
Impostos diferidos sobre os ajustes de CPC (c) 1.904 (6.193)
Total 12.030 6.843

Nao circulante

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — Ativo 20.510 14.429
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — Passivo (8.480) (7.586)
Efeito liquido 12.030 6.843

Versdo : 1

PAGINA: 24 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas
Informagdes Trimestrais - ITR
Trimestre findo em 30 de junho de 2014

(Em milhares de Reais,

exceto quando indicado em contrario)

Conciliacao das despesas e receitas de Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo
Social (CS) e da aliquota efetiva vigente sobre esses impostos

30.06.2014 30.06.2013
Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuicéo social [A] 45.805 68.182
Aliquota fiscal combinada [D] 34% 34%
Imposto de renda e contribuicado social pela aliquota fiscal combinada 15.574 23.182
Adig¢des permanentes: [B] 489 2.902
Multas ndo dedutiveis 489 39
Outras adi¢des permanentes - 2.863
ExclusBes permanentes: [C] 33.926 32.588
ICMS sobre operagdes interestaduais 32.648 31.968
Outras exclusdes permanentes 1.278 620
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido no resultado do
periodo apds adi¢des/exclusdes ([A] + [B] — [C]) * [D] = [E] 4.205 13.089
Aliquota efetiva [E]/[A] 9,18% 19,20%

Composicdo e movimentacdo do prejuizo fiscal (IRPJ) e base negativa de

Contribuicéo Social (CSLL) a compensar

A movimentagdo dos saldos existentes entre 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013

pode assim ser demonstrada:

IRPJ CSLL Total
Saldo em 1 de janeiro de 2013 14.414 - 14.414
Compensacao de Prejuizo fiscal/ Base de célculo negativa da CSLL (2.504) - (2.504)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 11.910 ) 11.910
Compensacao de Prejuizo fiscal/ Base de céalculo negativa da CSLL (2.704) - (2.704)
Saldo em 30 de junho de 2014 9.206 - 9.206
Composicéo dos tributos diferidos oriundos das diferencas temporarias e dos
ajustes da adocéo do CPC
Saldoem Reconhecidos Saldoem Reconhecidos Saldoem
01.01.13  no resultado 31.12.13 noresultado  30.06.14
Custo atribuido (159) 46 (113) 23 (90)
Capitalizagdo dos juros (974) (1.541) (2.515) (943) (3.458)
Ajuste a valor de mercado 425 (3.719) (3.294) 8.216 4.922
Custos com IPO (1.617) 1.617 - - -
Outras provis()es 2.315 (1.460) 855 595 1.450
Total (10) (5.057) (5.067) 7.891 2.824
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d. Segregacéo entre tributos diferidos ativos e passivos

30.06.2014 31.12.2013

Custo atribuido (90) (113)
Capitalizagdo dos juros (3.458) (2.515)
Provisdo para contingéncias 920 1.126
Ajuste a valor presente 530 (271)
Ajuste a valor de mercado 4,922 (3.294)
Prejuizo fiscal e Base negativa de contribuic&o social a compensar 9.206 11.910
Total 12.030 6.843
Ativo 20.510 14.429
Passivo (8.480) (7.586)

e. Expectativa de realizacéo
Com base no estudo técnico das projecOes de resultados tributaveis computados a Companhia
estima recuperar o crédito tributario decorrente de bases negativas de contribuicdo social e
prejuizo fiscal a compensar, conforme segue:

Anos R$
2014 1.322
2015 4.629
2016 3.255

9.206

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projec¢Ges dos
lucros tributaveis levando em consideragéo diversas premissas financeiras e de negocios
consideradas no encerramento do exercicio.

11 Partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013,
assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com
partes relacionadas decorrem de transa¢Ges da Companhia com suas partes relacionadas,
acionistas, profissionais-chaves da Administracdo e outras partes relacionadas.

30.06.2014 31.12.2013

Natureza
Partes relacionadas da operagéo Ativo Passivo  Ativo Passivo
Adiantamento a terceiros
Sevla Participacdes S.A. (g) Consultoria de gesto 90 - - -
Outros créditos
Pax Corretora de Valores e Cambio Ltda.
(c) Servigos de corretagem 1 - 1 -
Adiantamentos
Renda ParticipagBes S.A. (a) Adiantamentos 25.966 - 7.800 -
Dupar Participagdes S.A. (b) Adiantamentos 18.376 - 20.310 -
Francisco Deusmar de Queirds (e) Adiantamentos 5.460 - 5460 -
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30.06.2014 31.12.2013
Natureza

Partes relacionadas da operagéo Ativo Passivo  Ativo Passivo
Pague Menos Gerenciadora de Servigos
Ltda. (d) Adiantamentos 2.163 - 2163 -

51.965 - 35.733 -
Fornecedores
Sevla Participacdes S.A. (h) Consultoria de gestdo - - - 20
Biomatika Ind e Com de Produtos Fornecimento de
Naturais S.A.(h) mercadorias - 751 - -
ePharma PBM do Brasil S.A. (f) Adiantamentos - 407 - 201
Arrecadacdo de recursos de terceiros
Pague Menos Gerenciadora de Servicos Arrecadacéo de
Ltda. (d) recursos de terceiros - 266 - 130
Outras contas a pagar
Renda Participaces S.A. (a) Aluguéis - 370 - -
Dupar Participactes S.A. (b) Aluguéis - 7.414 - -
Juros sobre capital proprio
Acionistas Dividendos - - - -
Acionistas Jscp - 6.251 2.432
Total 52.056 15459 35.734 2.783
Circulante 91 15.459 1 2783
N&o circulante 51.965 - 35.733 -

Renda Participagdes S.A. - Atua no ramo de compra, venda e administracao de bens moveis e imoveis préprios e de
terceiros, bem como na administragdo de carteira de agGes proprias e de terceiros.

Além das transacOes de adiantamentos entre as partes relacionadas, existem operagdes de locagfes de imoveis entre a
Companhia (locatéaria) e sua parte relacionada. Em 30 de junho de 2014, existem 21 iméveis (dos quais 12 séo lojas
em funcionamento) em locagdo impactando o resultado em R$ 2.220 durante o primeiro trimestre de 2014 (R$ 1.616
em 2013). O saldo de aluguéis a pagar em 30 de junho de 2014 é de R$ 370.

A projecdo de despesas com aluguéis, incluindo os imdveis da Renda Participagdes S.A, e de terceiros, esta
apresentada na Nota Explicativa 17.

No decorrer de 2014, foi transacionado o0 montante de R$ 27.825 (R$ 6.259 em 2013) de transacOes de adiantamentos
entre esta parte relacionada e a Companhia. As operagdes de adiantamentos junto a Renda Participagdes S.A. sdo
liquidadas através do pagamento de aluguéis recebidos pela Renda Participagdes S.A. mensalmente ou também
através de despesas de natureza diversas.

Dupar Participagdes S.A. - Atua no ramo de administracdo de bens méveis e imdveis proprios e de terceiros,
representacdo comercial, participacdo em outras empresas, bem como na administracdo de carteira de agdes proprias e
de terceiros.

Além das transagBes de adiantamentos entre as partes relacionadas, existem operacgdes de locagdes de imdveis entre a
Companbhia (locataria) e sua parte relacionada. Em 30 de junho de 2014 existem 286 contratos de iméveis de
propriedade da Dupar e alugados pela Companhia (locataria). O impacto no resultado de 2014 foi de R$ 21.057 (R$
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13.296 em 2013). O saldo de aluguéis a pagar em 30 de junho de 2014 é de R$ 7.414.

A projecdo de despesas com aluguéis, incluindo os iméveis da Dupar Participacdes S.A. e de terceiros esta
apresentada na Nota Explicativa 17.

No decorrer de 2014, foi transacionado o0 montante de R$ 1.200 (R$ 129.875 em 2013) de transagoes de
adiantamentos entre esta parte relacionada e a Companhia. As operac¢des de adiantamentos junto a Dupar
ParticipacOes S.A. sdo liquidadas através do pagamento de aluguéis recebidos pela Dupar Participacoes S.A.
mensalmente ou também através de despesas de natureza diversas..

(c) Pax Corretora de VValores e Cambio Ltda. — Atua como agente intermediério na compra e venda de a¢des ho mercado
financeiro.

No decorrer do exercicio de 2013 e no primeiro semestre de 2014 ndo ocorreu transagdes. O saldo a receber com esta
parte relacionada em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013 é de R$ 1.

(d) Pague Menos Gerenciadora de Servicos Ltda. — Opera como correspondente bancério, em unidades proprias ou de
terceiros, na forma como disciplinada pelo Conselho Monetario Nacional — CMN e regulamentada pelo Banco
Central do Brasil - BACEN.

No primeiro semestre de 2014 foi transacionado R$ 3.451 de créditos com essa parte relacionada. Em 2013 foi
transacionado o montante de R$ 1.142.

Ao longo do exercicio de 2013 o saldo dos demais adiantamentos foi zerado remanescendo o saldo a receber de R$
2.163 a ser compesando em periodos posteriores.

(e) Francisco Deusmar de Queirds — Principal acionista da Companhia com 70% de controle do capital societério.

No primeiro semestre de 2014 nédo houve transacdes de valores (R$ 6.060 em 2013) de adiantamentos entre esta parte
relacionada e a Companhia.

U] ePharma PBM do Brasil S.A. - Programa de Beneficios de Medicina da Sadde - Tem como objetivo principal o
desenvolvimento e a comercializagdo de servicos de gestdo de assisténcia farmacéutica e de salde, provendo
conhecimento e ferramentas tecnoldgicas para a sua implantagéo e operagdo. O principal negdcio da Sociedade é
representado pelo gerenciamento de programas de beneficios de medicamentos.

Em 2014 foi transacionado no resultado o montante de R$ 766 (R$ 528 em 2013).
(9) Sevla Participacdes S.A. - Tem como objetivo principal a atividades de consultoria em gestdo empresarial.

Em 2014 foi transacionado no ativo o montante de R$ 453. O saldo a pagar em 30 de junho de 2014 permanece de R$
90. No passivo 0 montante transacionado no trimestre foi de R$ 3.323 e ndo remanesce saldo a pagar em 30 de junho
de 2013. Nao houve transa¢des no ativo e passivo com esta parte relacionada no primeiro semestre de 2014 e 2013.

(h) Biomatika Industria e Comércio de Produtos Naturais S.A. - Tem como objetivo principal a fabricacdo de
cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal.

Em 2014 foi transacionado 0 montante de R$ 2.414. O saldo a pagar em 30 de junho de 2014 soma R$ 751. Em 2013
esta Companhia ndo era considerada como parte relacionada.

As operagdes de adiantamentos entre as partes relacionadas ndo prevéem clausulas de
atualizac@es (juros e atualizagcdo monetaria) e ndo possuem prazos de vencimentos.

As entidades listadas abaixo s&o consideradas partes relacionadas pela Companhia por
atenderem aos critérios previstos no CPC 05 (IAS 24), porém, ndo possuiram transagdes no
periodo:

e  Créfica Boa Letra Ltda.;
o  Flex Soluces em Gestdo de Salude Ltda.;
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Fundacdo Educacional Deusmar Queirds;
Renda Corretora de Mercadorias SC Ltda.;
Construtora Boa Terra Ltda.;

Boa Terra — Corretora de Seguros Ltda;
Renda Florestal Ltda.;

Grémio Recreativo Pague Menos;

Pague Menos Comércio e Importacao Ltda.;
Pague Menos Fidelizacdo e Eventos Ltda;

A remuneracdo total dos administradores totalizou R$ 910, no periodo findo em 30 de junho de
2014 (R$ 994 em 2013) e esta relacionada apenas a beneficios de curto prazo. A Companhia ndo
possui politica de Beneficios pds-emprego (previdéncia privada) e remuneragéo baseada em
acoes.

Garantias, avais e fiancas com partes relacionadas

A Companhia possui ainda transa¢des com partes relacionadas em que as pessoas fisicas dos
acionistas e as juridicas prestam fianca, aval ou garantia em contratos de financiamentos e
empréstimos, sem custo para a Companhia, conforme segue:

Saldo garantido em

Parte relacionada garantidora 30.06.2014
Francisco Deusmar de Queiros 255.885
Aval 255.885
Francisco Deusmar de Queir6s e Josué Ubiranilson Alves 99.306
Aval 99.306
Francisco Deusmar de Queirdés e conjuge 94.735
Aval 94.735
Francisco Deusmar de Queir6s e Josué Ubiranilson Alves e cdnjuges 118.572
Aval 77.906
Fianca 40.666
Dupar Participagdes S.A. 69.002
Aval 58.102
Imovel 10.900
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12 Imobilizado

Benfeitorias
Obras em em imoveis Maquinas e Moveis e Equipamentos  Adiantamento

andamento de terceiros Instalacbes  equipamentos utensilios Veiculos Aeronave de informética afornecedores Total
Custo
Saldos em 1 de janeiro de 2013 25.228 166.478 15.567 28.932 14.770 4.158 13.095 30.340 25.967 324.535
Adicdes 50.488 39.026 3.375 4.309 4717 60 - 4.247 - 106.222
Capitalizacao de Juros (CPC 20) - 5.120 - - - - - - - 5.120
Transferéncias (6.809) 5.799 109 297 604 - - - - -
Baixas - - - - - (35) - (24) (5.406) (5.465)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 68.907 216.423 19.051 33.538 20.091 4.183 13.095 34.563 20.561 430.412
Adicdes 10.489 19.160 3.180 3.224 3.518 118 - 1.360 1.402 42.451
Capitalizagéo de Juros (CPC 20) - 3.148 - - - - - - - 3.148
Transferéncias (61.927) 46.945 1.028 12711 856 - - 387 - -
Baixas - - - (6) - - - - - (6)
Saldos em 30 de junho de 2014 17.469 285.676 23.259 49.467 24.465 4.301 13.095 36.310 21.963 476.005
Taxas de depreciagdo - 10% a 20% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 20% a.a. 6,66% a.a. 20% a.a. -
Depreciacéo
Saldos em 1 de janeiro de 2013 - (58.429) (6.619) (7.910) (3.956) (2.708) (1.597) (16.200) - (97.419)
Depreciacéo no periodo - (33.393) (1.344) (3.032) (1.539) (475) (873) (3.532) - (44.188)
Custo atribuido (CPC 27) - (137) - - - - - - - (137)
Capitalizacéo de Juros (CPC 20) - (586) - - - - - - - (586)
Transferéncias - 3 - ®3) - - - - - -
Estornos - - - - - - - - - -
Baixas - - - - - 22 - 2 - 24
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - (92.542) (7.963) (10.945) (5.495) (3.161) (2.470) (19.730) - (142.306)
Depreciagao no periodo - (21.712) (826) (1.929) (967) (232) (437) (1.504) - (27.607)
Custo atribuido (CPC 27) - (68) - - - - - - - (68)
Capitalizagéo de Juros (CPC 20) - (373) - - - - - - - (373)
Transferéncias - 1 - @ - - - - - -
Estornos - - - - - - - - - -
Baixas - - - 2 - - - - - 2
Saldos em 30 de junho de 2014 - (114.694) (8.789) (12.873) (6.462) (3.393) (2.907) (21.234) - (170.352)
Valor contabil
Saldos em 31 de dezembro de 2013 68.907 123.881 11.088 22.593 14.596 1.022 10.625 14.833 20.561 288.106
Saldos em 30 de junho de 2014 17.469 170.982 14.470 36.594 18.003 908 10.188 15.076 21.963 305.653
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As adicBes ao imobilizado referem-se as aquisi¢cdes de ativos operacionais, benfeitorias em
imAveis de terceiros na construgdo de novas lojas, modernizagdo da central de distribuicéo e das
instalacBes e modernizagdes das lojas j& existentes e investimentos em equipamentos de
informatica.

Os bens mantidos no ativo imobilizado, totalmente depreciados, somam R$ 45.534 até 30 de
junho de 2014 (R$ 42.027 até 31 de dezembro de 2013). O saldo é formado substancialmente
pela depreciacdo das benfeitorias em imoveis de terceiros as quais foram depreciadas pelo prazo
de contrato do imovel, que, em média, é de 5 anos. A Companhia ndo possui ativo imobilizado
temporariamente 0cioso.

N&o existem transagdes de investimentos e financiamentos que ndo envolveram caixa e que
estejam registradas na Demonstracdo do fluxo de caixa, exceto pela transacéo ja mencionada
acima.

a. Custo atribuido
Os valores justos utilizados na adogédo do custo atribuido foram estimados por trés especialistas
com experiéncia e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico dos bens
avaliados. Para realizarem este trabalho, os especialistas consideraram informacdes a respeito da
utilizagdo dos bens avaliados e do ambiente econémico em que operam, considerando o
planejamento e outras peculiaridades dos negdcios da Companhia. Como parte da adogéo do
custo atribuido, a Administracdo avaliou as classes de terrenos e edifica¢des do ativo
imobilizado para fins de adocdo do custo atribuido em 1° de janeiro de 2009. Adicionalmente,
foi realizada a revisdo da vida util estimada e do valor residual.

O relatorio de avaliacdo gerado pelos especialistas, datado de 31 de dezembro de 2010, foi
aprovado pela Diretoria e em comum acordo com os acionistas da Companhia, conforme
requerido pelo estatuto social.

A Companhia vem calculando a depreciagdo sobre 0 montante agregado contabilizado como
custo atribuido mensalmente, conforme quadro anteriormente apresentado. Nos periodos findos
em 30 de junho de 2014 e 2013, o efeito da depreciagdo da parcela do custo atribuido foi de R$
68 em cada periodo. O maior efeito do custo atribuido foi sobre terrenos e, portanto, sem efeito
de depreciagéo.

b.  Imobilizado em construcéo
A Companhia possui estabelecimentos (lojas) em construcdo, sendo 46 lojas em 30 de junho de
2014 (49 lojas e 1 centro de distribuigdo em 31 de dezembro de 2013). O saldo dos custos
incorridos com lojas em construcdo até a data da demonstracédo financeira totalizavam R$
17.470 em 30 de junho de 2014 (R$ 68.907 em 31 de dezembro de 2013). Tais montantes
incluem os custos de empréstimos capitalizados.

Foram capitalizados os custos dos empréstimos no montante de R$ 3.148 em 2014 (R$ 1.710
em 2013). Esses custos foram apurados utilizando-se a taxa media entre 11,35% a 12,94% a.a.
referente aos contratos de financiamentos utilizados na construcéo dos estabelecimentos da
Companhia.

c.  Provisdo para reducao no valor recuperavel (impairment)
Os ativos da Companhia estdo contabilizados por valores que ndo superam seus valores
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constituicdo da provisao para perdas. Para assegurar-se de que seus ativos ndo estéo
contabilizados por valor superior ao de recuperacéo pelo uso ou venda, a Companhia toma por

base andlises sobre os fatores externos e internos previstos no CPC 01 — Reducéo ao valor

recuperavel de ativo.

Apos a avaliacdo dos fatores externos ou internos, a Companhia néo indicou a necessidade de
constituigdo de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de seus ativos.

Intangivel

Vida util

indefinida Vida uatil definida
Fundo de

Marcas e comércio (Key Desenvolvimento

patentes money)  Softwares de websites Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2012 4.195 8.372 7.144 69  19.780
Adicoes - 400 1.297 - 1.697
Saldo em 31 de dezembro de 2013 4.195 8.772 8.441 69 21477
Adicdes 94 1.000 1.120 - 2.214
Saldo em 30 de junho de 2014 4.289 9.772 9.561 69  23.691
Amortizacao
Taxas anuais de amortizagao - (@) 20% 10% -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - (1.526) (2.027) (1) (3.554)
Amortizacéo - (1.018) (1.612) () (2.637)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - (2.544) (3.639) (8) (6.191)
Amortizagao - (601) (896) (3)  (1.500)
Saldo em 30 de junho de 2014 - (3.145) (4.535) (11)  (7.691)
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2013 4.195 6.228 4.802 61 15.286
Em 30 de junho de 2014 4.289 6.627 5.026 58 16.000

A amortizacao do fundo de comércio (Key money) é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de aluguel das
lojas, os quais possuem uma média de 60 meses (5 anos).

Néo existem transacOes de aquisicdes e baixas no ativo intangivel que ndo envolveram caixa e
gue estejam registradas na Demonstracdo do fluxo de caixa.

A amortiza¢do mensal dos ativos intangiveis, com vida Util definida, é registrada em
contrapartida do resultado no grupo de Despesas administrativas e gerais.
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Fundo de comércio (Key money)

Fundo de comércio (Key money) compreende cessdo de pontos comerciais adquiridos na
contratacdo de locagdo de lojas, que sdo demonstrados a valor de custo de aquisicéo e
amortizados pelo método linear, e leva em consideracao o0s prazos dos contratos de locagdo. As
baixas dos fundos de comércio se dao por desativagdo de lojas, sendo seus efeitos registrados no
resultado.

Marcas e patentes

A Companhia havia perdido o direito de utilizagdo da marca “Pague Menos” no estado da
Paraiba devido a uma disputa judicial. Em 30 de dezembro de 2010, através de contrato
particular de compra e venda da marca “Pague Menos”, a Companhia adquiriu novamente o
direito de utilizagdo de sua marca naquele Estado.

Desenvolvimento de websites

Representam gastos com a plataforma e-commerce (desenvolvimento de Infraestrutura
tecnolégica, conteldo, aplicativos e layout grafico dos sites) sendo amortizados de forma linear,
considerando-se o prazo estipulado de utilizacdo dos beneficios auferidos.

Teste de valor recuperavel de marcas e patentes

A Companhia aplicou teste de recuperacao do valor contabil do ativo intangivel na conta
Marcas e Patentes, baseado no seu valor em uso, com a utilizagdo do modelo de fluxo de caixa
descontado.

Importante ressaltar que o processo de estimativa do valor em uso envolve utilizacdo de
premissas, julgamentos e projecdes sobre os fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento e de
desconto. Assim, as premissas do modelo tomaram por base as expectativas de crescimento da
operacdo, aprovado pela Diretoria, seu desempenho histérico, bem como dados de mercado,
representando, assim, a melhor estimativa da Administracéo acerca das condigdes econdmicas
gue poderdo prevalecer durante a vida Gtil econémica dos ativos que sdo responsaveis pela
geracédo dos fluxos de caixa.

De acordo com as técnicas de avaliagdo da Companhia, a avaliagdo do valor em uso foi efetuada
por um periodo de 5 anos e 0 modelo foi baseado nas seguintes premissas fundamentais
aplicadas:

e  As receitas foram projetadas considerando-se um crescimento medio anual de 19% em fungéo
do desempenho historico e das expectativas quanto ao desempenho futuro.

e  Os custos e despesas operacionais foram projetados com base no desempenho histdrico, e sua
expectativa quanto a evolucao dos custos das mercadorias no contexto do crescimento das
vendas projetado.

e  Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura necessaria
para suportar o crescimento das vendas.

e  Os fluxos de caixas futuros estimados foram descontados a uma Unica taxa de desconto, a qual
reflete o custo de oportunidade da Companhia (WACC).

Nesse processo de avaliacdo, o valor da marca obtido nos testes de recuperacdo do ativo

intangivel da Companhia ndo resultou na necessidade de reconhecimento de perdas, visto que 0
valor contabil dos ativos ndo excedeu seu valor estimado de uso na data da avaliacéo.
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14 Fornecedores

a. Composicéo da conta

30.06.2014 31.12.2013

Fornecedores 544.699 556.237
(-) Crédito por devolugbes (259.946) (211.830)
284.753 344.407

O efeito do ajuste a valor presente (AVP) foi de R$ 11.902 em 30 de junho de 2014 (R$ 10.465
em 31 de dezembro de 2013), apresentado liquido no saldo de fornecedores.

Em atendimento ao CPC 12 (IAS 39), foi utilizada taxa média correspondente a 11,35% a.a. e
12,94% a.a., considerando um prazo médio de pagamento de 56 a 72 dias, sendo este critério
uniforme para os periodos de 2014 e 2013.

Em atendimento a Deliberagdo n°. 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou 0 CPC 12
(IAS 39), a Companhia realizou estudos para calcular os ajustes a valor presente de seus ativos e
passivos, utilizando-se as taxas de juros acima citadas que refletem a natureza desses ativos no
que tange ao prazo, risco, moeda e condig&o de recebimento prefixada ou pos-fixada.

A taxa utilizada para o desconto dos fluxos corresponde a Taxa Média Ponderada de Capital
(WACC — Weighted Average Cost of Capital) da Companhia na data-base de 30 de junho de
2014 e 31 de dezembro de 2013, que, por sua vez, ¢ calculada através da ponderacdo do custo de
capital de terceiros liquido e do capital proprio, este Gltimo, calculado através da metodologia
CAPM - Capital Asset Pricing Model.

Os créditos por devolucdes referem-se a negociagdes com os fornecedores relacionadas a troca
e/ou retiradas de mercadorias, ou seja, os creditos por devolugdes funcionam como notas de
créditos.

b.  Por vencimento (sem efeito do AVP)
30.06.2014 31.12.2013

A vencer

1 a 30 dias 219.888 234.740
31 a 60 dias 172.002 150.176
61 a 90 dias 62.710 76.215
Acima de 91 dias 76.073 89.353
Subtotal 530.673 550.484
Titulos contra-apresentac&o 25.928 16.218
Total 556.601 566.702
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Concentracdo da carteira (sem efeito do AVP)

Fornecedores
Maior fornecedor
do 2° a0 25°

do 26° ao 50°

Demais fornecedores

Total

Financiamentos e empréstimos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos financiamentos e
empréstimos com juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Mais informag6es sobre a
exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez contam na Nota
Explicativa 27 — Instrumentos financeiros.

Composicdo da conta

Banco

Banco do Brasil
Banco do Brasil
Banco do Brasil
Banco do Brasil
Banco do Brasil

Banco do Nordeste do Brasil
Banco do Nordeste do Brasil

Bradesco
Bradesco

Itad

Itad

Itad

Safra
Santander Real
Santander Real

Santander Real

Tipo

Finame
Finame

Financiamento veiculo

FCO

Capital de giro - swap
Capital de giro

FNE

Capital de giro
Finame

Capital de giro - swap
Capital de giro
Garantida

Capital de giro - swap
Capital de giro - swap
Compror

Capital de giro

Total de financiamentos e empréstimos

Circulante

Nao circulante

Os saldos dos financiamentos e empréstimos circulante e ndo circulante sdo apresentados no

indice

TILP

CDI

CDI

CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI

CDI

Versdo : 1

Informagdes Trimestrais - ITR
Trimestre findo em 30 de junho de 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado em contrario)

30.06.2014 31.12.2013
65.595 12% 68.052 12%
294.154 53% 293.928 52%
82.122 15% 84.295 15%
114.730 20% 120.427 21%
556.601 100% 566.702 100%

30.06.2014 31.12.2013

521
2.670
71

48.460

6.978
2.584
190.273
36.797
4.925
73.844

2.770
16.279

386.172

101.334

Taxa de juros
3,4% a 4,7%a.a. 384
45%a8,7% a.a. 2.164
16,08%a.a. 34
3,5%a.a. 36.633
0,93%a.a. 37.107
8,5% a.a. 40.667
3,5% a.a. 6.776
1,55%a.a. 5.390
3% a35%a.a. 3.378
1,24% a 2,20%% a.a 211.956
1,72% a 3,66% a.a. 38.957
1,20% a.a. 78.519
1,75%a.a. 50.739
1,68% a 1,98% a.a. 566
1,65% a 2,4% a.a. 7.681
520.951
175.224
345.727

284.838

balancgo patrimonial de forma segregada das respectivas opera¢cdes com derivativos.

Em 30 de dezembro de 2013 o BNB concedeu a Companhia uma linha de crédito de R$ 76.046
providos com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) sendo
este crédito deferido para a construgdo de novas lojas & uma taxa efetiva de 4,12% a.a. com
bonus de adimpléncia de 15% sobre os juros. A referida linha de crédito possui caréncia de 36

meses findando-se em 2026 e a sua liberacéo dos recursos se dard com o decorrer das
construcGes das novas lojas.

N&o existem transacdes de investimentos e financiamentos que ndo envolveram caixa e que

estejam registradas na Demonstragéo do fluxo de caixa.
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b. Por moeda
30.06.2014 31.12.2013

Em moeda nacional 142.630 122.054
Em moeda estrangeira, délar 378.321 264.118
Total 520.951 386.172

O saldo da carteira de empréstimos em moeda estrangeira estdo atrelados a swaps
tradicionais com o propdsito de anular perdas cambiais decorrentes de desvalorizacGes
acentuadas da moeda Real (R$) perante estas captacdes de recursos em moedas
estrangeiras.

c.  Cronograma de desembolso
30.06.2014  31.12.2013
Vencimentos

2014 51.090(*) 101.334
2015 124.134(*) -
2015 64.559 211.721
2016 149.432 44,900
2017 85.432 27.858
2018 13.763 359
Acima de 2018 32.541 -
Total 520.951 386.172

(*) Os valores apresentados referem-se a um periodo de seis meses cada. O valor comparativo em 31 de dezembro de
2013 soma um periodo de doze meses.

d. Garantias
Além das fiancas, avais e/ou garantias prestadas pelas partes relacionadas pessoas fisicas dos
acionistas e as juridicas, apresentadas na Nota Explicativa 11 — Partes relacionadas, ainda
existem outros tipos de garantias para os financiamentos e empréstimos contratos pela

Companhia, conforme discriminadas no quadro abaixo:
Saldo existente em

Banco/Garantia 30.06.2014
Banco do Brasil 13.482
Imaével da parte relacionada Dupar Participagdes S.A. 10.900
Alienagdo fiduciaria de bens 2.582
Bradesco 8.378
Alienagdo fiduciaria de bens 3.378
Cessdo fiduciaria de direitos creditérios 4,998
Itad 62.615
Cessdo fiduciaria de direitos creditérios 62.615
Safra 14.178
Cessdo fiduciaria de direitos creditérios 14.178

e.  Clausulas restritivas
Com excecdo das Debéntures, a Companhia ndo possui contratos de financiamentos e
empréstimos com covenants.
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Debéntures

Composicéo da conta

Informagdes Trimestrais - ITR
Trimestre findo em 30 de junho de 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado em contrario)

12 emissdo de debéntures
2% emissdo de debéntures

30.06.2014 31.12.2013
Néao Néao
Circulante circulante Circulante circulante
92.620 82.197 96.344 121.950
16.927 82.379 22 99.046
109.547 164.576 96.366 220.996

12 emissao de debéntures

Em 14 de maio de 2012 a Assembleia Geral Extraordinaria — AGE da Companhia aprovou a 12
emissdo de debéntures simples no montante de R$ 260.000 integralmente captados pelo Banco
do Brasil S.A. em 18 de maio de 2012 e serdo destinados a: i) alongamento do endividamento da

Companhia; e ii) capital de giro.

Movimentacao da conta

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Ingressos

Custo de captacédo

Realizacdo do custo de captacdo
Encargos

AmortizagGes do principal
AmortizacBes de juros
Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2014

Circulante  Na&o circulante Total
96.344 121.950 218.294
250 - 250

7.918 3.580 11.498
(43.333) - (43.333)
(11.892) - (11.892)
43.333 (43.333) -
92.620 82.197 174.817

Caracteristicas da 12 emissao de debéntures

Numero da emissao:
Série:

Data de emissao:
Data de vencimento:
Quantidade:

Agente Fiduciario:
Coordenador:

Banco Mandatario:
Banco Escriturador:
Montante de emissao:
Espécie:

Tipo e forma:
Garantia:
Conversibilidade:
Juros:

Spread:

Caréncia:

Pagamento do principal:
Pagamento da remuneracéo:

Amortiza¢do programada do principal:

1la emissdo

Unica

18/05/2012

18/05/2016

26 mil debéntures

Pentagono S.A. - Distribuidora de Titulos e VValores Mobiliarios
BB - Banco de Investimentos S.A.

Itatl Unibanco S.A.

Itatl Corretora de Valores S.A.

R$ 260.000

Quirografaria

Escritural e nominativas

Real e fidejussdria

N&o conversiveis em a¢des

100% CDI

1,19% a.a.

18 meses

Semestralmente, a partir da data de emisséo, considerando o prazo
de caréncia.

Semestralmente, a partir da data de emisséo, sem caréncia.
18 de novembro de 2013, 18 de maio de 2014, 18 de
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novembro de 2014, 18 de maio de 2015, 18 de novembro de

2015 e 18 de maio de 2016.

18 de novembro de 2012, 18 de maio de 2013, 18 de novembro de
Amortizacdo programada da remuneragéo: 2013, 18 de maio de 2014, 18 de novembro de

2014, 18 de maio de 2015, 18 de novembro de 2015 e

18 de maio de 2016.

d. Garantias

Garantia real

Foi celebrado um "Instrumento Particular de Contrato de Cessdo fiduciaria de direitos
creditorios em Garantia" pelo qual a Companhia cedera fiduciariamente e transferira, em carater
irrevogavel e irretratavel, em favor dos debenturistas, a totalidade do fluxo de recebiveis
equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo devedor das debéntures, decorrentes
das vendas realizadas por meio de cartdes com bandeira VISA devidos por clientes que tenham
transitado na conta vinculada em cada periodo de apuracdo que equivale a trés meses a contar
do primeiro dia Gtil apds o recebimento da debénture.

Garantia fidejussoria

Foi celebrado uma fianga em nome do Sr. Francisco Deusmar de Queirds, obrigando-o como
fiador e principal pagador, e solidariamente com a Companhia, responsavel por todas as
obrigacdes desta, responsavel também pelo pagamento integral de todos e quaisquer valores
principais e acessorios.

e.  Clausulas restritivas (Covenants)
A ndo observéancia pela Companhia dos indices e limites financeiros serdo verificados
trimestralmente pelo Agente fiduciario com base nas informagdes financeiras da Companhia
divulgadas a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, até o pagamento integral dos valores
devidos em virtude das debéntures. A Companhia esta cumprindo as clausulas restritivas.

Os indicadores acompanhados s&o 0s seguintes:

indice requerido
Divida financeira liquida/ EBITDA =< 3 vezes
EBITDA/ Despesa financeira liquida >= 1,3 vezes

2% emisséo de debéntures

Em 12 de dezembro de 2013, através de RCA - Reunido do Conselho de Administracéo, a
Companhia aprovou a 2a emissdo de Debéntures simples. Os recursos captados no montante de
R$ 100.000 foram liberados em 18 de dezembro de 2013 e serdo destinados a: i) alongamento
do endividamento da Companbhia; e ii) capital de giro, sendo que, para todos os fins.

a. Movimentacéo da conta

Circulante  N&o circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 22 99.046 99.068
Ingressos - - -
Custo de captacdo - - -
Realizacdo do custo de captacdo 157 - 157
Encargos 5.587 5.587
Amortizaces de juros (5.506) - (5.506)
Transferéncias 16.667 (16.667) -
Saldo em 30 de junho de 2014 16.927 82.379 99.306
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b. Caracteristicas da 22 emissao de debéntures

NUmero da emissdo: 2a emissao
Série: Unica
Data de emisso: 18/12/2013
Data de vencimento: 18/12/2017
Quantidade: 10 mil debéntures
Agente Fiduciario: Pentagono S.A. - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Coordenador: BB - Banco de Investimentos S.A.
Banco Mandatério: Itai Unibanco S.A.
Banco Escriturador: Itatl Corretora de Valores S.A.
Montante de emissdo: R$ 100.000
Espécie: Quirografaria
Tipo e forma: Escritural e nominative
Garantia: Real e fidejussdria
Conversibilidade: N&o conversiveis em agdes
Juros: 100% CDI
Spread: 1,20% a.a.
Caréncia: 18 meses
Semestralmente, a partir da data de emisséo, considerando o prazo
Pagamento do principal: de caréncia.
Pagamento da remuneragdo: Semestralmente, a partir da data de emisséo, sem caréncia.
Amortizagdo programada do principal: 18 de junho de 2015, 18 de dezembro de 2015, 18 de

junho de 2016, 18 de dezembro de 2016, 18 de junho de
2017 e 18 de dezembro de 2017.
Amortizacdo programada da remuneracéo: 18 de junho de 2014, 18 de dezembro de 2014, 18 de junho
de 2015, 18 de dezembro de 2015, 18 de junho de 2016, 18 de
dezembro de 2016, 18 de junho de 2017 e 18 de dezembro de 2017.

c. Garantias

Garantia real

Foi celebrado um "Instrumento Particular de Contrato de Cesséo fiduciaria de direitos
creditorios em Garantia" pelo qual a Companhia cedera fiduciariamente e transferira, em carater
irrevogavel e irretratavel, em favor dos debenturistas, a totalidade do fluxo de recebiveis
equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo devedor das debéntures, decorrentes
das vendas realizadas por meio de cartGes com bandeira VISA devidos por clientes que tenham
transitado na conta vinculada em cada periodo de apuracéo que equivale a trés meses a contar
do primeiro dia Gtil apds o recebimento da debénture.

Garantia fidejussoria

Foi celebrado uma fiangca em nome do Sr. Francisco Deusmar de Queirds, obrigando-o como
fiador e principal pagador, e solidariamente com a Companhia, responsavel por todas as
obrigacdes desta, responsavel também pelo pagamento integral de todos e quaisquer valores
principais e acessorios.

d. Clausulas restritivas (Covenants)
A ndo observancia pela Companhia dos indices e limites financeiros serdo verificados
trimestralmente pelo Agente fiduciario com base nas informac6es financeiras da Companhia
divulgadas a Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, até o pagamento integral dos valores
devidos em virtude das debéntures. A Companhia esta cumprindo as clausulas restritivas.
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Os indicadores acompanhados sdo o0s seguintes:

Indice requerido
Divida financeira liquida/ EBITDA =<3 vezes
EBITDA/ Resultado financeiro >= 1,3 vezes

Arrendamentos mercantis
Operacionais

Arrendamentos como arrendatario
Os arrendamentos operacionais ndo cancelaveis serdo liquidados do seguinte fluxo de pagamento:

Vencimentos 30.06.2014 31.12.2013
2014 62.349* 94.855
2015 91.630 76.812
2016 75.900 63.238
2017 63.731 52.672
2018 41.644 35.027
Apés 2018 46.818 38.208

382.072 360.812
Terceiros 234.365 214.485
Partes relacionadas 147.707 146.327
Total 382.072 360.812

* O saldo de 30 de junho de 2014 refere-se a proje¢do do periodo remanescente de seis meses.

Em 30 de junho de 2014, a Companhia possuia 777 contratos de arrendamento operacional, 0s
quais se referem aos aluguéis das lojas, dos centros de distribuices, da matriz da Companhia e
de alguns estacionamentos. Parte destes contratos referem-se a 431 lojas alugadas de terceiros,
251 lojas alugadas da Dupar Participacdes S.A. e 12 lojas alugadas da Renda Participagdes S.A
todas ja em funcionamento.

Esses arrendamentos tém prazo de duracdo em média de 5 anos, com opc¢éo de renovagdo do
arrendamento por igual periodo. Os pagamentos dos arrendamentos sao reajustados
periodicamente, de acordo com os aluguéis e préticas de mercado em que 0s imoveis estdo
situados.

A projecdo dos alugueis foi apresentada pelo valor presente dos fluxos de caixa dos valores
fixos considerando a data de vencimento individual de cada contrato. Para a projecdo dos
contratos junto a terceiros utiliza-se o IGP-M projetado como taxa futura de desconto e, para as
partes relacionadas a taxa de oportunidade da Companhia.

Para os aluguéis relativos a parte relacionada, Dupar Participaces S.A. foi considerado o valor
minimo dos aluguéis dos imdveis que é de R$ 7,5, atualizado anualmente pelo IGP-M, ou o
percentual de 2,5% do faturamento da respectiva loja, o que for maior.

Os arrendamentos das lojas contemplam terrenos e edificagdes. O aluguel pago ao arrendador da
edificacdo é ajustado de acordo com os precos de mercado (atualizados pelo IGP-M ou IPC), em
intervalos regulares, e a Companhia ndo participa no valor residual da edificacdo; foi determinado
que, basicamente, todos os riscos e beneficios das edificacdes sdo do arrendador. Diante do

PAGINA: 40 de 59



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Notas Explicativas

18

19

Informagdes Trimestrais - ITR
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exposto, a Companhia, em sua melhor avaliacdo, concluiu que os arrendamentos sdo operacionais.

Foi reconhecido como despesa no resultado de 2014 o montante de R$ 58.011, referente aos
arrendamentos operacionais (R$ 44.802 em 2013).

Nos termos dos contratos de aluguéis, 0 montante de R$ 2.722 foi reconhecido como despesa de
manutengdo em 2014, referente aos arrendamentos operacionais (R$ 1.826 em 2013).

Impostos e contribuicgdes a recolher

30.06.2014 31.12.2013

ICMS 29.188 29.365
IRPJ - Contribuicéo social 1.667 -
CSLL - Contribui¢&o social 996 107
IRRF 1.220 1.466
ISS 114 46
INSS 10.585 8.745
FGTS 2.324 2.824
Contribuigéo sindical — Empregados 280 272
Outros impostos contribuicdes a recolher 366 363

46.740 43.188

A Companhia atua em diversos Estados da federagdo e o ICMS a recolher é decorrente das
apuragdes com base no regime normal e/ou substituicéo tributaria aplicados em cada Estado em
que opera.

Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte (polo passivo) em ag¢des judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e seguindo critério de
reconhecimento das provisfes estabelecido pelo CPC 25 (IAS 37), que determina que uma
provisdo deve ser reconhecida quando: i) a entidade tiver uma obrigagéo presente decorrente de
um evento passado; ii) for provavel que os recursos sejam exigidos para liquidar tal obrigacéo; e
iii) o montante da obrigagdo puder ser estimado com suficiente seguranca.

No periodo findo em 30 de junho de 2014 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a
Companhia constituiu provisdo para contingéncias mediante analises das demandas judiciais
pendentes em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
acdes em curso.

Composicao da conta
30.06.2014  31.12.2013

Administrativas 459 461
Civeis 1.336 1.644
Trabalhistas 899 1.205
Tributérias 12 -

2.706 3.310
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O valor provisionado referente as contingéncias civeis acima descritos sdo formados por causas

cujos valores individuais pulverizados e sdo decorretes, principalmente, da provocacdo de danos

morais e/ ou materiais ocorridos em duas situacdes: relacdes consumeristas e ocorréncia de
assaltos no interior de nossas lojas.

O saldo das contingéncias trabalhistas acima descritos sdo formados por causas cujos valores
individuais pulverizados e referem-se substancialmente a recursos de verbas rescisérias, horas
extras, diferengas salariais, férias, FGTS e aviso prévio.

Em 30 de junho de 2014 e em 31 de dezembro de 2013, a Companhia detinha demandas

judiciais, classificadas por seus assessores juridicos com risco de perda possivel, no montante de

R$ 10.926 e R$ 14.353, respectivamente, para as quais ndo foram constituidas provisoes
conforme estabelecem as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Movimentagao dos processos no exercicio

Saldo inicial Adicdo a Reverséo a Utilizagdo da Saldo final
2013 31.12.12 proviséo provisdo provisdo 31.12.13
Administrativas 572 24 (135) - 461
Civeis 962 1.040 (358) - 1.644
Trabalhistas 2.410 2.655 (2.183) (1.677) 1.205
3.944 3.719 (2.676) (1.677) 3.310
Saldo inicial Adicéo a Reverséo a Utilizagdo da Saldo final
2014 31.12.13 provisdo proviséo provisdo 30.06.14
Administrativas 461 - 2) - 459
Civeis 1.644 595 (902) (1) 1.336
Trabalhistas 1.205 1.546 (1.652) (200) 899
Trabalhistas - 12 - - 12
3.310 2.153 (2.556) (201) 2.706

Adocéo antecipada da MP 627

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instru¢cdo Normativa da RFB 1.397 (IN 1.397) e em

11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria 627 (MP 627). Dentre 0s
dispositivos da MP 627, destacam-se alguns que ddo tratamento & distribui¢do de lucros e
dividendos e base de calculo dos juros sobre o capital proprio durante a vigénciado RTT.
Embora a MP 627 entre em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015, ha a possibilidade de opcéao
(de forma irretratavel) pela sua aplicacdo a partir de 1° de janeiro de 2014.

A conversdo em Lei (12.973/2014) em 13 de maio de 2014, da entdo Medida Proviséria n® 627,
trata dos efeitos da extingdo do Regime Tributério de Transi¢do (RTT) a partir de 2015, com a
possibilidade de opg¢do antecipada para o exercicio de 2014, de forma independente e
irretratdvel. A Companhia esta avaliando junto a seus assessores juridicos e controladores a
matéria e, até a aprovacao destas demonstrac@es financeiras intermediarias ndo possui
expectativas de que tal concluséo ird gerar impactos financeiros e contabeis relevantes nas suas
demonstracdes financeiras intermediérias.
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21 Patriménio liquido

a. Capital social
Em 30 de junho de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 o capital social, totalmente subscrito e
integralizado, esté representado por 300.000.000 de agOes ordinarias escriturais sem valor
nominal, perfazendo um montante total de R$ 220.000.

b. Reservas de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Para o exercicio findo em 2013 o montante de R$ 5.470 foi destinados para a constituicdo da
reserva legal. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de reserva legal é de R$ 21.471.

Reserva de incentivo fiscal
E constituida a partir da parcela do lucro decorrente das subvencgdes para investimento recebidas
pela Companhia, conforme detalhado na Nota Explicativa 22 - Subvencdo governamental.

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo o valor do incentivo fiscal foi de R$ 65.659. Em 2014
ainda ndo houve destinagGes para a reserva de incentivo fiscal.

c.  Ajuste de avaliacdo patrimonial
A reserva para ajuste de avaliagéo patrimonial inclui os ajustes por adocéo do custo atribuido do
ativo imobilizado na data de transicdo. Os valores registrados em ajuste de avaliacdo
patrimonial séo realizados em contrapartida da conta de lucros acumulados, integral ou
parcialmente, quando da depreciacéo ou alienacdo dos ativos a que elas se referem.

O montante de realizacdo no periodo de 2014 foi de R$ 45 (R$ 45 em 2013).

d. Remuneracdo aos acionistas (dividendos e juros sobre capital proprio)
O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio,
ajustado na forma do art. 202 da Lei n°. 6.404/76, bem como a possibilidade de crédito aos
acionistas na forma de juros sobre capital préprio, com observancia dos limites previstos em
Lei. O montante dos juros sobre capital proprio sera atribuido ao dividendo obrigatorio.

As remuneracdes aos acionistas referentes ao exercicio de 2013 foram pagas em forma de
Dividendos e Juros sobre capital proprio conforme previsto em estatuto social da Companhia.

A Companhia efetuou no exercicio o calculo dos juros sobre capital proprio de acordo com os
limites estabelecidos pela Lei n® 9.249/95, e 0 montante creditado, por proposta do Conselho de
Administracdo, para o exercicio de 2013, foi de R$ 14.753.

O valor correspondente foi contabilizado como despesa financeira para fins fiscais, porém, para
fins societérios e contabeis, 0s juros sobre capital préprio estdo demonstrados como destinagéo
do resultado (dividendos) diretamente no patrimonio liquido, ndo afetando o resultado do
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exercicio, nos termos da Deliberacdo CVM 207/96.

N&o ha provisdo adicional para complemento da remuneragdo aos acionistas (dividendos
obrigatorios) no exercicio findo em 2013. A distribuigdo de dividendos através dos juros sobre
capital préprio ja contempla o minimo obrigatério, conforme demonstrado a seguir:

31.12.2013
Lucro liquido do exercicio 109.394
(-) Reserva legal (5.470)
(-) Reserva de incentivo fiscal (65.659)
(+) Realizago do ajuste de avaliagio patrimonial 90
Base de calculo para os dividendos minimos obrigatérios 38.355
Dividendos minimos obrigatdrios 25%
Dividendo anual — minimo obrigatério 9.589
Juros sobre capital préprio calculado 14.753
Juros sobre capital proprio — limite do minimo obrigatdrio 9.589
Juros sobre capital proprio — excedente a0 minimo obrigatério 5.164
Dividendos adicionais propostos 23.602

A parcela do dividendo excedente ao minimo obrigatorio, incluindo o valor que foi calculado e
distribuido sob a forma de juros sobre capital préprio, conforme demonstrado acima, esta sendo
destinado para a reserva de dividendos adicionais propostos conforme preconizado pela
Interpretagdo do Pronunciamento Contabil - ICPC 08. Esta reserva, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2013 era de R$ 28.766, foi deliberada para pagamento aos acionistas em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2014.

Né&o houve dividendos distribuidos antecipadamente para o exercicio de 2014.

Lucro liquido por acéo

Lucro bésico e diluido por acdo

O resultado por agdo basico e diluido foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel
aos acionistas da Companhia em 30 de junho de 2014 e a respectiva quantidade média de acles
ordinarias em circulacdo neste exercicio, comparativamente com o periodo findo em 30 de
junho de 2013, conforme o quadro abaixo:

30.06.2014  30.06.2013

Lucro atribuivel aos acionistas 41.600 55.093
Quantidade média ponderada de ac¢des durante o periodo (lote de mil) 300.000 300.000
Resultado por acéo basico e diluido- R$ 0,14 0,18

Subvencao governamental

A Companhia possui um regime especial de tributacdo (RET) relativo a circulacéo de
mercadorias e sobre prestacOes de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicacdes (ICMS), concedido pelo Estado do Ceara, que implica na reducdo do ICMS
devido, ao préprio Estado do Ceard, por substituicdo tributaria nas operac6es dentro do Estado.

O referido regime tem como objetivo substituir o ressarcimento que é garantido por lei para as
mercadorias transferidas para outras unidades da federacdo e garante que seja recolhido o
complemento de ICMS por uma carga liquida correspondente a 3,27%, 6% ou 8,5%,
dependendo da aliquota dentro do Estado do Ceara aplicavel a mercadoria (se 7%, 12% ou 17%,
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respectivamente).

Tais percentuais substituem os percentuais de carga liquida, normalmente aplicaveis, previstos
nos artigos 546 a 548-H do Decreto Cearense n°. 24.569, de 31 de julho de 1997 (Regulamento
do ICMS do Estado do Ceard), que sdo os seguintes: (i) de 2,7%, 4,7% ou 6,8%, dependendo da
origem, para as mercadorias sujeitas a aliquota de 7%; (ii) de 4,6%, 8,1% ou 11,6%,
dependendo da origem, para as mercadorias sujeitas a aliquota de 12%; e (iii) de 6,5%, 11,5%
ou 16,5%, também a depender da origem, para as mercadorias sujeitas a aliquota de 17%.

A Companhia tem atendido sistematicamente as exigéncias do Termo de Acordo de Regime
Especial de Tributacdo, que basicamente sdo: (i) o aumento do volume de arrecadacéo do
ICMS; (i) incremento da geracao de empregos; (iii) aquisicdo de ativo imobilizado; (iv)
abertura de novas lojas; e (v) a observancia quanto as vedagdes ao ressarcimento previsto no
referido Termo de Acordo. Esses itens dependem apenas da atuacdo da Companhia, os quais
vém sendo atingidos. Esse Regime Especial de Tributacdo tratado como subvencgéo
governamental é reconhecido no resultado como redutor do custo das mercadorias vendidas.

Esta subvengdo vem sendo concedida ao longo dos ultimos 9 anos e sua ultima prorrogacéo foi
em 27 de junho de 2014, com vigéncia até 31 de maio de 2015. A Companhia apurou o
montante de R$ 30.986 de subvencbes governamentais referentes ao RET no Estado do Ceara
no periodo findo em 30 de junho de 2014 (R$ 31.968 em 2013).

A Companhia também possui um regime especial de tributagdo relativo a circulagdo de
mercadorias e sobre prestagdes de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicacdes (ICMS), concedido pelo Estado de Goias, limitando os créditos de ICMS nas
aquisigoOes interestaduais de mercadorias ao percentual de 7%, permitindo ainda o estorno de
parte dos débitos de ICMS nas operagdes interestaduais de transferéncias e devidamente
formalizado através do Termo de Acordo de Regime Especial entre a Secretaria de Estado da
Fazenda de Goias e a Companhia, conforme o amparo no Decreto no 4.852/97.

Ficou autorizado a Companhia escriturar como crédito fiscal a importancia equivalente ao
percentual de 4% sobre o valor da correspondente base de calculo na remessa de medicamento
de uso humano para outra unidade da Federacdo, destinado a comercializacdo, produ¢édo ou
industrializacdo. O referido crédito fiscal fica limitado as opera¢cGes com mercadorias que
tenham sido recebidas em operaces interestaduais tributadas com aliquota superior a 7%.

Esta subvencdo foi concedida em 25 de abril de 2014, com prazo de vigéncia indeterminado,
desde que a Companhia cumpra as metas de recolhimento e pagamento do ICMS normal devido
ao Estado de Goias. Esse Regime Especial de Tributacdo tratado como subvencao
governamental é reconhecido no resultado como redutor do custo das mercadorias vendidas.

A Companhia apurou o0 montante de R$ 1.662 de subven¢des governamentais referentes ao RET
no Estado de Goias no periodo findo em 30 de junho de 2014.

Os valores apurados das subvengdes governamentais sdo tratados como incentivos fiscais e,

dessa forma, devidamente apropriados em conta de reserva, destinados anualmente para a
reserva de incentivo fiscal.
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A receita da Companhia engloba o comércio varejista de medicamentos, perfumaria, produtos
de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e dermocosméticos e, como atividade secundaria, o
recebimento de contas como correspondente bancério. Abaixo, apresentamos a formacao da

Receita operacional liquida:

30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
(2° tri) (2° tri) (6 meses) (6 meses)
Receita operacional bruta 1.041.364 930.327 2.032.473 1.767.355
Venda de mercadoria 1.038.999 929.134 2.027.942 1.764.955
Servicos prestados 2.365 1.193 4531 2.400
Dedugdes (38.029) (40.591) (73.600) (69.274)
Impostos sobre vendas (30.765) (33.709) (59.808) (56.418)
Devolugdes e abatimentos (7.265) (6.882) (13.793) (12.856)
Receita operacional liquida 1.003.334 889.736 1.958.872  1.698.081
Despesas com vendas, administrativas e gerais
30.06.2014 30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013
(2° tri) (2° tri) (6 meses) (6 meses)
Despesas com vendas
Veiculagdo, publicidade e producédo (6.836) (6.476) (12.671) (12.837)
Patrocinio, shows, eventos, premiaces e Dotz (1.353) (987) (2.628) (2.074)
Taxas de administracdo de operadoras de
cartdes de crédito (10.193) (8.382) (19.804) (17.635)
Subtotal (18.382) (15.845) (35.103) (32.546)
Despesas administrativas e gerais
Despesas com pessoal (141.426) (102.331) (270.484) (205.243)
Despesas com ocupagio (47.488) (33.927) (89.498) (66.467)
Despesas com utilidades e servigos (11.179) (10.050) (21.664) (20.121)
Impostos, taxas e contribuiges (3.418) (1.727) (8.896) (5.997)
Despesas gerais (28.371) (23.741) (53.471) (47.520)
Subtotal (231.882) (171.776) (444.013)  (345.348)
Total (250.264) (187.621) (479.116)  (377.894)

Até 31 de mar¢o de 2013, em conformidade com o CPC 8 (R1) (IAS 39) - Custos de transacéo e
prémios na emissdo de titulos e valores mobiliarios, a Companhia capitalizou os gastos
relacionados a oferta pablica de a¢des, no total de R$ 4.991, compondo o maior valor do saldo
da conta de pagamentos antecipados no ativo circulante, que também é formado por outros
pagamentos antecipados. Para o trimestre findo em 30 de junho de 2013 foi capitalizado R$ 237.

Em 31 de dezembro de 2013, o valor das capitalizaces efetuadas nos Ultimos trés exercicios
sociais foi revertido contra resultado, e ainda, ndo houve capitalizacdes no trimestre findo em 30

de junho de 2014.
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Receitas e despesas financeiras

30.06.2014 30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013

(2° tri) (2° tri) (6 meses) (6 meses)
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 3.058 1.367 6.340 1.868
Ganhos com operagGes de swap — AVM 4.330 10.282 10.844 12.354
Variagdo cambial 7.968 592 26.161 4.306
Atualizagdo monetéaria 297 141 619 335
Outros juros 5 7 13 12
Total de receita financeira 15.658 12.389 43977 18.875
Despesas financeiras
Juros (14.712) (14.892) (29.457) (26.456)
Perdas com operacdes de swap — AVM (19.868) (863) (35.009) (5.437)
Comissdes e despesas bancarias (91) (439) (296) (566)
IOF (6) (1.501) (70) (1.668)
Ajustes a valores presentes (11.950) (9.897) (27.454) (17.935)
Variagdo cambial (933) (10.140) (10.584) (12.018)
Descontos concedidos ) (3) 4 (10)
Total de despesa financeira (47.562) (37.735) (102.874) (64.090)
Resultado financeiro (31.904) (25.346) (58.897) (45.215)

Os valores de R$ 27.772 e R$ 24.366 em 30 de junho de 2014 e 2013, respectivamente, sdo
apresentados na Demonstracao do fluxo de caixa e referem-se a juros de financiamentos e
empréstimos, estes saldos compdem o valor acima apresentado na linha de Juros, como
Despesas financeiras.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

Os principais ativos e passivos financeiros da Companhia referem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores, operagdes de swap,
financiamentos e empréstimos e debéntures.

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado;

Estrutura de gerenciamento de risco

O gerenciamento desses instrumentos é efetuado por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes
no mercado.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esté exposta, para definir limites de riscos e controles
apropriados e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e
0s sistemas sao revistos regularmente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas
atividades da Companbhia.
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A Administracéo faz uso dos instrumentos financeiros visando remunerar a0 maximo suas
disponibilidades de caixa, manter a liquidez de seus ativos, proteger-se de variacdes de taxas de
juros ou cambio e obedecer aos indices financeiros estabelecidos em suas debéntures (clausulas
restritivas).

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e
supervisdo da Companhia de estrutura de gerenciamento de risco revisando e estabelecendo
politicas para gestdo de cada um desses riscos 0s quais sao resumidos abaixo:

e Risco de crédito
Risco de crédito é o risco da Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrente de falha destes em cumprir com suas
obrigac@es contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e
em titulos de investimento.

Exposic¢éo a riscos de crédito

A Administracdo entende que a Companhia possui baixo risco de crédito, pois sua carteira de
clientes é composta de consumidores finais, ndo possuindo qualquer cliente que exceda o limite
de 10% da receita bruta e as suas vendas sdo efetuadas a vista (dinheiro), portanto sem risco, ou
via cartbes de crédito, cujos repasses sao responsabilidade das administradoras de cartfes.

Considerando o eventual risco decorrente do repasse das administradoras de cartes de crédito,
este é controlado através de um rigoroso processo de conciliagdo entre faturamento e
recebimento diario. A Companhia opera com administradoras de primeira linha e lideres de
mercado, Cielo e Redecard, com rating AAA pela agéncia Fitch Ratings. Por isso, a
Administracao entende que tal risco seja baixo.

A Companhia limita sua exposicéo a riscos de crédito investindo apenas em titulos com alta
liquidez e de institui¢des financeiras de primeira linha, lideres de mercado. A Administracéo
monitora ativamente as classificagdes de créditos das institui¢ces financeiras em que opera. Por
isso, a Administracdo entende que tal risco seja baixo.

Contas a receber de clientes
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco de crédito na data das informagdes trimestrais foi:

30.06.2014 31.12.2013

Contas a receber de clientes 204.145 170.328

204.145 170.328

A exposicdo maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis em 30 de junho de 2014
e 31 de dezembro de 2013 por tipo de contraparte foi:
30.06.2014  31.12.2013

CartOes de crédito 183.188 153.781
Convénios 19.789 15.675
Comissoes 1.168 872

204.145 170.328
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30.06.2014 31.12.2013

A vencer

1 a 30 dias 100.388 70.816
31 a 60 dias 45.006 45.603
61 a 90 dias 22.322 25.413
Acima de 90 dias 15.472 11.949
Total 183.188 153.781

Em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, ndo existem saldos vencidos decorrentes de
contas a receber de clientes. A Companhia entende que ndo ha necessidade de constitui¢éo de
perda por reducgdo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 173.678 em 30 de junho de 2014 (R$
260.112 em 31 de dezembro de 2013), os quais representam sua maxima exposicéo de crédito
sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes de caixa s&o mantidos em institui¢des financeiras
com os ratings abaixo listados:

Instituicdo financeira Ratings pela agéncia Fitch
Banco do Nordeste do Brasil S.A. AAA
Itad Unibanco Holding S.A. AAA
Banco Bradesco S.A. AAA
Banco Santander Brasil S.A. AAA
Banco do Brasil S.A. AAA
Banco Safra S.A. AAA

e Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco de que a Companhia encontre dificuldades para cumprir as
obrigacdes associadas aos seus passivos financeiros, que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é a de
garantir, que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacfes ao vencerem,
sob condi¢Bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou prejudicar a reputacéo da
Companhia.

A Companhia acompanha minuciosamente seu fluxo de caixa através de testes de estresses
diarios, o que permite, além do cumprimento das obrigacgdes financeiras, a realizacdo de
operacdes de curto prazo no mercado financeiro, para rentabilizar as sobras de caixa.

As maturidades contratuais dos principais instrumentos financeiros, incluindo eventuais juros
reconhecidos até a data-base das informacdes trimestrais, estdo demonstradas a seguir:

Valor Valor lano Entrel Entre2e Acimade
Em 30 de junho de 2014 Contabil contratual oumenos e2anos eb5anos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 173.678 173.678  173.678 - - -
Contas a receber de clientes (nota 7) 204.145 204.145  204.145 - - -
Fornecedores sem efeito do AVP (nota 14) 566.601  566.601  566.601 - - -
Financiamentos e empréstimos (nota 15) 520.951 475919 183.865 147.175  116.516 28.363
Debéntures (nota 16) 274123 273334  103.333  120.000 50.000 -
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Valor Valor 1 ano Entrel Entre2e Acimade
Em 31 de dezembro de 2013 Contabil contratual oumenos e2anos e5anos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 260.112  260.112  260.112 - - -
Contas a receber de clientes (nota 7) 170.328  170.328  170.328 - - -
Fornecedores sem efeito do AVP (nota 14) 566.702  566.702  566.702 - - -
Financiamentos e empréstimos (nota 15) 386.172  360.295  136.550  106.248  117.497 -
Debéntures (nota 16) 317.362  316.667 86.667  120.000  110.000 -

e Risco de mercado
Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio, taxas de juros e nos precos das mercadorias, tenham impacto nos ganhos da Companhia
ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado €é gerenciar e controlar as exposic¢des a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Administragdo entende que, no contexto da Companhia, todos os riscos de mercados, acima
citados, estdo mitigados e referem-se aos riscos relacionados ao aumento dos preco dos
medicamentos e as oscilagdes das taxas de juros e de cambio.

O risco relacionado ao aumento dos precos das mercadorias junto aos fornecedores e
laboratérios esta mitigado, pois a situacdo é controlada pela Camara de Regulagdo do Mercado
de Medicamentos - CMED, ou seja, 0 aumento de precos ocorre apenas anualmente.

Sobre o risco proveniente das oscilagdes das taxas de cambio sobre a carteira de empréstimos
em moeda estrangeira a Companhia utiliza-se de swaps tradicionais com o proposito de anular
perdas cambiais decorrentes de desvalorizagdes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas
captacOes de recursos em moedas estrangeiras.

E ainda, a Companhia adota a politica de balancear suas transacdes atreladas a taxas de juros
fixas e varidveis nos seus contratos de empréstimos, para que ndo haja exposigéo significativa a
nenhuma das duas modalidades.

Os financiamentos e empréstimos atrelados a taxas de juros variaveis e aos swaps sdo
monitorados através de analises de sensibilidades.

Risco cambial

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis de sofrer variagGes significativas, em fungédo dos
efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio sobre a ponta ativa do swap atrelados a moeda
estrangeira dolar norte-americano (USD). Portanto, a Companhia fica sujeita ao risco da baixa
do ddlar, em virtude de ter trocado a sua ponta passiva por CDI. O délar encerrou o periodo em
30 de junho de 2014 com a variagdo negativa de 5,98% em relacdo a Gltima cotacdo do
exercicio de 2013.

Como estratégia para mitigacdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de cambio, a Administracdo
contrata instrumentos financeiros derivativos (swaps tradicionais), suscetiveis também a
variagdo cambial. A Administracdo contrata instrumentos financeiros para anular sua exposi¢éo
aos riscos de cambio. A contraparte desses swaps tradicionais é a instituicao financeira
provedora dos empréstimos em moeda estrangeira (dolares americanos). Essas operacoes de
swap referenciados em CDI visam anular o risco cambial, transformando o custo da divida (nota
15) para moeda e taxa de juros locais, variando entre 0,93% a 2,20% do CDI. Esses contratos
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possuem, em 30 de junho de 2014, um valor de referencia de R$ 373.146 (R$ 262.160 em 31 de
dezembro de 2013). Essas operacoes estdo casadas em termos de valor, prazos e taxas de juros.

A Companhia tem a intencao de liquidar tais contratos simultaneamente com os respectivos
empréstimos. Nesse tipo de operacdo ndo existem clausulas contratuais de chamada de margem.

Os saldos do efeito do swap atrelado ao dolar e a exposicdo cambial sdo demonstrados a seguir:

Saldo swap 30.06.2014 31.12.2013
Ativos em moeda estrangeira (a) 5.460 14.515
Passivos em moeda estrangeira (b) (13.807) -
Superavit/ (Déficit) apurado (a-b) (8.347) 14.515
Exposi¢do cambial 30.06.2014 31.12.2013
Saldo da divida atrelado ao délar (378.321)  (264.118)
Ponta ativa dos contrato swap atrelados & divida 378.321 264.118

Exposicéo cambial

Considerando que a exposi¢do da Companhia ao risco de oscilagdes nas taxas de cambio é
mitigada pelas operagdes de swaps tradicionais, contratados para protegdo cambial, e, portanto,
simultaneamente com os respectivos empréstimos em moeda estrangeira, a varia¢do do délar
frente ao Real em decorrencia da atual condicdo de mercado ndo causa efeitos relevantes nas
informacGes trimestrais da Companhia, razdo pela qual a Comanhia considera que as anlises de
sensibilidade ndo sdo representativas.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas por oscilagfes nas taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacéo desse tipo de
risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou
pos-fixadas e, em determinadas circunstancias, sdo efetuadas operac6es de hedge para travar o
custo financeiro das operagoes.

As variacOes das taxas de juros da economia afetam tanto os ativos quanto 0s passivos
financeiros da Companhia. Abaixo demonstramos os impactos dessas variagdes na rentabilidade
dos investimentos financeiros e no endividamento em moeda nacional da Companhia, atreladas
ao CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companhia foi demonstrada em
dois cendrios além do provavel.

Apresentamos um cenério com taxas nominais verificadas em 30 de junho de 2014 (saldo
contabil tendo por base o CDI de 4,93% acumulado trés meses) e o cenario provavel
considerado pela Administracdo, que corresponde a projecdo do CDI considerando o periodo
base de 30 de junho de 2014, de acordo com a curva de juros da BM&FBovespa para o CDI
(entre julho de 2014 e janeiro 2026) e ainda mais dois cenarios com apreciacdo de 25% (Cenario
1) e 50% (Cenério Il) dos indexadores.

Andlise de sensibilidade

A seguir, demonstramos os efeitos no resultado em funcéo das aprecia¢des em 30 de junho de
2014:
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Saldo Cenério Cenériol  Cenério Il
InstituicOes financeiras e modalidades  Risco (taxa) contabil provavel 25% 50%
CDI
Financiamentos e empréstimos Alta do CDI 93.260 5.659 8.223 10.788
Financiamentos e empréstimos (com swap) Alta do CDI 378.320 8.844 12.843 16.841
Debénture Alta do CDI 274.123 17.061 24.705 32.350
Aplicagdes financeiras e TVM Baixa do CDI 153.200 8.992 13.128 17.264

A seguir, demonstramos os efeitos no resultado em funcéo das apreciagcdes em 31 de dezembro

de 2013:

Saldo Cenério Cenario | Cenario 11
InstituicOes financeiras e modalidades  Risco (taxa) contabil provavel 25% 50%
CDlI
Financiamentos e empréstimos Alta do CDI (116.208) (3.187) (6.215) (9.243)
Financiamentos e empréstimos (com swap) Alta do CDI (264.118) (2.098) (4.324) (6.550)
Debénture Alta do CDI (317.362) (10.451) (19.427) (28.403)
Aplicacdes financeiras e TVM Baixa do CDI 239.953 (4.175) (10.030) (15.885)

De acordo com as analises apresentadas, a Companhia apuraria despesa nos cenarios Provavel, |
e Il. A Companhia ndo sensibiliza a exposi¢do da divida a TILP por considerar que as analises
de sensibilidades ndo sdo representativas. O saldo da divida exposto em TJLP ¢é de R$ 384 em
30 de junho de 2014 (R$ 521 em 31 de dezembro de 2013). A administragdo ndo utiliza este
saldo para administrar os riscos financeiros da Companhia.

Gestéo de capital

A politica da Administracdo ¢ manter uma sélida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria
monitora o retorno sobre o capital, que foi definido como os resultados de atividades
operacionais divididos pelo patriménio liquido total. A diretoria também monitora o nivel de
dividendos para seus acionistas. A Administracdo ndo possui planos relacionados a remuneragao
de seus empregados por meio de pagamento baseado em ac¢des ou opgoes.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionadas por uma posicéo de
capital saudavel. Nao houve alteragdes na abordagem da Companhia a administracao de capital
durante o exercicio. A Companhia ndo esta sujeita as exigéncias externas de capital.

Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros
Os saldos contébeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balango
patrimonial em 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013 estéo identificados a seguir:

30.06.2014 31.12.2013
Valor Valor
Descricéo Contabil Justo Contabil justo
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa 173.678  173.678 260.112  260.112
Arrecadacéo de recursos de terceiros 12.578 12.578 12.072 12.072
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30.06.2014 31.12.2013

Valor Valor
Descricéo Contabil Justo Contabil justo
Contas a receber de clientes 204.145  204.145 170.328  170.328
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores (284.753) (284.753) (344.407) (344.407)
Financiamentos e empréstimos (520.951) (545.211) (386.172) (367.532)
Debéntures (274.123) (273.485) (317.362) (301.901)
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - ganho/ (perda) (24.165)  (24.165) 10.941 10.941

Critérios, premissas e limitacdes utilizados no calculo dos valores justos (fair value)

- Caixa e equivalentes de caixa

Sé&o classificados como ativos financeiros com alta liquidez e séo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os investimentos sdo mensurados pelo custo amortizado que sdo obtidos
com base nas cotagOes divulgadas pelos administradores. O valor justo reflete o valor registrado
no balanco patrimonial.

- Arrecadacao de recursos de terceiros

Correspondem aos valores recebidos na atividade de correspondente bancario, em que a
Companhia recebe o valor das contas pagas por consumidores, em nossa rede de farmécias, que
precisam ser repassadas para o titular do direito, em média, em 3 dias. Estima-se que o valor
contabil é uma aproximacéo razoavel do valor justo, dado o curtissimo prazo das operacdes
realizadas.

- Contas a receber de clientes

Decorrem diretamente das operagdes da Companhia e estéo registradas pelos seus valores
originais, sujeitos a perda por reducdo ao valor recuperavel e ajuste a valor presente, quando
aplicavel. Estima-se que o valor contébil € uma aproximacéo razoavel do valor justo, dado o
curto prazo das operac0es realizadas.

- Fornecedores

Decorrem diretamente das opera¢@es da Companhia, sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balanco patrimonial, bem como ajustados a
valor presente. A Administracdo entende que o valor contébil ndo diverge substancialmente do
valor justo.

- Financiamentos e empréstimos e Debéntures

Os valores dos financiamentos atrelados a TILP e ao CDI aproximam-se dos valores de
exigibilidade registrados nas informacdes trimestrais em virtude dessas taxas serem pos-fixadas,
mesmo considerando os casos onde hd uma taxa fixa adicional.

O valor justo foi determinado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa média de CDI futuro, correspondente a todos os empréstimos,
venciveis entre 2014 e 2026, apurados na data de apresentacdo das informacdes trimestrais.

- Instrumentos financeiros derivativos
O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cota¢Ges de corretoras.
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Essas cotagdes sdo testadas quanto a razoabilidade atraves do desconto de fluxos de caixa
futuros estimados baseando-se nas condicGes e vencimento de cada contrato e utilizando-se
taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensuracao.

Hierarquia do valor justo
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um
método de avaliacao.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

e Nivel 1 - Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos;

e Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que s&o observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

e Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Em 30 de junho de 2014: 30.06.2014
Descricéo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Financiamentos e empréstimos - (545.211) -
Debéntures - (273.485) -
Instrumentos financeiros derivativos - (24.165) -
Em 31 de dezembro de 2013

31.12.2013
Descrigédo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Financiamentos e empréstimos - (367.532) -
Debéntures - (301.901) -
Instrumentos financeiros derivativos - 10.941 -

Os ganhos ou perdas totais dos instrumentos financeiros derivativos classificados no nivel 2,
para o periodo findo em 30 de junho de 2014 e 2013, foram reconhecidos no resultado do
periodo e estdo apresentados na demonstracdo de resultado, nas contas de receitas e despesas
com operagdes de swap, para passivos mantidos na data das informagdes trimestrais (vide Nota
Explicativa 26). N&o houve transferéncias entre os niveis para os exercicio apresentados.

Instrumentos financeiros derivativos

As operacdes com swap estdo impactando o grupo de Financiamentos e empréstimos (vide Nota
Explicativa 15) com seus efeitos registrados nas receitas e despesas financeiras (vide Nota
Explicativa 26).

Com o objetivo proteger suas obrigagdes indexadas ao ddlar americano contra oscilagdes do
cambio foram realizadas operacdes de swap para converter as dividas indexadas ao ddlar para
CDI.

A Companhia realizou operag6es de swap com instituicdes financeiras lideres do mercado as
guais possuem ratings classificados como AAA. A Companhia recebe juros varidveis entre
1,76% a 4,84% a.a. sobre o valor nocional em dolar (ponta ativa) e paga entre 0,93% a 2,20% de
taxa mais o Certificado de Dep6sito Interbancério - CDI sobre o valor de referéncia em reais na
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data da contratagdo (ponta passiva). Os ganhos e perdas destes contratos estdo diretamente
relacionados as oscilaces de cambio (ddlar) e do CDI, e séo registrados no resultado do
periodo/exercicio.

Fluxo Valor Principal (R$ mil) indice Taxa a8 Valor Justo(R$ mil) ng:/“(zgsggo
30.06.2014  31.12.2013 30.06.2014  31.12.2013 30.06.2014
Swap CDI vs. Taxa Flutuante em US$
Ativo 379.619 279.723 Us$+ 1,76% a 4,84% 5.460 14.515
Passivo 387.966 265.208 CDI+  0,93%a2,20% (13.807) -
Liquido (8.347) 14,515 (24.165)

Cobertura de seguros

Em 30 de junho de 2014, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$
312.914. Nossas principais apolices de seguros sdo apdlices de riscos nomeados e cobrem a
matriz e o Centro de Distribuicdo da Companhia, a frota de veiculos automotores e a aeronave.
Tais apolices foram contratadas com as seguradoras Liberty e Bradesco, com vigéncia até 15 de
junho de 2015 (Veiculos), 22 de setembro de 2014 (Veiculos), 18 de dezembro de 2014 (Sede),
02 de dezembro de 2014 (Centro de Distribuicdo Fortaleza) e 05 de janeiro de 2015 (Aeronave),
referentes aos seguintes riscos e com os seguintes limites maximos de responsabilidade (ou
LMR):

Modalidade 30.06.2014 31.12.2013
Incéndio, Raio e Explosdo ou Imploséo (Centro de Distribuicdo e Sede) 181.000 181.000
Danos materiais (Aeronave) 14.889 15.836
Danos materiais (Veiculos) 2.400 2.200
Subtotal Danos materiais 198.289 199.036
Responsabilidade civil 110.125 117.130
Danos elétricos e Equipamentos eletrénicos 3.000 3.000
Lucros cessantes 1.500 1.500
Total 312.914 320.666

A Administracdo da Companhia entende que as coberturas de seguros para riscos operacionais e
para resguardar seus ativos imobilizados e estoques, séo consideradas suficientes, segundo a
opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.

Francisco Deusmar de Queir6s
Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente

Carlos Henrigue Alves de Queiros
Diretor de Expanséo e Novos neg6cios
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Mario Henrigue Alves de Queirds
Diretor de Planejamento e Relagdes com investidores e Financeiro

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues
Diretora Comercial

Edson de Arruda Camara Junior
Diretor de Operacdes

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor de Sistemas e Logistica

Marcos Ezequias Cavalcante Costa
Contador CRC CE 8408
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Ao

Conselho de Administragéo e aos Acionistas da
Empreendimentos Pague Menos S.A.
Fortaleza - CE

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informacgdes Trimestrais — ITR, referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2014, que compreendem o balanco patrimonial em
30 de junho de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e seis meses
findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A Administracao é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade
é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informagdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informagdes intermediarias do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragao
de Informagbes Trimestrais - ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA.
Essas informagdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes,
de acordo com as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Fortaleza, 13 de agosto de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Jodo Alberto da Silva Neto
Contador CRC RS-048980/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as Informagées Trimestrais ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de junho de

2014.

Fortaleza, 13 de agosto de 2014.

Francisco Deusmar de Queirés
Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente

Carlos Henrique Alves de Queirds
Diretor de Expanséo e Novos negdcios

Mario Henrique Alves de Queirds
Diretor de Planejamento e Rela¢gdes com investidores e Financeiro

Patriciana Maria de Queirdés Rodrigues
Diretora Comercial

Edson de Arruda Camara Junior
Diretor de Operagbes

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor de Sistemas e Logistica

Marcos Ezequias Cavalcante Costa
Contador CRC CE 8408

PAGINA: 58 de 59



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/06/2014 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

Versdo : 1

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério da Revisdo Especial favoravel sem ressalvas

dos auditores independentes, referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2014.

Fortaleza, 13 de agosto de 2014.

Francisco Deusmar de Queirés
Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente

Carlos Henrique Alves de Queirés
Diretor de Expansao e Novos negdcios

Mario Henrique Alves de Queirds
Diretor de Planejamento e Relagdes com Investidores e Financeiro

Patriciana Maria de Queirds Rodrigues
Diretora Comercial

Edson de Arruda Camara Junior
Diretor de Operacbdes

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor de Sistemas e Logistica

Marcos Ezequias Cavalcante Costa
Contador CRC CE 8408
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