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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 342.726.580
Preferenciais 0
Total 342.726.580

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 4.772.697 3.348.637
1.01 Ativo Circulante 2.018.698 2.165.546
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 58.757 118.197
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 10.865 1.135
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 10.865 1.135
1.01.03 Contas a Receber 463.370 469.579
1.01.03.01 Clientes 338.912 315.465
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes - Cartdes de Créditos 323.043 302.226
1.01.03.01.02 Convenios a Receber 17.299 15.098
1.01.03.01.03 Comissoes a Receber 307 114
1.01.03.01.04 Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM 7.238 6.886
1.01.03.01.05 Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -6.140 -6.071
1.01.03.01.06 Ajuste a Valor Presente -2.835 -2.788
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 124.458 154.114
1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 72.148 91.752
1.01.03.02.02 Despesas antecipadas 9.596 2.590
1.01.03.02.03 Outras 42.714 59.772
1.01.04 Estoques 1.417.262 1.506.448
1.01.06 Tributos a Recuperar 68.444 70.187
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 68.444 70.187
1.02 Ativo Nao Circulante 2.753.999 1.183.091
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 391.748 357.915
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 7.117 14.209
1.02.01.07 Tributos Diferidos 158.954 142.083
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 158.954 142.083
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 225.677 201.623
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuigcdes a Recuperar 208.389 188.286
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 17.288 13.337
1.02.02 Investimentos 71.033 70.645
1.02.02.01 Participacdes Societarias 71.033 70.645
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 71.033 70.645
1.02.03 Imobilizado 2.254.347 717.536
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 649.195 717.536
1.02.03.02 Direito de Uso em Andamento 1.605.152 0
1.02.04 Intangivel 36.871 36.995
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 4.772.697 3.348.637
2.01 Passivo Circulante 1.570.990 1.822.278
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 125.560 112.331
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 125.560 112.331
2.01.01.02.01 Salarios e Férias a Pagar 125.560 112.331
2.01.02 Fornecedores 980.030 1.075.697
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 980.030 1.075.697
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 78.685 73.127
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 27.517 30.280
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 48.802 41.587
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 2.366 1.260
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 195.331 503.540
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 194.786 503.540
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 194.786 503.540
2.01.04.02 Debéntures 545 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 191.384 57.583
2.01.05.02 Outros 191.384 57.583
2.01.05.02.04 Arrecadagédo de Recursos de Terceiros 5.410 20.631
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 7.006 4.796
2.01.05.02.09 Aluguéis a Pagar 14.548 15.167
2.01.05.02.10 Arrendamento Mercantil 164.420 16.989
2.02 Passivo Nao Circulante 2.207.440 495.064
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 737.669 422.616
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 538.062 422.616
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 538.062 422.616
2.02.01.02 Debéntures 199.607 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.455.016 59.351
2.02.02.02 Outros 1.455.016 59.351
2.02.02.02.04 Impostos e Contribuicdes a recolher 857 1.158
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 1.454.159 58.193
2.02.04 Provisdes 14.755 13.097
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.755 13.097
2.03 Patriménio Liquido 994.267 1.031.295
2.03.01 Capital Social Realizado 382.727 382.727
2.03.02 Reservas de Capital 380.884 380.831
2.03.04 Reservas de Lucros 267.737 267.737
2.03.04.01 Reserva Legal 39.647 39.647
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 228.090 228.090
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -37.081 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.529.454 1.475.873
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.062.241 -1.010.340
3.03 Resultado Bruto 467.213 465.533
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -451.184 -445.472
3.04.01 Despesas com Vendas -406.637 -399.912
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -44.291 -46.115
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.731 1.074
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -2.374 -495
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 387 -24
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 16.029 20.061
3.06 Resultado Financeiro -69.982 -27.852
3.06.01 Receitas Financeiras 102.815 58.605
3.06.02 Despesas Financeiras -172.797 -86.457
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -53.953 -7.791
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 16.872 9.381
3.08.02 Diferido 16.872 9.381
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -37.081 1.590
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -37.081 1.590
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 PN -0,108 0,005
3.99.01.02 ON -0,108 0,005
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo -37.081 1.590

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -37.081 1.590
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.593 -34.488
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 58.535 30.173
6.01.01.01 (Prejuizo)/ Lucro do periodo -37.081 1.590
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 62.401 25.010
6.01.01.03 Juros sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 12.254 8.057
6.01.01.04 Ajuste a Valor Justo dos Instrumentos de Hedge 13.010 2.669
6.01.01.05 Variagdo Cambial -1.035 9.711
6.01.01.06 Provisao para Contingéncias 1.993 190
6.01.01.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social -16.872 -9.381
6.01.01.09 Juros sobre Arrendamento Mercantil 33.319 98
6.01.01.10 (Ganho)/Perda na Equivaléncia Patrimonial -387 585
6.01.01.11 Realizagdo dos Custos de Transagdes na Captagao de 993 939
Dividas
6.01.01.12 Ajuste a Valor Justo de Passivos Financeiros -7.866 -7.387
6.01.01.13 Provisao para Encerramento de Lojas -3.343 0
6.01.01.14 Baixa Liquida dos Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -1.970 141
6.01.01.15 Ajuste a Valor Presente nos Ativos e Passivos -222 597
6.01.01.17 Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2.841 -747
6.01.01.18 Proviséo para Realizagcao dos Estoques 500 -1.899
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -21.105 -52.352
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -23.562 -87.144
6.01.02.03 Estoques 92.684 94.369
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -21.753 -7.020
6.01.02.05 Outros Créditos 26.401 -9.046
6.01.02.06 Fornecedores -99.396 -52.499
6.01.02.07 Impostos e Contribuicdes a Recolher 5.257 -1.726
6.01.02.08 Salarios e Férias a Pagar 13.229 15.158
6.01.02.10 Outras Contas a Pagar -13.965 -4.444
6.01.03 Outros -16.837 -12.309
6.01.03.01 Juros pagos sobre Empréstimos, Financiamentos e -16.837 -12.309
Debéntures
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -25.454 -44.973
6.02.01 Aquisicdo em Outros Investimentos -2.639 -1.238
6.02.02 Aquisi¢cao de Ativo Imobilizado -21.556 -38.685
6.02.03 Aquisi¢éo de Intangivel -1.259 -5.050
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -54.579 152.457
6.03.01 Captacao de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 482.522 185.000
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -476.688 -27.682
6.03.03 Pagamento de Arrendamento Mercantil -60.466 -4.861
6.03.04 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 53 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -59.440 72.996
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 118.197 82.019
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 58.757 155.015
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 382.727 380.831 267.737 0 0 1.031.295
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 380.831 267.737 0 0 1.031.295
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -37.081 0 -37.081
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -37.081 0 -37.081
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 53 0 0 0 53
5.06.04 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 53 0 0 0 53
5.07 Saldos Finais 382.727 380.884 267.737 -37.081 0 994.267
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 382.727 383.776 174.764 0 0 941.267
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 383.776 174.764 0 0 941.267
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.590 0 1.590
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.590 0 1.590
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 138.533 0 0 0 138.533
5.06.04 Reserva especial Agio 0 138.203 0 0 0 138.203
5.06.05 Outras transagdes 0 330 0 0 0 330
5.07 Saldos Finais 382.727 522.309 174.764 1.590 0 1.081.390
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 a 31/03/2018
7.01 Receitas 1.604.383 1.528.774
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.602.652 1.527.700
7.01.02 Outras Receitas 1.731 1.074
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.228.792 -1.041.776
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.096.791 -903.799
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -132.001 -137.977
7.03 Valor Adicionado Bruto 375.591 486.998
7.04 Retengdes -62.401 -25.009
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -62.401 -25.009
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 313.190 461.989
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.951 12.767
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 387 -24
7.06.02 Receitas Financeiras 9.564 12.791
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 323.141 474.756
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 323.141 474.756
7.08.01 Pessoal 215.317 207.804
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 182.737 173.260
7.08.01.02 Beneficios 19.140 21.647
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.440 12.897
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 54.547 185.623
7.08.02.01 Federais 27.242 24.612
7.08.02.02 Estaduais 25.558 159.746
7.08.02.03 Municipais 1.747 1.265
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 90.358 79.739
7.08.03.01 Juros 21.274 15.528
7.08.03.02 Aluguéis 69.084 64.211
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -37.081 1.590
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -37.081 1.590
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DIVULGACAO DE * PagueMenos

RESULTADOS 1T19 ,% Q;f $ ,.&

Fortaleza, Cearda, 14 de maio de 2019. A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia” ou
“Pague Menos”], Unica rede do varejo farmacéutico brasileiro presente em todos os estados do
Brasil, inclusive no Distrito Federal, e que leva saude a mais de 370 municipios brasileiros,
anuncia seus resultados referentes ao 1° trimestre de 2019.

As informagoes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatdrios Financeiros (IFRS], emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB]), e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP], que compreendem as
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios [CVM] e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e foram revisadas pelos auditores independentes de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 6-R2 (IFRS 16) que alterou o modelo de
reconhecimento contabil dos contratos de arrendamento. Os nimeros apresentados abaixo,

incluindo os periodos comparativos ja refletem a adog¢do da nova norma. Apresentamos o
detalhamento dos impactos da nova regra na pagi

PRINCIPAIS DESTAQUES 1T19:

» Lojas: 1.177 lojas em operacao (abertura de 12 lojas)
= Receita Bruta: R$ 1,6 bilhdes (crescimento de 4,7%)
= Ticket médio: R$ 54,91 (crescimento de 6,2%)

= Margem Bruta: 29,9%, (reducdo de 0,2 p.p.]

= Ebitda Ajustado: R$ 97,0 milhdes, margem de 6,0% (aumento de 0,1 p.p.)

Destaques Financeiros 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 1T18/1T19
Receita Bruta 1.547.743 1.640.533 1.727.956 1.681.707 1.619.865 4,7%
Lucro Bruto Ajustado 465.533 499.564 528.261 521.768 484.213 4,0%
Margem Bruta Ajustada 30,1% 30,5% 30,6% 31,0% 29,9% (0,2 p.p.)
Despesas com Vendas (343.890)  (354.101)  (351.353)  (355.966)  (349.025) 1,5%
Despesas Adm. e Gerais (29.581) (40.655) (36.279) (36.821) (38.145) 29.0%
EBITDA Ajustado 92.063 104.808 140.629 128.981 97.043 5,4%
Margem EBITDA Ajustada 59% 6,4% 8,1% 7,7% 6,0% 0,1p.p.
Lucro Liquido Ajustado (5.552) (4.098) 17.100 27.991 (24.541) 342,0%
Margem Liquida Ajustada  (0,4%) (0,2%) 1,0% 1,7% [1,5%) (1,1p.p.)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Comentéario do Desempenho

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

Destaques Operacionais 1T18 119 1T18/1T19
# de Lojas 1.115 1.141 1.150 1.165 1.177 5,6%
# de Clientes (em milhdes]  29.924  30.758 31.560 30.789 29.498 [1,4%]
# de Funcionarios 22.352  22.356 22.090 21.493 20.910 (6,5%)
# de Farmacéuticos 3.156 3.252 3.252 3.178 3.028 (4,1%)]
Ticket Médio (em R$) 51,7 53,3 54,8 54,7 54,9 6,2%

ADOCAO INICIAL DA IFRS 16

A IFRS 16 estabeleceu um novo formato para reconhecimento das despesas com arrendamento. De
acordo com a nova regra contabil, os compromissos futuros de arrendamento, trazidos a valor
presente, sdo reconhecidos como passivos, em contrapartida ao direito de uso que é reconhecido como
um ativo. As despesas de alugueis sao substituidas por juros sobre arrendamento e pela depreciacao
do direito de uso.

Em funcao dessa alteracao, a IFRS 16 gera um efeito positivo no EBITDA, uma vez que os aluguéis, de
contratos elegiveis a esta norma nao sao mais registrados no resultado operacional. Em contrapartida
temos um aumento das despesas com depreciacao e despesas financeiras.

Esses efeitos sao anulados ao longo do tempo, porém ha um efeito temporal negativo no lucro liquido
no inicio dos contratos, uma vez que as despesas financeiras sao maiores e decrescem a medida que
o0 prazo do contrato se esgota.

A nova norma nao produz efeitos em caixa, pois os valores de alugueis continuam sendo pagos
normalmente, conforme os contratos vigentes. A regra também nao produz efeitos fiscais, pois
autoridades fiscais nao reconhecem tal tratamento na apuracao dos impostos.

Abaixo demonstramos os efeitos sobre os resultados do 1T18 e 1T19

Demonstracao de

Resultados
Regra Regra

(Em milhares de reais) anterior anterior

Receita Bruta 1.547.743 - 1.547.743 1.619.865 - 1.619.865
Lucro Bruto 465.533 - 465.533 484.213 - 484.213
Margem Bruta 30, 1% 30, 1% 29,9% 29 9%
Despesas com Vendas (390.374) 46.484  (343.890) (403.418) 54.393  (349.025)
Despesas Adm. e Gerais (30.066) 485 (29.581) (38.630) 485 (38.145)
EBITDA 45.094 46.969 92.063 42.165 54.878 97.043
Margem EBITDA 2,.9% 3,0% 5,9% 2,6% 3,4% 6,0%
Equivaléncia patrimonial (24) - (24) 387 - 387
Depreciacdo e amortizacao (25.009)  (30.547) (55.556) (25.612)  (36.789) (62.401)
Resultado financeiro liquido (27.852)  (27.243) (55.095) (38.421)  (31.561) (69.982)
IRCS Corrente e Diferido 9.382 3.679 13.061 5.832 4.580 10.412
Lucro (prejuizo) liquido 1.590  (7.142) (5.552) (15.650)  (8.892) (24.541)
Margem liquida 0,1% (0,5%) [0,4%) (1,0%) (0,5%) (1,5%)

2

Versao : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

PORTFOLIO DE LOJAS

Inauguramos 12 novas lojas no 1° trimestre de 2019, encerrando o periodo com 1.177 lojas. Neste
trimestre nao ocorreram encerramentos de lojas.

Ao final do 1719 possuiamos 36,0% das lojas em estagio de maturacao (lojas com até 3 anos), dessa

forma nao tendo ainda atingido todo o seu potencial. A proporcao de lojas em maturacao em relacao
ao 1718 reduziu 2,0 p.p.

Ndamero de Lojas Perfil Etario das Lojas

B Maduras ® 3% Ano 2% Ano 19 Ano

12,1%
116 ff150 1%
1.115 64,0%
1m18 2118 3118 4718 1719 1m18 2718 3718 4718 119
Segue abaixo demonstrativo da quantidade de lojas abertas e encerradas por trimestre:
1718 2718 3T18 4T18 1T19
Abertas 37 37 34 33 12
Encerradas (4] (11 (250  (18) -
Saldo 33 26 9 15 12
3
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No encerramento do 1T19, as nossas lojas estavam distribuidas conforme o mapa abaixo:

Mordeste 671 ES- 29
Sudeste 241 P- 105
Norte 121 RJ-32
Centro-Oeste 98
Sul 46 - B
Total 1.177

Nosso Market Share nacional foi de 5,8% no 1719, mesma participacao apresentada no 1718. No
recorte regional, houve crescimento nas regides Norte e Centro-Oeste de 0,4 p.p e 0,2 p.p
respectivamente. As regides Sudeste e Sul mantiveram suas participacoes. Ja na regiao Nordeste a
Pague Menos encerrou o periodo com 20,1% de market share, mantendo-se como a regiao mais
relevante para a rede, apesar da retracao registrada.

Segue abaixo a evolucao do Market Share por regiao:

2‘|,[]%20|a|%

10,9%11,3%
5,8% 5,8% 4 694.8%
I I . l 1,8%1,8% 11%1 1%
N N - -
Brasil Nordeste MNorte Centro-Oeste Sudeste Sul
mI1T18 m1T19
Fonte: IQVIA
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RECEITA BRUTA

No 1719 encerramos com uma Receita Bruta de R$ 1,6 bilhdes, apresentando um crescimento de 4,7%
em relacdo ao 1T18. As vendas de mesmas lojas (Same Store Sales) apresentaram queda de 0,6%
(queda de 8,6% no 1T18). Essa retracdo é explicada principalmente pelo cenario econémico mais
desafiador nas regides Norte e Nordeste, onde os niveis de desemprego sao mais altos em
comparacao as demais regioes do Pais. Apesar deste efeito, o ticket médio aumentou 6,2% no 1719,
passando de R$ 51,7 para R$ 54,9.

1.728,0 1.681,7 16199 mmmm # Clientes em milhares = — - Ticket Médio
1.547,7 S
51.'; 53.3

29 924 30.758 31.560 30.789 29 498

! I

1T18 2718 3718 4718 1719 1T18 2718 3T18 4T18 1m19

MIX DE VENDAS

No 1T19, as vendas de Genéricos, OTC e H&B apresentaram crescimento de 12,1%, 8,1% e 6,3%
respectivamente, contribuindo com a estratégia de incremento no mix. A categoria de genéricos
passou de 8,7% para 9,1% de participacao no mix, crescimento de 12,1% ante 1T18. J& os
medicamentos sem prescricdo (OTC) avancaram de 24,9% no 1718 para 25,3% no 1719, alta de 8,1%.
0 seguimento de Higiene & Beleza também contribuiu com a diversificacao de vendas, com incremento
de 6,3% no periodo. Os medicamentos de marca apresentaram reducao na participacao no mix de 0,9

P-p-
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No 1T19 o lucro bruto foi de R$ 484,2 milhdes e margem bruta de 29,9%, reducao de 0,2 p.p em relacao
ao 1T18. A queda é explicada, principalmente, pelo menor valor de ajuste a valor presente nas

aquisicoes de estoques em funcao da reducao nas taxas de juros.

1T18 2718 3118 4718 1T19

DESPESAS COM VENDAS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

No 1719, as despesas com vendas totalizaram R$ 349,0 milhdes, equivalente a 21,5% da receita bruta,
uma reducao de 0,7 p.p. sobre o 1T18, explicados principalmente pela reducao do quadro médio de
funcionarios. Essa reducao possibilitou uma diluicao dos gastos com pessoal, mesmo com os salarios

e gastos com assisténcia médica sendo reajustados acima da inflacao.

As despesas administrativas e gerais totalizaram R$ 38,1 milhdes, equivalente a 2,4% da receita bruta,

6
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um aumento de 0,5 p.p. sobre 0 1T18. Esse incremento é explicado principalmente pela constituicao

de complemento de provisao para contingéncias judiciais e acréscimo nas despesas de pessoal
administrativo, em funcao da contratacao de novos executivos.

Despesas com Vendas Despesas Administrativas e Gerais
222% __216% __203% __21.2% _215%
351,4
1T18 2118 3118 4T18 1T19 1T18 21718 3718 4T18 1719
EBITDA AJUSTADO

Encerramos 0 1719 com um Ebitda ajustado de R$ 97,0 milhdes, margem de 6,0%, representando um
incremento de Margem Ebitda em 0,1 p.p. Mesmo com a inflacao dos insumos terem sido maiores do
que o reajuste no preco dos medicamentos no periodo, a melhoria no nivel de produtividade foi
preponderante para a manutencao da Margem EBITDA em comparacao com o 1T18. A queda em
relacao ao 4T18 é explicada principalmente pelo efeito calendério.

PO A
590 _ Chko- Tt e 6.0%
140.6
129.0
104.8 -
911 “‘\ ““
1T18 2718 3718 4T18 1719
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PREJUIZO LIQUIDO AJUSTADO

O prejuizo liquido ajustado foi de R$ 24,5 milhdes no 1T19 (ante prejuizo de R$ 5,6 milhdes no 1T18), e
margem liquida de -1,5% (-0,4% no 1T18). O prejuizo liquido foi impactado principalmente pelo
crescimento nas despesas financeiras liquidas em 27%, decorrente do aumento na divida bruta e
efeitos temporais da mensuracao a valor justo de instrumentos financeiros derivativos, sem efeito de
caixa.

CICLO DE CAIXA

No 1719, apresentamos um Ciclo de Caixa de 46 dias, reducao de 3 dias em relacdo ao 1718, causado
principalmente pelo aumento de 5 dias no Prazo de Estoques, resultado de reforco de estoques
efetuados nas lojas e centros de distribuicao, pelo aumento de 1 dia no Prazo Médio de Fornecedores
e reducao de 8 dias no Prazo Médio de Recebimentos, resultante da cessao de recebiveis realizada no

periodo.
107
102
95 10[] ——-—-.----——--P----.][][] —--EStﬂqUES
80
- 76 74
, 73 Fornecedores

B ~—— 46 ~———Caixa

o Lt
26 ------- # L T R "'2'1 ..... LT sssmsenene

18 17 LL: S Recebiveis
1T18 2718 3718 AT18 1719

Nota: Para o calculo do Prazo Médio de Estoques e do Prazo Médio de Pagamento de Fornecedores foram desconsiderados
o AVP (Ajuste a Valor Presente) e os créditos por devolucdes de fornecedores.

FLUXO DE CAIXA

Registramos um Fluxo de Caixa Operacional negativo no 1T19 de R$ 43,5 milhdes (R$ 43,5 milhdes no
1T18), fruto de investimentos efetuados em estoques. O Fluxo de Caixa de Investimentos foi de R$ 22,8
milhdes (R$ 43,7 milhdes no 1T18] explicado pela abertura das 116 lojas e reforma de 155.
Consequentemente o fluxo de caixa livre foi R$ 66,3 milhdes negativo no 1T19 (R$ 87,2 milhdes no
1T18).
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Fluxo de Caixa R$ MM 1T19 1718
Prejuizo Liquido (24,5) (5,6)
(+) Depreciacdo e Amortizacao 62,4 55,6
(+/-) Variacoes Patrimoniais (38,9) (53,6)
(+/-) Ajuste para variacao nao caixa (42,6) (39,9)
(=) Fluxo de Caixa das Operacoes (43,5) (43,5)
(-) Capex (21,6)  (38,7)
(-) Adicdo de Intangiveis (1,3) (5.1
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (22,8) (43,7)
Fluxo de Caixa Livre (66,3) (87,2)
(+/-) Variacao da divida contabil 6,8 160,0
(+/-) Opcoes de acoes outorgadas 0,1 -

(=) Fluxo de Caixa de Financiamento 6,9 160,0
Caixa e Equivalentes Saldo Anterior 118,2 82,0
(+/-) Geracao de Caixa (59,4) 73,0
(=) Caixa e Equivalentes Saldo Final 58,8 155,0

ENDIVIDAMENTO

Encerramos o 1T19 com uma divida liquida de R$ 874,2 milhdes. O saldo de Caixa e Equivalentes
representou 30,1% sobre Divida de Curto Prazo e Divida de Curto Prazo sobre Divida Total representou
20,9%.

1.84x 1.73x I

1718 ARE: inasa 4118 M9
M Divida Longo Praze B Divida de Curto Prazo i Fosicgo de Caixa

----- Divida Liquida/Ebitda Ajust. LTM*

* Ebitda Ajustado LTM com eventos nao recorrentes.
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DESPESAS NAO RECORRENTES

No 1T19 o resultado da Companhia foi impactado por despesas ndo recorrentes no montante de R$
19,0 milhoes, das quais R$ 17,0 refere-se a incineracdo de produtos com data de validade expirada
acima do normal para o periodo, que estavam armazenados nos nossos centros de distribuicao ha
longa data, e R$ 2,0 milhdes referentes rescisoes causadas pela reestruturacao de pessoal.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Encerramos o 1719 com Resultado Financeiro liquido negativo de R$ 70,0 milhdes ante R$ 55,1

milhdes no 1T18. Esta variacao deve-se ao aumento da divida bruta e variacao cambial, parcialmente
compensada pelos efeitos temporarios da mensuracao a valor justo dos contratos de swaps.

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Ao final do 1719, as despesas com depreciacao totalizaram R$ 62,4 milhdes, aumento de 0,3 p.p.
quando comparado ao 1718, causado principalmente pelo incremento de novas lojas.

10
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1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Empreendimentos Pague Menos S.A. ["Companhia”] é uma sociedade anénima de capital aberto
e tem como atividade principal o comércio varejista de medicamentos, perfumaria, produtos de
higiene pessoal e de beleza. A Companhia realiza suas vendas por meio de 1.177 lojas (1.165 em
31 de dezembro de 2018, distribuidas em todos os Estados da Federacado. As lojas sdo abastecidas
por quatro centros de distribuicao localizados no Ceard, Pernambuco, Bahia e Goiés.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Essas informacoes trimestrais foram preparadas de acordo a IFRS e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM] e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

As informacdes trimestrais foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos
instrumentos financeiros derivativos e certos passivos financeiros, os quais foram mensurados a
valor justo. Essas informacdes trimestrais sao apresentadas em real, que é a moeda funcional da
Companbhia.

As informacoes trimestrais incluem estimativas e exercicio de julgamento por parte da
Administracao no processo de aplicacao de politicas contabeis referentes as perdas estimadas
nos estoques, perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa, valorizacdo de
instrumentos financeiros, prazos de depreciacao e amortizacao do ativo imobilizado e intangivel,
provisdes necessarias para processos judiciais, determinacao de provisoes para tributos e outras
similares.

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), apesar de ndo requerida pelas IFRS,
é obrigatoéria para as companhias abertas no Brasil. Como consequéncia, pela IFRS, essa
demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
informacoes trimestrais.

A emissao dessas informacoes trimestrais foi autorizada pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 7 de maio de 2019.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Exceto pela adoc&o inicial dos CPC 06 (R2), que entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019,
conforme descrito a seguir, as praticas, politicas e os principais julgamentos contabeis e fontes
de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboracao das informacoes trimestrais, estao
consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstracdes contabeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as quais foram divulgadas em 28 de marco de 2019 e
devem ser lidas em conjunto.

Novas interpretacoes dos pronunciamentos contabeis
al CPC 06-R2 [IFRS 16] - Operacées de arrendamento mercantil

Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao, apresentacdo e divulgacao de
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operacoes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os
arrendamentos conforme um Unico modelo de balanco patrimonial, similar a contabilizacao de
arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06-R1. A norma inclui duas isencdes de
reconhecimento para os arrendatarios - arrendamentos de ativos de “baixo valor” e
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos). Na
data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os
pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo
objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem
reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa
de depreciacao do ativo de direito de uso.

0 CPC 06-R2 (IFRS 16), exige que os arrendatarios e os arrendadores facam divulgacoes mais
abrangentes do que as previstas no CPC 06-R1.

A utilizacao desta abordagem impactou substancialmente os contratos de arrendamento da
Companhia mantidos até a adocao da norma como arrendamento mercantil operacional.

O Balanco patrimonial sofreu alteracoes significativas, pelo reconhecimento de todos os
compromissos futuros originados dos contratos no escopo do arrendamento. Os fluxos de
pagamentos ndo canceldveis para os contratos elegiveis a aplicacdo do CPC 06 (R2) foram
ajustados a valor presente descontando a uma taxa Unica de 8,47%a.a. a qual corresponde ao
custo de capitacao da nossa divida mais recente.

Na adocao inicial o ativo de direito de uso é igual ao passivo de arrendamentos a pagar ajustados
ao valor presente. O patrimonio liquido nao sofreu impacto na adocao inicial devido a escolha pelo
modelo da abordagem retrospectiva simplificada.

A partir de 1° de janeiro de 2019, o saldo anterior do ativo imobilizado arrendado foi reclassificado
para o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento mercantil financeiro foi incorporado
pelo saldo de arrendamentos a pagar. O quadro a seguir demonstra os efeitos da adocao da nova

norma.
Adocéo

Balanco patrimonial 31/12/2018 inicial 01/01/2019
Ativo total 3.376.885 1.568.814 4.945.699
Ativo circulante 2.184.187 - 2.184.187
Ativo ndo circulante 1.192.698 1.568.814 2.761.512
Ativo de direito de uso - 1.641.648 1.641.648
Imobilizado 717.536 (72.834) 644,702
Outras contas 475162 - 475.162
Passivo total 3.376.885 1.568.814 4.945.699
Passivo circulante 1.840.919 152.695 1.993.614
Passivo de arrendamento 16.989 152.695 169.684
Qutras contas 1.823.930 - 1.823.930
Passiva nao circulante 504.671 1.416.119 1.920.790
Passivo de arrendamento 58.193 1.416.119 1.474.312
Qutras contas 446.478 - 446478
Patrimonio liquido 1.031.295 - 1.031.295
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31/03/2019 Adocdo 31/03/2019
Demonstracao de resultados saldo anterior inicial apos adocdo
Receita liquida 1.529.454 - 1.529.454
Custo das mercadorias vendidas (1.062.241) - (1.062.241)
Despesas com vendas (424.523) 17.886 (406.637)
Despesas administrativas e gerais (44.494) 203 (44.291)
Outras receitas (despesas) liquidas (256) - (256)
Resultado financeiro liquido (38.421) (31.561] (69.982)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12.291 4.580 16.872
Prejuizo acumulado (28.190) (8.892) (37.081]

bl Interpretacao IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda

A Interpretacao entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019 e esclarece como aplicar os
requisitos de reconhecimento e mensuracao no CPC 32 - Tributos sobre o Lucro quando ha
incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. A ICPC 22 nao se aplica a tributos fora
do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas
associados a tratamentos tributarios incertos.

A IFRIC aborda especificamente se a Companhia considera tratamentos tributarios incertos
separadamente, se as suposicoes que a Companhia faz em relacdo ao exame dos tratamentos
tributérios pelas autoridades fiscais, como a Companhia determina o lucro real (prejuizo fiscall,
bases de calculo, prejuizos fiscais nao utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas
de imposto e como a Companhia considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A Companhia realizou uma analise do IFRIC 23 e ndo identificou impactos materiais com relacao
as praticas contabeis adotadas atualmente.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/03/2019  31/12/2018

Caixa e bancos 47.651 76.309
Aplicacdes financeiras de curto prazo 11.106 41.888
Debéntures compromissadas 6.001 39.602
Certificado de depdsitos bancarios - CDB 2.206 -
Fundos de investimentos 1.055 -
Outras aplicacoes de curto prazo 1.844 2.286
Total 58.757 118.197
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al

b)

As aplicacoes financeiras de curto prazo sao mantidas em instituicdes financeiras de primeira
linha e possuem baixo risco de crédito. Sdo remuneradas principalmente pela variacao do CDl e
estao disponiveis para utilizacdo imediata sem perda de rendimento. Estas operacdes possuem
vencimento inferior a trés meses da data de contratacao e por atenderem aos requisitos no CPC
03, foram classificadas como equivalentes de caixa.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Composicao do saldo
31/03/2019  31/12/2018

Administradoras de cartoes de crédito a receber 323.043 302.226
Convénios a receber (a) 17.299 15.098
Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM (b) 7.238 6.886
Comissoes a receber 307 114
(-) Ajuste a valor presente (2.835) (2.788)
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (6.140) (6.071)
Total 338.912 315.465

a) Referem-se aos valores a receber de empresas conveniadas com a Companhia. Os convénios possuem como
objetivo principal a concessdo de descontos aos funcionarios, bem como possibilitar que os clientes efetuem o
pagamento das compras realizadas mediantes desconto em folha de pagamento.

b) O Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM registra os saldos a receber com as vendas dos medicamentos
vinculados a beneficios concedidos pelos laboratérios mediante reembolso.

Os saldos foram ajustados a valor presente, considerando um prazo médio de recebimento entre
33 e 53 dias e taxa média de captacao de recursos.

A seguir estao demonstrados os saldos de recebiveis por idade de vencimento, antes da provisao
para créditos de liquidacao duvidosa e do ajuste a valor presente:

31/03/2019  31/12/2018

Avencer 335.895 317.596
Vencidos entre 1 a 30 dias 1.777 1.315
Vencidos entre 31 a 60 dias 4772 351
Vencidos entre 61 a 90 dias 4.189 282
Vencidos acima de 90 dias 5.554 4.780

347.887 324.324

Movimentacao das perdas estimadas com créditos liquidacao duvidosa:

Saldo em 1° de janeiro de 2018 (10.278)
Adicoes (7.491)
Reversao da provisao 11.698
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (6.071)
Adicoes (472)
Reversao da provisao 403
Saldo em 31 de marco de 2019 (6.140)

Versao : 1
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6. ESTOQUES
al Composicao do saldo
31/03/2019  31/12/2018
Mercadorias para revenda 1.472.197 1.560.639
Materiais para uso e consumo 7.010 7.255
(-) Perdas esperadas nos estoques (61.945) (61.446)
1.417.262 1.506.448
b) Movimentacdo das perdas esperadas nos estoques:
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (61.249)
Adicoes (9.793)
Reversao de provisao 9.596
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (61.446)
Adicoes (1.742)
Reversao de provisao 1.243
Saldo em 31 de marco de 2019 (61.945)
7. IMPOSTOS A RECUPERAR
31/03/2019  31/12/2018
ICMS (a] 177.459 158.026
IRPJ/CSLL (b) 17.067 16.535
PIS e COFINS (c) 45.794 48.839
IRRF (d) 1.176 256
INSS (e) 31.391 30.925
Outros 3.946 3.892
276.833 258.473
Circulante 68.444 70.187
Nao circulante 208.389 188.286

(a) Saldo resultante do regime normal de apuracdo de ICMS dos centros de distribuicio e lojas. Adicionalmente, em
2018 a Companhia concluiu os célculos dos valores referentes aos créditos tributarios no montante de R$ 153.549,
referentes aos ressarcimentos de ICMS ST nao definitivo onde as bases fiscais de apuracdo presumida foram
superiores as margens comerciais efetivas. Os créditos foram reconhecidos em funcdo da decisdo do STF, que em
sede de repercussao geral garantiu o direito de ressarcimento ao contribuinte que recolheu antecipadamente o
ICMS ST em bases de célculo superiores aguelas efetivamente comercializadas. Nao foram reconhecidos créditos
fiscais de periodos anteriores a decisdo do STF.

(b)  Valor decorrente de pagamento a maior de IRPJ e base negativa de CSLL na apuracdo do lucro real do exercicio
de 2018.

(c) Créditos decorrentes do regime de ndo cumulatividade, oriundos principalmente da aquisicdo de mercadorias,
aquisicao de servicos e insumos considerados relevantes e essenciais a comercializacdo dos produtos e prestacao
de servicos. Também considerando decisdo judicial proferida pelo STF, em sede de repercussao geral, a
Companhia reconheceu o montante R$ 5.559 em 2019 (R$ 20.735 em 2018) referentes a exclusdo do ICMS da base
de célculo do PIS e COFINS sobre as vendas de produtos do regime ndo cumulativo.
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(d] Créditos de imposto de renda retido na fonte sobre rendimentos de aplicacfes financeiras e dos valores recebidos

pelas liquidacdes das parcelas dos swaps.

le]  Créditos previdenciarios referente a pagamentos a maior efetuados em periodos anteriores.

IMPOSTOS DIFERIDOS

Origem e composicao do saldo

Prejuizo fiscal

Capitalizacao de juros

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
Valor justo dos passivos financeiros

Provisao para encerramento de lojas

Provisao para realizacao dos estoques

Provisao para reducao ao valor recuperavel do &gio
Participacao nos lucros

Arrendamento mercantil

Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa
Provisoes para contingéncias

Ajuste a valor presente

Qutras provisoes

Total

Conciliagcao da aliquota efetiva

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social [A]
Aliquota fiscal combinada [B]

IR/CSLL pela aliquota fiscal combinada [A]*[B]=[C]

Efeito das adicdes permanentes: [D]
Equivaléncia patrimonial
Outras adicoes permanentes

Efeito das exclustes permanentes: [E]

Liquidacao financeira dos swaps (Lei n® 11.951/04)
Subvencao para investimento

Equivaléncia patrimonial

IR/CSLL diferido sobre prejuizo fiscal nao constituido [F]*

IR/CSLL no resultado [C] + ([D] - [E])*34% + [F] = [G]
Aliquota efetiva [G]/[A]

* |R/CSLL diferidos ndo constituidos em funcao da projecao de resultados futuros.

31/03/2019  31/12/2018
109.860 99.750
(7.570) (7.572)
(4.989) (9.604)
(4.335) (1.661)
2.647 3.784
21.062 20.892
6.543 6.543
2.625 2.220
4.565 778
10.852 11.062
5.422 4.745
3.297 3.373
8.975 7.773
158.954 142.083
31/03/2019  31/03/2018
(53.953) (7.791)
34% 34%
(18.344) (2.649)
3.677 5.714

- 24

3.677 5.690
(44.841) (25.515)
- (5.499)
(44.453) (20.016)
(388) -
15.468 -
(16.872) (9.381)
33,1% 120.4%
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A Companhia, com base em projecoes realizadas e aprovadas pela Administracao, relativas a
estimativa de lucros tributaveis futuros, reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais,
bases negativas de contribuicao social de periodos anteriores e diferencas temporarias, que nao
possuem prazo prescricional e cuja compensacao estd limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis. A recuperacao do valor dos impostos diferidos é revisada anualmente.

As estimativas estao relacionadas a capacidade da Companhia obter os resultados esperados,
considerando determinados aspectos econdmicos e do mercado onde atua. Os resultados podem
diferir das estimativas, caso as condicoes projetadas nao se confirmem.

De acordo com as projecoes realizadas, os saldos dos impostos diferidos reconhecidos em funcao
dos prejuizos fiscais e agio em incorporacao, serdo recuperados de acordo com o seguinte

cronograma.
Anos 31/03/2019  31/12/2018
2019 42.333 42.333
2022 5.913 5.913
2023 15.730 15.730
2024 23.166 23.166
2025 27.315 27.315
2026 L4497 27.626

158.954 142.083

9. PARTES RELACIONADAS

31/03/2019 31/12/2018
Natureza
Partes relacionadas da operacdo Ativo  Passivo Resultado Ativo  Passivo Resultado
Qutras contas a receber
Dupar Participacdes S.A. [b) Outros créditos 10.569 - - 10.569 - -
Fornecedores
Biomatika Ind. e Com. Prod. Naturais S.A.Compra de
(f) produtos - 919 - - 2.338 -
Prestacdo de
ePharma PBM do Brasil S.A. (e] servicos 4.467 - (507)  4.741 - (2.187)
["auto Cargo Transportes Rodoviario S.A.Frete de
(g) mercadorias 228 10230 (23.885) 439  9.298 (129.109)
Arrecadacao de recursos de terceiros
Pague Menos Gerenc. de Servicos Ltda.Prestacao de
(d) Servicos 1 10 (308] 1 25 (1.053)
Arrendamentos
Renda Participacdes S.A. (a) Aluguel de iméveis - 617 (1.826) 2 482 (7.123)
Dupar Participacdes S.A. [b] Aluguel de iméveis ~ 11.471 2 (14.780] 10.646 11 (61.182)
Prospar Participacdes S.A. (c) Aluguel de imdveis - 89 (260) - 90  (1.048)
Total 26736  11.867 [41.566) 26.398 12.244 (201.702)
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e

f)

gl

Renda Participacdes S.A. - Atua no ramo de compra, venda e administracao de bens moveis e imdveis proprios e de
terceiros, bem como na administracdo de carteira de acoes proprias e de terceiros.

Dupar Participacdes S.A. - Atua no ramo de administracdo de bens moveis e imoveis proprios e de terceiros,
representacao comercial, participacao em outras empresas, bem como na administracdo de carteira de acoes
préprias e de terceiros.

Prospar Participacdes S.A. - Atua no ramo de administracao de bens mdveis e imdveis préprios e de terceiros,
representacao comercial, participacao em outras empresas, bem como na administracdo de carteira de acoes
préprias e de terceiros.

Pague Menos Gerenciadora de Servicos Ltda. - Opera como correspondente bancdrio, em unidades préprias ou de
terceiros, na forma como disciplinada pelo Conselho Monetdrio Nacional - CMN e regulamentada pelo Banco
Central do Brasil - BACEN.

ePharma PBM do Brasil S.A. - Programa de Beneficios de Medicina da Saude - Tem como objetivo principal o
desenvolvimento e a comercializacdo de servicos de gestdo de assisténcia farmacéutica e de salde, provendo
conhecimento e ferramentas tecnolégicas para a sua implantacdo e operacao. O principal negdcio da Sociedade é
representado pelo gerenciamento de programas de beneficios de medicamentos.

Biomatika Industria e Comércio de Produtos Naturais S.A. - Tem como objetivo principal a fabricacdo de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal.

L"auto Cargo Transportes Rodovidrio S.A. - Tem como objetivo principal o transporte rodovidrio de cargas em geral.

As transacoes com partes relacionadas foram realizadas em condicoes satisfatérias aos
interesses da Companhia, levando em conta analises feitas pela Administracao para cada
operacao.

il Remuneracao dos administradores

A remuneracdo total dos administradores e do Conselho de Administracao totalizou R$2.142 no
periodo findo em 31 de marco de 2019 (R$2.026 em 2018). A Companhia ndo possui politica de
beneficios pés-emprego.

ii] Garantias, avais e fiancas com partes relacionadas

A Companhia possui ainda transacoes com partes relacionadas em que as pessoas fisicas dos
acionistas e as juridicas prestam fianca, aval ou garantia em contratos de financiamentos e
empréstimos, sem custo para a Companhia, conforme segue:

Parte relacionada garantidora 31/03/2019  31/12/2018
Aval/Fianca e Devedor solidario 1.327.470 638.816
Pessoas fisicas (acionistas] 705.125 519.275
Dupar Participacoes S.A. 622.345 119.541
Imoveis 72.233 72.233
Dupar Participacoes S.A. 72.233 72.233
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10. INVESTIMENTOS

al

b

Composicao do saldo
31/03/2019  31/12/2018

e-Pharma PBM do Brasil S.A. 8.438 8.050
Agio na aquisicao de investimento 81.838 81.838
(-) Perdas por reducao ao valor recuperavel (19.243) (19.243)

71.033 70.645

Movimentacao

Saldo em 1° de janeiro de 2018 70.331
Distribuicao de dividendos (562)
Equivaléncia patrimonial 876
Saldo em 31 de dezembro de 2018 70.645
Equivaléncia patrimonial 388
Saldo em 31 de marco de 2019 71.033

Informacoes da investida

Em 28 de dezembro de 2015, a Companhia adquiriu 26,21% das acdes da empresa e-Pharma PBM
do Brasil S.A, pelo total de R$90.000. A aquisicao de 26,21% das acoes da ePharma PBM do Brasil
S.A. correspondia a R$8.162 do patriménio liquido desta, consequentemente, foi apurado um agio
decorrente da diferenca entre o valor pago e o valor contabil do patriménio liquido da empresa
adquirida, baseado na expectativa de rentabilidade futura de R$81.838. O principal negécio da e-
Pharma PBM do Brasil S.A. é representado pelo gerenciamento de programas de beneficios de
medicamentos.

Reducao ao valor recuperavel do Agio

A Companhia avaliou com base em 31 de dezembro de 2018 a recuperacao do valor contabil do
agio originado na aquisicao da e-Pharma PBM do Brasil S.A. adquirida por meio de combinacao
de negdcio com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado
alocado a unidade geradora de caixa que deu origem ao respectivo agio.

O valor recuperavel das vendas efetuadas pela unidade geradora de caixa cuja aquisicao foi
determinada por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecoes de caixa
provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela Administracao ao longo de um periodo
de cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi atualizado para refletir as variacoes na demanda de
produtos e servicos. A taxa de desconto, aplicada as projecoes do fluxo de caixa foi de 15,7% antes
dos impostos e 14,3% apos os impostos.

O teste de recuperacao nao resultou na necessidade de reconhecimento de uma nova provisao
para reducao no valor recuperavel do agio.

Principais premissas utilizadas em calculos com base no valor em uso
O calculo do valor em uso para as referidas unidades geradoras de caixa, projetado para os
proximos 5 anos, é mais sensivel as seguintes premissas:

Versao : 1

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

PAGINA: 28 de 53



ITR - Informag@es Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Notas Explicativas

Notas explicativas as informacdes trimestrais
31 de marco de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais)

1.

Receita de vendas e despesas

Versao : 1

] PagueMenos

VIVA PLENAMENTE

Reajuste de precos de medicamentos e inflacao das demais mercadorias comercializadas e
despesas com vendas sao reajustadas de acordo com a previsao da inflacao geral ou dos indices
constantes nos contratos. As premissas adotadas nos testes de reducao ao valor recuperavel
estao de acordo com as projecoes internas para o periodo de cinco anos. Para o periodo apds
cinco anos aplica-se a extrapolacao utilizando uma taxa de crescimento de perpetuidade de 6,4%.

Margens brutas

As margens brutas sao baseadas nos valores do més mais recente, de forma a evitar variacoes

sazonais ou de condicoes do mercado.

IMOBILIZADO

al Composicao do saldo

Obras em andamento

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Instalacdes

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Adiantamentos a fornecedores
Provisdo para encerramento de lojas
Total

31/03/2019 31/12/2018
Taxa a.a. Custo Depreciacdo Liguido Custo Depreciacao  Liquido
- 24.938 - 24.938 27.096 - 27.096
(a) 752.211 (292.474) 459.737 736.789 (280.610)  456.179
4% 77.525 (27.777) 49.748 75.447 (26.027)  49.420
10% 92.252 (43.906) 48.346 90.543 (41.811)  48.732
10% 88.938 (27.647) 61.291 85.746 (25.467)  60.279
20% 2.715 (2.656) 59 2.715 (2.642) 73
10% 53.321 (41.091) 12.230 151.191 (65.604)  85.587
- 85 - 85 H85 - 585
- (21.047) 13.808 (7.239) (32.548] 22,133 (10.415)
1.070.938 (421.743) 649195  1.137.564 (420.028) 717.536

(a) A amortizac3o das benfeitorias é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de aluguel das lojas o que varia
entre 5 a 25 anos de prazo de vigéncia chegando-se numa média de taxa de depreciacdo de 6%a.a.

b] Movimentacao

Obras em andamento

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Instalacdes

Maqguinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Adiantamentos a fornecedores
Provisdo para encerramento de lojas
Total

31/12/2018 Aquisicdes Baixas Depreciacdo Transferéncias 31/03/2019
27.096 6.369 - - (8.527) 24.938
456179 9.162 - (11.863) 6.259 459.737
49.470 2.061 1 (1.751) 17 49.748
48.732 1.556 - (2.107) 165 48.346
60.279 2.302 - (2.181) 891 61.291
73 - - (14) - 59
85.587 811 - (1.334) (72.834) 12.230
585 - (500) - - 85
(10.415) - 3.176 - - (7.239)
717.536 22.261 2.677 (19.250) (74.029) 649.195
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01/01/2018 Aquisicdes Baixas Depreciacdo Transferéncias 31/12/2018

Obras em andamento 54.276 27.926 - - (55.106) 27.096
Benfeitorias em imdveis de terceiros 374.764 100.538 (11.246) (55.058] 47.181 456179
Instalacdes 42.322 14.464 (1.011) (6.593) 238 49 420
Maquinas e equipamentos 49.685 6.981 (1.090) (8.421) 1.577 48.732
Maveis e utensilios 42.437 23.014 (1.286) (7.326) 3.440 60.279
Veiculos 137 - - (64) - 73
Equipamentos de informatica 73.617 34.007 (373) (21.664) - 85.587
Adiantamentos a fornecedores 755 - (170) - - 585
Provisdo para encerramento de lojas (3.162) (7.253) - - (10.415)
Total 634.831 199.677 (15.176) (99.126) (2.670) 717.536

A transferéncia no valor de R$ 72.834 em equipamentos de informatica, refere-se ao saldo
residual de arrendamento mercantil, contabilizado conforme IAS 17, o qual em 1° de janeiro de
2019 foi reclassificado para o ativo de direito de uso em conformidade com o CPC 06 (R2). As
demais transferéncias, no de R$ 1.195 em 31 de marco de 2019 (R$2.670 em 2018), referem-se a
fundo de comércio os quais foram identificados posteriormente e reclassificados para o
intangivel.

Provisao para encerramento de loja

A Companhia reconheceu uma reversao de provisao para encerramento de lojas, no montante de
R$3.176 em 31 de marco de 2019 (R$ 21.591 de provisdo em 31 de dezembro de 2018). A anélise
de recuperabilidade considera o resultado individualizado de cada loja e expectativa de
recuperacao dos investimentos. As lojas que nao apresentam resultados suficientes para
recuperacao dos investimentos estao sujeitas ao reconhecimento de uma provisao para
encerramento de lojas. NGo houve encerramento no findo em 31 de marco de 2019 (58 lojas
encerradas no exercicio de 2018).

12. INTANGIVEL

al Composicao do saldo

31/03/2019 31/12/2018

Taxa a.a. Custo Depreciacdo  Liguido Custo Depreciacdo  Liguido
Marcas - 4.289 - 4.289 4.289 - 4.289
Fundo de comércio (a) 19.945 (10.802) 9.143 19.345 (10.129) 9.216
Softwares 20% 47.644 (23.728) 23.916 45.959 (21.826)  24.133
Websites 10% 112 (42) 70 112 (40) 72
Provisdo para encerramento de lojas - (825) 278 (547) (1.305) 590 (715)
Total 71.165 (34.294) 36.871 68.400 (31.405)  36.995

(a) A amortizacdo do fundo de comércio é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de aluguel das lojas o que
varia entre 5 a 25 anos de prazo de vigéncia chegando-se numa média de taxa de depreciacdo de 6%a.a.

b] Movimentacdo
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Marcas

Fundo de comércio

Softwares

Websites

Provisdo para encerramento de lojas
Total

Marcas

Fundo de comércio

Softwares

Websites

Provisdo para encerramento de lojas
Total

13. FORNECEDORES

al Composicdo da conta

Fornecedores
Ajuste a valor presente (a)

Versao : 1
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31/12/2018 Aquisicbes Baixas Amortizacdo Transferéncias (b) 31/03/2019
4.289 - - - - 4.289
9.216 - - (673) 600 9.143

24133 1.104 - (1.902) 581 23.916
72 - (14) (2) 14 70
(715) - 168 - - (547)
36.995 1.104 154 (2.577) 1.195 36.871
(b) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificaces entre o intangivel e imobilizado.

31/12/2018 Aquisicdes Baixas Amortizacdo Transferéncias (b)  31/03/2019
4.289 - - - - 4.289
8.982 638 (295) (2.465) 2.356 9.216

16.343 14.269 - (6.479) - 24133
28 - (263) (7) 314 72
- (715] - - (715)
29.642 14.907 (1.273) (8.951) 2.670 36.995
31/03/2019  31/12/2018
999.434 1.098.830
(19.404) (23.133)
980.030 1.075.697

Total

(a) Os saldos de fornecedores sofrem o efeito do ajuste a valor presente do saldo considerando um prazo médio

de pagamento entre é4 e 75 dias e taxa média de captacdo de recursos.

al  Porvencimento

Avencer

Entre 1 a 30 dias
Entre 31 a 60 dias
Entre 61 a 90 dias
Mais de 91 dias

Total
b] Concentracdo do saldo

Fornecedores
Maior fornecedor
do 2° ao 25°

31/03/2019  31/12/2018

435.645 401.669

213.248 276.030

112.348 132.694

238.193 288.437

999.434 1.098.830

31/03/2019 31/12/2018
85.750 9%  106.338 10%
498.116 50%  564.667 51%
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cl

4.

al

b

do 26° ao 50° 166.619 17% 170.595 16%
Demais fornecedores 248.949 25% 257.230 23%
Total 999.434 100% 1.098.830 100%

Operacoes de risco sacado

Parte dos nossos fornecedores de mercadorias cederam seus recebiveis para instituicoes
financeiras totalizando R$ 7.544 em 31 de marco de 2019 (R$ 10.737 em 31 de dezembro de 2018,
sem direito de regresso. Nessas operacoes, nao ha alteracao no prazo médio de pagamento
quando comparada com os valores a pagar aos outros fornecedores. Além disso, nestas
transacoes nao ha nenhuma obrigacao que gere despesa para a Companhia.

FINANCIAMENTOQS E EMPRESTIMOQS

Composicao do saldo

Banco Tipo indice Taxa de juros 31/03/2019 31/12/2018

Banco do Brasil FCO - 3,5% a.a. 27.827 28.844
Banco do Brasil Capital de giro COol 1,03%a.a. - 203.437
Banco do Nordeste do Brasil  FNE - 3,5% a.a. 49.212 52.123
Banco da Amazonia FNO - 10,50% a.a. 9.104 11.314
Bradesco Finame - 3% a 3,5% a.a. 48 72
Bradesco Nota promissoéria - 1,51% a.a. 100.855 -
Citi Capital de giro - swap xUS$ CDI 1,68%a.a. 44,803 59.381
ltau Capital de giro - swap xEU$ CDI 1,97% a 1,99% a.a. 169.731 -
ltau Capital de giro - swap xUS$ CDI 1,24% a 3,20% a.a. 91.230 318.975
Safra Capital de giro - swap xUS$ CDI 1,20% a.a. a 1,85% a.a. 90.855 102.608
Santander FRN CDI 1,55% a.a. 100.551 100.518
Santander Capital de giro - swap xUS$ CDI 1,75% a.a. 63.305 77.132
Total bruto de financiamentos e empréstimos 747.521 954.404
Instrumentos de hedge (a) (14.673) (28.248)
Total liquido de financiamentos e empréstimos 732.848 926.156
Circulante 194.786 503.540
Nao circulante 538.062 422.616

(a) A Companhia realiza captacées em moeda estrangeira na modalidade "4131", sobre as quais incidem juros pré-
fixados. Com o objetivo de proteger a exposicdo cambial dessas operacdes, a Companhia contratou swaps atrelados as
operaces “"4131" devidamente casados com mesmos prazos, taxas e valores. Maiores detalhes estdo divulgados na
Nota 26.

Composicao por moeda
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31/03/2019  31/12/2018
Em reais - R$ 287.597 558.096
Em euro - EU$ 169.731 -
Em délares norte-americano - US$ 275.520 368.060
Total 732.848 926.156
Cronograma de desembolso
31/03/2019  31/12/2018
Vencimentos
2019 153.616 503.540
2020 204.848 246.611
2021 205.230 101.898
2022 129.322 50.965
2023 31.294 14.610
Apds 2024 8.538 8.532
Total 732.848 926.156
Movimentacédo da conta
Saldos em 1 de janeiro de 2018 672.387
Captacao de financiamentos e empréstimos 465.000
Juros incorridos 40.955
Amortizacao de principal (290.111)
Amortizacdo de juros (40.729)
Variacdes cambiais 98.691
Alteracoes no valor justo dos instrumentos de hedge (21.721)
Alteracdes no valor dos passivos financeiros mensurados a valor justo (767)
Apropriacao ao resultado de custos de transacao 2.451
Saldo em 31 de dezembro de 2018 926.156
Captacao de financiamentos e empréstimos 284.150
Juros incorridos 11.128
Amortizacao de principal (477.253)
Amortizacao de juros (15.866)
Variacdes cambiais (1.035)
Alteracdes no valor justo dos instrumentos de hedge 13.575
Alteracdes no valor dos passivos financeiros mensurados a valor justo (7.866)
Apropriacao ao resultado de custos de transacao (141)
Saldo em 31 de marco de 2019 732.848
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Cldusulas restritivas (covenants)
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Os indices e limites financeiros sao verificados trimestralmente com base nas informacoes
financeiras da Companhia divulgadas a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM], até o pagamento
integral dos valores devidos. Em 31 de marco de 2019 os indices e limites financeiros estavam

dentro dos limites definidos contratualmente.

Garantias

Alienacao fiduciaria de direitos creditérios

Fiancas
Imoveis
Alienacao fiduciaria de bens

DEBENTURES
Composicao da conta
Qtde.
debéntures
Emissao Vencimento (unidades)

Montante

31/03/2019  31/12/2018
201.319 177.298
78.461 75.620
72.233 72.233

96 490

352.109 325.641

de emissdo Encargos  Garantias

31/03/2019 31/12/2018

42 emissao 11/02/2019  11/02/2024 200.000

Total

Circulante
N3o circulante

Movimentacao da conta

Saldo em 1° de janeiro de 2019
Emissao
Juros incorridos
Pagamento de juros

200.000

Apropriacao ao resultado de custos de transacao

Saldo em 31 de marco de 2019

Cronograma de desembolso

Real e
CDIl + 1,95%fidejussoria

200.152

200.152

545
199.607

200.000
1417
(971)
(494)

200.152
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31/03/2019
Vencimentos
2019 583
2022 79.693
2023 79.896
2024 39.980
Total 200.152

Clausulas restritivas [covenants)

Os indices e limites financeiros sao verificados trimestralmente com base nas informacoes
financeiras da Companhia divulgadas a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM], até o pagamento
integral dos valores devidos em virtude das debéntures. Em 31 de marco de 2019 os indices e
limites financeiros estavam dentro dos limites definidos contratualmente.

ARRENDAMENTO MERCANTIL

Politica contébil

A mensuracao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento
mais o0s custos diretos iniciais incorridos. A Administracao da Companhia optou por utilizar o
expediente pratico para transicao e nao considerar os custos iniciais na mensuracao inicial do
ativo de direito de uso, com isso mantendo o valor igual ao do passivo inicial de arrendamento. A
depreciacao é calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

A Companhia determinou que a data de assinatura dos contratos, sera a data de inicio do
arrendamento, uma vez que a partir dessa data passa a controlar aspectos operacionais do ativo
arrendado. O prazo do arrendamento é aquele considerado como o periodo nao cancelavel, os
direitos de renovacoes contratuais quando determinadas condicoes forem atendidas. A
Companhia reavaliara periodicamente o prazo de arrendamento e vida Util dos direitos de uso
sempre que apresentar alteracoes nos planos comerciais estratégicos e intencoes dos locadores
na continuidade do contrato.

Os contratos com prazo indeterminado ou menor que 12 meses e alugueis de baixo valor nao
satisfazem os critérios de reconhecimento do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
nos termos da IFRS 16. Dessa forma os pagamentos realizados para esses arrendamentos sao
contabilizados no resultado do periodo em que incorrerem.

Para fins de mensuracao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento, os pagamentos
de aluguéis varidveis em virtude da impossibilidade de mensuracao dessa estimativa, foram
considerados como despesa no resultado do periodo. Apenas os pagamentos fixos foram
considerados para a mensuracao do direito de uso e do respectivo passivo de arrendamento. A
Companhia utilizou a taxa de 8,47%a.a. a qual corresponde ao custo de captacao da divida mais
recente. A Companhia optou pela utilizacdo do expediente pratico de utilizar uma taxa de desconto
real Unica de acordo com os respectivos prazos para os contratos que apresentam caracteristicas
semelhantes.
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Composicao ao ativo de direito de uso

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Remensuracao
Adicoes
Depreciacao

Saldos em 31 de marco de 2019

Passivo de arrendamento

Custo
Saldos em 1° de janeiro de 2019

Remensuracao
Adicoes
Transferéncias
Baixas

Juros incorridos
Pagamentos

Saldos em 31 de marco de 2019

Circulante
Nao circulante

Equipamentos

Versao : 1
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de Maquinas e
Imoveis informatica equipamentos Total
1.562.519 72.834 6.295  1.641.648
- (1.720) - (1.720]
- 713 5.085 5.798
(36.400) (3.706) (468) (40.574)
1.526.119 68.121 10.912  1.605.152

Equipamentos

de Maquinas e
Imoveis informética equipamentos Total
1.562.519 75.182 6.295  1.643.996
- (4.068] - (4.068)
- 713 5.085 5.798
31.707 1.440 171 33.318
(55.408) (4.496) (561) (60.465)
1.538.818 68.771 10.990  1.618.579
146.879 15.005 2.536 164.420
1.391.939 53.766 8.454  1.454.159

Cronograma do passivo de arrendamento

Vencimentos
01/04/2019 - 31/03/2020
01/04/2020 - 31/03/2021
01/04/2021 - 31/03/2022
01/04/2022 - 31/03/2023
01/04/2023 - 31/03/2024
Acima de 31/03/2024
Total

31/03/2019

64.420
60.001
53.024
42.651
124.224
874.259

1
1
1
1

1.618.579
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IMPOSTOS A RECOLHER

PERT

ICMS
IRPJ/CSLL
ISS
INSS/FGTS
Qutros
Total

Circulante
Nao circulante

PROVISAO PARA PROCESSOS JUDICIAIS

Composicao da conta

Administrativas
Civeis
Trabalhistas
Tributarias
Total
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31/03/2019  31/12/2018
114 117

48.953 41.587
4113 5.230
1.246 1.105
23.107 24.447
2.009 1.804
79.542 74.285
78.685 73.127

857 1.158
31/03/2019  31/12/2018
691 758

2.672 1.629
10.703 10.034

689 676

14.755 13.097

As provisoes para contingéncias civeis sao formadas por processos cujos valores individuais sao
pulverizados decorrentes, principalmente, da provocacao de danos morais e/ou materiais
ocorridos em duas situacoes: relacoes consumeristas e ocorréncia de assaltos no interior de
nossas lojas. As contingéncias trabalhistas sao formadas por processos cujos valores individuais
também sao pulverizados e referem-se substancialmente a recursos de verbas rescisorias, horas
extras, diferencas salariais, férias, FGTS e aviso prévio. Em 31 de marco de 2019, a Companhia
era parte em demandas judiciais classificadas por seus assessores juridicos com risco de perda
possivel no montante de R$ 105.239 (R$102.739 em 2018), para as quais nao foram constituidas

provisoes.

Movimentacao dos processos no periodo

2019 31/12/2018 Adicoes Reversdes  Pagamentos  31/03/2019
Administrativas 758 (15) 691
Civeis 1.629 1.062 (19) 2.672
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Trabalhistas 10.034 1.002 (32) (301) 10.703
Tributérias 676 13 - - 689
Total 13.097 2.092 (99]) (335) 14.755
2018 31/12/2017 Adicoes Reversbes  Pagamentos  31/12/2018

Administrativas 465 751 (8) (450) 758
Civeis 1.554 2.113 (538) (1.500) 1.629
Trabalhistas 8.773 6.417 (222) (4.934) 10.034
Tributéarias 354 325 - (3] 676
Total 11.146 9.606 (768) (6.887) 13.097

19. PATRIMONIO LIQUIDO

al Capital social
Em 31 de marco de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o capital social da Companhia é de R$382.727,
representado por um total de 342.726.580 acdes ordinarias sem valor nominal. O capital
autorizado é de 45.000.000 (quarenta e cinco milhdes) de acoes ordinarias.

b) Reserva de capital

31/03/2019  31/12/2018

Agio na emissao de acoes |i) 386.650 386.650
Custo na emissao de acoes (ii) (11.391) (11.391)
Opcoes outorgadas reconhecidas (iii) 5.295 5.242
Reserva de incorporacao 330 330
Total

380.884 380.831

Conforme Acordo de Investimentos entre Companhia e a General Atlantic Brasil Investimentos S.A, foi constituida
reserva de dgio na emissdo de acdes no montante de R$397.357 sendo que em 2017 e 2018 foi efetuada uma
reversdo de R$ 6.527 e R$ 4.180, respectivamente, em virtude de indenizacio paga aos acionistas subscritores.

ii.  Valorreferente ao o custo na emissao de novas acdes de R$ 11.391 na operacao de investimento da General Atlantic
Brasil Investimentos S.A.

ii.  Valor referente ao plano de remuneracio baseado em acdes (vide Nota 20) no valor de R$ 4.190. Em 2019 e 2018
foram registrados novas opc¢des outorgadas no valor de R$53 e R$905, respectivamente.

c) Reservas de lucros
Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
Reserva de incentivo fiscal

E constituida a partir da parcela do lucro decorrente das subvencdes para investimento recebidas
pela Companhia, conforme detalhado na Nota 22 - Subvencao governamental.
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20. PLANO DE REMUNERACAQ BASEADO EM ACOES

R$
No acdes  Precode Preco de Opcoes
outorgadas aquisicdo  exercicio outorgadas

Em aberto em 31 de dezembro de 2017 2.520.970 1,72 10,30 4.337
Concedidas durante o exercicio 569.905 1,72 10,30 980
Recompradas durante o exercicio (43.538) 1,72 10,30 (75)
Em aberto em 31 de dezembro de 2018 3.047.337 1,72 10,30 5.242
Concedidas durante o periodo 30.584 1,72 10,30 53
Em aberto em 31 de marco de 2019 3.077.921 1,72 10,30 5.295

Nao hd média ponderada das opcoes de acoes visto que todos os elegiveis do plano adquiriram as
opcoes pelo mesmo preco. Nao houve opcoes expiradas durante o exercicio findo em 31 de marco
de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

21. LUCRO POR ACAQ

31/03/2019  31/03/2018

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas (37.081) 1.590
Quantidade média ponderada de acées durante o periodo (lote de

mil) 342.726 342.726
Resultado por acdo basico e diluido - R$ (0,108] 0,005

22. SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS

A Companhia possui regimes especiais de tributacao, relativos ao imposto de circulacao de
mercadorias e servicos (ICMS], concedido pelos Estados do Ceard, Goias, Pernambuco e Bahia,
que implicam na reducao de carga tributaria do ICMS nesses Estados, em contrapartida a diversos
compromissos assumidos pela Companhia.

A Companhia tem atendido sistematicamente essas exigéncias, tais como; (i] o aumento do
volume de arrecadacado do ICMS; (ii] incremento da geracao de empregos; liii] aquisicao de
imobilizado; (iv) abertura de novas lojas; e (v) a observancia quanto as vedacdes ao ressarcimento
previsto na legislacao envolvida.

A Companhia reconheceu em seu resultado do periodo, como reducdo do custo das mercadorias
vendidas, o montante de R$44.453 (R$20.015 em 2018).

Os valores apurados de subvencoes governamentais sao tratados como incentivos fiscais e
devidamente destinadas, anualmente, para a reserva de incentivo fiscal.
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23. RECEITA LiQUIDA

Venda de mercadorias
Servicos prestados
Ajuste a valor presente

Receita bruta

Impostos sobre vendas
Devolucoes e abatimentos

Deducoes das vendas

Receita liquida

24. CUSTOS E DESPESAS

a] Classificados por conta:

Custo das mercadorias vendidas
Despesas com vendas

Despesas administrativas e gerais
Total de custos e despesas

b] Classificados por natureza:

Custo de aquisicao de mercadorias
Despesas com pessoal

Despesas com aluguéis

Despesas gerais

Depreciacao e amortizacao

Total de custos e despesas

25. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Receitas de aplicacoes financeiras

Ajuste a valor justo dos instrumentos de hedge
Ajuste a valor justo de passivos financeiros
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31/03/2019  31/03/2018
1.615.889 1.543.616
3.976 4127
(7.770) (10.412)
1.612.095 1.537.331
(73.198) (51.827)
(9.443) (9.631)
(82.641) (61.458)
1.529.454 1.475.873
31/03/2019  31/03/2018
(1.062.241)  (1.010.340)
(406.637) (399.912)
(44.291) (46.115)
(1.513.169)  (1.456.367)
31/03/2019  31/03/2018
(1.062.241)  (1.010.340)
(261.953) (252.100)
(69.084) (64.211)
(57.490) (104.707)
(62.401) (25.009)
(1.513.169)  (1.456.367)
31/03/2019  31/03/2018
585 1.380
47.476 14.680
8.048 14.301
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26.

Ajuste a valor presente
Variacao cambial
Outras receitas financeiras

Total de receita financeira

Despesas financeiras

Juros provisionados

Juros de arrendamento

Ajuste a valor justo de instrumentos de hedge
Ajuste a valor justo de passivos financeiros
Outras despesas financeiras

Ajuste a valor presente

Variacao cambial

Total de despesa financeira
Resultado financeiro

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Composicao dos instrumentos financeiros

Versao : 1
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31/03/2019  31/03/2018
7.723 9.457
38.218 18.050

765 737
102.815 58.605
31/03/2019  31/03/2018
(12.054) (8.048]
(33.319) -
(60.488) (17.349)
(182) (6.915)
(6.483) (2.587)
(23.088) (23.796)
(37.183) (27.762)
(172.797) (86.457)
(69.982) (27.852)

Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanco
patrimonial de 31 de marco de 2019 e 31 de dezembro de 2018 estao identificados a seguir:

31/03/2019 31/12/2018
Valor Valor

Descricao Contabhil justo  Contabil justo
Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 58.757 58.757 118.197 118.197
Contas a receber de clientes 338.912 338.912 315.465 315.465
Fornecedores (980.030)  (980.030) (1.075.697] (1.075.697)
Financiamentos e empréstimos (287.597)  (293.145)  (396.308)  (372.480)
Debéntures (200.152)  (214.817) - -
Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado
Financiamentos e empréstimos (459.924)  (459.924)  (558.096)  (558.096)
Plano de remuneracdo baseado em acdes (5.295) (5.295) (5.242) (5.242)
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos de hedge (Swaps de moeda estrangeira) 14.673 14.673 28.248 28.248
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b]  Estrutura e gerenciamento dos riscos financeiros

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco da Companhia incorrer em perdas com clientes ou contrapartes em um
instrumento financeiro, decorrente de falha destes em cumprir com suas obrigacoes contratuais.
A Companhia estd exposta ao risco de crédito para caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes
financeiras, contas a receber com administradoras de cartoes de crédito e instrumentos de
hedge.

Aplicacoes financeiras, depdsitos bancarios e Instrumentos de hedge.

A Companhia possui saldos a receber de instituicdes financeiras, referentes a depdsitos
bancarios, aplicacoes financeiras e instrumentos de hedge no montante de R$45.797 (R$141.583
em 31 de dezembro de 2018), os quais representam sua maxima exposicdo de crédito. O risco de
credito instituicoes financeiras é administrado pela Tesouraria da Companhia de acordo com a
politica por esta estabelecida. Tais recursos sdo mantidos em instituicoes financeiras sélidas e
de primeira linha. Esses saldos sao pulverizados nessas instituicoes a fim de minimizar a
concentracao de risco e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia da
contraparte.

Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito

Para os saldos do Contas a receber, o risco de crédito é mitigado pelo fato de que grande parte
das vendas da Companhia sao realizadas utilizando como meio de pagamento o cartao de crédito,
que sao substancialmente securitizadas com as administradoras de cartoes de crédito. O saldo a
receber de clientes é pulverizado, nao havendo valores individuais representativos.

Considerando o eventual risco decorrente do repasse das administradoras de cartoes de crédito,
este € controlado através de um rigoroso processo de conciliacao entre faturamento e
recebimento didrio. A Companhia opera com administradoras de primeira linha e lideres de
mercado, por isso, a Administracao entende que tal risco seja baixo.

A seguir, estao demonstrados os saldos de cartoes de crédito a receber, por idade de vencimento:

31/03/2019  31/12/2018

A vencer

1 a 30 dias 186.295 141.974
31 a 60 dias 71.140 80.727
61a 90 dias 35.136 37.424
Acima de 90 dias 30.472 28.338
Vencidos - -
Total 318.839 288.463
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Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia encontre dificuldades para cumprir as obrigacoes
associadas aos seus passivos financeiros, que sao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é a de garantir,
que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
condicoes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou prejudicar a reputacao da
Companbhia.

A Companhia acompanha minuciosamente seu fluxo de caixa através de testes de estresses
periddicos, o que permite, além do cumprimento das obrigacdes financeiras, a realizacao de
operacoes de curto prazo no mercado financeiro, para rentabilizar as sobras de caixa.

As maturidades contratuais dos principais instrumentos financeiros estao demonstradas a sequir:

Valor Valor 1ano Entre1 EntreZ2e Acimade
Em 31 de marco de 2019 contabil Contratual oumenos e ?Zanos ebanos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 58.757 58.757 58.757 - - -
Contas a receber de clientes (Nota 5) 347.887 347.887 347.887 - - -
Fornecedores (Nota 13) 999.434 999.434 999.434 - - -
Financiamentos e empréstimos, liquido de
Instrumentos de Hedge (Nota 14) 732.848 732.848 153.616  204.848 365.846 8.538
Debéntures (Nota 15) 200.152 200.152 b45h - 159.624 39.983

Valor Valor 1ano Entre1 Entre2e Acimade
Em 31 de dezembro de 2018 contabil contratual oumenos e ?2anos ebanos b anos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4] 118.197 118.197 118.197 - - -
Contas a receber de clientes (Nota 5) 324324 324324 324.324 - - -
Fornecedores [Nota 13) 1.098.830 1.098.830 1.098.830 - - -
Financiamentos e empréstimos (Nota 14) 954.404 954.404 522181  255.542 168.149 8.532

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracoes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio, taxas de juros e nos precos das mercadorias, tenham impacto nos ganhos da Companhia
ou no valor de suas participacoes em instrumentos financeiros. A Administracao entende que, no
contexto da Companhia, todos os riscos de mercados, acima citados, estao mitigados e referem-
se principalmente as oscilacdes das taxas de juros e de cambio.

Risco de taxa de juros

A Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-
fixadas e, em determinadas circunstancias, sao efetuadas operacdes de hedge para travar o custo
financeiro das operacoes.

As variacoes das taxas de juros afetam tanto os ativos quanto os passivos financeiros da
Companhia. Abaixo demonstramos os impactos dessas variacoes na rentabilidade dos
investimentos financeiros e no endividamento em moeda nacional da Companhia, atreladas ao
CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companhia foi demonstrada em dois
cenarios além do provavel.
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VIVA PLENAMENTE

Apresentamos um cenario com taxas nominais verificadas em 31 de marco de 2019 (saldo contabil
tendo por base o CDI de fechamento 6,40% a.a.)] e o cenéario provavel considerado pela
Administracao, que corresponde a projecao da curva do CDI considerando o fechamento base de
31 de marco de 2019, de acordo com a curva de juros da BM&F Bovespa para o CDI [entre janeiro
de 2019 e janeiro de 2029) e ainda mais dois cenarios com apreciacdo de 25% (Cenario 1) e 50%
(Cenério Il dos indexadores.

Analise de sensibilidade de taxa de juros

31/03/2019:

Saldo Cenério Cenério | Cenério ll
Instituicdes financeiras e modalidades Risco [taxa) contabil provavel 25% 50%
Financiamentos e empréstimos Alta do CDI 646.657 (6.034) (6.305) (12.610)
Debéntures Alta do CDI 200.152 (2.482) (7.487) (14.974)
Aplicacdes financeiras Baixa do CDI 10.031 - (160) (321)
31/12/2018:

Saldo Cenério Cenério | Cenério Il
Instituicoes financeiras e modalidades Risco (taxa) contabil provavel 25% 50%
Financiamentos e empréstimos Alta do CDI 834.128 (2.895) (13.346) (26.692)
Aplicacdes financeiras Baixa do CDI 41.888 - (670) (1.340)

Risco cambial

A Companhia possui a politica de contratar instrumentos de hedge para protecdo de operacoes
financeiras realizadas em moeda estrangeira. Tais operacoes sao realizadas com as mesmas
contrapartes que concederam as operacoes de crédito originais e no mesmo valor nocional de
forma a evitar qualquer descasamento nas posicoes. A Companhia possui a intencao de liquidar
tais contratos simultaneamente com os respectivos empréstimos. Em 31 de marco de 2019 o valor
dos instrumentos de hedge era de 14.673 (28.248 em 2018).

Os instrumentos financeiros derivativos e os instrumentos financeiros designados como objeto de
hedge

foram contabilizados a valor justo. A Companhia calcula a efetividade das operacoes de hedge
quando da sua contratacdo em bases continuas. As operacoes de hedge contratadas apresentam
efetividade em relacdo as dividas objeto dessa cobertura em 31 de marco de 2019.

Para mensurar o impacto liquido estimado no resultado, decorrente dos riscos de flutuacao de
moeda, foi elaborada uma analise de sensibilidade de exposicao da Companhia ao risco da taxa
de cdmbio do empréstimo em moeda estrangeira e do CDI do contrato de swap considerando os
trés cenarios abaixo.

Cenario possivel Cenério remoto

Transacdo Risco Cenério provavel 25% 50%

Em 31 de marco de 2019

(Despesa financeira) Baixa do US$ - (85.324) (286.667)
Em 31 de dezembro de 2018

(Despesa financeira) Baixa do US$ - (86.017) (325.291)

Gestao de capital
A politica da Administracdao é manter uma solida base de capital para manter a confianca do
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investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora
o retorno sobre o capital, que foi definido como os resultados de atividades operacionais divididos
pelo patrimonio liquido total. A Diretoria também monitora o nivel de dividendos para seus
acionistas.

O indice de alavancagem é como demonstrado abaixo:

31/03/2019  31/12/2018

Empréstimos, financiamentos e debéntures 947.673 954.404
Operacoes com derivativos (14.673) (28.248)
Empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidas de hedges 933.000 926.156
(-) Caixa e equivalentes de caixa (58.757) (118.197)
Divida liquida 874.243 807.959
Patrimdnio liquido 994.267 1.031.295
indice de alavancagem 0,88 0,78

Hierarquia do valor justo

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo e suas
respectivas hierarquias.

31/03/2019
Descricao Nivel T Nivel 2 Nivel 3
Plano de remuneracdo baseado em acoes - Op¢des outorgadas - - 5.295
Financiamentos e empréstimos - 294233 -
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo por meio do resultado - 459924 -
Debéntures - 214817 -
Instrumentos financeiros derivativos - saldo ativo swaps - 14.673 -

31/12/2018
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Plano de remuneracdo baseado em acdes - Opcdes outorgadas - - 5.242
Financiamentos e empréstimos - 390.000 -
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor justo por meio do resultado - 558.096 -
Instrumentos financeiros derivativos - saldo ativo swaps - 28.248 -

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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Mensuracao do valor justo

Abaixo detalham-se as técnicas de valorizacao utilizadas na mensuracao dos valores justos de
Nivel 2 e 3, assim como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.

Plano de remuneracao baseado em acoes - passivos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado

O valor justo das opcoes de acdes € mensurado na data da outorga usando o modelo de
precificacdo de opcao mais apropriado. Baseado no nimero esperado de opcdes que serao
exercidas o valor justo das opcoes outorgadas € reconhecido como patrimonio liquido ja que nosso
plano é considerado totalmente vested.

Financiamentos e empréstimos e debéntures - mensurados ao custo amortizado

Essa categoria inclui financiamentos e empréstimos e debéntures atrelados a TJLP e ao CDI, e
ainda aqueles que possuem taxas pré-fixadas. O valor justo foi determinado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa média de CDI futuro,
correspondente a todos os empréstimos, venciveis entre 2019 e 2026, apurados na data de
apresentacao das demonstracoes financeiras.

Financiamentos e empréstimos - passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado

Essa categoria inclui financiamentos e empréstimos designados desde a sua contratacao inicial
como passivos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, que satisfazem os
critérios de classificacao definidos pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracao.

O valor justo desses passivos € baseado através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados
baseando-se nas condicoes e vencimento de cada contrato e utilizando-se o cupom cambial
acrescido de um spread, o qual é obtido em cotacdo com as instituicoes financeiras para refletir
a mudanca do cenario de risco da Companhia no periodo descontado.

A segquir apresentamos os ganhos ou (perdas) dos financiamentos e empréstimos mensurados a
valor justo por meio do resultado.

31/03/2019
Valor
Descricdo contabil Valor justo Ajuste [perda) Ajuste ganho
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor
justo
por meio do resultado 459.924 459.924 (182) 8.048
31/12/2018
Valor
Descricao contabil Valor justo Ajuste [perda) Ajuste ganho
Financiamentos e empréstimos mensurados a valor
justo
por meio do resultado 558.096 558.096 (21.830) 22.595
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Instrumentos de hedge (Swaps de moeda estrangeiral - mensurados pelo valor justo por meio do
resultado

Com o objetivo de proteger suas obrigacoes indexadas ao délar americano contra oscilacdes do
cambio foram realizadas operacoes de swap para converter as dividas indexadas ao délar para
CDI.

A Companhia recebe juros variaveis entre 1,63% a 5,48% a.a. sobre o valor nocional em délar
(parcela atival e paga entre 1,49% a 1,99% de taxa mais o Certificado de Deposito Interbancario
(CDI) sobre o valor de referéncia em reais na data da contratacao (parcela passival. Os ganhos e
perdas destes contratos estao diretamente relacionados as oscilacoes de cambio (délar) e do CDI,
e sdo registrados no resultado do periodo, nas contas de “Receitas e despesas com instrumentos

de hedge”.

Valor principal (R$ mil) indice Taxa a.a.
Fluxo 31/03/2019 31/12/2018
Swap CDI vs. taxa flutuante em US$
Ativo 27.657 28.565 US$ + 3,84% a 5,34%
Passivo (12.984) (317) CDI + 0,72% a 1,94%
Valor justo do Instrumento de hedge 14.673 28.248

27. Cobertura de seguros

A Companhia mantém as seguintes coberturas de seguros para suas lojas, centros de distribuicao
e sede da Companhia:

Modalidade 31/03/2019 31/12/2018
Limite Maximo de Garantia Contratada 405.000 405.000
Sublimite de Responsabilidade Civil 15.000 15.000
Sublimite de Danos Materiais 46.400 46.400
Veiculos 300 300
Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores 15.000 15.000
*3k %

Mario Henrique Alves de Queirds
Diretor-presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente de Gente e Juridico

Patriciana Maria de Queirds Rodrigues
Diretor Vice-presidente Comercial

Carlos Henrique Alves de Queiros
Diretor Vice-presidente de Expansao e Novos negdcios
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José Carlos Rafael de Assis Vasquez
Diretor Vice-presidente de Operacdes e Digital

Luiz Renato Novais
Diretor Vice-presidente Administrativo, Financeiro e de Relacoes com Investidores

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor Vice-presidente de Tecnologia e Supply

Jorge Alexandre Jubilato Araujo
Diretor de Gente e Gestao

Eduardo Pereira dos Santos
Diretor de Compras

Geraldo de Lima Gadélha Filho
Diretor Juridico

Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima
Diretora de Marca Prépria

Cesar Heiki Tanaka
Diretor de Expansao e Engenharia

Aline Couto Alves Girao
Diretora de Gerenciamento de Categorias

Thiago Bernardelli de Moraes Chicaroni
Diretor de Gerenciamento de Categorias e Pricing

Thiago da Cunha Peixoto Ladeira
Diretor de Digital e Inteligéncia de Mercado

Francilene Couto Alves
Diretora de Farmacia de Manipulacao

Marcos Ezequias Cavalcante Costa
Contador CRC CE 8408
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Relatério sobre a revisdo de Informagdes Trimestrais - ITR

Aos Acionistas e Administradores da
Empreendimentos Pague Menos S.A.
Fortaleza - CE

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais - ITR, referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2019, que compreendem o balango patrimonial em
31 de margo de 2019, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informagbes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informagdes intermediarias do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2019, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagédo nas informagdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracao
de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagédo da DVA.
Essas informacgdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n&o foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes,
de acordo com as informagdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Fortaleza, 8 de maio de 2019.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 25P015199/0-6

Carlos Santos Mota Filho
Contador CRC — PE020728/0-7-T-CE

Carlos Santos Mota Filho
Contador CRC — PE020728/0-7-T-CE
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as Informagées Trimestrais ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de

2019.

Fortaleza, 14 de maio de 2019.

Mario Henrique Alves de Queirds
Diretor Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-Presidente de Gente e Juridico

Carlos Henrique Alves de Queirds
Diretor Vice-Presidente de Expanséo e Engenharia

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues
Diretora Vice-Presidente Comercial

Luiz Renato Novais

Diretor Vice-Presidente Administrativo, Financeiro e Relagdes com Investidores

José Carlos Rafael de Assis Vasquez
Diretor Vice-Presidente de Operagdes e Digital

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Supply

Jorge Alexandre Jubilato Araujo
Diretor de Gente e Gestao

Eduardo Pereira dos Santos
Diretor de Compras

Geraldo de Lima Gadélha Filho
Diretor Juridico

Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima
Diretora de Marca Propria

Cesar Heiki Tanaka
Diretor de Expansao e Engenharia

Aline Couto Alves Giréo
Diretora de Gerenciamento de Categorias

Thiago Bernardelli de Moraes Chicaroni
Diretor de Gerenciamento de Categorias e Pricing

Thiago da Cunha Peixoto Ladeira
Diretor de Digital e Inteligéncia de Mercado

PAGINA: 50 de 53



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. Verséo : 1

Francilene Couto Alves
Diretora de Farmacia de Manipulagao

Afro José Campos de Vasconcelos
Diretor de Infraestrutura de Tecnologia

Marcos Antonio Almeida Silva
Diretor de Aplicagbes de Tecnologia
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Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério da Revisdo Especial favoravel sem ressalvas

dos auditores independentes, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2019.

Fortaleza, 14 de maio de 2019.

Mario Henrique Alves de Queiros
Diretor Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-Presidente de Gente e Juridico

Carlos Henrique Alves de Queirds
Diretor Vice-Presidente de Expanséo e Engenharia

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues
Diretora Vice-Presidente Comercial

Luiz Renato Novais

Diretor Vice-Presidente Administrativo, Financeiro e Relagdes com Investidores

José Carlos Rafael de Assis Vasquez
Diretor Vice-Presidente de Operagbes e Digital

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Supply

Jorge Alexandre Jubilato Araudjo
Diretor de Gente e Gestéo

Eduardo Pereira dos Santos
Diretor de Compras

Geraldo de Lima Gadélha Filho
Diretor Juridico

Rosilandia Maria Alves de Queirods Lima
Diretora de Marca Prépria

Cesar Heiki Tanaka
Diretor de Expanséo e Engenharia

Aline Couto Alves Girao
Diretora de Gerenciamento de Categorias

Thiago Bernardelli de Moraes Chicaroni
Diretor de Gerenciamento de Categorias e Pricing

Thiago da Cunha Peixoto Ladeira
Diretor de Digital e Inteligéncia de Mercado

Francilene Couto Alves
Diretora de Farmacia de Manipulagéo
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Afro José Campos de Vasconcelos
Diretor de Infraestrutura de Tecnologia

Marcos Antonio Almeida Silva
Diretor de Aplicagées de Tecnologia
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