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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Trimestre Atual
31/03/2020

Do Capital Integralizado

Ordinárias 342.726.580

Preferenciais 0

Total 342.726.580

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2020

Exercício Anterior
31/12/2019

1 Ativo Total 4.838.458 4.807.686

1.01 Ativo Circulante 2.227.472 2.197.867

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 82.418 121.040

1.01.02 Aplicações Financeiras 3.482 3.500

1.01.02.03 Aplicações Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.482 3.500

1.01.03 Contas a Receber 411.255 391.941

1.01.03.01 Clientes 309.367 288.453

1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes - Cartões de Créditos 288.594 276.703

1.01.03.01.02 Convenios a Receber 24.606 15.400

1.01.03.01.03 Comissoes a Receber 581 469

1.01.03.01.04 Programa de Beneficios de Medicamentos - PBM 3.813 4.276

1.01.03.01.05 Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa -5.223 -5.604

1.01.03.01.06 Ajuste a Valor Presente -3.004 -2.791

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 101.888 103.488

1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 75.323 79.293

1.01.03.02.02 Despesas antecipadas 14.569 4.384

1.01.03.02.03 Outras 11.996 19.811

1.01.04 Estoques 1.492.819 1.466.371

1.01.06 Tributos a Recuperar 198.403 204.153

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 198.403 204.153

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 39.095 10.862

1.01.08.03 Outros 39.095 10.862

1.01.08.03.01 Operações com Derivativos 39.095 10.862

1.02 Ativo Não Circulante 2.610.986 2.609.819

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 542.280 471.546

1.02.01.03 Aplicações Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 6.797 6.769

1.02.01.07 Tributos Diferidos 180.325 165.162

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 180.325 165.162

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 355.158 299.615

1.02.01.10.03 Impostos e Contribuições a Recuperar 297.179 273.194

1.02.01.10.04 Depósitos Judiciais 28.083 25.328

1.02.01.10.06 Operações com derivativos 29.896 1.093

1.02.02 Investimentos 69.737 70.290

1.02.02.01 Participações Societárias 69.737 70.290

1.02.02.01.04 Outros Investimentos 69.737 70.290

1.02.03 Imobilizado 1.965.883 2.032.836

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 567.365 582.154

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.398.518 1.450.682

1.02.04 Intangível 33.086 35.147

1.02.04.01 Intangíveis 33.086 35.147
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2020

Exercício Anterior
31/12/2019

2 Passivo Total 4.838.458 4.807.686

2.01 Passivo Circulante 1.772.828 1.693.634

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 118.067 108.003

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 118.067 108.003

2.01.01.02.01 Salários e Férias a Pagar 118.067 108.003

2.01.02 Fornecedores 1.113.022 1.100.254

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.113.022 1.100.254

2.01.03 Obrigações Fiscais 82.032 86.521

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 27.103 30.694

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 53.244 54.579

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 1.685 1.248

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 265.182 213.881

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 230.477 193.797

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 230.477 193.797

2.01.04.02 Debêntures 34.705 20.084

2.01.05 Outras Obrigações 194.525 184.975

2.01.05.02 Outros 194.525 184.975

2.01.05.02.04 Arrecadação de Recursos de Terceiros 6.064 5.537

2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 23.375 7.986

2.01.05.02.09 Aluguéis a Pagar 0 6.726

2.01.05.02.10 Arrendamento Mercantil 165.086 164.726

2.02 Passivo Não Circulante 2.031.484 2.089.532

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 708.181 725.107

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 441.981 442.286

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 441.981 442.286

2.02.01.02 Debêntures 266.200 282.821

2.02.02 Outras Obrigações 1.300.332 1.343.177

2.02.02.02 Outros 1.300.332 1.343.177

2.02.02.02.04 Impostos e Contribuições a recolher 11.540 10.844

2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 1.288.792 1.332.333

2.02.04 Provisões 22.971 21.248

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 22.971 21.248

2.03 Patrimônio Líquido 1.034.146 1.024.520

2.03.01 Capital Social Realizado 382.727 382.727

2.03.02 Reservas de Capital 381.423 381.001

2.03.04 Reservas de Lucros 260.792 260.792

2.03.04.01 Reserva Legal 32.702 32.702

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 228.090 228.090

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 9.204 0
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 1.663.887 1.529.454

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -1.156.401 -1.062.241

3.03 Resultado Bruto 507.486 467.213

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -444.479 -451.184

3.04.01 Despesas com Vendas -398.221 -406.637

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -47.125 -44.291

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.731 1.731

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -311 -2.374

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -553 387

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 63.007 16.029

3.06 Resultado Financeiro -68.966 -69.982

3.06.01 Receitas Financeiras 78.383 102.815

3.06.02 Despesas Financeiras -147.349 -172.797

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.959 -53.953

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 15.163 16.872

3.08.02 Diferido 15.163 16.872

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 9.204 -37.081

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 9.204 -37.081

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)
3.99.01 Lucro Básico por Ação
3.99.01.01 PN 0,027 -0,108

3.99.01.02 ON 0,027 -0,108
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

4.01 Lucro Líquido do Período 9.204 -37.081

4.03 Resultado Abrangente do Período 9.204 -37.081
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 20.947 20.593

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 107.357 58.535

6.01.01.01 Lucro Líquido do exercício 9.204 -37.081

6.01.01.02 Depreciação e Amortização 62.405 62.401

6.01.01.03 Ajuste a valor presente nos ativos e passivos 194 -222

6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debêntures 11.091 12.254

6.01.01.05 Perdas com operações de Swaps -59.951 13.010

6.01.01.06 Variação Cambial 60.010 -1.035

6.01.01.07 Juros sobre Arrendamento Mercantil 29.491 33.319

6.01.01.08 Constituição (reversão) da provisao para contingências 1.999 1.993

6.01.01.09 Resultado de equivalência patrimonial 553 -387

6.01.01.11 Imposto de renda e contribuicao social diferidos -15.163 -16.872

6.01.01.13 Constituição (realização) das tarifas antecipadas - 
empréstimos, financiamentos e debêntures

156 993

6.01.01.15 Valor justo de financ. e emprést. atrelados a instrumento de 
Hedge

3.328 -7.866

6.01.01.16 Provisão para encerramento de lojas -572 -3.343

6.01.01.17 Baixa líquida dos bens do ativo imobilizado e intangível 510 377

6.01.01.18 Remuneração de arrendamento mercantil -1.701 -2.347

6.01.01.19 Provisão para perdas de crédito de liquidação duvidosa 1.667 2.841

6.01.01.20 Provisão para perdas nos estoques 4.136 500

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -44.796 -21.105

6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -20.746 -23.562

6.01.02.04 Estoques -29.502 92.684

6.01.02.05 Impostos a Recuperar -20.057 -21.753

6.01.02.06 Outros Créditos 8.804 33.407

6.01.02.07 Despesas antecipadas -10.185 -7.006

6.01.02.08 Fornecedores 11.705 -99.396

6.01.02.09 Impostos e contribuições a recolher -3.793 5.257

6.01.02.11 Salários e férias a pagar 10.064 13.229

6.01.02.12 Arrecadação de terceiros 527 -15.221

6.01.02.13 Aumento em outras contas a pagar 8.387 1.256

6.01.03 Outros -41.614 -16.837

6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - juros -5.705 -15.866

6.01.03.03 Pagamento de debêntures tomada - juros -6.418 -971

6.01.03.04 Pagamento de arrendamentos - juros -29.491 0

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -5.172 -25.454

6.02.05 Aquisição em outros investimentos -10 -2.639

6.02.09 Aquisição de ativo imobilizado -4.264 -21.556

6.02.11 Aquisição de intangível -898 -1.259

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -54.397 -54.579

6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 0 284.150

6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -28.106 -478.881

6.03.03 Pagamento de Arrendamento Mercantil -29.628 -60.466

6.03.06 Pagamento de debênture tomada - principal 0 200.000
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

6.03.07 Liquidação dos swaps – efeito caixa 2.915 565

6.03.09 Recursos provenientes das opções de ações outorgadas 422 53

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -38.622 -59.440

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 121.040 118.197

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 82.418 58.757
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2020 à 31/03/2020

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 382.727 381.001 260.792 0 0 1.024.520

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 381.001 260.792 0 0 1.024.520

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.204 0 9.204

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 9.204 0 9.204

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 422 0 0 0 422

5.06.04 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 422 0 0 0 422

5.07 Saldos Finais 382.727 381.423 260.792 9.204 0 1.034.146
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2019 à 31/03/2019

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 382.727 380.831 267.737 0 0 1.031.295

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 382.727 380.831 267.737 0 0 1.031.295

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -37.081 0 -37.081

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -37.081 0 -37.081

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 53 0 0 0 53

5.06.04 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 53 0 0 0 53

5.07 Saldos Finais 382.727 380.884 267.737 -37.081 0 994.267
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2020 à 31/03/2020

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2019 à 31/03/2019

7.01 Receitas 1.749.146 1.604.383

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 1.747.415 1.602.652

7.01.02 Outras Receitas 1.731 1.731

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.225.820 -1.228.792

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.060.506 -1.096.791

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -165.314 -132.001

7.03 Valor Adicionado Bruto 523.326 375.591

7.04 Retenções -62.405 -62.401

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -62.405 -62.401

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 460.921 313.190

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 6.509 9.951

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -553 387

7.06.02 Receitas Financeiras 7.062 9.564

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 467.430 323.141

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 467.430 323.141

7.08.01 Pessoal 207.833 215.317

7.08.01.01 Remuneração Direta 173.774 182.737

7.08.01.02 Benefícios 21.436 19.140

7.08.01.03 F.G.T.S. 12.623 13.440

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 194.647 54.547

7.08.02.01 Federais 19.893 27.242

7.08.02.02 Estaduais 173.151 25.558

7.08.02.03 Municipais 1.603 1.747

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 55.746 90.358

7.08.03.01 Juros 47.908 21.274

7.08.03.02 Aluguéis 7.838 69.084

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 9.204 -37.081

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 9.204 -37.081
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Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial  - Sem Ressalva

Relatório sobre a revisão de Informações Trimestrais - ITR

Aos Acionistas e Administradores da
Empreendimentos Pague Menos S.A.
Fortaleza - CE

Introdução 

Revisamos as informações contábeis intermediárias da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulário 
de Informações Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 31 de março de 2020, que compreendem o balanço patrimonial em 
31 de março de 2020 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e 
dos fluxos de caixa para o período de três meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administração da Companhia é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias de acordo com a NBC TG 21 
– Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting 
Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas informações de forma condizente com as normas expedidas pela 
Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar 
uma conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com base em nossa revisão.

Alcance da revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste 
na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

Conclusão sobre as informações intermediárias

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de 
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente 
com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.

Outros assuntos

Demonstração do valor adicionado

As informações trimestrais acima referidas inclui a demonstração do valor adicionado (DVA), referente ao período de três meses findo 
em 31 de março de 2020, elaborada sob a responsabilidade da Administração da Companhia e apresentada como informação 
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstração foi submetida a procedimentos de revisão executados em conjunto com a 
revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se ela está conciliada com as informações contábeis intermediárias e 
registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 
Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar 
que essa demonstração do valor adicionado não foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa 
Norma e de forma consistente em relação às informações contábeis intermediárias tomadas em conjunto.

Fortaleza, 29 de abril de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/O-6

Carlos Santos Mota Filho
Contador CRC PE020728/O-7-T-CE
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, parágrafo 1º, incisos V e VI, da Instrução Normativa CVM nº 480/09, os Diretores da Companhia 
declaram que reviram, discutiram e concordam com as Informações Trimestrais ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de março de 
2020.

Fortaleza, 29 de abril de 2020. 

_______________________________
Mario Henrique Alves de Queirós 
Diretor-Presidente 

_______________________________
Luiz Renato Novais 
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relações com Investidores 

_______________________________
Jorge Alexandre Jubilato Araújo 
Diretor Vice-Presidente de Gente, Jurídico e Administrativo 

_______________________________
Marcos Ricardo Colares 
Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply 

_______________________________
José Carlos Rafael de Assis Vasquez 
Diretor Vice-Presidente de Operações, Digital e Expansão 

_______________________________
Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes 
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informação 

_______________________________
Jorge Alexandre Jubilato Araújo 
Diretor de Gente e Gestão 

_______________________________
Cesar Heiki Tanaka 
Diretor Jurídico 

_______________________________
Thiago da Cunha Peixoto Ladeira 
Diretor de Gerenciamento de Categorias e Pricing 

_______________________________
Samir Mesquita Inácio 
Diretor de Digital 

_____________________________________
Afro José Campos de Vasconcelos 
Diretor de Infraestrutura de Tecnologia 

_______________________________
Marcos Antonio Almeida Silva 
Diretor de Aplicações de Tecnologia 

_______________________________
Marcos Ricardo Colares 
Diretor de Marketing 

_______________________________
José Carlos Rafael de Assis Vasquez 
Diretor de Expansão 
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
Em conformidade com o artigo 25, parágrafo 1º, incisos V e VI, da Instrução Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia 
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no Relatório da Revisão Especial favorável sem ressalvas 
dos auditores independentes, referentes ao trimestre findo em 31 de março de 2020.

Fortaleza, 29 de abril de 2020. 

_______________________________
Mario Henrique Alves de Queirós 
Diretor-Presidente 

_______________________________
Luiz Renato Novais 
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relações com Investidores 

_______________________________
Jorge Alexandre Jubilato Araújo 
Diretor Vice-Presidente de Gente, Jurídico e Administrativo 

_______________________________
Marcos Ricardo Colares 
Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply 

_______________________________
José Carlos Rafael de Assis Vasquez 
Diretor Vice-Presidente de Operações, Digital e Expansão 

_______________________________
Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes 
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informação 

_______________________________
Jorge Alexandre Jubilato Araújo 
Diretor de Gente e Gestão 

_______________________________
Cesar Heiki Tanaka 
Diretor Jurídico 

_______________________________
Thiago da Cunha Peixoto Ladeira 
Diretor de Gerenciamento de Categorias e Pricing 

_______________________________
Samir Mesquita Inácio 
Diretor de Digital 

_______________________________
Afro José Campos de Vasconcelos 
Diretor de Infraestrutura de Tecnologia 

_______________________________
Marcos Antonio Almeida Silva 
Diretor de Aplicações de Tecnologia 

_______________________________
Marcos Ricardo Colares 
Diretor de Marketing 

_______________________________
José Carlos Rafael de Assis Vasquez 
Diretor de Expansão 
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