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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 109.226.672
Preferenciais 0
Total 109.226.672

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Verséo : 3
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 963.720 998.870 1.276.174
1.01 Ativo Circulante 47.455 121.361 101.042
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 41 80.730 78.801
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 9.373 0 0
1.01.03 Contas a Receber 33.794 37.921 22,111
1.01.03.01 Clientes 0 -4 0
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 0 -4 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 33.794 37.925 22111
1.01.03.02.01 Dividendos a receber 33.193 37.911 22.095
1.01.03.02.02 Outros créditos 601 14 16
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.247 2.710 130
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.247 2.710 130
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 0 1.982 130
1.01.06.01.02 Impostos sobre o lucro 4.247 728 0
1.02 Ativo Nao Circulante 916.265 877.509 1.175.132
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.453 10.724 13.239
1.02.01.06 Tributos Diferidos 0 109 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 109 0
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 9.453 10.615 13.239
1.02.01.09.03 Impostos a recuperar 0 2.443 2.552
1.02.01.09.04 Impostos sobre o lucro 9.453 8.170 10.685
1.02.01.09.05 Depdsitos judiciais 0 2 2
1.02.02 Investimentos 906.514 866.487 1.161.595
1.02.03 Imobilizado 298 298 298
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 963.720 998.870 1.276.174
2.01 Passivo Circulante 41.542 45.063 56.733
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 92 72 125
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 92 72 125
2.01.01.02.01 Folha de Pagamento e provisao de férias 92 72 125
2.01.02 Fornecedores 173 151 149
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.344 1.592 1.088
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 1.344 1.592 1.088
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 1.259 1.070 1.088
2.01.03.01.03 Imposto sobre o lucro 85 522 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 39.933 43.248 55.371
2.01.05.02 QOutros 39.933 43.248 55.371
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 38.078 41.468 48.679
2.01.05.02.06 Participagéo nos Lucros 1.800 1.744 6.679
2.01.05.02.07 Outras Contas a Pagar 55 36 13
2.02 Passivo Nao Circulante 50 52 2
2.02.03 Tributos Diferidos 50 50 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 50 50 0
2.02.04 Provisdes 0 2 2
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 2 2
2.03 Patriménio Liquido 922.128 953.755 1.219.439
2.03.01 Capital Social Realizado 566.831 566.831 907.485
2.03.02 Reservas de Capital 13.339 11.936 5.003
2.03.04 Reservas de Lucros 341.958 374.988 306.951
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.570 734 391
3.03 Resultado Bruto 1.570 734 391
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 154.944 180.412 207.811
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.400 -13.852 -14.515
3.04.02.01 Despesas Administrativas -2.467 -2.540 -2.873
3.04.02.02 Despesas com Pessoal e Administradores -6.933 -11.312 -11.642
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -8.389 0 0
3.04.03.01 Amortizagéo do direito de concessao -8.389 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.429 -1.876 -1.788
3.04.05.01 Outras despesas/receitas ndo operacionais -1.429 -1.876 -1.788
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 174.162 196.140 224114
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 156.514 181.146 208.202
3.06 Resultado Financeiro 3.504 8.219 14.565
3.06.01 Receitas Financeiras 4.215 8.232 15.474
3.06.02 Despesas Financeiras -711 -13 -909
3.06.02.02 Outras -711 -13 -909
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 160.018 189.365 222.767
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -22 -494 -167
3.08.01 Corrente -22 -444 -117
3.08.02 Diferido 0 -50 -50
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 159.996 188.871 222.600
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 159.996 188.871 222.600
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,4657 1,741 2,1
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido do Periodo 159.996 188.871 222.600
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 159.996 188.871 222.600
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -9.529 -5.441 8.088
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -8.517 6.466 4,578
6.01.01.01 Lucro Antes da Contribuigdo Social e Impoto de Renda 159.996 188.871 222.600
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 8.389 6.308 3.533
6.01.01.03 Liquidagao de plano de opgao efetuadas com titulos patrimoniais 0 6.933 2.392
6.01.01.04 Resultado da Equivaléncia de Operagao Continuada -174.162 -196.140 -224.114
6.01.01.06 Imposto de renda e contribuigdo social 22 494 167
6.01.01.07 QOutros 1.453 0 0
6.01.01.08 Rendimentos de Aplicagédo Financeira -4.215 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.012 -11.907 3.510
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 0 -740 0
6.01.02.03 Impostos sobre o Lucro 0 663 -3.919
6.01.02.04 Impostos Diferidos -1.749 0 -710
6.01.02.06 Outros Créditos a Receber -591 3.502
6.01.02.07 Fornecedores 22 2 -41
6.01.02.08 Impostos e Contribuigdes a Recolher 1.211 60 1.045
6.01.02.09 Folha de Pagamento 20 -53 6
6.01.02.11 Participacéo nos lucros 56 -4.935 3.643
6.01.02.12 Outras Contas a pagar 19 -6.910 -16
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 125.397 0 0
6.02.03 Aquisi¢ao no investimento -4.000 0 0
6.02.04 Dividendos recebidos 134.555 0 0
6.02.05 Resgates/Aplicagdes financeiras 25.152 0 0
6.02.06 Aplicagdo em fundo de investimento -30.310 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -196.557 7.370 -116.545
6.03.01 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -196.557 38.681 -201.395
6.03.02 Reducéo capital 0 -31.311 -82.303
6.03.03 Integralizagéo de Capital 0 0 2.139
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.03.04 Dividendos Recebidos 0 0 165.014
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -80.689 1.929 -108.457
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 80.730 78.801 187.258
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 41 80.730 78.801
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 566.831 11.936 402.098 -27.110 0 953.755
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 566.831 11.936 402.098 -27.110 0 953.755
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.403 -155.168 0 0 -153.765
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.403 0 0 0 1.403
5.04.06 Dividendos 0 0 -155.168 0 0 -155.168
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -26.969 187.106 0 160.137
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 159.996 0 159.996
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -26.969 27.110 0 141
5.05.02.06 Absorgao Prejuizo 0 0 -26.969 27.110 0 141
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 121.997 -159.996 0 -37.999
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 109.575 -109.575 0 0
5.06.04 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 12.422 -50.421 0 -37.999
5.07 Saldos Finais 566.831 13.339 341.958 0 0 922.128
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 907.485 5.003 270.224 36.727 0 1.219.439
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 907.485 5.003 270.224 36.727 0 1.219.439
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -340.654 6.933 -1.171 -78.223 0 -413.115
5.04.01 Aumentos de Capital 18.511 0 0 0 0 18.511
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.933 0 0 0 6.933
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.171 0 0 -1.171
5.04.08 Ciséo Parcial do Acervo Conforme AGOE de 29/04/2010 -359.165 0 0 -14.386 0 -373.551
5.04.09 Ajuste de adogdo inicial de IFRS/CPC 0 0 0 -63.837 0 -63.837
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 188.871 0 188.871
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 188.871 0 188.871
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 133.045 -174.485 0 -41.440
5.06.04 Reserva Legal 0 0 8.724 -8.724 0 0
5.06.05 Dididendos 0 0 0 -41.440 0 -41.440
5.06.06 Dividendos Adicionais 0 0 124.321 -124.321 0 0
5.07 Saldos Finais 566.831 11.936 402.098 -27.110 0 953.755
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 987.649 2.611 241.802 80.394 0 1.312.456
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.649 2.611 241.802 80.394 0 1.312.456
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -80.164 2.392 -130.936 -64.688 0 -273.396
5.04.01 Aumentos de Capital -80.164 0 0 0 0 -80.164
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.392 0 0 0 2.392
5.04.06 Dividendos 0 0 -130.936 0 0 -130.936
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -7.412 0 -7.412
5.04.08 Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 -57.276 0 -57.276
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 159.358 21.021 0 180.379
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 222.600 0 222.600
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 159.358 -201.579 0 -42.221
5.05.03.02  Reserva legal 0 0 10.450 -10.450 0 0
5.05.03.03 Reserva de Retencéo de Lucros 0 0 147.737 -147.737 0 0
5.05.03.04  Dividendos 0 0 1171 -43.392 0 -42.221
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 907.485 5.003 270.224 36.727 0 1.219.439

PAGINA: 10 de 158



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 402 -1.020 -1.332
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.831 856 456
7.01.02 Outras Receitas -1.429 -1.876 -1.788
7.01.02.01 Qutras Receitas / Despesas operacionais -1.429 -1.764 -1.788
7.01.02.02 QOutras Receitas / Despesas nao recorrentes 0 -112 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.467 -2.540 -2.873
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.467 -2.540 -2.873
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.065 -3.560 -4.205
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.065 -3.560 -4.205
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 169.277 221.540 238.679
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 165.773 196.140 224114
7.06.02 Receitas Financeiras 4.215 8.232 15.474
7.06.03 QOutros -711 17.168 -909
7.06.03.01 Outras -711 -13 -909
7.06.03.02 Reverséo de Reservas de Lucros 0 17.181 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 167.212 217.980 234.474
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 167.212 217.980 234.474
7.08.01 Pessoal 6.933 11.312 11.642
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 6.294 10.800 11.048
7.08.01.02 Beneficios 97 62 88
7.08.01.03 F.G.T.S. 31 21 52
7.08.01.04 Outros 511 429 454
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 283 616 232
7.08.02.01 Federais 191 573 209
7.08.02.03 Municipais 92 43 23
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 159.996 206.052 222.600
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 0 7.412
7.08.04.02 Dividendos 50.421 196.608 43.392
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 109.575 9.444 171.796
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 3

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 3.398.831 3.276.531 3.334.857
1.01 Ativo Circulante 1.053.617 1.098.535 866.262
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 242.655 550.077 440.507
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 205.745 0 0
1.01.038 Contas a Receber 527.637 489.169 374.007
1.01.03.01 Clientes 472.627 427.370 351.572
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 55.010 61.799 22.435
1.01.03.02.01 Servigos pedidos 29.102 55.335 18.279
1.01.03.02.02 Outros créditos 7.965 6.464 4.156
1.01.03.02.03 Depositos judiciais 17.943 0 0
1.01.04 Estoques 8.752 7.965 5.520
1.01.06 Tributos a Recuperar 68.828 51.324 46.228
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 68.828 51.324 46.228
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigdes a recuperar 38.594 50.596 46.228
1.01.06.01.03 Imposto sobre o lucro 30.234 728 0
1.02 Ativo Nao Circulante 2.345.214 2.177.996 2.468.595
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 417.150 428.949 430.682
1.02.01.03 Contas a Receber 69.980 58.177 68.235
1.02.01.03.01 Clientes 69.980 58.177 68.235
1.02.01.06 Tributos Diferidos 75.911 148.027 166.714
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 75.911 148.027 166.714
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 271.259 222.745 195.733
1.02.01.09.03 Ativo Financeiro da Concesséo - liquido 79.214 50.409 33.403
1.02.01.09.05 Outros créditos 8.950 8.842 8.959
1.02.01.09.06 Depésitos judiciais 133.321 112,511 95.930
1.02.01.09.07 Impostos e contribuigdes a recuperar 40.321 42.813 46.756
1.02.01.09.08 Impostos sobre o lucro 9.453 8.170 10.685
1.02.02 Investimentos 272 221 423.664
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.03 Imobilizado 137.749 142.245 131.318
1.02.04 Intangivel 1.790.043 1.606.581 1.482.931
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 3.398.831 3.276.531 3.334.857
2.01 Passivo Circulante 787.004 666.585 605.382
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.249 7.651 6.471
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 8.249 7.651 6.471
2.01.02 Fornecedores 189.203 174.047 183.065
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 189.203 174.047 183.065
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 77.109 46.402 36.738
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 77.109 46.402 36.738
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 14.717 4.643 0
2.01.03.01.02 Taxas Regulamentares a recolher 9.227 5.434 2.950
2.01.03.01.03 Impostos e Contribuicdes a Recolher 53.165 36.325 33.788
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 342.185 257.092 226.672
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 276.747 190.151 218.858
2.01.04.02 Debéntures 65.438 66.941 7.814
2.01.05 Outras Obrigagdes 134.474 143.255 137.233
2.01.05.02 Qutros 134.474 143.255 137.233
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 54.816 61.154 60.785
2.01.05.02.04 Taxa de lluminag&o Publica 14.534 13.493 15.704
2.01.05.02.05 Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética 14.657 15.890 17.138
2.01.05.02.06 Participagéo nos Lucros 18.682 18.538 20.586
2.01.05.02.07 Outras Contas a Pagar 31.785 34.180 23.020
2.01.06 Provisdes 35.784 38.138 15.203
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 35.784 38.138 15.203
2.02 Passivo N&o Circulante 1.353.284 1.339.029 1.262.687
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.127.211 1.084.609 1.047.834
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 928.122 831.470 780.534
2.02.01.02 Debéntures 199.089 253.139 267.300
2.02.02 Outras Obrigacdes 79.841 135.704 126.004
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.02.02 Outros 79.841 135.704 126.004
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 37.727 84.329 84.230
2.02.02.02.04 Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética 23.305 28.111 16.624
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 18.809 23.264 25.150
2.02.04 Provisdes 146.232 118.716 88.849
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 146.232 118.716 88.849
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.258.543 1.270.917 1.466.788
2.03.01 Capital Social Realizado 566.831 566.831 907.485
2.03.02 Reservas de Capital 13.339 11.936 5.003
2.03.04 Reservas de Lucros 678.373 692.150 554.300
2.03.04.10 Participacao de acionistas ndo controladores 336.415 317.162 247.349
2.03.04.11 Reserva de lucro 341.958 374.988 306.951
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.980.528 1.798.883 1.619.490
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.276.724 -1.105.927 -1.039.554
3.03 Resultado Bruto 703.804 692.956 579.936
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -346.373 -284.641 -131.834
3.04.01 Despesas com Vendas -110.472 -84.929 -70.679
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -100.468 -98.847 -70.833
3.04.02.01 Despesas Administrativas -88.111 -77.016 -56.324
3.04.02.02 Despesas com Pessoal e administradores -12.357 -21.831 -14.509
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -27.907 -35.905 -25.375
3.04.03.01 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa e perda com créditos incobraveis -27.907 -35.905 -25.375
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -107.526 -73.038 -46.091
3.04.05.01 Provisao (reverséo) de contingéncias -18.533 -32.095 -3.252
3.04.05.02 Depreciagédo e Amortizagéo -24.415 -15.360 -14.195
3.04.05.03 Outras Despesas/Receitas Operacionais -56.189 -25.583 -28.644
3.04.05.04 Amortizagao do direito de concessao -8.389 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 8.078 81.144
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 357.431 408.315 448.102
3.06 Resultado Financeiro -53.428 -64.013 -73.074
3.06.01 Receitas Financeiras 111.037 99.767 110.140
3.06.02 Despesas Financeiras -164.465 -163.780 -183.214
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 304.003 344.302 375.028
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -57.834 -58.204 -75.827
3.08.01 Corrente -26.979 -39.359 -61.685
3.08.02 Diferido -30.855 -18.845 -14.142
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 246.169 286.098 299.201
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 246.169 286.098 299.201
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 159.996 188.871 222.600
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 86.173 97.227 76.601
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,4657 1,741 2,1
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Penultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio
01/01/2009 a 31/12/2009

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 246.169 286.098 299.201
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 246.169 286.098 299.201
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 246.169 286.098 299.201
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 311.561 257.404 179.828
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 604.208 664.946 513.065
6.01.01.01 Lucro antes da contribui¢cdo social e imposto de renda 246.169 286.098 291.789
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 108.359 104.802 97.593
6.01.01.04 Despesas de Juros 142.277 95.811 89.381
6.01.01.05 Perda na venda de intangivel 15.580 0 0
6.01.01.06 Proviséo (reversao) de contingéncias 45.185 85.270 11.852
6.01.01.07 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa e perda 27.907 35.906 25.375
6.01.01.08 Liquidagéo de pano de opgéo efetuadas com titulos patrimoniais 0 6.933 2.392
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial 0 -8.078 -81.144
6.01.01.12 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 30.855 0 0
6.01.01.13 Imposto de renda e contribui¢édo social correntes 26.979 58.204 75.827
6.01.01.14 QOutros 1.979 0 0
6.01.01.15 Rendimentos de aplicac¢des financeiras -41.082 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -153.565 -176.754 -97.421
6.01.02.01 Consumidores -84.967 -101.646 58.541
6.01.02.02 Estoques -787 -2.445 -3.751
6.01.02.03 Impostos a recuperar 3.664 3.215 91.998
6.01.02.04 Impostos sobre o lucro 0 -1.853 -53.210
6.01.02.05 Impostos diferidos 0 18.687 -148.988
6.01.02.06 Servigos pedidos e outros 26.233 -37.056 38.964
6.01.02.07 Depositos judiciais -38.754 0 0
6.01.02.08 Aquisicao ativo financeiro de concesséo -53.562 0 0
6.01.02.09 Outros créditos a receber -1.608 -35.978 43.995
6.01.02.10 Fornecedores 15.156 -9.018 18.785
6.01.02.11 Impostos e contribuigbes a recolher 12.474 0 0
6.01.02.12 Folha de Pagamento 598 1.180 -1.562
6.01.02.13 Provisédo para Contingéncias -27.216 -33.661 -16.642

PAGINA: 20 de 158



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01.02.14 Taxas regulamentares 4.834 2.484 -34.159
6.01.02.15 Programa de eficientizagao -6.039 10.239 11.152
6.01.02.16 Participag&o nos lucros 144 -2.048 8.532
6.01.02.17 Outras contas a pagar -3.735 9.274 -115.952
6.01.02.18 Imposto sobre o lucro a recolher 0 4.083 0
6.01.02.19 Taxa de lluminagéo Publica 0 -2.211 4.876
6.01.03 Outros -139.082 -230.788 -235.816
6.01.03.01 Juros Pagos -101.243 -133.601 -90.003
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -37.839 -97.187 -145.813
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -443.297 -201.283 -222.198
6.02.01 Aquisicdes no ativo intangivel -275.308 -228.314 -222.198
6.02.03 Aquisicao ativo imobilizado -3.326 -26.287 0
6.02.05 Aquisicdo no investimento 0 53.318 0
6.02.06 Resgates/Aplicagdes financeiras 18.284 0 0
6.02.07 Aplicacdo em fundo de investimento -182.947 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -175.686 53.449 -131.778
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos 283.027 218.018 175.904
6.03.02 Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (Principal e juros) -192.287 -113.033 22.699
6.03.03 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -266.426 -70.047 -250.217
6.03.04 Redugao capital 0 18.511 -80.164
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -307.422 109.570 -174.148
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 550.077 440.507 614.655
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 242.655 550.077 440.507
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 566.831 11.936 402.098 -27.110 0 953.755 317.162 1.270.917
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 566.831 11.936 402.098 -27.110 0 953.755 317.162 1.270.917
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.403 -155.168 0 0 -153.765 -50.464 -204.229
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.403 0 0 0 1.403 0 1.403
5.04.06 Dividendos 0 0 -155.168 0 0 -155.168 -50.464 -205.632
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -26.969 187.106 0 160.137 86.173 246.310
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 159.996 0 159.996 86.173 246.169
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -26.969 27.110 0 141 0 141
5.05.02.06 Absorc¢ao Prejuizo 0 0 -26.969 27.110 0 141 0 141
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 121.997 -159.996 0 -37.999 -16.456 -54.455
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 109.575 -109.575 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 12.422 -50.421 0 -37.999 -16.456 -54.455
5.07 Saldos Finais 566.831 13.339 341.958 0 0 922.128 336.415 1.258.543
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 907.485 5.003 270.224 36.727 0 1.219.439 247.349 1.466.788
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 907.485 5.003 270.224 36.727 0 1.219.439 247.349 1.466.788
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -340.654 6.933 -1.171 -78.223 0 -413.115 0 -413.115
5.04.01 Aumentos de Capital 18511 0 0 0 0 18.511 0 18.511
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.933 0 0 0 6.933 0 6.933
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.171 0 0 -1.171 0 -1.171
5.04.08 Cisao Parcial do Acervo Conforme AGOE -359.165 0 0 -14.386 0 -373.551 0 -373.551
de 29/04/2010
5.04.09 Ajuste de adogéo inicial de IFRS/CPC 0 0 0 -63.837 0 -63.837 0 -63.837
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 188.871 0 188.871 97.227 286.098
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 188.871 0 188.871 97.227 286.098
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 133.045 -174.485 0 -41.440 -27.414 -68.854
5.06.04 Reserva Legal 0 0 8.724 -8.724 0 0 0 0
5.06.05 Dividendos 0 0 0 -41.440 0 -41.440 -27.414 -68.854
5.06.06 Dividendos Adicionais 0 0 124.321 -124.321 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 566.831 11.936 402.098 -27.110 0 953.755 317.162 1.270.917
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 987.649 2.611 241.802 80.394 0 1.312.456 634.096 1.946.552
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.649 2611 241.802 80.394 0 1.312.456 634.096 1.946.552
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -80.164 2.392 -130.936 -64.688 0 -273.396 -417.393 -690.789
5.04.01 Aumentos de Capital -80.164 0 0 0 0 -80.164 -417.393 -497.557
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.392 0 0 0 2.392 0 2.392
5.04.06 Dividendos 0 0 -130.936 0 0 -130.936 0 -130.936
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -7.412 0 -7.412 0 -7.412
5.04.08 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 -57.276 0 -57.276 0 -57.276
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 159.358 21.021 0 180.379 30.646 211.025
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 222.600 0 222.600 76.601 299.201
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 159.358 -201.579 0 -42.221 -45.955 -88.176
5.05.03.02 Reserva legal 0 0 10.450 -10.450 0 0 0 0
5.05.03.03 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 147.737 -147.737 0 0 0 0
5.05.03.04 Dividendos 0 0 1.171 -43.392 0 -42.221 -45.955 -88.176
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 907.485 5.003 270.224 36.727 0 1.219.439 247.349 1.466.788
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 3

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 2.473.610 2.235.310 2.020.647
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.581.002 2.328.894 2.077.918
7.01.02 Outras Receitas -107.392 -93.584 -54.019
7.01.02.01 Qutras Receitas / Despesas operacionais -18.337 -38.209 -28.644
7.01.02.02 QOutras Receitas / Despesas nao recorrentes -42.615 -11.725 0
7.01.02.03 Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa e perda com créditos incobraveis -27.907 -35.906 -25.375
7.01.02.04 Proviséo (reversao) de contingéncias -18.533 -7.744 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 0 0 -3.252
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.323.162 -1.105.620 -1.030.476
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.114.063 -954.228 -470.906
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -205.047 -156.590 -125.239
7.02.04 QOutros -4.052 5.198 -434.331
7.02.04.01 Custo de Construgao 0 0 -431.622
7.02.04.02 Despesas Comerciais e Outras -4.052 5.198 -2.709
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.150.448 1.129.690 990.171
7.04 Retengdes -108.359 -98.494 -97.593
7.04.01 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéao -108.359 -98.494 -97.593
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.042.089 1.031.196 892.578
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 55.817 89.225 90.039
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 8.078 81.144
7.06.02 Receitas Financeiras 111.037 99.767 101.153
7.06.03 Outros -55.220 -18.620 -92.258
7.06.03.01 Reverséo de reservas de lucros 0 17.181 0
7.06.03.02 Outras -55.220 -35.801 -92.258
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.097.906 1.120.421 982.617
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.097.906 1.120.421 982.617
7.08.01 Pessoal 85.522 88.943 64.579
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 75.808 63.414 51.733
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DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.08.01.02 Beneficios 10.439 11.654 6.737
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.672 3.941 2.351
7.08.01.04 Outros -4.397 9.934 3.758
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 657.848 596.550 534.235
7.08.02.01 Federais 344.075 304.445 287.423
7.08.02.02 Estaduais 311.971 291.078 246.176
7.08.02.03 Municipais 1.802 1.027 636
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 108.367 131.649 92.014
7.08.03.01 Juros 104.482 127.979 89.381
7.08.03.02 Aluguéis 3.885 3.670 2.633
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 246.169 303.279 291.789
7.08.04.02 Dividendos 50.421 196.608 43.392
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 109.575 9.444 171.796
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 86.173 97.227 76.601
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

A Administracdo da Equatorial Energia S.A., em cumprimento as disposi¢cdes legais e de acordo com a
legislacdo societaria vigente, apresenta a seguir o Relatério da Administracdo, suas demonstragbes
financeiras e as demonstragdes financeiras consolidadas, com as respectivas notas explicativas e o parecer
dos auditores independentes, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2011. As informagdes
nao financeiras da Companhia e suas controladas, as relacionadas ao programa “Luz para Todos” (PLPT), o
Balango Social, assim como as referentes as expectativas da administragdo quanto ao desempenho futuro da
Companhia e suas controladas ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

01. Perfil da Companhia

Visao Geral
Com atuagéo no setor elétrico, a Equatorial Energia é uma holding com atuagdo no setor elétrico.

No segmento de distribuicdo, a Equatorial Energia controla a CEMAR (Companhia Energética do Maranh&o),
Unica concessionaria do Estado do Maranhao, que possui area de atuagao de 332 mil km2- cerca de 3,91%
do territorio brasileiro - € abrange cerca de 6,5 milhdes de habitantes — ou 3,3% da populagao do Brasil.

No segmento de gerac&o, a Equatorial detém 25% de participacdo na Geramar, sociedade responsavel pela
operagdo de 2 usinas termoelétricas localizadas no Maranh&o, com capacidade instalada conjunta de
330MW, e em operagao comercial desde o 1° trimestre de 2010.

Desde novembro de 2011, no segmento de comercializagao, a Equatorial passou a deter, indiretamente, por
meio da sua subsidiaria Equatorial Solugdes S.A, 51% de participagdo na Sol Energias, empresa
comercializadora de energia e desenvolvedora de novos produtos e servigos.

PAGINA: 27 de 158



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 3

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

02. Destaques de 2011

» A receita operacional liquida (ROL) atingiu R$1.980,5 milhdes, 10,1% superior @ ROL de 2010, o que
reflete crescimento de 8,9% na CEMAR.

» O volume total de energia faturada cresceu 5,5% em relagédo ao mesmo periodo em 2010, atingindo
4.372 GWh.

» O EBITDA ajustado somou R$506,0 milhdes, queda de 3,7% em relagdo ao valor apresentado em 2010.
» O lucro liquido atingiu R$159,8 milhdes, redugao de 8,4% se comparado ao valor do ano anterior.

» Os investimentos consolidados da Equatorial totalizaram R$496,9 milhdes e foram 19,6% maiores do que
os realizados em 2010. Na CEMAR (excluindo investimentos diretos no Programa Luz para Todos -
PLPT), os investimentos totalizaram R$322,3 milhdes, crescimento de 63,6%. Ja os investimentos do
PLPT somaram R$174,6 milhGes.

P> No 4T11, os indices de DEC e FEC da CEMAR (acumulados dos ultimos 12 meses) foram de 21,4 horas e
11,6 vezes, respectivamente, registrando quedas de 0,3% e 17,1% em relacdo aos indices observados ao
final do 4T10.

> As perdas de energia em 2011 representaram 21,0% da energia requerida, com redug&o de 1,0 p.p. em
relacdo aos 22,0% verificados ao final de 2010.
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03. Mensagem do Presidente

2011 foi um ano de conquistas e algumas mudangas para a Equatorial Energia. Na CEMAR, continuamos a
reduzir as perdas, melhoramos ainda mais os indicadores de qualidade do servigo (DEC e FEC), e obtivemos
crescimento de mercado consumidor de energia elétrica acima da média nacional. Adquirimos participacéo de
51% na Sol Energias, comercializadora de energia e desenvolvedora de novos negécios, através de aporte de
R$6,0 milhdes em seu capital.

Do ponto de vista financeiro, obtivemos excelentes resultados com nosso EBITDA atingindo a marca de
R$503,6 milhdes e o lucro liquido, R$159,8 milhdes.

Do ponto de vista de fluxo de caixa, na CEMAR priorizamos linhas de financiamento de longo prazo com
taxas atraentes vis-a-vis as de mercado. Fizemos captagdes relevantes, principalmente no BNDES, para
financiar o forte programa de investimentos da companhia. Com isso, terminamos o0 ano com uma divida
liquida de R$1.005,1 milhdes, equivalente a 2,0 vezes o EBITDA anual.

A Equatorial, principalmente através da CEMAR, investiu 0 montante de R$496,9 milhdes. Dos quais pouco
mais de R$322,3 milhdes foram efetuados em investimentos proprios e R$174,6 milhdes pelo Programa Luz
Para Todos (PLPT), através do qual, at¢ o momento, ja foram conectadas mais de 300 mil familias,
beneficiando mais de 1,5 milhdo de pessoas no estado do Maranhao.

Esse elevado nivel de investimentos permitiu mais uma vez a CEMAR melhorar a qualidade técnica de seus
servigos. Conseguimos reduzir expressivamente a quantidade de interrupgdes e de suas duragdes, com 0s
indicadores DEC e FEC apresentando redugdo de 0,3% e 17,1%, respectivamente, em relagdo ao ano
anterior. Isso tudo num cenario onde 0 mercado consumidor de energia elétrica no Maranh&o cresceu 5,5%.

Outro ponto de destaque €é o continuo sucesso do programa de combate as perdas na CEMAR que conseguiu
reduzir as perdas totais da companhia em 1,0 ponto percentual neste ano. Nos Ultimos anos, a queda é ainda
maior. Encerramos 2008 com perdas de 28,9%, caindo para 21,0% ao final de 2011. Temos um enorme
desafio de continuar com essa tendéncia declinante do nivel de perdas em fungdo do crescimento de
mercado.

Por fim, estamos otimistas com 2012 e acreditamos que surgiréo novas oportunidades de investimento para a
Equatorial Energia acompanhando o movimento de expansao e consolidacao do setor elétrico brasileiro.

Agradecemos a todos 0s nossos colaboradores, acionistas, fornecedores e parceiros pelo apoio e confianga
ao longo desses anos.

Firmino Ferreira Sampaio Neto
Diretor-Presidente
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04. Ambiente e Perspectivas Econdmicas no Maranhao

Capital Sé&o Luis
Area (km?) 331.936
% da area do Brasil 3,9%
NUmero de municipios 217
Populagéo (estimativa IBGE 2010) 6.574.789
% Populagédo Nacional 3,4%
PIB (IBGE estimativa 2009) R$ 39.855 milhdes
% PIB Brasileiro 1,2%

Em 2011, o consumo de energia na regido Nordeste decresceu 1,5%, enquanto a média nacional cresceu
1,8%. O estado do Maranhao, por sua vez, apresentou aumento de 5,5% no consumo de energia, superior a
média nacional.

Localizado em uma posigao geografica privilegiada, com facil acesso aos mercados norte-americano, europeu
e, por meio do Canal do Panama, também ao asiatico, 0 Maranhdo possui dois importantes vetores
econdmicos: 0 agronegdcio e as atividades de mineragao e metalurgia.

O agronegécio localiza-se na regido sul do estado e é caracterizado pelo cultivo de soja e pela pecuéria —
atividades que se beneficiam das facilidades para exportagéo e das condigdes climaticas. Ja a mineragéo e
metalurgia estdo presentes nas partes oeste e norte e giram em torno das produgdes de aluminio, minério de
ferro e ouro.

Merece destaque no estado o investimento que a Petrobras esta realizando em sua Refinaria Premium, com
capacidade estimada para processar 600 mil barris diarios de petréleo. O investimento total esta estimado em
praticamente US$ 20 bilhdes e a previsao, de acordo com a propria empresa, é que a primeira fase do projeto
entre em operacdo em 2016, quando metade de sua capacidade esperada ja estara operacional. A segunda
fase esta prevista para ficar pronta até 2019.
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05. Gestao dos Negécios

Verséo : 3

5.1 Qualidade

DEC e FEC - CEMAR

Ao longo dos ultimos anos, a CEMAR apresentou melhoras significativas na qualidade técnica do seu servigo,

reduzindo expressivamente a durag&o e a frequéncia de interrupcdes no fornecimento de energia.

Em 2011, o DEC (Duragao Equivalente por Consumidor) da Companhia, que mede a duragdo média das
interrupgdes, em horas por consumidor por periodo, diminuiu 0,8% em rela¢&o ao ano anterior, atingindo 21,6

horas. Em comparacado ao indice de 2004, essa melhora foi de 66,3%.

(em horas por ano)

DEC - Equivalente por Consumidor

B CEMAR = Supridora ‘

63.5
6,7
2§q 273 13
2004 2005 2006 2007 2008

Ja o FEC (Frequéncia Equivalente por Consumidor), que mede a frequéncia das interrupgdes, em vezes por
consumidor por periodo, diminuiu 17,4% na comparagdo com o indice de 2010, atingindo 11,6 vezes. Em

relacao a 2004, tal queda foi de 70,5%.
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5.2 Combate as Perdas - CEMAR

Em 2008, a reestruturacdo da Geréncia de Combate as Perdas foi essencial para a revisdo dos processos,
desde a selecdo de pessoas, treinamento, adequacdo dos procedimentos internos (aderentes as normas
regulatérias e judiciais), até a padronizacdo de atividades e abordagem ao cliente. Esta transformacéo e a
criagdo do Comité de Perdas, onde todos os envolvidos no processo prestavam contas de suas agdes em
reuniées semanais, refletiram, em 2010, uma redugéo de 3,2 p.p. nas perdas globais em comparagéo com as
perdas totais no ano de 2009.

Em 2011, a estratégia de Combate as Perdas foi mantida, resultando em uma redugao de 1,0 p.p. nas perdas
globais. Para o biénio, acumulou-se uma redugao de aproximadamente 4,2 p.p., 0 equivalente a 27,5% das
perdas ndo-técnicas. A quantidade de energia requerida pelo sistema da CEMAR e de energia vendida
somaram 5.539 GWh e 4.379 GWh, crescimento de 4,0% e 5,5%, respectivamente, em relagéo a 2010. As
perdas de energia registradas pela Companhia em 2011 totalizaram 1.160 GWh, ou seja, 21,0%, versus
22,0% apresentado ao final de 2010.

A CEMAR também avangou na implantagéo da medicao fiscal, assim os 12 maiores municipios do Maranhdo
ja contam com balango energético, totalizando 6.793 transformadores e 683.492 unidades consumidoras, o
que representa 28,7% do mercado de energia da CEMAR.
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Perdas Totais sobre Energia Requerida
(altimos 12 meses)

28,7% 28,9% o 28,9%
° 28,1% 28.6% 285% 951

%

o 23,1%
22.2% 22,2% 22.0%

216% 214% 212% 9109
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_ ~ Meta Regulatéria
—e— Perdas Totais (de Ago-11 a Jul-12)

Perdas nédo-técnicas sobre mercado de Baixa Tensao
(ultimos 12 meses)
30,4% 30,6% 20.9% 30,0%

29,0% 28,7%

27,3%

19,5% 18,9%

% 15,99
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5.3 Atendimento ao cliente - CEMAR

2011 foi um ano em que a CEMAR aumentou ainda mais seu foco no atendimento aos clientes, tanto de
varejo como corporativos, destacando as seguintes realizagoes:

e Implantacdo de 138 novas agéncias de atendimento no Estado do Maranhao, cobrindo todos os seus
municipios;

¢ Disponibilizagdo de Maquinas de Autoatendimento, reduzindo drasticamente as filas;

e Redugdo de 75% no volume de ordens servigos vencidos;

o Melhoria no Processo de Tratamento de Reclamagdes — Certificagdo ISO 9001 obtida;

e Implantagdo de um Sistema Automatico para geragdo de relatorios operacionais e Gerenciais —
Plataforma Sysphera;

e Cumprimento de 100% das demandas judiciais dentro do prazo;

e Reunides quinzenais do Comité de Clientes;

e Manual de Reclamagdes, com diretrizes para registro e tratamento das mesmas;

¢ Implantagéo do Programa de Padronizagao na Geréncia de Relacionamento o Cliente
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e Monitoria da Qualidade em todos os canais de atendimento da Geréncia de Relacionamento com o
Cliente

Central de Atendimento
Este canal realizou praticamente 3,8 milhdes de atendimento em 2011, com uma estrutura de
aproximadamente 65 posigdes de atendimento e 156 atendentes.

06. Programa Luz Para Todos

Lancado em 2004 pelo Governo Federal, o “Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da
Energia Elétrica - Luz para Todos" (PLPT) tem como objetivo levar energia elétrica para a populagdo do meio
rural, de modo a estimular o desenvolvimento sécio-econdmico destas regides que, geralmente, apresentam
baixo desempenho no IDH (indice de Desenvolvimento Humano).

A CEMAR desempenha o papel de agente executor do Programa no Maranh&o. O Estado esta inserido entre
os 04 maiores programas do pais, representando 10% de todo o volume de ligagdes executadas pelo
Programa Luz para Todos no Brasil. Para atingir suas metas, a Companhia estruturou sélidas parcerias
comerciais com contratagdo de méo-de-obra terceirizada, que envolvem mais de 30 empresas de engenharia
e mais de 1500 pessoas direta e indiretamente.

Em 31 de dezembro de 2011, a CEMAR alcangou a marca histdrica de 300.988 familias ligadas a rede de
distribuicdo de energia elétrica através do PLPT, gerando um beneficio direto para aproximadamente 1,5
milh&o de habitantes. O PLPT ja esta presente em todos 0s 217 municipios maranhenses, contribuindo para o
desenvolvimento de areas isoladas dos aglomerados rurais € para a geragao de renda nestas localidades.
Durante o ano de 2011, o investimento direto no PLPT, que inclui gastos contabeis com materiais e servigos
de terceiros, foi de R$ 174,6 milhdes.
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Em julho de 2011, o Governo Federal instituiu, através do Decreto 7520, definindo as regras e as fontes de
recursos, a continuagéo do Programa Luz Para Todos até 2014.

07. Assuntos Regulatérios

A Equatorial Energia busca constantemente manter um intercdmbio produtivo de experiéncias com os 6rgaos
reguladores e associagbes do setor de energia elétrica. Esse foco visa difundir as melhores praticas de
atuagdo, criar sinergia entre as diversas organizacdes, bem como ampliar sua capacidade de pleitear
demandas junto as agéncias reguladoras.

Reajuste Tarifario Anual 2011 - CEMAR

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL por meio da Resolugdo Homologatdria n° 1.194, de 23 de
agosto de 2011 homologou os resultados do Reajuste Tarifario Anual de 2011. Como resultado do processo
as tarifas da CEMAR foram em média, reajustadas em 13,06% (treze virgula zero seis por cento) com um
efeito médio percebido pelo consumidor de 7,25% (sete virgula vinte e cinco por cento), resultante da
consideragéo de componentes financeiros no valor de 5,10% (cinco virgula dez por cento). Ainda, foi fixado o
valor anual da Taxa de Fiscalizagéo de Servigos de Energia Elétrica — TFSEE em R$ 3.796.444,07.
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08. Gestdo de Pessoas

CEMAR
A CEMAR encerrou 2011 com 1.176 colaboradores proprios e mais de 5.000 terceiros. Esta forga de trabalho

é constituida por colaboradores novos e antigos que vivenciaram todo o processo de mudanga de gestéo e
adaptagao a cultura da CEMAR.

MERITOCRACIA

A Diretoria de Gente e Gestao adota uma politica de meritocracia, através do Programa de Remuneracao
Variavel, baseado no alcance de metas para todos os niveis da Companhia. Adicionalmente, como forma de
estimular o alcance dos objetivos mais importantes, promovemos Campanhas Motivacionais com premiagdes
aos destaques entre os colaboradores proprios e profissionais terceirizados participantes.

CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

Na CEMAR, os nossos programas e acdes de treinamento e desenvolvimento sdo orientados para a
capacitacdo de nossos colaboradores nas Competéncias Organizacionais para que possam viabilizar nossa
estratégia. Dessa forma, tanto nossos programas corporativos como aqueles que visam desenvolver
competéncias individuais estéo alinhados as nossas metas e objetivos organizacionais.

Visando aperfeigoar seu modelo de educagao corporativa desde 2009 realizamos o Programa de Capacitagao
dos Colaboradores orientado pelos conceitos da Gestdo por Competéncias. Avaliadas as Competéncias
Organizacionais, Comportamentais e Técnicas dos colaboradores, o gestor aponta ag¢des que eliminam gaps
de desempenho ou desenvolvem potenciais habilidades dos colaboradores e gestores.

Voltado para capacitagéo e desenvolvimento de nossos gestores, em 2010, langamos o Programa “DNA do
Lider” e, em 2011, demos continuidade nas a¢des deste programa.

O DNA do Lider tem o objetivo de definir de forma estruturada a base para o desenvolvimento da lideranca,
oferecendo informagdes Uteis para que nossos gestores possam exercer sua fun¢do de lideranga com
agilidade e presteza.

O Programa DNA do lider é formado por trés grandes cadeias de informagéo:

+ Cadeia de Politicas Corporativas — cujo objetivo é oferecer uma visdo ampla das principais Politicas da
Companbhia e disponibilizar em um mesmo local as informagdes importantes para o dia a dia do gestor.

+ Cadeia de Processos — que pretende padronizar os processos gerando uniformidade na operagéo do
negocio.

+ Cadeia de Desenvolvimento — que tem a missdo de motivar nossos lideres a absorverem, aderirem e
disseminarem os conceitos e ferramentas do modelo de lideranga, composta pelo processo de Gestéo por
Competéncias e pela Matriz de Formag&o do lider, que esta dividida em seis pilares que s&o: Pilar Gente,
Gestdo, Comunicagao, Financeiro, Seguranga e Meio Ambiente e Técnico Especifico. Cada um destes pilares
é composto por um conjunto de treinamentos.
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Num fluxo continuo de aprendizagem, a CEMAR proporcionou ainda a varios grupos de colaboradores
programas especificos de formagao e desenvolvimento, destacando:

O programa de MBA CEMAR possibilita aos colaboradores selecionados a oportunidade de se especializarem
em suas areas de atuago e potencializar 0 desenvolvimento de sua carreira na CEMAR, atendendo-os com
incentivo educacional de 60% em cursos de Pds Graduagao.

Em 2011, tivemos o langamento da 3% turma de MBA CEMAR, com a participagdo de 21 colaboradores
contemplados no programa.

O programa Formagéo de Eletrotécnicos visa atender os colaboradores com incentivo educacional de 90% do
valor da mensalidade em institui¢des locais. No ano de 2011, langamos a 22 turma do programa, ampliando o
numero de participantes para 76 pessoas, gerando mais desenvolvimento e satisfagdo para 0s nossos
colaboradores.

O Programa Operacdo EDUCAR possibilita aos colaboradores selecionados a oportunidade de adquirir a
certificacdo como Técnico em Eletrotécnica. Este programa é direcionado para atender a formagao dos
controladores de operagéo do sistema elétrico, com incentivo de 90% do valor da mensalidade. Em 2011,
tivemos a manutencao da turma de 08 colaboradores contemplados pelo programa.

Desde 2007, a Avaliagdo de Desempenho é utilizada como instrumento de desenvolvimento dos colaboradores.

Atualmente, a principal ferramenta para compreender as possibilidades de carreira que cada colaborador possui na
CEMAR é no momento da Gestéo por Competéncias. Neste momento o gestor, além de dar feedback, monta com
0 colaborador o seu PDI (Plano de Desenvolvimento Individual), possibilitando ao mesmo clara visdo de onde
precisa se desenvolver para alcangar seus objetivos de carreira, bem como buscar outros conhecimentos através
de cursos de formacéo, objetivando sanar os gaps identificados na avaliagéo.

Visando realizar o alinhamento de todos os colaboradores com o novo formato da Gestdo por Competéncias, foi
realizado em 2011, o Workshop de Competéncias, com objetivo de criar oportunidades para intercambiar
conhecimentos, ampliando a visdo sobre Gestdo por Competéncia na CEMAR, com o intuito de melhorar os
resultados no uso dessa ferramenta. Através do workshop, gestores e demais colaboradores puderam desenvolver
consciéncia de suas competéncias (pontos fortes e a desenvolver), identificar e visualizar sua ‘trilha’ de
desenvolvimento, alinhar sua atuagdo com as estratégias da organizagdo e conhecer e disseminar com
transparéncia as politicas de Gestdo de Pessoas. Tivemos 788 participagdes no Workshop, entre gestores e
colaboradores.

O processo abrange todos os colaboradores da CEMAR e, para facilitar a realizagdo e apuragdo dos
resultados das avaliagdes dividimos o Programa em 04 ciclos.

No 4° ciclo, utilizamos 0 modelo 360°, onde todos os colaboradores avaliam e sdo avaliados pelo superior,
subordinado (equipe) e cargo-par, além de fazerem sua auto-avaliagdo. Além deste modelo utilizamos, para
os demais ciclos, o formato de avaliagdo 180°, que consiste na auto-avaliagdo, avaliagdo do superior,
avaliagéo do subordinado e consenso.
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A Gestédo por Competéncias compreende todo o processo de avaliagdes até a conclusio do PDI — Plano de
Desenvolvimento Individual, no qual sdo demandadas agbes voltadas para o desenvolvimento pessoal e
profissional do colaborador como, por exemplo, ler livros, assistir filmes, participar de treinamentos, realizar
visitas em outras empresas do setor, fazer rodizio nas areas (job rotation), participar de projetos, reunir-se
com o gestor, entre outras.

Importantes acdes também foram realizadas para medir o clima de satisfagao dos colaboradores da CEMAR.

A principal ferramenta de avaliagdo dos fatores que afetam o bem-estar, a satisfacdo e a motivagao das
pessoas na organizagdo é a Pesquisa de Clima, que tem como principal objetivo conhecer a opinido dos
colaboradores no que tange as politicas, processos, sistemas de gestao e lideranca CEMAR.

Desde 2006 a CEMAR realiza pesquisa interna de clima, e pelo terceiro ano consecutivo adota 0 mesmo
formulario de Pesquisa das Melhores Empresas para Trabalhar, Revista Exame-Vocé SA.

Para nos antecipar aos resultados, realiza-se anualmente o Diagnostico de Clima, onde os préprios
colaboradores propdem ac¢des para melhoria do clima. Estas agfes séo validadas pela area de Gente em
parceria com o gestor de cada éarea, além disso, a Diretoria de Gente e Gestao elabora plano de acéo
corporativo para atender as demandas dos colaboradores. As a¢des sdo implementadas visando melhorar o
grau de satisfagao dos colaboradores nos itens identificados como de baixo grau de satisfacéo.

Em 2011, fizemos uma melhoria no processo de forma a facilitar a resposta e, consequentemente a analise
dos resultados. Inovamos e realizamos a Pesquisa Interna por meio de formulario eletrnico, o que nos levou
a excepcional participagao de 89% dos colaboradores.

Resultado das Pesquisas Realizadas em 2011

Nota

Numero de 78,15% dos 400

e g 59% dos 1.000 89% de Participagéo
Participantes selecionados selecionados do quadro Cemar
Periodo margo abril outubro

]

| |
Instituto WORKS

FUNDAGAO INSTITUTC CEMAR

DE ADMINISTRAGAO
)(

CEMAR

V)

Divulgagao i “

ivea
KUbv all

Além da Pesquisa Interna e da Pesquisa da Vocé S/A, participamos pela primeira vez da Pesquisa da Great
Place to Work, e tivemos o orgulho de ser a 1* empresa maranhense a ficar entre as 100 Melhores
Empresas para Trabalhar no Brasil e 19 empresa na Categoria Especial - As empresas que mais
promoveram.
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OUTRAS FORMAS DE DESENVOLVIMENTO:

O Programa “MELHORES PRATICAS PARA A EXCELENCIA” (ou benchmarking) tem como principal
objetivo identificar as melhores praticas realizadas em outras empresas, com o propdsito de aprendizagem e
adaptagdo dos métodos corporativos, compreendendo um processo que deve ser sistematizado para
estabelecer comparacgdes entre as praticas de mercado e a Companhia.

A metodologia do programa é baseada nos seguintes pilares: Planejamento, Desenvolvimento, Agdo e
Maturidade. O benchmarking pode ser aplicado em todos os tipos de atividades, projetos, produtos e servigos
da Companhia. O intuito do programa é fazer com que todos os envolvidos assumam uma postura de “querer
aprender com os outros" para que possa justificar o esforco investido, pois essa busca das melhores praticas
é um trabalho intensivo, consumidor de tempo e que requer disciplina.

Reforgando cada vez mais o papel do lider na busca constante da exceléncia, o programa “Melhores Préticas
para Exceléncia” esta inserido na cadeia de Processo do DNA do Lider. Apos realizar a visita em outra
empresa, o colaborador deve apresentar para a Diretoria, um relatorio cujo modelo deve constar a forma que
a CEMAR desenvolve o processo visitado, a forma como a outra empresa realiza o trabalho e de que maneira
iremos adaptar as melhorias identificadas a cultura da Companhia.

No ano de 2011, 08 colaboradores puderam realizar visitas em outras empresas e extrair as melhores
praticas realizadas, aplicando-as a realidade da CEMAR.

A Biblioteca CEMAR proporciona a todos os colaboradores a possibilidade de adquirir novos conhecimentos
e aprimorar o desenvolvimento de suas competéncias (organizacionais e comportamentais), incentivando a
leitura com qualidade e facilidade. O publico atendido pela Biblioteca sdo todos os colaboradores e
estagiarios da CEMAR.

Em 2011, fizemos varias a¢des de desenvolvimento em parceria com o SESI, onde enfatizamos a importancia
da leitura para 0 nosso desenvolvimento. Comemoramos o dia do livio com uma grande apresentacdo e
langamos a Biblioteca Movel que percorreu todos os saldes levando os livros e DVDs ligados as
competéncias da CEMAR.

O resultado de todo esse trabalho foi a locagdo de mais de 570 exemplares realizada pelos nossos
colaboradores, entre livros e DVDs.

ATRAGAO E RETENGAO DE TALENTOS
Os programas de talentos da CEMAR estéo alinhados ao modelo de gestéo de recursos humanos adotado.

Em 2011, a CEMAR deu continuidade a seu programa de Trainee Universitario. Na busca do perfil
diferenciado, a Companhia percorreu as melhores universidades brasileiras para atrair talentos, antecipando-
se as necessidades de captagdo de bons profissionais com possibilidade de assumirem mais rapidamente
posicOes de destaque na empresa.

Dentre os 78 trainees universitarios ja contratados pela CEMAR, 36 permanecem na empresa e, destes, 15
exercem cargos de gestao (Executivo e Gerente).
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Em 2011, o publico-alvo do Programa foram graduados de Jan/2008 a Dez/2010 nas formagdes de
Administragdo, Economia, Ciéncia da Computagdo, Ciéncias Contabeis, Engenharia da Computacéo,
Engenharia de Controle e Automag&o, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica e Engenharia de Produg&o.

O Programa teve aproximadamente 5.645 inscritos e, ao final das etapas do recrutamento e selegéo, foram
selecionados 04 profissionais para fazer parte do Programa, (01 com formag&o em Ciéncia da Computagdo e
03 Engenheiros Eletricistas). Durante a etapa de formag&o, os trainees passam por todas as areas da
Companhia através do Job rotation, além de elaborarem, ao final da etapa de formagéo, o projeto de melhoria
para a area da qual fardo parte.

Outro programa que oferece oportunidades a jovens universitarios e estudantes de escolas técnicas
experiéncia profissional € o Programa de Estagio.

Desde 2004 a CEMAR recebe e prepara estagiarios com destacado potencial para ocuparem posices
técnicas e/ou de analista, através de um sistema de desenvolvimento e acompanhamento que propicie, de
forma estruturada, o amadurecimento profissional, a integragdo e compreenséo da organizagao.

O perfil destes jovens é de estudantes de nivel superior, a dois anos de conclusdo do curso, e 0s cursos
podem ser: Administracdo, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabeis, Direito, Comunicagdo Social,
Marketing, Processamento de dados, Ciéncia da Computagéo, Anélise de Sistemas, Arquitetura, Engenharia
Elétrica, Engenharia Civil, Engenharia de Produgdo, Biblioteconomia, Servico Social e Engenharia da
Computacado. Estudantes de Nivel Técnico cursando as disciplinas da escola técnica. E os cursos podem ser:
Téc. Eletrotécnica, Téc. Eletromecanica, Téc. Eletroeletronica, Téc. Eletronica e Mecatronica.

O resultado de todo esse trabalho em 2011 foi a inscrigdo de mais de quatro mil pessoas no programa em
todo 0 Maranh&o. Gerando a contratagéo de 43 novos Estagiarios na empresa com uma retengéo de 44% dos
captados.

Para privilegiar seus talentos o Recrutamento Interno é um dos principios da CEMAR nos processos de
recrutamento e selegéo de candidatos. O programa de Recrutamento Interno é oferecido formalmente a todos
os colaboradores até o nivel de analista, que participam do processo de forma igualitaria. Cargos de gestéo
sao tratados através do Mapeamento de Sucessores e recrutamento externo.

Como resultado do Recrutamento Interno em 2011, tivemos um total 41 colaboradores selecionados,
possibilitando aos talentos da Companhia mudangas nas suas areas de atuagao, crescimento profissional,
oportunidade de encarar novos desafios e satisfagéo profissional.

Nossa politica prioriza os talentos internos, sendo que 87% do nosso quadro de Lideranga (Diretores,
Gerentes, Executivos e Lideres) é constituido de pessoas que foram promovidas internamente.

A consolidagdo da internet como o principal meio de comunicagao da atualidade fez com que no ano de 2011,
a CEMAR implantasse uma nova ferramenta, o Curriculo WEB, visando melhorar ainda mais nosso processo
de Recrutamento e Selegédo de candidatos. A partir da captagéo eletronica de curriculos, podemos utilizar a
rede como forma de agilizar os processos de recrutamento, ndo dependendo exclusivamente de curriculos
impressos ou enviados via e-mail.

Outro ponto importante a ser mencionado é que o candidato que se cadastrar no Curriculo WEB, passara
pelo cadastro do seu curriculo apenas uma Unica vez, pois posteriormente, caso seja necessario, so precisara
fazer rapidas atualizagdes.
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9. Desempenho Econémico-Financeiro

Receita Liquida
A receita liquida em 2011 foi de R$ 1.980,5 milhdes, superior em 10,1% a obtida no ano anterior. Este
crescimento € em grande parte explicado pelo aumento anual da ROL da CEMAR, de 8,9%.

Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas operacionais consolidados (excluindo despesas de depreciacdo e amortizagdo, e
desconsiderando Custos de Construgao) foram de R$1.614,7 milhdes em 2011, sendo 15,3% maiores quando
comparados a 2010. A maior parcela deste valor estd nos custos e despesas ndo gerencidveis (compra e
transporte de energia, e encargos setoriais), que registraram o total de R$1.088,7 milhdes e crescimento de
15,0%, enquanto que os custos e despesas gerenciaveis somaram R$1.519,4 milhdes.

EBITDA

O EBITDA de 2011 atingiu R$503,6 milhdes, apresentando margem sobre a ROL de 25,4%. Se ajustarmos
para alguns efeitos ndo-recorrentes (para maiores detalhes, vide Comentario do Desempenho), este teria sido
de R$506,0 milhdes, com reducéo de 3,7% sobre o ano anterior.

Resultado Financeiro
Em 2011, o resultado financeiro consolidado foi uma despesa R$53,4 milhdes, um valor 16,5% menor que o
verificado em 2010, de R$64,0 milhdes.

Lucro Liquido
Em 2011, o lucro liquido da Equatorial foi de R$159,8 milhdes, 8,4% inferior ao registrado no ano anterior. O
lucro liquido de 2011 representou R$1,46 por agdo da Equatorial, versus os R$1,61 distribuidos em 2010.

Endividamento

No final do ano, o endividamento bruto consolidado, incluindo os encargos, atingiu R$1.385,2 milhdes.
Excluindo as disponibilidades das companhias, assim como os ativos regulatérios da CEMAR, o
endividamento liquido consolidado da Equatorial era de R$1.005,1 milhdes. O custo médio da divida no ano
foi de 9,4%, da qual mais de 99,4% é denominada em moeda nacional.
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10. Investimentos

i) CEMAR - Investimentos Préprios

Em 2011, os investimentos da CEMAR, excluindo os investimentos diretos relacionados ao PLPT, totalizaram
R$ 322,3 milhdes, direcionados principalmente a manutengdo e expanséo da rede de distribuicdo de energia.

Investimentos Préprios
(em R$ milhdes)

W Manutencdo da Rede M Expanséo da Rede

239,2
199’ 13 197,0
157,0 i 9591 54
ooy o1 11.3
1027 5 426 96.5
8.3
49,0 11 56.6
33 89.3 916 69.3
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Outros

Equipamentos e Sistemas

ii) CEMAR - Investimentos no Programa Luz Para Todos

Ao final de 2011, foi alcangada a marca de 301 mil consumidores ligados a rede de distribuicdo de energia
elétrica da CEMAR por meio do Programa Luz Para Todos, o que beneficia diretamente mais de 1,5 milhdo

de habitantes.

O investimento direto no programa, que inclui gastos com materiais, servi¢os de terceiros e frete de materiais
foi de R$ 174,6 milhdes, sendo que o investimento acumulado desde o inicio do programa totaliza R$ 1.235,9

milhdes.

Investimentos Diretos PLPT (R$MM)

2005 2006 2007 2008

2021
187,0 1798 [

2009 2010 2011
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Perspectivas

Nos Ultimos anos, o mercado consumidor da CEMAR tem apresentado taxas de crescimento elevadas. No
periodo 2009-2011, o mercado cresceu a uma taxa média de 10,7%, valor superior a média do Brasil (3,6%) e
da Regi@o Nordeste (0,8%). Vale notar que mesmo no periodo anterior (2005-2008), as taxas ja eram
elevadas, mas os valores realizados no triénio 2009-2011 representam um novo patamar.

Dentre os fatores que explicam este crescimento, vale destacar: (i) a eclosdo de uma demanda reprimida que
pode ser atendida com o fortalecimento do sistema elétrico; (ii) o Programa Luz Para Todos (PLPT): o quarto
maior do Brasil, ja possibilitou acesso a rede elétrica a mais de 300.000 domicilios; e

(iii) aquecimento dos setores de construcao civil, comercial e servigos.

Para o futuro proximo ha expectativa de manutencéo de taxas de crescimento elevadas, em grande parte
devido a implantagdo de grandes projetos industriais no Estado. Para essa nova década, o Governo do
Maranhao estima que os investimentos alcangardo cerca de R$ 100 bilhdes. Dentre os grandes projetos,
merecem destaque a refinaria Premium da Petrobras, a fabrica de papel e celulose da Suzano, a exploracéo
de gas no interior do estado pela OGX, além de projetos de mineragao, e outros.

De forma a fazer frente ao crescimento de seu mercado, a CEMAR tem realizado pesados investimentos na
melhoria e expansado de seu sistema. Alguns dos principais estrangulamentos do sistema estdo sendo
tratados a partir da construgéo de linhas de subtransmiss@o e do aumento da capacidade instalada. Além
disso, o suprimento da rede basica ao Maranh&o foi colocado em evidéncia, 0 que gerou agdes concretas
como ampliagao dos pontos de suprimento existentes e construcao de trés novos pontos nas regides norte,
sul e noroeste do Estado.

Diante forte crescimento do triénio 2009-2011 e da expectativa para os préximos anos foi necessario planejar
um Programa de Obras, para o biénio 2011/2012, com vistas a acompanhar e suportar todo o
desenvolvimento previsto para o Estado do Maranh&o, inclusive com a antecipa¢do de grandes obras, cujo
resultado serd o aumento da capacidade instalada do sistema e a melhoria da qualidade da energia
distribuida.

Em resumo, o Plano de Obras inclui: (i) mais de 600 km de linhas de subtransmisséo; (i) implantacéo e
ampliagéo de mais de 20 subestagdes; (iii) construgdo de mais de 40 novos alimentadores; (iv) construgao de
mais de 650 km de redes de média tensao, e; (v) construgdo de praticamente 600 km de redes de baixa
tensao.

Em sintese, a CEMAR esta sempre preocupada com o atendimento satisfatorio a todos os clientes da sua
area de concessdo. Neste sentido, a empresa tem envidado esforgos e investimentos em projetos para
expansao, melhoria e renovagao dos ativos elétricos necessarios para fomentar o desenvolvimento do estado,
beneficiando a populagdo maranhense.
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11. Governanga Corporativa

Listada no Novo Mercado, mais alto nivel de Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo
(BM&FBovespa), a Equatorial € uma Companhia comprometida com as melhores préaticas de governanca
corporativa e com a transparéncia na relagao com seus investidores e acionistas.

Diferenciais de governanga corporativa:

100% de tag along aos acionistas minoritarios;

Manutengdo de dois membros independentes no Conselho de Administracdo (total de sete
integrantes);

46,3% do capital total como free float, muito acima do minimo de 25% requerido pelos padrdes do
Novo Mercado;

Obrigacéo de oferta de compra pelo valor econémico em caso de encerramento de listagem ou de
fechamento de capital;

Divulgagdo de operagdes com titulos da companhia envolvendo acionistas controladores ou
administradores;

Adesao a Camara de Arbitragem para resolugéo de conflitos;

Adocéo de um Codigo de Etica e Conduta Empresarial:

Manutencéo de Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagao de Titulos por
Pessoas Relacionadas.

Publicacéo trimestral, juntamente com os ITRs, da Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa.

Divulgagao de demonstragdes financeiras com padrdes internacionais IFRS ou US GAAP.
Realizagao de reunides publicas com analistas e investidores, ao menos uma vez por ano.

De acordo com o Contrato de Adesao ao Novo Mercado firmado com a Bovespa, o Estatuto da Companhia
prevé a utilizagdo de Camara de Arbitragem para resolucdo de conflitos.

Conselho de Administracao

Carlos Augusto Leone Piani Presidente do Conselho
Gilberto Say&o da Silva Vice-Presidente do Conselho
Alessandro Monteiro Morgado Horta Conselheiro

Alexandre Gongalves da Silva Conselheiro Independente
Celso Fernandez Quintella Conselheiro Independente
Firmino Ferreira Sampaio Neto Conselheiro

Paulo Jerdnimo de Mello Bandeira Pedrosa  Conselheiro

Diretoria Executiva

Firmino Ferreira Sampaio Neto Diretor-Presidente

Eduardo Haiama Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
Ana Marta Horta Veloso Diretora

Tinn Freire Amado Diretor

Verséo : 3
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Relacionamento com Auditores Externos
Em atendimento a instru¢cdo CVM 381/03, informamos que a Ernst & Young Terco Auditores Independentes
prestou somente servigos de auditoria durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480/09, os Diretores da
Companhia Srs. Firmino Ferreira Sampaio Neto, Diretor-Presidente; Eduardo Haiama, Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores; Ana Marta Horta Veloso e Tinn Freire Amado, diretores sem designacédo
especifica, declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011; e (i) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer
ressalvas, com as opinides expressas no parecer emitido em 15 de fevereiro de 2012 pela Ernst & Young
Terco Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relagdo as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.
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Balanco Social Anual 2011 o auditade)
Empresz

Receita liquida (RL)
Resultado operacional (RO)

Folha de pagamento bruta (FPB) |
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) | % sobre FPB | % sobre RL Valor (mil) | % sobre FPB sobre RL

2010 Valor (Mil reais)

2011 Valor (Mil reais)

Alimentacdo

Encargos sociais compulsérios
Previdéncia privada

Salde

Seguranca e satde no trabalho
Educacéo

Cultura

Capacitacdo e desenvolvimento profissional
Creches ou auxilio-creche
Participacdo nos lucros ou resultados
Outros

Total - Indicadores sociais internos

| | I I
| [ I I
| | I I
| [ I I
| [ I I
| [ I I
| [ I I
| | I I
| [ I I
| | I I
| ' I '
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) } % sobre RO % sobre RL Valor (mil) ‘ % sobre RO % sobre RL
| [ I I
| [ I I
| [ I I
| | I I
| [ I I
| | I I
| I .
| [ I I
| [ I I
[ [ I I

Educacédo
Cultura

Salde e saneamento

Esporte

Combate a fome e seguranca alimentar
QOutros

Total das contribuicdes para a sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais)

Total - Indicadores sociais externos

4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) | % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL

Investimentos relacionados com a producéo/ operacéo da empresa

Investimentos em programas e/ou projetos externos

Total dos investimentos em meio ambiente
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar residuos, o consumo em geral
na producéo/ operacéo e aumentar a eficacia na utilizacéo de recursos naturais, a empresa
5 - Indicadores do Corpo Funcional

N° de empregados(as) ao final do periodo

N° de admissdes durante o periodo

N° de empregados(as) terceirizados(as)

N° de estagiarios(as)

N° de empregados(as) acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

N° de negros(as) que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais
6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relag&o entre a maior e a menor remuneragéo na empresa
Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por:

Os pradrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e a representacéo interna
dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

A previdéncia privada contempla:

A participacéo dos lucros ou resultados contempla:

Na selegéo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade social e
ambiental adotados pela empresa:

Quanto a participacéo de empregados(as) em programas de trabalho voluntario, a
empresa:

Numero total de reclamagcdes e criticas de consumidores(as):

% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas:

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Distribui¢do do Valor Adicionado (DVA):

7 - Outras Informagdes

* Em exigéncia regulatéria por meio da Resolucdo Normativa n® 373/2009 a partir de 2011 passamos aconsiderar o niimero total de reclamagdes e criticas de consumidores na
empresa recebidas por todos os canais de atendimento da CEMAR, ndo somente os dados da Ouvidoria (2010).
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1 Informagdes sobre a Companhia

A Equatorial Energia S.A. (“Companhia” ou “Equatorial’ ou “Controladora”), com sede em Séo
Luis no Estado do Maranhao, tem por objetivo a participacdo em outras sociedades, sempre
no setor de energia elétrica, prioritariamente em operacdes de geracao ou distribuicao de
energia elétrica. A Companhia possui agdes negociadas ha BM&FBOVESPA sob o ticker
“EQTL3" e desde 2008 participa do Novo Mercado.

A Companhia é controlada pela PCP Latin America Power S/A.

Em 29 de abril de 2010 (“AGO/E"), foi efetivada a cisao parcial da Companhia (“Cisédo
Parcial”), mediante verséo da parcela de seu patrimonio liquido correspondente a participacao
da Companhia no capital social da RME — Rio Minas Energia Participa¢gfes S.A., sociedade
andnima de capital fechado para uma nova sociedade andnima de capital fechado
denominada Redentor Energia S.A. (“Redentor”) constituida especificamente para este fim no
momento da Cisao Parcial.

A Cisao Parcial teve como objetivo o0 cumprimento das avencas pactuadas no Contrato de
Compra e Venda de Acbes e Outras Avencas (“Contrato”), celebrado em 30 de dezembro de
2009 pelo Fundo de Investimento em Participacdes PCP (“FIP PCP"), controlador indireto da
Companhia, e pela Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG"), tendo a
Companhia como parte interveniente.

A Ciséo Parcial foi realizada a fim de aprovar a segregacao da participacdo detida pela
Companhia na RME e, consequentemente, o investimento detido pela RME na Light, dos

demais ativos da Companhia, quais sejam suas participacdes na Companhia Energética do
Maranhdo — CEMAR, na Equatorial Solucdes S.A. e na Geradora de Energia do Norte S.A.

2 Entidades controladas e controladas em conjunto

A Equatorial mantém investimentos conforme demonstrado a seguir:

Nota 31/12//2011 31/12/2010
CEMAR a. 65,11% 65,11%
Geradora de Energia do Norte b. 25,00% 25,00%
Equatorial Solucdes c. 100,00% 100,00%
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Equatorial Energia S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando especificado)

2 Entidades controladas e controladas em conjunto--Continuacéo

a. Companhia Energética do Maranh&o (“CEMAR”): Sociedade an6nima de capital
aberto que tem como atividade principal a distribuicdo de energia elétrica. A area de
concessdo da CEMAR é no Estado do Maranh&o, atendendo, em 31 de dezembro de
2011 a mais de 1,9 milh&o de clientes e cobrindo uma area superior a 333 mil Km?. O
contrato de concessao de distribuicdo de energia elétrica n°® 060, celebrado entre a
Companhia, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e a CEMAR, possui
vigéncia até agosto de 2030, podendo ser prorrogado por mais um periodo de 30 anos.

b. Geradora de Energia do Norte S.A: Ja em operacao, é a sociedade responsavel pela
implantacé@o e operacado das usinas termoelétricas de Tocantindpolis e de Nova Olinda, no
municipio de Miranda do Norte, no Estado do Maranh&o, com capacidade instalada de 330
MW, as quais fornecem energia para o Sistema Interliga®o Nacional. Em 1° de outubro de
2008, a Equatorial adquiriu 25% das ac¢les representativas do capital social da
Companhia. O consércio que detém o controle da Companhia é composto pela Equatorial
Energia S.A. (25%), Fundo de Investimentos em Participacdes Brasil Energia (25%) e
GNP S.A. (50%). A GNP S.A., por sua vez, é composta pela Servtec Investimentos e
Participacfes Ltda. (50%) e Companhia Ligna de Investimentos (50%). O controle dessa
Companhia é compartilhado e regido por Acordo de Acionistas. Esta controlada em
conjunto é consolidada proporcionalmente nestas demonstragdes financeiras.

c. Equatorial Solucdes S.A.: A Equatorial Solucdes é uma sociedade andnima de capital
fechado, com sede e foro na cidade de Sé&o Luis, Estado do Maranh&o, que tem como
atividades principais: a) a prestacéo de servicos em negoécios de energia elétrica,
telecomunicacdes e transmisséo de dados; b) a prestacao de servicos de cobranca de
fatura de energia elétrica em nome e por conta de terceiros; e ¢) a prestacdo de servigcos
técnicos de operacdo, manutencao e planejamento de instalagdes elétricas de terceiros.

As controladas CEMAR e Equatorial Soluges, bem como a controlada em conjunto Geradora
de Energia do Norte, serdo doravante mencionadas nas notas explicativas abaixo apenas
como “Controladas”, quando mencionadas em conjunto.

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagéo séo coincidentes com os da

controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
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2 Entidades controladas e controladas em conjunto--Continuacéo
Todos os saldos e transacfes entre as empresas foram eliminados na consolidacao.

N&o h4 divergéncia entre o lucro liquido do exercicio da controladora e do consolidado, e o
lucro liquido do exercicio corresponde ao total dos resultados abrangentes.

3 Refazimento das demonstracdes financeiras

a. Refazimento em 27 de novembro de 2012

A Companhia esta reapresentando suas demonstracdes financeiras relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, de acordo com as orientacfes do CPC 23 —
Praticas Contabeis, Mudancas de Estimativas, Retificacdo de Erros.

Para as demonstraces financeiras de 31 de dezembro de 2011, a reapresentacao se deve
principalmente a reclassificacao de certas aplica¢des financeiras, anteriormente classificadas
como equivalentes de caixa, para investimentos de curto prazo, no montante de R$9.373 e
R$205.745 controladora e consolidado respectivamente, e para incluir determinadas
divulgacdes adicionais em suas notas explicativas. Os tipos de aplicacdo financeira utilizados
pela Companhia a partir do tltimo trimestre de 2011 ensejaram a reapresentacao das DFs.Os
efeitos dessa reclassificacdo nos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
S&ao0 0s seguintes:

Demonstragdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011
Conforme Conforme
originalmente originalmente
apresentado Reapresentado apresentado Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais (5.314) (9.529) 352.643 311.561
Fluxo de caixa das atividades de investimento 130.555 125.397 (278.634) (443.297)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (196.557) (196.557) (175.686) (175.686)
Fluxo de caixa liquido utilizado no exercicio 71.316 (80.689) (101.677) (307.422)

PAGINA: 49 de 158



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

Notas Explicativas

Equatorial Energia S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando especificado)

3

Refazimento das demonstracdes financeiras--Continuacéo

Além disso, para as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
a reapresentacao deveu-se também a ajustes identificados na Demonstragéo dos fluxos de
caixa relacionados a classificagdo da amortiza¢do de principal e juros dos empréstimos e
financiamentos e dividendos recebidos. O sumario dos ajustes efetuados esta apresentado a
seguir:

Demonstracdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2010 31/12/2010 31/12/2010
Conforme Conforme
originalmente originalmente
apresentado Reapresentado apresentado Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais (5.441) (5.441) 391.005 257.404
Fluxo de caixa das atividades de investimento - - (201.283) (201.283)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 7.370 7.370 (80.152) 53.449
Fluxo de caixa liquido utilizado no exercicio 1.929 1.929 109.570 109.570

b. Refazimento em 24 de outubro de 2012

A Companhia reapresentou suas demonstracdes financeiras relativas aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2011 e 2010 de acordo com as orientagdes do CPC 23 — Praticas
Contébeis, Mudancas de Estimativas, Retificacdo de Erros. Para as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a reapresentacéo deveu-se
principalmente a ajustes identificados na Demonstracao dos fluxos de caixa relacionados a
classificacao dos dividendos pagos no fluxo de caixa das atividades operacionais,
classificacao dos fluxos de caixa relacionados aos ativos financeiros classificados como
atividades de investimentos. O sumario dos ajustes efetuados esta apresentado a seguir:

Versédo : 3
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3 Refazimento das demonstracdes financeiras--Continuagcao

Demonstragdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011
conforme conforme

originalmente originalmente
apresentado Reapresentado apresentado Reapresentado

Fluxo de caixa das atividades operacionais (6.220) (5.314) 410.271 352.643

Fluxo de caixa das atividades de investimento 131.460 130.555 (327.479) (278.634)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento (196.556) (196.557) (184.468) (175.686)

Fluxo de caixa liquido utilizado no exercicio (71.316) (71.316) (101.677) (101.677)

As diferencas entre linhas da demonstracéo de fluxos de caixa se referem basicamente a :

(i) a eliminac&o de dividendos pagos, cuja contrapartida foi no fluxo de caixa das atividades de
financiamento que estavam refletindo dividendos a pagar que ndo envolvem caixa.

(i) A amortizacdo das obrigacfes vinculadas liquidas, assim como as adi¢des ao ativo
financeiro da concessao, que foram reclassificadas do fluxo de caixa das atividades de
investimento para os fluxos de caixa das atividades operacionais.

Adicionalmente foram realizadas algumas reclassificagcdes na demonstracdo do resultado e no
balanco patrimonial, as quais n&o estéo sendo detalhadas devido & sua imaterialidade.
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3 Refazimento das demonstracdes financeiras--Continuagcao

As demonstracg8es financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foram
reapresentadas, em decorréncia de corre¢fes efetuadas nas demonstragdes de fluxos de caixa
nas atividades de financiamento por conta da eliminagcédo da operacéo da cisdo parcial da RME
apresentada anteriormente como Integralizagdo de Capital no montante de R$ 359.165 e pela
eliminacéo do valor proposto como dividendos adicionais no montante de R$155.168 ambas
contra a variacdo nos ativos e passivos e da correcdo do Caixa no inicio do exercicio de 2010 e
no final do exercicio de 2009 no montante de R$ 440.507. As correcbes efetuadas em 2010,
guando aplicavel, foram aplicadas para os periodos em 31 de dezembro e em 1° de janeiro de
2009 a fim de atender a caracteristica qualitativa das demonstra¢des financeiras de
comparabilidade das informacdes. Adicionalmente, foram efetuadas reclassificagdes nas
demonstracdes de fluxos de caixa em cada exercicio visando melhor apresentar as
movimentagfes de caixa sem qualquer efeito de reclassificacdes decorrentes da adocéo inicial
dos CPCs vigentes a partir de 1o de janeiro de 2010 dentre outras.

Abaixo demonstramos um resumo das demonstrac8es financeiras originalmente apresentadas,
comparativas as demonstracdes ora reapresentadas:
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Atividades operacionais
Lucro liquido do periodo

Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa

Variagdes nos ativos e passivos
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades ope racionais
Atividades de investimento
Atividades de financiamento
Disponibilidades geradas (aplicadas) no periodo
Demonstracdo do aumento nas disponibilidades
Caixa no inicio do exercicio
Caixa no final do exercicio

Aumento (reducéo) nas disponibilidades

Comentarios:

© /()

(d)

©

()

Ajuste e reclassificagdes

Saldo origi apresentado Saldo reapresentado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009 2010 2000 " 2010 2009 2010 " 2009 2010 " 2009
188.872 208.991 188.872 207.283 @ 13.609 @ 15.317 188.871 222.600 188.871 222.600
(175.452) (208.062) 208.677 584,584 (13.755) (13.660) 57.880 (460.515) (b)  (189.207) (221.722) 266.557 124.069
13.420 929 397.549 791.867 (13.756) (51) 57.879 (445.198) 336) 878 455.428 346.669
22.213 121.052 (664.800) (127.425) (33.904) (81.047) 580.671 193.196 (11.691) 40.005 (84.129) 65.771
35.633 121.981 (267.251) 664.442 (47.660) (81.098) 638.550 252.002 (12.027) 40.883 371.299 412.440
356.140 50.163 1137.359 486.476) 310.874) 41.066 1.433.630) 355.450 45.266 91.229 (296.271) (131.026)
389.844 280.601) 968.003, 144.644) 358.534 40.032 1.002.545 (310.918) 31.310) 240.569) 34.542 (455.562)
1.929 (108.457) (97.895) 33.322 - - 207.465 (207.470) 1.929 (108.457) 109.570 (174.148)
78.801 187.258 647.977 614.655 - (207.470) - 78.801 187.258 440.507 614.655
80.730 78.801 550.082 647.977 - - (5) (207.470) 80.730 78.801 550.077 440.507
1.929 (108.457) (97. 89_51 33.322 - 207.465 (207.470) 1.929 (108.457) 109.570 (174.148)

(a) Diferenca da equivaléncia patromial de R$ 8.079 e a reclassificagéo da baixa do desagio como redugéo do investimento, anteriormente apresentada como amortizagéo de agio de R$ 6.301
(b) Reclassificagdo das variagdes monetarias ativas e passivas para a atividade de financiamento em decorréncia das variagoes cambiagdes estarem vinculadas a dividas indexadas ao Tesouro Nacional em U$
(c) Reclassificages para a atividade de financiamento da Operagao descontinuada decorrente da Cisdo Parcial da RME no montante deR$ 359.166 em 2010 , do pagamento de dividendos adicionais e juros sobre capital proprio no montante deR$ 155.168 em 2010 e

reclassificacdo para a variagao dos ativos e passivos dos emprestimos e financiamentos obtidos em 2009
(d) Eliminagdo da reclassificagao do Imobilizado para o Intangivel em decorréncia da adogéo do IFRIC 12/ ICPC 01 e OCPC 05
(e) Correcao dos saldos contabeis de caixa e equivalentes de caixa para fins de aplicaco do IAS 12/ CPC 03 no saldo final do exercicio de 2009 e inicial de 20010
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4 Politicas contabeis

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de avaliacéo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo
das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administracéo para determinacao do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a sele¢ao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operac6es, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo, assim como da analise dos
demais riscos para determinacao de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢oes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas
controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, gue compreendem as disposicdes da
Lei das Sociedades por Acles e as normas e regulamentos da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(“CPC").

As demonstracfes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e com as préticas contibeis adotadas no
Brasil.

A emisséo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragédo
em 27 de novembro de 2012.

a. Transacdes em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.

As transacdes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando-se a taxa de caAmbio
vigente na data da respectiva transacao. Os ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira séo convertidos pela taxa de cAmbio na data do balanco patrimonial. As

variagcdes cambiais sé@o reconhecidas na demonstracao do resultado quando incorridas.

4  Politicas contabeis--Continuacao
b. Base de consolidacao

. Controladas
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Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as
politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais
do que metade dos direitos a voto. A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto
atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia
controla outra entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacao € interrompida a partir da
data em que o controle termina.

A Companhia usa 0 método de contabilizacdo da aquisicdo para contabilizar as
combinacdes de negdcios. A contraprestacdo para a aquisicdo de uma controlada é o valor
justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela
Companhia. A contraprestagéo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo
resultante de um contrato de contraprestacéo contingente quando aplicavel. Custos
relacionados com a aquisicao sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes
assumidos em uma combinacéo de negdécios sdo mensurados inicialmente pelos valores
justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participacdo ndo controladora na
adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacdo ndo
controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracao da participacdo ndo
controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisi¢éo realizada.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisi¢cdo de qualquer
participacdo patrimonial anterior na adquirida em rela¢éo ao valor da participacéo da
Companbhia de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como agio. Nas
aquisicbes em que a Companhia atribui valor justo aos ndo controladores, a determinacao
do agio inclui também o valor de qualquer participacdo néo controladora na adquirida, e o
agio é determinado considerando a participacdo da Companhia e dos nao controladores.
Quando a contraprestacgéo transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracéo do resultado
do exercicio.

Transag8es entre companhias, saldos também séo eliminados a menos que a operagéo
forneca evidéncias de uma perda do ativo transferido. As politicas contabeis das

controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia;

4  Politicas contabeis--Continuacao

b. Base de consolidacao--Continuagéo

As entidades controladas sdo Companhia Energética do Maranh&o e Equatorial Solucdes
S.A

o Participacdo em Joint Ventures
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A Companhia mantém participagdo em joint venture, na qual os empreendedores mantém
acordo contratual que estabelece o controle de varias atividades da Companhia. A
Companhia reconhece sua participacao na joint venture utilizando a consolidacao
proporcional a sua participacéo nos ativos, passivos, receitas e despesas da joint venture,
linha por linha, nas suas demonstracdes financeiras consolidadas. As demonstracées
financeiras da joint venture sé&o preparadas para o mesmo periodo de divulgacéo da
Companhia. Os ajustes séo efetuados, quando necessario, para alinhar as politicas
contabeis com as adotadas pela Companhia.

Ajustes sao efetuados nas demonstracdes consolidadas da Companhia com o objetivo de
eliminar a participacdo da Companhia nos saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos
e perdas ndo realizados sobre transacdes entre a Companhia e sua joint venture. Perdas
em transacdes sdo reconhecidas imediatamente se a perda fornece evidéncias de reducéo
do valor realizavel de ativos. A joint venture é proporcionalmente consolidada até a data em
gque a Companhia deixe de exercer controle conjunto.

Quando ocorrer perda de controle conjunto, e contanto que esta investida ndo se torne
controlada ou coligada, a Companhia passa a mensurar esse investimento a valor justo a
partir de entdo. No momento da perda de controle conjunto, sera reconhecida na
demonstracao do resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da antiga joint venture
e 0 valor justo do investimento, bem como eventuais resultados da venda da joint venture.
Quando o investimento remanescente mantiver influéncia significativa, sera contabilizado
como investimento em um coligada, conforme descrito anteriormente.
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4  Politicas contabeis--Continuacao

b. Base de consolidagcdo--Continuacao

A entidade controlada em conjunto é a Geradora de Energia do Norte S.A.
. Transacgdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes entre grupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transacdes entre grupo, séo eliminados na preparacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transa¢gfes com companhias investidas
registrado por equivaléncia patrimonial sado eliminados contra o investimento na propor¢ao
da participacdo da Companhia na companhia investida. Prejuizos nao realizados sao
eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos néo realizados, mas
somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por reduc¢édo ao valor recuperavel.

. Demonstracgdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as controladas sao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto
nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
da controladora. No caso da Equatorial Energia as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicadas nas demonstrag@es financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as
demonstracdes financeiras separadas, apenas pela avaliagdo dos investimentos em
controladas e pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria
custo ao valor justo.
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4  Politicas contabeis--Continuacao
C. Reconhecimento de receita

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil da
competéncia do periodo.

Prestacao de servigos

As receitas de todos o0s servigos prestados sao reconhecidas quando auferidas. O
faturamento de energia elétrica para todos os consumidores é efetuado mensalmente de
acordo com o calendario de leitura. A receita ndo faturada, correspondente ao periodo
decorrido entre a data da Ultima leitura e o encerramento do més, é estimada e reconhecida
como receita no més em que a energia foi consumida.

Receita de juros
Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
gue rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de

juros efetiva. A receita de juros € incluida na rubrica receita financeira, na demonstracao do
resultado.
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4

Politicas contabeis--Continuacao

d. Impostos
Imposto de renda e contribuigdo social — correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sédo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aqueles que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos séo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

o guando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de 4gio ou de um
ativo ou passivo em uma transacgao que nao for uma combinacao de negécios e, na data da
transacédo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

o sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, onde o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e
€ provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sédo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributérios ndo utilizados possam ser utilizados,
exceto:

° guando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que nao é uma
combinacao de negécios e, na data da transacgéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e

o sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos séo reconhecidos somente na extensdo em que for
provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.
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d. Impostos--Continuacao

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balanco e séo reconhecidos na
extensdo em que se tornam provaveis que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que séo esperadas
a serem aplicaveis no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, baseado
nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeita a mesma autoridade tributaria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:
° quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi¢cos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicéo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; e

o valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.
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Politicas contabeis--Continuacao
e. Subvencdes governamentais

Subvenc¢des governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢cdes serao satisfeitas.
Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo
do periodo do beneficio, de forma sistematica em relacéo aos custos cujo beneficio objetiva
compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e
langcado no resultado em valores iguais ao longo da vida Gtil esperada do correspondente
ativo.

Quando a Companbhia receber beneficios ndo monetarios, o bem e o beneficio sdo
registrados pelo valor nominal e refletidos na demonstragéo do resultado ao longo da vida
util esperada do bem, em prestag@es anuais iguais.

f. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente séo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢es contratuais de um instrumento financeiro.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao, exceto no
caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, onde tais custos sdo diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua
mensuracao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros em: (i) ativos
e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, (ii) investimentos mantidos até o
vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis; e (iv) ativos financeiros disponiveis para venda.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: caixa e equivalentes de
caixa, investimentos de curto prazo, contas a receber de clientes (consumidores), ativo
financeiro de concessao, depositos judiciais e outras contas a receber.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: fornecedores,

empréstimos e financiamentos e debéntures..
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g. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacédo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor
estimativa da Administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios circulantes € irrelevante em relacao as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto, exceto pelos contas a receber de parcelamentos no ativo ndo
circulante, conforme nota 7.

h. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas
controladas consideram equivalentes de caixa, uma aplicacéo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente,
se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacéo.

i. Contas a receber de clientes

Inclui os valores faturados aos consumidores finais, ajustados ao valor presente, quando
aplicavel, a receita referente a energia consumida e néo faturada, uso da rede, servigos
prestados, acréscimos moratdrios e outros créditos, até o encerramento do periodo,
contabilizados com base no regime de competéncia (nota 7).

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

E constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais
perdas na realizacéo de suas contas a receber (nota 7a).
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Estoques

Os materiais em estoque, classificados no ativo circulante, estdo registrados ao custo médio
de aquisi¢do, ajustado por provisdo para perdas, quando necessario, € ndo excede o valor
de mercado. J4& os materiais em estoque destinados aos investimentos estéo classificados
no ativo intangivel e valorizados pelo custo médio de aquisicao liquidos do ICMS.

j- Ativo financeiro da concessao

O Contrato de Concesséao de Servicos Publicos de Energia Elétrica n° 60, de 28 de agosto

de 2000 e aditivos posteriores, celebrados entre a Unido (poder Concedente — Outorgante)
e a CEMAR(Concessionaria — Operador) regulamentam a exploragao dos servi¢cos publicos
de distribuicdo de energia elétrica pela CEMAR, onde:

v' O contrato estabelece quais 0s servicos que o operador deve prestar e para quem
(classe de consumidores) os servi¢cos devem ser prestados;

v' O contrato estabelece padrées de desempenho para prestagéo de servico publico,
com relacdo a manutencéo e a melhoria da qualidade no atendimento aos
consumidores, e 0 operador tem como obrigacdo, na entrega da concesséao,
devolver a infraestrutura nas mesmas condi¢cdes em que a recebeu na assinatura
desses contratos. Para cumprir com essas obriga¢des, sdo realizados investimentos
constantes durante todo o prazo da concesséo. Portanto, os bens vinculados a
concessao podem ser repostos, algumas vezes, até o final da concessao;

v" Ao final da concesséo os ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao
poder concedente mediante pagamento de uma indenizacao; e

v" O preco é regulado através de mecanismo de tarifa estabelecido nos contratos de
concessdo com base em formula paramétrica (Parcelas A e B), bem como sdo
definidas as modalidades de revisao tarifaria, que deve ser suficiente para cobrir 0s
custos, a amortizagéo dos investimentos e a remuneragdo pelo capital investido.
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j. Ativo financeiro da concesséo--Continuacao

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concesséao de distribuicdo de
energia elétrica da Companhia, a Administracdo entende que estao atendidas as condicbes
para a aplicacdo da Interpretacéo Técnica ICPC 01 — Contratos de Concesséo, a qual
fornece orientagBes sobre a contabilizacdo de concessdes de servigos publicos a
operadores privados, de forma a refletir o negocio de distribuicao elétrica, abrangendo:

(a) Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até
o final da concesséo classificada como um ativo financeiro por ser um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder
concedente; e

(b) Parcela remanescente do ativo financeiro (valor residual) classificada como um ativo
intangivel em virtude da sua recuperacédo estar condicionada a utilizagdo do servigo
publico, através do consumo de energia pelos consumidores, Nota n°12.

A infraestrutura recebida ou construida da atividade de distribuicdo que estava
originalmente representada pelo ativo imobilizado e intangivel da Companhia é recuperada
através de dois fluxos de caixa, a saber: (i) parte através do consumo de energia efetuado
pelos consumidores (emissdo do faturamento mensal da medicéo de energia
consumida/vendida) durante o prazo da concessao; e (ii) parte como indenizacdo dos bens
reversiveis no final do prazo da concessao, esta a ser recebida diretamente do Poder
Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.

Essa indenizacéo sera efetuada com base nas parcelas dos investimentos vinculados a
bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servi¢co concedido.

A Companhia reconhece um ativo financeiro resultante de um contrato de concessao
guando tem um direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
equivalente do poder concedente pelos servi¢os de construcdo ou melhoria, prestados. Tais
ativos financeiros sdo mensurados pelo seu valor justo quando do reconhecimento inicial, e
apos o reconhecimento inicial estes ativos financeiros sdo mensurados pelo seu custo
amortizado.

Caso a Companhia seja ressarcida pelos servicos de construcéo parcialmente através de
um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da
remuneracao recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido
inicialmente pelo valo justo da remuneracgéo recebida ou a receber.
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k. Ativos intangiveis

. Contratos de concesséo de servigos

A Companhia reconhece como um ativo intangivel resultante de um contrato de concesséao
de servicos, quando ela tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de tal
concessdo. Um ativo intangivel recebido como remuneracéao pela prestacéo de servicos de
construcdo ou melhorias em um contrato de concessao de servicos € mensurado pelo valor
justo mediante o seu reconhecimento inicial. Apés este reconhecimento tal ativo intangivel é
mensurado pelo seu custo, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo
do seu valor recuperavel.

) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém sua vida util finita
sdo mensurados pelo seu custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por
reducdo ao seu valor recuperavel.

) Amortizacao

A amortizacao é calculada sobre o custo de aquisi¢cdo do ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual apurado. A amortizacdo € reconhecida no resultado com
base no método linear com relacdo a vida Util estimada dos ativos intangiveis, que ndo agio,
a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. Este método é o que mais perto
reflete 0 padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo.

A vida Gtil de um ativo intangivel, em um contrato de concessao de servico, é o periodo a
partir do qual a Companhia tem a capacidade de cobrar do publico pelo uso da
infraestrutura até o final do periodo da concesséo. Os métodos de amortizacao, vidas Uteis
e valores residuais séo revistos caso haja alterac6es deliberadas pelo 6rgéo regulador.
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[. Imobilizado

O ativo imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo
de reposicéo de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcéo de
longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes
significativas do ativo imobilizado s&o substituidas, o Grupo reconhece essas partes como
ativo individual com vida 0til e depreciacao especifica. Da mesma forma, quando uma
inspecao relevante for feita, 0 seu custo € reconhecido no valor contabil do imobilizado, se
os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e
manutencado sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando incorridos.

Depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, utilizando as taxas
descritas na Nota 14.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
O valor residual e vida (til dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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m. Distribuicéo de dividendos

A politica de reconhecimento contabil de dividendos estd em consonancia com as normas
previstas no CPC 25 e ICPC 08, as quais determinam que os dividendos propostos a serem
pagos e que estejam fundamentados em obrigacfes estatutarias, devem ser registrados no
passivo circulante.

O estatuto social da Companhia estabelece que, ho minimo 25% do lucro liquido anual seja
distribuido a titulo de dividendos. Adicionalmente, de acordo com o estatuto social, compete
ao Conselho de Administracéo deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio
e de dividendos intermediarios.

Desse modo, no encerramento do exercicio social e apés as devidas destinacdes legais a
Companhia registra um passivo equivalente ao dividendo minimo obrigatério ainda nao
distribuido no curso do exercicio, ao passo que registra os dividendos propostos
excedentes ao minimo obrigatério como “Proposta de distribuicdo de dividendo adicional”
no patriménio liquido.

Dividendo adicional ao minimo obrigatdrio por lei, contido em proposta da administracéo
efetuada antes da data do balanco patrimonial deve ser mantido no patriménio liquido em
conta especifica chamada de “dividendo adicional proposto”. Caso a proposicdo seja
realizada apds a data do balanco e antes da data de emissao das demonstracdes
financeiras, tal fato deve ser mencionado no tépico de eventos subsequentes.

n. Beneficios a empregados
o Planos de contribuicéo definida

Um plano de contribuicédo definida € um plano de beneficios p6s-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e
nao tera nenhuma obrigacao legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As
obrigacdes decorrentes das contribuicdes ao planos de penséo de contribuicdo definida sédo
reconhecidas como despesas de beneficios aos empregados durante o periodo no qual os
servigos sdo prestados pelos empregados. ContribuicBes pagas antecipadamente sao
reconhecidas como um ativo mediante a condicdo de que haja o ressarcimento de caixa, ou
gue esteja disponivel a redugdo em futuros pagamentos. As contribuicdes para um plano de
contribuicao definida cujo vencimento é esperado para 12 meses ap0s o final do periodo no
qual o empregado presta o servico sdo descontadas ao seu valor presente.
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n. Beneficios a empregados--Continuacao

. Planos de beneficio definido

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficio p6s-emprego que nao o plano de
contribuicao definida. A obrigacéo liquida da Companhia quanto aos planos de pensao de
beneficio definido é calculada individualmente para cada plano através da estimativa do
valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelos servicos
prestados no periodo atual e em periodos anteriores; aquele beneficio é descontado ao seu
valor presente. Quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos e os valores
justos de quaisquer ativos do plano sédo deduzidos. A taxa de desconto é o rendimento
apresentado na data de apresentacao das demonstracdes financeiras para os titulos de
divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das condi¢cdes das
obriga¢cfes da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda na qual os
beneficios tém expectativa de serem pagos.

Ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos como receita ou despesa quando os ganhos
ou perdas atuariais acumulados liquidos ndo reconhecidos no final do periodo-base anterior
ultrapassem 10% da obrigagao por beneficios definidos ou o valor justo dos ativos do plano
naquela data, dos dois 0 maior. Esses ganhos e perdas sao reconhecidos ao longo do
tempo de servico médio de trabalho remanescente esperado dos funciondarios que
participam dos planos.

O célculo é realizado anualmente por um atuéario qualificado através do método de crédito
unitario projetado. Quando o calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a
ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer custos de servigos passados nédo
reconhecidos e o valor presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de
reembolsos futuros do plano ou reducéo nas futuras contribuicdes ao plano. Para calcular o
valor presente dos beneficios econdmicos, consideracéo é dada para quaisquer exigéncias
de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio
econdmico esta disponivel a Companhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na
liquidacdo dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano sé@o incrementados, a por¢ao do beneficio aumentado
relacionada ao servigo passado dos empregados é reconhecida no resultado pelo método
linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido. Na
condicdo em que os beneficios se tornem direito adquirido imediatamente, a despesa é
reconhecida imediatamente no resultado.
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Politicas contabeis—Continuacao

o. Provisodes

Geral

ProvisBes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigac&o presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econbmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisédo
seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro,
0 reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracéo
do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provis@es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sédo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em
conta altera¢gBes nas circunstancias,tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

p. Resultado por acéo

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores e a média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em
circulacéo no respectivo exercicio. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da
referida média das a¢des em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados.
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g. Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas,
gque possam indicar deterioragcdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contébil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora
de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transacédo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando
nao h& contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por redug&o ao valor recuperavel

de ativos especificos:
Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagédo a perda por reducéo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizagdo do valor contabil.

r. Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢do, constru¢cao ou producao
de um ativo que necessariamente requer um periodo de tempo substancial para ser
concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa
no periodo em que sao incorridos. Os custos de empréstimo compreendem juros e outros
custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.
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4  Politicas contdbeis—Continuacéo

s. Pronunciamentos do IFRS revisados em 2010

Em maio de 2010, o IASB emitiu seu terceiro conjunto de emendas a suas normas, com o
objetivo de eliminar inconsisténcias e esclarecer davidas na redacdo. Existem provisdes de
transicdo em separado para cada norma. A adocdo das emendas descritas a seguir trouxe
alteracGes as politicas contabeis; porém, ndo impactou o desempenho ou a situagéo
financeira da Companhia.

IFRS 3 Combinacdes de Negdcios: As opcdes de mensuragdo disponiveis para participagédo
minoritaria (NCI) receberam emendas. Somente os itens de NCI que constituem 100% de
participacdo corrente que outorgam ao acionista uma parcela proporcional dos ativos
liguidos da entidade no caso de dissolucdo da sociedade deverdo ser mensurados por seu
valor justo ou pela parcela proporcional dos instrumentos de participacdo dos ativos liquidos
identificaveis da adquirida. Todos os outros itens devem ser mensurados pelo seu valor
justo na data de aquisicdo. Nao houve combinacéo de negdcios realizado pela Companhia.

* IFRS 7 Instrumentos Financeiros — Divulgacdes: O objetivo desta emenda é simplificar a
divulgacao apresentada, através da reducdo no volume de divulgagdes no que se refere a
garantias recebidas e melhoria nas divulgacdes, através da exigéncia de divulgacéo de
informacdes qualitativas a fim de colocar as informagfes quantitativas em perspectiva. A
Companhia reflete as requisi¢fes de divulgagéo revisadas na Nota n° 31.

 IAS 1 Apresentacao das demonstracdes financeiras: Esta emenda esclarece que a
entidade pode apresentar analise de cada item de outros resultados abrangentes nas
demonstracdes de mutacdes no patrimdnio liquido ou nas notas explicativas, o0 que nao é
aplicavel no Brasil. A Companhia apresenta tal analise em peca separada do patrimdnio
liquido.
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4

Politicas contabeis—Continuacao

t. Pronunciamentos do IFRS ainda ndo vigentes em 31 de dezembro de 2011

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda nao haviam entrado em vigor até a data de
emissao das demonstracdes financeiras da Companhia. Esta listagem de normas e
interpretacdes emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma razoavel espera que
produzam impacto nas divulgaces, situacao financeira ou desempenho mediante sua
aplicacdo em data futura. A Companhia pretende adotar tais normas quando as mesmas
entrarem em vigor.

« |AS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras — Apresentacao de Itens de Outros
Resultados Abrangentes

Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apés 1° de janeiro
de 2012. A companhia ndo espera impactos significativos.

« IAS 19 Beneficios aos Empregados (Emenda)

O IASB emitiu varias emendas ao IAS 19. Tais emendas englobam desde alteracdes
fundamentais, como a remoc¢&o do mecanismo do corredor e o0 conceito de retornos
esperados sobre ativos do plano, até simples esclarecimentos sobre valorizacdes e
desvalorizacdes e reformulacdo. A Companhia esta atualmente avaliando o impacto
completo das emendas restantes. Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou apés 1° de janeiro de 2013.

* IAS 28 Contabilizagdo de Investimentos em Associadas e Joint Ventures (revisado em
2011)

Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12, o IAS 28 passa a ser IAS 28
Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a aplicagdo do método
patrimonial para investimentos em joint ventures, além do investimento em associadas. Esta
emenda entrar4 em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro
de 2013. Esta norma néo possui impacto na Companhia.

* IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgac¢des - Aumento nas Divulga¢des Relacionadas a
Baixas

Versédo : 3
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4  Politicas contdbeis—Continuacéo

t. Pronunciamentos do IFRS ainda néo vigentes em 31 de dezembro de 2011--
Continuacgéo

Esta emenda exige divulgacdo adicional sobre ativos financeiros que foram transferidos,
porém nao baixados,a fim de possibilitar que o usuario das demonstracdes financeiras da
Companhia compreenda a relacdo com aqueles ativos que ndo foram baixados e seus
passivos associados. Além disso, a emenda exige divulgacbes quanto ao envolvimento
continuado nos ativos financeiros baixados para permitir que o usuario avalie a natureza do
envolvimento continuado da entidade nesses ativos baixados, assim como 0s riscos
associados. Esta emenda entrard em vigor para 0s periodos anuais iniciando em ou a partir
de 1° de julho de 2011, e, no Brasil, somente apds a aprovacdo do CPC. A emenda em
guestdo afeta apenas as divulgagfes e ndo tem impacto sobre o desempenho ou a situacao
financeira da Companhia.

« IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracao

O IFRS 9 na forma como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB na
substituicdo do IAS 39 e refere-se a classificacdo e mensuragéo dos ativos e passivos
financeiros conforme estabelece o IAS 39. A norma entrara em vigor para os periodos
anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. Em fases subsequentes, o IASB
examinara contabilidade de cobertura e perda no valor recuperavel de ativos financeiros.
Esse projeto devera ser encerrado no primeiro semestre de 2012. Adocéo da primeira fase
do IFRS 9 tera efeito sobre a classificacdo e mensuracéo dos ativos financeiros da
Companhia, mas potencialmente nédo trara impactos sobre a classificacdo e mensuracao de
passivos financeiros. A Companhia ira quantificar o efeito dessa emenda em conjunto com
as outras fases, quando emitidas, a fim de apresentar um quadro abrangente.

* IFRS 10 — Demonstra¢des Consolidadas

IFRS 10 - Demonstracdes financeiras consolidadas - O IFRS 10 substitui o SIC 12 e IAS
27 e se aplica as demonstragfes financeiras consolidadas quando uma entidade controla
uma ou mais entidades. A norma inclui uma nova definicdo de controle que contém trés
elementos: a) poder sobre uma investida; b) exposicéo, ou direitos, a retornos variaveis
da sua participacdo na investida; e c) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida
para afetar o valor dos retornos ao investidor. A norma passa a vigorar para 0s exercicios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2013.
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4  Politicas contdbeis—Continuacéao

t. Pronunciamentos do IFRS ainda nao vigentes em 31 de dezembro de 2011--
Continuacéao

* IFRS 11 — Acordos Conjuntos

Esse IFRS substitui o IAS 31 - Investimento em Empreendimentos em Conjunto. O IFRS 11
requer que um participante de um empreendimento em conjunto determine o tipo de
contrato no qual esta envolvido através da avaliacdo de seus direitos e obrigacdes
provenientes desse arranjo. O IFRS classifica os empreendimentos em conjunto em 2 tipos
— operagBes em conjunto e ativos em conjunto. Em uma operacdo em conjunto as partes
mantém os direitos sobre o0s ativos e passivos relacionados com o contrato. Em um
empreendimento em conjunto as partes tém direitos sobre o patriménio liquido do
empreendimento. A avaliacdo dos direitos e obrigacfes pelas partes no arranjo devera levar
em conta a estrutura e a forma legal do arranjo, os termos contratuais do arranjo e, se
relevante, outros fatos e circunstancias. Esta norma passa a vigorar para exercicios sociais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. A Companhia esta avaliando os impactos com
relacdo a sua controlada em conjunto — Geradora de Energia do Norte S.A.

* IFRS 13 — Mensuracéo de Valor Justo

O IFRS 13 define o valor justo como o preco que poderia ser recebido para vender um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo, em uma transacgéo organizada entre
participantes de mercado, em uma data de avaliacao (i.e, um preco de saida). Esta
definicdo de valor justo ressalta que o valor justo é baseado na avaliagdo do mercado e nao
em uma avaliacao especifica de uma entidade. Portanto, a intencdo de uma entidade em
manter o ativo ou liquidar ou honrar um passivo nao é relevante na determinacao do seu
valor justo. Esta norma passa a vigorar para exercicios sociais iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2013. A companhia ndo espera impactos significativos.
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5

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos
Julgamentos

A preparacéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a administracéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativo se passivos, bem como as
divulgacgbes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
gue requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a administracao fez os
seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras:

Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir.

Perda por Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valorem uso. O calculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informacgdes disponiveis de transac6es de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orcamento para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagcdo com as
guais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas utilizadas para
determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo andlise
de sensibilidade.
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5 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--
Continuacao

Impostos

Existem incertezas com relacéo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos
de negdcios, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa
de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdicbes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo
das condic¢bes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacéo
dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administracéo é requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos—
Continuacao

Beneficios de Aposentadoria

O custo de planos de aposentadoria com beneficios definidos e de outros beneficios de
assisténcia médica pés-emprego e o valor presente da obrigacao de aposentadoria sao
determinados utilizando métodos de avaliacdo atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o0 uso
de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias
e pensdes. A obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas
premissas. Todas as premissas séo revisadas a cada data-base.

A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos
futuros de salérios e de beneficios de aposentadoria e de pensao se baseiam nas taxas de
inflacdo futuras esperadas para o pais.

Para mais detalhes sobre as premissas utilizadas, veja Nota n° 29.
Amortizacao do intangivel de concesséo

Os ativos intangiveis sdo amortizados de forma linear pelo prazo correspondente ao direito
de cobrar os consumidores pelo uso do ativo da concessao que o gerou (vida Util
regulatéria dos ativos) ou pelo prazo do contrato de concesséo, dos dois 0 menor.
Conforme descrito na nota 4l.

Ativo financeiro de concessao

O critério de apuracéo e atualizacédo do ativo financeiro de concesséo esta descrito na nota
4k.

Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacéo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,contudo, quando isso ndo for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui considerag6es sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Versédo : 3

PAGINA: 77 de 158



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A. Versdo : 3

Notas Explicativas

Equatorial Energia S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando especificado)

5 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--
Continuacao

Provis@es para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda incluia avaliacédo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

O critério referente a analise do risco de crédito para determinacéo da provisado para créditos
de liquidacdo duvidosa estao descritas na nota 7a.

6 Caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo

6.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Caixa e bancos 5 38 25.336 25.549
Equivalentes de caixa 36 80.692 217.319 524.528
Total 41 80.730 242.655 550.077

Equivalentes de caixa correspondem as operagdes realizadas junto as instituicdes
financeiras que operam no mercado financeiro nacional e possuem baixo risco de crédito,
sdo remuneradas pela variacdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) a
percentuais que variam de 102,5% a 105,0% e estdo disponiveis para utiliza¢éo nas
operacdes da Companhia, ou seja, sdo ativos financeiros com liquidez imediata. Estas
operacdes tém vencimentos inferiores a 3 meses da data de contratagdo e com
compromisso de recompra pelo emissor.
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6 Caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo--
Continuacao

6.2. Investimentos de curto prazo:

Controladora Consolidado
Modalidade 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Fundos de investimentos 9.373 - 200.889 -
Outros - - 4.856 -
Total 9.373 - 205.745

Os fundos de investimentos representam operacdes de baixo risco com instituicdes
financeiras de primeira linha lastreados em titulos publicos federais, de acordo com a

politica de investimento da Companhia e suas Controladas.
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7 Contas areceber de clientes (Consolidado)
Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Circulante
Fornecimento faturado 273.471 264.873
Fornecimento néo faturado 60.762 50.721
Parcelamento de débitos 134.094 107.061
468.327 422.655
Baixa renda (1) 14.072 17.498
Viva a luz (1) 1.753 (80)
Comercializacdo no &mbito da Camara de Comercializacdo
de Energia Elétrica — CCEE 4.078 9.004
Programa Emergencial de Reducdo do Consumo de Energia
Elétrica — PERCEE 126 122
Concessionarias 388 245
Servigos prestados 9.311 664
Outras 20.329 23.093
50.057 50.546
518.384 473.201
(-) Provisédo para créditos de liquidacéo duvidosa (45.757) (45.831)
Total circulante 472.627 427.370
N&o circulante
Comercializagdo no &mbito da Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica - CCEE 8.010 8.010
Parcelamento de débitos 67.036 52.902
Parcelamento de débitos - Ajuste a Valor Presente (2) (3.648) (2.735)
Cheques néo liquidados 2.220 3.638
73.618 61.815
(-) Provisédo para créditos de liquida¢éo duvidosa (3.638) (3.638)
(3.638) (3.638)
Total ndo circulante 69.980 58.177

(1) Por meio da Lei n° 10.438, de 26 de abril de 2002, foram unificados os critérios para
concesséao da tarifa social de energia elétrica (TSEE) em todo o Brasil, 0 que garante um
desconto nas tarifas de energia elétrica para as familias de baixa-renda. A mesma Lei, em
seu artigo 13, criou mecanismo para compensar a perda de receita das distribuidoras
gerada pelo desconto, por meio de uso de recursos da Conta de Desenvolvimento
Energético — CDE, na forma de subvencao econdmica.
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7 Contas areceber de clientes (Consolidado)--Continuacéo

Os procedimentos para a homologacao da subvencao econ6mica para 0os consumidores
integrantes da subclasse residencial de baixa renda foram estabelecidos pela Resolucéo
Normativa n° 089, de 25 de outubro de 2004, e suas alteracbes. A controlada CEMAR
apura, mensalmente, os valores de subvencdo a serem recebidos, conforme o rito
estabelecido por essa Resolucao.

Recentemente os critérios de concessao da tarifa social foram aprimorados por meio da
Lei n° 12.212, de 20 de janeiro de 2010, regulamentada pela ANEEL através da REN
414/2010. Ainda em 13 de outubro de 2011, foi publicado o Decreto n° 7.583, que
estabeleceu a concesséo da CDE para os novos critérios da TSEE estabelecidos na nova
lei.

Lancado em novembro de 2009 o programa Viva Luz, criado pelo governo do Estado do
Maranhdo, tem como objetivo beneficiar os consumidores residenciais pertencentes a
subclasse residencial baixa renda, que apresentem consumo mensal de até 50 kWh,
através da isencdo do pagamento de suas contas de luz, via repasse do governo a
controlada CEMAR.

(2) Os parcelamentos de débitos encontram-se ajustados a valor presente, utilizando-se as
taxas de juros (1% a.m.) que refletem a natureza desses ativos no que tange o prazo, risco,
moeda, condicdo de recebimento prefixada ou pos-fixada, quando aplicavel, conforme CPC
12 — Ajuste a valor presente.
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7

Contas areceber de clientes (Consolidado)--Continuacéo

a. Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

Fornecimento faturado
Residencial

Industrial

Comercial, servicos e outras
Rural

Poder publico
lluminacao publica
Servicgo publico

Parcelamento
Outros

Subtotal - Consumidores

Céamara de Comercializacéo de
Energia

Elétrica — CCEE
Cheques em cobranga
Servigos prestados a terceiros

Total
Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

Provisdes

Reversdes

Versédo : 3

31/12/2010 31/12/2011
Adicbes (Baixas)
23.343 2.587 (4.367) 21.563
864 3.116 (729) 3.251
2.802 674 (693) 2.783
466 424 (255) 635
27.475 6.801 (6.044) 28.232
925 3.172 (364) 3.733
71 680 (359) 392
488 298 (512) 274
1.484 4.150 (1.235) 4.399
6.054 3.474 (2.277) 7.251
8.207 6.993 (8.631) 6.569
14.261 10.467 (10.908) 13.820
43.220 21.418 (18.187) 46.451
197 - - 197
5.524 153 (3.458) 2.219
528 - - 528
6.249 153 (3.458) 2.944
49.469 21.571 (21.645) 49.395
(45.831) 21.571 (21.645) (45.757)
(3.638) - - (3.638)
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7 Contas areceber de clientes (Consolidado)--Continuacéo

Provisdes Reversdes
31/12/2009 Adigbes Baixas 31/12/2010
Fornecimento faturado
Residencial 13.122 24.648 (14.427) 23.343
Industrial 1061 3.711 (3.908) 864
Comercial, servigos e outras 2.401 2.795 (2.394) 2.802
Rural 472 290 (296) 466

17.056 31.444 (21.025) 27.475

Poder publico 945 476 (496) 925
lluminag&o publica 1274 1.371 (2.574) 71
Servico publico 172 911 (595) 488
2.391 2.758 (3.665) 1.484

Parcelamento 6.759 3.626 (4.331) 6.054
Outros 16.827 2.686 (11.306) 8.207
23.586 6.312 (15.637) 14.261

Subtotal - Consumidores 43.033 40.514 (40.327) 43.220

Céamara de Comercializagcdo de Energia

Elétrica - CCEE 197 197
Cheques em cobranca 4,993 554 (23) 5.524
Servigos prestados a terceiros 528 528

5.718 554 (23) 6.249
Total 48.751 41.068 (40.350) 49.469
Ativo circulante 45.113 41.068 (40.350) 45.831
Ativo ndo circulante 3.638 - - 3.638

A constituicdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD) esta de acordo
com os critérios definidos segundo a melhor estimativa da Administracéo e
considerando a Instrugcdo Geral 6.3.2 do Manual de Contabilidade do Servigo Publico de
Energia Elétrica, a seguir, resumidos:
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Clientes com débitos relevantes

7 Contas areceber de clientes (Consolidado)--Continuacéo

Andlise individual do saldo a receber dos consumidores por classe de consumo,
considerado de dificil recebimento.

Para os demais casos, aplicamos aregra abaixo:

e Consumidores residenciais - Vencidos ha mais de 90 dias;

e Consumidores comerciais - Vencidos ha mais de 180 dias; e

e Consumidores industriais, rurais, poderes publicos, iluminacao publica e servigcos
publicos e outros - vencidos ha mais 360 dias.

Os saldos vencidos e a vencer relativos ao fornecimento faturado de energia elétrica e
ao parcelamento de débitos estdo distribuidos da seguinte forma:

31/12/2011

Vencidos ha

Saldos a Vencidos até mais de 90
vencer 90 dias dias Total
Residencial 64.493 67.753 14.153 146.399
Industrial 11.940 3.756 5.592 21.288
Comercial 32.505 13.669 4.652 50.826
Rural 4.402 2.959 2.524 9.885
Poder publico 9.781 8.042 2.946 20.769
lluminag&o publica 6.155 1.045 791 7.991
Servigo publico 7.883 5.387 3.043 16.313
Fornecimento faturado e
parcelamentos (circulante e
nédo circulante) 137.159 102.611 33.701 273.471
31/12/2010
Saldos a Vencidos até Vencidos ha mais
vencer 90 dias de 90 dias Total
Residencial 50.233 59.447 16.353 126.033
Industrial 14.282 5.662 3.779 23.723
Comercial 27.790 13.626 5.094 46.510
Rural 4,107 3.150 2.869 10.126
Poder publico 10.094 10.885 4.392 25.371
lluminagéo publica 5.589 1.988 2.154 9.731
Servigo publico 8.095 12.861 2.423 23.379
Fornecimento faturado e
parcelamento(circulante e n&o
circulante) 120.190 107.619 37.064 264.873

Versédo : 3
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8 Impostos arecuperar

Os saldos de curto e longo prazo em decorréncia das reten¢des ou antecipagdes legais

estdo demonstrados a seguir:

Impostos e contribuicdes a recuperar

Circulante Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
PIS/COFINS - - 176 2
ICMS (1) - - 36.609 36.811
Encargos Sociais e Outros - - 796 -
IRPJ/CSLL a Restituir - 10 - 1.783
IRRF - 1.972 - 6.763
IR s/ aplicacéo financeira - - - -
Outros - - 1.013 5.237
- 1.982 38.594 50.596
N&o Circulante
ICMS - - 30.739 39.787
IR s/ aplicacdo financeira - 2.284 - 2.284
Outros - 159 582 742
- 2.443 40.321 42.813

Versédo : 3

PAGINA: 85 de 158



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

Notas Explicativas

Equatorial Energia S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2011

(Em milhares de Reais, exceto quando especificado)

8 Impostos arecuperar--Continuacao

Impostos sobre o lucro

Circulante Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
IRRF s/ aplicacédo financeira - - 10.732 -
Antecipagéo de IRPJ / CSLL - 728 - 728
IRPJ/CSLL a Restituir 840 - 5.288 -
IRRF 3.407 - 14.214 -
4.247 728 30.234 728

Nao Circulante

IRPJ e CSLL restituir 7.169 8.170 7.169 8.170
IR s/ aplicacdo financeira 2.284 - 2.284 -
9.453 8.170 9.453 8.170

(1) A controlada CEMAR possui créditos de ICMS baseados na Lei Complementar n° 102,
de 11 de julho de 2000, segundo a qual vem registrando ICMS a recuperar CIAP
decorrente das aquisi¢cdes de bens classificados no ativo intangivel em atendimento ao
ICPC 01 — Contratos de concessao.

9 Impostos de renda e contribuic&o social diferidos

A controlada CEMAR reconheceu imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre
diferencas temporérias e, imposto de renda sobre prejuizos fiscais considerando as suas
projecdes de lucro tributavel.

Os créditos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais ndo possuem prazo de prescricdo e 0s
seus efeitos financeiros ocorrerdo no momento da sua realizagcdo. O imposto de renda é
calculado a aliquota de 25%, considerando o adicional de 10% e a contribuicédo social foi
constituida a aliquota de 9%.

Desta forma, os referidos créditos fiscais estao contabilizados no ativo ndo circulante,
considerando a expectativa de sua realizacéo, sendo observado o limite de 30% para
compensacao anual com lucros tributaveis.

Versédo : 3
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9

Impostos de renda e contribuicao social diferidos--Continuacéo

a. Composicao dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos

IRPJ prejuizos fiscais — Controlada CEMAR

IRPJ e CSLL diferencas temporarias

Total

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

171.496 217.518
(95.585) (69.491)
75.911 148.027

A composicao do IRPJ e CSLL sobre diferencas temporarias € apresentada a seguir:

Contingéncias

PCLD

Tributos com exigibilidade suspensa
Ativos/passivos regulatérios
Ajustes RTT (Lei 11.638/2008)
Depreciacao acelerada

Outras despesas nao dedutiveis

31/12/2011  31/12/2010
17.588 19.382
19.656 19.173
43.021 33.118

4.724 2.266
(3.993) 13.375
(187.952) (179.589)
11.371 22.784
(95.585) (69.491)
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9 Impostos de renda e contribuicéo social diferidos--Continuacéo

a. Composicao dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacéo

A movimentacédo esta conforme abaixo:

IRPJ prejuizos fiscais

IRPJ prejuizos fiscais em 01/01/2010 218.941
Compensacao Débitos REFIS -
Compensagéo IRPJ (1.423)
IRPJ prejuizos fiscais em31/12/2010 217.518
Compensacao Débitos REFIS (Nota 18) (41.424)
Compensagéo IRPJ (4.598)
IRPJ prejuizos fiscais em31/12/2011 171.496

b. Expectativa de recuperacéao

Com base nos estudos técnicos de viabilidade, a Administracéo da controlada estima
que a realizacéo dos créditos fiscais possa ser feita até 2020, conforme demonstrado

abaixo:
Expectativa de Realizagéo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 a 2020 Total
Impostos Diferidos 13.637 13.884 18.827 18.992 25.245 80.911 171.496

A Controlada CEMAR possui os beneficios de depreciacédo acelerada até 2013,
incentivo tecnolégico e beneficio SUDENE até 2016.

O estudo técnico de viabilidade foi elaborado pela Controlada CEMAR, examinado pelo

Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de Administracdo daquela controlada em 15
de fevereiro de 2012.
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9

Impostos de renda e contribuicao social diferidos--Continuacéo

c. Conciliacdo da despesa com imposto de renda e contribuicéo social:

As conciliacdes da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais sobre o

Versédo : 3

resultado da controladora e do consolidado, da despesa do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro (CSLL) debitada em resultado,

nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 sdo demonstradas como

segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo
social (LAIR) 160.018 189.365 304.003 344.302
Aliquota combinada de imposto de renda e
contribui¢éo social 34% 34% 34% 34%
IR e CS as aliquotas pela legislacdo vigente (54.406) (64.384) (103.361) (117.063)
Excluséo sobre as adi¢bes e exclusdes (2.957) (2.798) (1.469) 2.778
Excluséo sobre equivaléncia patrimonial 56.363 66.688 - -
Outros (22) - (418) 200
Incentivos fiscais:
Incentivos fiscais SUDENE - - 47.978 43.207
Incentivo fiscal PAT - - 1.092 795
Incentivos fiscais de anos anteriores - - (1.656) 11.879
Imposto de renda e contribui¢do social no
resultado (22) (494) (57.834) (58.204)
Imposto de renda e contribui¢&o social
correntes (22) (444) (26.979) (39.359)
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos - (50) (30.855) (18.845)
Taxa efetiva 0,01% 0,26% 19,02% 16,90%
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10 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, assim como
as transacdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes
relacionadas decorrem de transac¢des da Controladora com suas controladas, acionistas e
suas partes relacionadas, profissionais-chaves da Administragéo (presidente e diretores) e
outras partes relacionadas, conforme Deliberacdo CVM n° 560, de 11 de dezembro de
2008, que aprovou o CPC 05 - Divulgacdes sobre Partes Relacionadas.

31/12/2011 31/12/2010
Natureza da Resultado Resultado /
Empresas Ref. operagao Ativo Passivo / Despesa Ativo Passivo Despesa
ELETROBRAS (a) Empréstimos - 468.194 25.167 - 409.357 33.053
Dividendos - 31.394 - 18.577 -
Contrato de
Divida - 20.956 2.922 - 24.071 3.269
Previdéncia
Privada - - 1.983 - - 1.895
Contrato de
compartilhamento - 39 - - 83
Dividendos 30.463 - - - 36.052
Compra de
energia elétrica - 818 - - 699
Dividendos 2.043 - - - - -
Compra de
energia
Uso de rede e
dividendos - - - 1.383

FASCEMAR (b)

CEMAR (©

GERAMAR (d)

LIGHT 1)

EQUATORIAL © Contrato de
SOLUCOES compartilhamento - 702 - 27
Dividendos 407 - - -

(a) Eletrobras — Companhia de capital aberto que tem como objeto social realizar estudos,
projetos, construcdo e operacao de usinas geradoras, de linhas de transmissao e
distribuicdo de energia elétrica. A Eletrobras é acionista da controlada CEMAR. Os
valores com a ELETROBRAS s&o referentes aos dividendos a pagar e a contratos de
empréstimos com a controlada CEMAR. Os contratos de empréstimos com a
ELETROBRAS sao provenientes de linhas de financiamento especificas para o Setor
Elétrico e suas condi¢des sdo igualmente praticadas com outras distribuidoras de
energia elétrica do Brasil, nota 16.

(b) FASCEMAR - Fundagéao de Previdéncia Complementar que tem por finalidade, na
gualidade de entidade fechada de previdéncia complementar, a administracéo e
execucao dos Planos de Beneficios de natureza previdenciaria. Os valores com a
FASCEMAR séo provenientes de divida e das contribuicdes da patrocinadora
controlada CEMAR com sua Fundagéo de Previdéncia Complementar - FASCEMAR.
Os contratos de empréstimos relacionados na nota 16 e as condi¢des do plano de
previdéncia da controlada CEMAR com a FASCEMAR estéo descritas na nota 29.
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10 Partes relacionadas--Continuagao

(c) Companhia Energética do Maranhédo - CEMAR (“Companhia”), empresa de economia
privada de capital aberto, é a concessiondria do servi¢o publico de distribui¢éo de
energia elétrica, e atividades associadas ao servi¢co de energia elétrica. Os valores entre
a controlada CEMAR e a Companhia s&o provenientes do contrato de compartilhamento
de recursos humanos, administrativos e rateio proporcional das respectivas despesas
incorridas, com prazo de duracéo indeterminado; e de dividendos a receber.

(d) GERAMAR - Sociedade responsavel pela implantacdo e operacao das usinas
termoelétricas de Tocantinépolis e de Nova Olinda, no municipio de Miranda do Norte,
no Estado do Maranh&o. Os valores com Geradora de Energia do Norte S.A.
(“GERAMAR?") sé@o provenientes do contrato de compra de energia elétrica CCEAR N°
5555/2007 - 29413N - 29414N com vigéncia até 2024 com a controlada CEMAR, que é
pactuado em condi¢cdes normais de mercado.

(e) Equatorial Solugbes — Sociedade andnima de capital fechado que tem como atividade
principal a prestacéo de servicos em negocios de energia elétrica, telecomunicacgdes e
transmissdo de dados. Os valores com a Equatorial Solu¢des sdo provenientes do
contrato de compartilhamento de recursos humanos, administrativos e rateio
proporcional das respectivas despesas incorridas com a controlada CEMAR, com prazo
de duracéo indeterminado.

(f) Os valores com a Light Servicos de Eletricidade S.A sdo provenientes dos contratos de
compra de energia elétrica com a CEMAR, que séo pactuados em condicfes normais

de mercado, com vigéncia: produto CCEAR 2005 n°320-2004 até 2012 e produto
CCEAR 2006 n°705-2004 e 21767 até 2013.

Remuneracdo dos Administradores

A remuneragédo anual global dos membros do Conselho de Administracdo e Diretoria da
Companhia foi fixada em R$9.000, conforme Assembléia Geral Extraordinaria realizada em
29 de abril de 2011.

Proporcédo de cada elemento na remuneracao total, referente ao exercicio de 2011

Conselho de Administracao

Remuneracao fixa: 20%

Remuneracao variavel: 0%
Diretoria

Remuneracao fixa: 26%

Remunerac&o variavel: 54%
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10 Partes relacionadas--Continuacéo

Versédo : 3

Remuneracao do Conselho de Administracdo e Diretoria paga pela companhia no exercicio:

EQUATORIAL
Conselho de Diretoria

2011 Administracdo Estatutaria Total
NUumeros de membros 7 4 11
Remuneracédo Fixa Anual 840 1.118 1.958
Salario ou Proé-labore 840 1.077 1.917
Beneficios diretos e indiretos - 41 41
Remuneracéo variavel - 2.002 2.002
Bbnus - 2.002 2.002
Participacdo nos resultados - - -
Remuneragéao por participagdo em
reunides - - -
Comissbes - - -
Beneficios pés emprego - - -
Remuneracdo baseada em acdes 20 266 286
Valor total da remuneracéo por érgéo 860 3.386  4.246
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Garantias

A Companhia presta garantia como avalista ou fiadora da controlada CEMAR, sem 6nus,
nos contratos de financiamentos abaixo listados:

VALOR DO VALOR

INSTITUICAO FINANCIAMENTO % DO INICIO TERMINO LIBERADO 31/12/2011
AVAL

32 Emisséo Publica de Debéntures 267.300 100 01/03/2007 01/03/2013 267.300 221.970

Agéncia Especial de Financiamento Industrial -

FINAME PSI (Simplificado) 776 100 25/03/2010 15/10/2019 776 762

Agéncia Especial de Financiamento Industrial -

FINAME PSI (Convencional) 24.811 100 17/08/2010 15/04/2020 14.379 14.511

Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social - BNDES 28.481 10/04/2007 15/02/2012 28.495 1.308

(106607040004100) 100

Banco Nacional de Desenvolvimento

Economico e Social - BNDES (10/473589-0) 79.663 100 11/03/2008 15/07/2013 79.751 31.977

Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social - BNDES(10.2.1736.1) 100.000 100 22/12/2010 15/12/2013 100.000 111.358

Banco Nacional de Desenvolvimento

Economico e Social - BNDES(11.2.0841.1) 193.023 100 11/11/2011 15/11/2021 174.252 174.910

Banco do Nordeste do Brasil - BNB 136.076 100 23/11/2005 28/02/2017 136.076 79.473

Banco do Nordeste do Brasil - BNB

(193.2007.4165.2386) 9.652 100 06/12/2007 06/12/2012 9.652 2.429

Banco do Nordeste do Brasil - BNB

(193.2008.2808.3018) 144.939 100 05/02/2009 05/02/2021 144.939 147.104

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP 2.637 100 13/06/2006 30/06/2013 2.637 849

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP 11.519 100 07/11/2011 15/03/2020 4.527 4.541

International Finance Corporation — IFC * 135.056 50 01/02/2008 15/01/2016 135.056 98.636

Total 1.133.933 1.097.840 889.828
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11 Investimentos

Versédo : 3

As principais informacdes sobre os investimentos nas controladas e controlada em conjunto

seguem abaixo:

Avaliados por equivaléncia

Controladas

Consolidado

patrimonial: 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
CEMAR 845.355 817.228 - -
Geradora de Energia do Norte 55.113 48.519 - -
Equatorial Solugbes 6.046 740 - -
Subtotal 906.514 866.487 - -
Outros investimentos - - 272 221
Subtotal - - 272 221
Total 906.514 866.487 272 221

a. Informacdes sobre as companhias controladas

CEMAR Equat0~r|al
Solugbes

Saldos em 31 de dezembro 2010

Participacéo no capital (%) 65,11% 100,00%

Capital social 374.346 370

Patrimonio liquido 908.052 740

Resultado do exercicio 278.621 842

Saldos em 31 de dezembro 2011

Participacé@o no capital (%) 65,11% 100,00%

Capital social 465.531 4.398

Patrim6nio liquido 964.137 6.046

Resultado do exercicio 247.502 1.712
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b. Informac8es sobre a companhia controlada em conjunto - Geradora de Energia do

Norte

31/12/2011 31/12/2010
Participacé@o no capital (%) 25,00% 25,00%
Capital social 139.040 139.039
Patrimdnio liquido 176.852 151.220
Resultado do exercicio 44.836 22.932
Ativo circulante 66.885 54.347
Ativo néo circulante 556.984 569.847
Passivo circulante 289.393 315.773
Passivo néo circulante 157.624 157.201
Receita operacional liquida 153.820 145.540
Custo dos servigos (32.308) (39.360)
Despesas operacionais (24.420) (25.932)
Resultado financeiro liquido (43.544) (44.992)
Lucro antes dos impostos sobre os lucros 53.548 35.256
Imposto de renda e contribuicio social (8.328) (11.964)

¢c. Movimentacdo dos investimentos em controladas e controlada em conjunto:

Geradora de

Equatorial

CEMAR Energia do Norte Solugdes Total
Saldos em 31 de dezembro 2010 817.228 48.519 740 866.487
Dividendos adicionais (94.168) (2.758) - (96.926)
Dividendos minimos (30.461) (2.043) (407) (32.911)
Resultado da equivaléncia patrimonial 161.145 11.304 1.713 174.162
Investimento Solenergia - - 4.000 4.000
Amortizacéo do direito de concesséo (1) (8.389) - - (8.389)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 91 - 91
Saldos em 31 de dezembro 2011 845.355 55.113 6.046 906.514

Q) O direito de concessao é referente a aquisicdo da CEMAR em 30 de junho de 2000.
Corresponde ao beneficio futuro adquirido com o direito de exploragdo da concessédo, com
vida util definida. Sua amortizacao € efetuada com base na curva do lucro liquido projetado
da concessiondria para o prazo remanescente da concesséo.
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12 Ativo financeiro da concessao (Consolidado)

Refere-se a parcela dos investimentos realizados pela controlada CEMAR e néo
amortizados até o final da concessao classificada como um ativo financeiro por ser um
direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder
concedente decorrente da aplicagdo das Interpretagdes Técnicas ICPC 01 — (R1) Contrato
de Concesséo e ICPC 17 — Contrato de Concesséo: Evidenciacao e da Orientacao Técnica
OCPC 05 - Contrato de concessdao. Essa parcela de infraestrutura classificada como ativo
financeiro é remunerada por meio do denominado WACC regulatério, que consiste na
remuneracao do investimento e que é cobrada mensalmente na tarifa dos clientes..

A indenizacao a controlada sera efetuada com base nas parcelas dos investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido.

31/12/2011 31/12/2010
(-) Obrigacdes (-) Obrigacdes Valor
Custo Vinculadas a Valor liquido Custo Vinculadas a Liqui
~ ~ iquido
Concesséo Concesséo
Em
servico 220.994 (141.780) 79.214  153.440 (103.031) 50.409
Total 220.994 (141.780) 79.214  153.440 (103.031) 50.409
A movimentacdo dos saldos referentes ao ativo financeiro da concesséao esta assim
apresentada:
31/12/2010 Baixas Capitalizacdo 31/12/2011
Ativo financeiro 153.440 (486) 68.040 220.994
Obrigacfes especiais (103.031) - (38.749) (141.780)
Ativo financeiro 50.409 (486) 29.291 79.214

A concessdao da controlada CEMAR nao € onerosa, desta forma, ndo ha obrigacdes
financeiras fixas e pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente.
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13 Intangivel (Consolidado)
O intangivel esta constituido da seguinte forma:
31/12/2011 31/12/2010
Taxas
anuais
médias ) -)
ponderadas Obrigagdes Obrigagdes
de Vinculadas Vinculadas
depreciacao a a
(%) Custo Amortizagéo Concesséo Valor Custo Amortizagdo Concesséo Valor
Em
servico 4,00% 3.447.932 (1.066.758) (807.132) 1.574.042 3.078.546 (939.293) (598.618) 1.540.635
Em curso 0,00% 325.489 (109.488) 216.001 301.897 (235.951) 65.946
Total 3.773.421 (1.066.758) (916.620) 1.790.043 3.380.443 (939.293) (834.569) 1.606.581

O valor dos juros capitalizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 1.560

(R$ 2.941 em 31 de dezembro de 2010).

O ativo intangivel é composto pelo direito de uso dos bens vinculados ao contrato de
servigco de concessao da controlada CEMAR amortizaveis até agosto de 2030, conforme
ICPCOL1.

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n® 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, a
infraestrutura utilizada na distribuicdo de energia elétrica é vinculada a esses servi¢os, nao
podendo ser retirada, alienada, cedida ou dada em garantia hipotecaria sem a prévia e
expressa autorizacdo da ANEEL.

A Resolucédo n° 20 da ANEEL, de 3 de fevereiro de 1999, regulamenta a desvinculacéo dos
bens das concessbes do Servico Publico de Energia Elétrica, concedendo a autorizacdo
prévia para desvinculagdo da infraestrutura inservivel a concesséao, quando destinada a
alienacao, determinando que o produto da alienacao seja depositado em conta bancaria
vinculada para aplicacdo na prépria concessao.
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a. Movimentacdo do intangivel

31/12/2011
31/12/2010 Adicdes Baixas Capitalizacdo Total
Em Servigo 3.078.559 2.816 (37.447) 404.003 3.447.932
(-) Amortizacéo (939.293) (152.391) 24.927 - (1.066.758)
Total em servico 2.139.266 (149.575) (12.520) 404.003 2.381.174
Em curso 301.884 495.648 - (472.043) 325.489
2.441.150 346.073 (12.520) (68.040) 2.706.663
ObrigacBes especiais (834.569) (135.613) - 53.562 (916.620)
1.606.581 210.460 (12.520) (14.478) 1.790.043

Versédo : 3

PAGINA: 98 de 158



Notas Explicativas

Equatorial Energia S.A
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando especificado)

14 Imobilizado

DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

Os ativos sdo essencialmente relacionados a Geramar.

A composicao dos saldos do imobilizado da Companhia estd demonstrada a seguir:

2011 2010
Taxas anuais
de Depreciacéo
depreciacdo  Custo acumulada  Liguido Liquido
Terrenos - 45 - 45 45
Edificacbes 3% 12.943 (763) 12.180 12.025
Méveis e utensilios 10% 350 (8) 342 339
Maquinas e equipamentos 3% 132.030 (8.282) 123.748 125.513
Equipamentos de
informatica 20% 24 (8) 16 17
Imobilizado em andamento - 1.418 - 1.418 4.306
146.810 (9.061) 137.749 142.245
A movimentacédo da depreciacdo esta demonstrada a seguir:
Saldos em Adicies Saldos em
31/12/10 ¢ 31/12/11
Depreciagcdo Acumulada
Edificacbes (345) (418) (763)
Moveis e utensilios 4) (5) )
Maquinas e equipamentos (3.953) (4.327) (8.280)
Equipamentos de informatica 4) (5) 9)
(4.306) (4.755) (9.061)

Versédo : 3
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Provisdo para reducgédo ao valor recuperavel de ativos

Durante o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2011, a Companhia n&o identificou a
existéncia de indicadores de ativos que poderiam estar reconhecidos contabilmente por

montantes acima do valor recuperavel.

15 Fornecedores

Controladora

Consolidado

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010
Circulante
Suprimento de energia e ) )
encargos de conexdo CEMAR 12.223 16.285
Energia livre - ressarcimento as
- - - 234
geradoras(a)
Encargos de uso da rede
elétrica controlada CEMAR (b) i 151 18.427 58.829
Outros 173 - 62.145 5.790
173 151 92.795 81.138
Materiais e servigos - - 96.408 92.909
173 151 189.203 174.047

Versédo : 3
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15 Fornecedores--Continuagao
a.Energia Livre - Ressarcimento as Geradoras

A ANEEL aprovou em reunido de Diretoria, de 15 de dezembro de 2009, a metodologia
e os procedimentos para o céalculo dos saldos da Energia Livre e da Perda de Receita
de geradores e distribuidores apés o encerramento da cobranca da Recomposicao
Tarifaria Extraordinaria (RTE) nas tarifas de fornecimento. Entretanto, a Resolucéo n°
387, de 15 de dezembro de 2009, publicada em 12 de janeiro de 2010, concluiu o
processo de célculo dos saldos finais de Perda de Receita e de Energia Livre e definiu
os valores de ressarcimento entre 0s agentes, calculados pelas empresas, que serao
validados pela Agéncia.

b.Encargo de uso da rede elétrica controlada CEMAR

Em 1999, as concessionarias distribuidoras de energia elétrica assinaram com as 15
empresas transmissoras de energia e com o Operador Nacional do Sistema - ONS,
6rgao criado para conduzir o planejamento e a operacao do sistema elétrico brasileiro,
os Contratos de Uso do Sistema de Transmisséo - CUST, os quais as obrigam a pagar
pelo uso dos ativos de transmissao, devido a interligacao de todo o sistema brasileiro de
transmissdo de energia elétrica.
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31/12/2011
Circulante N&o circulante
N Custos de . Custos de Total
Principal e Captacao Subtotal Principal e Captacao Subtotal
encargos *) encargos *)
MOEDA
ESTRANGEIRA
Tesouro nacional (1) 635 - 635 7.631 - 7.631 8.266
635 - 635 7.631 - 7.631 8.266

MOEDA NACIONAL
Eletrobras (2) 61.221 - 61.221 407.632 - 407.632 468.853
IFC (3) 25.914 (267) 25.647 72.722 (814) 71.908 97.555
BNE (4) 23.324 274) 23.050 205.682 (1.297) 204.385 227.435
BNDES (5) 101.687 @) 101.684 217.866 @ 217.864 319.548
FINEP (6) 581 ®) 576 4.809 @ 4.807 5.383
FINAME (7) 1.428 - 1.428 13.845 - 13.845 15.273
BTG Pactual 62.456 - 62.456 - - - 62.456
Banco do Brasil 50 - 50 50 - 50 100

276.661 (549) 276.112 922.606 (2.115) 920.491 1.196.603
Total 277.296 (549) 276.747 930.237 (2.115) 928.122 1.204.869
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31/12/2010
Circulante N&o circulante
Principal Custos de Principal Custos de Total
e Captagéo e Captagéao
encargos *) Subtotal encargos *) Subtotal

Moeda estrangeira
Tesouro nacional (1) 747 - 747 7.273 - 7.273 8.020
747 - 747 7.273 - 7.273 8.020

Moeda nacional

Eletrobras (2) 46.137 - 46.137 363.377 - 363.377 409.514
IFC (3) 26.594 (266) 26.328 93.500 (1.081) 92.419 118.747
BNB (4) 23.405 (268) 23.137 226.552 (2.571) 224,981 248.118
BNDES (5) 28.440 3) 28.437 133.149 4) 133.145 161.582
FINEP (6) 569 5) 564 846 (6) 840 1.404
FINAME (7) 120 - 120 9.435 - 9.435 9.555
Banco ABC 7.019 - 7.019 - - - 7.019
ITAU 28.800 - 28.800 - - - 28.800
Votorantim 28.862 - 28.320 - - - 28.862
189.946 (542) 189.404 826.859 (2.662) 824.197 1.013.601
Total 190.693 (542) 190.151 834.132 (2.662) 831.470 1.021.621

(*) Em atendimento a Deliberagéo n° 556, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o CPC
08, a Companhia apropriou os custos referentes a captacdo dos empréstimos a partir de

2008, no resultado em funcéo de influéncia do prazo, com base no método do custo

amortizado.

1 - Tesouro Nacional

Esta divida esta garantida por receitas da controlada CEMAR, provenientes do
fornecimento de energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva média dessa
operacdo é de 4,45% ao ano (4,46% ao ano em 31 de dezembro de 2010).
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16 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)--Continuacéo
2 - Eletrobras:
Entre os contratos da controlada CEMAR com a Eletrobras destacam-se:

i Os contratos ECF - 2034/00, ECF - 2033/00, ECF - 1510/97, ECF - 1639/97, ECF -
1645/97, ECF - 1960/99, ECF - 1907/99, ECF - 1908/99 e ECF - 1473/97, foram
renegociados em 27 de abril de 2004, por meio da assinatura do contrato de
Renegociacéo das Dividas

Em 31 de dezembro de 2011 a taxa efetiva média dessa operacéo é de 9,38% ao ano
(14,54% ao ano em 31 de dezembro de 2010).

ii  Contrato ECF-2522/2005 - Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva média dessa
operacao é de 7% ao ano.

iii  Contrato -ECF-2724/2008 Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva média dessa
operacao é de 7% ao ano.

iv Contrato ECF-2890/2010 - Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva média dessa
operacao é de 7% ao ano.

v Contrato ECF-2585/2006 - Em 31 de dezembro de 2011 a taxa efetiva dessa operacao
é de 6,5% ao ano.

Estes recursos sédo garantidos por vinculacao de receitas da controlada CEMAR, e em
alguns casos, por notas promissérias e se destinam a financiar os custos diretos dos
investimentos para a melhoria do suprimento de energia elétrica e expansao do sistema.
N&o existe clausula prevendo a liquidacdo antecipada das parcelas de amortizagdo a
vencer.
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3-IFC

Em 28 de fevereiro de 2008, a CEMAR finalizou a contratacdo do financiamento de
R$135.056 junto ao IFC — International Finance Corporation. O custo da operacgéo foi
fixado em 90,9% do CDI, incidindo o custo adicional de 1,5% ao ano a titulo de “Exposure
Fee”. Os recursos séo garantidos pela cessao fiduciaria dos recebiveis da CEMAR e por
fiangca da Equatorial Energia S.A. Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa
operacao é de 12,04% ao ano (10,36% ao ano em 31 de dezembro de 2010).

Neste contrato, a controlada CEMAR devera apresentar alguns indicadores financeiros, a
serem apurados anualmente com base nas suas demonstracgdes financeiras auditadas:

« 1° Covenant: Quociente resultante da divisdo da DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA pelo
EBITDA dos ultimos 12 meses, menor ou igual a 2,5 (dois e meio); e

+ 2° Covenant: Quociente resultante da divisdo do EBITDA dos Ultimos 12 meses pelas
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS, maior ou igual a 1,5 (um e meio).

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, a controlada CEMAR atingiu 0s
indicadores mencionados acima.
4 - Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

BNB I-Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacédo é de 8,5% ao ano
(8,5% ao ano em 31 de dezembro de 2010).

BNB Nova Sede —Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacao é de 11,5%
ao ano (11,5% ao ano em 31 de dezembro de 2010).

BNB Il - A taxa de juros do FNE é 8,50% ao ano, considerando o bénus de adimplemento
de 15%, incidente sobre o pagamento dos juros. Em 31 de dezembro de 2011, a taxa
efetiva dessa operacéo é de 8,5% ao ano (8,5% ao ano em 31 de dezembro de 2010).

Estes recursos sdo garantidos por carta de fianca bancaria, aplicagcao financeira, vinculagcao
de receitas da controlada CEMAR e aval da Equatorial Energia S.A.
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5 - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)

BNDES | - Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacéo é de 10,80% ao
ano (10,80% ao ano em 31 de dezembro de 2010)

Neste contrato, a controlada CEMAR devera apresentar os seguintes indicadores
financeiros, a serem apurados anualmente, com base nas suas demonstracfes financeiras
auditadas:

« 1° Covenant: Quociente entre o Endividamento Financeiro Liquido pelo EBITDA menor
ou igual a 4,50; e

e 2° Covenant: Quociente entre o Endividamento Financeiro Liquido pela soma do
Endividamento Financeiro Liquido com o Patriménio Liquido menor ou igual a 0,60.

BNDES IlI- , Em 31 de dezembro de2011, a taxa efetiva dessa operacédo € de 9,60% ao ano
(9,60% ao ano em 31 de dezembro de 2010).

Conforme contrato, a CEMAR devera apresentar os seguintes indicadores financeiros, a
serem apurados anualmente com base nas suas demonstracgdes financeiras auditadas:

« 12 Covenant: Quociente entre o Endividamento Financeiro Liquido pelo EBITDA menor
ou igual a 2,50;

« 22 Covenant: Quociente entre o Endividamento Financeiro Liquido pela soma do
Endividamento Financeiro Liquido com o Patriménio Liquido menor ou igual a 0,60.

BNDES PEC - Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacéo € de 10,91% ao
ano (10,91% ao ano em 31 de dezembro de 2010).
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16 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)--Continuacéo
BNDES Direto - O montante do financiamento é dividido em quatro sub-créditos:

A- O valor contratado é de R$70.626 e o custo deste financiamento é de
TILP + 2,21% ao ano. Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa
operacao é de 8,21% ao ano.

B- O valor contratado é de R$70.626 e o custo deste financiamento é de
TJILP + 3,21% ao ano. Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa
operacao é de 9,21% ao ano.

C- O valor contratado é de R$50.772 e o custo deste financiamento é de
8,7% ao ano. Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacao
é de 8,7% ao ano.

D- O valor contratado é de R$1.000 e o custo deste financiamento é de TJLP
ao ano.

Neste contrato, a controlada CEMAR devera apresentar os seguintes indicadores
financeiros, a serem apurados anualmente com base nas suas demonstracdes financeiras
auditadas:

« 1° Covenant: Quociente entre o Endividamento Financeiro Liquido pelo EBITDA menor
ou igual a 3,00;

e 2° Covenant: Quociente entre o Endividamento Financeiro Liquido pela soma do
Endividamento Financeiro Liquido com o Patrimdnio Liquido menor ou igual a 0,70.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, a CEMAR atingiu os indicadores
mencionados acima.

Estes recursos sao garantidos por vinculagéo das receitas da controlada CEMAR no valor
de até 5,35% de sua receita liquida e fianca prestada pela Equatorial Energia S.A.
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16 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)--Continuacao

6 - FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos)

FINEP - Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacéo é de 8% ao ano (8%
ao ano em 31 de dezembro de 2010).

FINEP Il - Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacéo € de 4% ao ano.

Estes recursos sdo garantidos por vinculacdo das receitas da controlada CEMAR e fianca
prestada pela Equatorial Energia S.A.

7 - Agéncia Especial de Financiamento Industrial

FINAME Simplificado - Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacao é de
4,5% ao ano(4,5% ao ano em 31 de dezembro de 2010).

FINAME Convencional -Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacéo é de
4,5% ao ano. (4,5% ao ano em 31 de dezembro de 2010).

Em dezembro de 2011 houve a cessao, por parte do Banco Votorantim, das cédulas de
crédito n°® 664740, n° 664761, n° 664824 e n°® 664839 para 0 Banco do Brasil S.A, ndo
havendo alteragdo em suas caracteristicas contratuais.

Estes recursos sao garantidos por alienacao fiduciaria e garantia de fianca da Controladora
Equatorial Energia S.A.
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16 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)--Continuacéo

a. Escalonamento das parcelas de empréstimos e financiamentos venciveis, ndo
circulante

Em 31 de dezembro de 2011, os empréstimos e financiamentos no longo prazo
representam o0 montante de R$928.122 (R$ 831.470 em 31 de dezembro de 2010) e os
seus vencimentos estao programados conforme descrito abaixo:

As parcelas relativas ao principal dos empréstimos e financiamentos tinham os seguintes
vencimentos:

31/12/2011 31/12/2010

Vencimento Valor Valor

Circulante 276.747 190.151
2012 - 169.752
2013 217.858 172.122
2014 165.057 106.283
2015 146.916 104.353
2016 95.928 71.766
Apds 2016 304.478 207.194
Total 930.237 831.470
Custo de Captacéo (N&o circulante) (2.115) -
N&o Circulante 928.122 831.470
Total 1.204.869 1.021.621
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b. Composicao por indice,moeda e taxa (n&o inclui custos com captacéo a

apropriar)

Indexador US$ R$ mil % de participacao
Moeda estrangeira

Pré-Fixado (USD) 2.739 5.138 0,43%
Libor semestral 1.667 3.127 0,26%
Total em 2011 4.406 8.265 0,69%
Total em 2010 4.813 8.020 0,78%
Indexador R$ mil % de participacao
IGP-M 162.281 13,44%
FINEL 35.435 2,93%
Pré-fixado - RGR 271.137 22,45%
CDI 161.193 13,35%
Pré-fixado: FNE 229.006 18,96%
TILP 287.204 23,78%
Pré-fixado: (FINAME) 15.273 1,26%
Pré-fixado: (BNDES) 33.198 2,75%
Pré-fixado: (FINEP) 4.541 0,39%
2011 1.199.268 99,31%
Total 2011 1.207.533 100,00%
2010 1.016.805 99,22%
Total2010 1.024.825 100,00%
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16 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)--Continuacéo

C. A movimentacdo de empréstimos e financiamentos é a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Ingressos

Encargos

Variagéo monetaria e cambial
Transferéncias

Amortizacdes de principal
Pagamentos de juros
Compensagcéo de divida

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Moeda Nacional Moeda Estrangeira Total
. Passivo . Passivo
Passivo = Passivo =
. Nao . N&o
Circulante . Circulante .
Circulante Circulante
189.404 824.197 747 7.273 1.021.621
98.316 285.219 383.535
76.233 10.177 359 86.769
8.004 74 851 8.929
207.106 (207.106) 493 (493)
(222.781) (1.038) (223.819)
(72.166) (72.166)
276.112 920.491 635 7.631 1.204.869

Programa Luz para Todos

Versédo : 3

O Decreto n°. 4.873, de 11 de novembro de 2003, instituiu 0 Programa Luz para Todos,
destinado a propiciar o atendimento em energia elétrica a parcela da populacédo do meio
rural brasileiro que ainda ndo tem acesso a esse servigo publico. O programa é
coordenado pelo Ministério das Minas e Energia - MME e operacionalizado com a
participacdo das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras e das empresas que
compdem o sistema Eletrobras.

Desde o inicio do programa em 2004 até dezembro de 2011, a CEMAR investiu
R$1.408.353 referentes ao Programa de Universalizacéo.

A Companhia é signatéria do Contrato de Financiamento e Concesséo de Subvencao:

ECFS n°. 027/2004 - 12 Tranche, atendendo a 48.610 consumidores. Em 31 de
dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacgéo € de 6% ao ano (6% ao ano em 31

de dezembro de 2010).
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16 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)--Continuacéo

ECFS n°. 140/2006 - 22 Tranche, referente a 22 fase do Programa, atendendo a 60.035
consumidores. Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacédo € de 6% ao
ano (6% ao ano em 31 de dezembro de 2010).

ECFS n°. 176/2007 - 32 Tranche. Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa
operacao é de 6% ao ano (6% ao ano em 31 de dezembro de 2010).

ECFS n° 236/2008 - 42 Tranche, prevendo o atendimento de mais 67.136 consumidores.
Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacédo € de 6% ao ano (6% ao
ano em 31 de dezembro de 2010).

ECFS n°® 281/2009 - 52 Tranche, prevendo o atendimento de mais 37.647 consumidores.
Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa operacédo € de 6% ao ano (6% ao
ano em 31 de dezembro de 2010).

ECFS n° 322/2011 - 62 Tranche. Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva dessa

operacdo é de 6% ao ano.

Os recursos da Eletrobras séo originarios conforme demonstrado a seguir:

e 13,33% do custo total das respectivas obras dos contratos mencionados acima no
montante de até R$1.211.313, excluindo despesas com méao-de-obra, transporte e
administracao proprios, serao obtidos por meio dos recursos da Reserva Global de
Reverséo - RGR.

e 86,94% do custo total das respectivas obras, excluindo as despesas com méao-de-
obra, transporte e administracdo préprios, serdo obtidos por meio dos recursos da
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, conforme a Lei n® 10.762, de 11 de
novembro de 2003.

Desde o inicio do programa em 2004, a CEMAR ja recebeu um total de R$1.053.125,
referentes a recursos da CDE, e R$158.188, referentes a recursos da RGR, cuja
abertura por contrato assinado é demonstrado no quadro a seguir:

Contrato Parcela RGR % RGR Parcela CDE % CDE TOTAL
ECFS 027/2004 13.437 13,33% 87.341 86,67% 100.778
ECFES 140/2006 23.505 13,33% 152.836 86,67% 176.341
ECES 176/2007 37.193 13,33% 241.838 86,67% 279.031
ECFS 236/2008 41.953 13,33% 272.790 86,67% 314.743
ECFES 281/2008 34.851 12,50% 243.960 87,50% 278.812
ECFS 322/2011 7.248 11,76% 54.359 88,24% 61.607
158.187 13,06% 1.053.124 86,94% 1.211.312

Total
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16 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)--Continuacéo
Acompanhamento dos covenants dos empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos contratados pela controlada CEMAR possuem covenants
financeiros, cujo ndo cumprimento, durante o periodo de apuracédo, podera acarretar o
vencimento antecipado dos contratos. Até 31 de dezembro de 2011, a Companhia
manteve-se dentro dos limites estipulados nos contratos.

17 Debéntures

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Circulante . Néo Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Principal e
encargos 65.438 199.089 264.527 66.941 253.139 320.080

Em 31 de dezembro de 2011, as debéntures no longo prazo representam o montante de
R$199.089 e os seus vencimentos estdo programados conforme descrito abaixo:

31/12/2011 31/12/2010

Vencimento Valor % Valor %

Circulante 65.438 25% 66.941 21%
2012 - - 56.080 18%
2013 163.000 62% 163.000 51%
2014 2.620 1% 2.620 1%
2015 2.620 1% 2.620 1%
2016 2.620 1% 2.620 1%
Ap6s 2016 28.229 11% 26.199 8%
N&o Circulante 199.089 75% 253.139 79%
Total 264.527 100% 320.080 100%
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A movimentacdo das debéntures esta apresentada como segue:

Moeda Nacional

Passivo
. N&o
Circulante Circulante
Saldos em 31 de dezembro de 2010 66.941 253.139
Encargos 26.572 3.019
Transferéncias 57.069 (57.069)
Amortizagdes e pagamentos de juros (85.144) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 65.438 199.089

Terceira emissdo de debéntures - CEMAR

Em 28 de marco de 2007, encerrou-se a distribuicdo publica da 3% emissao de debéntures
nao conversiveis em ac¢des da controlada CEMAR. Os recursos captados, ho montante de
R$267.300, destinaram-se, prioritariamente, para o pré-pagamento das dividas existentes
gue apresentavam condicdes mais onerosas para a controlada e, 0s recursos excedentes,
para implementacdo do programa de investimentos da controlada. Em 31 de dezembro de
2011, a taxa efetiva dessa operacgéo é de 12,14% ao ano (10,32% em 31 de dezembro

de 2010).
Debéntures Geradora de Energia do Norte

O financiamento na modalidade FDA - Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia, gerido
pela SUDAM - Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia no valor total de
R$334.057 foi assinado em 23 de novembro de 2009. E corrigido pela TJLP, acrescido de
0,85% a.a mais 0,15% de delcredere, com amortizacdo prevista em 180 meses.

As debéntures sdo da espécie com garantia real e fidejussoria por fianca, conversiveis em
acOes preferenciais ou ordinarias, caso haja manifestacao desta opcdo nos vencimentos
das parcelas semestrais por parte da SUDAM, limitada a 15% de cada parcela programada.
Esse financiamento também esta garantido por acionistas, pelo penhor da usina e pelos
direitos de crédito dos CCEAR.
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Versédo : 3

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo das debéntures emitidas pela controlada em conjunto

Geradora de Energia do Norte, classificado no nao circulante, representam o montante de
R$38.709, e os seus vencimentos estdo programados conforme descrito abaixo:

Vencimento

Valor

2013
2014
2015
2016
apos 2016

Total

Covenants

As debéntures, classificados no circulante e no néo circulante, preveem a manutencao de

2.620

2.620

2.620

2.620

28.229

38.709

indicadores de endividamento e cobertura de juros. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, a Companhia e suas controladas atingiram todos os indicadores requeridos

contratualmente.
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18 Impostos arecolher

Impostos e contribuicdes a recolher

Circulante

ICMS
PIS/COFINS
REFIS/PAES
Encargos Sociais e Outros
IRRF
Outros
Total

N&ao circulante
REFIS/PAES(a)
Outros

Total

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010
- - 30.746 19.554
251 48 10.527 8.181
- - 1.128 1.128
- - 6.800 5.043
963 - 977
1.008 59 3.964 1.142
1.259 1070 53.165 36.325
- - 36.781 83.536
- - 946 793
37.727 84.329

Versédo : 3
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18 Impostos arecolher--Continuagao

Impostos sobre o lucro

Circulante Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010
Antecipacéo de IR/CSLL - - - 728
IRRF - - 492 -
Provisdo de IRPJ / CSL 85 522 14.225 3.915
Total 85 522 14,717 4.643

a. Programa de Recuperacéo Fiscal - REFIS
Parcelamento de impostos - Lei n® 11.941/09

Em 28 de novembro de 2009, a controlada CEMAR aderiu ao parcelamento instituido
pelo art. 1° da Lei n°® 11.941/2009 importando a desisténcia compulséria e definitiva do
Parcelamento Especial - PAES. Nos termos das normas aplicaveis ao novo
parcelamento o saldo remanescente dos débitos consolidados do Parcelamento
Especial - PAES foi parcelado em 180 meses. A consolidagdo de tais débitos foi
concluida em 30 de junho de 2011.

Os principais beneficios da adeséo ao novo REFIS foram a reducao de juros e multas
no montante de R$28.098, a possibilidade de saldar a parcela restante de juros e multas
com a utilizacao de prejuizos fiscais, além do proprio desembolso de caixa parcelado. O
montante incluido no REFIS foi de R$73.813, sendo que R$41.424 foram compensados
com prejuizos fiscais, e 0 parcelamento efetivo que resultard em desembolsos futuros
de caixa € de R$40.371.

A referida divida, no montante de R$40.371 ser& quitada em até 180 parcelas, deste
total foi pago R$2.462 restando um saldo de R$37.909.
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Provisdo para processos civeis, fiscais e trabalhistas

Versédo : 3

A controlada CEMAR ¢ parte (p6lo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos

perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das suas

operacdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracao da controlada, com base em informacdes de seus assessores juridicos,
analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante

considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso,
como se segue:

Civeis
Tributarias
Trabalhistas
Regulatérias

Circulante
Nao
circulante

31/12/2011 31/12/2010
Valor das Depésitos Proviséo Valor das Depésitos Proviséo
provisfes judiciais liquida provisfes judiciais liquida

31.147 25.757 5.390 31.343 9.578 21.765
120.156 117.273 2.883 94.243 88.902 5.341
27.022 8.234 18.788 27.963 14.031 13.932
3.691 - 3.691 3.305 - 3.305
182.016 151.264 30.752 156.854 112.511 44.343
35.784 17.943 17.841 38.138 - 38.138
146.232 133.321 12.911 118.716 112.511 6.205
182.016 151.264 30.752 156.854 112.511 44,343
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19 Provisao para processos civeis, fiscais e trabalhistas--Continuacao

Movimentacdo das provisdes nos periodos

01/01/2011 31/12/2011
saldo Inicial Adi(;_f?lo~a Utilizac&o Estornos Atualizagao Saldo Einal
provisao (1) (2) (3)
Civeis 31.343 21.457 (21.869) (4.5086) 4.722 31.147
Tributarias 94.242 28.952 (95) (3.054) 111 120.156
Trabalhistas 27.963 8.079 (5.099) (6.282) 2.361 27.022
Regulatérias 3.306 544 (153) (6) - 3.691
156.854 59.032 (27.216) (13.848) 7.194 182.016
01/01/2010 31/12/2010
Saldo Adicdo a Utilizac&o Estornos Atualizacado .
Inicial prosiséo (1)9 (2) 3) ¢ Saldo Final
Civeis 27.609 29.946 (24.319) (15.022) 13.129 31.343
Tributéarias 64.868 26.871 - - 2.503 94.242
Trabalhistas 8.637 21.371 (8.690) (28) 6.673 27.963
Regulatérias 2.939 1.584 (652) (565) - 3.306
104.053 79.772 (33.661) (15.615) 22.305 156.854

(1) Gastos efetivos com contingéncias judiciais.
(2) Reversoes realizadas no periodo.
(3) Atualizacdes monetérias.

Trabalhistas

Representada por 682 acdes movidas por ex-empregados contra a controlada CEMAR,
envolvendo a cobranca de horas-extras, periculosidade, equiparacao e/ou
reenquadramento salarial e outras, e também a¢des movidas por ex-empregados de seus
empreiteiros (responsabilidade subsidiaria) envolvendo cobranca de parcelas indenizatérias
e outras.

Civeis

A controlada CEMAR figura como parte ré em 18.931 processos civeis, sendo que 15.565
tramitam em Juizados Especiais, 0s quais, em sua grande maioria, referem-se a pleitos de
danos materiais e morais, assim como ressarcimento de valores pagos por consumidores.
Os processos civeis mais significativos envolvem ac¢des indenizatérias questionando

acidentes com a rede de distribuicéo, falha no fornecimento, morte por eletroplesséo ou
danos decorrentes da rescisdo de contratos com fornecedores.
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19 Provisao para processos civeis, fiscais e trabalhistas--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2011, a provisao para processos civeis totalizou R$ 31.147
(R$31.343 em 31 de dezembro de 2010).

Tributérias
A controlada CEMAR figura como ré em 288 processos tributarios.

Registra-se, ainda, que a controlada CEMAR continua monitorando o tramite das acdes de
Prestacao de Contas e indenizatéria ajuizadas pelo municipio de Sao Luis contra a
controlada CEMAR, ambas decorrentes do convénio para cobranca da antiga Taxa de
lluminacdo Publica — TIP. Confirmando a alteracdo da probabilidade de perda (de provavel
para possivel) em face da procedéncia, a unanimidade, de uma das acfes rescisoérias
ajuizadas pela controlada no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Maranhéo,
reportamos que esta rescisoria, que anulou a agdo indenizatéria do Municipio, transitou
livremente em julgado, apds a confirmacao do STJ do acérdéo.

A outra acao rescisoria, ajuizada contra decisdo proferida na acéo de prestacdo de contas
foi julgada, desfavoravel para aCEMAR, no Tribunal de Justica do Maranh&o. A deciséo
ainda néo é final, posto que o0 assunto ainda esta sendo examinado, ha mesma corte de
justica, via embargos de declaracéo com efeitos infringentes. Apesar da decisao, ndo houve
mudanca do progndstico do processo, ja que ele ainda sera reexaminado pelo STJ, cuja
jurisprudéncia tem sido favoravel a tese defendida pela controlada. O valor envolvido nesta
causa € de R$14.242.

Em 31 de dezembro de 2011, a provisao para causas tributarias totalizou R$120.156
(R$94.242 em 31 de dezembro de 2010).

Além das perdas provisionadas acima, existem outras contingéncias cuja possibilidade de
perda € avaliada pela Administracdo, com base na avaliacdo do Departamento Juridico da
CEMAR e seus assessores legais externos, como possivel e remota, nos montantes de
R$78.965 e R$16.832, respectivamente (R$74.211 e R$16.700, respectivamente em 31 de
dezembro de 2010) para as quais nao foi constituida provisao.

Os assuntos discutidos nos processos mais relevantes de diagnéstico possivel sdo Taxa de
lluminacédo Publica, Portarias DNAEE e Quebra de Contrato, na esfera civil e, terceirizacao,
horas extras e acidentes de trabalho, na esfera trabalhista.
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20

Provisdo para processos civeis, fiscais e trabalhistas--Continuagéo

A controlada CEMAR esta sujeita as leis de preservacdo ambiental e aos respectivos
regulamentos nas esferas Federal, Estadual e Municipal. A controlada considera que a
exposicao aos riscos ambientais, baseada na avaliacdo dos dados disponiveis, no
atendimento as leis e aos regulamentos aplicaveis, ndo apresenta impacto relevante em
suas demonstragdes financeiras ou no resultado de suas operagodes.

Os processos nos quais a controlada CEMAR é parte, bem como os depdsitos judiciais a
eles associados, séo classificados em curto e longo prazo, de acordo com o prazo estimado
de exigibilidade financeira. Nestes termos, a Geréncia Juridica classifica os processos de
acordo com o foro de tramitagé@o e a fase processual em que se encontram. Logo, se a
expectativa de deslinde da acao judicial for de 12 (doze) meses ou menos, assim
considerados os processos que tramitam nos juizados especiais e todos os demais que ja
se encontram em fase de liquidacao ou execuc¢éo, o processo serd classificado como de
“curto prazo”. Ja se a expectativa de desenrolar da causa for maior que 12 meses, 0
processo sera classificado como de “longo prazo”.

Dividendos (Controladora)

Conforme estatuto social, aos acionistas esta assegurado um dividendo minimo obrigatério
de 25% do lucro liquido, ajustado nos termos da legislacdo em vigor e deduzido das
destinac6es determinadas pela Assembléia Geral.

Os dividendos foram calculados conforme se segue:

31/12/2011 31/12/2010
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da
controladora 159.996 188.871
(-) Lucro de 01.01 a 31.01.10 decorrente de cisédo - (14.376)
(-) Reserva legal (8.000) (8.724)
Lucro dividendo ajustado 151.996 165.771
Dividendos minimos obrigatdrios - 25,00% 37.999 41.440
Dividendos complementares 12.422 155.168
Dividendos adicionais propostos 50.421 196.608
Reserva para investimentos e expansao 101.575 (30.847)

Versédo : 3
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20 Dividendos (Controladora)

A formacéo dos saldos de dividendos a pagar é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2009 49.849
Dividendos minimos para 2010 41.440
Pagos (49.821)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 41.468
Dividendos minimos para 2011 37.999
Dividendos adicionais propostos em 2010 e pagos em 2011 155.168
Pagos (196.557)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 38.078

O Conselho de Administracao aprovou a declaracao de dividendos propostos da seguinte
forma:

Valor por Acéo (lote de unidades de reais)

Deliberagdo Proventos Valor — R$ mil ON
31/12/2011

Reunido do Conselho
de Administracdo em
15 de fevereiro de
2012

31/12/2010

Reunido do Conselho
de Administracdo em Dividendos 196.608 1,80
29 de marco de 2011

Dividendos 50.421 0,46
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21 Pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia energética

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —

FNDCT 667 563
Empresa de Pesquisa Energética - EPE 333 282
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 15.140 11.593
Programa de Eficiéncia Energética - PEE 21.822 31.563

Total 37.962 44.001
Circulante 14.657 15.890
N&o circulante 23.305 28.111

Referem-se aos valores devidos e ainda ndo aplicados no Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnholdgico do Setor Elétrico - P&D, pela controlada CEMAR apurado
nos termos da Resolucdo Normativa da ANEEL n° 219, de 11 de abril de 2006 e no
Programa de Eficiéncia Energética - PEE, apurado nos termos da Resolugdo Normativa da
ANEEL n° 176, de 28 de novembro de 2005, alterada pela Resolugdo Normativa da ANEEL
n° 215, de 28 de marc¢o de 2006. Os respectivos valores foram contabilizados no resultado
da controlada.
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22 Patrimdnio liquido

a. Capital social

O capital social autorizado da Companhia nos exercicios findos de 2011 e 2010 era de
300 milhdes de acdes. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o capital social corresponde
a R$566.831 e sua composicao por classe de acdes e principais acionistas é a seguinte:

Acionista ON %

PCP Latin America Power S/A 58.671.559 53,7%
Squadra Investimentos 5.725.240 5,2%
Minoritarios 44.829.873 41,1%
Total 109.226.672 100,0%

A Companbhia é listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, tendo exclusivamente
acOes ordinarias em sua base acionaria e garantindo 100% da “Tag Along” aos
acionistas minoritarios no caso de fusfes ou transferéncia de controle acionario.

Alteracao na participacdo societaria da Equatorial
Em 28 de fevereiro de 2011, foram subscritas 400.347 acdes ordinarias por
beneficiarios do Terceiro Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des da Companhia. Desta
forma, o capital social passou a ser representado por 109.226.672 acdes, todas
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
b. Reservade capital
Em atendimento a deliberacdo CVM n° 562, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC
10, a Companhia possui registrado na Reserva de capital o montante total de R$13.339,
referentes a op¢des outorgadas reconhecidas.
c. Reservadelucros - Reserva legal
Constituida a base de 5% do lucro liquido antes das participagdes e da reversdo dos juros

sobre o capital préprio, conforme determina a legislacéo societaria, definido pelo Conselho de
Administracéo, e limitada a 20% do capital social.
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22 Patriménio liqguido--Continuagéo
d. Reservade lucros - Reserva para investimento e expansao

Constituida a partir do resultado nao distribuido dos anos de 2008 a 2011, conforme previsto
me estatuto da Companhia. A Companhia possui registro de R$273.799 em 31 de dezembro
de 2011 (R$199.193 em 31 de dezembro de 2010).

e. Planos de opcdo de compra de acdes
Terceiro plano de opc¢des de acdes

Foi aprovada, na Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) de 16 de outubro de 2008, a criacédo
do Terceiro Plano de Op¢des de Compra de Ac¢des da Equatorial (“Terceiro Plano”). As
opgOes de subscricdo de acdes a serem oferecidas nos termos do Plano representaréo o
méaximo de 4.000 mil acdes da Equatorial. Uma vez exercida a op¢ao pelos interessados, as
referidas acdes serdo objeto de emisséo através de aumento do capital da Companhia,
dentro dos limites do capital autorizado previsto no Estatuto Social. Maiores detalhes sobre o
Plano podem ser obtidos na Ata da AGE que aprovou o mesmo, a qual esta disponivel no site
da Companhia e no site da CVM.

Os beneficiarios deveréo utilizar pelo menos 50% do valor da Participacdo nos Lucros, Bonus
de Desempenho ou qualquer outra modalidade de remuneracgéo variavel anual (“PL") a que
fizerem jus, liquido de imposto de renda e outros encargos incidentes, na subscricdo das
acOes constantes dos lotes cuja op¢ao ja tenha sido concedida. Adicionalmente, os
beneficiarios deverao utilizar a totalidade dos dividendos e juros sobre capital préprio
recebidos, relativos as agdes de sua propriedade adquiridas no ambito do Plano na
subscricdo das a¢des constantes dos lotes cuja opcao ja tenha sido concedida.

Em 9 de fevereiro de 2009, o Comité de Administracéo do Terceiro Plano outorgou 3.819 mil
opg¢Oes de compra de agdes, das quais 163 mil foram subscritas na mesma data.
Posteriormente, em 7 de maio de 2009, mais 181 mil op¢des foram outorgadas,
complementando o valor maximo oferecido nos termos do Plano de 4.000 mil opcdes.

Em 4 de janeiro e 1 de marco de 2010, foram subscritas 2.098 mil (a R$7,11 por acdo) e 500
mil agbes (a R$7,192 por agdo) no ambito do Plano de Opc¢édo de Compra de Agdes,
respectivamente. Essas subscri¢cdes fazem parte do 1° e 2° lotes outorgados no Plano.

Em 09 de setembro de 2010, foram subscritas 345 mil agcdes no ambito do Plano, as quais
fazem parte do 1° e 2° lotes outorgados. De acordo com as regras do Plano, o preco por acéo
seria negativo, tendo em vista a cisdo pela qual passou a Companhia em 29 de abril de 2010,
tendo sido cobrado o valor simbdlico de R$1,00 por beneficiario.
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22 Patriménio liqguido--Continuagéo

Em 28 de fevereiro de 2011, foram subscritas 400.347 acdes ordinarias por beneficiarios do
Terceiro Plano de Opc¢éo de Compra de A¢bBes da Companhia. Desta forma, o capital social
passou a ser representado por 109.226.672 acbes, todas ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. De acordo com as regras do Plano, o preco por acéo seria negativo, tendo em vista
a cisdo pela qual passou a Companhia em 29 de abril de 2010, tendo sido cobrado o valor
simbdlico de R$1,00 por beneficiario.

Apos estas subscricdes, em 31/12/2011, havia 400 mil opcbes em aberto, cujo prazo para
exercicio inicia-se em 27/02/2012 e encerra-se em 27/02/2014 e o prego previsto para
exercicio, de acordo com as regras do Plano, seria negativo, tendo em vista a cisdo pela qual
passou a Companhia em 29 de abril de 2010.

A tabela a seguir apresenta o impacto do exercicio das opg6es no patriménio liquido:

01/01/2011 31/12/2011
saldo Inicial Opgbes outorgadas Saldo Final
reconhecidas
Reserva de capital 11.936 1.403 13.339
01/01/2010 31/12/2010
Saldo Inicial Opcaes outo_rgadas Saldo Final
reconhecidas
Reserva de capital 5.003 6.933 11.936

Resumidamente, as informacdes relativas ao terceiro plano de op¢bes de compra de acoes,
o Unico vigente atualmente, estdo apresentadas a seguir:
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22 Patriménio liqguido--Continuagéo

Terceiro plano

(Em milhares

de acdes)
Total de acbes outorgadas no plano 4.000
Opcoes exercidas antes de 31/12/2009 (246)
Saldo em 31/12/2009 3.754
Opcodes exercidas em 2010 (2.943)
Saldo em 31/12/2010 811
Opcbes canceladas (11)
OpcOes exercidas em 2011 (400)
Saldo remanescente em 31/12/2011 400

Modelo de precificacdo

Utilizou-se o método de Black & Scholes para precificacdo das op¢des nas datas das
respectivas outorgas e final de exercicio. Todos os pardmetros foram com base em dados
historicos (volatilidade, taxa livre de risco e preco da ac¢éo) nas datas das outorgas ou de
finais de exercicio social. O valor justo calculado foi de R$6,86 por agao.

Potencial de diluicdo

De acordo com as regras de cada plano de opcdes de acdes, a emisséo potencial das
opcbes remanescentes implicaria em uma diluicdo adicional para os atuais acionistas da
Equatorial Energia S.A. equivalente a aproximadamente 0,4%.

Administracdo dos planos

Nos planos de opcdes de compra estdo incluidas acfes ordinarias representativas do capital
social, a ser administrado por um comité, formado por 3 membros do seu Conselho de
Administracdo da Companhia. O Comité possui poderes para estabelecer as normas
apropriadas a respeito da concessao das opcoes, a cada ano, por meio de Programas de
OpcoOes de Acbes.
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23 Receita operacional bruta

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a composicdo do fornecimento de energia elétrica,
pelas suas classes de consumidores é a seguinte:

Consolidado

R$ mil

31/12/2011 31/12/2010

Residencial 755.372 668.925
Industrial 137.086 126.765
Comércio, servicos e outras 336.579 311.698
Rural 39.762 36.659
Poder publico 108.845 104.824
lluminag&o publica 68.928 62.276
Servigo publico 76.731 75.407
Consumo préprio - -
Suprimento CCEE 22.954 42.013
Baixa renda 96.064 123.708
Outras 121.081 73.831
Receita de construcdo 495.588 402.200
Fornecimento faturado 2.258.990 2.028.306
ICMS 311.972 291.078
Fornecimento nao faturado 10.043 9.510
322.012 300.588

Total 2.581.002 2.328.894
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24 Receita operacional liquida

A reconciliacdo da receita bruta para a receita liquida € como segue:

Receita operacional
bruta

Deducdes areceita
operacional

ICMS sobre venda de
energia elétrica

PIS e COFINS

Encargo de capacidade
emergencial

Encargos do consumidor
Cota para RGR

ISS

Encargo de capacidade
emergencial

Receita operacional
liquida

Controladora

Consolidado

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
1.831 856 2.581.002 2.328.894
(261) (122) (600.474) (530.011)

- - (311.971) (291.078)
(169) (79) (184.200) (176.102)
- - (74.624) (56.098)

- - (27.349) (15.917)

(92) (43) (1.802) (1.027)

- - (69) 13

- - (459) 10.198
1.570 234 1.980.528 1.798.883

Versédo : 3
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25 Resultado operacional
As despesas / (receitas) operacionais tém a seguinte a composi¢ao por natureza de gasto:
Controladora
31/12/2011 31/12/2010
Gerais e Administrativas Gerais e Administrativas
Despesas administrativas 2.467 2.540
Pessoal e administradores 6.933 11.312
Outras 1.429 1.876
Resultado financeiro (3.504) (8.219)
Resultado de equivaléncia (165.773) (196.140)
(158.448) (188.631)
Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Despesas Operacionais
Custo do Servigo Com Vendas Gerais e
Com Energia (1) Administrativas (2) Total Total
Energia elétrica Comprada para
revenda 529.836 - - 529.836 469.919
Custo de construgéo 495.588 - - 495.588 402.200
Encargos de uso do sistema
transmissao 88.640 - - 88.640 82.109
Pessoal e administradores 24.372 19.767 29.025 73.164 67.113
Material 6.648 (986) 973 6.635 8.044
Servico de terceiros 56.448 83.038 60.260 199.746 152.432
Depreciac¢é@o e amortizagéo 75.555 - - 75.555 83.134
Arrendamento e aluguéis 1.560 1.825 500 3.885 3.670
Outras (1.923) 3.235 (2.647) (1.335) (3.888)
Taxa de fiscaliza¢do de servico
de energia elétrica - 3.593 - 3.593 3.138
1.276.724 110.472 88.111 1.475.307 1.267.872

(1) Referem-se as despesas com vendas (comerciais) e despesas com provisdes para devedores duvidosos.
(2) Referem-se ao resultado liquido de despesas administrativas, com pessoal e administradores, de provisdo
(reversdo) para contingéncias, depreciacdo e amortizagdo, outras despesas (receitas) operacionais.
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26 Outras despesas operacionais (consolidado)

27

Versédo : 3

Outras despesas operacionais (liquidas) 31/12/2011 31/12/2010

Perda comercial 2.410 2.898
Alienagdo/desativacéo bens 39.511 7.771
Ajustes de inventario 694 943
Arrendamento e alugueis 2.058 -
Doacg0es, contribuigbes e subvencgdes 4.346 4.310
Propagando e publicidade 3.266 2.223
Outras 8.666 7.438
Total 60.951 25.583

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendas financeiras
Acréscimo moratério de energia vendida

Outras

Total de receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros dos empréstimos e financiamentos

Outras

Baixa de ativos/passivos regulatérios
Encargos de dividas

VariagcBes monetarias

Outras despesas financeiras

Total de despesas financeiras
Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/12/2012 31/12/2010 31/12/2012  31/12/2010
4.215 8.232 47.136 46.600
- - 62.922 52.817

- - 979 350
4.215 8.232 111.037 99.767
- - (105.461) (128.329)
(711) (13) (59.004) (35.451)
- - 1.228 3.175

- - (25.888) -

- - (462) (25.951)
(711) (13) (34.882) (12.675)
(711) (13) (164.465) (163.780)
3.504 8.219 (53.428) (64.013)
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28 Lucro por acao

Conforme requerido pelo CPC 41 — Resultado por agéo e IAS 33 (Earnings per Share), a
tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com 0s montantes usados para
calcular o lucro por acéo basico e diluido.

31/12/2011 31/12/2010
Numerador
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da controladora 159.996 188.871
Denominador
Média ponderada do nimero de ag6es ordinarias para o lucro basico 109.162.633  108.482.934
Lucro basico e diluido por acao 1,4657 1,741

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 nédo ha diferencas significativas entre o lucro por acao
bésico e diluido.

29 Entidade de previdéncia privada

a. Caracteristicas do Plano de aposentadoria

A controlada CEMAR é patrocinadora da FASCEMAR - Fundacao de Assisténcia e
Seguridade dos Servidores da controlada CEMAR, Fundacéao de Previdéncia
Complementar, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, que tem por
finalidade, na qualidade de entidade fechada de previdéncia complementar, a administracao
e execucao dos Planos de Beneficios de natureza previdenciaria.

A FASCEMAR foi totalmente reestruturada ao longo do ano de 2005, culminando na
implantacéo e operacionalizacdo de um novo plano previdenciério - Plano Misto de
Beneficios I, em regime de contribuicédo definida, a partir de maio de 2006. Desde a sua
implementacéao, verificou-se a adesédo de 98% dos participantes ativos do Plano de
Beneficio Definido | (Plano BD I), assim como dos funcionérios da controlada CEMAR que
ndo contavam com este beneficio.

Atualmente, o Plano BD | atende em sua maioria 0s participantes aposentados e
pensionistas em gozo do beneficio em abril de 2006.

A controlada CEMAR, na qualidade de patrocinadora, recolhe, mensalmente, para os dois
Planos, uma contribuicdo normal paritaria ao total das contribui¢cdes recolhidas pelos
Participantes que pertengam ao seu quadro de pessoal. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, esse valor foi de R$477 (R$608 em 2010).
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29 Entidade de previdéncia privada--Continuacéo

A controlada CEMAR mantém registrado o valor de R$ 20.956 (R$24.071 em 31 de
dezembro de 2010) na rubrica de “Outras contas a pagar” como suporte ao contrato de
divida com a FASCEMAR, o qual a Administracao entende ser suficiente para cobrir o
passivo atuarial calculado por seus atuarios.

A seguir demonstramos a movimentacao das obrigacdes atuariais dos planos de beneficios:

1. Politica contabil adotada pela entidade no reconhecimento dos ganhos e perdas
atuariais.

O valor do reconhecimento dos ganhos ou perdas atuariais corresponderd a parcela de
ganho ou perda que exceda o maior entre 10% do Valor Presente da Obrigacdo Atuarial e

10% do Valor Justo dos Ativos do Plano, conforme item 92 do CPC 33.

2. Obrigacao Atuarial - Variagdo no Ano (valores em R$)

31/12/2011 31/12/2010
2.1 Valor presente da obrigacéo atuarial em 1°jan 100.478.410 96.814.547
2.2 Custo dos Juros 10.839.463 10.454.186
2.3 Custos do Servico Corrente 71.581 102.016
2.4 Custo do Servigo passado para beneficios ja adquiridos - -
2.5 Custo do Servigo passado para beneficios ndo adquiridos - -
2.6 Beneficios pagos (756.556) (716.619)
2.7 Valor presente de obrigacéo atuarial esperado em 31/dez 110.632.898 106.654.130
2.8 Valor presente da obrigacao atuarial em 31/dez 103.728.440 100.478.410
2.9 (Ganho)/Perda atuarial sobre a obrigacéo atuarial (6.904.458) (6.175.720)

3. Ativo justo - Variagdo no Ano (valores em R$)

31/12/2011 31/12/2010
3.1 Valor justo dos ativos em 1°jan 93.598.215 85.884.447
3.2 Rendimento esperado dos ativos do plano 12.872.196 11.794.764
3.3 Contribui¢des recebidas pelo fundo 270.770 407.476
3.4 Beneficios pagos (756.556) (716.619)
3.5 Valor justo dos ativos esperado em 31/dez 105.984.625 97.370.068
3.6 Valor justo dos ativos em 31/dez 103.502.336 93.598.215
3.7 Ganho/(Perda) atuarial sobre os ativos do plano (2.482.289) (3.771.854)
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29 Entidade de previdéncia privada--Continuacéo

4. Apuragdo de ganho e perda atuarial (valores em R$)

31/12/2011 31/12/2010
Ganho (perda) atuariais nao reconhecidos cumulativos

4.1 liquidos em 01/jan 3.918.510 1.514.644
4.2 Limites do "corredor" em 01/jan 10.047.841 9.681.455
4.3 Excesso - -
4.4 Meédia esperada das vidas de trabalho restantes 6 8
4.5 Ganho (perda) atuarial a ser reconhecido - -
4.6 Ganho (perda) atuarial n&o reconhecidos em 01/jan 3.918.510 1.514.644
4.7 Ganho (perda atuarial para o ano - obrigagdo 6.904.458 6.175.720
4.8 Ganho (perda atuarial para o ano - ativos do plano (2.482.289) (3.771.854)
4.9 Subtotal 8.340.679 3.918.510
4.10 Perda (ganho) atuarial reconhecida - -
4.11 Ganhos (perdas) atuariais ndo reconhecidos em 31/dez 8.340.679 3.918.510

5. Conciliagéo dos ativos e passivos reconhecidos no balan¢o
no final do ano (valores em R$)

IMPACTO RECONHECIDO

31/12/2011 31/12/2010
5.1 Valor presente das obrigacdes atuariais com cobertura 103.728.440 100.478.410
5.2 Valor presente das obriga¢cBes atuariais a descoberto - -
5.3 Valor presente das obriga¢8es atuariais 103.728.440 100.478.410
5.4 Valor justo dos ativos do plano 103.502.336 93.598.215
Valor presente das obrigagc6es em excesso ao valor justo dos
5.5 ativos (5.3 -5.4) 226.104 6.880.195
5.6 Ganhos ou (perdas) atuariais ndo reconhecidos 8.340.679 3.918.510
5.7 Custo do servi¢o passado nédo reconhecido - -
Aumento do passivo na adoc¢ao deste pronunciamento ndo
5.8 reconhecido - -
5.9 Passivo / (Ativo) atuarial liquido 8.566.783 10.798.705
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29 Entidade de previdéncia privada--Continuacéo

6. Prazos para reconhecimento a partir de (em anos)

31/12/2011 31/12/2010
3.1 (Ganhos) ou perdas atuariais ndo reconhecidos N/A N/A
3.2 Custo do servico passado ndo reconhecido N/A N/A
Aumento do passivo na adoc¢ao deste pronunciamento nao
3.3 reconhecido N/A N/A
7. Retorno esperado dos ativos para o inicio do ano (valores em
R$)
4.1 Valor justo dos ativos do plano no final do ano 103.502.336 93.598.215
4.2. Contribuicdes esperadas de participante para o ano seguinte 30.501 30.501
Contribuicdes esperadas de patrocinadora para o ano
4.3. seguinte 42.867 42.867
4.4. Beneficios esperados para o ano seguinte 9.590.714 9.107.918
Rendimento esperado dos ativos (7.1 * Juros + (7.2 + 7.3 -
4.5. 7.4) * Jurosl/2) 14.268.459 12.872.196
8. Juros sobre as obrigacfes atuariais para o ano seguinte
(valores em R$)
5.1. Valor presente da obrigacdo atuarial no final do ano 103.728.440 100.478.410
5.2. Beneficios esperados para o ano seguinte 9.590.714 9.107.918
Juros sobre as obrigacdes atuariais (5.1 * Juros - 5.2 *
5.3. Jurosl/2) 11.179.438 10.839.463
9. Despesa reconhecida para 0 ano seguinte (valores em R$)
6.1. Custo do servigo corrente (com juros) 75.054 71.581
6.2. Contribuicbes esperadas de participante para o ano seguinte 30.501 30.501
6.3. Juros sobre as obrigacdes atuariais 11.179.438 10.839.463
6.4. Rendimento esperado dos ativos 14.268.459 12.872.196
6.5. Custos de Amortizaces - -
a) (Ganhos) ou perdas atuariais ndo reconhecidos - -
b) Custo do servigo passado nédo reconhecido - -
Aumento do passivo na adog&o deste pronunciamento nao
c) reconhecido - -
d) Total(@a+b+c) - -
6.6. Total da despesa reconhecida (6.1 - 6.2 + 6.3 - 6.4 + 6.5d) (3.044.468) (1.991.653)
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29 Entidade de previdéncia privada--Continuacéo

RESUMO DOS DADOS CADASTRAIS DOS PARTICIPANTES
(Valores em R$)

31/12/2011 31/12/2011
PARTICIPANTES ATIVOS

Quantitativo 34 37
Idade média (anos) 51 49
Tempo médio de servigo (anos) 24 22
Tempo médio de servico futuro (anos) 6 8
Salério médio mensal 2.885 2.790
Folha salarial anual (12 x) 1.176.973 1.238.741
PARTICIPANTES AGUARDANDO BENEFICIO N/A N/A

PARTICIPANTES/BENEFICIARIOS EM GOZO DE BENEFICIO
Quantitativo 656 658
Idade Média 66 65
Beneficio médio mensal 1.071 1.014
Folha anual de beneficios (13 x) 9.134.013 8.674.208

COMPOSICAO DOS ATIVOS DO PLANO (Valores percentuais)

31/12/2011 31/12/2011
Gestéo previdencial 13% 16%
Titulos publicos 51% 50%
Créditos privados e depésitos 17% 14%
Fundos de investimento 11% 13%
Investimentos imobiliarios 3% 2%
Outros 5% 5%
100% 100%

Versédo : 3
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29 Entidade de previdéncia privada--Continuacéo

PREMISSAS ATUARIAIS ADOTADAS NOS

CALCULOS
31/12/2011 31/12/2010
p.a. (6.0% real e 5.0%
Taxa para desconto da obrigacéo atuarial 11,30% 11,30% inflagéo)
Taxa de rendimento esperada sobre ativos do p.a. (9.0% real e 5.0%
plano 14,45% 14,45% inflag&o)
p.a. (1.0% real e 5.0%
indice de aumento salarial estimado 6,05% 6,05% inflac&o)
p.a. (0.0% real e 5.0%
indice de aumento dos beneficios estimado 5,00% 5,00% inflacéo)
Tabua biométrica de mortalidade geral AT-2000 M AT-2000 M
Tébua biométrica de mortalidade invéalidos AT-83 M AT-83 M
Light Light
Tébua biométrica de entrada em invalidez (média) (média)
Taxa de rotatividade esperada nula nula
100% na 100% na
Probabilidade de ingresso em aposentadoria primeira primeira

elegibilidade elegibilidade

(*) Os célculos atuariais foram apurados na data-base de 30/11/2011 e atualizados, por estimativas, para
31/12/2011.
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30 Seguros

A especificacdo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros, de
acordo com as apdlices de seguros contratadas pela Equatorial e pela controlada CEMAR
estdo demonstrados a seguir:

e EQUATORIAL:

Importancia
Riscos Vencimento das Apdlices Segurada (R$
mil)
Responsabilidade Civil - D&O * 7/6/2012 10.000
Sede da Equatorial — RJ * 22/4/2012 2.789
* Renovado em abril nas mesmas condi¢Bes da apdlice anterior.
e CEMAR:
RiSCOS Vencimento das Importancia
Apolices Segurada (R$Mil)

Riscos Operacionais 01/01/2013 169.684
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes 01/01/2013 7.000
Seguro Garantia Judicial @ 32.130
Automovel 31/01/2013 (b)

(a) 14 apdlices com vencimentos entre fevereiro de 2012 a outubro de 2016.
(b) 69 veiculos segurados.

A controlada CEMAR adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos aos riscos por montantes considerados por sua Administracdo suficientes para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Os seguros da
CEMAR sdo contratados conforme os preceitos de gerenciamento de riscos e seguros
geralmente empregados por empresas de distribuicdo de energia elétrica.
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30 Seguros—Continuacao

31

GERAMAR:
. Vencimento das A
Riscos P Importéancia segurada
apdlices

Riscos Nomeados e

Operacionais 31/12/2011 515.700
Responsabilidade Civil

Geral 07/01/2012 5.000
Responsabilidade Civil

Diretoria e Administracéo 21/05/2012 10.000
Seguro Funcionarios 09/11/2011 1.900

A controlada em conjunto GERAMAR adota a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Instrumentos financeiros

a. Considerac0es gerais

Em atendimento a Deliberagcdo CVM 604, de 19 de novembro de 2009, que aprovou 0s
Pronunciamentos Técnicos CPC 38, 39 e 40, a Companhia e suas controladas
efetuaram analise dos seus instrumentos financeiros, a saber: Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes, ativos financeiros da concessao, fornecedores,
empréstimos e financiamentos e debéntures, procedendo as devidas adequacdes em
sua contabilizacéo, quando necessario.

A Administracédo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus
condicdes vigentes no mercado.

A Administracdo faz uso dos instrumentos financeiros visando remunerar ao maximo
suas disponibilidades de caixa, manter a liquidez de seus ativos, proteger-se de
variacdes de taxas de juros ou cambio e obedecer aos indices financeiros estabelecidos
em seus contratos de financiamento (covenants).

Politica de utilizac&o de derivativos
A Equatorial ndo possui operac¢des com derivativos, sendo possivel, no entanto, sua

utilizacao para conferir protecdo as oscilacdes de indexadores macroeconémicos e
cotacdes de moedas estrangeiras, se necessario.

Versédo : 3
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31 Instrumentos financeiros
c. Valor Justo dos instrumentos financeiros
Em atendimento a Instrugdo CVM n° 475, os saldos contabeis e os valores de mercado
dos instrumentos financeiros inclusos no balanco patrimonial em 31 de dezembro de

2011 e 31 de dezembro de 2010 estéo identificados a seguir:

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
ATIVO Contébil Valor justo Contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 25.336 25.336 25.549 25.549
Investimentos de curto prazo 423.064 423.064 524.529 524.529
Contas a receber de clientes 542.607 542.607 485.547 485.547
Depositos Judiciais 151.264 151.264 112.510 112.510
Ativo financeiro da concesséo 79.214 79.214 50.409 50.409
Total 1.221.485 1.221.485 1.198.543 1.198.543

31/12/2011 31/12/2010
PASSIVO Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores 189.203 189.203 174.047 174.047
Empréstimos e financiamentos 1.204.869 1.207.532 1.021.621 1.024.826
Debéntures 264.527 267.033 320.080 317.712
Total 1.658.599 1.663.768 1.515.748 1.516.585

¢ Investimentos de curto prazo — sao classificados como de valor justo através do
resultado. A hierarquia de valor justo dos investimentos de curto prazo é 1.

e Contas areceber de clientes — decorrem diretamente das operacdes da
Companhia, séo classificados como recebiveis, e estéo registrados pelos seus
valores originais, sujeitos a provisao para perdas e ajuste a valor presente, quando
aplicavel.
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31

Instrumentos financeiros

e Ativo financeiro de concessao — sao classificados como empréstimos e
recebiveis, e estao registrados pelos seus valores originais, sujeitos a proviséo para
perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.

e Fornecedores — Decorrem diretamente da operacédo da Companhia e sao
classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo.

e Empréstimos e financiamentos— os empréstimos e financiamentos tem o propdésito
de gerar recursos para financiar os programas de investimento da Companhia e
eventualmente gerenciar necessidades de curto prazo. Sdo classificados como
passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo contabilizados pelos
seus valores amortizados.

e Debéntures - sdo classificadas como passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo, e estéo contabilizadas pelo seu valor amortizado. Para fins de divulgacéo, as
debéntures tiveram seus valores de mercado calculados com base em taxas de
mercado secundario da prépria divida ou divida equivalente, divulgadas pela
ANBIMA.

d. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa da Companhia sédo instrumentos financeiros de alta liquidez e
o valor de mercado reflete o valor registrado no balanco patrimonial. S&o compostos por
numerarios disponiveis e investimentos financeiros.

A Companhia mantém os equivalentes de caixa com a intencdo de atender a seus
compromissos de caixa de curto prazo.

Os investimentos financeiros da Companhia séo de curto prazo e de alta liquidez. S&o
também conversiveis em um montante conhecido de caixa e sédo indexadas ao CDI, que
é considerada uma taxa livre de risco. Desta forma classificamos todos 0s nossos
investimentos financeiros como equivalentes de caixa.
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31 Instrumentos financeiros
e. Fatores derisco - Instrugdo CVM n° 475

Por ser uma holding, os principais riscos da Companhia estéo relacionados ao
desempenho das suas Controlada e controlada em conjunto. Conforme a Instrugéo n°
475 da CVM.

Os fatores de risco da controlada CEMAR foram detalhados conforme demonstrado
abaixo:

Risco de crédito - Os saldos elevados, bem como as idades dos recebiveis
provenientes de clientes constituem um risco para a liquidez e para a estrutura de
capital da Companhia. A Administragdo acompanha as situagdes em aberto e para
mitigar o risco de inadimpléncia, a Companhia utiliza todas as ferramentas de cobranca
permitidas pelo érgao regulador, tais como corte por inadimpléncia, negativacao de
débitos e negociacdo das posicdes em aberto. Para mitigar o risco das instituicdes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros, a Companhia
seleciona apenas instituigdes com baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. A
Companhia preserva seus ativos de concessao de acordo com a legislacao vigente e
monitora as possiveis definicbes nas regras de reversao da concessao.

Risco de liquidez - O risco de liquidez evidencia a capacidade da Companhia em
liquidar as obrigacdes assumidas. Para determinar a capacidade financeira da
Companhia em cumprir adequadamente os compromissos assumidos os fluxos de
vencimentos dos recursos captados e de outras obrigagdes fazem parte das
divulgacdes. Informacdes com maior detalhamento sobre os empréstimos,
financiamentos e debéntures captados pela Companhia sdo apresentados nas notas 16
el7.

A Companhia tem obtido recursos a partir da sua atividade comercial e do mercado
financeiro, destinando-os principalmente ao seu programa de investimentos e a
administracdo de seu caixa para capital de giro e compromissos financeiros.

A gestéo dos investimentos financeiros tem foco em instrumentos de curto prazo, de
modo a promover maxima liquidez e fazer frente aos desembolsos.

A geracdo de caixa da Companhia e sua pouca volatilidade nos recebimentos e

obrigacfes de pagamentos ao longo dos meses do ano, prestam a Companhia
estabilidade nos seus fluxos, reduzindo o seu risco de liquidez.
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Versédo : 3

Riscos de mercado — Os riscos de mercado estdo associados a flutuagdes nas taxas
de juros e indexadores de dividas, taxas de cambio, compreendendo ainda os
limitadores de endividamento definidos em contratos, cujo descumprimento pode
implicar em vencimento antecipado, conforme descritos abaixo.

Risco cambial — Este risco é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em
perdas por conta das flutuacdes no cambio. Atualmente a exposi¢do da controlada
CEMAR ao cambio é de 0,59% de sua divida. A controlada CEMAR monitora
continuamente as taxas de cambio e de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade da contratacdo de derivativos para se proteger contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

A sensibilidade desta divida foi demonstrada em cinco cenarios, em conformidade com
a Instrucdo n° 475 da CVM, um cenario com taxas reais verificadas 31 de dezembro de
2011 (Cenario Provavel) mais dois cenarios com apreciacdo de 25% (Cenario Il) e 50%
(Cenario 1) da cotacdo da moeda estrangeira considerada.

Incluimos ainda mais dois cenarios com o efeito inverso ao determinado na instrucéao
para demonstrar os efeitos com a depreciacédo de 25% (Cenario 1V) e 50% (Cenario V).

Risco de Variagdo Cambial R$ Mil
Operacéo Risco  Cenério Provavel Cenario Il Cerrl?no Cer|1\.';1r|o Cenvarlo
Passivos financeiros

STN usb 923 (1143)  (3.209) 2989  5.056
Referéncia para passivos Taxa em 31/12/2011 +25% +50%  -25%  -50%
financeiros

Do6lar USD/R$ 1,88 2,34 2,81 1,41 0,94

Risco de vencimento antecipado - A controlada CEMAR possui contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures com covenants que, em geral, requerem a
manutencao de indices econdmico-financeiros em determinados niveis. O
descumprimento desses indices pode implicar em vencimento antecipado das dividas. A
Administracdo acompanha suas posi¢cdes, bem como projeta seu endividamento futuro
para atuar preventivamente aos limites de endividamento mencionados nas notas
explicativas n® 15 (Empréstimos e financiamentos) e n°16 (Debéntures).

PAGINA: 143 de 158



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

Notas Explicativas

Equatorial Energia S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando especificado)

31

Instrumentos financeiros

Risco do Fluxo de Caixa ou Valor Justo associado a Taxa de Juros

As variacfes das taxas de juros da economia afetam tanto os ativos quanto os passivos
financeiros da Companhia. Abaixo demonstramos os impactos dessas variagdes na
rentabilidade dos investimentos financeiros e no endividamento em moeda nacional da
Companbhia.

A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da controlada CEMAR foi demonstrada
em cinco cenarios.

Apresentamos em conformidade com a Instrucéo n° 475 da CVM, um cendrio com taxas
reais verificadas em 31 de dezembro de 2011 (Cenario Provavel) mais dois cenarios
com apreciacao de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenério Ill) dos indexadores.

Incluimos, ainda, mais dois cenarios com o efeito inverso ao determinado na instrugéo
para demonstrar os efeitos com a depreciacdo de 25% (Cenario 1V) e 50% (Cenéario V)
desses indexadores.

Versédo : 3

PAGINA: 144 de 158



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A.

Notas Explicativas

Equatorial Energia S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2011

(Em milhares de Reais, exceto quando especificado)

31 Instrumentos financeiros

Risco do Fluxo de Caixa ou Valor Justo associado a Taxa de Juros R$ Mil
Operagéo Risco IEr?)r\]/?;:/igl Cen”ério Cer:lelirio Cer:\?rio Cer{/étrio
Ativos financeiros
Aplicagdes Financeiras col 35.364 44.205  53.046  26.523  17.682
Passivos financeiros
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
ECF - 2034/00 FINEL (2.474)  (2.542) (2.610) (2.406)  (2.339)
ECF - 1510/97 FINEL 1) 42) 43) (a1) (40)
ECF - 1639/97 FINEL (391) (400)  (409)  (383)  (374)
ECF - 1645/97 FINEL - €3) &) (80) 78)
ECF -1960/99 IGP-M (9.795)  (11.764) (13.733) (7.827)  (5.858)
ECF - 1907/99 FINEL (52) (54) (55) (51) (50)
ECF - 1908/99 FINEL (344) (354)  (364)  (335)  (325)
FASCEMAR CDI (2.922)  (3.476) (4.030) (2.368)  (1.814)
FINEP TJLP (18) (30) (42) (6) °
BNDES | TiLP (543) (561) (580) (524) (506)
BNDES DIRETO ( sub-crédito A) TILP 477 (1479)  (2.482) 526 1.528
BNDES DIRETO ( sub-crédito B) TILP (532)  (1535) (2538) 471 1473
IFC CDI (10.155)  (12.506) (14.857) (7.803)  (5.452)
BNDES Ii TP (3.907)  (4.360) (4.812) (3.455)  (3.002)
BNDES PEC TILP (11.098) (12.674) (14.250) (9.523)  (7.947)
DEBENTURES 3* EMISSAO col (26.572)  (32.636) (38.700) (20.508) (14.444)
Es;?]r(:é;?ci)aépara ativos e passivos 317160(2/3;1”; +25% +50% _250% - 50%
CDI (% 12 meses) 1160 1449 17,39 8,70 5,80
TILP (% 12 meses) 600 7,50 9,00 4,50 3,00
IGP-M (% 12 meses) 510 6,38 7,65 3,83 2,55

Versédo : 3
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31 Instrumentos financeiros

e Risco de Escassez de Energia - O Sistema Elétrico Brasileiro é abastecido
predominantemente pela geracao hidrelétrica. Um periodo prolongado de escassez
de chuva, durante a estacdo Umida, reduzira o volume de agua nos reservatérios
dessas usinas, trazendo como consequéncia 0 aumento no custo na aquisi¢éo de
energia no mercado de curto prazo e na elevacao dos valores de Encargos de
Sistema em decorréncia do despacho das usinas termelétricas. Numa situacao
extrema podera ser adotado um programa de racionamento, que implicaria em
reducao de receita. No entanto, considerando os niveis atuais dos reservatorios e
as ultimas simulacg@es efetuadas, o Operador Nacional de Sistema Elétrico — ONS
nao prevé para os préximos anos um novo programa de racionamento.

f. Gestéo do capital

A Companhia e suas controladas administram o seu capital de modo a maximizar o
retorno dos investidores por meio da otimizac&o do nivel de endividamento e do
patriménio, buscando uma estrutura de capital eficiente e mantendo indices de
endividamento e cobertura de divida em niveis que venham a otimizar o retorno de
capital aos seus investidores e garanta a liquidez da Companhia.

O gerenciamento do capital esta baseado no acompanhamento de trés indicadores
financeiros, estabelecendo os limites maximos que ndo comprometem as operacao da
Companbhia:

e Divida Liquida / EBITDA
e Divida Liquida / (Divida Lig. + Patriménio Liquido)
e Divida de Curto Prazo / Divida Total

A divida liquida corresponde ao total dos empréstimos e financiamentos com as

debéntures, liquidos dos investimentos de curto prazo juntamente do caixa e
equivalentes de caixa.
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32 Compromissos

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo com a compra de energia da
controlada CEMAR sao os seguintes:

Energia Vigéncia 2012 2013 2014 2015 2016 Ap6s 2016
Contratada 201122042 643.149 480.550 409.538 395.678 406.202 16.443.746

Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia variam de 6 a 30
anos,representam o volume total contratado pelo preco atualizado de acordo com a clausula
do CCEAR, e foram homologados pela ANEEL.

33 Segmento de negdécios

Os segmentos operacionais da Companhia sdo internamente organizados principalmente
como entidade juridica. A Companhia agrupou 0s segmentos operacionais da seguinte
forma:Distribuicdo, Geracéo, Servicos / Comercializacdo e Administracéo central e outros.

A Companhia analisa o desempenho dos segmentos e aloca-lhes recursos baseando-se

em diversos fatores, sendo as receitas e o lucro operacional os fatores financeiros
preponderantes.
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Distribuig3o Geragio C lizag Administrag o Central & outros Eliminagies e ajustes Consolidado
aweeon 3W202000 3wzizon JWZIZ0N0 WO IWI2IZ0N w2z I2I200 awzizon 32200 IWR0201 3122010

Ativos Opetacionais 2975.797 2781615 155.765 155,637 wza 7555 963720 992296 (T10.742) (667.154) 339883 3276.003

Passivos Opetacionais 201881 1873454 Ik 18193 8245 6815 41592 44541 (33.133) (37.9m) 210288 2005082

RECEITALIQUIDA 1912105 1766.362 38455 36385 28798 5412 1570 ™ - - 1980528 1738883

CUSTO DO SERVICO (1.250.669) (1092.978) (8.077) (9.840) (17.978) (3.009) - - . - (1276.724) (L105.927)

LUCRO BRUTO 661435 662375 30378 26545 0420 2303 1570 ] . . 703804 632956

Despesas com vendas (10.472) (84.929) . . . - . . . - (10.472) [84.929)

Despesas gerais ¢ administrativas [201853) (184.169) (6.105) (6.483) 8.725) 1410 (10.823) (15.727) - - (227512) [207.730)

Resultado de equivaléncia patrimonial . . . . . . 174062 188,062 (174.962) (188.062)

[-) Provisio para desvalorizagho de

Investimento

Amaortizagio do direito de concessio . . . . . . (8.389) 8078 (8.389) 8078

IMPOSTOS 4am 394.277 24273 20062 1645 892 15651 1B1HE (174.962) (188.062) IBTAN 408315

Rieceita financeita 105.241 90,843 s28 254 653 437 4215 2213 . . mos? 93,767

Despesafinanceita (151.925) (152.243) (181) (1502) (1] %) [ (1) . . (164.465) (163.780)

RESULTADO ANTES DO

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 302427 328N 13.387 3210 23m 1313 150018 139,366 (174.162) (186.062) 304,003 4302

Imposto de renda & contribuigio social (54.925) (54.250) (2082) [259) (805) [468) 22) [435) - - (57.834) (58.204)

LULHU ANIEYS LAY

PARTICIPAGOES DOS NAD

CONTROLADORES 247502 278621 305 5823 1528 845 159,996 188871 (174.962) (188.062) 246069 266098
ivel 305 i lad . . . . 4] . (86.356) 97.221) (86.173) 91227

LULHU LIUILU LU

EXERCICIO POR SEGMENTD 247502 2ra621 11305 5823 1 45 153,995 1#88T (260.518) (285.289) 159,996 188871

34 Questdes ambientais

A Companhia acredita que a energia elétrica contribui para a melhoria de vida das
pessoas e que se trata de um insumo indispensavel para o desenvolvimento e
crescimento econémico de um Estado. Para cumprir esta missdo de maneira
responsavel, a companhia exerce suas atividades de forma ambientalmente responsavel,
cumprindo com todas as definicbes ambientais estabelecidas pela ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica), como também opera em conformidade com exigéncias
ambientais das legislacdes Federal, Estadual e Municipal.

Em 2011, destacam-se algumas ac¢des voltadas para a sustentabilidade e a conservagao
ambiental:

Reutilizacdo de Residuos — o 6leo mineral isolante é reutilizado através do processo de
centrifugacdo, que elimina a umidade. Na base de suporte dos transformadores de forca
das subestacdes ha uma caixa de retencéo de 6leo para os casos de vazamento.
Sucatas metédlicas - fios, cabos, equipamentos e ferragens do sistema elétrico de modo
geral, sdo vendidos para empresas beneficiadoras e recicladoras que possuem
licenciamento ambiental. A controlada CEMAR rastreia estes residuos até o seu destino
final através de exigéncia de Certificado de Destinacéo Final.

Projeto de eficientizacdo energética - visa a reducdo do consumo de energia elétrica
dos clientes de baixa renda e prédios publicos por meio das seguintes acdes:

- Substituicdo de lampadas incandescentes por lampadas compactas eficientes para
consumidores residenciais;

- Substituicdo de refrigeradores em mas condicdes de conservagdo, por outros
equipamentos eficientes (Selo PROCEL).
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- Protecdo ao Meio Ambiente, descartando a geladeira e lampadas incandescentes, em
conformidade com a legislacdo do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA).

O consumidor recebe também orientacdes e uma cartilha sobre o uso racional de energia
elétrica e sobre riscos iminentes que ela proporciona.

As residéncias contempladas sédo clientes baixa renda, que sdo selecionados por meio de
diagnéstico energético nas unidades consumidoras, realizada por agentes treinados em
Conceitos Basicos de Eficiéncia Energética.

A controlada CEMAR estima uma economia de energia em torno de 3,200 Mwh/ano, que
daria para abastecer durante um ano cerca de 3.200 unidades consumidoras com
consumo médio de até 100 kWh/més. O descarte das geladeiras e das lampadas é feito
em conformidade com a legislacdo do CONAMA.
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34 Questdes ambientais--Continuagéo

Projeto ECOCEMAR - consiste na troca de lixo reciclavel (residuos) por bénus na conta
de energia elétrica dos consumidores, com destinacéo organizada do material a industria
de reciclagem. O projeto constitui um novo paradigma social e uma nova forma de
tratamento e de pagamento das contas de energia elétrica da populacdo, baseado em
uma eficientizacdo energética por economia de energia no reprocessamento e nao na
producéo basica da matéria-prima. Além de promover a destinacdo adequada do material
recolhido, o projeto desenvolve ac¢des educativas junto aos consumidores, que recebem
orientacdo sobre reciclagem de residuos, coleta seletiva e como participar do projeto
com a distribuicdo de material educativo.

35 Eventos Subsequentes

Na CEMAR, em 03 de abril de 2012 houve a penhora do bloqueio judicial no valor de
R$28.278, originados de causas classificadas como possiveis, referentes a débito de
COFINS de competéncia de 1997-1999, os quais a Companhia entende que estdo
prescritos. A Companhia entrou com a¢des perante a Justica Federal do Maranhao e
recursos perante o TRF 12 Regido, visando o desbloqueio dos valores e o reconhecimento
da prescricdo dos débitos. A Administracdo entende que existem boas razfes para que se
realize o desbloqueio.

A Companhia anunciou em 25 de setembro de 2012 através de fato relevante, a assinatura
do o Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas de Centrais

Elétricas do Para S.A. — Em Recuperacao Judicial (Celpa) (“Celpa” e “Contrato de Compra
e Venda”).

Por meio do Contrato de Compra e Venda, uma vez verificadas determinadas condicfes
precedentes, a Companhia obrigou-se a adquirir, pelo valor total de R$ 1,00 (um real),
39.179.397 (trinta e nove milhdes, cento e setenta e nove mil, trezentas e noventa e sete)
acOes de emissao da Celpa, sendo 38.717.480 (trinta e oito milhdes, setecentas e
dezessete mil, quatrocentas e oitenta) acbes ordinarias e 461.917 (quatrocentas e
sessenta e um mil, novecentas e dezessete) agles preferenciais, totalizando uma
participacdo de 65,18% (sessenta e cinco inteiros e dezoito centésimos por cento) do
capital votante e 61,37% (sessenta e um inteiros e trinta e sete centésimos por cento) do
capital social total da Celpa (“A¢des”).

A consumacao da operacao esta também sujeita a certas condigdes precedentes previstas
no Contrato de Compra e Venda, incluindo, entre outras, a aprovacao pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e pelo Conselho Administrativo de Defesa da
Concorréncia - CADE.
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35 Eventos Subsequentes--Continuacao

No dia 1° de novembro, conforme fato relevante publicado nesta mesma data, a
Companhia concluiu, nesta data, apds a aprovacgéo pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL e pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, a
aquisicao da Celpa. Tendo em vista a imaterialidade do preco de aquisicdo, em linha com
precedentes da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, a Equatorial pedira & CVM
dispensa da obrigacao de realizagdo de Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des e mantera o
mercado informado a este respeito.

A Celpa foi criada em 1962 com o objetivo de atuar no setor de energia elétrica no Estado
do Pard. Sete anos mais tarde, a empresa se associou a For¢ca e Luz do Para S.A. - Forluz,
originando uma Unica concessionaria de energia.

A partir de 1981, a nova concessionaria passou a contar com energia do Sistema
Interligado Norte-Nordeste e, em 1998, passou a fazer parte da REDE ENERGIA por meio
de leildo realizado no dia 9 de julho de 1998.

Um ano depois, a CELPA entrava para o Sistema Interligado Brasileiro, com a entrada em
operacao da Interligacao Norte-Sul, em 500 kV.

O Para concentra em seu territério cerca de 34% de toda a extensédo da bacia amazoénica
(mais de um milhdo de km2) e seu potencial hidrelétrico é avaliado em mais de 61 mil MW.
Esse potencial esta distribuido em nove grandes bacias, destacando-se a do Rio
Tocantins, onde foi implantada a Usina Hidrelétrica de Tucurui, inaugurada em 1984.

Adicionalmente, a Companhia divulgou, através de fato relevante, em 15 de outubro de
2012, assinatura de memorando de entendimento com o Grupo Rede, cujo objeto é permitir
que a CPFL e a Equatorial avaliem, em carater exclusivo, todas as sociedades controladas
pela Rede Energia S.A. (“Grupo Rede”), com a finalidade de estabelecerem, em conjunto
com o Acionista Controlador, as condi¢des para 0 equacionamento da situacdo econdémico-
financeira e operacional do Grupo Rede e das concessionarias de distribuicao por este
controladas (excetuada as Centrais Elétricas do Para S.A. - CELPA), podendo, ao final,
resultar na aquisicdo do controle do Grupo Rede.

A efetiva concluséo do negdcio estd sujeita a condicbes precedentes, dentre elas: (i) a
obtencéo das devidas aprovacdes por parte dos 6rgaos publicos competentes e de
determinados credores e investidores, nos termos da legislacdo, contratos e acordos de
acionistas aplicaveis; (ii) aos resultados de uma auditoria a ser conduzida nas sociedades
do Grupo Rede; (iii) a aprovacéo do Plano de Recuperacéo a ser apresentado a ANEEL
para levantamento da intervencao que recai sobre as concessionarias do Grupo Rede; e
(iv) a celebracdo de acordos com credores do Grupo Rede.

PAGINA: 151 de 158



DFP - Demonstragcfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - EQUATORIAL S.A. Versdo : 3

Notas Explicativas
Equatorial Energia S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2011
(Em milhares de Reais, exceto quando especificado)

35 Eventos Subsequentes--Continuacao
Medida Provisoria 579

Em 11 de setembro de 2012, foi publicada a Medida Proviséria 579, que disp&e sobre a
prorrogacdao e licitacdo das concessodes de geracao, transmissao e distribuicdo de energia
elétrica, sobre a reducao dos encargos setoriais, sobre a modicidade tarifaria, e da outras
providéncias.

A partir da publicacao desta Medida Proviséria, as concessdes de distribuicdo de energia
elétrica alcancadas pelo art. 22 da Lei no. 0.074 de 1995 poderao ser prorrogadas, a
critério do poder concedente, uma Unica vez, pelo prazo de até 30 anos.

E entendimento da Companhia que a referida Medida Proviséria se aplica as concessées
vincendas entre 2015 e 2017. Como a subsidiaria da Companhia, a CEMAR, possui
concessao vincenda em 2030, os efeitos desta medida provisoria naquela data, ou
possiveis alteracdes em seu texto, mesmo apos promulgada a Lei, ndo podem ser
estimadas ou mesmo classificadas como aplicaveis neste momento.

Caso aplicavel a CEMAR, alguns dos principais efeitos seriam: (i) a determinagéo da
indenizacado do valor dos investimentos dos bens reversiveis ainda ndo amortizados ou nao
depreciados com base no Valor Novo de Reposi¢ado, adotando-se o banco de dados da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e o banco de precos homologados pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). A CEMAR adota o valor residual contéabil como
metodologia para calculo do valor indenizatério e como consequéncia como valor para
célculo dos efeitos da adocédo da Interpretacao Técnica ICPCO1 — (R1) Contrato de
Concessdo e ICPC 17 — Contrato de Concessao: Evidenciacao e da Orientagdo Técnica
OCPC 05 - Contrato de concessao; (i) Mudanca da taxa de retorno utilizada para calculo
do ativo financeiro em virtude da prorrogacéo da concesséo.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
Aos

Administradores e Acionistas da

Equatorial Energia S.A.

Séo Luis - MA

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Equatorial Energia S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem
como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Equatorial Energia S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Equatorial Energia S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 4, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Equatorial Energia S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em fungéo desse assunto.

Reapresentacao das demonstragdes financeiras

Em 24 de outubro de 2012, reemitimos nosso relatério de auditoria sem modificagbes sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, substituindo nosso relatério de auditoria sem
modificagao originalmente emitido em 15 de fevereiro de 2012. Conforme descrito na nota explicativa 3, essas demonstragbes
financeiras foram alteradas para proporcionar uma apresentacdo mais adequada em relagéo as praticas contabeis adotadas no Brasil
e estdo sendo reapresentadas. A reapresentacgao se refere a reclassificagdo de determinados fundos de investimento do grupo de
caixa e equivalentes a caixa para a conta de investimentos de curto prazo. Consequentemente, nossa opinido considera essas
alteragdes e substitui a opinido anteriormente emitida.

Conforme descrito na nota explicativa 3, em 24 de outubro de 2012, a Companhia efetuou corregdes nas demonstragdes de fluxos de

caixa nas atividades de financiamento correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. Os auditores independentes
antecessores auditaram as novas demonstragées financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
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emitindo nova opinido sem modificacdo em 24 de outubro de 2012, substituindo a opinido sem modificacdo emitida em 29 de margo de
2011. Os valores comparativos apresentados foram extraidos das demonstragdes financeiras reapresentadas.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela
legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Recife (PE), 27 de novembro de 2012
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.

CRC 2SP015199/0-6-S-MA

Carlos Santos Mota Filho
Contador CRC — PE 020.728/0-7-S-MA
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL - O Conselho Fiscal da EQUATORIAL ENERGIA S.A., no uso de suas atribuigdes legais e
estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n°. 6404/76, examinou o Relatério Anual da Administragao, as
Demonstragdes Financeiras e a proposta de distribuicao dos lucros, e analise de documentos relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2.011.

Nossos exames das demonstrag¢des citadas no paragrafo anterior foram complementados, ainda, por analises e documentos e,
substancialmente, por informagdes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e
pela Administragdo da Companhia.

Desta forma, tendo em conta, ainda, o parecer dos auditores independentes, ERNST & YOUNG, emitido em 27 de novembro de 2012,
sem ressalvas, O CONSELHO FISCAL, pela unanimidade de seus membros, opina que os referidos documentos estdo em condigdes
de serem apresentados a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para deliberagéo. Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2012. Felipe
Sousa Bittencourt, Paulo Roberto Franceschi e Sergio Passos Ribeiro, Conselho Fiscal.

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2012.

Felipe Sousa Bittencourt Paulo Roberto Franceschi Sergio Passos Ribeiro
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia Srs. Firmino
Ferreira Sampaio Neto, Diretor-Presidente; Eduardo Haiama, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; Ana Marta Horta
Veloso e Tinn Freire Amado, diretores sem designacéo especifica, declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011; e (ii) reviram, discutiram e concordam,
sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no parecer emitido em 27 de novembro de 2012 pela Ernst & Young Terco
Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.
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Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia Srs. Firmino
Ferreira Sampaio Neto, Diretor-Presidente; Eduardo Haiama, Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores; Ana Marta Horta
Veloso e Tinn Freire Amado, diretores sem designacéo especifica, declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011; e (ii) reviram, discutiram e concordam,
sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no parecer emitido em 27 de novembro de 2012 pela Ernst & Young Terco
Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, com relagéo as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.
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