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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2015
Do Capital Integralizado

Ordinarias 233.293.408
Preferenciais 0
Total 233.293.408

Em Tesouraria

Ordinarias 18.366.378
Preferenciais 0
Total 18.366.378
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 3.146.769 3.238.890 2.897.456
1.01 Ativo Circulante 149.672 92.203 46.386
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 99.390 0 0
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 20.507 47.814 876
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 20.507 47.814 876
1.01.03 Contas a Receber 0 1.600 1.619
1.01.03.01 Clientes 0 1.600 1.619
1.01.04 Estoques 24.584 27.936 26.137
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.595 3.600 2.326
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.595 3.600 2.326
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.596 11.253 15.428
1.01.08.03 QOutros 2.596 11.253 15.428
1.01.08.03.02 Demais contas a receber 2.596 11.253 15.428
1.02 Ativo Nao Circulante 2.997.097 3.146.687 2.851.070
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 422.494 362.667 400.837
1.02.01.03 Contas a Receber 0 2.047 2.047
1.02.01.03.01 Clientes 0 2.047 2.047
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 22.446 37.293 29.161
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 400.048 323.327 369.629
1.02.01.09.03 Adiantamento para futuro aumento de capital 383.010 306.717 356.044
1.02.01.09.04 Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 4.051 4.609 12.712
1.02.01.09.05 Demais contas a receber 12.987 12.001 873
1.02.02 Investimentos 2.549.007 2.756.332 2.424.553
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.549.007 2.756.332 2.424.553
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.549.007 2.756.332 2.424.553
1.02.03 Imobilizado 17.291 19.375 17.696
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 17.291 19.375 17.696
1.02.04 Intangivel 8.305 8.313 7.984
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1.02.04.01 Intangiveis 8.305 8.313 7.984
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 3.146.769 3.238.890 2.897.456
2.01 Passivo Circulante 390.807 391.242 254.883
2.01.02 Fornecedores 6.627 2.158 2.976
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 6.627 2.158 2.976
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 15.820 17.568 19.026
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 319.407 279.187 121.561
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 222.299 115.272 5.563
2.01.04.02 Debéntures 97.108 163.915 115.998
2.01.05 Outras Obrigacdes 48.339 69.829 86.320
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 20.324 7.018 18.296
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 3.296 3.296 3.288
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 17.028 3.722 15.008
2.01.05.02 QOutros 28.015 62.811 68.024
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 24.074 59.948 67.186
2.01.05.02.07 Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 15 15 15
2.01.05.02.08 Demais contas a pagar 3.926 2.848 823
2.01.06 Provisdes 614 22.500 25.000
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 614 22.500 25.000
2.01.06.01.05 Participagédo nos Resultados 614 22.500 25.000
2.02 Passivo N&o Circulante 596.511 724.676 654.405
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 543.414 686.815 638.831
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 493.414 545.317 343.844
2.02.01.02 Debéntures 50.000 141.498 294.987
2.02.02 Outras Obrigagdes 9.820 4.827 165
2.02.02.02 Outros 9.820 4.827 165
2.02.02.02.03 Tributos a pagar 0 165 165
2.02.02.02.07 Demais contas a pagar 9.820 4.662 0
2.02.04 Provisbes 43.277 33.034 15.409
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 43.277 33.034 15.409
2.02.04.01.05 Outras Provisdes 43.277 33.034 15.409
2.03 Patrimdnio Liquido 2.159.451 2.122.972 1.988.168
2.03.01 Capital Social Realizado 1.667.491 1.667.491 1.067.491
2.03.01.01 Capital Social 1.683.266 1.683.266 1.083.266
2.03.01.02 Custos de transagao -15.775 -15.775 -15.775
2.03.02 Reservas de Capital -75.306 -31.142 26.518
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 31.717 30.298 26.518
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -107.023 -61.440 0
2.03.04 Reservas de Lucros 567.266 486.623 894.159
2.03.04.01 Reserva Legal 76.971 71.903 59.282
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 490.295 414.720 834.877
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 62.671 66.466 74.493
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -89.156 -109.253 -103.414
3.03 Resultado Bruto -26.485 -42.787 -28.921
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 242.062 386.029 375.154
3.04.01 Despesas com Vendas -8.225 -10.307 -10.377
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -144.743 -163.911 -154.948
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -37.619 -28.465 -21.381
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 432.649 588.712 561.860
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 446.010 577.427 569.758
3.04.06.02 Provisédo para Perdas -13.361 11.285 -7.898
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 215.577 343.242 346.233
3.06 Resultado Financeiro -114.211 -90.830 -63.347
3.06.01 Receitas Financeiras 8.190 12.346 5.375
3.06.02 Despesas Financeiras -122.401 -103.176 -68.722
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 101.366 252.412 282.886
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 101.366 252.412 282.886
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 101.366 252.412 282.886
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,456 1,0934 1,21
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 1,0934 1,21
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido do Periodo 101.366 252.412 282.886
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 101.366 252.412 282.886
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -217.756 -268.717 -186.485
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -225.368 -175.534 -155.275
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IRCS 101.366 252.412 282.886
6.01.01.03 Amortizagao de agio 400 75 61
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -446.009 -577.427 -569.758
6.01.01.05 Depreciagédo e amortizagéo 8.537 8.294 6.492
6.01.01.06 Plano de opgéao de agdes 1.419 3.780 3.028
6.01.01.07 Juros provisionados 93.236 96.647 65.001
6.01.01.08 Baixa de ativo imobilizado 637 1.774 3.070
6.01.01.09 Provisédo para perdas em sociedades investidas 0 -11.285 7.898
6.01.01.10 Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 18.173 17.118 7.510
6.01.01.11 Provisédo para Garantias 0 16.143 7.173
6.01.01.12 Participagao nos Resultados 729 23.208 31.364
6.01.01.13 Juros com Aplicagbes Financeiras -3.856 -6.273 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 41.327 -51.931 5.628
6.01.02.02 Aumento (Diminuigdo) em contas a receber 3.647 19 86
6.01.02.03 Aumento (Diminuigdo) em imdveis a comercializar 3.352 -1.799 32.051
6.01.02.04 Aumento (Diminuigdo) em conta corrente com parceiros 34.100 -4.989 10.396
6.01.02.05 Aumento (Diminuigdo) em impostos e contr. a compensar 1.005 -1.274 1.093
6.01.02.06 Aumento (Diminuigao) nos demais ativos 7.667 -6.956 -944
6.01.02.07 Aumento (diminui¢do) de fornecedores 4.469 -817 -974
6.01.02.10 Aumento (Diminuigdo) de impostos e contr a recolher -1.913 -1.458 623
6.01.02.12 Aumento (Diminuigdo) em outros passivos -11.000 -34.657 -37.424
6.01.02.13 Aumento (Diminuigao) part acionista ndo controladores 0 0 721
6.01.03 Outros -33.715 -41.252 -36.838
6.01.03.01 Juros pagos -33.715 -41.252 -36.838
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 600.722 242.157 146.211
6.02.01 Aquisicédo de bens do ativo imobilizado -7.083 -12.076 -12.773
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.02.02 Aumento (Diminuigao) dos investimentos 78.863 -521.236 -429.947
6.02.03 Lucros recebidos 574.072 766.808 584.191
6.02.05 Adto para futuro aumento de capital -76.293 49.326 -34.838
6.02.06 Diminuig&do (aumento) em ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 31.163 -40.665 39.578
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -283.576 26.560 40.274
6.03.03 Ingresso novos emprést e financiamentos 150.000 330.000 250.000
6.03.04 Pagto de emprést e financiamentos -312.702 -179.782 -145.414
6.03.05 Ingresso (pagto) partes relacionadas -18.695 4.968 -3.294
6.03.08 Dividendos pagos -59.948 -67.186 -61.018
6.03.11 Aquisicdes de acdes em tesouraria -42.231 -61.440 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 99.390 0 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 99.390 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.683.266 -46.917 486.623 0 0 2.122.972
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.683.266 -46.917 486.623 0 0 2.122.972
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -44.164 3.352 -24.074 0 -64.886
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -52.846 0 0 0 -52.846
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -24.074 0 -24.074
5.04.08 Concessao de agbes em tesouraria - incentivo a longo 0 -3.684 0 0 0 -3.684
prazo

5.04.09 Agbes restritas concedidas 0 3.684 0 0 0 3.684
5.04.10 Plano de opgéo de agdes 0 1.419 0 0 0 1.419
5.04.11 Concessao de agbes 0 7.263 0 0 0 7.263
5.04.13 Aquisi¢do de Participagédo Societaria 0 0 3.352 0 0 3.352
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 101.365 0 101.365
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 101.365 0 101.365
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 77.291 -77.291 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 5.068 -5.068 0 0
5.06.05 Reserva de Retencéo de lucros 0 0 72.223 -72.223 0 0
5.07 Saldos Finais 1.683.266 -91.081 567.266 0 0 2.159.451
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.083.266 10.743 894.159 0 0 1.988.168
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.083.266 10.743 894.159 0 0 1.988.168
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 600.000 -57.660 -600.000 -59.948 0 -117.608
5.04.01 Aumentos de Capital 600.000 0 -600.000 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 890 0 0 0 890
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -62.330 0 0 0 -62.330
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -59.948 0 -59.948
5.04.08 Concesséao de agdes em tesouraria - incentivo a longo 0 -18.124 0 0 0 -18.124
prazo

5.04.09 Acgdes restritas concedidas 0 18.124 0 0 0 18.124
5.04.10 Plano de opgéo de agdes 0 3.780 0 0 0 3.780
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 252.412 0 252.412
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 252.412 0 252.412
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 192.464 -192.464 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 12.621 -12.621 0 0
5.06.05 Reserva de Retencéo de lucros 0 0 179.843 -179.843 0 0
5.07 Saldos Finais 1.683.266 -46.917 486.623 0 0 2.122.972
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.083.266 7.715 678.459 0 0 1.769.440
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.083.266 7.715 678.459 0 0 1.769.440
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 3.028 0 -67.186 0 -64.158
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.028 0 0 0 3.028
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -67.186 0 -67.186
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 282.886 0 282.886
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 282.886 0 282.886
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 215.700 -215.700 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 14.144 -14.144 0 0
5.06.05 Reserva de Retencéo de lucros 0 0 201.556 -201.556 0 0
5.07 Saldos Finais 1.083.266 10.743 894.159 0 0 1.988.168
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.01 Receitas 69.869 73.514 81.966
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 69.869 73.514 81.966
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -92.813 -104.378 -90.087
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -15.082 -30.949 -22.809
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -77.731 -73.429 -67.278
7.03 Valor Adicionado Bruto -22.944 -30.864 -8.121
7.04 Retengodes -8.939 -8.369 -6.553
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -8.539 -8.294 -6.492
7.04.02 Outras -400 -75 -61
7.04.02.01 amortizagdo de agio em controladas -400 -75 -61
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -31.883 -39.233 -14.674
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 440.838 601.058 567.235
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 446.009 577.427 569.758
7.06.02 Receitas Financeiras 8.190 12.346 5.375
7.06.03 Outros -13.361 11.285 -7.898
7.06.03.01 Provisado para perdas em sociedades investidas -13.361 11.285 -7.898
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 408.955 561.825 552.561
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 408.955 561.825 552.561
7.08.01 Pessoal 161.562 179.833 167.187
7.08.01.04 Outros 161.562 179.833 167.187
7.08.01.04.01 Salarios e encargos 130.238 140.179 131.735
7.08.01.04.02 Remuneragao de administragcao 11.245 7.387 7.424
7.08.01.04.03 Plano de opgao de agdes 1.419 3.780 3.028
7.08.01.04.04 Participagéo dos empregados nos lucros 0 22.500 25.000
7.08.01.04.05 Plano de incentivo de longo prazo 18.660 5.987 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 16.784 17.681 26.953
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 129.243 111.899 75.535
7.08.03.02 Aluguéis 6.842 8.723 6.813
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.08.03.03 Outras 122.401 103.176 68.722
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 122.401 103.176 68.722
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 101.366 252.412 282.886
7.08.04.02 Dividendos 24.074 59.948 67.186
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 77.292 192.464 215.700
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 5.136.789 4.880.080 4.804.693
1.01 Ativo Circulante 3.607.509 3.205.006 3.428.302
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 120.059 6.474 48.153
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 562.403 714.792 717.394
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 562.403 714.792 717.394
1.01.038 Contas a Receber 1.818.879 1.640.415 1.880.015
1.01.03.01 Clientes 1.818.879 1.640.415 1.880.015
1.01.04 Estoques 1.067.522 745.778 707.074
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.971 8.965 7.015
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.971 8.965 7.015
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 32.675 88.582 68.651
1.01.08.03 QOutros 32.675 88.582 68.651
1.01.08.03.02 Demais contas a receber 32.675 88.582 68.651
1.02 Ativo Nao Circulante 1.529.280 1.675.074 1.376.391
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.475.566 1.617.941 1.316.712
1.02.01.03 Contas a Receber 234.903 373.269 395.553
1.02.01.03.01 Clientes 234.903 373.269 395.553
1.02.01.04 Estoques 1.164.847 1.165.565 819.565
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 15.800 34.209 21.062
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 60.016 44.898 80.532
1.02.01.09.03 Adiantamento para futuro aumento de capital 25.613 13.805 62.417
1.02.01.09.04 Demais contas a receber 28.771 24.962 5.185
1.02.01.09.05 Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 5.632 6.131 12.930
1.02.02 Investimentos 20.510 22.947 19.746
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 20.510 22.947 19.746
1.02.02.02.02 Outros investimentos 20.510 22.947 19.746
1.02.03 Imobilizado 23.904 24.884 31.269
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 23.904 24.884 31.269
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1.02.04 Intangivel 9.300 9.302 8.664
1.02.04.01 Intangiveis 9.300 9.302 8.664
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 5.136.789 4.880.080 4.804.693
2.01 Passivo Circulante 1.212.047 1.017.430 985.831
2.01.02 Fornecedores 66.385 64.430 68.031
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 66.385 64.430 68.031
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 76.777 81.185 88.517
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 76.777 81.185 88.517
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 34.526 42.809 43.084
2.01.03.01.02 Tributos a Pagar 42.251 38.376 45.433
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 800.608 674.321 580.945
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 703.500 510.406 464.947
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 703.500 510.406 464.947
2.01.04.02 Debéntures 97.108 163.915 115.998
2.01.05 Outras Obrigacdes 190.032 174.994 223.338
2.01.05.02 QOutros 190.032 174.994 223.338
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 24.074 59.948 67.186
2.01.05.02.04 Cesséao de recebiveis 1.163 2.691 7.884
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 13.985 4.434 14.101
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisigao de iméveis 101.779 37.357 38.087
2.01.05.02.07 Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 5 11.114 11.194
2.01.05.02.08 Demais contas a pagar 49.026 59.450 84.886
2.01.06 Provisdes 78.245 22.500 25.000
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 78.245 22.500 25.000
2.01.06.01.05 Participagédo nos Resultados 78.245 22.500 25.000
2.02 Passivo N&o Circulante 1.458.580 1.443.155 1.502.986
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.206.547 1.195.951 1.302.622
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.156.547 1.054.453 1.007.635
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.156.547 1.054.453 1.007.635
2.02.01.02 Debéntures 50.000 141.498 294.987
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2.02.02 Outras Obrigagdes 145.199 118.314 97.637
2.02.02.02 Outros 145.199 118.314 97.637
2.02.02.02.03 Tributos a pagar 5.457 8.732 9.559
2.02.02.02.04 Cessao de recebieis 1.642 1.735 2.578
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisigao de iméveis 118.186 88.145 60.302
2.02.02.02.07 Demais contas a pagar 19.914 19.702 25.198
2.02.03 Tributos Diferidos 43.933 42.940 50.038
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 43.933 42.940 50.038
2.02.04 Provisbes 62.901 85.950 52.689
2.02.04.02 Outras Provisbes 62.901 85.950 52.689
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.466.162 2.419.495 2.315.876
2.03.01 Capital Social Realizado 1.667.491 1.667.491 1.067.491
2.03.01.01 Capital Social 1.683.266 1.683.266 1.083.266
2.03.01.02 Custos de transacao -15.775 -15.775 -15.775
2.03.02 Reservas de Capital -75.306 -31.142 26.518
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 31.717 30.298 26.518
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -107.023 -61.440 0
2.03.04 Reservas de Lucros 567.266 486.623 894.159
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 306.711 296.523 327.708
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.205.111 2.205.895 2.458.987
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.684.858 -1.591.655 -1.763.648
3.03 Resultado Bruto 520.253 614.240 695.339
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -426.292 -406.572 -364.676
3.04.01 Despesas com Vendas -173.690 -177.576 -163.392
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -173.103 -193.583 -180.374
3.04.02.01 Gerais e administrativas -161.858 -186.196 -172.950
3.04.02.02 Remuneragéo da administragéo -11.245 -7.387 -7.424
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -79.035 -34.962 -22.845
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -464 -451 1.935
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 93.961 207.668 330.663
3.06 Resultado Financeiro 102.540 115.576 47.272
3.06.01 Receitas Financeiras 144.412 150.515 85.892
3.06.02 Despesas Financeiras -41.872 -34.939 -38.620
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 196.501 323.244 377.935
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -47.299 -49.347 -49.588
3.08.01 Corrente -46.306 -56.445 -53.514
3.08.02 Diferido -993 7.098 3.926
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 149.202 273.897 328.347
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 149.202 273.897 328.347
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 101.366 252.412 282.886
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 47.836 21.485 45.461
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,456 1,0934 1,21
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0 1,0934 1,21
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 149.202 273.897 328.347
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 149.202 273.897 328.347
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 101.366 252.412 282.886
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 47.836 21.485 45.461
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -60.880 69.903 43.058
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 333.518 484.107 509.304
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IRCS 196.501 323.244 377.935
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 11.483 20.663 13.966
6.01.01.04 Plano de opgéo de acdes 1.419 3.780 3.028
6.01.01.05 Juros provisionados 178.715 149.902 66.993
6.01.01.06 Baixa de ativo imobilizado 1.969 3.871 3.270
6.01.01.07 Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 18.174 17.118 7.510
6.01.01.08 Equivaléncia Patrimonial 464 451 -1.935
6.01.01.09 Participagao nos resultados 729 23.208 31.364
6.01.01.10 Provisédo para garantias 4,713 16.143 7.173
6.01.01.11 Juros com aplicagbes financeiras -80.649 -74.273 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -225.216 -221.816 -375.991
6.01.02.03 Aumento (diminuigdo) em contas a receber -40.098 261.884 62.080
6.01.02.04 Aumento (diminuigdo) em imoveis a comercializar -321.026 -384.704 -319.687
6.01.02.05 Aumento (diminuigdo) em conta corrente com parceiros 22.932 41.036 -5.327
6.01.02.06 Aumento (diminuigdo) em impostos e contr. a compensar 2.994 -1.950 1.474
6.01.02.07 Aumento (diminuigdo) nos demais ativos 52.095 -28.421 19.118
6.01.02.08 Aumento (diminuig&o) de fornecedores 1.955 -3.601 -8.957
6.01.02.09 Aumento (diminui¢édo) de contas a pagar aquisicdo de iméveis 94.463 27.113 -29.333
6.01.02.10 Aumento (diminuigdo) de adiantamento a clientes 9.551 -9.667 3.833
6.01.02.11 Aumento (diminui¢do) de impostos e contribuigdes a recolher -7.683 -8.159 -7.755
6.01.02.12 Aumento (diminuigdo) em desconto de recebiveis -1.621 -6.036 -9.556
6.01.02.13 Aumento (diminuigdo) em outros passivos -1.130 -56.641 -10.071
6.01.02.14 Aumento (diminui¢do) na participagao de acionistas ndo controladores -37.648 -52.670 -71.810
6.01.03 Outros -169.182 -192.388 -90.255
6.01.03.01 Juros pagos -122.876 -135.943 -36.741
6.01.03.02 Imp de renda e contr social pagos -46.306 -56.445 -53.514
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 210.733 44.353 -212.674
6.02.01 Aquisicao de bens do ativo imobilizado -12.470 -18.787 -26.475
6.02.02 Adto para futuro aumento de capital -11.808 -10.083 0
6.02.03 Aumento (diminuigdo) em ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 233.038 76.875 -202.318
6.02.04 Aumento (diminuigdo) dos investimentos -4.840 -16.390 -3.767
6.02.05 Lucros recebidos 6.813 12.738 19.886
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -36.268 -155.935 156.121
6.03.04 Ingresso novos emprést e financiamentos 978.545 1.036.537 1.111.897
6.03.06 Pagto de emprést e financiamentos -897.501 -1.063.791 -896.059
6.03.07 Ingresso (pagto) partes relacionadas -15.133 -55 1.301
6.03.10 Dividendos pagos -59.948 -67.186 -61.018
6.03.13 Aquisicdes de acdes em tesouraria -42.231 -61.440 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 113.585 -41.679 -13.495
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.474 48.153 61.648
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 120.059 6.474 48.153

PAGINA: 22 de 119



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.683.266 -46.917 486.623 0 0 2.122.972 296.523 2.419.495
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.683.266 -46.917 486.623 0 0 2.122.972 296.523 2.419.495
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -44.164 3.352 -24.075 0 -64.886 -37.648 -102.534
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 2.519 2.519
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -52.846 0 0 0 -52.846 0 -52.846
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -24.075 0 -24.074 -40.167 -64.241
5.04.08 Concesséo de agdes em tesouraria - 0 -3.684 0 0 0 -3.684 0 -3.684
incentivo a longo prazo
5.04.09 Agbes restritas concedidas 0 3.684 0 0 0 3.684 0 3.684
5.04.10 Plano de opgéo de agdes 0 1.419 0 0 0 1.419 0 1.419
5.04.11 Concessao de agoes 0 7.263 0 0 0 7.263 0 7.263
5.04.13 Aquisicdo de Participagdo Societaria 0 0 3.352 0 0 3.352 0 3.352
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 101.366 0 101.365 47.836 149.201
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 101.366 0 101.365 47.836 149.201
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 77.291 -77.291 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 5.068 -5.068 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Retencao de lucros 0 0 72.223 -72.223 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.683.266 -91.081 567.266 0 0 2.159.451 306.711 2.466.162
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.083.266 10.743 894.159 0 0 1.988.168 327.708 2.315.876
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.083.266 10.743 894.159 0 0 1.988.168 327.708 2.315.876
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 600.000 -57.660 -600.000 -59.948 0 -117.608 -52.670 -170.278
5.04.01 Aumentos de Capital 600.000 0 -600.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 890 0 0 0 890 0 890
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -62.330 0 0 0 -62.330 0 -62.330
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -59.948 0 -59.948 -48.152 -108.100
5.04.08 Concesséo de agdes em tesouraria - 0 -18.124 0 0 0 -18.124 0 -18.124
incentivo a longo prazo
5.04.09 Agbdes restritas concedidas 0 18.124 0 0 0 18.124 0 18.124
5.04.10 Plano de opgéo de agdes 0 3.780 0 0 0 3.780 0 3.780
5.04.11 Redugao de Capital 0 0 0 0 0 0 -4.518 -4.518
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 252.412 0 252.412 21.485 273.897
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 252.412 0 252.412 21.485 273.897
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 192.464 -192.464 0 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 12.621 -12.621 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de retencéo de lucros 0 0 179.843 -179.843 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.683.266 -46.917 486.623 0 0 2.122.972 296.523 2.419.495
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.083.266 7.715 678.459 0 0 1.769.440 354.057 2.123.497
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.083.266 7.715 678.459 0 0 1.769.440 354.057 2.123.497
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 3.028 0 -67.186 0 -64.158 -71.810 -135.968
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 42.330 42.330
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.028 0 0 0 3.028 0 3.028
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -67.186 0 -67.186 0 -67.186
5.04.08 Distribuigao de Lucros 0 0 0 0 0 0 -109.407 -109.407
5.04.09 Outros movimentos de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -4.733 -4.733
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 282.886 0 282.886 45.461 328.347
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 282.886 0 282.886 45.461 328.347
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 215.700 -215.700 0 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 14.144 -14.144 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de retencéo de lucros 0 0 201.556 -201.556 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.083.266 10.743 894.159 0 0 1.988.168 327.708 2.315.876
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.01 Receitas 2.261.189 2.265.806 2.521.031
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.261.189 2.265.806 2.521.031
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.905.139 -1.759.088 -1.906.113
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.610.784 -1.513.350 -1.683.043
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -294.355 -245.738 -223.070
7.03 Valor Adicionado Bruto 356.050 506.718 614.918
7.04 Retengodes -11.483 -20.663 -13.966
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -11.483 -20.663 -13.966
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 344.567 486.055 600.952
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 143.948 150.064 87.827
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -464 -451 1.935
7.06.02 Receitas Financeiras 144.412 150.515 85.892
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 488.515 636.119 688.779
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 488.515 636.119 688.779
7.08.01 Pessoal 177.094 198.664 183.886
7.08.01.04 Outros 177.094 198.664 183.886
7.08.01.04.01 Salarios e encargos 145.770 159.010 148.434
7.08.01.04.02 Remuneragao da administragao 11.245 7.387 7.424
7.08.01.04.03 Plano de opgao de agdes 1.419 3.780 3.028
7.08.01.04.04 Participagéo dos empregados no lucro 0 22.500 25.000
7.08.01.04.05 Plano de incentico de longo prazo 18.660 5.987 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 113.505 119.896 131.113
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 48.714 43.662 45.433
7.08.03.02 Aluguéis 6.842 8.723 6.813
7.08.03.03 Outras 41.872 34.939 38.620
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 41.872 34.939 38.620
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 149.202 273.897 328.347
7.08.04.02 Dividendos 24.074 59.948 67.186

PAGINA: 26 de 119



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 77.292 192.464 215.700
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 47.836 21.485 45.461
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Even divulga os resultados de 2015

Séo Paulo, 21 de margo de 2016 — A Even Construtora e Incorporadora S.A. — EVEN (BM&FBOVESPA: EVEN3), com
atuacao em Séo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Minas Gerais e foco nos empreendimentos residenciais com
valor unitario acima de R$ 250 mil, anuncia seus resultados do quarto trimestre de 2015 (4T15). As informacdes
financeiras e operacionais a seguir, consolidadas, exceto onde indicado o contrario, sdo apresentadas em Reais (R$).

CONTATO DE RI DESTAQUES DO PERIODO

Dany Muszkat
Co-CEO

Vinicius Mastrorosa
Diretor de Estratégia e RI

lvan Bonfanti
Gerente de RI

Fernanda Brienza
Analista de RI

Tel.:+55 (11) 3377-3777
ri@even.com.br

www.even.com.br/ri

Cotagao
Fechamento em: 18/03/2016
Preco por Acdo: R$ 4,71

Quantidade de Agdes:
233.293.408

Lucro liquido de R$ 101 milhdes em 2015;

27 empreendimentos entregues em 2015 que somam
R$ 2,1 bilhdes em VGV parte Even (considerando preco de
venda na época do lancamento);

Posicdo de caixa de R$ 682 milhdes;

Vendas de R$ 465 milhdes (% Even) no 4T15 e R$ 1,3 bilhdo no
acumulado do ano.

Reducédo de 24% do estoque total em relagdo ao 4T14 (de
R$ 3,0 bilhdes para R$ 2,3 bilhdes);

Recebimento de clientes totalizou R$ 2,0 bilhdes em 2015;
Atingimento de 48,3% do 3° programa de recompra de acdes

anunciado em dezembro de 2015 (agcbes em tesouraria
representam 9,7% do free float).

Quantidade de Acdes
(ex-tesouraria):

214.927.030 (em 31/12/2015)
210.668.254 (em 18/03/2016)

Market Cap:
R$ 992,2 milhdes (em 18/03/2016)
(desconsidera as a¢des em tesouraria)

TELECONFERENCIA - RESULTADOS DO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Data: 21 de marcgo de 2016

Portugués

15h00 (Horario de Brasilia)

14h00 (Horario de Nova lorque)

18h00 (Horario de Londres)

Tel.: +55 (11) 3127-4971 ou (11) 3728-5971
Replay: +55 (11) 3127-4999

Cadigo: 22820714

Inglés (traducdo simultanea)

15h00 (Horario de Brasilia)

14h00 (Horéario de Nova lorque)

18h00 (Horario de Londres)

Tel.: +55 (11) 3127-4971 ou (11) 3728-5971
Replay: +55 (11) 3127-4999

Cadigo: 90202758

EVEN3
@Nowo  uxiEIBRA  LEEIGCT —esEEEIGC-NM ZEINDX  ~wiEITAG
IBRX 100 .os551GC wktzIMOB  ==SS5ISE womsmiL
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As informagdes, valores e dados constantes do relatério de desempenho, que ndo correspondem a saldos e informagfes
contabeis constantes das Informac¢@es Trimestrais — ITR, como por exemplo: Valor Geral de Vendas (VGV), Vendas Total,
Vendas Even, Area Util, Unidades, Estoques a Valor de Mercado, Lancamentos, Ano de Previsdo de Entrega, margem
bruta esperada na realizacdo dos estoques, entre outros, ndo foram revisados pelos auditores independentes. As
comparacdes apresentadas no relatério deste trimestre, exceto quando indicado o contrario, referem-se aos nameros
verificados no quarto trimestre de 2015 (4T15).
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO!

O ano de 2015 foi tomado por desafios, tanto internos quanto externos. O mercado imobiliario vem passando
por alguns ajustes onde as empresas que visam a perenidade devem acompanhar. A Even comegou 0 ano
passado com o objetivo de aumentar a liquidez dos ativos em balanco, reduzindo estoque e se preparando
para enfrentar o momento menos favoravel de mercado, estratégia que foi cumprida com disciplina ao longo
do ano. A companhia também passou por um relevante ajuste de estrutura com reducao de despesas em
todas as areas e niveis hierarquicos.

A geracao de caixa de 2015 foi abaixo do que esperavamos devido principalmente a menor velocidade de
recebimento, e do aumento dos distratos, consequéncia direta da deterioracdo do ambiente macroecondmico
e dos niveis de confianca. Para 2016 esperamos um volume de geracao de caixa maior do que o apresentado
em qualquer ano pela companhia, dado que continuamos com uma carteira de recebiveis saudavel e
entregaremos volume recorde de R$ 2,5 bilhdes.

O monitoramento dos distratos e as medidas tomadas para mitiga-los continuardo sendo foco da companhia
ao longo de 2016. Controlamos diligentemente toda nossa carteira e 0 comportamento de nossos clientes,
conseguindo prever com alto grau de acerto o volume de distratos de um determinado empreendimento, o
gue nos permite tomar providéncias com antecedéncia. Mesmo assim, com volume de entregas recorde e
ambiente macroeconémico volatil, ndo esperamos reducdo no volume nominal de distratos para o ano.

Apesar de todos os desafios € importante ressaltar que continuamos tomando financiamento imobiliario (a
producéo) para todos os nossos empreendimentos normalmente, o que atesta a qualidade de nossa carteira
de recebiveis e a liquidez de nossos empreendimentos.

A estratégia para 2016 continuara sendo de foco em vendas, principalmente dos empreendimentos prontos e
gue serdo entregues esse ano. Ontem realizamos o primeiro evento de vendas do ano (Even Day) somente
na cidade de Sdo Paulo, e esperamos fechar o primeiro trimestre dentro de nossa curva de vendas de
remanescentes projetada para o ano. A estratégia de ter duas imobiliarias em nossa maior praca vem se
provando acertada dado o incremento no volume de vendas que podemos enxergar desde setembro do ano
passado.

Além disso, os lancamentos do ano serdo concentrados em produtos de renda média (assim como em 2015)
gue vem apresentando maior resiliéncia de vendas. O volume de langamentos do ano dependerd diretamente
da nossa curva de vendas de remanescentes (principalmente de prontos e entregas desse ano) e da
performance dos empreendimentos previamente langados no ano. Vale mencionar que ndo devemos lancar
nenhum empreendimento no primeiro trimestre nas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Continuamos bastante confiantes no mercado imobiliario nas pragas em que atuamos. Apesar disso, N0SSo
planejamento estratégico prevé dois anos dificeis para o mercado imobiliario como um todo, anos em que a
companhia mantera o foco em reducao de risco via aumento de liquidez dos ativos (priorizacao das vendas)
e reducdo da alavancagem. Sabemos que 2016 continuard sendo um ano de desafios e que néo
enxergaremos ainda o reflexo de nossas decis6es apontando melhoras no DRE, porém nosso foco continua
sendo de gerar valor para o acionista mirando uma rentabilidade muito acima dos niveis atuais.

1 Este documento contém certas declaracdes de expectativas futuras e informagdes relacionadas a Even que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da
Companhia e de sua administracao com respeito a sua performance, seus negdécios e eventos futuros. Qualquer declaracao que possua previsao, indicacao
ou estimativas sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos"”, "esperamos", "estimamos"”, entre outras
palavras com significado semelhante ndo devem ser interpretadas como guidance. Referidas declaracdes estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos
futuros.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Dados Financeiros Consolidados Var. (%) 2014 2015 Var. (%)
Receita Liquida 605.079 467.638 502.525 573.770 661.178 15% | 2.205.895 2.205.111 0%
Lucro Bruto 161.831 115.104 133.092 132.941 139.116 5% 614.240 520.253 -15%
Margem Bruta Ajustadat 33,4% 33,0% 33,4% 32,0% 29,2% -2,8 p.p. 34,6% 31,7% -2,9 p.p.
EBITDA Ajustado 96.617 71.698 79.984 87.340 45.144 -48% 378.233 284.167 -25%
Margem EBITDA Ajustada 16,0% 15,3% 15,9% 15,2% 6,8% -8,4 p.p. 17,1% 12,9% -4,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 67.522 31.058 48.036 32.756 (10.484) -132% 252.412 101.366 -60%
Margem Lig. Antes Part. Minoritarios 11,1% 9,6% 11,7% 7,8% 0,1% -7,7 p.p. 12,4% 6,8% -5,7 p.p.
Lucro por agéo (ex-tesouraria) 0,30 0,14 0,21 0,15 (0,05) -133% 1,12 0,47 -58%
ROE (anualizado) 12,7% 5,8% 8,9% 6,0% N/A - N/A N/A -
ROE (dltimos 12 meses) 12,3% 11,0% 10,8% 8,3% 4,7% -3,5p.p. 12,3% 4,7% -7,5 p.p.
Receita a Apropriar? 2.070.627 1.930.572 1.744.484 1.636.217 1.603.913 -8% | 2.070.627 1.603.913 -23%
Resultado a Apropriar? 744.639 694.464 629.972 592.428 564.587 -10% 744.639 564.587 -24%
Margem dos Resultados a Apropriar? 36,0% 36,0% 36,1% 36,2% 35,2% -0,9 p.p. 36,0% 35,2% -0,8 p.p.
Divida Liquida® 1.149.006 1.199.039 1.209.873 1.301.729 1.324.693 9% | 1.149.006 1.324.693 15%
Divida Liquida® (ex-SFH) 244735 206.650 206.338 168.717 180.359 -13% 244735 180.359 -26%
Patrimonio Liquido 2.419.495 2.434.551 2.472.364 2.514.204 2.466.162 2% | 2.419.495 2.466.162 2%
Divida Liquida3 / Patriménio Liquido 47,5% 49,3% 48,9% 51,8% 53,7% 2,8 p.p. 47,5% 53,7% 6,2 p.p.
Ativos Totais 4.880.080 4.921.915 4.902.324 4.975.788 5.136.789 1% | 4.880.080 5.136.789 5%
Cash Burn* (do periodo) (72.149) 47.942 (67.462) 78.989 3.341 -217% (98.530) 62.810 -164%
Lancamentos 1T15 PANES 3T15 4T15 Var. (%) 2014 2015 Var. (%)
Empreendimentos Langados 7 N/A 2 2 5 150% 20 9 -55%
VGV® Potencial dos Lang. (100%) 1.037.924 N/A 205.252 180.640 514.362 185% | 2.225.306 900.254 -60%
VGV?® Potencial dos Lang. (% Even) 1.014.184 N/A 205.252 140.308 456.976 226% | 2.079.465 802.536 -61%
Numero de Unidades Langadas 1.805 N/A 608 473 1.162 146% 3.835 2.243 -42%
Area Util das Unid. Langadas (m?) 128.559 N/A 33.780 21.031 69.777 232% 280.593 124.588 -56%
Preco Médio de Langamento (R$/m?) 10.216 N/A 6.431 8.711 8.194 -6% 9.303 7.606 -18%
Preco Médio Unid. Langada (R$/unid.) 575 N/A 338 382 443 16% 580 401 -31%
Vendas 4T14 1T15 PANES 3T15 4T15 Var. (%) 2014 2015 Var. (%)
Vendas Contratadas® (100%) 536.194 297.281 280.781 315.693 535.178 70% | 1.725.749 1.428.933 -17%
Vendas Contratadas® (% Even) 507.767 253.742 262.337 278.742 465.430 67% | 1.496.280 1.260.251 -16%
NUmero de Unidades Vendidas 1.168 567 648 728 1.181 62% 3.629 3.124 -14%
Area Util das Unidades Vendidas (m2) 75.027 41.039 41.802 49.321 81.831 66% 239.426 213.993 -11%
Preco Médio de Venda (R$/m?) 7.523 7.625 7.070 6.738 6.884 2% 7.587 7.029 -7%
Preco Médio Unid. Vendida (R$/unid.) 459 524 433 434 453 4% 476 457 -4%
VSO consolidada (% Even) 14,4% 8,5% 8,7% 10,0% 16,0% 6,0 p.p. 33,1% 33,2% 0,1 p.p.
VSO de langamento (% Even) 36,3% N/A 44,5% 45,1% 41,5% -3,6 p.p. 33,7% 52,6% 19,0 p.p.
VSO de remanescentes (% Even) 5,6% 8,5% 6,1% 8,1% 11,2% 3,1p.p. 32,6% 28,0% -4,7 p.p.
Entregas 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15  Var. (%) 2014 2015 Var. (%)
VGV Entregue’ (100%) 590.071 282.361 837.190 580.196 677.095 17% | 2.758.443 2.376.842 -14%
VGV Entregue’ (% Even) 582.033 217.363 716.085 479.020 651.370 36% | 2.260.574 2.063.837 -9%
N° de Empreendimentos Entregues 7 4 10 6 7 17% 36 27 -25%
N° de Unidades Entregues 1.618 897 1.259 1.068 1.456 36% 7.057 4.680 -34%
Terrenos 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 Var. (%) 2014 2015 Var. (%)
Land Bank (100%) 6.774.257 7.057.976 7.132.424 6.744.992 6.584.549 -2% | 6.774.257 6.584.549 -3%
Land Bank (% Even) 6.105.485 6.309.720 6.379.164 5.991.733 5.803.216 -3% | 6.105.485 5.803.216 -5%

1 Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a terrenos e produg&o).
2 Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente.
3 Divergente da Nota 28.2 devido a exclus&o da rubrica “Cessdo de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das dividas com empréstimos, financiamentos e

debéntures, subtraida das disponibilidades e valores caucionados.
4 Cash burn deduzido dos dividendos e recompra de agdes.

5 VGV: “Valor Geral de Vendas”, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades langadas de determinado

empreendimento imobiliario, com base no pre¢o constante da tabela financiada, no momento do langamento.

6 valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega futura de determinado empreendimento (este

valor é liquido da comissé&o de vendas).
7 Valor considerando o preco de venda na época do langamento.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

LANCAMENTOS

A tabela abaixo identifica os lancamentos de 2015 por trimestre:

VGV Total VGV Even  Area Util Valor Médio da

Empreendimento Regiéo

Segmento

Versao :

(R$ mil) (R$ mil) m3 Y9 ynidade (RS mil)
1° trimestre* - - - - -

N/A - - - - - - -

2° trimestre 205.252 205.252 33.780 608 338

Clube Jagana SP 106.117 106.117 18.455 357 297 Emergente
Up Barra Mais (22 fase) RJ 99.135 99.135 15325 251 395 Emergente
3° trimestre 180.640 140.308 21.031 473 382

Vila Nova Ipiranga SP 54.604 54.604 9.042 191 286 Emergente
Hom Nilo RS 126.036 85.704 11.989 282 447 Misto
4° trimestre 541.362 456.976 69.777 1.162 443

Quadra Vila Mascote SP 124.871 124.871 19.437 336 372 Emergente
Maxplaza (12 fase) RS 160.382 128.306 19.449 421 381 Misto

ID Residences RS 63.274 63.274 5.573 22 2.876 Alto

Up Norte RJ 116.470 116.470 17.316 252 462 Emergente
Up Barra Mais (32 fase) RJ 49.364 49.364 8.002 131 377 Emergente
Total de 2015 900.254 802.536 124,588 2.243 401

* Nao houve langamentos durante o 1° trimestre de 2015.

| angamento (parte Even)  ZiLangamento (parceiros) Z'Lancamento Acumulado (parceiros)
m Lancamento Acumulado (parte Even)
1.038
514
vl 900
205 181 98—
: K
4T14 1T15 2715 3T15 4T15 2014 2015

Em linha com os langamentos realizados no 2° e 3° trimestres, os empreendimentos Quadra Vila Mascote,
em S&o Paulo e Up Norte, no Rio de Janeiro, foram direcionados para o publico emergente, segmento que
tem apresentado maior resiliéncia na comercializacdo de suas unidades. Os lancamentos encontravam-se
35% e 38%, respectivamente, vendidos até 18/03/2016.

O empreendimento ID Residences, composto por unidades residenciais de alto padréo, esta localizado em
Porto Alegre, praca com melhor performance de vendas atualmente, principalmente em decorréncia do baixo
numero de langamentos na cidade no ultimo ano. Tal projeto, composto por apenas 26 unidades (4 unidades
em permuta).

Por fim, o empreendimento Maxplaza, localizado em Canoas (RS), € um complexo multiuso que busca trazer
conveniéncia, aliando unidades residenciais e comerciais, consultérios médicos e um centro hospitalar. O
principal &ncora do projeto é o renomado Hospital Moinhos de Vento. Juntos, os empreendimentos lancados
no Rio Grande do Sul encontravam-se 74% comercializados até 18/03/2016.

A companhia continua privilegiando a venda das unidades em estoque, sendo que o lancamento de novos
projetos esta condicionado as condicGes de mercado de cada praca e segmento de produto.
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VENDAS LIQUIDAS

elen

As vendas contratadas no 4° trimestre somaram R$ 535,2 milhes (R$ 465,4 milhdes parte Even).

A velocidade de vendas (VSO) dos langcamentos do trimestre foi 41,5% e a VSO das unidades remanescentes
(estoque) foi de 11,2%. A VSO combinada do trimestre foi 16,0%.

Conforme informado no earnings release do 3° trimestre, no penultimo domingo de setembro, ocorreu o Even
Day na cidade de S&o Paulo (tradicional evento da companhia com foco na comercializagdo de unidades
prontas e proximas da entrega). Este evento apresentou bom desempenho de vendas nos produtos com esta
caracteristica e, desde entédo, a companhia manteve os descontos proximos ao patamar concedido no evento.
Essa estratégia resultou em um aumento significativo das vendas liquidas e queda do estoque pronto (mesmo

considerando as entregas do periodo).

Z1Vendas (parceiros)

mVendas (parte Even)
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A abertura das vendas por regido de langamento do produto pode ser verificada na tabela abaixo:

(R$ mil) (R$ mil) (m?)
4T15 2015 4T15 2015 4T15 2015 4T15 2015
Séo Paulo 224.778 757.662 210.338 709.810 41.945 112.135 471 1.614
Rio de Janeiro 217.624 343.170 191.670 317.786 19.795 42.585 236 592
Rio Grande do Sul 91.159 323.141 62.314 228.783 19.930 58.386 469 903
Minas Gerais 1.617 4.960 1.107 3.872 161 888 5 15
Total 535.178  1.428.933 465.430 1.260.251 81.831 213.993 1.181 3.124

Abaixo, segue a abertura das vendas por ano de langamento do produto:

4T15 2015 4T15 2015 4T15 2015 4T15 2015
Até 2011 47.055 206.206 36.915 160.799 7.583 32.497 97 389
2012 98.518 262.639 85.207 223.340 12.907 39.013 116 493
2013 38.842 99.403 37.857 98.955 8.338 21.733 150 418
2014 82.855 370.938 79.895 354.689 18.285 51.457 139 532
2015 267.908 489.746 225.555 422.468 34.718 69.293 679 1.292
Total 535.178 1.428.933 465.430 1.260.251 81.831 213.993 1.181 3.124
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Por fim, segue a abertura das vendas por segmento de lancamento do produto:

elen

(R$ mil) (R$ mil) (m?)
4T15 2015 4T15 2015 4T15 2015 4T15 2015
Acessivel 26.383 76.807 25.065 70.713 3.198 12.211 96 269
Emergente 263.606 574.800 235.034 525.268 36.978 98.065 398 1.478
Médio 21.701 107.523 22.227 103.699 4.875 14.775 53 96
Médio-Alto 81.469 219.723 74.133 182.470 10.098 26.793 121 288
Alto 21.940 78.910 12.194 62.954 3.237 9.541 9 47
Alto Luxo 59.350 152.497 51.772 140.048 7.073 16.388 40 105
Uso Misto 46.240 105.006 34.039 77.443 14.093 20.600 417 527
Hotel 9.333 49.532 9.333 49.532 1.037 2.122 9 85
Loteamento - 6.463 - 1.131 - 6.039 - 9
Comercial 5.157 57.671 1.632 46.992 1.242 7.458 38 220
Total 535.178 1.428.933 465.430 1.260.251 81.831 213.993 1.181 3.124
DISTRATOS

A Even entende que a andlise dos distratos ndo deve ser feita em relagdo as vendas brutas do trimestre
corrente, uma vez que os distratos ndo tém correlacdo direta com as vendas brutas do mesmo periodo. A
maior parte dos distratos ocorre préximo do momento da entrega dos empreendimentos, portanto nossa
andlise considera a relacédo entre os distratos e o volume entregue dos Ultimos seis meses. A consideracao
de um periodo maior do que um trimestre busca minimizar distor¢ées.

O monitoramento dos distratos e as medidas tomadas para mitiga-los continuardo sendo foco da companhia
ao longo de 2016. A Even controla de forma diligente toda sua carteira e 0 comportamento de seus clientes,
conseguindo prever com alto grau de acerto o volume de distratos de um determinado empreendimento, 0
gue permite a tomada de providéncias com antecedéncia. Mesmo assim, com volume de entregas recorde e
ambiente macroecondmico volatil, ndo é esperada redu¢éo no volume nominal de distratos para o ano.

CASED) 2013

2014

2015

T R B
12 593 393 333 367 913 398 582 217 716 479 651

Entregas 1
Vendas Brutas 492 728 449 776 455 494 391 577 406 364 392 603
Distratos (73)  (116)  (83) (55  (114)  (116)  (121)  (69)  (152)  (102)  (113)  (138)
Vendas Liquidas 419 612 366 721 341 378 270 508 254 262 279 465
(Dz'?:irs]tg:t’rigt)regas - 268% 20,2% 19,0%  241%  180%  181% 194%  27,6%  272%  180%  22,2%
152
138
116 116 121
114 102 113
73 83 69
55
1T13 2713 3T13  4T13  1T14  2T14  3T14  4T14  1T15  2T15  3T15  4Ti5

Pagina 7 de 32

PAGINA: 34 de 119



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

Relatério da Administracdo/Comentéario do Desempenho eI/en

ESTOQUE

Encerramos o0 ano com R$ 2,269 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even), o que representa 21,6
meses de vendas (no ritmo de vendas dos Ultimos 12 meses).

Vale mencionar que, a companhia faz a reavaliacdo do estoque a todo momento, de modo a reproduzir a
melhor expectativa de preco de venda considerando o atual mercado.

O estoque pronto representa 18% do estoque total (R$ 398,6 milhdes), estavel em relacéo ao 3° trimestre de
2015 (17% ou R$ 407,9 milhdes), mesmo com os R$ 651,4 milhdes de VGV entregues no periodo.

Ano de Conclusao Estoque a Valor 2
de Mercado (RS mil)

Unidades ja concluidas 398.625 18% 19%
2016 605.340 27% 32 1.524 33%
2017 832.257 37% 20 1.572 34%
2018 403.514 18% 7 601 13%
2019 29.725 1% 1 44 1%

Total 2.269.462 100% 153 4.638 100%

Adicionalmente, o estoque de unidades concluidas esta pulverizado em 93 diferentes empreendimentos e
gue representam 897 unidades.

VGV das unidades concluidas VGV das unidades em construgao
18% 27% 55%
\ |

2.269 ’ ‘

399

605
1.871 832
404 30
Estoque a valor 2016 2017 2018 2019
de mercado

Abaixo segue o percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano de previsdo de conclusao.

m% vendido 0% nao vendido

| Valor de venda do estoque (em R$ milhdes) |

T~
T
E—
we |7

As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 24,9%, assumindo os custos totais das
unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades ndo lancadas de empreendimentos
faseados no total de R$ 466,4 milhdes). Para o célculo desta margem bruta, ja deduzimos a aliquota de PIS
e COFINS de cada empreendimento, bem como taxas de comercializacdo pagas as empresas imobilidrias.

2016

2017

2018

2019

Ano previsto de conclusédo
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Versao : 2

elen

A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque por ano de lancamento:

VGV Total | VGV Even ®

Até 2011 267.561 157.198 9%

2012 302.929 268.405 33 564 12%
2013 806.677 654.271 26 1.263 27%
2014 862.952 822.373 21 1.508 33%
2015 405.126 367.215 9 907 20%
Total 2.645.245 2.269.462 153 4.638 100%

E abaixo, 0 nosso estoque por regido:

(R$ mil) (R$ mil) Empreend. Unidades Empreend. Unidades
Sé&o Paulo 1.654.698 1.478.410 59 497 32 2.455
Rio de Janeiro 428.524 419.328 10 84 12 933
Rio Grande do Sul 529.820 339.894 16 213 16 353
Minas Gerais 32.203 31.829 8 103 - -
Total 2.645.245 2.269.462 93 897 60 3.741

TERRENOS (LAND BANK)

No 4° trimestre, foram adquiridos via permuta 3 novos terrenos com valor potencial de vendas de
R$ 249 milhGes (parte Even). Um dos terrenos ja foi lancado no proprio trimestre (Maxplaza - 12 fase).

B VGV de terrenos adquiridos (parte Even)

5

3 3 i 2
2 1 1
289 1
56 |

4T14 1T15

3T15 4T15

# de terrenos adquiridos

BSP mRJ =RS #de terrenos adquiridos

3

1

4T14 1T15

2T15 3T15

4T15

Com isso, nosso land bank encerrou o 4° trimestre de 2015 em R$ 6,6 bilhdes em valor potencial de vendas
(R$ 5,8 bhilhdes parte Even) pulverizado em 59 diferentes projetos ou fases com VGV médio de
R$ 111,6 milhdes, em linha com nossa estratégia de diversificacdo em ndo concentrar grandes VGVs em um

unico empreendimento.
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Histérico do Land Bank

®VGV do land bank (parte Even) # de terrenos ou fases no land bank

60 62 63 59 5o
I 6.310 6.379 5.992 i

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

A tabela abaixo fornece a abertura do nosso land bank por segmento de produto:

Versao : 2

elen

-
Acessivel 1 5.014 8.644 137 24.282 24.282 0,4%
Emergente 12 122.303 175.578 2.940  1.112.163 1.091.121 17%
Médio 10 88.010 128.484 2733 1.316.551 1.209.849 20%
Médio Alto 17 246.831 281.453 3.333  2.371.951 2.241.311 36%
Alto 5 14.020 36.580 193 330.476 277.614 5%
Alto Luxo 2 6.141 15.243 72 219.099 182.827 3%
Uso Misto 7 120.539 105.371 2.389 856.244 514.310 13%
Loteamento 3 662.031 368.567 1.333 138.116 110.493 2%
Comercial 1 32.085 20.896 400 176.030 119.701 3%
Hotel 1 2.194 3.545 140 39.637 31.710 1%
Total 59 1.299.167  1.144.362 13.669  6.584.549 5.803.216 100%
J& a tabela abaixo fornece a abertura do nosso land bank por localizacao:
Reaito e e Unid 5
|
Sao Paulo 21 192.152 347.623 5.030 2.866.255 2.573.099 44%
Rio de Janeiro 12 141.222 222.353 3.105 1.559.727 1.559.727 24%
Rio Grande do Sul 24 948.055 537.217 5.148 1.854.276 1.366.100 28%
Minas Gerais 2 17.739 37.168 386 304.290 304.290 5%
Total 59 1.299.167 1.144.362  13.669 6.584.549 5.803.216 100%
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COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS

Conforme normas contébeis, os terrenos sdo refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtengéo da
escritura definitiva, independente do grau de negociacao.

A posicéo do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos (lancados e néo langados)
considerando os terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos
pela companhia em 31 de dezembro de 2015 encontra-se a seguir:

Terrenos ndo langados

ce
Adiantamento para aquisicdo de terrenos * 18.265 N/A
Estoque de terrenos 2 651.948 N/A
Terrenos sem escritura (off balance) 3 N/A 832.776
Total de Terrenos (a custo) 1.502.989

1 Nota 6 - terrenos n&o langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).
2 Nota 6 - terrenos ndo langados com escritura (refletidos contabilmente).
3 Nota 26 (2.2) - terrenos nao langados (n&o refletidos contabilmente).

Terrenos néo lancados Terrenos langados Divida de terrenos
Off balance On balance total

Divida de terrenos (99.301)* (832.776)2 (272.536) (1.204.614)
Caixa (94.802) (197.007) (30.910)3 (322.719)
Permuta Financeira (4.499) (144.333) (89.754)3 (238.586)
Permuta Fisica - (491.436) (151.872)* (643.308)

Total de Divida de Terrenos (932.078) (272.536) (1.204.614)

1 Nota 8 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda nao foi langado e que temos escritura (integra o passivo contabil, onde também est&o refletidas as
dividas de terrenos cujo empreendimento j& foi lancado).

2 Nota 25 (b) - terrenos n&o langados (compromisso nao refletido contabilmente que complementa o que pagamos no item Land Bank).

3 Nota 8 - divida de terrenos cujo empreendimento ja foi langado e que temos escritura.

4 Notas 11 e 25 - parcela de permuta fisica a apropriar.

No gréfico abaixo, é possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos:

Divida de Terrenos

m Caixa Permuta Financeira = Permuta Fisica

R$ 239
R$ 323 milhdes; 20%
milhées; 27%

Do saldo atual da divida de terrenos que sera paga em caixa, R$ 102 milhdes serdo desembolsados em 2016,
o restante serd pago entre 2017 e 2019.
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ENTREGA E EXECUCAO DE EMPREENDIMENTOS

Abaixo seguem algumas informacdes sobre a capacidade operacional da Even:

2011 2012 2013 2014 2015
Canteiros de obras ativos 72 76 70 61 50
Empreendimentos entregues 21 28 31 36 27
Unidades Entregues 2.932 6.425 6.673 7.057 4.680
VGV Total unidades entregues (R$ milhdes)? 1.346 2.270 2.186 2.758 2.377
VGV parte Even unidades entregues (R$ milhdes)t 1.305 1.876 1.431 2.261 2.064

1 Valor considerando o prego de venda na época do langamento.

Entrega de Empreendimentos?
(VGV de lancamento em R$ milhdes)

m VGV Entregue (parte Even) I'VGV Entregue (parceiros)  # de projetos

36
! | 27
31 498: _____
P ! 313
755!
17 S
1 276 2.261 y
1.431
2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 Valor considerando os pregos de venda da época do langamento.

No 4° trimestre, entregamos 7 empreendimentos que equivalem a R$ 651 milhées (VGV de lancamento parte
Even) e 1.456 unidades. Para o corrente ano, a expectativa de entregas é de R$ 2,5 bilhdes (VGV de
lancamento parte Even).

No grafico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento.

Entregas por Safra de Langamento

4%

20% 19%
28%
74%
: ; 54%
Al 61%
27% 26%
2010 2011 2012 2013 2014 2015
HEntregue =2016 =m2017 mPo6s 2017
(em R$ mil) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

VGV Lancgado (parte Even) 1.528.026 2.070.453 2.516.821 2.422.902  2.079.465 802.536
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REPASSES E RECEBIMENTO

O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir da data de
emissao da matricula individualizada e regularizacdo dos documentos até a emissdo dos contratos de
repasse), conforme tabela abaixo. Importante ressaltar que a informacao da tabela se refere apenas as
unidades passiveis de repasse no momento da entrega. O alto indice de repasses em 90 dias atesta a
eficiéncia do processo da Even em repassar os clientes, a partir do momento em que estes tomaram a
deciséo.

Percentual de repasses concluidos apds a entrega

(por nimero de unidades passiveis de repasse no momento da entrega)

RIGIETS 60 dias 90 dias Em 09/03/2016

1T13 19% 67% 81% 100%
2T13 49% 2% 82% 100%
3T13 38% 56% 71% 100%
4T13 57% 73% 87% 100%
1T14 31% 71% 85% 100%
2T14 39% 67% 84% 100%
3T14 38% 73% 87% 99%
4714 36% 67% 84% 98%
1T15 29% 86% 86% 93%
2T15 50% 2% 83% 92%
3T15 45% 65% 81% 90%
4T15 22% N/A N/A 86%

Conforme a préxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no ano foi de
R$ 2,018 hilhdes (R$ 567,0 milhdes no 4° trimestre).

Recebimento por periodo (R$ mil)

2011 2012 2013 2014 1T15 2T15 3T15 4T15
Unidades em obra 720750  712.406 1.082.562 849.151 | 166.930  193.324  142.001  159.966 = 662.221
Unidades concluidas 860.762 1.241.414 1.304.886 1615947 | 270522 377.796 299.897  407.029 1.355.243
Total 1500512 1.953.820 2.387.449 2.465.008 | 437.452 571121 441.897 566.995 2.017.465

O maior volume de recebimento comparado com o trimestre anterior decorre, principalmente, do recebimento
de unidades concluidas vendidas desde o Even Day (realizado no final do 3° trimestre).

2.465

656 2.017

567
531

442

718
571

560 437
1T14 2T14 3T14 4T14 2014 1T15 2T15 3T15 4T15 2015

Em 2015 observamos uma menor velocidade no recebimento no momento da entrega dos empreendimentos,
fruto da deterioracdo do ambiente macroecondmico, dos niveis de confianca e do maior custo de
financiamento imobiliario para pessoa fisica, 0 que provocou um aumento no tempo de tomada de decisao do
cliente, que se encontra mais cauteloso.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA

No 4° trimestre, obtivemos uma receita operacional bruta de vendas e servicos de R$ 677,7 milhfes, este
aumento é decorrente da maior representatividade de unidades prontas e préximas da entrega na receita. No
ano a receita operacional bruta totalizou R$ 2,261 bilhGes, estavel em relagdo a receita bruta operacional de

2014.
m Receita Bruta (R$ milhdes) m Receita Bruta Acumulada (R$ milhdes)
2.266 2.261
678
621 588
] ] i I
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015

Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de iméveis:

Receita Bruta Reconhecida (Incorporacéo)

Ano de Langcamento 4T14 1T15 PANES 3T15 4715

Até 2011 125.181 21% 108.633 23% 52.914 10% 74.779 13% 53.373 8%

2012 199.839 33% 168.656 36% 180.367 36% 173.686 30% 171.415 26%
2013 112.966 19% 125.527 27% 188.427 37% 189.174 33% 202.619 31%
2014 169.064 28% 66.987 14% 65.728 13% 82.342 14% 131.963 20%
2015 - - - - 20.116 4% 59.882 10% 102.125 15%
Total 607.050 100% 469.802  100% 507.553  100% 579.864  100% 663.496  100%

Apbs a incidéncia dos impostos, a receita operacional liquida do 4° trimestre totalizou R$ 661,2 milhdes. No
ano a receita operacional liquida atingiu R$ 2,205 bilhdes, estavel em relacdo ao mesmo periodo de 2014
(R$ 2,206 bilhdes).

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto foi de R$ 139,1 milhdes no 4° trimestre, ligeiramente superior ao lucro bruto do 3° trimestre de
2015. No ano o lucro bruto foi de R$ 520,3 milhdes, com reducdo de R$ 94,0 milhdes (-15,3%) em relacdo a
2014.

A margem bruta no 4° trimestre foi de 29,2%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao
custo (divida corporativa e financiamento a producao). Seguindo o mesmo critério, no ano, a margem bruta
foi de 31,7%, reducéo de 2,9 p.p. em comparacéo a 2014.

Dada a priorizagdo da comercializagdo do estoque e o cenario mais desafiador de 2015, ao longo do ano
foram concedidos maiores descontos, 0 que impactou a margem bruta. A companhia acredita que continuara
seguindo com esta estratégia de concessao de descontos, principalmente no estoque pronto, considerando
o elevado custo de oportunidade de manter tais unidades.
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= | ucro Bruto (R$ milhdes) Margem Bruta (ex-financiamentos) s |_ucro Bruto Acumulado (R$ milhdes)
33,4% 33,0% 33,4% 32.0% Margem Bruta Acum. (ex-financ.)
29,2% 34,6% 31.7%
162 614 62
133 133 139
] I I l
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015

A tabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2012 (16 trimestres).

e \largem Bruta (ex-financiamentos) * Margem Bruta LTM (ex-financiamentos) *

38,5%

35,5% 35,3%

33,3% I
3% 35 704 /\/\
31,6% \/

~ 33,4% 33 o, 33.4%
31,8% 31,7% 32,0%

’
31,0% 31,2%

29,2%

1T12 2T12* 3T12* 4T12 1T13 2T13* 3T13* 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

1 Os nimeros do 2T12 e 3T12 néo estdo ajustados com as novas praticas contabeis, sendo que estes refletem na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12
LTM os nimeros estdo ajustados com as novas praticas contabeis.

Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (ii) a apropriar (REF) e
(iii) do estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).

Referente ao 4° trimestre de 2015 Margem Margem  Margem Bruta
(R$ milhdes) Bruta REF ! do Estoque 23
Receita Liquida 661,2 1.603,9 2.587,1
CPV (522,1) (1.039,3) (2.085,4)
Construgdo e Terreno (468,0) (1.039,3) (1.944,1)
Financiamento a Produgédo (30,2) - (33,5)
Divida Corporativa (23,8) - (107,8)
Lucro Bruto 139,1 564,6 501,6
Margem Bruta (%) 21,0% 35,2% 19,4%

Margem Bruta (%) ex-financiamentos

0, 0, 0,
(a producao e corporativo) 29,2% 35.2% 24,9%

1 Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiardo das receitas de servi¢os e indexagéo da carteira pelo INCC.
2 Expurgando custo das unidades ndo lancadas de empreendimentos faseados de R$ 466,4 milhdes.
3 Custos incorridos e a incorrer.

E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variagao do INCC no periodo, mas considerando o custo or¢ado efetivamente atualizado pela
area técnica. Nosso custo reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos,
bem como eventuais modificacdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do
empreendimento. Esta apuragéo sistematica resulta em uma menor oscilagao das margens reportadas.
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Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra,
incluindo as unidades vendidas e nao vendidas (estoque).

Custo a Incorrer (4T15)
Ano Unidades Vendidas Unidades em Estoque Total *
(GEXUIGES) (GEXUIGES) (GEXUIGES)

2016 600,2 453,6 1.053,7
2017 294,2 283,1 577,3
2018 122,4 134,0 256,4
2019 22,4 25,2 47,6

Total 1.039,2 895,9 1.935,1

1 Incluindo custo total dos empreendimentos faseados (R$ 466,4 milhdes).

DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINSTRATIVAS

No 4° trimestre, as despesas comerciais, gerais e administrativas (SG&A) totalizaram R$ 150,9 milhdes,
aumento de R$ 41,3 milhdes (+37,7%) em relacdo ao mesmo trimestre de 2014. No ano, o SG&A totalizou
R$ 425,8 milhdes, aumento de R$ 19,7 milhGes (+4,9%) em relagédo a 2014 onde totalizou R$ 406,1 milhdes.

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 Var. (%)

Comerciais 54.416 33.858 38.762 39.939 61.131| 177.576 173.690 -2%
Gerais e administrativas 42.840 43.998 42.294 42.519 33.047 | 186.196 161.858 -13%
Remuneracéo da administracéo 1.792 1.800 1.858 1.906 5.681 7.387 11.245 52%
Outras despesas (receitas) operacionais 10.534 5.555 8.057 14.414 51.009 34.962 79.035 126%
Despesas Operacionais 109.582 85.211 90.971 98.778 150.868 | 406.121 425.828 5%
% da Receita Liquida 18,1% 18,2% 18,1% 17,2% 22,8% 18,4% 19,3% 0,9 p.p.

Despesas comerciais

As despesas comerciais tiveram influéncia do (i) aumento do niamero de empreendimentos langados no
periodo, quando comparado aos trimestres anteriores, (ii) maior esfor¢o de vendas (campanhas promocionais
e de divulgacgéo), além da (iii) instalacdo de apartamentos decorados em alguns empreendimentos prontos a
fim de acelerar a venda das unidades em estoque.

Despesas gerais e administrativas e remuneracdo da administracéo

A reducdo das despesas gerais e administrativas é fruto, principalmente, do estorno da provisdo de bénus
gue havia sido realizada ao longo do ano. Entretanto, as reestrutura¢des no quadro de funcionarios realizadas
em julho e em outubro, impactaram negativamente as despesas do trimestre, uma vez que houve despesas
com rescisdes e acordos.

O aumento na remuneragéo da administracao refere-se a acordos firmados relativos a saida de dois diretores
estatutarios da companhia.

Outras despesas (receitas) operacionais

O aumento das outras despesas operacionais se deu pelo aumento das contingéncias e acordos judiciais e,
principalmente, pela proviséo de distratos.

A companhia constitui provisédo de distratos para os clientes que apresentam evidéncias significativas de risco
de cancelamento de seus contratos. A provisdo considera (i) a margem bruta e o percentual de andamento
de obra (“PoC”) de cada um dos empreendimentos e (ii) retencdo de parte dos valores ja pagos pelo cliente.

No 4° trimestre de 2015, o impacto em outras despesas oriundo da provisdo de distratos foi de
R$ 32,5 milhdes, sendo R$ 26,9 milhdes de provisdo adicional e R$ 5,5 milhdes de reclassificacdo de
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provisdes realizadas em trimestres anteriores na rubrica de custos. O impacto no lucro liquido do trimestre
pés-minoritario foi de R$ 23,9 milhdes.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro do 4° trimestre foi positivo em R$ 26,5 milhdes, 16% superior ao observado no
3° trimestre (R$ 22,8 milhdes).

No acumulado do ano o resultado financeiro foi positivo em R$ 102,5 milhdes, enquanto que no mesmo
periodo de 2014 havia sido positivo em R$ 115,6 milhdes (reducdo de R$ 13,0 milhdes ou 11%).

EBITDA

A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA:

mmmm EBITDA (R$ milhdes) Margem EBITDA mmmm EBITDA Acumulado (R$ milhdes)
16,0% 15,3% 15,9% 15,2% Margem EBITDA
17,1%
97 12,9%
) 80 87 6.8 378
284
45
4T14 I 1T15 I 2T15 I 3T15 I 4T15 2014 2015
Conciliagcdo EBITDA 1 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 Var. (%) 2014 2015 Var. (%)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 80.863 54.321 70.372 57.054 14.754 -74,1% 323.244 196.501  -39,2%
(+) Resultado Financeiro (28.612) (24.880) (28.341) (22.843) (26.476) -15,9% | (115.576) (102.540) -11,3%
(+) Depreciacao e Amortizagdo 4.016 3.140 2.981 2.524 2.838 -12,4% 20.663 11.484 -44,4%
(+) Despesas apropriadas ao custo  40.350 39.117 34.972 50.605 54.028 6,8% | 149.902 178.723 19,2%
EBITDA 96.617 71.698 79.984 87.340 45.144 -48,3% | 378.233  284.167 -24,9%
Margem EBITDA (%) 16,0% 153% 159%  152% 6,8% -8,4p.p. 17,1% 12,9% -4,3 p.p.
EBITDA LTM 378.233 467.638 502.525 335.639 284.167 -15,3% | 378.233  284.167 -24,9%
Margem EBITDA LTM (%) 17,1% 16,8% 17,0% 156% 12,9% -2,7 p.p. 17,1% 12,9% -4,3 p.p.

1 EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciacdes e amortizacdes.
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LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

No ano o lucro liquido foi de R$ 101,4 milhdes, reducdo de 60% em relacdo a 2014. A margem liquida (antes
da participacdo de minoritarios) foi de 6,8%, com reducéo de 5,6 p.p. em relacdo a 2014.

Vale lembrar que, conforme mencionado na sec¢do “Despesas comerciais, gerais e administrativas (outras
despesas operacionais)’, 0 aumento na provisdo de distratos impactou o lucro liquido do 4T15 em
R$ 23,9 milhdes.

mmmm | ucro Liquido (R$ milhdes) Margem Liquida * = Lucro Liquido Acumulado (R$ milhGes)
Margem Liquida *
0,
11,1% 9.6% 11,7% 7.8% 12,4%
0,1% 6.8%
68 7 252
48
31 33
T T T T -_|
(10)
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015

* Margem Liquida: Dado que a receita liquida considera a participagdo dos minoritarios, a margem liquida também é relativa ao lucro liquido antes da
participagéo de minoritarios.

Na tabela abaixo, demonstramos o histdrico da margem liquida desde o 1° trimestre de 2012 (16 trimestres).

= |\largem Liquida ! Margem Liquida LTM 1
17,1% 17,4%
0,
14,5% 13.6%
12,4% J\

12,4% 12,8% \_/
11,W 11,5% 11,1%

9,7% 9,6%

11,7%
8,7%

0,1%

1T12 2T12* 3T12' 4T12 1T13 2T13* 3T13* 4T13 1T14 2T14 3T1l4 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

1 Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagdo de minoritarios.
2 0s nimeros do 2T12 e 3T12 néo estdo ajustados com as novas praticas contabeis, sendo que estes refletem na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12
LTM os nimeros estdo ajustados com as novas praticas contabeis.

ESTRUTURA FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de disponibilidades era de R$ 682,5 milhdes, 5,4% menor quando
comparado a 31 de dezembro de 2014.

Os empréstimos, financiamentos a producédo e debéntures totalizaram R$ 2,007 bilhdes (6,8% superior ao
saldo de 31 de dezembro de 2014, R$ 1,870 bilhdes), sendo R$ 1,144 bilhdes de divida de financiamento a
producédo (SFH), que € integralmente garantida pelos recebiveis do proprio empreendimento e a diferenca de
R$ 862,8 milhdes correspondente a dividas de terrenos, debéntures, CRIs e swap.
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A tabela abaixo mostra a estrutura de capital, a alavancagem e o valor de recebiveis de unidades concluidas
em 31 de dezembro de 2015:

Em 31/12/2015 (GEXUIGES)

Financiamentos a Produgéo 1.144.3 57%
CCB Imobiliaria 378,0 19%
Debéntures 147,1 7%
CRI 278,9 14%
CCB - Swap (USD para BRL) 58,8 3%
Divida Bruta 2.007,2 100%
Caixa (682,5)

Divida Liquida 1.324,7
Patrimdnio Liquido 2.466,2

Divida Liquida / PL 53,7%

Recebiveis de Unidades Concluidas em 31/12/2015

R$ 769,2 milhdes

Abaixo é possivel observar alguns indicadores de alavancagem, bem como caracteristicas de nossos

financiamentos:
Divida Total Divida SFH 1 Divida Corporativa

Custo Médio TR +9,21% a.a. 111,2% CDI

Duration 1,5 ano 1,5 ano 1,5 ano

1 Considera o saldo devedor total (100%) de cada SPE, mesmo que a Even ndo possua este percentual em cada empreendimento.

Fluxo de Amortizacéo do principal das Debéntures, CRI, CCB e Swap (R$ milhdes)

mDebéntures = CRI CCB (terrenos) ®Swap

65
33
75
i a2 B . i -0 8 . . sz HEN . N .
iT 2T 3T 4T iT 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
2016 2017 2018

Ano 2016 2017 2018

% do total 35% 44% 21%

% acumulado 35% 79% 100%

No 4° trimestre, o pagamento de dividas corporativas totalizou R$ 81,8 milhdes (principal mais juros).
Em 09/03/2016, a 52 emisséo de debéntures da companhia foi integralmente amortizada.

Em novembro, foram captados R$ 150 milhdes por meio de uma CCB Imobiliaria que tem prazo de
amortizacdo no segundo e no terceiro ano.
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GERACAO DE CAIXA / CASH BURN

O consumo de caixa do 4° trimestre, excluindo os dividendos e a recompra de a¢des, foi de R$ 3,3 milhdes.
No ano, o consumo de caixa, excluindo os dividendos e a recompra de acdes, foi de R$ 62,8 milhdes,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Cash Burn (R$ milhdes) 1T15 PANES 3T15 4T15 2015

Divida Liquida Inicial 1.149,0 1.199,0 1.209,9 1.301,7 1.149,0
Divida Liquida Final 1.199,0 1.209,9 1.301,7 1.324,7 1.324,7
Cash Burn 50,0 10,8 91,9 23,0 175,7
Dividendos - (59,9) - - (59,9)
Recompra de agbes (2,1) (18,3) (12,9) (19,6) (52,9)
Cash Burn (ex-dividendos e recompra) 47,9 (67,5) 79,0 3,3 62,8

A geracgao de caixa de 2015 foi abaixo da esperada. Conforme ja comentado na se¢édo “Recebimento”,
observamos uma menor velocidade no recebimento no momento da entrega dos empreendimentos, fruto da
deterioracdo do ambiente macroecondmico, dos niveis de confianca e do maior custo de financiamento
imobiliario para pessoa fisica, 0 que provocou um aumento no tempo de tomada de decisdo do cliente, que
se encontra mais cauteloso.

Em dezembro foi aprovado o 3° programa de recompra de até 11.524.212 a¢des ordinarias (ou 5% das acdes
em circulacdo na data da aprovagéo do programa), das quais foram adquiridas 5.565.877 a¢6es.

Em 18/03/2016, a companhia detém 22.625.154 a¢Bes em tesouraria, 0 que representa 9,70% das acdes
totais.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Encerramos o 4° trimestre com R$ 769,2 milhdes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em
sua maior parte, estdo em processo de repasse para 0s bancos (financiamento para o cliente).

O contas a receber apropriado (R$ 2,054 bilhGes) manteve-se estavel em relacdo ao 3° trimestre de 2015
(-2,1%). O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas nao esta totalmente
refletido como ativo nas demonstra¢des financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da
evolucéo da construcgéo.

De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 3,741 bilh&es (contas a receber apropriado
mais o0 contas a receber a apropriar no balan¢o), R$ 388,6 milhdes serdo recebidos durante o periodo de
construcdo, ou seja, recebiveis de unidades nédo concluidas, e a parcela de R$ 3,352 bilhdes teria o0 seguinte
cronograma de recebimento considerando a hipotese de recebimento integral em até 120 dias a contar da
data da entrega dos empreendimentos:

Contas a Receber Apropriado e a Apropriar

Contas a Receber Total

Expectativa de Recebimento Durante o periodo de obra  Apds o periodo de obra (R$ milhdes)
Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes)

2016 253,2 1.710,5 1.963,8
2017 99,1 921,6 1.020,7
2018 30,6 532,0 562,5
2019 5,7 187,9 193,6
Total 388,6 3.352,0 3.740,6
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O saldo de contas a receber é atualizado pela variacdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variacao do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas.

Vale lembrar que estes valores poder&o ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento
para o cliente) ou securitizados.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Na Reunido do Conselho de Administracdo do dia 18/03/2016 (“RCA”), foi aprovado o cancelamento de
8.293.408 acbes ordinarias mantidas em tesouraria, sem alteracéo do valor do capital social. Em razéo desta
deliberacéo, o capital social da Companhia passara a ser representado por 225.000.000 de acdes ordinarias.
Vale ressaltar que a aprovacao de tal modificacdo no capital social serd submetida a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em abril de 2016 (“AGOE”).

Nesta mesma RCA, foi aprovado que, havendo disponibilidade de caixa e lucros apurados nas demonstractes
financeiras trimestrais da Companhia, os conselheiros deliberaréo sobre distribuir dividendos intermediarios
e/ou intercalares, observada a legislacdo aplicavel. Ressaltamos que ndo houve alteracdo na politica de
pagamento de dividendos (payout) da companhia, apenas criamos a possibilidade de aumentarmos a
periodicidade.

Por fim, também foi aprovado na RCA a proposta de distribuicdo de R$ 35 milhdes de dividendos, dos quais

() R$ 24 milhdes referem-se ao resultado de 2015 e (i) R$ 11 milhdes referem-se a lucros retidos. Tal
distribuicao é sujeita a aprovacao na AGOE.

COMPOSICAO ACIONARIA

Composicéo Acionaria
(em 29/02/2016, conforme formulario CVM 358)

Conselho de Administragdo e Diretoria = Tesouraria ™ Free Float
0,9%

9,7%

(Acdes totais: 233.293.408)
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OUTRAS INFORMACOES

SUSTENTABILIDADE

Pelo sétimo ano consecutivo a Even figura na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
BM&BOVESPA. A décima primeira carteira do ISE retne 40 a¢des de 35 companhias — que representam 16
setores. Ela vai vigorar de 4 de janeiro de 2016 a 29 de dezembro de 2016. Entre os destaques desta nova
carteira estd o aumento da transparéncia por parte das companhias. Este ano, 33 de 35 empresas autorizaram
a abertura das respostas do questionario, um salto de 85% para 94% em relacdo ao ano passado.

RECONHECIMENTOS

Guia Exame de Sustentabilidade: empresa mais sustentavel do setor, pelo 3° ano consecutivo.
Epoca Negdcios: 4° lugar em Responsabilidade Socioambiental em 2015.

Valor 1000: listada entre as mil maiores companhias do pais (2352 posi¢ao).

11° Ranking ITC: 62 colocacao entre as maiores construtoras do pais (em m?2).

Melhores e Maiores da Revista Exame: 1792 posicdo (em receita).

Top Imobiliario 2015: 12 lugar na categoria Incorporacéo, 2° lugar na categoria Construtora e 8° lugar na
categoria Vendedor.

Melhores da Dinheiro: 3° lugar na categoria Construcdo Imobiliaria, além do 1° lugar em Responsabilidade
Social, 2° lugar em Recursos Humanos, 3° lugar em Governanga Corporativa, 4° lugar em Sustentabilidade
Financeira e 5° lugar em Inovacgéo e Qualidade.
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ANEXOS

ANEXO 1 — Demonstracao de Resultado

Demonstracdo do Resultado Consolidado (em milhares de reais)
(N&o revisada pelos auditores independentes)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 1715 2715 3T15 4T15 2015
Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 478.775 516.629 588.131 677.659 2.261.194 | 2.265.806
Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 467.638 502.525 573.770 661.178 2.205.111| 2.205.895
Incorporagéo e revenda de iméveis 469.802 507.707 579.864 663.496 2.220.869 | 2.215.478
Prestacéo de servicos 8.973 8.922 8.267 14.163 40.325 50.328
Deducdes da Receita Bruta (11.137) (14.104) (14.361) (16.481) (56.083) (59.911)
Custo incorrido das vendas realizadas (352.534) (369.433) (440.829) (522.062) (1.684.858) | (1.591.655)
Lucro Bruto 115.104  133.092 132941 139.116 520.253 614.240
Margem Bruta 24,6% 26,5% 23,2% 21,0% 23,6% 27,8%
Margem Bruta (ex-financiamentos) 33,0% 33,4% 32,0% 29,2% 31,7% 34,6%
Receitas (Despesas) Operacionais (85.211) (90.971) (98.778) (150.868) (425.828) | (406.121)
Comerciais (33.858) (38.762) (39.939) (61.131) (173.690)| (177.576)
Gerais e Administrativas (43.998) (42.294) (42.519) (33.047) (161.858)| (186.196)
Remuneracao da Administragao (1.800) (1.858) (1.906) (5.681) (11.245) (7.387)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (5.555) (8.057) (14.414) (51.009) (79.035) (34.962)

Lucro (prejuizo) operacional antes das

participagdes societarias, do resultado financeiro 29.893 42121 34.163  (11.752) 94.425 208.119
Resultado das Participactes Societarias (452) (90) 48 30 (464) (451)
Resultado Financeiro 24.880 28.341 22.843 26.476 102.540 115.576
Despesas Financeiras (9.846) (11.482) (10.504) (10.040) (41.872) (34.939)
Receitas Financeiras 34.726 39.823 33.347 36.516 144.412 150.515
Lucro antes do IRPJ e CSLL 54.321 70.372 57.054 14.754 196.501 323.244
IRPJ e CSLL (9.439) (11.452) (12.424) (13.984) (47.299) (49.347)
Corrente (10.029) (12.944) (10.545) (12.788) (46.306) (56.445)
Diferido 590 1.492 (1.879) (1.196) (993) 7.098
Lucro Liquido antes da participacdo dos minoritarios 44.882 58.920 44.630 770 149.202 273.897
Participacéo de Minoritarios (13.824) (10.884) (11.874) (11.254) (47.836) (21.485)
Lucro Liquido do Exercicio 31.058 48.036 32.756  (10.484) 101.366 252.412
Margem Liquida 6,6% 9,6% 5,7% (1,6%) 4,6% 11,4%
Margem liquida (sem minoritarios) 9,6% 11,7% 7,8% 0,1% 6,8% 12,4%
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ANEXO 2 — Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial Consolidado (em milhares de reais)
(N&o revisada pelos auditores independentes)

31/03/2015  30/6/2015  30/9/2015 31/12/2015
Disponibilidades 721.266 661.242 664.599 598.588 682.462
Contas a receber 1.640.415 1.739.807 1.689.788 1.745.860 1.818.879
Iméveis a comercializar 745.778 747.765 885.230 1.042.484 1.067.522
Impostos e contribuicdes a compensar 8.965 10.780 13.117 11.202 5.971
Demais contas a receber 88.582 95.044 48.215 41.438 32.675

Ativo Circulante 3.205.006 3.254.638 3.300.949 3.439.572 3.607.509
Contas a Receber 373.269 313.609 315.470 352.638 234.903
Iméveis a comercializar 1.165.565 1.198.656 1.139.375 1.044.688 1.164.847
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 39.673 46.591 25.288 22.996 5.632
Adiantamentos para futuro aumento de capital 13.805 28.191 36.646 25.689 25.613
Transacdes com partes relacionadas 667 684 390 404 15.800
Demais Contas a Receber 24.962 25.424 29.930 34.140 28.771
Investimentos 22.947 21.596 20.490 20.527 20.510
Imobilizado 24.884 23.544 24,732 25.905 23.904
Intangivel 9.302 8.982 9.054 9.229 9.300

Ativo Né&o Circulante 1.675.074 1.667.277 1.601.375 1.536.216 1.529.280

Total do Ativo 4.880.080 | 4.921.915 4.902.324 4.975.788 5.136.789

31/03/2015  30/6/2015  30/9/2015 31/12/2015
Fornecedores 64.430 71.580 88.957 80.582 66.385
Contas a Pagar por Aquisicédo de Iméveis 37.357 38.571 42.472 45.520 101.779
Empréstimos e financiamentos 510.406 610.675 565.457 641.051 703.500
Cessao de recebiveis 2.691 2.088 1.628 1.375 1.163
Debéntures 163.915 100.852 97.900 102.546 97.108
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 42.809 38.965 42.796 42.909 34.526
Tributos a pagar 38.376 39.096 37.514 38.744 42.251
Adiantamentos de Clientes 4.434 9.092 5.750 6.722 13.985
C/C com Parceiros nos Empreendimentos 11.114 10.428 3.409 2.833 5
Dividendos propostos 59.948 59.948 - - 24.074
Provisdes 22.500 27.008 8.680 10.850 78.245
Demais Contas a Pagar 59.450 65.642 67.873 58.635 49.026

Passivo Circulante 1.017.430 1.073.945 962.436 1.031.767 1.212.047
Contas a Pagar por Aquisicdes de Imoveis 88.145 95.194 80.193 90.222 118.186
Provisdes 85.950 93.971 100.209 108.262 62.901
Tributos a Pagar 8.732 7.047 7.004 7.826 5.457
Empréstimos e financiamentos 1.054.453 1.048.754 1.111.115 1.056.720 1.156.547
Cessao de recebiveis 1.735 1.741 1.759 1.616 1.642
Debéntures 141.498 100.000 100.000 100.000 50.000
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 42.940 42.350 40.858 42.737 43.933
Demais Contas a Pagar 19.702 24.362 26.386 22.434 19.914

Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.443.155 1.413.419 1.467.524 1.429.817 1.458.580
Capital Social atribuido aos acionistas da controladora 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266 1.683.266
Acbes em Tesouraria (61.440) (63.384) (81.748) (94.626) (107.023)
Custos de Transagéo (15.775) (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opcéo de agbes 30.298 31.004 31.717 31.717 31.717
Reserva de lucros 486.623 517.681 565.717 598.473 567.266

2.122.972 2.152.792 2.183.177 2.203.055 2.159.451

Participacéo dos ndo controladores 296.523 281.759 289.187 311.149 306.711
Patriménio Liquido 2.419.495 2.434.551 2.472.364 2.514.204 2.466.162
Passivo e Patrimonio Total 4.880.080 4.921.915 4.902.324 4.975.788 5.136.789
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ANEXO 3 — Demonstracéo de Fluxo de Caixa

Demonstracdo de Fluxo de Caixa (em milhares de reais)

(Nao revisada pelos auditores independentes)

FLUXO DE CAIXA
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social

Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado pela operagdo
Equivaléncia patrimonial

Depreciagdes e amortizagdes

Baixas de ativo imobilizado e intangivel

Plano de opgéo de agdes

Participacdo nos resultados

Proviséo para garantias

Proviséo para riscos civeis e trabalhistas

Juros provisionados

Juros com aplicacdes financeiras

Variacdes nos ativos e passivos circulantes néo circulantes
Contas vinculadas

Contas a receber

Iméveis a comercializar

Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos
Impostos e contribuicdes a compensar

Demais ativos

Fornecedores

Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis
Adiantamentos de clientes

Impostos e contribuigbes a recolher

Desconto de recebiveis

Demais passivos

Movimentos de acionistas n&o controladores

Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacdes

Juros pagos
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Fluxo de Caixa Operacional

Diminuigédo (aumento) em aplicacdes financeiras

Aquisicédo de bens do ativo imobilizado e intangivel

Aumento dos investimentos

Lucros recebidos

Adiantamento para futuro aumento de capital
Fluxo de Caixa dos Investimentos

De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures

De acionistas/partes relacionadas:

(Pagamento) Ingresso de partes relacionadas, liquido

Aquisicdes de acbes em tesouraria

Dividendos pagos, liquido de dividendos nédo reclamados
Fluxo de Caixa dos Financiamentos

Aumento (Reducgéo) do Caixa

Caixa Inicial
Caixa Final

1715
54.321

452
3.140
209
706
4.508
3.532
4.489
22.749

(39.732)
(35.078)
(7.604)
(1.815)
(10.141)
7.150
8.263
4.658
(4.809)
(597)
10.856
(28.588)
(3.332)

(9.611)
(10.029)
(22.972)

61.962
(1.689)
(1.309)

2.208

(11.168)

50.004

204.636
(227.769)

17)
(1.944)

(25.094)

1.939

6.474
8.413

2715
70.372

90
2.981
1.306

713
1.401
4.215
2.023

43.062

48.158
(78.184)
14.284
(2.337)
39.569
17.377
(11.100)
(3.342)
2.206
(442)
(15.476)
(3.456)
133.421

(9.760)
(12.944)
110.717

(10.415)
(5.547)
(2.402)

3.418
(5.701)
(20.647)

191.738
(210.850)

294
(18.363)
(59.948)
(97.129)

(7.059)

8.413
1.354

3T15
57.054

(48)
2.524
334
2.170
4.028
4.025
32.696

(93.240)
(62.567)
1.716
1.915
8.541
(8.375)
13.077
972
2.165
(396)
(13.191)
10.088
(36.511)

(3.210)
(10.545)
(50.266)

89.540
(4.206)
3.711
1.140
4.985
95.170

283.531
(287.173)

(14)
(12.878)

(16.534)

23.529

1.354
24.883

Versao : 2

elen

4T15
14.754

(30)
2.838
120
(7.350)
(7.062)
7.637
80.208
(80.649)

44716
(145.197)
14.536
5.231
(39.590)
35.943
(8.285)
92.175
9.989
(6.248)
16.680
(15.692)
14.724

(100.295)
(12.788)
(98.359)

91.951
(1.028)
(4.840)
a7
76
86.206

298.640
(171.710)

(15.396)
(9.046)

102.488

95.176

24.883
120.059

2015
196.501

464
11.483
1.969
1.419
729
4713
18.174
178.716
(80.649)

(40.098)
(321.026)
22.932
2.994
(1.621)
52.095
1.955
94.463
9.551
(7.683)
(1.131)
(37.648)
108.302

(122.876)
(46.306)
(60.880)

233.038
(12.470)
(4.840)
6.813
(11.808)
210.733

978.545
(897.501)

(15.133)
(42.231)
(59.948)
(36.268)

113.585

6.474
120.059

2014

323.244

451
20.663
3.871
3.780
23.208
16.143
17.118
149.902
74.273

261.884
(384.704)
41.036
(1.950)
(28.422)
(3.601)
27.113
(9.667)
(8.159)
(6.036)
(56.641)
(52.670)
410.837

(41.254)
(56.445)
313.138

(71.671)
(18.787)
(16.390)
12.738
(10.083)
(104.193)

1.036.537
(1.158.479)

(55)
(61.440)
(67.186)

(250.623)

(41.679)

48.153

6.474

Pagina 25 de 32

PAGINA: 52 de 119



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

ANEXO 4 - Ativo Liquido

Ativo Liquido 31/12/2015

elen

Disponibilidade e aplica¢es financeiras 682.462
Empréstimos, financiamentos e debéntures a pagar (2.007.155)
Endividamento liquido (1.324.693)
Contas a receber de clientes "on-balance" 2.053.782
Contas a receber de clientes "off-balance” 1.686.830
Adiantamento de clientes (13.985)
Reverséo ajuste a valor presente 52.124
Impostos sobre contas a receber de clientes (151.150)
Obrigag6es de construcéo de iméveis vendidos (1.039.222)
Parceiros de negécios a receber (pagar) 5.627
Contas a receber de clientes liquido 2.594.006
Unidades em estoque a valor de mercado 2.645.245
Impostos sobre comercializagdo de unidades em estoque (105.810)
Custo or¢ado a incorrer de iméveis em estoque (895.870)
Ajuste de empreendimentos contabilmente considerados langados 466.416
Estoque liquido 2.109.981
Estoque de terrenos "on-balance" 670.213
Estoque de terrenos "off-balance" 832.776
Divida de terrenos "on-balance" (99.301)
Divida de terrenos "off-balance" (832.776)
Divida de terrenos ja lancados (120.664)
Terrenos liquido 450.248
Participacédo de minoritarios "on-balance" (306.711)
Participagao de minoritarios "off-balance"” (324.157)
Participacéo de minoritarios (630.868)
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial "on-balance" 20.510
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial "off-balance" -
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial 20.510
Outros ativos 116.421
Outros passivos (361.510)
Outros ativos (passivos) (245.089)
Ativo liquido 2.974.095
Quantidade de ag6es ex-tesouraria (‘000) em 18/03/2016 210.668
Ativo liquido por acdo em 18/03/2016 14,12
450
2.645
3741 2.007
1.147
535 2.974
631 295
992
682
Caixa Contas a Estoque Terrenos Endividamento Contas a Pagar Contas a Pagar Minoritarios  Outros Ativos Ativo Market Cap
Receber liquido de de iméveis  de imdveis em e Passivos Liquido (em 18/03/2016)
divida vendidos estoque
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ANEXO 5 - Land Bank
A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento, em 31 de dezembro de 2015:
2
Unidades
ompra

EPO Paranasa . DUO Minas Gerais jul-07 8.228 17.074 208 157.023 157.023
Monterosso . Maxime Minas Gerais mai-07 9.511 20.094 178 147.268 147.268
Atlantida F1 Rio Grande do Sul mai-10 32.530 3.925 88 69.099 55.279
Atlantida F2 Rio Grande do Sul mai-10 33.506 3.925 88 71.174 56.939
Atlantida F3 Rio Grande do Sul mai-10 32.472 3.797 86 68.977 55.182
Terreno | Séo Paulo out-07 5.014 8.644 137 24.282 24.282
Terreno |l Rio de Janeiro mai-10 8.410 15.704 186 115.484 115.484
Terreno Il Rio Grande do Sul mai-10 1.008 181 389 205.063 164.050
Terreno IV Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122.672 98.137
Terreno V Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122.672 98.137
Terreno VI Rio Grande do Sul set-10 12.896 8.971 172 64.847 48.227
Terreno VII Séo Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno VIII Séo Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno IX S&o Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno X Rio de Janeiro jun-11 8.410 15.704 186 115.484 115.484
Terreno Xl Rio Grande do Sul ago-11 6.348 3.824 72 18.670 14.936
Terreno XII Séo Paulo dez-11 20.273 47.509 188 177.581 88.791
Terreno Xl Rio de Janeiro jul-12 7.062 16.883 192 127.443 127.443
Terreno XIV Rio de Janeiro jul-12 7.062 17.455 197 130.767 130.767
Terreno XV Rio Grande do Sul jul-12 1.523 2.611 12 22.933 18.346
Terreno XVI Séo Paulo nov-13 6.903 13.596 258 87.923 87.923
Terreno XVII Séo Paulo dez-13 1.280 4.782 16 72.543 36.271
Terreno XVIII S&o Paulo jun-13 4.861 10.461 56 146.556 146.556
Terreno XIX S&o Paulo jan-13 6.229 7.660 84 66.190 66.190
Terreno XX Séo Paulo jan-13 19.145 23.544 336 203.443 203.443
Terreno XXI Séo Paulo jan-13 26.531 32.628 276 281.937 281.937
Terreno XXII Sao Paulo dez-13 2.067 13.273 234 98.356 98.356
Terreno XXIII S&o Paulo jan-14 3.868 12.743 70 147.298 147.298
Terreno XXIV Rio de Janeiro jan-14 4.103 10.518 168 71.152 71.152
Terreno XXV Rio de Janeiro mar-14 17.287 22.397 376 131.375 131.375
Terreno XXVI Rio de Janeiro mar-14 14.608 18.926 318 110.758 110.758
Terreno XXVII Rio de Janeiro mai-14 16.363 19.688 288 119.725 119.725
Terreno XXVIII Sao Paulo fev-14 1.453 3.849 98 70.936 70.936
Terreno XXIX Sé&o Paulo jan-14 6.050 11.411 211 78.711 78.711
Terreno XXX Séo Paulo abr-14 5.650 13.857 263 99.163 99.163
Terreno XXXI Séo Paulo abr-14 3.937 18.610 754 336.189 168.095
Terreno XXXII Sao Paulo mai-14 8.208 16.351 302 116.699 116.699
Terreno XXXIII Sé&o Paulo jun-14 3.920 16.989 302 214.835 214.835
Terreno XXXIV Rio Grande do Sul mai-14 189.471 89.810 284 45.633 36.506
Terreno XXXV Rio Grande do Sul mai-14 455.094 212.621 902 34.521 27.617
Terreno XXXVI Rio Grande do Sul mar-14 32.085 20.896 400 176.030 119.701
Terreno XXXVII Rio Grande do Sul jun-14 6.170 13.170 208 76.726 61.381
Terreno XXXVIII Rio Grande do Sul jul-14 6.773 9.685 131 53.867 43.093
Terreno XXXIX Séo Paulo set-14 3.109 14.156 204 177.580 177.580
Terreno XL Rio Grande do Sul set-14 44.145 22.541 352 135.755 92.313
Terreno XLI Rio Grande do Sul set-14 15.475 7.273 194 47.588 32.360
Terreno XLII Rio Grande do Sul set-14 40.206 22.447 288 123.642 84.076
Terreno XLIII Rio Grande do Sul set-14 3.834 11.646 462 82.477 32.991
Terreno XLIV Rio de Janeiro dez-14 20.280 27.948 422 177.209 177.209
Terreno XLV Rio de Janeiro dez-14 18.022 24.836 376 157.479 157.479
Terreno XLVI Rio de Janeiro dez-14 15.711 21.652 282 137.286 137.286
Terreno XLVII Rio Grande do Sul dez-14 5.024 13.061 65 71.870 48.872
Terreno XLVIII Sé&o Paulo abr-15 4.600 13.692 260 103.122 103.122
Terreno XLIX Rio Grande do Sul mar-15 5.024 8.772 136 54.087 36.779
Terreno L Rio de Janeiro mai-15 3.905 10.642 114 165.566 165.566
Terreno LI Rio Grande do Sul mai-15 916 2.375 10 25.022 20.018
Terreno LII Rio Grande do Sul out-15 2.194 3.545 140 39.637 31.710
Terreno LIII Rio Grande do Sul out-15 17.466 66.136 147 57.962 46.370
Terreno LIV Rio Grande do Sul out-15 2.690 5.791 36 63.353 43.080
59 terrenos ou fases 1.299.167 1.144.362 13.669 6.584.549 5.803.216
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ANEXO 6 — Evolucao da comercializac&o e evolucéo financeira do custo

O quadro abaixo apresenta a evolucdo da comercializacdo e a evolucéo financeira do custo de nossos
empreendimentos em 31/12/2015 em comparac¢éo a 30/09/2015 e a 31/12/2014:

% Vendido
E diment Lang. [ % E
31/12/2015 | 30/9/2015 [ 31/12/2014 | 31/12/2015 | 30/9/2015 [ 31/12/2014

Icon (S&o Paulo) 2T03 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Azuli 3T03 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Horizons 4703 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Personale 2704 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva Granja Julieta 3T04 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Window 4T04 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The View 1T05 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Vitris 3T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Santana 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Duo 4T05 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EcolLife Cidade Universitaria 4T05 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vita Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva do Bosque 2T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Campo Belissimo 3T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Wingfield 3T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Boulevard S&o Francisco 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
lluminatto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Inspiratto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Particolare 4T06 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4T06 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Mooca 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Especiale 17107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Le Parc 1T07 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Tendence 1T07 50% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Verte 1T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Santa Cruz 1707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concetto 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
In Citta 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The Gift 2707 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Freguesia do O 2707 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Maria 2707 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arts ibirapuera 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Santana 3107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gabrielle 3107 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
L'essence 37107 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Spazio Dell’Acqua 37107 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Vit Araguaia 3T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Du Champ 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Grand Club Vila Ema 4T07 100% 97% 97% 95% 100% 100% 100%
Villagio Monteciello 4707 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100%
Terrazza Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Veranda Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveaux 4T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Signature 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Up Life 4T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Vida Viva Butanta 4T07 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Vida Viva S&o Bernardo 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vivre Alto da Boa Vista 4T07 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Parque Santana 4T07 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sophistic 1708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Weekend 1708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Butanta 2708 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Double 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 97% 97% 97% 100% 100% 100%
Open Jardim das Orquideas 2708 100% 100% 96% 86% 79% 79% 79%
Open Jardim das Orquideas (unid. ndo lang.) 2T08 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Magnifique 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GRU Central Office/ Everyday Resid. Club 2708 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Paulistano 2708 30% 100% 100% 99% 95% 95% 95%
Plaza Mayor Ipiranga 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Continuacao na proxima pégina.
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% Vendido
Empreendimento Lang. | % Even
31/12/2015 30/9/2015 31/12/2014 | 31/12/2015 | 30/9/2015 | 31/12/2014

Vida Viva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cinecitta (12 fase) 3708 85% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Incontro 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montemagno 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pleno Santa Cruz 3T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Timing 3708 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Jardim ltalia 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Guilherme 3708 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arte Luxury Home Resort 4T08 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
E-Office Design Berrini 4T08 50% 98% 96% 93% 100% 100% 100%
Montemagno (22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Ipiranga (22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Honoré Bela Vista 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spot Cidade Baixa 1T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terra Nature - Ipé 1T09 46% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos (12 fase) 1T09 100% 100% 99% 98% 100% 100% 100%
Cinecitta (22 fase) 2T09 85% 100% 98% 96% 100% 100% 100%
Shop Club Guarulhos (22 fase) 2T09 100% 99% 99% 97% 100% 100% 100%
Terra Nature - Jatoba 2709 46% 88% 88% 81% 100% 100% 100%
Terra Nature - Cerejeiras 2709 46% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema 2T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Shop Club Vila Guilherme 2T09 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Atual Santana 2T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema (22 fase) 3T09 100% 99% 99% 98% 100% 100% 100%
Oscar Freire Office 3T09 100% 99% 100% 99% 100% 100% 100%
Terra Nature - Nogueira 3T09 46% 100% 98% 96% 100% 100% 100%
Terra Nature Pau-Brasil 3T09 46% 84% 84% 54% 100% 100% 100%
Duo Alto da Lapa 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Altto Pinheiros 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Allegro Jd. Avelino 3T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The One 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Alegria 4T09 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Ideal 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Near 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Praca Jardim 4T09 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Novita Butanta 4T09 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VV Clube Iguatemi (Granada) 4T09 50% 97% 95% 95% 100% 100% 100%
Casa do Sol (Jade) 4T09 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Novita Butanta (22 fase) 1T10 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Code 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montemgano (32 fase) 1T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveau Vila da Serra 2T10 43% 99% 99% 97% 100% 100% 100%
VV Clube Moinho 2710 50% 99% 100% 98% 100% 100% 100%
Passione 2T10 100% 97% 99% 98% 100% 100% 100%
Bela Cintra 2T10 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Code Berrini 2T10 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concept 2710 100% 100% 97% 96% 100% 100% 100%
Caminhos da Barra 2710 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dream 2T10 50% 95% 95% 95% 100% 100% 100%
Sena Madureira 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Royal Blue 3T10 50% 96% 96% 96% 100% 100% 100%
Ideal Brooklin 3T10 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Passione Duo 3T10 100% 98% 99% 97% 100% 100% 100%
Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cube 3T10 100% 100% 98% 98% 100% 100% 100%
Park Club Bairro Jardim 3T10 50% 100% 97% 93% 100% 100% 100%
True 3T10 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Ponta da Figueira 3T10 18% 82% 82% 80% 100% 100% 100%
Arte Bela Vista 4T10 50% 91% 87% 87% 100% 100% 85%
Vivace Castelo 4T10 100% 90% 88% 75% 100% 100% 100%
Moratta Vila Ema 4T10 100% 98% 96% 98% 100% 100% 100%
Giardino 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Disefio Campo Belo 4T10 100% 100% 98% 97% 100% 100% 100%
Hom 4T10 50% 94% 94% 96% 100% 100% 100%
L'Essence (22 fase) 4T10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Continuagao na proxima pagina.
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© 31/12/2015 | 30/9/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 30/9/2015 | 31/12/2014
99% 99%

Empreendimento

Royal Blue (Disa Catisa) (22 fase) 4T10 50% 99% 100% 100% 100%
Arizona 701 1T11 80% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Design Campo Belo 1T11 70% 100% 98% 81% 100% 100% 100%
Airport Office 1T11 100% 86% 86% 82% 100% 100% 100%
Reserva da Praia 1T11 45% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Bravo Saturnino Il 1T11 50% 91% 91% 78% 100% 100% 100%
Level Alto da Lapa 2T11 100% 99% 99% 96% 100% 100% 100%
Campo Grande Office & Mall 2T11 100% 98% 97% 94% 100% 100% 100%
Panorama Vila Mariana 2T11 100% 98% 98% 100% 100% 100% 100%
Pracas da Lapa 2T11 100% 100% 98% 95% 100% 100% 100%
E-Office Vila da Serra 2T11 85% 76% 76% 78% 100% 100% 100%
Art Pompeia 2T11 90% 100% 100% 97% 100% 100% 100%
New Age 2T11 100% 99% 100% 98% 100% 100% 100%
Ideale Offices 2T11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Aria 2T11 50% 94% 88% 88% 100% 100% 100%
Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 95% 96% 87% 100% 100% 89%
Caminhos da Barra Mais 3T11 50% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Arq Escritérios Moema 3T11 100% 84% 83% 68% 100% 100% 100%
Vitrine Offices Pompéia 3T11 100% 95% 95% 97% 100% 100% 100%
Vivaz Vila Prudente 3T11 100% 89% 87% 77% 100% 100% 100%
NY SP 3T11 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas - Brita 4T11 80% 88% 93% 79% 92% 88% 76%
Baltimore 4T11 80% 97% 98% 89% 100% 100% 98%
Spot Office Moema 4T11 100% 94% 94% 88% 100% 100% 100%
Cenério da Vila 4T11 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Window Belém 4T11 100% 100% 99% 96% 100% 100% 100%
Prime Design 4T11 100% 100% 100% 97% 100% 100% 100%
Feel Cidade Universitaria 4T11 100% 98% 98% 95% 100% 100% 100%
Pateo Pompéia 4T11 88% 100% 99% 99% 100% 100% 100%
Edificio Red Tatuapé 4T11 100% 100% 96% 90% 100% 100% 100%
Viverde Residencial 4T11 85% 91% 89% 98% 100% 100% 95%
Villaggio Nova Carréo 4T11 100% 98% 93% 87% 100% 100% 100%
Cobal - Rubi 4T11 80% 95% 92% 92% 100% 100% 92%
Altto Campo Belo 1T12 50% 82% 71% 71% 100% 100% 84%
Vista Mariana 1T12 100% 100% 98% 100% 100% 100% 100%
Estilo Bom Retiro 1T12 100% 95% 93% 95% 100% 100% 100%
Vida Viva Club Canoas (22 fase) 1T12 80% 86% 86% 67% 92% 88% 76%
Supreme 1T12 80% 99% 99% 96% 100% 100% 96%
Alameda Santos 1T12 100% 87% 87% 85% 100% 100% 100%
Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 89% 88% 79% 100% 100% 100%
Vitalis 1T12 100% 100% 99% 98% 100% 100% 100%
Paulista Tower 1T12 100% 91% 93% 94% 100% 100% 86%
Viverde Residencial (22 fase) 1T12 85% 90% 89% 97% 100% 100% 95%
Haddock Businness 2T12 50% 79% 76% 67% 100% 100% 89%
Boreal Santana 2T12 100% 91% 82% 58% 100% 100% 85%
Plenna Vila Prudente 2T12 100% 96% 96% 82% 100% 100% 100%
Air Campo Belo 3T12 100% 94% 93% 100% 100% 100% 87%
Acervo Pinheiros 3T12 100% 78% 58% 46% 100% 94% 7%
Arcos 123 3T12 100% 92% 92% 96% 85% 80% 51%
Verano Clube Aricanduva 3T12 100% 96% 91% 81% 100% 100% 100%
Braz Leme Offices 3T12 50% 92% 82% 60% 100% 100% 93%
Bella Anhaia Mello 3T12 100% 81% 82% 71% 100% 100% 88%
Somma Brooklin 3T12 100% 92% 83% 83% 100% 100% 90%
Design Office Center 3T12 80% 98% 98% 94% 100% 96% 82%
Roseira 3T12 46% 88% 88% 88% 100% 100% 100%
Esséncia Brooklin 4T12 100% 96% 94% 82% 100% 100% 81%
Torre Pinheiros 4T12 100% 74% 2% 72% 100% 100% 93%
Analia Franco Offices 4T12 100% 91% 92% 74% 100% 94% 73%
Haddock Offices 4T12 100% 92% 98% 97% 100% 95% 74%
Quatro Brooklin 4T12 100% 89% 70% 44% 89% 84% 63%
London SP 4T12 100% 96% 96% 96% 88% 81% 62%
Club Park Remédios 4T12 100% 93% 87% 85% 100% 94% 69%
Riachuelo 366 Corporate 4T12 100% 62% 53% 53% 92% 83% 55%
Vida Viva Club Canoas - Brita (32 fase) 4T12 80% 86% 86% 67% 92% 88% 76%
Clube Centro 4T12 80% 76% 7% 53% 95% 87% 61%
Quartier Cabral 4T12 50% 91% 89% 82% 88% 84% 70%
Hom Lindéia 4T12 80% 86% 86% 83% 96% 90% 72%
Nine 4T12 80% 95% 97% 88% 95% 92% 72%
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Wish Moema 1713 100% 66% 100% 100% 79%
Bosques da Lapa 1T13 100% 94% 97% 94% 92% 86% 54%
Matriz Freguesia 1713 100% 82% 80% 79% 100% 100% 78%
Icon 1713 80% 93% 92% 96% 66% 57% 32%
Verdi Spazio 2T13 100% 69% 68% 59% 92% 87% 58%
Parques da Lapa 2713 100% 93% 92% 89% 85% 75% 49%
Residencial Pontal 2T13 100% 79% 75% 76% 56% 49% 36%
Linea Perdizes 2T13 100% 81% 71% 65% 100% 91% 66%
Icon RS (22 fase) 2T13 80% 87% 78% 66% 66% 57% 32%
Diseno Alto de Pinheiros 3T13 100% 60% 53% 40% 96% 89% 66%
EstacGes Mooca 3T13 100% 62% 59% 48% 90% 78% 48%
Story Jaguaré 3T13 100% 63% 55% 49% 96% 88% 55%
Auténtico Mooca 3T13 100% 94% 91% 97% 85% 74% 43%
Residencial Pontal (22 fase) 3T13 100% 43% 35% 25% 56% 49% 36%
Blue Note 4T13 100% 51% 51% 42% 56% 50% 40%
Design Arte 4T13 100% 51% 69% 69% 75% 68% 53%
Vero 4T13 100% 45% 38% 32% 86% 75% 42%
BC Bela Cintra 4T13 100% 79% 73% 68% 79% 72% 53%
Verte Belém 4T13 100% 75% 74% 77% 68% 58% 39%
Wise 4T13 100% 93% 95% 100% 76% 64% 36%
RG Personal Residences 4T13 100% 32% 26% 16% 55% 46% 30%
Urbanity Residencial/Salas comerciais 4T13 50% 80% 80% 80% 48% 40% 28%
Urbanity Corporativo 4T13 50% 8% 8% 8% 48% 40% 28%
Terrara 4T13 100% 66% 65% 59% 53% 44% 24%
Window RS 4T13 100% 52% 52% 41% 50% 44% 36%
Anita Garibaldi 4T13 100% 93% 93% 87% 71% 62% 41%
Assembleia One 1T14 100% 81% 79% 68% 60% 56% 52%
SP Sumaré Perdizes 1T14 100% 53% 32% 9% 71% 59% 42%
Icon RS (32 fase) 2T14 80% 92% 90% 84% 66% 57% 32%
Story Jaguaré (22 fase) 2T14 100% 63% 55% 40% 96% 88% 55%
Vida Viva Club Canoas - Brita (42 fase) 2T14 80% 89% 90% 85% 92% 88% 76%
Quintas da Lapa 2T14 50% 34% 32% 27% 52% 43% 28%
Clube Jardim Vila Maria 2T14 100% 59% 54% 53% 79% 66% 42%
Parque Jardim Vila Guilherme 2T14 100% 50% 47% 39% 82% 70% 37%
Mariz Vila Mariana 2T14 100% 62% 40% 27% 75% 64% 45%
Vila Jardim Casa Verde 2T14 100% 56% 53% 46% 81% 69% 43%
Bio Tatuapé 3T14 100% 60% 52% 29% 45% 39% 33%
Clube Centro (22 fase) 3T14 80% 75% 82% 83% 95% 87% 61%
Vernissage Pinheiros 4T14 100% 49% 37% 12% 62% 57% 51%
RG Personal Residences (22 fase) 4T14 100% 36% 34% 11% 55% 46% 30%
Portal Centro 4T14 100% 36% 35% 29% 37% 31% 29%
Ato 4T14 80% 56% 52% 48% 45% 42% 42%
Hotel Ibis* 4T14 100% 46% 32% 17% 72% 63% 55%
Martese Alto da Lapa 4T14 100% 52% 52% 39% 45% 40% 39%
UP Barra 4T14 100% 83% 82% 70% 43% 38% 32%
Vida Viva Boulevard 4T14 80% 94% 93% 74% 36% 32% 31%
UP Barra Mais (22 fase) 2T15 100% 57% 46% N/A 25% 24% N/A
Clube Jacana 2T15 100% 75% 74% N/A 26% 24% N/A
Vila Nova Ipiranga 3T15 100% 31% 21% N/A 32% 29% N/A
Hom Nilo 3T15 68% 88% 68% N/A 39% 39% N/A
Up Barra Mais (22 fase) 4T15 100% 57% N/A N/A 25% N/A N/A
Maxplaza (12 fase) 4T15 80% 63% N/A N/A 30% N/A N/A
Quadra Vila Mascote 4T15 100% 29% N/A N/A 29% N/A N/A
Up Norte 4T15 100% 20% N/A N/A 26% N/A N/A
ID Residences 4T15 60% 34% N/A N/A 33% N/A N/A

* O percentual apresentado refere-se as fracGes ideais. Considerando apenas as unidades (e ndo as vagas de estacionamento) o empreendimento
encontra-se 65% vendido.
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Sobre a Empresa

A Even Construtora e Incorporadora S.A. € uma das maiores construtoras e incorporadoras do Brasil. Foi a
primeira e Gnica empresa da construcéo civil a integrar o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
BM&F Bovespa na carteira de 2009/2010, situacdo que se repetiu pelos 4 anos consecutivos. Com a abertura
de capital, em abril de 2007, a Companhia expandiu rapidamente seus negocios e promoveu uma
diversificagdo geografica que possibilitou sua presenca nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul. Nos Ultimos trés anos, a Even vem crescendo com uma estratégia de
comercializagdo, foco no resultado operacional e financeiro, conceito arquitetdnico diferenciado de seus
empreendimentos e superacdo das expectativas de seus clientes. Suas acdes sdo negociadas no Novo
Mercado, nivel maximo de governanca corporativa da BM&F Bovespa — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, sob o c6digo EVEN3.

Aviso Legal

As declaracbes contidas neste release referentes as perspectivas do negoécio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da EVEN, bem como
quaisquer outras declaracbes relativas ao futuro dos negécios da Companhia, constituem estimativas e
declaracdes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sdo garantias de resultados futuros.
Tais consideracdes dependem, substancialmente, de mudancas nas condices de mercado, regras
governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros
fatores e estdo, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso préevio.
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EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC}C)ES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014
(\Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMACOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia’) € uma sociedade por a¢des de capital
aberto com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, sendo suas a¢gdes comercializadas
na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado - sob a
sigla EVENS3.

A Companhia e suas sociedades controladas (“Grupo™) tém por atividade preponderante a
incorporacgdo de imdveis residenciais, comerciais € a participacdo em outras sociedades.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporacdo imobiliaria € efetuado pela
Companhia e por suas controladas, criadas com o proposito especifico de desenvolver o
empreendimento, de forma isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros.
As controladas compartilham as estruturas e 0s custos corporativos, gerenciais e operacionais da
Companhia.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos 0s exercicios apresentados, salvo mencionado em contrario.

2.1. Base de preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados
ao valor justo contra o resultado do exercicio.

A preparagdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia
no processo de aplicacdo das praticas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracgdes financeiras consolidadas,
estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.

a) Demonstracgdes financeiras consolidadas

As demonstragOes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e também de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) aplicaveis a entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, as quais consideram, adicionalmente, a orientagdo

1
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b)

técnica OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de
Incorporacdo Imobiliaria Brasileiras editada pelo CPC, que trata do reconhecimento
da receita desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado
e a aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na
venda de unidades imobiliarias pelas empresas de incorporacéo imobiliaria no Brasil,
base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na nota
explicativa n® 2.17.

Demonstragdes financeiras individuais

As demonstracgdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e sdo publicadas com as demonstraces
financeiras consolidadas.

A administracdo da Companhia declarou que todas as informaces relevantes proprias
das demonstracfes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

2.2. Consolidacédo

2.2.1. Demonstracdes financeiras consolidadas

As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras consolidadas:

a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito
especifico) nos quais o0 Grupo tem o direto de (i) dirigir as atividades relevantes;
(if) exposigdo, ou direitos, a retornos varidveis da sua participagdo na investida;
e (iii) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos
retornos ao investidor. As controladas sdo consolidadas a partir da data em que
o controle é transferido para o Grupo e € interrompida a partir da data em que
o controle termina.

Transagdes entre companhias e saldos e ganhos néo realizados em transagoes
entre empresas do Grupo sdo eliminadas. Os prejuizos ndo realizados também
sdo eliminados, a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda
(“impairment”) do ativo transferido. As praticas contabeis das controladas séo
alteradas e as suas demonstracdes financeiras individuais séo ajustadas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia dos dados financeiros a serem
consolidados com as préticas adotadas pelo Grupo.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

b) TransacOes e participacfes ndo controladoras

O Grupo trata as transacbes com participacbes ndo controladoras como
transacdes com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de
participacbes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestagéo
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para
participacGes ndo controladoras também sao registrados no patriménio liquido.

Quando o Grupo para de ter controle, qualquer participacéo retida na entidade
é remensurada a seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida
no resultado.

2.2.2. Demonstraces financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, preparadas conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as controladas e as ndo controladas (controladas e
coligadas) sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos
ajustes sdo feitos tanto nas demonstracBes financeiras individuais quanto nas
demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

As empresas ndo controladas ndo sao materiais para a Companhia.
Apresentacdo de informacdes por segmento

As informag0es por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo
de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva, responsavel
inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

Moeda funcional

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econdmico, usando o real (R$)
como moeda funcional, que também é a moeda de apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais da controladora e consolidadas do Grupo.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e aplica¢fes de liquidez imediata, que s&o
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
risco insignificante de mudanca de valor. As contas garantidas sdo demonstradas no
balango patrimonial na rubrica “Empréstimos e financiamentos”, no passivo circulante.

Ativos financeiros
2.6.1. Classificacédo

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram

3
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adquiridos. A Administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros
no reconhecimento inicial.

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sé&o
ativos financeiros mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de venda no curto
prazo. Os derivativos também sdo categorizados como mantidos para
negociacdo, a menos que tenham sido designados como instrumentos de
“hedge”. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos (passivos)
circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo.
Séo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apds as datas dos balancos (que sdo classificados como
ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem 0s empréstimos a partes relacionadas, empréstimos e
financiamentos, debéntures, cessdo de recebiveis, contas a receber de clientes,
demais contas a receber, caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

2.6.2. Reconhecimento e mensuragéo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data
de negociagédo, em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os
ativos financeiros por meio de resultado sédo inicialmente reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacao sdo debitados a demonstracao do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos vencem ou sdo transferidos; neste ultimo caso, desde que o Grupo
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e o0s beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis
sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na
demonstracdo do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no periodo em que
ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotacdo publica séo baseados nos pregos
atuais de compra ou na melhor estimativa desse valor. As principais fontes de
precificacdo sdio ANBIMA, BMF&BOVESPA, CETIP S.A., SISBACEN e FGV.

As operagOes compromissadas sdo operagdes com compromisso de revenda com
vencimento em data futura, anterior ou igual a do vencimento dos titulos objeto da
operacdo, valorizadas diariamente conforme a taxa de mercado da negociagéo da
operacao.

2.6.3. Compensacao de instrumentos financeiros
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2.7.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balango patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. “Impairment” de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada exercicio do relatério se ha evidéncia objetiva de
que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo
ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e 0s prejuizos de “impairment” sdo
incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de
um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um evento
de perda) e aquele evento (ou eventos) de perda tem impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confidvel.

No caso especifico de contas a receber de clientes, a Administracéo considera como
evidéncias objetivas a existéncia, por parte de clientes que firmaram contrato sem
alienacdo fiduciaria do imovel e cujas unidades ja tenham sido entregues, de
parcelas vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a posse do imovel pelo cliente
somente é efetivada caso ele esteja cumprindo suas obrigacGes contratuais, ndo
representando, dessa forma, evidéncia objetiva de “impairment” a existéncia de
atrasos nas contas a receber de unidades em construcdo ou de unidades entregues
com alienacéo fiduciaria.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferencga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros
original em vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o
valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a
diminuicdo puder ser relacionada objetivamente a um evento que ocorreu apés o
“impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do
devedor), a reversdo da perda por “impairment” reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstracéo do resultado.

Contas a receber

A comercializacdo das unidades € efetuada, substancialmente, durante as fases de
lancamento e construgdo dos empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses
casos, sdo constituidas aplicando-se a porcentagem de conclusdo (POC) sobre a receita
das unidades vendidas, ajustada segundo as condigfes dos contratos de venda; sendo
assim, o valor das contas a receber é determinado pelo o montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso 0 montante das parcelas recebidas
seja superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como
“Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos a provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (“impairment™) e provisdo
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para distratos.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que
a venda ¢ efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Quando concluida a construcdo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo
monetaria, os quais séo apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo
ao regime de competéncia de exercicios.

Se o0 prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber é de um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, a parcela
excedente esta apresentada no ativo ndo circulante.

2.8. Proviséo para distratos

A Companhia possui premissas para constituicdo da provisdo para distratos, face a revisao
de suas operacGes correntes e melhoria de suas estimativas.

Em razdo do ambiente juridico em que a Companhia e suas controladas operam e eventual
ambiente econdmico desfavoravel, as mesmas estdo sujeitas e pedidos de distratos
relacionados a compromissos de compra e venda ainda em processo de reconhecimento
de resultado pelo método de percentual de evolucdo financeira. No encerramento das
demonstracdes financeiras a Companhia efetua estudos com objetivo de avaliar a
necessidade de constituicdo de provisdo para situacéo de distratos potenciais. Os estudos
sdo concluidos com base em estimativas apuradas através de controles internos de
monitoramento e cobranca que indicam potenciais novos pedidos com probabilidade
considerada pela administracdo como provavel. Os impactos liquidos da provisdo sao
apresentados na rubrica outras despesas, liquidas e o passivo financeiro de potencial
devolucéo de valores recebidos, em outras contas a pagar no balanco patrimonial.

2.9. Imbveis a comercializar

Os imdveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgdo, que nao
excede o seu valor liquido realizvel. No caso de imdveis em construcéo, a parcela em
estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e
legalizacdo do empreendimento, materiais, mdo de obra (propria ou contratada de
terceiros) e outros custos de construcdo relacionados, incluindo o custo financeiro do
capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢do de terrenos e das
operacOes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgéo).

O valor liquido de realizacéo € o preco de venda estimado, no curso normal dos negocios,
deduzidos os custos estimados de concluséo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisicao, acrescido dos eventuais encargos
financeiros gerados pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por
unidades a serem construidas, seu custo corresponde ao preco de venda a vista previsto
para as unidades a serem construidas e entregues em permuta. O registro do terreno é
efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imdvel, ndo sendo reconhecido
nas demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociacdo, independentemente da
probabilidade de sucesso ou estagio de andamento desta.
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2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

“Impairment” de ativos ndo financeiros

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de
“impairment” sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contébil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor
contabil do ativo que excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre
o0 valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacdo do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para 0s quais
existam fluxos de caixa identificveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa -
UGC). A Administracdo do grupo concluiu pela ndo necessidade de registro de
“impairment” em 2015 e 2014.

Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de imoveis

As contas a pagar a fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios. As contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis sao
relacionadas a aquisicao de terrenos para o desenvolvimento de projetos de incorporacao
imobiliaria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de imoveis sdo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrario sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura/contrato correspondente.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo, e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor
de liquidacdo € reconhecida durante o periodo em que 0s empréstimos estdo em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do
empreendimento (ativo qualificavel em construcgéo), ou na demonstracéo do resultado.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha
um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap0s
as datas dos balancos.

As debéntures ndo sdo conversiveis em acdes e tém seu reconhecimento de forma similar
a dos empréstimos e financiamentos.

Provisdes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideragéo a classe de obrigagbes como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.
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As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesas financeiras.

2.14. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem 0s
Impostos correntes e diferidos, ambos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos séo calculados
com base nas leis tributarias promulgadas nas datas dos balangos. A Administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas pelo Grupo nas declaracdes de imposto de renda
com relacdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a
interpretacdes, e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais.

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicédo social sdo
calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10%, e 9%
respectivamente, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado segundo critérios
estabelecidos pela legislagéo fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacéo tributaria, certas controladas optaram pelo regime de
lucro presumido. Para essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada
a razdo de 8% e da contribuicdo social a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32%
quando a receita for proveniente da prestacao de servicos e 100% das receitas financeiras),
sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicao.

Adicionalmente, como também facultado pela legislacdo tributaria, certas controladas
efetuaram a opcao irrevogavel pelo Regime Especial de Tributacdo - RET, adotando o
patrimoénio de afetacdo, segundo o qual o imposto de renda e a contribui¢do social sdo
calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de
Integracdo Social - PIS sobre as receitas, a partir da Medida Provisoria n° 601).

Parte substancial dos ativos relativos aos empreendimentos do grupo estdo inseridos em
estruturas de segregacdo patrimonial da incorporagdo, como facultado pela Lei
n® 10.931/04.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos pelo método do
passivo sobre as diferencas temporéarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Uma das
principais diferengas corresponde ao critério de apuragdo das receitas pelo regime fiscal
(regime de caixa) e societario (POC).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente se
for provavel que lucro tributavel futuro esteja disponivel, quando aplicavel, e contra o qual
0s prejuizos fiscais e as diferencas temporérias possam ser usados.

2.15. Beneficios a empregados
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2.16.

2.17.

a)

b)

d)

Obrigacdes de aposentadoria

E concedido plano de pensdo de contribuicdo definida, administrado por entidades
privadas, na modalidade de Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para 0s
empregados e dirigentes que atendam as condicdes estipuladas para ingresso. O Grupo
ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribuigdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios de
empregados, quando devidas. As contribuicbes feitas antecipadamente séo
reconhecidas como um ativo na propor¢do em que um reembolso em dinheiro ou uma
reducao de pagamentos futuros estiver disponivel.

Beneficios a funcionarios e dirigentes

O Grupo oferece plano de b6énus a seus empregados e executivos, que é reconhecido
no decorrer do exercicio, sendo o montante revisado a medida que possa ser mensurado
cada vez de maneira mais confiavel pela Administracdo da Companhia, conforme a
proximidade do encerramento do exercicio.

Remuneracdo com base em ac6es

A Companhia oferece plano de remuneracdo com base em acGes, o qual sera liquidado
com suas acbes, segundo o qual a Companhia recebe 0s servicos como
contraprestacdes das opcdes. O valor justo das opg¢des concedidas é reconhecido como
despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o qual as
condices especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas), em contrapartida
ao patrimonio liquido, prospectivamente.

Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da
quantidade de opc@es cujos direitos devam ser adquiridos com base nas condicdes. A
Companhia reconhece o impacto da reviséo das estimativas iniciais na demonstragéo
do resultado, em contrapartida ao patrimonio liquido.

Participagdo nos resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base
em uma formula que leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e
operacionais. O Grupo reconhece provisdo ao longo do exercicio, a medida que os
indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera efetuado
pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca.

Capital social

Representado exclusivamente por agdes ordindrias, classificadas como patrimonio
liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas acGes ou
opcdes sdo demonstrados no patriménio liquido, como uma deducao do valor captado.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A
receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos abatimentos e dos descontos,
bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.
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O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando
critérios especificos tiverem sido atendidos, conforme descricédo a seguir:

a) Receita de venda de imoveis

Na venda de unidades ndo concluidas dos empreendimentos lancados que ndo mais
estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em seu
memorial de incorporagdo, foram observados os procedimentos e as normas
estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 30 para o reconhecimento da receita
de venda de bens com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais
significativos inerentes a sua propriedade. O enquadramento dos contratos de venda
dos empreendimentos para fins de aplicacdo da referida norma foi efetuado com base
na orientacao técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicacdo da interpretacdo técnica
ICPC 02 as entidades de incorporacdo imobiliaria brasileiras.

A partir das referidas normas, e levando em consideracdo os procedimentos contabeis
aplicaveis previstos pela orientacdo técnica OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos
sdo adotados para o reconhecimento de receita de vendas de unidades em construcdo:

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades
vendidas é apropriado integralmente ao resultado pela evolucdo financeira do
empreendimento.

e E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o
terreno), em relacdo a seu custo total orcado (POC), o qual é aplicado sobre o valor
justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor justo das permutas
efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda;
sendo assim, € determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os
montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacdo monetéria das
contas a receber com base na variacdo do Indice Nacional da Construcdo Civil -
INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas
efetuadas por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como
adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

e O valor justo da receita das unidades vendidas € calculado a valor presente com
base na taxa de juros para remuneracdo de titulos publicos indexados pelo indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, entre 0 momento da assinatura
do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imdvel pronto ao
promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber
passam a incidir juros de 12% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetéria). A taxa
de juros para remuneracgéo de titulos pablicos indexados pelo IPCA é compativel
com a natureza, 0 prazo e os riscos de transacOes similares em condigdes de
mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 de
10,67% ao ano (6,41% ao ano em 2014). Subsequentemente, a medida que o tempo
passa, 0s juros sao incorporados ao novo valor justo para determinacédo da receita a
ser apropriada, sobre o qual seré aplicado o POC.

O encargo relacionado com a comissdo de venda ¢é de responsabilidade do adquirente
do imdvel, ndo incorporando o preco de venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas,
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custos ou extensdo do prazo para conclusdo, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas
revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados e
sdo refletidos no resultado no periodo em que a Administragdo tomou conhecimento
das circunstancias que originaram a revisao.

Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos
lancados que ainda estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante
em seu memorial de incorporacao séo classificados como adiantamento de clientes.

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens é reconhecida no
momento da entrega das chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a sua propriedade sdo transferidos.

Apbs a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizacdo monetaria das
contas a receber passa a ser calculada pela variagdo do indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M ou pelo IPCA e passam a incidir juros de 12% ao ano, apropriados
de forma “pro rata temporis”. Nessa fase, a atualizacdo monetéaria e 0s juros passam a
ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais
integram a base para determinacéo da receita de vendas.

b) Receita de servigcos

A controladora vende servigcos de administracdo de obra para suas controladas. A
receita remanescente nas demonstracGes financeiras consolidadas corresponde a
parcela ndo eliminada na consolidacgao proporcional de controladas em conjunto.

A receita de prestacdo de servigos é reconhecida no periodo em que 0s Servigos sao
prestados, usando o método linear de reconhecimento de receita na proporcao dos
gastos incorridos no empreendimento imobiliario que esta sendo administrado.

¢) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa efetiva de juros.

A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a
incidir atualizacdo monetaria acrescida de juros, 0s quais sdo apropriados a medida
que o tempo passa, em contrapartida de receita financeira.

2.18. Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como um
passivo em suas demonstracdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu
estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério so é provisionado na data em
que ¢ aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.19. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme
determinacéo da Lei n° 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros

11

PAGINA: 70 de 119



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

NotasEE%Fi@“aSEW%@ e Incorporadora S.A. e Controladas

12

2.20.

2.21.

2.22.

acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negocios estabelecido em
plano de investimentos, conforme or¢gamento de capital proposto pelos administradores da
Companhia para fazer face aos compromissos assumidos (nota explicativa n° 24), o qual
sera submetido a aprovacao da Assembleia Geral Ordinéria.

Arrendamentos

Nos arrendamentos contratados pela Companhia, uma parcela significativa dos riscos e
beneficios da propriedade é retida pelo arrendador, estando, dessa forma, classificada como
arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais
(liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Nao ha
contratos de arrendamento firmados classificados como arrendamentos financeiros.

Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes
financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstracfes financeiras
consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista e nem obrigatoria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacOes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das demonstracfes financeiras e seguindo as disposicdes
contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em
sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas
(receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas
e os efeitos da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos
de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros,
incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e
recuperacdo de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacdo) e o valor adicionado
recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal,
impostos, taxas e contribuices, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneragéo de
capitais proprios.

Reclassificagdes
a) DemonstracGes do fluxo de caixa em 31 de dezembro de2014

Para fins de elaboracéo das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015, a Companhia revisitou as previsdes contidas no CPC 03 R2 -
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa e implementou algumas alterac6es de forma a melhor
refletir as atividades operacionais, de financiamento e de investimento da Companhia.
Consequentemente, as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, apresentadas para fins de comparacdo, foram reclassificadas conforme
demonstrado abaixo:
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Controladora
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

Anteriormente  Reclassificacfes Valores
apresentadas *) reclassificados
Fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais (262.444) (6.273) (268.717)
Fluxo de caixa liquido das
atividades de investimento 235.884 6.273 242.157
Fluxo de caixa liquido das
atividades de financiamento 26.560 - 26.560
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
Anteriormente  Reclassificacfes Valores
apresentadas *) reclassificados
Fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais 195.278 (125.374) 69.904
Fluxo de caixa liquido das
atividades de investimento (29.920) 74.273 44.353
Fluxo de caixa liquido das
atividades de financiamento (207.037) 51.102 (155.935)

(*) referem-se a reclassificagdes da receita com aplicacdo financeira e despesas com juros como atividade
operacional, anteriormente classificadas como atividades de investimento e atividades de financiamento,
respectivamente.

b) Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014

Para fins de elaboracdo das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015, a Companhia revisitou as previsdes contidas no CPC 05 (R1) Partes
Relacionadas e reclassificou o saldo a receber da Melnick Participa¢Ges Ltda. de Conta
correntes com parceiros de negdcios nos empreendimentos para “Partes relacionadas”.

2.23. Normas e interpretacOes novas e revisadas em 2015

Pronunciamento Descricdo

Modificagdes a IAS 19 - Planos de Alocacdo dos custos com contribui¢des discricionarias e das
Beneficios Definidos: Contribuicdes contribuigdes dos empregados especificadas nos planos de

dos Empregados beneficios definidos.

Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs Novos requerimentos de divulgacéo dos julgamentos ao aplicar

2010-2012 e Ciclo de IFRSs 2011-2013 o critério de agregacdo de segmentos operacionais previstos no
IFRS 8 - Segmentos Operacionais

A Administragdo da Companhia avaliou essas novas normas e interpretagdes e a conclusao
€ que ndo houve impacto decorrente da adogdo das mesmas.

13
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2.24. Normas e interpretacGes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

A Sociedade e suas controladas ndo adotaram as IFRSs novas e revisadas e ainda nao
vigentes mencionadas a seguir:

Pronunciamento Vigéncia
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (i)
IFRS 15 - Receitas de Contratos com clientes (i)
Modificacdes a IFRS 11/ (iii)
CPC 19 (R2) - Negbcios em Conjunto

ModificagOes a IAS 1/ (iii)
CPC 26 (R1) - Apresenta¢do das Demonstra¢des Contabeis

IAS 38/CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel (iii)
IFRS 12/CPC 45 - Divulgacéo de Participagdes em outras Entidades e 1AS 28/CPC 18 - (iii)

Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto

Modificagcdes a IFRS 10/ CPC 36 -Demonstra¢es Consolidadas, IFRS 12/ CPC 45 - (i)
Divulgacéo de Participaces em outras Entidades e IAS 28/CPC 18 - Investimento em
Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto

Modificages as IFRSs (iii)
(i) Exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2018, com adogao antecipada permitida.
(ii) Exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018, com adogéo antecipada permitida.

(iii) Exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2016, com adogdo antecipada permitida.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificac6es correlacionados
as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso
de o CPC e a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM manterem atualizado o conjunto
de normas emitidas com base nas atualizagdes feitas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, espera-se que esses pronunciamentos e modificacBes sejam
editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacdo obrigatdria.

Em 28 de maio de 2014, o IASB e 0 FASB emitiram conjuntamente o IFRS 15 - Receitas
com clientes com a finalidade de esclarecer e convergir também o reconhecimento de
receita na operacdo de incorporacao imobiliaria, a Administracdo da Sociedade aguarda a
edicdo dos correspondentes normativos para analise dos possiveis efeitos em suas
demonstragdes contabeis.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES
As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na

experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.
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3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com rela¢do ao futuro. Por definigéo,
as estimativas contabeis resultantes podem nao serem iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio social,
estdo relacionadas com o reconhecimento de receita.

O Grupo usa o método de porcentagem de conclusdo (POC) para contabilizar seus contratos
de venda de unidades nos empreendimentos de incorporacdo imobiliéria e na prestacdo de
servicos. O uso desse método requer que se estime 0s custos a serem incorridos até o término
da construgdo e a entrega das chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada
empreendimento de incorporacdo imobiliaria para estabelecer uma proporcdo em relagédo
aos custos ja incorridos.

3.2.  Julgamentos criticos na aplicacdo das praticas contabeis do Grupo

Conforme mencionado na nota explicativa n®2.17.(a), o encargo relacionado com a
comissdo de vendas é de responsabilidade do adquirente do imdvel, ndo incorporando o
preco de venda fixado no contrato com ele firmado nem a correspondente receita
reconhecida pela Companhia. A Administracdo da Companhia vem acompanhando, com
seus assessores legais, posicionamento do Ministério Publico que vem requerendo as
empresas de corretagem que conste, nas propostas para aquisi¢ao de imovel, informacéo
clara e precisa de que a responsabilidade pelo pagamento da comisséo de
corretagem ndo é do adquirente do imovel, tendo inclusive ja firmado Termo de
Ajustamento de Conduta - TAC com uma delas para determinar eventuais impactos em
suas operacdes e consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

(<o}
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Caixa e depositos bancarios

Aplicacoes financeiras

As aplicagdes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos
exclusivos para aplicagdes dos recursos financeiros e s&o compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Aplicagoes financeiras:
AplicacGes em renda variavel - - 168.355  182.746
Fundo de investimento - “stone” 20.507 47.814 394.048 532.046
20.507 47.814 562.403  714.792

Fundos de investimento e operacdes compromissadas

15
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Consolidado
2015 2014
Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados financeiros - 91.246
Certificados de depdsito bancéario - CDBs 165.740 -
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 70.943

165.740 162.189

Titulos de renda fixa

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 196.089  165.986
Debéntures de conglomerados financeiros 13.217 -
Letras Financeiras 126.398  257.428
Certificados de Depdsito Bancério - CDB 60.959 129.189

396.663  552.603
562403  714.792

As aplicagOes de recursos financeiros da Companhia e de suas controladas em fundos de
investimento foram remuneradas por 95,74% a 103,45% do Certificado de Depdsito
Interbancério — CDI.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estdo apresentados na rubrica
“Atividades de investimento” como parte das variacdes do capital circulante na demonstragao
do fluxo de caixa.

As variagdes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estdo
registradas na rubrica “Receitas financeiras” no resultado (nota explicativa n° 21).

O valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e LTNs € baseado nos seus precos atuais
de compra, considerando um mercado ativo.

Os saldos s&o mantidos como aplicacGes financeiras, em funcdo de que na data dos respectivos
investimentos, a intencdo da Administracdo da Companhia era de resgate por exercicio superior
a 90 dias, adicionalmente as consideracdes feitas para cada tipo de papel.

5. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS

a) Contas a receber

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Empreendimentos concluidos 3.647 769.202 608.651

Empreendimentos em construgéo:
Receita apropriada -
Ajuste a valor presente -
Parcelas recebidas -
Permutas por terrenos

2.742.999  3.270.983

(52.124)  (50.984)
(996.303) (1.306.678)
(408.276) (506.921)
1.286.296  1.406.400
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Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Contas a receber apropriadas - 3.647 2.055.500 2.015.051

(1.716) (1.367)
3.647 2.053.784 2.013.684

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Circulante - 1.600 1.818.879 1.640.415
Nao circulante - 2.047 234.903 373.269

As contas a receber estdo substancialmente atualizadas pela variacdo do INCC até a entrega
das chaves e, posteriormente, a parcela que ndo foi recebida por meio de repasse de
financiamento obtido diretamente pelos clientes das instituicdes financeiras € atualizada pela
variacdo do IGP-M ou pelo IPCA, acrescida de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
“pro rata temporis” a partir da conclusdo da construgéo e entrega da unidade vendida.

Dessa forma, estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas
a receber apropriadas dos empreendimentos em construcdo, deduzido o ajuste a valor
presente, estdo proximas ao valor justo.

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas néo esta totalmente
refletido nas demonstracdes financeiras, uma vez que o seu registro € limitado a parcela da
receita reconhecida contabilmente (conforme critérios descritos na nota explicativa
n®2.17.(a)), liquida das parcelas ja recebidas. O saldo de contas a receber ndo circulante é
composto pela parcela apropriada com vencimento superior a um ano. A analise de
vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas
e ndo concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa
n®2.17.(a)), pode ser demonstrada conforme segue, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Vencidas - 1.317 51.598 57.976
A vencer:
2015 - 213 - 1.805.453
2016 - 193 1.912.180 1.199.362
2017 - 343 1.020.710  796.733

2018 - 1581 562.549 318.459
2019 em diante - 193.575 -
.647 3.740.612 4.177.973

e 1
(O8]

Contas a receber apropriado - 3.647 2.055.500 2.015.051
Contas a receber a apropriar - - 1.685.114 2.162.922

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2, o risco de perdas nos casos de inadimpléncia
durante o exercicio de construcdo € avaliado como imaterial, em face da garantia real de
recuperacdo das unidades comercializadas.

A andlise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

17
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Controladora ~ Consolidado
2015 2014 2015 2014
Vencidas:
Até trés meses - 33 22.147  9.499
De trés a seis meses - 104 4985 3.889
Acima de seis meses - 1.180 - 28.175
Imoveis concluidos - 1317 27.132 41.563
Vencidas:
Até trés meses - - 20.538 13.293
De trés a seis meses - - 3928 1.679
Acima de seis meses - - - 1.441
Imdveis em construcéo - - 24.466 16.413

18

b)

Para os contratos que ndo preveem alienacdo fiduciaria do bem negociado (abrange
determinadas operagdes de vendas ocorridas em exercicio anterior a 2008), a Companhia
constituiu provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, revisando-os mensalmente ao longo
do exercicio. O saldo da proviséo é de R$1.716 em 31 de dezembro de 2015 (R$1.367 em
2014).

A Administracdo da Companhia tem como politica interna acompanhar mensalmente a
carteira de recebiveis e realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apos 0s
distratos, essas unidades sdo recolocadas a venda ao valor de mercado. Essa prética evitauma
concentracdo de distratos no momento da entrega das chaves e o repasse da carteira a
instituicBes financeiras cessionarias de crédito.

Em 31 de dezembro de 2015 o saldo das contas a receber estd reduzido em R$70.136
decorrentes da provisdo para distratos, conforme nota explicativa 2.8.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatorio é o valor
contabil de cada classe de contas a receber mencionada anteriormente.

Cessdo de recebiveis

Os recursos obtidos nas operac@es de cessao de recebiveis, nas quais ndo foram transferidos
todos os riscos e beneficios, no montante de R$2.805 no consolidado (R$4.426 em 2014),
estdo apresentadas no passivo (circulante e ndo circulante) e correspondem a desconto de
contas a receber de empreendimentos concluidos, as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas
do IGP-M ou do IPCA.

Consolidado

2015 2014
Circulante 1.163 2.691
Nao circulante 1.642 1.735
2.805 4.426

Adicionalmente, em garantia das operagdes de cessdo de recebiveis, foram oferecidos os
proprios créditos descontados e 0 compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito
inadimplente.
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¢) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
garantias correspondentes.

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Contas a receber de clientes - 3.647 2.055.498 2.015.051

- (1.716) (1.367)

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

e 1
(€8]

647 2.053.782 2.013.684

Unidades entregues:
Com alienacao fiduciaria - 3.647 766.793 605.621
Sem alienacao fiduciaria - - 693 1.663

Unidades em construcao-
Com alienacao fiduciaria 1.286.296 1.406.400

2.053.782 2.013.684

[ |
(98]
(@]
N
~ |

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representados pelos terrenos para futuras incorporacdes e pelos custos incorridos das unidades
imobiliérias a comercializar (imdveis prontos e em construgdo), como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Adiantamentos para aquisi¢éo de terrenos 261 261 18.265 36.995
Terrenos 22.274 24.064  651.948  485.633
Imdveis em construcao - - 1.132.055 1.115.253
Adiantamento a fornecedores - - 12.264 9.072
Imdveis concluidos 2.049 3.611 417.837 _ 264.390
24584 27.936 2.232.369 1.911.343
Circulante 24584 27936 1.067.522  745.778
Nao circulante - - 1.164.847 1.165.565

A parcela classificada no ndo circulante corresponde a terrenos e empreendimentos previstos
para serem entregues em exercicio superior a 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2015, os saldos de imdveis em construcdo e imdveis concluidos estdo
adicionados pela provisdo para distratos no total de R$13.609 e R$58.540, respectivamente.
Estes valores somente estardo disponiveis a venda no momento da realizacdo de seu
cancelamento.

Imoveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na nota explicativa n° 9.(a).

19
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A movimentacdo dos encargos financeiros incorridos, originarios de operacdes de financiamento
bancério e apropriados ao custo durante o exercicio de construcao (referidos na nota explicativa

n® 2.12), pode ser demonstrada como segue:

Consolidado
2015 2014
Saldo nos estoques no inicio do exercicio 106.904 62.876
Encargos financeiros incorridos no exercicio (*) 213.131 193.930
Apropriacdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (178.722)  (149.902)
Saldo nos estoques no fim do exercicio 141.313 106.904

(*) N&o incluem encargos financeiros sobre contas a pagar de terrenos, limitando-se aos
empréstimos bancarios obtidos com essa destinacao especifica, financiamento imobiliario e

debéntures.

7. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Em sociedades controladas 2.528.497 2.732.985 - -
Em sociedades ndo controladas 20.499 22.936 20.499 22.936
Agio - 400 - -
Incentivos fiscais e outros 11 11 11 11
Investimentos 2.549.007 2.756.332 20.510 22.947
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a) Principais informages das participacOes societarias em sociedades controladas

Patriménio
Participacéo - % liquido Lucro liquido Investimento

Empresa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Window Jardins Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 100,00 - - (20) 223 ™) -
City Projects Empreendimentos Ltda. 100,00 100,00 1.795 4.077 (457) 778 1.795 4.077
Alef Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.367 1.474 (207) (498) 1.367 1.474
Terra Vitris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (80) - (284) (22) (80) -
Norteven Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.867 1.614 205 136 1.867 1.614
Westeven Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7 13 (6) (21) 7 13
Concetto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 479 763 84 97 479 763
lluminatto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 167 435 86 68 167 435
Boulevard S&o Francisco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.331 2.808 48 377 1.331 2.808
Vida Viva Mooca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 () 126 (168) 1 () 126
Epsilon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 435 565 120 125 435 565
Zeta Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 583 2.980 131 205 583 2.980
Vivre Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.619 1.691 111 340 1.619 1.691
Especiale Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 90 87 92 (14) 90 87
Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 100,00 (65) 71 (253) 29 (65) 71
Sagittarius Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 929 1.815 - 213 929 1.815
Vida Viva Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 264 349 31 (25) 264 349
Even Arts Ibirapuera Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 157 70 137 9 157 70
Mozodiel do Campo Ltda. 100,00 100,00 (235) - 12 (116) (235) -
Kappa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 26 501 40 64 26 501
Phi Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 615 752 162 135 615 752
Omicron Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (85) 452 (151) (110) (85) 452
Vida Viva Butantd Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 261 1.047 (34) 50 261 1.047
Tabor Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.849 4.077 4 1.049 1.849 4.077
Columba Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 150 151 55 4 150 151
Aquila Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 29.440 22.673 2.546 7.854 29.440 22.673
Centaurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 134 70 119 67 134 70
Gemini Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 184 184 - (5) 184 184
Serpens Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (13) 2.921 (295) 346 (13) 2.921
Ophiuchus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.740 4.540 1.234  (10.515) 7.740 4.540
Dom Pedro 185 Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 13 13 - - 13 13
Volans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 38.992  39.586 5.869 14.830 38.992 39.586
Andromeda Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 88 74 92 16 88 74
Chamaeleon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 587 1.165 (273) 201 587 1.165
Avries Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 492 674 (83) 58 492 674
Taurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 654 710 188 121 654 710
Capricornus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.952 3.541 633 638 1.952 3.541
Libra Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 300 1.261 (361) 107 300 1.261
Leo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 58 58 - - 58 58
Scorpius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2 13 (5) (137) 2 13
Pisces Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 153 188 (33) (49) 153 188
Delphinus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 23973 43.213 2.527 7.803 23.973 43.213
Lyra Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4251 21.213 1.165 17.452 4.251 21.213
Bela Cintra 561 Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 20.012  20.225 6.942 2.989 20.012 20.225
Cetus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.319 2.193 247 189 1.319 2.193
Hercules Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 71 103 (32) (11) 71 103
Cajuru 74 Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 18.984 17.688 8.481 1.183 18.984 17.688
Auriga Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 409 412 - - 409 412
Circinus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.087 1.945 288 (73) 2.087 1.945
Grus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 54 54 - - 54 54
Fornax Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.400 5.766 1.301 (51) 3.400 5.766
Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.269 35.030 832 18.853 1.269 35.030
Monoceros Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 616 1.318 5 287 616 1.318
Pyxis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 222 228 - - 222 228
Telescopium Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 113 6.438 119 3.359 113 6.438
Cepheus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 12 18 94 31 12 18
Crevette Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 200 306 15 11 200 306
Pictor Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 116 52 65 (33) 116 52
Sagitta Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 136 134 6 4 136 134
Sculptor Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 185 169 46 20 185 169
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Scutum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Antlia Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Caelum Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Camelopardalis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Horologium Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Pavdo 214 Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Microscopium Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Perseus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Puppis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Reticulum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Mensa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Musca Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Tucana Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Snake Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Fox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tiger Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Lion Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Shark Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even Brisa Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Souris Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Cafard Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Leopard Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Birds Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Lionfish Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Bear Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Rabbit Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Koala Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Squirrel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Dolphin Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Penguins Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Dracena 1081 Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Polar Bear Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Horse Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Voluntéarios da Patria 774 Even Emp.Imobiliarios Ltda.
Monkey Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Giraffe Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Butterfly Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Bee Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Armadillo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Sheep Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Cat Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Gamma Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Alpha Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even-RJ 16/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Toucan Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Ox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Eagle Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Lizard Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Chouette Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Scarabee Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Luis Migliano | Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Peacock Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Goat Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Kangaroo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

22

Versao : 2

Patriménio

Participacéo - % liquido Lucro liquido Investimento

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
100,00 100,00 487 1.936 96 119 487 1.936
100,00 100,00 134 124 60 28 134 124
100,00 100,00 319 1.384 (163) 325 319 1.384
100,00 100,00 328 4.048 (141) 2.492 328 4.048
100,00 100,00 56 35 21 (22) 56 35
100,00 100,00 16 17 - - 16 17
100,00 100,00 978 1.487 384 84 978 1.487
100,00 100,00 50 52 - - 50 52
100,00 100,00 (10) 12.876 (437) 6.240 (10) 12.876
100,00 100,00 6.174 17.842  (1.027) 8.450 6.174 17.842
100,00 100,00 3.051 20.389 864 17.892 3.051 20.389
100,00 100,00 621 2.258 415 233 621 2.258
100,00 100,00 123 513 90 99 123 513
100,00 100,00 151 791 320 123 151 791
100,00 100,00 724 745 - - 724 745
100,00 100,00 2.317 5.731 587 372 2.317 5.731
100,00 100,00 2.556 9.830 (950) 3.652 2.556 9.830
100,00 100,00 2.969 3.886 173 (1.162) 2.969 3.886
100,00 100,00 7.236 9.941  (1.127) 408 7.236 9.941
100,00 100,00 7.635 9.788  (2.372) 1.009 7.635 9.788
100,00 100,00 4.943 8.849  (4.654) (554) 4.943 8.849
100,00 100,00 14 - - 2 14 -
100,00 100,00 12,735 12.981 1.556 1.717 12.735 12.981
100,00 100,00 16.667 13.383 (68) (17) 16.667 13.383
100,00 100,00 35 35 - - 35 35
100,00 100,00 - 2483  (2.538) 13 - 2.483
100,00 100,00 8.505 11.367 (599) (1.607) 8.505 11.367
100,00 100,00 95 117 2) 45 95 117
100,00 100,00 1.670 5.036 349 512 1.670 5.036
100,00 100,00 5.641 10.053 (414) (2.586) 5.641 10.053
100,00 100,00 - - 31 (139) ™) -
100,00 100,00 311 287 25 19 311 287
100,00 100,00 9.434 9.514 660 (160) 9.434 9.514
100,00 100,00 16.649  24.809 1.953 15.342 16.649 24.809
100,00 100,00 - - (89) (205) ™) -
100,00 100,00 4108 13.402 (129) 4.418 4.108 13.402
100,00 100,00 16 18 - - 16 18
100,00 100,00 29.408 22.750 6.120 1.514 29.408 22.750
100,00 100,00 46 1.564 (519) 315 46 1.564
100,00 100,00 1.310 7.186 (74) 2.534 1.310 7.186
100,00 100,00 13231 11.718 8.092 1.064 13.231 11.718
100,00 100,00 20 22 - - 20 22
100,00 100,00 839 1.266 181 627 839 1.266
100,00 100,00 315 3.827 31 1.181 315 3.827
100,00 100,00 2.794 19.788 3.273 4.820 2.794 19.788
100,00 100,00 4568 18.261 1.030 4.817 4.568 18.261
100,00 100,00 102 130 34 102 102 130
100,00 100,00 1.922 2.365 395 (217) 1.922 2.365
100,00 100,00 5.366 10.945 1.272 868 5.366 10.945
100,00 100,00 2.209 2.965 19 (150) 2.209 2.965
100,00 100,00 2.320 3.955 348 528 2.320 3.955
100,00 100,00 8.979 10.116 3.882 2.820 8.979 10.116
100,00 100,00 789 1.807 31 199 789 1.807
100,00 100,00 120 329 41 57 120 329
100,00 100,00 1 1 - - 1 1
100,00 100,00 14484  17.236 5.763 7.673 14.484 17.236
100,00 100,00 128 1 11 8 128 1
100,00 100,00 121 - 205 (540) 121 -
100,00 100,00 - - - @) ™) -
100,00 100,00 62.271 56.683 (178) (99) 62.271 56.683
100,00 100,00 25771  19.097 18.215 8.682 25.771 19.097
100,00 100,00 7.007 15.347 1.451 3.758 7.007 15.347
100,00 100,00 2 2 - - 2 2
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Hamster Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Green Prestacéo de Servigos de Construcéo Civil Ltda.
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Eta Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Barbel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Elk Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Bavete Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Otter Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Tentilhdo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Phi Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Andromeda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Omicron Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Sigma Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even Rio 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even Rio 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even Rio 04 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even Rio 05 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even Rio 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even MG 05/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Aigrette Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Extraordinaire Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Claraiba Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Privilege Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Gallesia Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Batataes 586 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Camel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Evenpar Participacdes Societérias Ltda.

Crocodile Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Even - SP 02/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
SP 05/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Matiambu Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Even SP 07/10 Empreend Imob Ltda.

SP 09/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Caboquenas Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even - SP 11/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Jaracatia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Even - SP 13/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even - SP 14/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even - SP 15/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even - SP 16/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Arizona 668 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even SP 18/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
H Dunant 1008 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Trés Rios Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Campineiros 684 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Orat6rio 5198 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even - SP 24/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even - SP 25/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Giren Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Mistic Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Goian Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Bela Cintra 237 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Evenpar Il Participages Societarias Ltda.

Ricardo Jafet 858 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even - SP 34/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Even - SP 35/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Marqués de Sdo Vicente 1767 Emp. Imobiliarios Ltda.
Maria Daffre 235 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas

Versao : 2

Patriménio

Participacéo - % liquido Lucro liquido Investimento

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
100,00 100,00 - 8.202  (9.329) (2.719) * 8.202
100,00 100,00 - - (1.901) 772 ™) -
100,00 100,00 17.244  20.737 (330) 5.142 17.244 20.737
100,00 100,00 42266 27.723 8.467 5.515 42.266 27.723
100,00 100,00 - - - - *) -
100,00 100,00 23.812  24.200 2.076 8.546 23.812 24.200
100,00 100,00 469 7.609 255 3.676 469 7.609
100,00 100,00 63.094 66.639 15.316 8.924 63.094 66.639
100,00 100,00 1.775 12.884 1.153 4.600 1.775 12.884
100,00 100,00 48.697  42.098 1.419 (1.241) 48.697 42.098
100,00 100,00 61.291 52.301 6.888 941 61.291 52.301
100,00 100,00 87 633 13 51 87 633
100,00 100,00 34.266  42.335 1.405 13.199 34.266 42.335
100,00 100,00 78.069 64.251 1.540 (763) 78.069 64.251
100,00 100,00 10.224  12.237 1.372 5.804 10.224 12.237
100,00 100,00 409 304 - - 409 304
100,00 100,00 - 1.903  (2.747) 3 (@) 1.903
100,00 100,00 - - - 1) *) -
100,00 100,00 18 16 - - 18 16
100,00 100,00 243 (96) 1.978 1.307 243 (96)
100,00 100,00 - - - - * -
100,00 100,00 1 1 - (2) 1 1
100,00 100,00 336 31 204 - 336 31
100,00 100,00 29.495 23.637 1.585 (92) 29.495 23.637
100,00 100,00 1 1 - - 1 1
100,00 100,00 7.242 7.205 5.367 953 7.242 7.205
100,00 100,00 28.576 1.839 3.324 5.371 28.576 1.839
100,00 100,00 1.315 8.504 661 1.541 1.315 8.504
100,00 100,00 4 5 - - 4 5
100,00 100,00 704 1.979 (42) 585 704 1.979
100,00 100,00 2.441 2.109 1.207 (935) 2.441 2.109
100,00 100,00 7.135 19.349 522 2.058 7.135 19.349
100,00 100,00 - - - - * -
100,00 100,00 - - - - * -
100,00 100,00 3.822  10.959 (540) 1.408 3.822 10.959
100,00 100,00 7 7 - - 7 7
100,00 100,00 10.170 12.977 (91) 1.541 10.170 12.977
100,00 100,00 - - - ; *) )
100,00 100,00 908 12.290 583 4.441 908 12.290
100,00 100,00 9.575  26.273 1.936 8.483 9.575 26.273
100,00 100,00 711 711 - - 711 711
100,00 100,00 28 28 - - 28 28
100,00 100,00 26.209 25.450 3.155 2.186 26.209 25.450
100,00 100,00 58 15.193 297 8.525 58 15.193
100,00 100,00 - - - - ™ -
100,00 100,00 9.008 9.146 1.420 3.049 9.008 9.146
100,00 100,00 14.341 13.211 4.481 1.789 14.341 13.211
100,00 100,00 38.296 27.789 6.972 1.126 38.296 27.789
100,00 100,00 5.885 41.461 2.397 21.889 5.885 41.461
100,00 100,00 11.464  39.959 4.799 18.777 11.464 39.959
100,00 100,00 1 2 - - 1 2
100,00 100,00 40.285 33.736 17.619 12.718 40.285 33.736
100,00 100,00 78 7 - - 78 7
100,00 100,00 20.202 20.184 3.694 8.466 20.202 20.184
100,00 100,00 10416 15591 757 2.724 10.416 15.591
100,00 100,00 (48) 31 - - (48) 31
100,00 100,00 13.784  14.646 5.605 2.830 13.784 14.646
100,00 100,00 19 19 - - 19 19
100,00 100,00 20.762  16.018 3.178 (517) 20.762 16.018
100,00 100,00 1.157 13.270 280 7.274 1.157 13.270
100,00 100,00 844 9.261 (99) 2.626 844 9.261
100,00 100,00 20 20 - - 20 20
100,00 100,00 26.656 22.334 10.396 1.779 26.656 22.334
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Empresa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Even - SP 38/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.287 9.111 (19) 11.278 3.287 9.111
Even - SP 39/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - *) -
Tenente Gelas 252 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 17.784  16.964 @) ) 17.784 16.964
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 28.109 34.755 10.717 12.089 28.109 34.755
Cunha Horta 57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - (@) -
Even - SP 51/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 897 17.714 (503) 9.808 897 17.714
S Branddo 199 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 79 79 - - 79 79
Raimundo 817 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 17.064 12.841 19.552 9.100 17.064 12.841
EVEN - SP 46/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 20.549 19.385 6.716 2.894 20.549 19.385
EVEN - SP 47/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5359 10435 1.133 2.478 5.359 10.435
EVEN - SP 48/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 21772 24131 6.121 2.685 21.772 24.131
EVEN - SP 50/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 17.284 20.187 4.825 6.723 17.284 20.187
Correia Dias 136 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 67.657 74.750 7.274 8.312 67.657 74.750
Macalva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 39.587  29.490 (1.311) (3.715) 39.587 29.490
EVEN - SP 54/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.961 9.465 702 2.753 1.961 9.465
EVEN - SP 55/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 18.748  37.322 6.636 16.183 18.748 37.322
EVEN - SP 56/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10.919 17.885 8.358 15.592 10.919 17.885
Primula Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 81 - 4 - 81 -
Hevea Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 40.773  37.683 - - 40.773 37.683
EVEN - SP 59/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 11.023  24.608 11.217 10.807 11.023 24.608
EVEN - SP 60/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 62.084 53.729 26.083 10.059 62.084 53.729
EVEN-SP 61/11 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 47 47 - - 47 47
Calopsita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 13.402  13.098 1) 1) 13.402 13.098
EVEN-SP 63/11 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 21.468 26.414 14.100 11.154 21.468 26.414
Perdrix Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 171 171 - - 171 171
Angelim Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 60 60 - - 60 60
Even-SP 66/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 47.819 49.365 20.342 12.483 47.819 49.365
Agarpone Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16.723 245 2.157 - 16.723 245
Natingui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 19.551 19.744 4.349 1.180 19.551 19.744
Tingui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 21.233  16.157 844 (1.523) 21.233 16.157
Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 31.120 24.368 ) (100) 31.120 24.368
lvitinga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - (@) -
Volee Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6 6 - 2) 6 6
EVEN-SP 85/11 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00 100,00 232 507 25 3 232 507
Even-SP 86/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - ()] -
Even-RJ 08/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 744 292 - - 744 292
Even-RJ 09/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 858 385  (4.118) - 858 385
ESP 88/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 46.524  45.234 (39) (369) 46.524 45.234
ESP 89/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 97 97 - - 97 97
ESP 93/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.865 34 (237) - 7.865 34
EVEN-RJ 15/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 9.368 304 1) 1) 9.368 304
EVEN-RJ 11/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 43 - - - 43 -
ESP 90/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 105 98 7 - 105 98
ESP 99/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 37 38 - - 37 38
ESP 92/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 47 47 - - 47 47
Canjerana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 16.353  14.366 1) 1) 16.353 14.366
Leiocarpa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 90 83 6 3 90 83
ESP 91/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 44369 42.429 12.566 5.567 44.369 42.429
ESP 97/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 197 198 - - 197 198
ESP 95/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 24632 16.363 1.542 (903) 24.632 16.363
Euterpe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 49 50 - - 49 50
Prestige Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 205 205 - - 205 205
Villosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 21.377 20,510 1) €) 21.377 20.510
Elegans Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 - - 27) - ™) -
Pacari Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 26.394  20.146 3.693 (1.228) 26.394 20.146
Araruva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 41 41 - - 41 41
Tapereba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - - (@) -
Guapeva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 154 12 - - 154 12
Adelfo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 1 1 - - 1 1
ERJ 18/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 254 - - - 254 -
Moineau Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 23.283  15.402 Q) Q) 23.283 15.402
Tortue Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 17.128 829  (1.127) - 17.128 829
ERJ 22/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 - - - @) ™) -
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Empresa

ERJ 105/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

ERJ 107/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

ERJ 108/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Crabe Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Aigle Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

ESP 100/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Cygne Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

ESP 106/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Lapin Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Reie Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Evenmob Jardins Emp. Imobiliarios Ltda

Phoque Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Panda Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Voluntérios da Patria 774 Even Emp.Imobiliarios Ltda.

Sociedade em Conta de Participacéo (SCP) - Even MDR

Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda.

Eco Life Cidade Universitaria Emp.Imobiliarios S.A.

Parqueven Empreendimentos Ltda.

Plaza Mayor Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios

Dragon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Neibenfluss Empreendimentos Ltda.

Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliérios Ltda.

Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliérios Ltda.

Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Carp Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Sociedade em Conta de Participacéo - Even Construterpins

Raimundo 1V Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

GD-VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Jamestown Even One Empreendimentos Imobiliérios Ltda.

Melnick Even Incorporacdes e Construgdes S.A.

Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A

Melnick Even Esmeralda Emp. Imobiliario Ltda.

Aquarius Even Rio Empreendimentos Imobiliarios

Grijon Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Chenille Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Crapaud Empreendimentos Imobiliarios Ltda

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas

Patriménio

Participacéo - % liquido Lucro liquido Investimento

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
100,00 100,00 65 65 - - 65 65
100,00 100,00 3 1 - - 3 1
100,00 100,00 20.326  17.635 ?3) ®3) 20.326 17.635
100,00 100,00 1 1 - - 1 1
100,00 100,00 27.678 11518 1) - 27.678 11.518
100,00 100,00 118 118 - - 118 118
100,00 100,00 2 2 - - 2 2
100,00 100,00 2 1 - - 2 1
100,00 100,00 15.641 - - - 15.641 -
100,00 100,00 1.481 - - - 1.481 -
100,00 100,00 1 - (3.440) - 1 -
100,00 100,00 - - - - - -
100,00 100,00 76 74 67 29 76 74
100,00 100,00 1 1 - - 1 1
66,67 66,67 (314) 2 46 (380) (209) 1
50,00 50,00 25294 63.880 2.627 12.488 12.647 31.941
40,00 40,00 606 608 (1) (99) 242 244
50,00 50,00 1.943 3.853 138 333 972 1.927
75,00 75,00 985 1.759 227 428 739 1.321
50,00 50,00 6.513 5.340 2.191 7 3.257 2.671
50,00 50,00 2.615 5313  (2.204) 1.350 1.308 2.657
50,00 50,00 25.433 38.184 2.409 452 12.717 19.093
80,00 80,00 (13) 555  (1.059) 1.785 (11) 445
50,00 50,00 111.073  93.700 18.819 3.612 55.534 46.851
45,80 45,80 7.768 8.375 462 658 3.558 3.837
45,80 45,80 190 190 1) 2 87 88
45,80 45,80 2.847 2.677 525 48 1.304 1.227
45,80 45,80 6.602 6.942 319 311 3.024 3.181
45,80 45,80 6.037 7.484 303 6.200 2.765 3.429
45,80 45,80 1.847 2.436 64 522 846 1.117
45,80 45,80 176 179 ?3) 2 81 83
45,80 45,80 9.478 10.161 792 900 4.341 4.655
66,00 66,00 1.015 930 (270) 1.209 670 615
64,29 64,29 2.769 2.694 75 99 1.780 1.733
50,00 50,00 72967 55.359 11.059 (3.025) 36.483 27.680
50,00 50,00 26.055 21.107 11.094 9.141 13.027 10.554
70,00 70,00 5.262  16.660 6.494 4.999 3.683 11.663
50,00 50,00 34.044  28.970 4.722 6.366 17.022 14.486
50,00 50,00 10.163  13.144 (577) 5.272 5.081 6.573
50,00 50,00 18.340 21.820  (1.521) (181) 9.170 10.911
50,00 50,00 52.606 72.419 4.401 (4.855) 26.303 36.211
80,00 80,00 315911 184.774  103.508 70.110 252.729 147.821
50,00 0,00 853 - 2 - 427 -
100,00 100,00 - 1 - - - 1
100,00 100,00 1 1 - - 1 1
100,00 100,00 1 1 - - 1 1
100,00 100,00 1 - 1) - 1 -

2.528.497  2.732.985
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b) Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas com participacéo de terceiros, de forma direta e indireta,

considerados nas demonstracdes financeiras consolidadas, proporcionalmente a participacdo societaria mantida

Empresa

Sociedade em Conta de Participac¢do (SCP) - Even MDR
Tricity Empreendimento e Participaces Ltda.

Eco Life Cidade Universitaria Emp.Imobiliarios S.A.
Parqueven Empreendimentos Ltda.

Plaza Mayor Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios

Dragon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Neibenfluss Empreendimentos Ltda.

Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliérios Ltda.

Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

Carp Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Sociedade em Conta de Participacéo - Even Construterpins

Raimundo IV Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

GD-VI Empreendimentos Imobiliérios Ltda.

Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

Jamestown Even One Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Melnick Even Incorporacdes e Construgdes S.A.

Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A

Melnick Even Esmeralda Emp. Imobiliario Ltda.

Patriménio

Participagdo % Ativo Passivo liquido Receita Lucro liquido Investimento

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
66,67 66,67 1.757 (1.713) 2.071 (1.715) (314) 2 1) 4 46 (380) (209) 1
50,00 50,00 31.044 68.982 5.750 5.102 25.294 63.880 11.276 13.294 2.627 12.488 12.647 31.940
40,00 40,00 864 866 258 258 606 608 - - (1) 99) 242 243
50,00 50,00 2.095 4.235 152 382 1.943 3.853 (7) (106) 138 333 972 1.926
75,00 75,00 972 1.930 (14) 171 985 1.759 (5) 8) 227 428 739 1.320
50,00 50,00 6.996 7.491 482 2.152 6.513 5.340 5.434 (16) 2.191 7 3.257 2.670
50,00 50,00 2.956 6.348 340 1.035 2.615 5.313 (1.108) 833 (2.204) 1.350 1.308 2.656
50,00 50,00 27.643 41.791 2.210 3.607 25.433 38.184 1.216 6.163 2.409 452 12.717 19.092
80,00 80,00 1.063 1.838 1.076 1.284 (13) 555 (6) 1.327 (1.059) 1.785 (11) 444
50,00 50,00 185.319 97.720 74.246 4.020 111.073 93.700 43.011 17.537 18.819 3.612 55.537 46.850
45,80 45,80 7.919 8.824 152 449 7.768 8.375 226 853 462 658 3.558 3.836
45,80 45,80 487 476 297 286 190 190 - - 1) ) 87 87
45,80 45,80 2.757 2.805 (90) 128 2.847 2.677 1.286 770 525 48 1.304 1.226
45,80 45,80 6.693 7.140 91 197 6.602 6.942 208 462 319 311 3.024 3.180
45,80 45,80 10.016 12.699 3.980 5.215 6.037 7.484 650 14.805 303 6.200 2.765 3.428
45,80 45,80 1.834 2.673 (13) 237 1.847 2.436 226 1.898 64 522 846 1.116
45,80 45,80 553 538 376 359 176 179 - - ?3) 2) 81 82
45,80 45,80 9.664 11.058 186 897 9.478 10.161 1.226 350 792 900 4.341 4.654
66,00 66,00 927 2.372 (88) 1.442 1.015 930 (@) 313 (270) 1.209 670 614
64,29 64,29 1.000 921 (1.768) 1.772) 2.769 2.694 132 120 75 99 1.780 1.732
50,00 50,00 137.477 71.662 64.511 16.304 72.967 55.359 38.992 27.077 11.059 (3.025) 36.483 27.679
50,00 50,00 28.814 65.409 2.759 44.302 26.055 21.107 40.904 36.647 11.094 9.141 13.027 10.553
70,00 70,00 7.225 19.773 1.963 3.113 5.262 16.660 19.200 18.496 6.494 4.999 3.683 11.662
50,00 50,00 55.133 62.181 21.089 33.212 34.044 28.970 27.428 22.605 4.722 6.366 17.022 14.485
50,00 50,00 15.893 28.912 5.730 15.768 10.163 13.144 15.002 18.129 (577) 5.272 5.081 6.572
50,00 50,00 26.380 21.906 8.039 86 18.340 21.820 1) - (1.521) (181) 9.170 10.910
50,00 50,00 180.104 323.614 127.497 251.195 52.606 72.419 63.602 75.003 4.401 (4.855) 26.303 36.210
80,00 80,00 933.883 799.974 617.972 615.200 315.911 184.774  528.022 393.134 103.508 70.110 252.729 147.820
50,00 0,00 915 804 62 1 853 - - - 2 - 427 -

(*) Sociedades com patrimdnio liquido negativo, cujo total na controladora é de R$17.028 (R$3.722 em 31 de dezembro de 2014) na rubrica “Provisdo para perdas em sociedades com passivo

a descoberto”.
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c¢) Principais informacdes das participacGes societarias em sociedades ndo controladas

Patriménio
Participacgdo - % liquido Investimento

Empresa 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (362) (1.815) (181) (182)
Dog Even Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50,00 50,00 2.247 - 335 -
Even - SP 31/10 Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 50,00 50,00 10 (1.529) 5 ™
Even - SP 80/10 Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 50,00 50,00 52  3.457 26 1.728

Jardim Goias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 1.608 1.768 804 882
Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 1.764 34.947 882 17.474
Partifib Projetos Imobiliérios Ltda 35,00 35,00 34.956 1552 17.478 543
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 50,00 50,00 1.194 1864 418 932

Residencial Guarulhos SPE Ltda.
45,00 45,00 1.464 3454 _ 732 1554

20.499 22.936

d) Principais informacdes das participacGes societarias indiretas

Patrimdnio
Participacéo - % liquido Lucro liquido

Empresa 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 50,00 50,00 (678) (555) 61 47
Lepus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 50,00 50,00 10.625 11.688 3.436 2561
Dog Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 46,25 4625 2.248 6349  (101) 532
Blue Whale Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 50,00 50,00 5.998 6.780 218 1.170
Beta Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 50,00 50,00 6.586 (1.419) 572 1.297
Xingu 121 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. (iii) 50,00 50,00 18.993 - (1.494) -
Melnick Even Negdcios Imobiliarios Ltda. (iv) 50,00 50,00 888 920 536
Melnick Even Esmeralda Empreend. Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 853 804 2 1

Melnick Even Granada Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 4.677 8.277 1.300 145
Melnick Even Citrino Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 1904 7.336 268 929

Melnick Even Quartzo Empreendimento Imaobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 - 11 - -
Ponta da Figueira Empreendimentos Imobiliarios S.A. (iv) 12,50 12,50 15364 4.156 (1.261) (5.040)
Eixo M Engenharia Ltda. (iv) 50,00 50,00 92 1446 166 3.892
Melnick Even Ametista Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 (24) 185 (218) (339)
Melnick Even Lima e Silva Empreend. Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 (62) (14) 79 (181)
Melnick Even Jade Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 108 164 (42) 87
Melnick Even Turquesa Empreendimento Imobiliério Ltda. (iv) 50,00 50,00 3.463  8.260 (998) (247)
Melnick Even Cristal Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 5.437 6.533 454 3.165
Melnick Even Honoré Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 5 15 (10) (165)
Melnick Even Agata Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 411 11324 (183) (2.823)
Melnick Even Turmalina Empreend. Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 8.890 2.102 2.149  (5.906)
Melnick Even Basalto Empreendimento Imobiliario Ltda. (iv) 50,00 50,00 12513 8.549 3.964 941
GRGS Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (iv) 50,00 - 3.068 - - -
Melnick Even Hematita Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 27.606 29.468 8.047 14.132
Melnick Even Diamante Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 1663 1.445 15 5
Melnick Even Opala Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 48.059 25920 38.616 13.243
Melnick Even Santa Fé Canoas Empreend. Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 36.502 18.298 11.118 4.493
Melnick Even Brita Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 41772 22110 10579 13.741
Melnick Even Pérola Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 6.192 12.093 982 4.975
Melnick Even Brilhante Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 313 19 19 9
Melnick Even Safira Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 9.627 3.126 7.421 1.196
Melnick Even Berilo Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 20551 17.192 4.836 8.947
Melnick Even Madrepérola Empreend. Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 4.858 63 9 53
Melnick Even Agua Marinha Empreend. Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 978 12 (4) 2

Melnick Even Topézio Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 1006 8217 1.456 3.824
Melnick Even Peridoto Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 16.785 7.869 10.097 540
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Melnick Even Rubi Empreendimento Imobilidrio Ltda. (v) 80,00 80,00 16.049 20.166  4.367 11.622
Melnick Even Ambar Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 707 11 696 11
Melnick Even Granito Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 975 916 59 45
Melnick Even Jaspe Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 12.098 10.034
Melnick Even Marmore Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 8719 3.839 1.479 3.249
Melnick Even Oliveira Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 11.634 8.937 5.081 5.585
Melnick Even Palmeira Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 3.868 2871 26 7
Melnick Even Jacaranda Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 2526 1.119 908 (397)
Melnick Even Figueira Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 7.208 4.672 (2) 2.647
Melnick Even Castanheira Empreend. Imobiliario Ltda. (v) 68,00 68,00 1.209 644 9 643
Melnick Even Cerejeira Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 284 3 (78) 2
Melnick Even Acéacia Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 68,00 68,00 11.404 23 9.414 22
Melnick Even Imbuia Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 520 1 20 -
Melnick Even Macieira Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 1.983 1 112 1
Melnick Even Melnick Urbanizadora Empr. Imob. Ltda. (v) 80,00 - (2.189) - (2.189) -
Melnick Even Carnauba Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 (427) - (427) -
Melnick Even Mogno Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 80,00 (759) - (759) -
Melnick Even Mangueira Empreend. Imobiliario Ltda. (v) 80,00 T 4.059 (41) i
Melnick Even Parreira Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 - (199) - (194) -
Melnick Even Aracd Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 80,00 - (73) - (74) -
Melnick Even Inga Empreendimento Imobiliario Ltda. (v) 68,00 - (438) - (837) -
408.710 284.044 205.228 99.233
(i) Consolidado Evisa
(i) Consolidado Tricity
(iii) Consolidado Jamestown
(iv) Consolidado Melnick Even Incorporagéo
(v) Consolidado Melnick Even Desenvolvimento
e) Movimentagdo dos investimentos no exercicio
Subscricdo
No inicio  (redugéo) Lucros Equivaléncia No fim do
do
exercicio  de capital distribuidos patrimonial Demais  exercicio
Sociedades controladas 2.732.985 (82.008) (565.649) 443.202 (21)  2.528.509
Sociedades néo controladas 22.937 102 (8.423) 2.807  3.064 20.487
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015  2.755.922 (81.906) (574.072) 446.009 3.043 2.548.996
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 2.424.067 507.189 (766.808) 577.427  14.047 2.755.922

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, foram transferidos recursos
das controladas para a Companhia, via distribuigéo de lucros.

f) Adiantamentos para futuro aumento de capital

Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda ndo capitalizados
envolvem as seguintes sociedades controladas:

Sociedades controladas
Sociedades ndo controladas

Ativo
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
357.397 292.912 - -
25.613 13.805 25.613 13.805
383.010 306.717 25.613 13.805

Nao existem termos fixados de conversédo dos adiantamentos para futuro aumento de
capital em cotas que considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade
fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos ndo estdo sendo classificados como
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investimento ou patriménio liquido, permanecendo classificados como ativo ndo

circulante.

CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Consolidado
2015 2014

Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:
Variagdo do INCC 168.148 101.468
Variagéo do CDI 24.011 -
Demais aquisi¢oes 27.806 _24.034
219.965 125.502
Circulante 101.779  37.357
Né&o circulante 118.186  88.145

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Consolidado
2015 2014
2016 - 30.195
2017 26.515 57.950
2018 em diante 91.671 -
118.186 88.145
29
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

a) Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Crédito imobiliario (i) - - 1144335 904.270
Cédula de Crédito Bancério - CCB (ii) 377.909 227.954  377.909  227.954
Creédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI (iii) 278.894 381.171  278.893  381.171
Resolugao 4131 “swapada” para reais (iv) 58.774 51.146 58.774 51.146
Outros 136 318 136 318

715.713 660.589 1.860.047 1.564.859
Circulante 222,299 115.272  703.500  510.406
Na&o circulante 493.414 545.317 1.156.547 1.054.453

Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes
caracteristicas:

(i) As operagOes de crédito imobiliario estdo sujeitas a variacdo da Taxa Referencial
- TR de juros, acrescida de 8,3% a 12% ao ano.

(if) A operagdo de Cédula de Crédito Bancério (CCB) esté sujeita & variagdo de 114%
a 115% da taxa do CDI ao més.

(iif) A operagdo de Crédito de Recebiveis Imobiliarios (CRI) esta sujeita & variacdo
dos Depositos Interfinanceiros - Dls, acrescidos de 0,35% a 1,5% ao ano.

(iv) Cédula de Crédito Bancéria de R$50.000 com pagamento de juros e principal em
13 de outubro de 2016 e Swap Pré X DI em que a companbhia fica ativa na taxa de
3,68% a.a. mais variagdo cambial e passiva na taxa de CDI + 1,5% a.a. do custo
da divida.

Os valores contabeis dos empréstimos do circulante e ndo circulante aproximam-se de
seu valor justo.

Em garantia dos financiamentos foram oferecidos os seguintes ativos:

2015 2014
Estoques (custo incorrido das unidades ndo vendidas dos
empreendimentos) 1.168.312  1.240.265
Os montantes tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
2015 - 115.272 - 510.406
2016 221.384 202.016 703.500 595.020
2017 321.829 246.674 731.338 355.758
2018 em diante 172.500 _96.627 425.209 103.675

715.713 660.589 1.860.047 1.564.859
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b)

Os contratos de operacOes de crédito imobiliario em longo prazo tém clausulas de
vencimento antecipado no caso de ndo cumprimento dos compromissos neles
assumidos, como a aplicacéo dos recursos no respectivo objeto, registro de hipoteca do
empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos
assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.

Os recursos oriundos da operacdo de CRI foram utilizados para liquidacdo da primeira
parcela da segunda emissédo das debéntures, aplicando-se a essa operagdo as mesmas

Versédo : 2

condicdes restritivas aplicaveis

Debéntures

Quarta emisséo

Quinta emissao

Principal

Custos de transagdo a apropriar
Juros a pagar

Circulante
Nao circulante

Caracteristicas das debéntures

as debéntures a seguir:

Quarta emissao

Controladora e
Consolidado

2015 2014

41.667 145.833
100.000 150.000
141.667 295.833
(169)  (845)
5610 10.425
147.108 305.413

97.108 163.915
50.000 141.498

Quinta emissao

Data de registro
Conversivel em acdes
Datas de vencimento

Remuneracdo (taxas anuais) - %

Espécie de garantia

Valor nominal

Quantidade de titulos emitidos
Montante emitido

10/03/2011
Né&o
12 série - 10/03/2014 (50%) e 10/03/2015 (50%)
2% série - 10/03/2014 (33,33%), 10/03/2015
(33,33%) e 10/03/2016 (33,33%)
12 série - CDI + 1,95% “spread”
28 série - CDI + 2,20% “spread”
Subordinada
10
25.000 (12.500 - 12 série e 12.500 - 22 série)
250.000

03/10/2012
Nao
03/10/2015 (33,33%)
03/10/2016 (33,33%)
03/10/2017 (33,33%)
CDI+1,6

Subordinada
1.000
150
150.000

Existem condigdes restritivas, conforme definido nos prospectos definitivos de
distribuicdo publica das debéntures de emissdo da Companhia, datados de 10 de margo
de 2011 e 3 de outubro de 2012, relacionadas, principalmente, a aspectos de
reorganizacdo societaria e gestdo de negocios. Os compromissos assumidos nos
prospectos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabelecidos.
Adicionalmente, as debéntures apresentam determinados “covenants” que sdo
monitorados periodicamente pela Administracdo e estdo sendo cumpridos em 31 de
dezembro de 2015 e de 2014.

Os custos de transacdo relacionados a quarta emissdo das debéntures estdo sendo
apropriados no resultado pelo prazo de vencimento das debéntures.

31

PAGINA: 90 de 119



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

Notas EXpI'T‘(YE'H \g;agstrutora e Incorporadora S.A. e Controladas
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os empréstimos, financiamentos e debéntures

10.

11.

32

apresentavam a seguinte movimentacao:

Versédo : 2

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Saldo inicial 966.002 760.392 1.870.272 1.883.567
Captacoes 150.000 330.000 978.545 1.036.537
Juros 93.235 96.647 178.715 149.902
Pagamento de principal (312.702)  (179.785) (897.501) (1.063.790)
Pagamento de juros (33.715) (41.252) (122.876) (135.944)
Saldo final 862.820 966.002 2.007.155 1.870.272

TRIBUTOS A PAGAR

Representados por tributos incidentes (Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS) sobre a diferenca entre a receita de
incorporacdo imobiliaria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a
tributacdo obedecendo ao regime de caixa, a qual se realiza em sintonia com a expectativa
de realizacdo das contas a receber, como a seguir apresentado:

Circulante
Nao circulante

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja incorporagao

ainda nao ocorreu e demais antecipagoes

Unidades vendidas de empreendimentos em construgao:
Receita apropriada
Parcelas recebidas em espécie

Saldo no fim do exercicio

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
- - 42251 38.376

- 165 5457 8.732
- 165 47.708 47.108
Consolidado

2015 2014

11.291 1.332

(15.351) (12.748)

18.045  15.850

2.694 3.102

13.985 4.434

Quando as receitas a serem reconhecidas excedem os saldos a receber de clientes, a

diferenca é classificada como adiantamento de clientes.

Os valores referentes as permutas de terrenos por empreendimentos estdo apresentados a

sequir:
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Consolidado
2015 2014
Permuta por terrenos 408.276  506.921
Permuta por terrenos apropriada (256.404) (330.345)
Permuta por terrenos a apropriar 151.872  176.576

As permutas fisicas tendo como objetivo a entrega de unidade a construir sdo
contabilizadas como um componente do estoque de terrenos em contrapartida a uma
reducdo das contas a receber para fins de divulgacéo.

12. PROVISOES

Consolidado
2015
Riscos Provisdo
Participacao trabalhistas para
Garantias  nos resultados e civeis Distratos Total

(a) (b) (©) (d)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 37.253 25.000 15.436 - 77.689
Debitado a demonstracéo do resultado 16.144 23.208 17.118 - 56.470
Pago no exercicio - (25.708) - - (25.708)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 53.397 22.500 32.554 - 108.451
Debitado a demonstracéo do resultado 4713 3.500 18.173 28.809 55.195
Reversdo da provisdo no resultado - (2.771) - - (2771)
Pago no exercicio - (19.729) - - (19.729)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 58.110 3.500 50.727 28.809 141.146
Circulante 78.245
Né&o circulante 62.901

(a) Garantias

O Grupo concede exercicio de garantia sobre os imdveis com base na legislacdo
vigente, por um exercicio de cinco anos. Uma provisao é reconhecida a valor presente
da estimativa dos custos a serem incorridos no atendimento de eventuais
reivindicagoes.

A constituicdo da provisao de garantia € registrada nas empresas controladas ao longo
da construcdo do empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua
entrega inicia-se 0 processo de reversdo da provisdo de acordo com a curva de gastos
historicos definidos pela area de Engenharia. A prestacdo de servigos de assisténcia
técnica é realizada pela controladora, e na data da prestacdo, reconhecidas no
resultado, na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.

(b) Participacdo nos resultados

O programa de participacdo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e esta
fundamentado em metas individuais e do Grupo. O encargo esta apresentado na nota
explicativa n° 18.b). Em 31 de dezembro de 2014 o montante dessa participacdo
registrada pela Controladora foi de R$22.500. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, a Companhia ndo cumpriu suas metas corporativas aprovadas pelo
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Conselho de Administracdo para distribuicdo de participagdo nos resultados.

(c) Riscos trabalhistas e civeis

Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em
reclamagdes trabalhistas, no montante total de R$76.174 (R$57.300 em 2014), as
quais a Administragdo da Companhia, conforme corroborado pelos assessores legais,
classifica como perda provavel de R$23.291 (R$21.221 em 2014), possivel de
R$43.461 (R$29.636 em 2014) e remota de R$9.422 (R$6.443 em 2014), nas
contestacOes apresentadas pela Companhia. Conforme informacdes dos assessores
legais responsaveis, a provavel saida de fluxo de caixa futuro decorrente dos processos
classificados como perda provavel é estimado em R$23.456 em 31 de dezembro de
2015 (R$20.433 em 2014).

Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$233.214
(R$188.359 em 2014), relacionados, principalmente, a: (i) revisdo de clausula
contratual de reajustamento e juros sobre parcelas em cobranca; e (ii) atrasos na
entrega de unidades imobiliarias. Conforme informacdes dos assessores legais
responsaveis, a expectativa da ocorréncia de decisbes desfavoraveis em parte desses
processos corresponde ao montante de R$27.271 em 31 de dezembro de 2015
(R$12.121 em 2014).

A proviséo para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2015 totaliza
R$50.727 (R$32.554 em 2014).

(d) Proviséo para Distratos

A Companhia constitui provisdo para distratos para os clientes que apresentam
evidéncias significativas de cancelamento de seus contratos, tanto para as obras recém
entregues quanto aquelas em andamento, e, portanto, também leva-se em
consideracdo o percentual de andamento de cada obra, metodologia aplicada no
reconhecimento da receita.

A proviséo para distratos em 31 de dezembro de 2015 totaliza R$28.809.

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
O Grupo possui as seguintes obrigacdes a tributar:
a) Lucro real

Considerando o atual contexto das operagdes da controladora, que se constitui,
substancialmente, na participacdo em outras sociedades, ndo foi constituido crédito
tributario sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado de prejuizos fiscais e bases de
calculo negativas da contribuicdo social; (ii) o saldo de despesas ndo dedutiveis
temporariamente na determinacgdo do lucro tributavel; e (iii) o 4gio a amortizar. Em
decorréncia do processo de incorporacdo, o imposto de renda diferido sobre tais
créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com as parcelas a tributar
sobre a diferenca entre o lucro nas atividades imobiliarias tributado pelo regime de
caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus
efeitos nas contas patrimoniais.

b) Lucro presumido e RET
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Estéo representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenga
entre a receita de incorporacao imobiliaria apropriada pelo regime de competéncia e
aquela submetida a tributacdo, obedecendo ao regime de caixa das sociedades
tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n® 2.14), cuja
movimentacao é como segue:

Consolidado
2015 2014
No inicio do exercicio 42940 50.038
Despesa no resultado 993 (7.098)
No fim do exercicio 43.933 42.940

A tributacdo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado
de acordo com o regime de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de
realizacdo das contas a receber, como apresentado a seguir:

2015 2014
No exercicio seguinte 38.908 34.845
Em exercicios subsequentes 5.025 8.095

43.933 42.940

14. OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA

Em abril de 2008, a Companhia implantou plano de previdéncia complementar na
modalidade Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL. Nos termos do regulamento desse
plano, o custeio é paritario, de modo que a parcela da Companhia equivale a 100% daquela
efetuada pelo funcionario de acordo com uma escala de contribuicdo embasada em faixas
salariais, que variam de 1% a 6% da remuneracdo do funcionario. Os fundos para 0s quais
as contribuicdes séo direcionadas sao:

e UBB AIG Corporate |1 FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.UBB AIG
Corporate IV FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.

e PREVER Platinum RV 49 FIQ de FI Especialmente Constituidos Multimercado (Plano
Composto).

O plano esta sendo administrado pela Itad Vida & Previdéncia e as contribuic6es realizadas
pela Companhia totalizaram R$387 (R$427 em 2014).
15. CONTAS-CORRENTES COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Imograpa Constr S/A - - 1700 2.738

Consorcio Roseira 2.496 3.048 2.496 3.048

Consorcio Rossi - - 897  (2.108)

Colinas do Morumbi - - 371 (9.013)

Demais 1.540 1.548 163 (352)
35
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Versédo : 2

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014

4.036 4595 5.627  (4.983)

Ativo ndo circulante 4.051 4609 5.632

6.131

Passivo circulante (15) (15) (5) (11.114)
4.036 4595 5.627  (4.983)

A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo
imobilidria em conjunto com outros parceiros de forma direta ou mediante participacdo em
sociedades controladas. A estrutura de administragéo desses empreendimentos e a geréncia
de caixa sdo centralizadas na empresa lider do empreendimento, que fiscaliza o
desenvolvimento das obras e 0s orcamentos. Assim, o lider do empreendimento assegura
que as aplicacbes de recursos necessarios sejam feitas e alocadas de acordo com o
planejado. As origens e aplicagOes de recursos do empreendimento estéo refletidas nesses
saldos, com observacdo do respectivo percentual de participacdo, os quais ndo estdo
sujeitos a atualizacdo ou encargos financeiros ndo possuem vencimento predeterminado.
O prazo médio de desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos em que estdo
aplicados os recursos é de trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-
financeiros de cada obra.

Essa forma de alocacéo dos recursos permite que as condigdes negociais acertadas com
cada parceiro e em cada empreendimento figuem concentradas em estruturas especificas e
mais adequadas as suas caracteristicas.

Os saldos de muatuos mantidos com os parceiros Consorcio Roseira estdo sujeitos a
variagdo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e
vencimentos renegociaveis para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de
desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos correspondentes, exceto os saldos
mantidos com a Brisa Empreendimentos Ltda., a Villa Reggio Empreendimentos
Imobiliérios Ltda. e 0 Consdrcio Rossi, sobre 0s quais ndo incidem encargos financeiros.

CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

O capital social esté representado por 233.293.408 acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, totalmente integralizadas, totalizando R$1.683.266.

De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administracdo est4 autorizado a deliberar
0 aumento do capital social até o limite de R$2.500.000, mediante a emissdo de acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

16.1. Movimentagdo da quantidade de acGes
N&o houve movimentacdo na quantidade de acdes.
16.2. Aco0es restritas e em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de agosto de 2013, foi
aprovada a compra de acGes da Companhia a serem entregues para Seus
colaboradores no &mbito do Plano de Remuneracéo Variavel.
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No primeiro periodo de 2014, a Companhia adquiriu o montante de 10.779.700
acOes ordinarias pelo montante de R$62.330 a prego de mercado, de acordo com o
"Programa de Recompra™ aprovado pelo Conselho de Administragdo em 24 de
fevereiro de 2014.

O "Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizacdo de valor para 0s
acionistas da Companhia, tendo em vista o valor de cotacdo das a¢cGes da Companhia
na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, bem como
utilizacdo no ambito de planos de opcdo de compra de acdes da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de a¢des em tesouraria totaliza 18.366.378

acoes.
Acbesem Concessdo de  Saldo em
tesouraria  acOes restritas acdes (R$)
Em 31 de dezembro de 2014 8.110.120 18.124 43.316
Aquisic¢do no periodo de 2015 13.544.381 - 52.846
Concessdo Plano de Incentivo de Longo
Prazo - ILP (*) (3.781.053) 16.901 (16.901)
Cancelamento de acGes restritas por
desligamento 2.414.353 (13.217) 13.217
Acordo de concessao (1.921.423) - (7.263)
Em 31 de dezembro de 2015 18.366.378 21.808 85.215

(*) Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP

Em 29 de abril de 2014 foi realizada a primeira outorga no “Plano de Incentivo de
Longo Prazo - ILP”, através da concessdo de acdes da Companhia aos colaboradores
elegiveis - diretores estatutarios e nao-estatutarios bem como gerentes. O beneficio
foi (serd) concedido anualmente, a partir de 2014. O ILP ndo prevé pagamento em
dinheiro, sendo pago integralmente em a¢des, com restricdo a negociacao.

O beneficiario ndo poderéa transferir as acfes adquiridas mediante o exercicio da
opcao no prazo de até 2 anos apos a assinatura do contrato de opcdo. Findo este
periodo, a restri¢do a transferéncia (“Restri¢cdo de Transferéncia”) estara sujeita ao
seguinte prazo de caréncia:

(i) 1/3 (um terco) das a¢Bes adquiridas estara livre da Restricdo de Transferéncia
a partir do 2° aniversario da assinatura do contrato;

(if) 1/3 (um terco) adicional das agdes adquiridas estara livre da Restricdo de
Transferéncia a partir do 3° aniversario da assinatura do contrato; e

(iii) 1/3 (um terco) restante das acOes adquiridas estara livre da Restricdo de
Transferéncia a partir do 4° aniversario da assinatura do contrato.

O preco de exercicio para cada Acao € equivalente ao valor da cotagdo média das
acOes da Companhia no periodo de sessenta dias imediatamente anteriores a outorga
de opcdes de compra de agdes da Companhia aos beneficiarios.

Em qualquer caso de desligamento do beneficiario, as op¢bes que néo tiverem sido
exercidas serdo automaticamente canceladas. Em caso de rescisdo do contrato de
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trabalho ou destituicdo por iniciativa da Companhia, o Beneficiario ficard obrigado
a alienar a Companhia, observada a legislacéo aplicavel, todas (e ndo menos do que
todas) as ages adquiridas por ele que ainda estiverem sujeitas ao periodo de
restricdo de transferéncia na data de seu desligamento.

Em 20 de outubro de 2015, em reunido do Conselho de Administracdo, a Companhia
concedeu a transferéncia das acOes recebidas pelo seu ex-Diretor Presidente como
incentivo de longo prazo.

O montante total do ILP esta contabilizado como “Acdes restritas ¢ em tesouraria”
sendo que a apropriacao dos valores ocorrera mensalmente até a data de vencimento
do plano, ao final de 4 anos, e serdo reconhecidos no resultado na rubrica “Despesas
administrativas”.

Opcdes de compra de acOes

Em reuni&o do Conselho de Administracao realizada em 28 de margo de 2011, foram
deliberadas:

a) Revogacdo do Regulamento de Planos de Opgdo de Ac¢bes da Companhia
aprovado na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 14 de setembro
de 2007.

b) Aprovacdo das novas regras do Plano de Opcdo de Compra de Ac¢bes da
Companhia, que abrange empregados, prestadores de servicos e
administradores da Companhia, 0s quais sdo indicados e aprovados pelo
Conselho de Administracdo. Anualmente, podera ocorrer a inclusdo de novos
beneficiarios. No caso de rescisao do contrato de trabalho sem justa causa ou
pedido de demisséo, as opg¢des cujos prazos de caréncia tiverem transcorrido
até a data do desligamento do beneficiario poderdo ser exercidas em sua
totalidade no prazo maximo de 15 dias contados da data de desligamento desde
que dentro do respectivo exercicio de exercicio. No caso de rescisdao do
contrato de trabalho com justa causa, as op¢Ges que ndo tenham sido exercidas
até a data de desligamento do beneficiario serdo canceladas, transcorridos ou
ndo os exercicios de caréncia.

c) Outorga de opg¢des de compra de acGes da Companhia.

d) Na mesma data, a Companhia outorgou opcdes de compra de acdes a
empregados, prestadores de servicos e administradores da Companhia
(beneficiarios), totalizando 4.343.263 acdes ordinarias de sua emissdo (das quais
1.946.438 a administradores), correspondente a 1,86% do seu capital social, pelo
preco de exercicio de cada acdo estabelecido em R$5,71, as quais
podem/poderdo ser exercidas pelos beneficiarios apés cumpridos os seguintes
exercicios de caréncia:

(iv) 40% do total: 30 de junho de 2014, devendo ser exercidas até 31 de margo de
2015.

(v) 60% do total: 30 de junho de 2015, devendo ser exercidas até 31 de margo de
2016.

O exercicio das opcOes devera ser pago pelo beneficiério, que recebera as acoes
adquiridas de emissédo da Companhia. Segundo as regras do plano, os beneficiarios
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receberdo acdes da Companhia e ndo ha previsdo de quitacdo por meio de pagamento
de outra forma.

e Movimentacdo das opgdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 ndo ocorreram variacfes na
quantidade de opc¢bes de compra de acOes.

e Metodologia de precificagéo e contabilizacdo

O valor de mercado das opcGes concedidas foi estimado usando o modelo Black-
Scholes de precificacdo de opcOes. A estimativa atualizada da data da concessao a
31 de dezembro de 2015, totaliza R$19.157, integralmente apropriados ao resultado,
apresentados como “Outras despesas operacionais”, em contrapartida no patrimoénio

liquido.

As premissas utilizadas na precificagdo do programa de opc¢ao de compra de agoes
foram: (i) volatilidade calculada com base nas observacdes historicas do preco do
ativo utilizando o mesmo prazo de observacGes daquele correspondente ao prazo
remanescente para o exercicio da opcao, tendo obtido uma volatilidade média de
53,56%; (ii) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da opgdo no
momento da concessao, a qual variou entre 12,88% e 12,95%; e (iii) prazo de vida,
como mencionado no item b) correspondente a cada uma das séries.

A partir de 1° de julho de 2014 parte do plano de opcGes passou a ser passivel de
exercicio, e no ano findo em 31 de dezembro de 2014 foram exercidas 155.880 a¢des
no valor de R$890.

Em 31 de dezembro de 2015, o total acumulado do encargo relacionado com tais
planos é de R$31.717 (R$30.298 em 31 de dezembro de 2014), integralmente
apresentado em contrapartida do patrimonio liquido.

16.4. Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apds a
compensacao de prejuizos e constituicao de reserva legal, 25% sdo destinados para
a distribuicdo do dividendo anual obrigatdrio.

O calculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2015 e de 2014 é assim

demonstrado:
2015 2014

Lucro liquido do exercicio 101.366 252.412
Constituicao da reserva legal (5.068) (12.621)
Base de célculo 96.298 239.791
Dividendo minimo estatutario - % 25 25
Dividendo proposto pela Administracdo - R$0,11 por acéo

(R$0,27 por acdo em 2014) 24.074 _59.948

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2015 foi aprovado o
pagamento dos dividendos propostos pela Administragdo, no montante de R$59.948
(que corresponde a R$0,27 por acdo), o qual ocorreu em 13 de maio de 2015.

39
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De acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, os dividendos
minimos obrigatorios sdo reconhecidos no fim do exercicio, ainda que os dividendos
ndo tenham sido oficialmente declarados, 0 que ocorrera no exercicio seguinte.

16.5. Reservas de lucros
a) Legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apds
a compensacdo dos prejuizos acumulados, conforme determinacdo da Lei
n° 6.404/76.

b) Retencéo de lucros

Como indicado na nota explicativa n®24, em 31 de dezembro de 2015 os
compromissos relacionados com custo orgado a incorrer das unidades vendidas
totalizam R$997.630 (R$1.326.016 em 2014) e das unidades a comercializar
R$895.870 (R$1.252.910 em 2014), representando um total de R$1.893.500
(R$2.578.926 em 2014) em custos a incorrer relacionados com
empreendimentos ja lancados. A exemplo de anos anteriores, a Administracéo
da Companhia propbe que a totalidade do lucro liquido remanescente,
totalizando R$72.223, seja destinado a reserva de retencao de lucros, para fazer
face a esses compromissos.

RECEITA

A reconciliacdo das vendas e dos servicos prestados brutos para a receita liquida é como
segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Receita bruta operacional:
Incorporacdo e revenda de imoveis 132 1.611 2.220.869 2.215.478
Prestacdo de servigos 69.737  71.903 40.325 50.328
Deducdes da receita bruta (7.198) (7.048) (56.083) (59.911)
Receita liquida operacional 62.671 66.466 2.205.111 2.205.895

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

a) Custos
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Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Terrenos - - 327.313 354.147
Obra 194 1.063 961.791 896.994
Incorporacéo - - 107.984 84.851
Manutencdo em garantia - - 15.956 10.719
Gerenciamento de obra 88.962  108.190 93.092 95.042
Despesa financeira alocada ao custo - - 178.722 149.902

89.156 109.253 1.684.858 1.591.655

Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneragdo dos administradores

Beneficios a administradores e empregados
(nota explicativa n°® 19)

Viagens e deslocamentos

ILP - incentivo de longo prazo

Consultoria

Consumos diversos

Bonus (nota explicativa n® 12)

Despesas com vendas

Despesas com estandes

Outras despesas comerciais

Classificadas como:

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Remunera¢do da Administracdo

19. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS

Salarios

Encargos

Treinamentos

Custos de planos de contribuicdo definida
Outros beneficios

Numero de empregados

20. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
77.007 79.889 92.522 94.463

1.399 2.216 1.915 2.690
18.660 5.987 18.660 5.987
25916 25.733 32.196 32.891
24532 26.878 27.386 30.045
(2.771) 23.208 424  27.507

4.739 5.724 106.437 90.656

- - 36.126 50.217

3.486 4583 31.127 36.703

152.968 174.218 346.793 371.159
8.225 10.307 173.690 177.576
133.498 156.524 161.858 186.196
11.245 7.387 11.245 7.387
152.968 174.218 346.793 371.159

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
47509 47.889 61.119 58.289
22.519 23.936 22.519 26.429
344 1.184 421  1.357
211 261 211 261
6.424 6.619 8.252 8.127
77.007 79.889 92.522 94.463
1.030 _1.487 1.384 _2.035
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Provisdo para distratos

Contingéncias trabalhistas e civeis
Despesas de garantias

Perda com recebiveis

Terrenos distratados

Impairment

“Stock options” (nota explicativa n® 16.3)
Acordos judiciais

Outras receitas (despesas)

RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras:
Juros
Perdas - “swap” de taxa de juros
Imposto de renda retido ndo compensado
Despesas bancérias, comisséo e fianca
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras:
Juros com aplicacgdes financeiras
Juros apropriados
Encargos de contas a receber
Correc¢do de mutuos ativos
Outras receitas financeiras

Resultado financeiro

Verséo : 2
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
- - (32.467) -
(16.952) (11.530) (18.175) (17.117)
(14.104) (15.897) (8.987) (16.654)
(3.651) - (3.651) -
- - (2.747) -
- - (5.085) -
(1.419) (3.780) (1.419) (3.780)
(911) (201) (1.371) 1.222
(582) 2.943 (5.133)  (1.367)
(37.619) (28.465) (79.035) (34.962)
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
(113.157)  (98.508)  (14.073)  (15.832)
(4.555) (784) (4.562) (784)
- - (13.769)  (11.950)
(4.597) (2.511) (8.004) (4.539)
(92) (1.373) (1.464) (1.834)
(122.401) (103.176) (41.872) (34.939)
3.856 6.273 80.649 74.273
- 5.708 6.592 8.520
- - 51.694 61.222
2.710 - 2.710 -
1.624 365 2.767 6.500
8.190 12.346 144.412 150.515
(114.211)  (90.830) 102.540 115.576

DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas

nominal e efetiva estd demonstrada a seguir:

Consolidado

Receitas de controladas diretas e indiretas tributadas pelo lucro
presumido e patrimonio de afetacdo - regime de caixa

2015

2014

2.220.737 2.213.867

Efeito do imposto de renda e da contribuigéo social correntes no

exercicio (a)

(47.299)

(49.347)
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Controladora
2015 2014
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 101.366  252.412
Aliquota - 34% (b) (34.465)  (85.820)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 151.643 196.325
Crédito fiscal ndo constituido 117.178 110.505

(a) A aplicacdo das aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social no regime de lucro
presumido e de patrimonio de afetacdo resulta em média de 3,08% e 1,98%,
respectivamente, sobre as receitas tributaveis.

(b) A controladora optou pelo sistema de apuracéo pelo lucro real e conservadoramente,
ndo registra os créditos tributarios, o que ocorrerd quando da geracdo de resultados
futuros.

23. LUCRO POR ACAO

a) Basico

O lucro basico por acdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias em
circulacao durante o exercicio.

2015 2014
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 101.366 252.412
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas (milhares) 222.247 230.860
Lucro basico por acao 0,46 1,09

b) Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acdes ordinarias em circulacdo, para presumir a conversdao de todas as acdes
ordinarias potenciais diluidas. A quantidade de acdes calculadas conforme descrito
anteriormente é comparada com a quantidade de acdes emitidas, pressupondo-se 0
exercicio das op¢des de compra das a¢oes.

2015 2014

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 101.366  252.412
Numero médio ponderado de a¢Oes ordinarias em poder dos

acionistas durante o ano 222.247  230.860
Preco médio de mercado da agéo ordinaria durante o ano 3,95 6,47
NUmero médio ponderado de ac¢des sujeitas a op¢ao durante o ano - -
Preco de exercicio para as acOes sujeitas a op¢do durante o ano - R$ - -
NUmero médio ponderado de acBes que teriam sido

emitidas ao preco médio de mercado - -
Lucro diluido por acdo - R$ 0,46 1,09

24. COMPROMISSOS
43
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a) Compromissos de incorporagao imobiliéria

De acordo com a Lei de Incorporacdo Imobiliaria, o Grupo tem o compromisso legal
de finalizar os projetos de incorporacdo imobiliaria que foram aprovados e que nédo
mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual o Grupo poderia desistir da
incorporagéo e devolver os montantes recebidos aos clientes.

Nenhum empreendimento em construcdo esta sob clausula resolutiva. Os resultados
atualmente estimados a incorrer até a concluséo dos referidos empreendimentos podem
ser assim demonstrados:

Consolidado
2015 2014
Empreendimentos concluidos 769.202 608.651
Empreendimentos em construgdo 1.746.696  1.964.305
Receita apropriada 2.742.999  3.270.983

Parcelas recebidas (996.303) (1.306.678)

Permuta por terrenos apropriada (256.404) _(330.344)
Permuta por terrenos (408.276)  (506.921)
Permuta por terrenos a apropriar 151.872 176.577

Parcela classificada em adiantamento de clientes
(nota explicativa n® 11) (2.694) (3.102)

Receita de vendas a apropriar (*) 1.483.812  1.938.463

Total de contas a receber 3.740.613  4.177.973

(*) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriacao.

As principais informagfes relacionadas com o0s empreendimentos em construcao,
decorrentes das unidades vendidas, podem ser assim demonstradas:

Consolidado
2015 2014
Receita de vendas a apropriar 1.483.813  1.938.463
Permuta por terrenos a apropriar 151.872 176.577
Receita de vendas a apropriar (i) 1.635.685  2.115.040
Custo orcado (*) a incorrer e a apropriar das unidades vendidas (997.630) (1.326.016)
Resultado a apropriar 638.055 789.024

(i) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagéo.

(*) Nao corresponde a informagéo contabil, dessa forma, & uma informagédo néo
auditada.

Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em
construcdo podem ser assim demonstrados:
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Consolidado
2015 2014
Custo incorrido das unidades em estoque 1.549.891 1.379.643
Custo orcado (*) total a incorrer das unidades em estoque 895.870 1.252.910
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.445.761 2.632.553

(*) N&o corresponde a informagéo contébil, dessa forma, é uma informacao ndo
auditada.

b) Compromissos com a aquisicéo de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo
registro contabil ainda ndo foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas
pelos vendedores para que a escritura definitiva e a correspondente transferéncia da
propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros sejam efetivadas.
Referidos compromissos totalizam R$832.776 (R$875.930 em 2014), dos quais
R$491.436 (R$566.768 em 2014) se referem a permutas por unidades imobiliarias a
serem construidas e R$341.340 (R$309.252 em 2014) se referem a participagdo no
recebimento das comercializagdes dos respectivos empreendimentos.

c) Compromissos com arrendamento mercantil operacional -
Companhia do Grupo como arrendatéria

A Companhia arrenda os escritorios em que estdo localizadas a matriz e as filiais. Os
termos do arrendamento séo de quatro anos, e a maioria dos contratos de arrendamento
é renovavel no término do exercicio de arrendamento a taxa de mercado.

A Companhia tem de fornecer uma notificacdo com antecedéncia para rescindir esses
contratos; 0s pagamentos totais minimos de arrendamento, segundo esses
arrendamentos operacionais cancelaveis, totalizam R$6.491 em 31 de dezembro de
2015 (R$7.657 em 2014).

25. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos de operacbes de mutuo

Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Sociedades controladas de forma integral 7.249 3.569 - - - -

Even Brisa Delta Even Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. - 65 - - - -
Parqueven Empreendimentos Ltda. 154 154 - - 154 154
Cygnus Even Empreendimentos Ltda. 21 20 - - - -
Sociedades controladas com participacdo de

terceiros 175 239 - - 154 154
Aliko Investimentos Imobiliarios Ltda. 37 37 - - 37 37
Nova Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

* - - 3.000 3.000 _- _ -
Sociedades ndo controladas 37 37 3.000 3.000 37 37

212 276 3.000 3.000 37 37
Demais partes relacionadas:
45

PAGINA; 104 de 119



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Verséo : 2

Notas EXpI'T‘(YE'H \g;agstrutora e Incorporadora S.A. e Controladas
Controladora Consolidado

Ativo Passivo Ativo
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Melnick Participages Ltda. (*) 15382 33.542 - - 15382 33.542
ABC T&K Participagdes S.A. 7 7 - - 631 577
Outras (404) (101) 296 296 (403) (101)

14.985 33.448 _ 296 296 15.609 34.018
22446 37.293 3.296 3.296 15.800 34.209

Saldos apresentados no circulante - - - -
Saldos apresentados no ndo circulante 22.446  37.293 - - 15.800 34.209

A movimentacdo do saldo de partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2015 e 2016 é:

Saldos em 31 de dezembro de 2013 21.062
Empréstimos 10.386
AmortizacOes (3.998)
Correcéo 6.759

Saldos em 31 de dezembro de 2014 34.209
Empréstimos 11.808
Amortizagdes (33.182)
Corregéo 2.965

Saldos em 31 de dezembro de 2015 15.800

Os saldos mantidos com as sociedades controladas ndo estdo sujeitos a encargos
financeiros e ndo tém vencimento predeterminado.

Os saldos consolidados apresentados com sociedades controladas sob controle comum
decorrem do processo de consolidacdo proporcional das informacdes contabeis, exceto
o0 saldo da controladora com a sociedade controlada Nova Suica Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., que foi totalmente eliminado no processo de consolidacdo em
virtude de o sécio também ter saldo com essa sociedade controlada sob controle
comum, na proporcdo de sua participacdo do capital social.

(*) O saldo de mutuo mantido com o parceiro Melnick Participacdes Ltda. esta sujeito
a variacdo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e
vencimentos renegocidveis para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de
desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos correspondentes.

b) Remuneragéo dos Administradores

O pessoal-chave da Administragdo inclui os Conselheiros e Diretores. A remuneragédo
paga, incluindo bonus, esta demonstrada a seguir:

2015 2014
Conselho de Administragdo 740 574
Diretoria:
Salarios e encargos 10.166  6.480
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Contribuicdes ao programa de seguro de vida com cobertura por

sobrevivéncia, na modalidade VGBL 44 91

Demais beneficios 295 242

11.245 7.387
Bénus dos administradores provisionado (nota explicativa n°12 -

parcela dos administradores) - 9.000

ILP - incentivo de longo prazo apropriado (nota explicativa n°16.2) 8.217  3.107

Acordo de concessao de acoes 5.574 -

Opcédo de compra de agdes (nota explicativa n® 16.3) 745 2122

26. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
26.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado
(incluindo taxa de juros dos financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de
juros de fluxo de caixa e de pre¢o de determinados ativos avaliados ao valor justo),
de crédito e de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo esta
concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. Exceto pelo
“swap” contratado ¢ descrito na nota explicativa n° 11, o Grupo ndo tem como
pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposi¢fes a
risco.

A gestdo de riscos é realizada pela Tesouraria Central do Grupo, a qual identifica e
avalia os riscos e protege o Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperacao
com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado
(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de o Grupo ndo possuir ativos
ou passivos denominados em moeda estrangeira nem depender
significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, o Grupo ndo efetua vendas indexadas em moeda
estrangeira.

(if) Risco de volatilidade no preco das debéntures

O Grupo esté exposto ao risco de mudancgas no preco das debéntures em
razdo dos investimentos por ele mantidos e classificados no balango
patrimonial consolidado como mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Os investimentos do Grupo em debéntures sdo basicamente em
“conglomerados financeiros”.

Com base na premissa de que as debéntures apresentem variacdes de 5%,
sendo mantidas todas as outras variaveis constantes, o impacto das
variagdes dos precos sobre o lucro do exercicio ap0s o céalculo do imposto
de renda e da contribuicdo social é de R$3.011.
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(i) Risco do fluxo de caixa

Sobre o contas a receber de imoveis concluidos, conforme mencionado na
nota explicativa n° 5.(a), incidem juros de 12% ao ano. As taxas de juros
contratadas sobre aplicacdes financeiras estdo mencionadas na nota
explicativa n° 4.

As taxas de juros sobre contas a pagar por aquisicdo de imdveis,
empréstimos e financiamentos, debéntures e cessdo de recebiveis estdo
mencionadas nas notas explicativas n° 10, n°11.(a), n° 11.(b) e n°5.(b),
respectivamente.

Adicionalmente, como mencionado na nota explicativa n° 15, parcela dos
saldos mantidos com partes relacionadas e com parceiros nos
empreendimentos esta sujeita a encargos financeiros.

O Grupo analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. Séo
simulados diversos cenarios, levando em consideracdo refinanciamento,
renovacdo de posicdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos.
Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanca razodvel na taxa
de juros e calcula o impacto sobre o resultado, como detalhado na nota
explicativa n® 26.1.(d).

Os passivos sujeitos a taxas varidveis de juros sdo: (1) crédito imobiliario,
0 qual esté sujeito a variacdo da TR de juros, cujo risco de volatilidade €
considerado baixo pela Administracdo; (2) debéntures e empréstimos e
financiamentos, 0s quais estdo parcialmente sujeitos a variagdo das taxas de
CDI e para as quais existe um “hedge” natural nas aplicac6es financeiras,
minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
(3) contas a pagar na aquisicdo de imdveis, as quais estdo sujeitas a variacao
do INCC e para as quais existe um “hedge” natural no contas a receber de
clientes de unidades em construcéo.

Eventualmente, o Grupo também efetua operacGes de “swap” de taxa de
juros, a fim de proteger o risco de taxa de juros decorrente de debéntures
emitidas e sujeitas a variacao das taxas de CDI.

b) Risco de crédito

O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre
de contas a receber de clientes, depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. A qualidade do crédito dos ativos financeiros esta
detalhada na nota explicativa n° 5.(c).

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e
agregada pelo Departamento de Financas, o qual monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco
livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a
qualquer momento, a fim de que o Grupo néo quebre os limites ou as clausulas
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do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito.
Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida do
Grupo e o cumprimento de clausulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido
para administracdo do capital circulante, é transferido para o fundo exclusivo
para aplicacdo pelo Grupo, o qual investe 0 excesso de caixa em contas-correntes
com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depositos de curto prazo e titulos e
valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes anteriormente mencionadas.

Na tabela a seguir, analise dos passivos financeiros ndo derivativos do Grupo,
por faixas de vencimento, correspondentes ao exercicio remanescente no
balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros
derivativos estdo incluidos na anélise se seus vencimentos contratuais forem
essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na
tabela séo os saldos contabeis nas datas.

Consolidado

Versédo : 2

Entre 1° de Entre 1° de A partir
Até 31 de janeiroe 31  janeiroe 31 de 1°de
dezembro  de dezembro de dezembro janeiro de

de 2015 de 2016 de 2017 2018
Em 31 de dezembro de 2015:
Empréstimos - crédito imobiliario - 481.200 410.009  253.126
Cédula de Deposito Interbancario - CRI - 129.402 149.492 -
Capital de giro - CCB - 33.988 171.838  172.083
Arrendamento Mercantil - 136 - -
“Swap” - 58.774 - -
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis - 101.779 26.515 91.671
Debéntures - 97.108 - 50.000
Em 31 de dezembro de 2014:
Empréstimos - crédito imobiliario 395.134 393.004 116.132 -
Cédula de Deposito Interbancario - CRI 114.084 118.624 148.463 -
Capital de giro - CCB 1.007 32.110 194.837 -
Arrendamento Mercantil 181 137 - -
“Swap” - 51.146 - -
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 37.357 30.195 57.950 -
Debéntures 163.915 91.498 50.000 -

Anadlise de sensibilidade de variacdo em taxas de juros e outros indexadores
dos ativos e passivos financeiros

2015 2014 2015

Dados consolidados Ativo Passivo Ativo Passivo  Provavel 25% 50%
Contas a receber de

clientes (nota explicativa

n°5.(a)): 2.053.783 - 2.013.684 -

IGP-M/IPCA 234.904 - 373.269 - 8.632 6.474 4.316

INCC 1.818.879 - 1.640.415 - 126.319 94.739 63.160
Cesséo de recebiveis

(nota explicativa n°. (b)) - 2.805 - 4.426

IGP-M/IPCA - 2.805 - 4.426 (103) (129) (155)
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2015 2014 2015

Dados consolidados Ativo Passivo Ativo Passivo  Provavel 25% 50%
Empréstimos

(nota explicativa n° 9.(a)) - 1.860.047 - 1.564.859

CDI - 715.712 - 660.589 (73.804) (92.255) (110.706)

TR 1.144.335 904.270 (9.796) (12.244)  (14.693)
Debéntures (nota

explicativa n° 9.(b)) - 141.667 - 295.833

CDI - 141.667 - 295.833 (14.609) (18.261)  (21.913)
Mutuos (nota explicativa

n° 15) 564 - 37.203 -

CDI 564 - 37.203 - 58 44 22
Contas a pagar de

terrenos (nota explicativa

n° 8) - 219.965 - 125.502

CDI - 24.011 - - (2.476)  (3.095) (3.714)

INCC - 168.148 - 101.468 (11.678) (14.597)  (17.517)

IGP-M - 27.806 - 24.034 (1.022) (1.277) (1.597)

Na andlise de sensibilidade para os proximos 12 meses a Companhia classificou
como provéavel as variacdes decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-
M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2015. Nos cendrios adicionais séo
contempladas, no caso dos ativos financeiros, a deterioracdo das variagdes
percentuais em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a analise contempla
uma variagao superior dos indexados em 25% e 50%.

A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de
juros. As obrigacdes estdo atreladas majoritariamente a inflagcdo, ao CDI ou a
TR. Ndo ha ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira nem
dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A
Companhia procura manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos,
mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado em CDI para balancear as
obrigacGes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construgéo a incorrer.

26.2. Gestdo de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de
sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o0 Grupo pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas
acOes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de emprestimos
(incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio
do resultado e das contas vinculadas. O capital total € apurado por meio da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado,
com a divida liquida.
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Em 2015, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relacdo a de 2014, foi
manter o indice de alavancagem financeira entre 30% e 40%. Os indices de
alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, de acordo com as
demonstragdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

Consolidado
2015 2014
Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n° 11.(a)

e n°9.(h)) 2.007.155 1.870.272
Cesséo de recebiveis (nota explicativa n° 5.(b)) 2.805 4.426
Caixa e equivalentes de caixa (120.059) (6.474)
Aplicacgdes financeiras (562.403) (714.792)
Divida liquida 1.327.498 1.153.435
Total do patriménio liquido 2.466.163 2.419.495
Total do capital 3.793.661 3.572.930
indice de alavancagem financeira - % 35,0 32,3

26.3. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores e por aquisicdo de imoveis pelo valor contabil, menos a perda
(“impairment”), esteja proxima de seus valores justos. O mesmo pressuposto é
valido para os passivos financeiros.

O Grupo aplica o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 para instrumentos
financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, 0 que requer
divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuracao
pelo valor justo a seguir:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos (nivel 1).

e Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas
pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) seja
indiretamente (ou derivados dos precgos) (nivel 2).

e InsercOes para 0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados
pelo mercado (ou seja, inser¢des ndo observaveis) (nivel 3).

Na tabela a seguir estdo apresentados os ativos do Grupo mensurados pelo valor
justo, todos por meio do resultado (ndo ha passivos nessa modalidade),
substancialmente representados pelos ativos dos fundos exclusivos para aplicagdes
dos recursos financeiros pelo Grupo (nota explicativa n°® 4).
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Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Em 31 de dezembro de 2015:
Operagbes compromissadas:
Certificado de depdsitos bancarios - CDBs 165.740 - 165.740
Titulos de renda fixa:
LFTs - 196.089 196.089
CDBs - 60.959 60.959
Debéntures de conglomerados financeiros - 13.217 13.217

Letras Financeiras

126.398 126.398

Total do ativo em 31 de dezembro de 2015 165.740 396.663 562.403

Em 31 de dezembro de 2014:
Operagbes compromissadas:

Debéntures de conglomerados financeiros - 91.246 91.246
LFTs 70.943 - 70.943
Titulos de renda fixa:
LFTs 165.986 - 165.986
CDBs - 129.189 129.189
Letras Financeiras 257.428 - 257.428
Total do ativo em 31 de dezembro de 2014 494.357 220.435 714.792

O Grupo ndo possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 3.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como
titulos mantidos para negociacédo e disponiveis para venda) € baseado nos precos de
mercado, cotados nas datas dos balancos. Um mercado é visto como ativo se 0s
precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma bolsa,
distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico de precificacdo ou agéncia
reguladora e esses pregos representarem transacoes de mercado reais e que ocorrem
regularmente em bases puramente comerciais. Esses instrumentos estdo incluidos
no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados
ativos (por exemplo, derivativos de balcdo) é determinado mediante 0 uso de
técnicas de avaliacdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados adotados pelo
mercado em que estdo disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas
especificas da entidade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor
justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido
no nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo
mercado, o0 instrumento estard incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar 0s instrumentos
financeiros incluem:
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e Precos de mercado cotados ou cotacOes de instituicOes financeiras ou corretoras
para instrumentos similares.

e O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas
pelo mercado.

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Com excecdo dos ativos financeiros ao valor justo (notas explicativas n°® 28.3 e n°4), os
demais ativos financeiros sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis” e 0s passivos
como “Outros passivos financeiros”.

28. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
garantias correspondentes:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Contas a receber de clientes:
Sem alienacao fiduciaria - - 693 1.663
Com alienacao fiduciaria 3.647 2.122.838 2.012.021
Total de contas a receber de clientes 3.647 2.123.531 2.013.684

Ativos financeiros ao valor justo por meio do

resultado:
CDBs 3.151 5.648 226.699  129.189
Letras financeiras 6.535 18.535 126.398 257.428
Lastreados por debéntures de conglomerados

financeiros 683 6.570 13.217 91.246
Lastreados por titulos privados 10.369 30.753  366.314  477.864
Lastreados por LTNs ou LFTs 10.138 17.058 196.088 236.928

Total dos ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado

N

0.50 7.81

=
N
=
(o]

62.402 714.792

Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2015 dos ativos financeiros lastreados por
titulos privados sdo assim classificados por “rating”:

“Rating”

Fitch Saldo
CDBs AAA 209.674
AA 17.025
226.699
Debéntures de conglomerados financeiros AAA 13.217
13.217
Letras financeiras AAA 95.841
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“Rating”
Fitch Saldo

AA+ 18.022

AA 5.951
BB 6.585
126.399

Os recursos da Companhia e de suas controladas séo aplicados de maneira que atenda aos
limites de aplicagdo por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira
aprovada pelo Conselho de Administracao.

INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administracdo definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatorios
utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva.

A Diretoria Executiva efetua sua analise do negdcio segmentando-o pela perspectiva
regional. Geograficamente, a atuacdo da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados
de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente, da
venda de imdveis.

A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais da atividade de
incorporacdo imobiliaria com base em uma mensuracdo do lucro bruto ajustado pelas
despesas comerciais, como resumido a seguir:

Demais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 SP pragas Total
Receita bruta operacional 1.435.840 825.354 2.261.194
Deducdes da receita bruta (38.495) (17.588) (56.083)
Receita liquida operacional 1.397.345 807.766  2.205.111
Custo incorrido das vendas realizadas (1.074.856) (610.002) (1.684.858)
Lucro bruto 322.489  197.764 520.253
Despesas comerciais (106.391) (67.299) _(173.690)
Lucro bruto liquido de despesas comerciais 216.098  130.465 346.563

Demais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 SP pracas Total
Receita bruta operacional 1.539.892 725.914  2.265.806
Deducdes da receita bruta (43.364) (16.547) (59.911)
Receita liquida operacional 1.496.528 709.367  2.205.895
Custo incorrido das vendas realizadas (1.040.868) (550.787) (1.591.655)
Lucro bruto 455.660  158.580 614.240
Despesas comerciais (133.118) (44.458)  (177.576)
Lucro bruto liquido de despesas comerciais 322542  114.122 436.664

A seguir, a conciliacdo do lucro bruto da atividade de incorporagdo imobiliaria ajustado
pelas despesas comerciais com o lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015 e de 2014:
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2015 2014
Lucro bruto liquido das despesas comerciais 346.563  436.664
Despesas administrativas (inclui remuneracdo da Administracéo) (173.103) (193.583)
Despesas financeiras, liquidas 102.540  115.576
Outras despesas, liquidas (79.499) (35.413)
Imposto de renda e contribuicéo social (47.299) (49.347)
Lucro liquido do exercicio 149.202  273.897

30.

31.

Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relacéo ao total do ativo sdo consistentes
com os saldos registrados nas demonstracdes financeiras. Esses ativos sdo alocados com
base nas operacgdes do segmento.

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o
total do ativo, conforme segue:

2015 2014
Segmento SP 3.090.974 3.135.583
Segmento demais pracas 1.747.929 1.488.731
4.838.903 4.624.314
Corporativo 297.885 _ 255.767
Ativo total, conforme balango patrimonial 5.136.788 4.880.080

Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relacdo ao total do passivo sdo
consistentes com os saldos registrados nas demonstracdes financeiras. Esses passivos sao
alocados com base nas operac¢des do segmento.

Os passivos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o
total do passivo, conforme segue:

2015 2014
Segmento SP 1.226.048 836.914
Segmento demais pracas 1.143.112 726.070
2.369.160 1.562.984
Corporativo 301.467 897.601
Passivo total, conforme balanco patrimonial 2.670.627 2.460.585
EVENTO SUBSEQUENTE

A Administracdo da Companhia, em reunido do Conselho de Administracéo realizada em
18 de margo de 2016, decidiu encaminhar a proposta de distribuigcdo de lucros adicionais
no montante de R$10.926 a aprovacdo na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em
22 de abril de 2016.

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A emissdo destas demonstracOes financeiras foi aprovada tanto pela Diretoria como pelo
Conselho de Administracdo em 18 de margo de 2016.
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EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 43.470.988/0001-65
NIRE 35.300.329.520

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2016

Even Construtora e Incorporadora S.A.

Proposta da Administracio para Orgamento de Capital 2016-2018

Em R$ Mil

Retencdo de lucros (art. 196) 490.295

Contas a Receber, liquido dos impostos 3.405.155
Contas a Receber (2016 - 2018) 3.547.037
Impostos sobre a receita (141.881)

Fontes 3.895.450

Custo total orgado a incorrer dos empreendimentos langados

até 31 de dezembro de 2015 (2016 - 2018) 1.935.196
SFH (2016 - 2018) 891.209
Dividas Corporativas (Debéntures e CCBs) (2016 - 2018) 640.738
Distribuicao adicional de lucros 10.926
Reforco de capital de giro 417.381
Aplicagdes 3.895.450
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

Sao Paulo — SP

Introdugéao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras, individuais e consolidadas, da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de
2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administragédo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, assim como pelos controles internos que a Administragao determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagédo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Even Construtora e Incorporadora S.A. em 31
de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes € os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRSs”), aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Companhia em 31 de Dezembro de 2015, o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (“IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.
Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2, as demonstrac¢des financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstrag¢des financeiras consolidadas preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs) aplicaveis a entidades de incorporagédo imobiliaria no Brasil consideram,
adicionalmente, a orientagéo técnica OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretagao Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagado Imobiliaria
Brasileiras editada pelo CPC. Essa orientagao trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao
significado e a aplicagéo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias,
conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 2. Nossa opinido n&o esta ressalvada em razao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, preparadas sob a elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é
requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar pelas IFRSs que néo
requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 18 de margo de 2016

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 179631/0-2
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Parecer do conselho fiscal

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 o Conselho Fiscal ndo foi instalado.

Séao Paulo, 18 de margo de 2016

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Rela¢gdes com Investidores
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos que as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, da Even Construtora e Incorporadora S.A
refletem adequadamente a posigéo patrimonial e financeira correspondentes ao periodo apresentado.

Sao Paulo, 18 de margo de 2016

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Relagdes com Investidores
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Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos com as opinides
expressas no parecer da Deloitte Auditores Independentes relativas as Demonstragdes Financeiras da Even Construtora e

Incorporadora S.A, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
Séao Paulo, 18 de margo de 2016

Dany Muszkat
Diretor Co-Presidente e de Rela¢gdes com Investidores
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